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3. James A.hall, Accounting Information Systems, (Boston :United States, South Western Cengage Learning,
Sixth Edtion, 2008) , p06.
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Source: Kenneth C. Laudon, Jane P. Laudon, Management Information Systems: Managing the Digital Firm,
(London: United Kingdom, Pearson Education Limited, 2014), p47.
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. Marshall B. Romney, Paul John Steinbart, Accounting Information Systems, (London: United Kingdom,
Pearson Education Limited, Fourteenth Fdition, 2018), p10.
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Source :James A.hall, Accounting Information Systems, (Boston :United States, South Western Cengage
Learning, Seven Edtion, 2011) , p11.
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Sousrce: Financial Reporting Council (FRC), Guidance on the Strategic Report, (London: England, The
Financial Reporting Council Limited, June 2014), p20.
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Ministére de ’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique
Université Mohamed KHIDHER - Biskra
Faculté des Sciences Economiques, Commerciales
et des Sciences de Gestion

Département des Sciences financiéres et comptabilité

Formulaire de questionnaire

Honorable Mesdames et Monsieurs, Bonjour,
j’al I'immense plaisir de demander votre coopération dans 1’étude suivante préparé par
Monsieur: Menaceur Abdel-ali dans le cadre de l'obtention d'un doctorat troisiéme phase en

finance et comptabilité, spécialité comptabilité, intitulée:

La contribution de la qualité de l'information comptable dans l'activation de la dimension
stratégique de la comptabilité.
Etude de cas : un groupe d'institutions économiques algériennes.

Cette recherche a pour objectif de limiter la réalité pratique dans laquelle la qualité¢ de
lI'information comptable contribue a activer la comptabilité¢ financiére et stratégique d’une
entreprise ; pour ce fait, I'¢tudiant a congu ce questionnaire comme méthode de collecte de
données.

Compte tenu de l'importance de vos réponses sur le sujet, nous souhaitons de votre part de
répondre avec précision aux questions du questionnaire étant donné que vos réponses et opinions
sont considérées I’initiale source de cette recherche. Je vous informe également chers
contributeurs, que ce questionnaire n'est utilis€ qu'a des fins scientifiques et il ne sera pas cas

d'afficher quelconques informations personnelles.

Merci pour votre coopération, Cordialement.

Remargque: Veuillez indiquer la réponse appropriée en cochant (x) dans I'espace prévu a la fin

de chaque question .
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La premiére partie : les données personnelles et les renseignements sur la fonction.

Cette partie a pour but d’identifier certaines caractéristiques sociales et fonctionnelles des cadres de la

section/du département /service finance comptabilité aux entreprises économiques algériennes.

- Lenomde Pinstitution : ...

- Le sexe :

Homme & Femme

Moins de 30 ans

De 40 ans a moins de 50ans a

De 30 ans a moins de 40 ans «

- Le diplome obtenu ou la qualification professionnelle :

Technicien supérieur ou un certificat professionnel (CMTC _CED)

- Les années d’expérience :
Moins de 05 ans

De 10 ans @ moins de 15 ans -

- Le titre officiel :
Directeur financier

Cadre comptable «

Master a

50 ans ou plus -

Licence o

Etudes supérieurs

de 05 ans a moins de 10 ans «

Chef de département =

15 ans ou plus a

Chef de service a

comptable a

La deuxiéme partie : La qualité des informations comptables
Le présent chapitre a pour objectif de connaitre le degré de qualité des informations comptables sur les états
financiers des institutions économiques algériennes a 1’aide de caractéristiques qualitatives des informations

comptables.

LaWilaya: ...

Critéres d’évaluation
(La qualité des informations comptables des états
financiers)

Fortement
en
désaccord

En
désaccord

Neutre

En
accord

Fortement
en accord

Les informations comptables énumérées dans les €tats
financiers sont adaptées aux différents besoins du
département de I’entreprise.

Les informations comptables énumérées dans les états
financiers peuvent aider a prévoir les perspectives
futures de 1’entreprise.

Les informations comptables énumérées dans les états
financiers pourraient donner plus de poids aux
perspectives précédentes et les remédier.

La suppression ou la déformation de -certaines
informations comptables énumérées dans les états
financiers aurait d’incidence sur leur importance
relative.

Les informations comptables énumérées dans les états
financiers traduisent fidélement ce que veut dire
I’entreprise

Les états financiers établis comprennent clairement
toutes les informations comptables nécessaires pour
répondre aux besoins des utilisateurs.

L’entreprise veille a I’'impartialité dans le choix et la
présentation des informations comptables énumérées
dans les états financiers.
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Les états financiers énumérés peuvent contenir des
erreurs comptables qui se répercuteront sur la qualité
des informations comptables.

L’entreprise veille a soumettre les informations
requises dans les meilleurs délais et sans perdre leur
valeur.

10

Il est facile d’utiliser les informations comptables
énumérées dans les états financiers et de les comparer
a celles des années précédentes et a celles des
institutions de concurrence du secteur.

11

Les informations comptables énumérées dans les €états
financiers de I’entreprise éclairantes et facilement
intelligibles.

12

Il existe un haut degré d’accord sur la validité¢ des
informations comptables énumérées dans les états
financiers de I’entreprise par la direction.

La troisiéme partie : La Comptabilité financiére stratégique
le présent chapitre a pour objectif d’identifier la possibilité d’activer la dimension stratégique de la
comptabilité financiére dans les institutions économiques algériennes.

Criteéres d’évaluation
(La dimension stratégique de la comptabilité
financiére)

Fortement
en
désaccord

En
désaccord

Neutre

En
accord

Fortement
en accord

L’entreprise a besoin de la participation de la gestion
dans la prise des décisions stratégiques.

La comptabilité appliquée fournit des informations
utiles qui aident le département a déterminer sa
propre stratégie.

Le succes de la stratégie institutionnelle exige des
systémes d’informations comptables.

Les états financiers et les rapports sont 1’une des plus
importantes sources certifiés servant a déterminer
Et élaborer la stratégie appropriée pour I’entreprise.

Les grandes ambitions de [I’entreprise doivent
intégrées et reliées aux informations comptables afin
de réaliser un avantage concurrentiel dans
I’entreprise.

L’entreprise devrait porter son attention sur les
informations extérieures non financiéres sur les
autres organisations (les prix, part du marché, I’offre
et la demande sur le marché, les concurrents... etc)

L’entreprise devrait veiller a fournir des informations
comptables orientées vers 1’avenir et liées aux plans
de long terme.

Les états financiers pourraient étre utiles pour fournir
des informations comptables stratégiques en les
reliant avec un complément d’information sur les
autres services comme la commercialisation et la
production.

L’entreprise bénéficie toujours d’une analyse des
conditions internes et externes dans lesquelles opére
I’entreprise.

10

Le processus de retour d’information est largement
utilisé par I’entreprise ce qui permettra de tirer les
enseignements de ses échecs passés et les atténuer
ainsi que de tirer parti des succes enregistrés.

11

L’entreprise s’emploie a éliminer les projets qui ne
fournissant pas de rendements financiers suffisants et
incompatibles avec ses stratégies.

12

Le comptable peut jouer un rdle crucial
dans la direction stratégique de I’entreprise en
participant activement aux décisions.
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La quatriéme partie : la participation des comptables

Cette section a pour but d’identifier les multiples rdles de la contribution des comptables dans les entreprises

économiques algériennes.

Critéres d’évaluation
(la participation des comptables dans les
décisions de I’entreprise )

Fortement
en
désaccord

En
désaccord

Neutre

En
accord

Fortement
en accord

La nécessité d’une participation des comptables aux
différents processus dans I’entreprise tels que la prise
de décisions et le choix évidents parmi plusieurs
solutions stratégiques.

La contribution des comptables peut aider a
I’¢laboration de stratégies futures de 1’entreprise et
leurs applications.

La nécessit¢é de disposer d’une structure
organisationnelle a la hauteur de la promotion du réle
et la contribution du comptable.

La présence de la structure organisationnelle
appropriée permet aux comptables de fournir des
informations destinées a la direction de 1’entreprise
pour la formulation et I’exécution de stratégies.

Il y a des obstacles qui peuvent restreindre la volonté
des comptables de participer aux processus de la
haute direction de 1’entreprise.

Toutes les restrictions et les difficultés qui entravent
le travail des comptables doivent étre levées.

La nécessité pour les comptables de fournir les
informations qui pourraient contribuer a la réalisation
des objectifs stratégiques futures de ’entreprise.

Les comptables doivent avoir un ensemble de
compétences personnelles, pas seulement des
compétences comptables, tels que 1’établissement des
relations et la communication

Veiller a organiser des formations pour développer
Les compétences et les connaissances des
comptables et augmenter leurs capacités et leurs
efficacités.

10

Les informations comptables incluses dans les listes
sont directement touchées par les normes
déontologiques  pour les comptables comme la
confiance, le professionnalisme, la bonne estocade,
I’honnéteté, ’intégrité ...

11

Les comptables doivent mettre I’accent sur les
informations qui aideraient a améliorer avantages
compétitifs.

12

Les comptables peuvent contribuer a fournir des
informations sur la performance financiére,
environnementale et sociale de I’entreprise.
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Table de fréquences
Qadad)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide oS3 130 70,3 70,3 70,3
S 55 29,7 29,7 100,0
Total 185 100,0 100,0
aadl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 3l (e 304 39 21,1 21,1 21,1
e 30 ) J (e 40 A 85 45,9 45,9 67,0
0= 40 Y 8 e 50 i 42 22,7 22,7 89,7
50 dus siSis 19 10,3 10,3 100,0
Total 185 100,0 100,0
JRgall calald) 9 il
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 8 ol Sl 3aled dige (cmitc-ced) 39 21,1 21,1 21,1
ol 73 39,5 39,5 60,5
Siule 54 29,2 29,2 89,7
il Lle 19 10,3 10,3 100,0
Total 185 100,0 100,0
&) gl B yad)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Jil (e 05 &l sins 41 22,2 22,2 22,2
e 05 ) Bl (e 10 <l sine 49 26,5 26,5 48,6
10 ) F o 15 L 43 23,2 23,2 71,9
15 4 sl 52 28,1 28,1 100,0
Total 185 100,0 100,0
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St

- . n *'n"x."n

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide e S 5 2,7 2,7 2,7
oy B o aud 17 9,2 9,2 11,9
o) dalias 33 17,8 17,8 29,7
Dl lae 81 43,8 43,8 73,5
e 49 26,5 26,5 100,0
Total 185 100,0 100,0

o) )1 3181 Buknsg LG —2

Lotydt 31T oLy —1-2

drewlonadl Slaghaadl 834 @ WV yeonadl Oilyle LS

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

772 12

Az Y1 B! Lelonal 1IN jgmmadt lyle O

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,670 12

Statistiques de fiabilité
Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,811 12

Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations Valide 30 100,0
Exclue® 0 ,0

Total 30 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de
Cronbach

,852

Nombre
d'éléments

36

%

.
Loew
g

(VA

! C)\)L:& &%
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Corrélations
Lpsdaall Cile slaall 53 52
Corrélation de Pearson ,518”
Calide 4l LaDle Allal) i) 8L 8351 gl Auslaal) il slaall 25
Sig. (bilatérale) ,003
L sall 3510y Clalial
N 30
Corrélation de Pearson ,484**
e ily giil) 8 Al o) 1L 53 ) o) Asuaall e slaall aclos
) Sig. (bilatérale) ,007
N 30
Corrélation de Pearson ,714”
ALl el gal) 2 8 ALl 23 8L B ) 5l Asalaall il sleall 2
) Sig. (bilatérale) ,000
(PR § LY A
N 30
) Corrélation de Pearson ,615**
sl Al 200 8L 80 1 sl dulaall il glaall mmy oy jat ol oA i
~ Sig. (bilatérale) ,000
Al Lianl
N 30
Corrélation de Pearson ,553”
clad¥) 55 Lee Baemy Ll 230 5Ly ) sl Appuilaall il gleall s
Sig. (bilatérale) ,002
e A gall
N 30
Corrélation de Pearson ,413*
OS5 Ay 5yl Apaudaall e shaall 26 5 jaball ALl ) a Jadis
Sig. (bilatérale) ,023
Opeddiuall ilaliial Al al 5
N 30
) Corrélation de Pearson ,407*
Gulaall Glegladll (mje 5 SRS (G il e e dsall pa s
Sig. (bilatérale) ,026
R IR S
N 30
) ) Corrélation de Pearson ,218
3asa o i dala el e 5 paliall 200 0l o giad o oSy
Sig. (bilatérale) 247
Joslaal) il glaall
N 30
Corrélation de Pearson ,523”
Conliall 28 gl &y gllaall Lppulaall e glaall (2 e e D gall (o jad
o Sig. (bilatérale) ,003
4 sllaall Liad i of 5l als ¢ 5
N 30
Corrélation de Pearson ,612"
b ALl a3 gl 5 ) sl Apaudaall e slaall aladin 8 4 e cllia
i ) ) ) Sig. (bilatérale) ,000
&u\&;mmamyau}m@}@ua\}m@@)\h
N 30
Corrélation de Pearson ,837”
€ e 51 s all ALl 31 L 8351 g0 Apdanal) e slaall i
Sig. (bilatérale) ,000
A gey agall 18
N 30
Corrélation de Pearson ,509**
Lol e gleall A e Wlall 3101 U8 (e e (35 Gy <llia
Sig. (bilatérale) ,004

A pall AL 231l 5310
N 30
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Corrélations

Tanlad) AL Apagl i)

Al i) ) 3A) 8 dadaall lalgas) ) Lo 53 A all lin

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

Leia 38l
N

g i) 30n3 8 5,1Y) aold Aad i3 il slae Aadaal) dudadll g3
Lgs Aualall

Tpnalae il shee Aadail i 65 callaty A 5ally Tualall L) jiuY) #las

- .

Langl yis) Aelia 5 aaid sacieall jaleaall aaf e L)y a5 200 ) jiias
Tl Al

8 e (3aind Jal (ge Appulaall e gleally Fusss sall Llall Calaa ) Loy 55 e i

0o A AN AL e e slaall () W 58 5 daa 5 sl e g
GAY cladaid)

15 5 s 4355 0 Agpalne Clashae 535 e G pal) sl e ony
a1l ke

& (o ) e i slea 3 5 (8 ALl 0 1 (o BN (S
S AY) alladl (e cilastea) (o 2 e Ledas

JLa) b Ly Jax Ll A LAl 5 A1l Zal) Jilat G Lo 5 s all ki
Laall Zail iyl Jiladl

O alaill b e slaall Al 3l Aulae (e T gl (e il Baliiad) Sllia
cilalaill e 3l 5 Lgie aall  dpcalall il

Vo AS Adle Wil oo 35 Y ) Jlae Y (e paliil) e A 3all Gyt
\.g_\.\;_u"p:\ ):u.n\ & k]

A (g A all i) W) A sl (3158 5n |50 nlaall ol O (S
DA ddadl) 3S L)

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

077
686
30
577"
,001
30
344
,062
30
355
,054
30
302
105
30
181
339
30
345
,062
30
386
,035
30
596
,001
30
749"
,000
30
649"
,000
30
704"
,000
30
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DAY 5 ) SAS d pally Cilleal) Cilida b Cppaalaall 38 Jlia 5 )5

g i) S s il

Ao pall Aliinal) Cilndl yiuYl debua 8 Caaladl 4 i 2ol o oSay
ekl

o) A8 Hliia g ) 93 A8 55 e Candlily dsss sall (B andali JS8 352 5555
i

&Q‘ABJ‘AM‘L&}XMJ#)JL)AWM‘US“WM‘M\ JS.QQJ\ deag

St i) 25

s all Ulal) 5101 cililee 5 A8 HLaall ol 42 ) (30 333 81 e i

s all 3 Cpdladl) Jae il 8 gda 55 ) ClE sl 5 2 ) S A1) cang

Lliieal) Calan ) Sl e ae s Al Gl gleall i 65y uanlaa) sli 555

T all Lansil i) 5

Lismlae Ol jlee 18 Gl Lpadd g Ao sane o el Sk of g
Jual il 5 i8Sl sLiS

O gl 8 s ot ol Cadall 5 553 i o s )

LAY el il <G a3l 8l Lgiaa® 2 Aol cile sheall il
Jazdl o) Auigal) 3elasl) (ASiIS Culaall

Ot 8 2ol of Ll e 1) Gl sleall e 58 5 Guaaladll e
audlsl) 3 3adl)

elaia¥l s Al s Ll )oY Ailaia Cila gl i 8 Cpalaal) sl o ¢Sy
e 3all

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

677"
,000
30
681"
,000
30
782"
,000
30
838"
,000
30
667"
,000
30
735
,000
30
430
,018
30
372
,043
30
416
,022
30
315
,090
30
373
,042
30
393
,032
30
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Corrélations
Corrélations
Lndadl) 2all
33 5a e ladll duidladll dual jiny) A4S Lae Cpanladll
53 g Ol gleall Apilaal) Corrélation de Pearson 1 ,577** ,242**
Sig. (bilatérale) ,000 ,001
N 185 185 185
Toulaall AW sl i) Corrélation de Pearson 577 1 282"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 185 185 185
Al Gl Corrélation de Pearson ,242** ,282** 1
Sig. (bilatérale) ,001 ,000
N 185 185 185

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Statistiques descriptives

N Moyenne  Ecart type
Tlaall Cila sleall 33 ga 185 3,7032 ,60859
Al il Al Al 185 3,8869 ,49371
JSTIEON| - (g vy 185 4,1410 ,40915
N valide (liste) 185

19l O iy b —4

Tlondd| Sloglhaad) B34 W1 joall Sls iy Jolow —1-4

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
8 81 claliia) caling Al 2Dl Aol Q30 g8l 8 ) sl Assulaall Cila glaall 223
) 185 3,60 ,962
]
Asns pall Gliional) ilad gilly il 8 ALall 200 681l 53 ) 5l Aplaall e glaall ae Lt 185 3,49 1,001
o Baclusall 5 ARl clad gl Akl 3 ALall 200 il 30 ) sl dysslaall e glaal) 2
) " 185 3,76 ,925
L) Lginanl e AlLall 230 58l 83 5) 5l ppalaall il slaall iany i pai f Cids iy 185 3,89 ,934
e A sall ZladY) 3 i lee Gaay ALl &0 L ) o dpsalaal) e glaall jas 185 3,68 ,996
Ll el 5 Sy g 4y ) 5 el Lslanall il slaall 4818 5 joluall Adlal) il gil) Jais
185 3,77 ,953
Cpeddiuall Cilaliial
A5l 53 ) gl Apdaall il sleall aye 5 jLis) (8 il ane e dssall (e
" 185 3,73 ,886
ERA
Cloglaall 335a o i Lpnulae elhaal e 5 pabeall 0L Ll 8l (g sind of ¢Sy
185 3,72 1,092

el



S el 5 Canliall 8 1 2 st dgpuladl Cila shadd) (g2 e asns 3l (g o
gl g 355
) g aa Lel Hlia 8 ALal) a3l g8l 8 ) sl Apsalaal) e glaall aladin) o8 &l seun lia
gl 8 Ludlia Ciluss 3o o slea a5 Aiils

U sy pedll AL 5 & guia 5l Awns all Al 230 58 ) 5l Apslanall e slaall et 185 3,70 ,946
2l 58l 53l 5l Lpalaal) e slaall Taa e Uladl 5 0Y) 08 (e Alle (3L da o Sllia

185 3,76 1,010

185 3,58 1,182

185 3,76 1,022
Lo pall 2N

N valide (liste) 185

Ao ) L) dslonad) (I jgoall L iy Jkos —2—4

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
Leie GBiaill 5 Al yiwY) l ) A Slas) 8 dlaal) lalgas) () La s A sall zlins 185 3,91 ,796
Le Al doasi) i) paad (35 YY) aelod Aaf Gl e slase Akl ol 53 185 3,83 ,840
Laiadie dpulas Cila glae dadail a5 ey T pally Lualal) Zpal iy las 185 4,14 795
L) Ao i) A lua g yaail sadinall joliaal) aaf cpe dlall 5l g 30 g8l yiad
185 3,93 ,841
o gall
Lausl 8 300 (343 Jaf (g Al e sheally Lo 3all Ulad) Calan 1 day ) 5 med cany
185 4,13 ,755
Towugall
Clebaiall ge L Al Al e il slaall () W 58 5 A 5 s sall e ang
. 185 3,84 ,916
s A
Ly g i da 58 lD dpnilas ol i 8 e o jal) sl e cany
" : 185 4,16 661
dayialsh
Leda ) DA (e Aal i) Aplae o lae 5o 53 (8 ALl o) 8] (g B (S
o 185 4,00 794
AV Aladl o Slasladll (e 3 ja
il sl 8 L Jead il s LAl A0alall Zill Julas (e Lo g3 e ) it
i i 185 3,64 1,059
Al dual jiny)
LAY e aledl) 8 il sheall Lpuall Ldall dlae (po dsnpal) (pa Aaily 32liin) Cllia
) 185 3,62 1,063
Gilalail) (e 5ol Lia aall g duald)
o ol V5 AES Alle il e 38 Y ) Jee Y o palidll e Russsall (g jal
185 3,54 1,156
e
ALl YA (e R pall i) i) an gl )8 ea )60 caulaall Canly of oS
) ) 185 3,90 ,995
DAl ddadl)

N valide (liste) 185
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Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
il LAYy ) Al AAHS A el cilileal) Calida 4 Cpandadd) 38 5LEa B g g
) 185 4,04 ,698
Aot i) Jad) o
Ledsada 5 A pall Aylitanal) il i) A2 lia (8 Galanall 48 )L 20 L of (S 185 3,97 762
ST Conlaall A4S iy 50 48 55 e cansliy dsna 3all (A il JSib 3925555 185 4,04 ,865
55 A bl B30 il slea 5 55 (e ol (S il asaiill JSel) 25
) 185 3,96 ,833
Sl iy
Lo pall Ulal) 5 5)0Y) il 8 485U Cplaall iy (pe 253 () je cllia 185 3,99 ,894
L sall (A Cplad) doe Bi5b (B g 55 ) G grall g 2 gl A8S A ) any 185 4,31 ,750
Al Colaa¥) ) e aelud 3l Cle glaall 8 6 Gandaall Al 5 55 e
) 185 4,29 ,609
Aosns pall i) i) 5
sl Lulae &l e 1o Gl g pamdd O jlea Ao sane o Gpmmlaall a0 of o
185 4,34 713
Sl il 5 cladal)
pe) )8 (e @ )ll g agd lra s agl) lea o sl Gaslaall Ay 503 il 50 e o )
e ’ 185 4,44 650
s pal) lat) i) Aelia A AS Liall gili€
rulaall LENAY) el e (<G a3 6l Lot 1) dsulaall il sheall il
) 185 4,25 ,809
Jaadl &) cduigall 301 @IS
8 el Gaend 8 ae b o) Leils e G b glaal) e 38 1 el e cany
185 4,00 ,745
Al
Lo pall elaia¥ly il el elaVU dilata il slas i 3 Cpanlaall alis o) (S 185 4,05 ,768

N valide (liste) 185
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Régression

Variables introduites/éliminées?
Variables
Modéle Variables introduites éliminées Méthode

1 P4 dad) e slaall 33 52 . Introduire

a. Variable dépendante : 4l jiwY) Gl duudasl)

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles
Erreur standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 577° ,333 ,329 ,40428

a. Prédicteurs : (Constante), duulaall cila glaall 33 6

ANOVA®
Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 14,940 1 14,940 91,411 ,000b
de Student 29,910 183 ,163
Total 44,850 184
a. Variable dépendante : 4l jiuy) Gl daudasl)
b. Prédicteurs : (Constante), Zuulaall cilasladl 335
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,153 ,184 11,716 ,000
Tlaall Cila sleall 33 ga ,468 ,049 577 9,561 ,000

a. Variable dépendante : 4l jiwY) Gl dpudasl)
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Régression

Variables introduites/éliminées?®

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 P sulaall 48 jLie . Introduire

a. Variable dépendante : dual iy bl dsulsall

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles
Erreur standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation

1 ,282° ,079 ,074 47501

a. Prédicteurs : (Constante), cualaadll 48 jLia

ANOVA®
Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,559 1 3,559 15,773 ,000°
de Student 41,292 183 ,226
Total 44,850 184
a. Variable dépendante : dual iy bl dsulsall
b. Prédicteurs : (Constante), cuwladl 48 jLae
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,479 ,356 6,962 ,000
Claall A4S LA ,340 ,086 ,282 3,971 ,000

a. Variable dépendante : 4l jiuY) Ll dpudasl)
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Régression

Variables introduites/éliminées?®

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 38 Lie cpadaall | Basa Introduire
e glaall dunlaall®
2 Jelall® Introduire

a. Variable dépendante : dulaall a bl das) iy

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modé

&) e @) jlar —3-5

(Baron & Kenny,1986) 735 o

les

Modifier les statistiques

Sig.
R-deux  Erreur standard Variation = Variation Variation
Modéle R R-deux  ajusté  de l'estimation de R-deux de F ddi1 ddi2 de F
1 ,595° ,355 ,347 ,39882 ,355 49,988 2 182 ,000
2 ,643° 414 ,404 ,38104 ,060 18,382 1 181 ,000
a. Prédicteurs : (Constante), 48 jLis guulaall | 335 Sila slaall dnidadl)
b. Prédicteurs : (Constante), 4S_jlie pmladl | 325 Gilaglaall pudaall | Jetad)
ANOVA®

Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 15,902 2 7,951 49,988 ,000°

de Student 28,948 182 ,159

Total 44,850 184
2 Régression 18,571 3 6,190 42,636 ,000°

de Student 26,279 181 ,145

Total 44,850 184

a. Variable dépendante : dulaall Ll da) iy
b. Prédicteurs : (Constante), a8 i Gulaal | 3355 Sl glaall dpuladl

c. Prédicteurs : (Constante), S jlise cpaulaall | 83 g Sl glaall dpudaall | Jeladl)
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Coefficients?®

Coefficients

Statistiques de

Coefficients non standardisés standardisés colinéarité

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.  Tolérance VIF
1 (Constante) 1,509 ,319 4,734  ,000

8352 e slaall dpuladll ,439 ,050 ,541 8,809 ,000 ,941 1,062

AS jliie Cpalaall ,182 ,074 ,151 2,459 015 ,941 1,062
2 (Constante) 1,439 ,305 4,719 ,000

52 5 o slaall bl 475 ,048 ,586 9,835 ,000 ,912 1,097

AS lie Gpalaall ,159 ,071 ,132 2,244 026 ,936 1,068

Jetal) 117 ,027 ,248 4,287 ,000 ,967 1,034

a. Variable dépendante : aulsall L) Zuagl i)

Variables exclues?

Statistiques de colinéarité

Corrélation Tolérance
Modéle Béta In t Sig. partielle Tolérance VIF minimum
1 Jelal) 248" 4,287 ,000 ,304 ,967 1,034 ,912
a. Variable dépendante : duulaall ALl Zuail i)
b. Prédicteurs dans le modéle : (Constante), 48 jbie Gulaall | 3352 e glaall diladll
Diagnostics de colinéarité®
Proportions de la variance
Valeur Index de Sl slaall 33 52
Modéle Dimension propre condition  (Constante) Apulaal) Cpanlaall A8 LA Jelad)
1 1 2,979 1,000 ,00 ,00 ,00
2 ,017 13,403 ,07 ,99 11
3 ,005 24,922 ,93 ,01 ,89
2 1 3,047 1,000 ,00 ,00 ,00 ,01
2 ,932 1,808 ,00 ,00 ,00 ,95
3 ,016 13,812 ,08 ,99 11 ,04
4 ,005 25,206 ,92 ,01 ,89 ,00

a. Variable dépendante : dulaall ALl das) iy
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(preacher & hayes, 2008) 35 o

Matrice
Run MATRIX procedure:

khkAkhkkkhkAkhkkkhkkkkkk*k PROCESS Procedure for SPSS Version 4_0 khkAkkhkkhkhkhkkkhkkkkkk*k

Written by Andrew F. Hayes, Ph.D. www.afhayes.com
Documentation available in Hayes (2022). www.guilford.com/p/hayes3

kA Ak kA hhkhkhrh kA hhkhkhr kA bk kA hkhhkhkhkhkhkhkhk kA hhkhkhkhk ko ko hkhkhkhkhkhkhkhkhkhkhkhkhkhkhhkkhkrhkhkrhhkhkhhkkkkkx*x

Model : 1
Y : Y
X : X
W M

Sample

Size: 185

kA Ak kA hhkhkhrh kA hkhkr kA bk kA hkhhkhkhkhk ko hkhk kA hhkhkhhhk ko hkhk Ak hkhkhkhkhkhkhkhkhkhkhhkkhkrhkhkrhkhkhkhhkkxkkx*x

OUTCOME VARIABLE:
Y

Model Summary

R R-sg MSE F dfl df2 p
, 6435 , 4141 , 1452 42,6358 3,0000 181,0000 , 0000
Model
coeff se t o) LLCI ULCI
constant 3,8588 ,0288 134,1118 ,0000 3,8020 3,9156
X , 4754 ,0483 9,8350 , 0000 , 3800 , 5708
M ,1593 ,0710 2,2445 , 0260 ,0193 ;2993
Int 1 , 4697 ,1096 4,2874 , 0000 ;2535 , 6859
Product terms key:
Int 1 : X x M
Test (s) of highest order unconditional interaction(s):
R2-chng F dfl df2 o)
X*W , 0595 18,3822 1,0000 181,0000 , 0000
Focal predict: X (X)
Mod wvar: M (W)
Conditional effects of the focal predictor at values of the moderator(s):
M Effect se t js) LLCI ULCI
-,4091 ,2832 ,0598 4,7361 ,0000 , 1652 , 4012
,0000 , 4754 ,0483 9,8350 ,0000 , 3800 , 5708
,4091 , 6676 , 0715 9,3343 ,0000 ;5265 , 8087

Moderator value(s) defining Johnson-Neyman significance region(s):

[}

Value % below % above
-,6732 4,3243 95,6757



Conditional effect of focal

M
-1,6410
-1,5160
-1,3910
-1,2660
-1,1410
-1,0160

-,8910
-,7660
-,6732
-,6410
-,5160
-,3910
-,2660
-,1410
-,0160
;1090
;2340
;3590
, 4840
, 6090
, 71340
, 8590

Data for visualizing the conditional effect of the focal predictor:
Paste text below into a SPSS syntax window and execute to produce plot.

DATA LIST FREE/

Effect
-,2954
-,2366
-,1779
-,1192
-,0605
-,0018
, 0569
, 1156
, 1592
,1743
, 2330
, 2918
, 3505
,4092
,4679
, 5266
, 5853
, 6440
, 7027
, 7614
, 8202
, 8789

X M
BEGIN DATA.
-,6086 -,4091
, 0000 -,4091
, 6086 -,40091
-,6086 ,0000
, 0000 , 0000
, 6086 , 0000
-,6086 ,4091
, 0000 , 4091
, 6086 ,4091
END DATA.
GRAPH/SCATTERPLOT=
X WITH Y

predictor at values of the moderator:

se
, 1777
,1645
, 1515
, 1385
,1258
,1132
,1009
, 0891
, 0807
, 0779
, 0675
, 0586
,0518
, 0481
, 0481
,0518
, 0586
, 0675
, 0778
, 0891
,1009
;1132

3,6213
3,7936
3,9660
3,5695
3,8588
4,1481
3,5177
3,9240
4,3302

BY

t
-1,6624
-1,4384
-1,1748

-,8606
-,4812
-,0159

, 5638
1,2977
1,9732
2,2390
3,4504
4,9772
6,7629
8,5135
9,7360
10,1644
9,9886
9,5389
9,0287
8,5492
8,1277
7,7659

M

P
, 0982

;1521
;2416
;3906
, 6310
, 9873
, 5736
;1960
, 0500
, 0264
, 0007
, 0000
, 0000
, 0000
, 0000
, 0000
, 0000
, 0000
, 0000
, 0000
, 0000
, 0000

LLCI
-,6459
-,5613
-,4768
-,3926
-,3087
-,2252
-,1423
-,0602

, 0000
, 0207
, 0998
, 1761
;2482
, 3143
, 3731
, 4244
, 4697
, 5108
, 5492
, 5857
, 6210
, 6556

ULCI
, 0552
, 0880
;1209
,1541
, 1876
, 2216
;2561
;2914
, 3184
;3280
;3663
, 4074
, 4527
, 5040
, 5627
, 6288
, 7009
, 1772
, 8563
, 9372

1,0193
1,1022

KAk AAKA AKX A AA A A Ak Ak A Ak kAKX KKk ANALYSIS NOTES AND ERRORS R A I I I S db S db S dh S dh S 4

Level of confidence for all confidence intervals in output:

95,0000

W values in conditional tables are the mean and +/- SD from the mean.

NOTE: The following variables were mean centered prior to analysis:

M



PM\ ‘

(johnson-neyman) @y dunadl & ,5l1 Jolae —4-5

1,00

50

0o

_50

95 % Upper Ci

95% Lower Ci

-2,00

-1,50 -1,00 .50 00 S0 1,00

06

-10

,01

Al o] (LISl ALt Y slaal! zhge =55

a7
Adpsidaal) Cila glaal) 33 ga
14
4 @
17 !
. 16 ) . B
Osaadaal) 48 JLiia e duai] i) dallall devlaal)
12
1,09

Cpaaalaal) 48 L * Adaal) cila glaal) 3352

Notes for Model (Default model)

Computation of degrees of freedom (Default model)

Number of distinct sample moments: 10
Number of distinct parameters to be estimated: 10

Degrees of freedom (10-10): 0
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Result (Default model)

Minimum was achieved

Chi-square =,000

Degrees of freedom = 0

Probability level cannot be computed

Estimates (Group number 1 - Default model)

Scalar Estimates (Group number 1 - Default model)

Maximum Likelihood Estimates

Regression Weights: (Group number 1 - Default model)

Estimate S.E. C.R. P Label
Y <-- X 475,048 9916 k¥
Y <-—- M ,159  ,070 2,263 ,024
Y <--- Interactive 117 0,027 4,323 ***

Covariances: (Group number 1 - Default model)

C.R. P Label

Estimate S.E.
X <> M ,060 ,019
M <--> Interactive ,014 031
X <--> Interactive -,104 ,047

3,189 ,001
434,664
-2,201  ,028

Variances: (Group number 1 - Default model)

Estimate S.E. C.R. P Label
X , 368,038 9,592 kk*
M ,166  ,017 9,592  ***
Interactive 1,090 ,114 9,592  ***
el ,142 015 9,592  ***

Model Fit Summary

CMIN

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF
Default model 10 ,000 0

Saturated model 10 ,000 0

Independence model 4 115,533 6 ,000 19,255
RMR, GFI

Model RMR GFI AGFI PGFI

Default model ,000 1,000

Saturated model ,000 1,000

Independence model | ,073 ,793 ,654 476

Baseline Comparisons

Model NFI  RFI IFI TLI CFI

Deltal rhol Delta2 rho2

Default model 1,000

1,000 1,000
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NFI  RFI IFI  TLI

Model Deltal rhol Delta2 rho2 CFI
Saturated model 1,000 1,000 1,000
Independence model ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Parsimony-Adjusted Measures
Model PRATIO PNFI PCFI
Default model ,000  ,000 ,000
Saturated model ,000  ,000 ,000
Independence model 1,000  ,000 ,000
NCP
Model NCP LO90 HI 90
Default model ,000 ,000 ,000
Saturated model ,000 ,000 ,000
Independence model | 109,533 78,275 148,225
FMIN
Model FMIN FO LO90 HI90
Default model ,000 ,000 ,000 ,000
Saturated model ,000 ,000 ,000 ,000
Independence model ,628 595 ,425 ,806
RMSEA
Model RMSEA LO90 HI9 PCLOSE
Independence model ,315 ,266 ,366 ,000
AIC
Model AIC BCC BIC CAIC
Default model 20,000 20,559 52,204 62,204
Saturated model 20,000 20,559 52,204 62,204
Independence model | 123,533 123,756 136,414 140,414
ECVI
Model ECVI LO9 HI9%0 MECVI
Default model ,109 ,109 ,109 ,112
Saturated model ,109 ,109 ,109 112
Independence model ,671 ,501 ,882 ,673
HOELTER

HOELTER HOELTER
Model 05 01
Default model
Independence model 21 27

Minimization:
Miscellaneous:
Bootstrap:
Total:

,006
,087
,000
,093
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Abstract:
This study aimed to find out the contribution of accounting information quality

in activating the strategic dimension of financial accounting through accountants’
participation to enhance this interactive relationship. From which it was found that
accounting information quality has a prominent role in guiding strategic financial
accounting through harmonizing the accounting information provided by financial
statements and reports, analyzing and formulating them in a strategic manner, which
is related to the accountants' role and participation therin, through the set of technical
and knowledge skills they possess. As for the practical side, it was relied on designing
a questionnaire to serve the study objectives, to achieve this, the descriptive analytical
method was used and a designed questionnaire was distributed to a simple random
sample; across field visits that included 28 economic institutions in 09 states, in which
185 correct forms were retrieved, and then analyzed using the (SPSS.v26) program.
The study concluded that there is an effect of accountants’ participation, as a modified
variable, in the relationship of accounting information quality with strategic financial
accounting, resulting in raising the explanatory power and explaining an additional
significant percentage (06%) of the variance in the effect of the independent variable
(accounting information quality) on the dependent variable (strategic financial
accounting), and this effect was partially positive.

Keywords: accounting information quality, strategic accounting, strategic financial
accounting, accountants’ participation.
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	إهداء
	قائمة الجداول المصححة
	قائمة الاشكال المصححة
	قائمة الملاحق المصححة
	قائمة الرومز والاختصارات المصححة
	الفهرس المصحح
	مقدمة  المصححة
	الفصل الأول المصحح
	الفص الثاني المصحح
	الفصل الثالث المصحح
	1- مصادر المعلومات للمحاسبة المالية الإستراتيجية  
	بصورة عامة تحتاج المحاسبة المالية الإستراتيجية إلى جملة من المعلومات التي يمكن من خلالها تقديم المساعدة إلى الإدارة بهدف تحقيق أهدافها التشغيلية والإستراتيجية، حيث لتبني المحاسبة المالية الإستراتيجية يتطلب التنويع في مصادر المعلومات من موقعها الحالي الى موقع متقدم وتشمل هذه المصادر للمعلومات:    
	 مصادر المعلومات الداخلية 
	تركز هذه المصادر على تجميع وتسجيل المعلومات الداخلية المتعلقة بتحقيق نواحي الكفاءة الداخلية بوصفها مصدرا للميزة التنافسية، تتشكل بصفة أساسية من القوائم والتقارير المالية وجميع الملاحق المرتبطة بالهيكل المالي، وكذا المعلومات من إدارة الإنتاج كمحاسبة وإدارة التكاليف، وهذه الصيغة تحقق معلومات أكثر دقة يمكن ان تكون أساسا لإتخاذ القرارات.  
	 مصادر المعلومات الخارجية 
	إعتماد مصادر المعلومات الداخلية لوحده، يحد من قدرة المنظمة على المنافسة بكفاءة في حين تحقق مصادر المعلومات الخارجية، ميزة تنافسية أفضل وهذه الأساليب تعتمد على مجموعة من الأوليات تبرز في مقدمتها:   
	- الأسعار؛  
	- الحصة السوقية؛   
	- طبيعة العرض والطلب في السوق الحالي؛   
	- طبيعة المنافسة الحالية؛ 
	- القيمة المضافة؛   
	- أداء المنظمة مقارنة بأداء المنافسين.  
	فالمحاسبة الإستراتيجية تساهم في تحديد مواصفات المنتجات وتقييمها، مما يساعد المنظمة على صياغة استراتيجيتها اتجاه السوق، وعليه يتوجب على المحاسب توفير معلومات عن هيكل التكاليف بصورة خاصة والهيكل المالي بصورة عامة، لكل من المنظمة ومنافسيها ثم اعداد تقارير عن دخول منظمات جديدة وتكاليف تلك الموانع والمزايا والعيوب التي تحققها المنظمة.   
	 مصادر المعلومات المستقبلية 
	تهتم المحاسبة المالية الإستراتيجية بتوافر معلومات عن المستقبل ومن أمثلتها توافر معلومات عن الهيكلة الإستراتيجية للمنظمة على مدار فترات تظهر البعد طويل الأجل بوضوح عند اتخاذ القرارات طويل الآجل وطبيعة العرض والطلب المستقبلي وتوقعات المنافسة المستقبلية وهيكل الاسعار المستقبلي. 
	ومن أبرز هذه الأساليب الموازنات الرأسمالية، باستخدام تحليل السلاسل الزمنية وسلاسل القيمة وتحليل مسببات التكاليف وتحليل الميزة التنافسية للمنظمة واختيار الإستراتيجية المناسبة.  
	وتبرز أهمية المعلومات الإستراتيجية في تدعيم الثقة في القرارات من منظور استراتيجي، فضلا عن اختبار مدى مسؤولية المنظمات لأهمية هذه المعلومات في دعم هذه القرارات بكافة انواعها.  
	فحاجة المنظمة والعملاء والموردين والعاملين والمستثمرين والمحللين الماليين والجهات الحكومية وجهات التمويل إلى المزيد من المعلومات المستقبلية حول آليات الريادة في التكاليف والتميز السلعي وتقويم الأداء المتوازن واستفادتهم منها سيدعم ثقتهم في أداء المنظمة وتعظم منفعة هذه المعلومات في ترشيد قراراتهم الإستراتيجية. 
	يقصد بتوظيف أدوات المحاسبة المالية الإستراتيجية، هو توجيه كل أداة من هذه الأدوات نحو عناصر القوائم المالية بهدف تحليلها بأسلوب استراتيجي مع الأخذ بعين الاعتبار التحليل التقليدي، والتي تشمل:    
	 ويشمل توظيف المعلومات المتعلقة بأدوات الرصد:  
	 تحليل المنافس: وتشمل المعلومات الإستراتيجية الخاصة بتحليل المنافسين من خلال المنافسة في تقديم خدمات البيع والضمان، المهارات، التشغيل، سرعة الاستجابة للتغير، الابتكار والتطوير، استخدام المواد المصنعة، الربحية، عائد المساهمة؛ 
	 قوة الإشارة لنظام الإدارة (نظام إدارة الإشارات القوية)  
	- التغييرات التكنولوجية: وهي التغيير في العمليات الانتاجية، وتتضمن المعرفة والمهارة التي تمكن من تحقيق قدرة مميزة وتصمم هذه التغييرات لصنع المنتجات بصورة أكثر كفاءة أو لتحقيق حجم إنتاج أكبر، ويتضمن التغيير في تقنيات صناعة المنتج والخدمة وكما تتضمن أسلوب العمل، المعدات وتدفق العمل؛  
	- المنتج والخدمة: وتتعلق بمخرجات المنظمة من المنتجات والخدمات وتتضمن المنتجات الجديدة، إدخال تعديل صغير على المنتجات الموجودة أو ادخال خطوط إنتاجية جديدة، وعادة ما يتم استخدام المنتجات الجديدة من أجل زيادة الحصة السوقية أو من أجل تطوير أسواق جديدة.   
	 ضعف الإشارة لنظام الإدارة (نظام إدارة الإشارات الضعيفة): تضم المعلومات التي تم جمعها من خارج إطار المنظمة والموجهة للاستعمال الداخلي، وتمثل التغيرات المتوقع حدوثها والتي لها تأثير على المنظمة والتهديدات والفرص المحتملة أو التي لها نتائج محتملة، وتتميز هذه المعلومات بأنها قليلة وغير قطعية، جزئية ومبعثرة في الكثير من المصادر المعلوماتية المتوافرة، والتي يطلق عليها بالإشارات الضعيفة وتندرج تحت مفهوم المعلومات الجزئية، وتشمل:    
	- معلومات عن التنافس: ويتضمن معلومات تخص المنافسين الحاليين أو المحتملين للمنظمة، وتبحث في المنتجات والخدمات الجديدة المطروحة في الأسواق، كما تبحث في تحسين نوعية الإنتاج، والدخول إلى أسواق جديدة، وتحسين أساليب العمل والتسويق، والحصول على معلومات من الموظفين السابقين عن الوظائف التي شغلوها في أثناء فترة عملهم في أحد المنظمات المنافسة، ومشاريع تطوير السلع المنتجة، والتعرف على الأسعار المنتظرة للسلع المنافسة عن طريق الهاتف أو البريد الإلكتروني؛  
	- المعلومات الشخصية والقدرات: تتضمن معلومات تتعلق بشخصيات في المنظمات المنافسة أو الزبائن المهمين أو شخصيات لها تأثير على مستقبل المنظمة وقوى الضغط المرتبطة بها، مثل: قدرة المنافسين على القيام بمشاريع معينة، وحجم المديونية، والأرباح، وعدد الخبراء، والسيولة المالية، وميزانية البحث والتطوير؛   
	-  المعلومات التجارية: تضم معلومات تتعلق بطلبات المستهلكين ورغباتهم وحاجاتهم ورضاهم عن منتجات المنظمة وما لم ينل إعجابهم، فالاهتمام بجمع المعلومات حول المستهلكين لها دورا مهم في تحديد المستهلكين، ومن ثم فهم متطلباتهم بشكل أفضل باستخدام المعلومات المتوافرة؛ 
	-   المعلومات التمويلية: تتعلق هذه المعلومات بوجود مواد خام وسلع أو مواد نصف مصنعة، ووجود موارد مالية خارجية أو وجود العمالة الخبيرة؛   
	- المعلومات التكنولوجية: تتضمن أساليب التصنيع الجديدة أو تحسين المنتجات والخدمات والتكنولوجيا البديلة أو الجديدة أو التكنولوجية الخدماتية أو التصنيعية؛ 
	-  المتغيرات الاجتماعية: تشمل التغيرات في أنماط حياة السكان، وعدد الوظائف الجديدة، ونشاطات المستهلكين وقدرتهم الشرائية وعاداتهم، ونسبة نمو السكان ونسبة المتزوجين؛  
	- المتغيرات السياسية: تشمل التشريعات والقوانين الجديدة والأمثلة عليها كثيرة مثل: قوانين حماية التجارة، قوانين حماية البيئة،وقوانين إحلال العمالة المحلية محل الوافدة، نظام الضرائب، وكل ما يتعلق بالمعلومات السياسية المحلية الإقليمية والدولية؛   
	- المتغيرات الاقتصادية: تشمل معلومات عن الناتج المحلي الخام، نسبة التضخم، العجز في ميزانية الدولة، الاستثمارات، مؤشرات نمو الاقتصاد، وحركات الأسهم في البورصات. 
	2-2- توظيف أدوات التخطيط وصنع القرار   
	ويشمل توظيف المعلومات المتعلقة بأدوات التخطيط وصنع القرار:      
	 تحليل السيناريو: السيناريو يشمل تدريب للمسؤولين على التوجيه قبل شروعهم في التخطيط لأنها تعمل على زيادة الوعي بأهمية البيئة الداخلية والخارجية، فهي مرحلة سابقة على مرحلة التخطيط الاستراتيجي بتصور ملامح البيئات المحتملة المستقبلية التي ستواجه المنظمة (إدخال المنتج الجديد، ايجاد سوق جديد، كسب الزبون وولائه ...)، وعلى ضوء كل شكل من اشكال هذه البيئات المستقبلية تم وضع تشكيل تنظيمي معين يتناسب معها، ومن ثم تصميم وتحديد السيناريوهات (التشاؤمية، التفاؤلية، التفاضلية) بدقة أكثر وضوح ومقبولة وسرعة الاجابة والاندفاع نحو الفرص؛ 
	 تحليل القدرة: أن توفير المعلومات الإستراتيجية لمتخذي القرارات من داخل وخارج المنظمة تتطلب ضرورة الإفصاح المحاسبي عن نقاط القوة والضعف من ناحية، وعن الفرص والتهديدات من ناحية أخرى وذلك لأغراض إدخال متغيرات البيئة الخارجية جنبا إلى جنب مع متغيرات البيئة الداخلية للمنظمة في منظومة العمل المحاسبي الاستراتيجي، وتشمل:      
	- معلومات التحكم: تتضمن المعلومات المنتجة من قبل المنظمة لنفسها والموجهة للاستعمال الداخلي ولهذا النوع من المعلومات أهمية بالغة، لأنها تمكن المنظمة من مقارنة أدائها بأداء أحسن المنظمات، كنظم معلومات الموارد البشرية ونظم التغذية المرتجعة والإنتاج ونظم الجودة ...؛   
	- معلومات التأثير: تضم المعلومات المنتجة داخل المنظمة والموجهة للاستعمال الخارجي أو الموجهة لأفراد وجماعات خارج المنظمة، كالعميل والمورد كنظم المعلومات التسويقية.    
	 تحليل أثر المشروع: هي المعلومات المحاسبية التي تتأثر بها المنظمة والتي تضم الاستراتيجيات المختلفة طويلة الأجل ومتوسطة الأجل وقصيرة الأجل، كما أنها تراعي بيئة المنظمة والبيئة الاقليميةو الدولية، كما أنها تتضمن معلومات حول استراتيجية المنظمة في قيادة التكلفة وهي التي تتعامل مع تحقيق رغبات المستهلكين، وتطوير وتحسين المنتج، وتوكيد جودة المنتج، وتخصيص دورة حياة المنتج، وتطوير وتحسين العمليات الانتاجية، وترشيد جدولة الانتاج، وتوازن الطاقة الانتاجية، وتخفيض زمن استلام وفحص المستلزمات وتخفيض الأنشطة عديمة القيمة، ورقابة التكلفة، وترشيد التكلفة، وتدعيم البحث والتطوير؛      
	 نظام الادارة المباغت (المفاجئ): وتتعلق بالمجالات الإدارية ضمن المنظمة وهذه التغييرات تتضمن الهيكل التنظيمي، الإدارة الإستراتيجية، السياسات، نظم المكافأة، علاقات العمل، ادوات التنسيق، ادارة المعلومات، نظم المحاسبة، وعادة ما تكون هذه التغييرات إستراتيجية من الأعلى إلى الاسفل والتي تقوم بها الادارة العليا بينما التغييرات في التكنولوجيا عادة ما تتم من الاسفل إلى الأعلى.  
	2-3- توظيف أدوات الرقابة 
	ويشمل توظيف المعلومات المتعلقة بأدوات الرقابة، مجموعة التقارير الإستراتيجية:    
	 محتوى التقارير الاستراتيجية  
	يهدف الإهتمام باعداد التقارير الإستراتيجية إلى تلبية احتياجات المستخدمين على أسس مالية وادارية بطريقة تعكس ترابط أداء المنظمة، وتساعد على تجميع المعلومات المالية وغير المالية حول استراتيجية المنظمة والرقابة والأداء والتوقعات بطريقة تعكس مدى اهتمامها بتحسن الأداء المستدام. 
	حيث أن الهدف من اعداد وافصاح المنظمات للتقرير الاستراتيجي يتمثل في امداد مساهمي المنظمة بالمعلومات التي  تساعدهم على تقييم أداء المديرين، ومدى تحقيقهم لأهداف واستراتيجية المنظمة، مما يمكن المستثمرين وكافة اصحاب المصالح من تقييم أدائها بصورة سليمة، من خلال إمداد التقرير بمعلومات عن:   
	- تحقيق استراتيجية المنظمة وأهدافها وربط ادائها بممارسات الادارة وتوقعاتها المستقبلية؛ 
	- نتائج القرارات التي اتخذتها إدارة المنظمة، والمنافع المتحققة لكل من العاملين والموردين، والعملاء؛  
	- تأثير عمليات المنظمة على المجتمع والبيئة ورغبتها في المحافظة على سمعتها بتطبيق المعايير البيئية؛  
	- ربط حوافز ومكافآت اعضاء مجلس الإدارة باستراتيجية المنظمة واهدافها.  
	والشكل الموالي يوضح س التقرير الاستراتيجي: 
	الشكل رقم (23): محتوى التقارير الاستراتيجية 
	Sousrce: Financial Reporting Council (FRC), Guidance on the Strategic Report, (London: England, The Financial Reporting Council Limited, June 2014), p20. 
	ويتضح من الشكل السابق أن مكونات التقرير الاستراتيجي ثلاثة عناص أساسية، وهي:  
	- العوامل البيئية: توضح البيئة الداخلية والخارجية التي تعمل بها المنظمة والمخاطر الأساسية وكيف يتم إدارة تلك المخاطر والامور المتعلقة بالمسؤولية الاجتماعية، فهي توضح البيئة المحيطة بنشاط المنظمة والاتجاهات والعوامل التي تؤثر على تطور مستقبلا، لذا يهتم التقرير الاستراتيجى بافصاح المنظمات عن المخاطر المالية وغير المالية التي يمكن أن تواجهها مما يساعد مساهمي المنظمة على فهم المخاطر التي يمكن أن تتعرض لها المنظمة، بالاضافة الى الافصاح عن الامور البيئية والاجتماعية وأمور الحوكمة بداخلها؛   
	- الإدارة الاستراتيجية: ترتبط بكيفية توليد للمنظمة للقيمة، حيث تنقسم إلى استراتيجية المنظمة وأهدافها الاستراتيجية، ونموذج الأعمال الذي تتبعه لتشجيع المنظمات على توضيح المسببات الهامة والتي تحقق قيمة لها، ويمكن التفرقة بين استراتيجية المنظمة ونموذج الأعمال كون هذا الأخير يشير إلى المنطق من وراء وجود المنظمة والطريقة التي يتم تشغيل مواردها وكيف تحقق نتيجة لأصحاب المصالح ذات العلاقة بها، بينما تشير الاستراتيجية إلى الوضع الذي ترغب المنظمة في الوصول إليه، أي أن نموذج الأعمال يكون ضروري لتنفيذ استراتيجية المنظمة، ويجب على المنظمات أولا تحديد الأهداف التي ترغب في تحقيقها والهدف الأساسي لها ثم بعد ذلك يتم تطوير استراتيجيتها، لذا يجب تحديد الاستراتيجية التي يرغب في تطبيقها وكيف يمكن تخصيص الموارد وقياس النتائج المتحققة ومقارنتها بالاهداف المراد تحقيقها؛ 
	- أداء المنظمة: يهتم بتحليل أداء المنظمة ووضعها في السوق، كما يتم عرض مؤشرات الأداء الحرجة سواء كانت مؤشرات مالية أو غير مالية وذلك لقياس وتقييم أداء المنظمة ووضعها في السوق، وكيف يتم مراقبة وادارة المخاطر التي تتعرض لها وبصورة أكثر تفصيلا، حيث يجب أن يتضمن التقرير الاستراتيجي:  
	 مؤشرات الأداء الأساسية وتعريفها والهدف منها وكيف يتم احتسابها، وارتباطها باستراتيجية المنظمة لمساعدة أصحاب المصالح على تقييم استراتيجية المنظمة ومدى نجاح تطبيقها؛     
	 أداء المنظمة ووضعها في نهاية العام والسيولة لديها وكيف يتم تمويل الاستراتيجيات التي تتبعها؛   
	 مدى اهتمام المنظمة بالبحوث والتطوير ورأس المال الفكري والابتكار وتأثيرهم على الأداء البيئي والاجتماعي وكيف يتم مراقبة أداء سلسة التوريد؛    
	 تطبيق المنظمة لإطار ادارة المخاطر والذي يساعد على تحسين عملية اتخاذ القرار وزيادة قيمتها؛    
	 الافصاح عن المعلومات المستقبلية بإعتباره مؤشر هام وفعال لتوصيل أداء المنظمة إلى السوق. 
	حيث أن ضرورة افصاح المنظمات عن التقرير الاستراتيجي من أهمية في تحقيق قيمة مضافة، والامداد بالمعلومات لكافة الأطراف ذات العلاقة بها، مع الأخذ فى الاعتبار العديد من الأمور، والتي تتمثل في أن يكون التقرير الاستراتيجي عادلا، ومتوازنا، ومختصرا، وقابلا للفهم، ولا يحتوي على معلومات يمكن أن تضلل المساهمين، وأن يكون مكتوبا بلغة سهلة، وأن يركز على المعلومات المتعلقة بالمنظمة ومستقبلها.  
	 أنــواع التقارير الاستراتيجية 
	هناك ثلالث أنواع للتقارير الإستراتيجية، وهي:  
	- تقارير الانحراف الإستراتيجية: يمكن تحديد أهم المعايير لتحقيق الاهداف الإستراتيجية والتي يمكن ان توافرها المعلومات المحاسبية، هي: ربح السهم او نسب السعر الى الربح، الربحية، زيادة المبيعات، نمو قيمة الموجودات، نمو حصة السوق، الانسياب النقدي، ومعايير أخرى؛  
	- تقارير المساهمة الإستراتيجية: من المعروف أن ظروف السوق لا تستمر للأبد، وينبغي دائما على الخبراء الاستراتيجيين التخطيط لتغير الظروف القادمة، بدلا من التركيز فقط على التعامل مع الأحداث الجارية، فضلا عن ذلك لابد أن تعرف الادارة تاريخ المنظمة، وذلك للاستفادة من الخبرات الماضية وتطبيقها في الحاضر، وكذلك لوضع صناعة القرار الاستراتيجي في صيغة مناسبة بعيدة المدى.   
	حيث تدور التقارير الإستراتيجية في اغلب الاحيان حول جانبين عن استراتيجية المنظمة، لابد من تحليل جوانب ضرورية للبرامج الإستراتيجية، وهما: 
	 تتنافس المنظمة في سوق جاذبة؛ 
	 إمتلاك المنظمة ما يقودها إلى النجاح في هذا السوق. 
	والذي يتطلب معرفة عمل المنظمة في السوق ومقومات النجاح التي تمتلكها، من خلال معرفة قدرتها الذاتية على تحقيق الارباح المستهدفة على ضوء قدرات المنظمة مع تلبية احتياجات الزبائن وفقا لرغباتهم. 
	ويمكن تحديد الجوانب الفرعية لهذين الجانبين من خلال الشكل الموالي:  
	  
	Source: Crispin Simon, The role of the accountant in strategic planning: a model for the 1990s, (United Kingdom, Gower Publishing Ltd, 1992), p78.    
	- تقارير الخاصة بالتقدم في تنفيذ الإستراتيجية المستقبلية: يمكن امداد الادارة بالمعلومات المتمثلة في معيار العائد النقدي لصافي الموجودات ومعيار صافي الموجودات ومعيار عائد الملكية والنمو كمعيار استراتيجي لتقييم اداء أي منظمة.    
	حيث يعد التحليل المالي وسيلة لتقييم الوضع المالي والأداء التشغيلي للمنظمة من خلال معرفة:  
	 إستخدام الموجودات (الأصول) في مجالات مربحة؛ 
	 كفاية ربحية الموجودات لتغطية التزامات المنظمة طويلة الاجل؛ 
	 كفاية سيولة الموجودات المتداولة لتغطية التزامات المنظمة قصيرة الأجل. 
	المطلب الثالث: جودة المعلومات لأغراض المحاسبة المالية الإستراتيجية 
	المبحث الثاني: تفـعيل المحاسبية المالية الإستراتيجية  
	1-1- مفهوم تحليل البيئة الخارجية والداخلية 
	إن التفاعل المستمر بين عناصر البيئة الداخلية والبيئة الخارجية يحدد قدرة المنظمة على النجاح والاستمرار في العمل والتطور، والتي يمكن توضيح عناصر البيئتين:  
	-  البيئة الخارجية (العامة والخاصة): تشير البيئة الخارجية الى البيئة العامة والخاصة التي تعمل بها المنظمة والتي تشمل مجموعة من العوامل الاقتصادية والتكنولوجية والسياسية والقانونية وعوامل أخرى التي تعمل المنظمة في اطارها وتتأثر فيها، وتكمن صعوبة هذه العوامل في عدم امكانية المنظمة التأثير فيها، وتمتاز هذه البيئة بسرعة التغيرات غير المحسوب، لذا على المنظمة في ظل عدم امكانية التأثير بهذه العوامل ان تتخذ التدابير اللازمة للحد من الاثار السلبية الناجمة عن هذه البيئة وتنمية قدراتها لاستغلال الفرص التي يمكن أن توافرها هذه البيئة، أما البيئة الخارجية الخاصة والمتمثلة بالعوامل التنافسية والتي تؤثر مباشرة في عمليات المنظمة، والتي يمكن للمنظمة ان تتحكم بها وبدرجة معينة وحسب ظروفها وامكانياتها المتاحة؛  
	- البيئة الداخلية: تشير البيئة الداخلية للمنظمة المرتبطة بالتطبيقات الادارية والتنظيمية بها، ويمكن للمنظمة ان تتحكم بشكل كبير بها، وتعد الادارة العليا المتخذة للقرارات من اهم المتحكمين بهذه العوامل والتي تشمل (العوامل التسويقية، الموارد البشرية، نشاط العمليات، البحث والتطوير، الموارد البشرية). 
	ويمكن بيان التفاعل بين عناصر البيئة الداخلية والخارجية للمنظمة من خلال الشكل الموالي:  
	الشكل رقم (26): البيئة الخارجية والداخلية التي تتفاعل معها المنظمة 
	المصدر: علي محمد ثجيل المعموري، عباس علي حسين، أدوات المحاسبة المالية الإستراتيجية ودورها في اتخاذ القرارات الاستثمارية - بحث تطبيقي في شركة بغداد للمشروبات الغازية، (بغداد: العراق، مجلة كلية التراث الجامعة، كلية التراث الجامعة، المجلد:01، العدد:20، 2016)، ص293. 
	من خلال الشكل السابق يمكن القول أن: 
	- معرفة الظروف الخارجية والداخلية للمنظمة تمكن الادارة من دراسة وتحليل هذه الظروف والافادة منها في مجالات عدة والتي يجنبها الخوض في تفاصيل تكون في غنى عنها والتي تكون في بعض الاحيان غير مفيدة؛    
	- البعد الاستراتيجي لتحليل بيئة المنظمة يتضمن تقييم قرارات الأعمال وقدرة المنظمة على النجاح، وهذا يعتمد على تقييم الاستجابة الإستراتيجية المتوقعة لبيئة إعمالها من خلال تحليل بيئتها الداخلية ومعرفة مكامن نقاط القوة والضعف واستغلال الفرص المتاحة امام المنظمة وتجنب التهديدات التي تتعرض لها ومعرفة مدى تأثير ذلك على فرص النجاح والنمو؛ 
	- أهمية تحديد وتقييم البدائل الإستراتيجية من خلال تمكين الادارة من استثمار الفرص المتاحة وتجنب التهديدات ومثل هذه القراءة لعناصر البيئة يجعل التحليل المالي وسيلة لربط متغيرات البيئة الخارجية (الفرص والتهديدات) مع عناصر البيئة الداخلية (جوانب القوة والضعف)، اذ يعكس هذا التحليل شكل التفاعلات بين عناصر البيئة الداخلية للمنظمة (القوة والضعف) وعناصر البيئة الخارجية (الفرص والتهديدات) . 
	1-2- أدوات تحليل البيئة الخارجية والداخلية  
	تشمل أدوات تحليل البيئة الخارجية والداخلية (أدوات التحليل الاستراتيجي) مجموعة من المراحل المتسلسلة والمتلاحقة تهدف إلى دراسة وتحليل العوامل والتغيرات لمؤثرة في اتجاهات ومستقبل المنظمة، وتحديد تأثيرات تلك التغيرات ضمن إطار البيئة الداخلية والبيئة الخارجية ودراسة طبيعة العلاقات الداخلية والتفاعلية بين هذه التغيرات حيث يعد الخطوة الأولى للإدارة الإستراتيجية لمراقبة بيئة المنظمة عبر زاويتين تحدد الأولى الفرص والتهديدات الحالية والمستقبلية، وتقدر الثانية ما تملكه المنظمة من جوانب قوة وضعف، وينبغي أن يكون الغرض من التحليل هو تشخيص بيئات متعددة تؤدي المنظمة عملياتها فيها، فضلا عن ضرورة أن تمكن نتائج التحليل من إنشاء جوانب قوة المنظمة واستعداداتها لتأمين ما يجب القيام به وتمكينها من رؤية أية مشكلات مستقبلية. 
	وهناك عديد الأدوات للتحليل الاستراتيجي مبوبة وفقا لمستويات بيئة التحليل الداخلية الخارجية، منها:   
	 أدوات تحليل البيئة الكلية (تحليل SWOT) 
	وتعتبر أداة مهمة ومفيدة في تحليل الوضع العام للمنظمة على أساس الموازنة بين عناصر القوة والضعف في البيئة الداخلية، والفرص والتهديدات في البيئة الخارجية، وتوضح هذه الأداة العلاقة بين التقييمين الداخلي والخارجي، وتشمل جوانب القوة المهارات والاستعدادات التي تساعد المنظمة في التفوق على الوحدات الأخرى في مناخ المنافسة، أما جوانب الضعف فتتعلق بالنقص في المهارات والإمكانيات مقارنة مع إمكانيات الوحدات المنافسة، أما الفرص فتتمثل بالظروف المواتية في البيئة الخارجية ذات التأثير الايجابي في المنظمة، وعكس هذه الفرص هي التهديدات التي تتمثل بالتغييرات غير المواتية في البيئة ذات التأثير السلبي في أعمال المنظمة؛  
	 أدوات تحليل البيئة الخارجية (العامة والخاصة) 
	وتشمل عدة أدوات منها: 
	 أدوات تحليل البيئة الداخلية 
	وتشمل عدة أدوات منها: 
	تمثل القوائم المالية إنعكاس للأنشطة التي تمارسها المنظمة، والتي يستفيد منها متخذي القرارات من خلال تحليلها ومعرفة الوضعية المالية للمنظمة وإمكانية التنبؤ بالمستقبل وكذا الإستفادة إستراتيجيا. 
	لذلك تحتاج المنظمة إلى أدوات لتحديد نقاط القوة والضعف في الأنشطة والفعاليات الخاصة بالمنظمة وبشكل يضمن لها اعداد الخطط المستقبلية في ضوء نقاط القوة ووضع الحلول المناسبة لمعالجة نقاط الضعف أو الحد منها.  
	فالمحاسبة المالية الإستراتيجية ترتكز على مجموعة من الأدوات والأساليب المالية والإستراتيجية في عملية تحليل التقارير والقوائم المالية للمنظمة المعدة وفق المحاسبة المالية والتي تتضمن قدرا هائلا من المعلومات المفيدة مالية وإستراتيجيا. 
	- أي تفاوت في سجلات تداول سابقة؛  
	- تأثير أي بنود استثنائية (أو غير عادية)؛ 
	- وجود أي اتجاهات طويلة المدى في الهوامش أو ربح التشغيل (ومستويات التكلفة). 
	- إرتفاع النفقات بشكل عام أسرع من معدل النمو في معدل الدوران فيجب رصد ذلك دون حساب النسب المالية فعليا، وكشف لمحة سريعة عن أي عناصر استثنائية (أو لمرة واحدة)؛ 
	- يشير التكرار المنتظم للعناصر الاستثنائية إلى أن الأداء في المستقبل قد يكون مخيبا للآمال أيضا.  
	- السيولة بالنسبة للعلاقات قصيرة الأجل؛  
	- الهيكلة المالية والمديونية بالنسبة لالتزام متوسط أو طويل الأجل. 
	- ما إذا كان صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية إيجابيا بشكل عام؛  
	- ما إذا كان صافي التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية يتجاوز (أو على قدم المساواة) الأنشطة الاستثمارية (ما لم تكن المنظمة قادرة بسهولة على جمع الأموال من مصادر التمويل الخارجية)؛ 
	- نسبة صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية إلى التدفق النقدي من التمويل، وهل يتم تمويل معظم برنامج الاستثمار من التدفقات النقدية المتولدة داخليا أم من مصادر خارجية. 
	- النمط العام الذي تم الكشف عنه بشأن الصحة المالية الحالية وأداء الأعمال؛  
	- توجه المنظمة بشكل استراتيجي أم كبديل؛  
	- إنتقال المنظمة بقوة إلى مشاريع غير مدروسة؛   
	- النجاح المالي (المؤقت) في ظروف السوق والمنافسة المواتية التي قد تنهار الآن أو بدلا من ذلك؛  
	- التداول في السوق صعب لكنها تنجح بسبب إدارة النظام الأساسي؛ 
	- النظر في نمو أرباحها السابقة وهل هذا النمو في الأرباح مستدام (هنا تحتاج إلى النظر في جودة تطوير الأعمال، والتهديدات الوشيكة، وتأثير دورات حياة المنتج، السوق والدورات الاقتصادية ... وغيرها)؛  
	- الكشف عن الاستراتيجيات المستقبلية لتطوير الأعمال (مع الوضع في الاعتبار تعليقات مجلس الإدارة حول المستقبل، وتفاصيل  التمويل المستقبلية، وخطط الابتكار، السوق وتطوير المنتجات ... وغيرها)؛  
	- نقاط القوة في الإدارة ومستوها. 
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