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Abstract:

The current study aimed to identify the correlation between administrative
leadership styles and job stability for the employees of Investment Bennaceur
Company, And concluded that the dominant leadership style in this company is the
democratic leadership style, And that there is a very strong correlation between
democratic leadership style and job stability, This study also showed that there is a
very strong relationship between the dimensions of organizational justice
(procedural justice, distributive justice and transactional justice) and job stability,
And It was also found that there were no statistically significant differences For
job stability, it is based on the demographic data of the study individuals.
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Correlations

Lall G jsaall [ daadll S sl Laill S sl
(bl el Al AR
Pearson Correlation | ,564° 794" 899"
Sig. (2-tailed) | ,015 ,000 ,000
sl Lalasl S ) saall N|18 18 18

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

D)and) ) gaal S £ panall pea dpandaiil) Adfand) Masd ¢y g s Tl Y1 Jalaa -2

Correlations

oo EM jenall | Allae G pmall | lae EdEH ) sadll
Cilel yaY) & ISy AP |
Pearson Correlation ,939" ,937" ,918"
Lpalatil) Allaal) CAGN ) ol Sig. (2-tailed) | ,000 ,000 ,000
N|18 18 18

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Correlations
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Pearson Correlation ,890" ,705" ,903"
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NJ18 18 18
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Case Processing Summary

N %
Valid | 18 100,0

Cases Excluded®] 0 ,0
Total | 18 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

Reliability Statistics

procedure.

Cronbach's N of ltems

Alpha

,944 68

Item-Total Statistics

Bl Sl FLii g S Wl Jalaa

Scale Mean if | Scale Variance | Corrected ltem- Cronbach's
Item Deleted if Item Deleted Total Alpha if Item
Correlation Deleted
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Case Processing Summary

40091 BALAY Jalad) ) gaal Flai g S Wl Jalaa

N %
Valid] 18 100,0

Cases Excluded®] 0 ,0
Total | 18 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

Reliability Statistics

procedure.

Cronbach's N of ltems

Alpha

,835 24

Item-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance | Corrected ltem- Cronbach's
Item Deleted if Item Deleted Total Alpha if Item
Correlation Deleted
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& et 4l 2 dale IS 74,0556 111,585 ,580 ,821
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Case Processing Summary

N %
Valid] 18 100,0

Cases Excluded®] 0 ,0
Total | 18 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's N of ltems

Alpha

,952 20

Item-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance | Corrected ltem- Cronbach's
Item Deleted if Item Deleted Total Alpha if Item
Correlation Deleted

dale 3,80 & deadl s a) | 78,1667 160,029 ,769 ,949

Al D geaall 38,00 5 la) anis | 78,0000 160,471 ,763 ,949
@l Grnt Jal e LA

S g o e Jysmal) gama | 78,2222 164,536 ,696 ,950
aula i 8 ol Al J8 ) dale

Jeill aae g3 g gall 8,800 o 1] 78,3333 157,882 ,869 ,947
<l sl

sle el &) Al Aasl 51 78,1111 159,516 776 ,949
Ads Clasles

033 due) e e )l Al 3ulai | 78,2778 159,507 737 ,949

e Alae dile il e Jeas | 78,7778 161,712 ,663 ,951
)

e el dile. lilSay i il | 78,5556 161,203 754 ,949
R

dasaly julea o 48 5l aaixi | 78,3889 162,134 ,719 ,950
e

By O3Sl e (e 3AEY o | 78,5000 159,912 JI74 ,949
S,a dile
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Ao ldia¥) zidl (e salELY) a3
AS,E) Al 5 ) gumy

@dat; Ja Jaadl Alebu a )5 o
1,40

3000 < 52 g e sl 5 55 Ay
3,8 3 e 36y jlay Jasll

o Ale 5 gy il Alee 4T
1,40

Laie ol yialy @ll 5 e e Jalay
llay GBleie ) 8 285

oy 1 sl Jgpmdl 7
Al 5l hany s e
Ol 75 Agai o @l g huse oy
Juandl (s Alas¥) 8Dl

O el puall day ol 50 58
lac g dal yu Jaall

aie AEMAY) jylead) @l suse o
<l )l s

e\_).tah 3_)\4}” = Jalasi

78,2222

78,3333

78,0556

78,1667

77,9444

78,1111

78,1111

78,1667

78,1111

77,7778

173,712

162,471

180,173

162,853

164,997

164,105

161,516

163,676

173,516

168,771

479

,642

,044

,814

, 792

,804

,857

775

,340

,663

,953

,951

,957

,948

,949

,949

,948

,949

,954

,951
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Case Processing Summary

N %
Valid | 18 100,0

Cases Excluded®] 0 0
Total | 18 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's N of ltems

Alpha

,901 24

Item-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance | Corrected ltem- Cronbach's
Item Deleted if Item Deleted Total Alpha if Item
Correlation Deleted

Ligall s sals ciia il 2l | 97,7222 125,624 ,271 ,906

b 0 850 e oo al, Ul | 97,3333 121,882 ,649 ,894
Dlaiindd

e 523l Ul 2L,V 231 | 97,0000 120,588 765 ,892
sl

Jala bl aaléill 5 i sall s el | 97,1667 115,794 ,832 ,889
1<,

el (g A8 5 Laga 12 8 i el | 96,9444 124,408 , 784 ,894
Dlaiiwdd

=LVl oiill ) ELYL (sl | 97,3889 118,369 ,666 ,893
Lo 3ally

el G 3 5y Jed) 0 S 1] 97,0000 119,176 632 ,894
sl S Legae a3l

Gaiad e Jaely 48,4l Jeall | 97,3889 125,663 ,368 ,901
delda¥l JAala alisa

Aol aasall i gl 3 3S a0 sl | 96,7778 127,477 ,638 ,897
Jaall
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el Ja Jea) el ol

Sle el g alill g e gllaall
] JeSi

Jeall o gl 3 Sl

AS Al Al oyl g8l o s
il ge 5 dale JS ) saeLsal) 28
A Ui,

Jaca ydl Jhaall e Jganll 2l
ol sall olgiil 2ny 3850 (g A
Jeall i M)

ol JLSY i) i f oy 3
iz

ol g e i llan (g
A il

o g sl ciad) (L lals Jee
gigall sUasl

<y sall calide 84S Lial o
A Lgalass (1 Ay S 5 B 5
Ligall Ll s3ae sk e eel
igall S 5 31,8 8 A8 el
e (48 5l (a8 (e i
sl

Lo 40 aalie Jandd = gaba (sl
A il

felaial DlSe fate A8 e

850 50

96,6667

96,7778
96,8333
97,0000

97,0556
97,4444

97,1111

97,2778

96,6111

97,0556

96,7222

96,5556

97,2222

97,2222

97,1111

129,176

136,536
126,971
117,882

137,585
134,379

126,340

122,918

128,605

121,585

125,154

127,438

117,712

124,418

116,105

,502

-,137
,386
,735

-,163
-,009

,354

,567

574

724

,698

721

,814

,409

, 799

,899

,907
,900
,891

911
,910

,901

,896

,898

,893

,895

,896

,890

,900

,889
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(Bl A 3LAY haiStatistiques

Calaall g el ey | W Ay o paall a st [ e T S el (s Gasaiy (2l igy L i)l iy da il paall laxy 38 lia o arall ysiag o Sl el e
3y sbasal) Al A gy Aardaill oplalall 4l Lo 3 culeadl asend) | agd ) sl cylall pelSlia Ja 6 cplaall | a0 383 3 cplaadl | el g gitilie o
(ste Bkl il 5 pusall Jpessy Lpeila) Bl L83 e Jeall 4 ) 1AL (g2 AVR VSR
pgiile
Valide | 68 68 68 68 68 68 68 68
N Manquante | O 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne | 4,3088 3,56735 4,0441 4,4853 4,5147 4,2794 4,6912 4,5441
Variance | ,306 ,995 ,491 ,373 ,254 1,070 ,246 461
A e BUALAY) il gipanall &y glosal) Alaleal) Cpplalall (el griay
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gilse e 11 1,5 1,5 1,5
Gl | 44 64,7 64,7 66,2
Valide
815 (3950 | 23 33,8 33,8 100,0
Total | 68 100,0 100,0
A gy Apaail) gl sll) LT (0 el gy
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
lal Gilse 2 ]2 2,9 2,9 2,9
s 2 |13 19,1 19,1 22,1
yae| 3 4.4 4.4 26,5
Valide
G | 44 64,7 64,7 91,2
Bk 385 | 6 8,8 8,8 100,0
Total | 68 100,0 100,0
Cplalall il e I ol Gl
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Gilse e 11 1,5 1,5 1,5
yaa | 12 17,6 17,6 19,1
Valide Gise | 38 55,9 55,9 75,0
Bk Gilse | 17 25,0 25,0 100,0
Total | 68 100,0 100,0

A L B Calaladl Cp g (Baily ( pdall iy
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Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Gilse 2 11 1,5 1,5 1,5
Yaa | 1 1,5 1,5 2,9
Valide Gl ] 30 441 441 471
815y Gl se | 36 52,9 52,9 100,0
Total | 68 100,0 100,0
AR B g agal ) £ 10l Galalall L Al juaal) ey
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
G5 | 33 48,5 48,5 48,5
Valide sady 33l 5e | 35 51,5 51,5 100,0
Total | 68 100,0 100,0
3 ey Jard) (A aglsliia o b Cplalall dajdl) jaal) Lany
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Gilse 2 17 10,3 10,3 10,3
A | 8 11,8 11,8 22,1
Valide Gl |12 17,6 17,6 39,7
825 (38 50 | 41 60,3 60,3 100,0
Total | 68 100,0 100,0
abead) AN 5375 I AN BT b cplalal) AS L ¢ paall ey
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Yaa | 1 1,5 1,5 1,5
Gl |19 27,9 27,9 29,4
Valide
815 (3950 | 48 70,6 70,6 100,0
Total | 68 100,0 100,0
L agal 5 341 g cplalad) pe gidBlia 3 o L8 (o paall my
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Gilse e 11 1,5 1,5 1,5
] 4 5,9 5,9 7.4
Valide Gilse ] 20 29,4 29,4 36,8
815 (3850 | 43 63,2 63,2 100,0
Total | 68 100,0 100,0
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Calaall ppaall Jlasy b Ul el 2 55 a3y dale Calaball el rany & ol Jalasy Gyl el gy Y JPASEYCN IR Ll gy Y
Y Al 4y 5al) Al ) dgal s b oadidll il ol oAl | (8 il pu sy pall | cplelall Jspa Sle Lo iy A b D die Agayail)
48kl sl Jeall () 50 el pedbal s el Leeilala) Dl (Al Jeall
e shniy el
Valide | 68 68 68 68 68 68 68 68
N Manquante | O 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne | 2,5735 2,6324 1,5588 2,5735 1,8824 2,3382 3,3235 1,7647
Variance | 1,353 1,131 ,638 ,935 ,643 ,615 ,610 ,481
L sbady Al A8kl aglles ] o145 Aalil) 4 ) Gulalall il Jany
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
ol 38 90 e | 14 20,6 20,6 20,6
Gilse 2 119 27,9 27,9 48,5
e | 22 32,4 32,4 80,9
Valide
G| 8 11,8 11,8 92,6
Bl 385 | 5 7.4 7.4 100,0
Total | 68 100,0 100,0
LV AN MRS A Ulal paall 3355
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Il Gilse e | 14 20,6 20,6 20,6
Gilse ne 112 17,6 17,6 38,2
A ] 28 41,2 41,2 79,4
Valide
G5 |13 19,1 19,1 98,5
Bk Gilsa |1 1,5 1,5 100,0
Total | 68 100,0 100,0
(Jand) ) g Agal ga (B (el A AL dals S
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Il @5 e | 41 60,3 60,3 60,3
Gilse 22118 26,5 26,5 86,8
Valide e | 7 10,3 10,3 97,1
Gl ] 2 2,9 2,9 100,0
Total | 68 100,0 100,0
Jaad) il g U g AN Cplalall udall rracu
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
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hul 3l 5e 5 | 8 11,8 11,8 11,8
Gilse 2 1 27 39,7 39,7 51,5
Al ] 20 29,4 29,4 80,9
Valide
Gilse ) 12 17,6 17,6 98,5
Bl (3850 | 1 1,5 1,5 100,0
Total | 68 100,0 100,0
k) g 818 (Bt pualall (gl all ga sl Jaludy
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Il G 5e e | 24 35,3 35,3 35,3
S 2 | 30 441 441 79,4
Valide W )12 17,6 17,6 97,1
Gl ] 2 2,9 29 100,0
Total | 68 100,0 100,0
el g cplaad) dgse o il judal) algn Y
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
hul 3l 5e e | 2 2,9 2,9 2,9
Gilse 2 | 52 76,5 76,5 79,4
Valide e E 4.4 4.4 83,8
Gilse ) 11 16,2 16,2 100,0
Total | 68 100,0 100,0
e el B culalad) Wy a3k AN Gl e sl (381
Effectifs | Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Gilse ne 112 17,6 17,6 17,6
A | 23 33,8 33,8 51,5
Valide Gilse ] 32 47,1 471 98,5
Bl Gilsa |1 1,5 1,5 100,0
Total | 68 100,0 100,0
Jaad) i sie dpadaiil) gl gl piall Algs ¥
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
hul 3815 e | 22 32,4 32,4 32,4
Gilse 22 143 63,2 63,2 95,6
yaa |1 1,5 1,5 97,1
Valide
Gilsa ] 1 1,5 1,5 98,5
Bl (3850 | 1 1,5 1,5 100,0
Total | 68 100,0 100,0
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(cabeailt) ol A g gY) BaLEl Jaas

Akl i S o b i by G soall ppaall Gty [ caleal padll sy Y | o e il e | sl asiof el (| 13 Ay el 4 Glalee el aly
o el dglee (& Guldall [ Lgdana (50 Jaladldl sy OISa s B Onlalall Jiaw 55 A alony ldall o | 2 AES jales ang | o LA 5 il
sl Lelaas pgansly Canaiiall 5 e ezl 12a Cagolslel ye s
bl
Valide | 68 68 68 68 68 68 68 68
N Manquante | O 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne | 2,1912 1,9118 2,1029 1,8382 3,3235 2,6618 2,1029 1,8382
Variance | 1,023 470 ,631 ,675 1,058 1,003 ,571 1,362
o8 A Al paall 38
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
hul 38l 5e 2 | 17 25,0 25,0 25,0
Gilse e | 31 45,6 45,6 70,6
ysa] 12 17,6 17,6 88,2
Valide
Gilse] 6 8,8 8,8 97,1
Bl Gilsa | 2 2,9 2,9 100,0
Total | 68 100,0 100,0
LIAD 3RS e B galalall ¢ L i WG Y
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
ol 3850 52 | 15 221 221 221
Gilse x2 148 70,6 70,6 92,6
Valide e I 1,5 1,5 94,1
G| 4 5,9 5,9 100,0
Total | 68 100,0 100,0
Mgl ) Lgdauda (90 Jabadl) 3 Cppen g3 pad) el ity
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
bl @il se e | 12 17,6 17,6 17,6
Gilse e | 42 61,8 61,8 79,4
Aae ] 10 14,7 14,7 94,1
Valide
G| 3 4,4 4.4 98,5
Bl (38150 | 1 1,5 1,5 100,0
Total | 68 100,0 100,0
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Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Il 38 5a e | 25 36,8 36,8 36,8
Gilse 2 | 32 47,1 471 83,8
S B 13,2 13,2 97,1
Valide
Gilsa | 1 1,5 1,5 98,5
sady (3850 | 1 1,5 1,5 100,0
Total | 68 100,0 100,0
paaly Giadall g cplalal) Jlas 68 o (Ao adall pa sy
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
bl @il se e | 1 1,5 1,5 1,5
S 2 |13 19,1 19,1 20,6
A= 129 42,6 42,6 63,2
Valide
Gilse ] 13 19,1 19,1 82,4
B8 38 5e | 12 17,6 17,6 100,0
Total | 68 100,0 100,0
Ade Al adary Cplalad) (a6 p gk O paall (28
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Inl 35e e | 10 14,7 14,7 14,7
Gilse 2 117 25,0 25,0 39,7
Valide A 129 42,6 42,6 82,4
Gilse ] 10 14,7 14,7 97,1
Bk Gilsa | 2 2,9 29 100,0
el 13 a0 A0S g Ales g e Ay ppaall )y
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Il (3890 e | 12 17,6 17,6 17,6
Gilse e |41 60,3 60,3 77,9
Valide
A 11 16,2 16,2 94,1
Gilsa | 4 5,9 5,9 100,0
Coslalad) gl 3o e (0 pJay AL 5 i) cliles aal) aldy
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Il 38 5e 52 | 36 52,9 52,9 52,9
Gilse 22120 29,4 29,4 82,4
SHENY 4 2,9 2,9 85,3
Valide
G| 7 10,3 10,3 95,6
Bk il sa | 3 4,4 4,4 100,0
Total | 68 100,0 100,0
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Q‘Qb%\z‘ M‘JQStatistiques

8 Jaall e 5 A, ) pas | e Jgasal) A8, el 53 <l Al das) 15 Sle il Gl
Alde a8l Ll A iy geaal) |4 dale IS 2w o e 5 A g sall Claslae o hlaiel | 53 (50 Juel s
P CPTE NU DAl s U8 e b il Aagy
il )l
Valide | 67 67 67 68 68 68
N Manquante 1 1 0 0 0
Alle A,a0 B Jaad) cilg) )
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
bl 3815 5 | 1 1,5 1,5 1,5
Yaa | 7 10,3 10,4 11,9
Valide Gilsa | 28 41,2 41,8 53,7
815 (38 50 | 31 45,6 46,3 100,0
Total | 67 98,5 100,0
Manquante Systéeme manquant | 1 1,5
Total | 68 100,0
o Gnea Jal ca Ll A1) <l ggaall AS ) B la) o
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
bl G se e |1 1,5 1,5 1,5
e 29 3,0 4,5
Valide G5 |18 26,5 26,9 31,3
815y Gl sa | 46 67,6 68,7 100,0
Total | 67 98,5 100,0
Manquante Systéme manquant | 1 1,5
Total | 68 100,0
asla ) ol JA) U Al dale JS s o Ao Jslmall oo
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
bl G se e | 1 1,5 1,5 1,5
&8s | 47 69,1 70,1 71,6
Valide
sl (3850 | 19 27,9 28,4 100,0
Total | 67 98,5 100,0
Manquante Systéme manquant | 1 1,5
Total | 68 100,0
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L1 AN 3RS A el ase g due g gall AS A o)

Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Il G5 2 | 1 1,5 1,5 1,5
W) 7 10,3 10,3 11,8
Valide Gilse | 29 42,6 42,6 54,4
a5y Gl sa | 31 45,6 45,6 100,0
Total | 68 100,0 100,0
Jads claglia o alaie] cl i Bl 35 ol
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
bl Gilse e | 1 1,5 1,5 1,5
A 110 14,7 14,7 16,2
Valide Gl | 23 33,8 33,8 50,0
8%y Gl se | 34 50,0 50,0 100,0
Total | 68 100,0 100,0
53 058 Jus | pan Ao iR gk
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
bl @il se e | 1 1,5 1,5 1,5
Gilse 2 |1 1,5 1,5 2,9
A= 3 4.4 4.4 7.4
Valide
Gilse ] 29 42,6 42,6 50,0
8%y Gl se | 34 50,0 50,0 100,0
Total | 68 100,0 100,0
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Statistiques

e il o duanl | Aole clilSay mie G | ulee o 48 530 aaini | mie (o BIELY) o3 el e 3G a3 | deadl Clels msial | Glolindl msial | b)) seas audl ddae &5
ey e A jlha RO FYPOUPREINE - Alle gdazl G Alle 5 emy G S | Aol 5 g B laia¥) | AN 3 dole IS5 | Jeall A DU i sa¥1 AS,a e
A%, AS,A b AS,8) b dlile 1y )k
Valide | 68 68 68 68 68 68 68 68
N Manquante | O 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne | 3,8382 4,0294 4,2206 3,9853 4,2353 4,2353 4,4265 4,4559
Variance | ,884 ,536 712 ,642 421 1,108 487 ,401
A g Ad e Jile ) e Juaa
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
bl @il se e | 1 1,5 1,5 1,5
Gilse 2 )7 10,3 10,3 11,8
A=]19 13,2 13,2 25,0
Valide
Gilse | 36 52,9 52,9 77,9
Bk il | 15 22,1 22,1 100,0
Total | 68 100,0 100,0
(A1 ggae g anditl Ao clilga g pia AL
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
lal 3l sa 2 |1 1,5 1,5 1,5
Aaa | 11 16,2 16,2 17,6
Valide G5 | 40 58,8 58,8 76,5
25 3850 | 16 23,5 23,5 100,0
Total | 68 100,0 100,0
Aile g dail g julea o 48 5l adted
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
bl @il se e | 1 1,5 1,5 1,5
Yaa ] 12 17,6 17,6 19,1
Valide Gl | 25 36,8 36,8 55,9
85 (39 5« | 30 441 441 100,0
Total | 68 100,0 100,0
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Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
bl @il se e | 1 1,5 1,5 1,5
A 116 23,5 23,5 25,0
Valide Gl | 33 48,5 48,5 73,5
Bk il | 18 26,5 26,5 100,0
Total | 68 100,0 100,0
AS i) AN 5 gesny Do L) qeiall (pa Baliud) AT
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
e K 11,8 11,8 11,8
G5 | 36 52,9 52,9 64,7
Valide
Bk Gilse | 24 35,3 35,3 100,0
Total | 68 100,0 100,0
A Al A Jile JSdy Jad) clelu a6l Al
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
S 22110 14,7 14,7 14,7
yaa 1 1,5 1,5 16,2
Valide G| 20 29,4 29,4 45,6
Bk Gilse | 37 54,4 54,4 100,0
Total | 68 100,0 100,0
A il B Aale 48y jhy Jaall La U0 < a1 g e jliuall g5 Al
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
SENY K 11,8 11,8 11,8
Gilsa ] 23 33,8 33,8 45,6
Valide
Bk Gilsa | 37 54,4 54,4 100,0
Total | 68 100,0 100,0
Al B e ) gay anil) Ales A5
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Gilse e 1 1,5 1,5 1,5
SHENY B4 29 29 4.4
Valide Gilse ] 30 441 441 48,5
25 (3850 | 35 51,5 51,5 100,0
Total | 68 100,0 100,0
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cilaladl) )2 Statistiques

Jalatiy oo llsme | 7 (J Jasmall dery el g e o potyllspue da | ool @l puleall | ol (g2a 5 10Y)
ol Laxie 335, DA pady e el - 5y skl e pall G Jlasl) TENAY) e das) o sl
DA Glxie dllany, s il | 8l 5 Ay G Al i dllae 5, <l _All,
A, Jeeall,
Valide 68 68 68 68 68 68
N Manquante 0 0 0 0 0 0
Moyenne 4,5000 4,4265 4,2941 4,3088 4,4412 4,4706
Variance ,343 ,368 ,509 ,515 ,519 ,313
Jalaly clra el gigna ol faly Ladis 343 ) 8 (glaia dllery,
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
2 38 se 1 1,5 1,5 1,5
Gilse 31 45,6 45,6 471
Valide
GAlse 32 36 52,9 52,9 100,0
Total 68 100,0 100,0
T oo ol (s )8 (ady as (Adany g i)y ) A8,
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
o 385 1 1,5 1,5 1,5
e 1 1,5 1,5 2,9
Valide — &5 34 50,0 50,0 52,9
GAlse 32 32 471 471 100,0
Total 68 100,0 100,0
Jary llggmn A0 dpall £ g G ghall lBlall g Ailaady) (o Juand,
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
o 385 1 1,5 1,5 1,5
e 7 10,3 10,3 11,8
Valide — (&5 31 45,6 45,6 57,4
Al se 325 29 42,6 42,6 100,0
Total 68 100,0 100,0

315




sty Al g Jag cile | pual) G Juand) Aa) 35 Uiae 4,

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
o B8 se 1 1,5 1,5 1,5
e 7 10,3 10,3 11,8
Valide — (&5 30 441 441 55,9
Al se 32 30 441 441 100,0
Total 68 100,0 100,0
&1 Algipaa yulaal) LEAY) vie JA5) < ) A,
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
e 9 13,2 13,2 13,2
Gilse 20 29,4 29,4 42,6
Valide
Gl e B2 39 57,4 57,4 100,0
Total 68 100,0 100,0
Jalai e 31 ol aly,
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
e 2 29 29 2,9
Gilse 32 471 471 50,0
Valide
Al se 32 34 50,0 50,0 100,0
Total 68 100,0 100,0
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ciin Gl ndl | e e iUl | sl s WU el | bl sl s Sl | Lage bop g el | el NG el | el e I | el 36,80 Jurd
Aigall s 5ala ali 0 AS iy AS,all alge AS Al dada il i 0 AS iy Al e laia¥l i 0 AS iy it Gaiai e
ke ke CailS Lege e Al Jals
o)
Valide | 68 68 68 68 68 68 68 68
N Manquante | O 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne | 4,0735 3,9412 4,5882 4,5147 4,4853 4,5294 4,6618 4,3971
Variance | ,726 1,041 ,365 ,492 ,283 ,581 ,466 ,541
Asigall Sils gab cllia S e
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Il @il se e | 2 2,9 2,9 2,9
Gilse 212 2,9 29 5,9
AEVY ) 5,9 5,9 11,8
Valide
Gilse | 41 60,3 60,3 72,1
Bk Gl | 19 27,9 27,9 100,0
Total | 68 100,0 100,0
LSl G AS i e g i) Ul
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Gilse 2 112 17,6 17,6 17,6
yaa |1 1,5 1,5 19,1
Valide Gl | 34 50,0 50,0 69,1
Bk Gl sa | 21 30,9 30,9 100,0
Total | 68 100,0 100,0
AS Al (palga 230 Ulg gha N el
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Gilse xe 1 1,5 1,5 1,5
yaa |1 1,5 1,5 2,9
Valide Gl | 23 33,8 33,8 36,8
Bk Gilse | 43 63,2 63,2 100,0
Total | 68 100,0 100,0
AS ) JA03 ailad) aaliil g ) gadl s e
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
hul 3815 e | 1 1,5 1,5 1,5
POy ) 2,9 29 4,4
Valide Gilsa | 25 36,8 36,8 41,2
815 (395« | 40 58,8 58,8 100,0
Total | 68 100,0 100,0
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TS el AS iy Lagea 138 (uadli i

Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
a1 1,5 1,5 1,5
Gilse | 33 48,5 48,5 50,0
Valide
815 (38 50 | 34 50,0 50,0 100,0
Total | 68 100,0 100,0
s 3ally S LT g gl 1INl un)
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
1 @l e e |1 1,5 1,5 1,5
Gilse ne 1 1,5 1,5 2,9
SHENY 4 2,9 29 5,9
Valide
Gl | 21 30,9 30,9 36,8
8%y Gilse | 43 63,2 63,2 100,0
Total | 68 100,0 100,0
(29 ) S Laga JLaudll el o A8 s Jandl oo MRS )
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
1l @l se e 1 1,5 1,5 1,5
s 2 2,9 2,9 4,4
Valide Gilsa ] 15 22,1 22,1 26,5
815 (39 5« | 50 73,5 73,5 100,0
Total | 68 100,0 100,0
Aoelaia¥) lala ilide (385 o eloy 48 )AlL Jarl
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
1 @l e e |1 1,5 1,5 1,5
Gilse ne 1 1,5 1,5 2,9
Aaa |1 1,5 1,5 4.4
Valide
Gilse ] 32 471 471 51,5
sk Gilse | 33 48,5 48,5 100,0
Total | 68 100,0 100,0
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o) 3y

gl A8 5l el | s dedl el oo sl b Sl Alaall oyl Gl o i) JS () saelsdl) a8 e Jpaall auil a0y 4S80 (g 2 A L) W f a5
el dlad 2aadll o stlaall agall Jeall AS,al glisy Calasa i Jale Az pall Jlanll )l sall elgm) Adliaal alge JSY
e ) ol 5 i Jaall
4 JaS
Valide | 68 68 68 68 68 68 68 68
N Manquante | O 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne | 4,5441 4,6912 4,4412 4,2353 4,2206 4,4118 4,3235 4,2353
Variance | ,252 217 ,250 ,809 742 ,514 ,550 ,690
Jard) Aol saaal) cgll B AS Hadly (gali
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
G5 | 31 45,6 45,6 45,6
Valide — 34y 3150 ] 37 54,4 54,4 100,0
Total | 68 100,0 100,0
Ay Jasi o bl g alilll g e qglhaall 3gad) Ji Jard) il b o280
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gilse ] 21 30,9 30,9 30,9
Valide 38y 315 ] 47 69,1 69,1 100,0
Total | 68 100,0 100,0
Jad oo i) B s
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gl | 38 55,9 55,9 55,9
Valide 34 @351 30 441 441 100,0
Total | 68 100,0 100,0
RLSRATRIENT PPN
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gilse 214 5,9 5,9 5,9
SEY 13,2 13,2 19,1
Valide Gilsa | 22 32,4 32,4 51,5
85 (3850 | 33 48,5 48,5 100,0
Total | 68 100,0 100,0
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LN zliag Cildga of Jale JS ) BasLusal) 2280

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
bl @il se e | 1 1,5 1,5 1,5
A 113 19,1 19,1 20,6
Valide Gl | 23 33,8 33,8 54,4
a5y Gl sa | 31 45,6 45,6 100,0
Total | 68 100,0 100,0
dda ) Jlasdl (8 Jguaall
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gilse ne 1 1,5 1,5 1,5
w6 8,8 8,8 10,3
Valide Gl | 25 36,8 36,8 471
8%y Gl se | 36 52,9 52,9 100,0
Total | 68 100,0 100,0
Saadl el al gl £lgii) Sy AS i) (e A
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gilse 213 4,4 4.4 4.4
w2 2,9 29 7.4
Valide Gl | 33 48,5 48,5 55,9
8%y Gl se | 30 44,1 441 100,0
Total | 68 100,0 100,0
A s JoaSY i) iyl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
bl @il se e | 1 1,5 1,5 1,5
yaa | 11 16,2 16,2 17,6
Valide Gl | 26 38,2 38,2 55,9
85 (39 5« | 30 441 441 100,0
Total | 68 100,0 100,0

322




(13) A& 3=k
Dshill g saill



o5kl g ) sall

08 1 pae lad i | indl (S haala dasl | A3 LA sl deel | 9,8 AN A | e b e il | nslie Jrl g gl gl | it A e
AS,ll Jeed AL elbaa¥) g bl Agoall il sall cilis | Aigall (Tl 55 Aigall (e S o) puale B ASall e 4y )l A8 g ye dpelaial DS,
Aigall Lgalats Al Ay oS3l
A%,
Valide | 68 68 68 68 68 68 68 68
N Manquante | O 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne | 4,4559 4,7206 4,1765 4,5294 4,7647 4,2059 4,0882 4,2647
Variance | ,461 ,264 ,655 ,283 ,183 ,494 1,246 ,705
AS il Juand) Bl o ) jaia (lrad iga
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
bl @il se e | 1 1,5 1,5 1,5
e i 1,5 1,5 29
Valide &8s | 31 45,6 45,6 48,5
8%y Gl se | 35 51,5 51,5 100,0
Total | 68 100,0 100,0
Adgal) el B g dgll cuiadl K1 Iala Jas
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
SHENY 4 29 29 2,9
Gilsa ] 15 22,1 22,1 25,0
Valide
825 (39 50 | 51 75,0 75,0 100,0
Total | 68 100,0 100,0
AS AN \gadaii ) Ay oSl g A il <l gal) Cilida B AS jLiiall
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Aaa | 17 25,0 25,0 25,0
G | 22 32,4 32,4 57,4
Valide
25 (38 50 | 29 42,6 42,6 100,0
Total | 68 100,0 100,0
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Al il yan ok o Je

Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
a1 1,5 1,5 1,5
Gilse ] 30 441 441 45,6
Valide
Bk Gilsa | 37 54,4 54,4 100,0
Total | 68 100,0 100,0
Aigal) SilpUsy )8 8 AR dllaf
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Gl | 16 23,5 23,5 23,5
Valide 3y (385 | 52 76,5 76,5 100,0
Total | 68 100,0 100,0
(ool uaia b 48 ) (o b (e i
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
bl @8l se e | 1 1,5 1,5 1,5
Aae | 5 7.4 7.4 8,8
Valide G5 | 40 58,8 58,8 67,6
Bk Gl sa | 22 32,4 32,4 100,0
Total | 68 100,0 100,0
AS g Lo & 1) qualia Jrdd g gabs (5l
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Gilse 22 110 14,7 14,7 14,7
SEY 13,2 13,2 27,9
Valide Gilsa | 14 20,6 20,6 48,5
sk Gilse | 35 51,5 51,5 100,0
Total | 68 100,0 100,0
A8 g4 ja dp L) AdlSa Aade A8l e
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
bl @8l se e | 1 1,5 1,5 1,5
s | 11 16,2 16,2 17,6
Valide Gilsa | 24 35,3 35,3 52,9
Bk Gl sa | 32 471 471 100,0
Total | 68 100,0 100,0
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(14) & 3=ls
Ggall Ailaaly) alyall

reo Aalatil) Allaally 3Ll Lalasl
sl I s



g.\’,,\}é‘gl\ J‘ﬂMY‘ IS4 &A Z\-“M‘J sﬁ‘g‘m‘ Jhe‘ O dj)m Z‘ﬂsmy‘ Z\JY.\M Correlations

M_istigrar M2_1democstyl M2_2horastyle M2_3otcratstyle M3 _1procudure M3 _2devision M3 3ta3aml
Pearson Correlation 1 495" 173 -,093 514" 616~ 507"
M_istigrar Sig. (2-tailed) ,000 ,159 451 ,000 ,000 ,000
N 68 68 68 68 68 68 68
Pearson Correlation 495" 1 -,093 -,011 442" 484" 3137
M2_1democstyl Sig. (2-tailed) ,000 451 927 ,000 ,000 ,009
N 68 68 68 68 68 68 68
Pearson Correlation -173 -,093 1 563" -,169 -,162 -,100
M2_2horastyle Sig. (2-tailed) ,159 451 ,000 ,168 ,186 416
N 68 68 68 68 68 68 68
Pearson Correlation -,093 -,011 563" 1 ,062 ,080 ,204
M2_3otcratstyle Sig. (2-tailed) 451 927 ,000 615 517 ,096
N 68 68 68 68 68 68 68
Pearson Correlation 514" 442" -,169 ,062 1 509" 567"
M3_1procudure Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,168 615 ,000 ,000
N 68 68 68 68 68 68 68
Pearson Correlation 616~ 484" -,162 ,080 509" 1 596"
M3_2devision Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,186 517 ,000 ,000
N 68 68 68 68 68 68 68
Pearson Correlation 507" 3137 -,100 204 567" 596" 1
M3_3ta3aml Sig. (2-tailed) ,000 ,009 416 ,096 ,000 ,000
N 68 68 68 68 68 68 68

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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ANOVA
M_ISTIQRAR
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups | ,127 1 127 1,505 ,224
Within Groups | 5,583 66 ,085
Total | 5,710 67
Test of Homogeneity of Variances
M_ISTIQRAR
Levene Statistic df1 df2 Sig.
2,176 2 65 ,122
ANOVA
M_ISTIQRAR
Sum of Squares df Mean Square Sig.
Between Groups | ,151 2 ,075 ,880 ,419
Within Groups | 5,559 65 ,086
Total | 5,710 67
A d =3I s gdwod | ONEWAY M ISTIQRAR BY
Test of Homogeneity of Variances
M_ISTIQRAR
Levene Statistic df1 df2 Sig.
147 3 64 ,528
ANOVA
M_ISTIQRAR
Sum of Squares df Mean Square Sig.
Between Groups | ,128 3 ,043 ,491 ,690
Within Groups | 5,582 64 ,087
Total | 5,710 67
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OuLJ'ONEWAY M ISTIQRAR BY
/STATISTICS HOMOGENEITY
/PLOT MEANS

/MISSING ANALYSIS.
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4440 ¢ | ONEWAY M_ISTIQRAR BY
/STATISTICS HOMOGENEITY

/PLOT MEANS

/MISSING ANALYSIS.

Test of Homogeneity of Variances

M_ISTIQRAR
Levene Statistic df1 df2 Sig.
,798 2 65 454
ANOVA
M_ISTIQRAR
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups | ,126 2 ,063 , 735 ,484
Within Groups | 5,584 65 ,086
Total | 5,710 67
8 j4xJ| ONEWAY M ISTIQRAR BY

/STATISTICS HOMOGENEITY

/PLOT MEANS

/MISSING ANALYSIS.

Test of Homogeneity of Variances
M_ISTIQRAR
Levene Statistic df1 df2 Sig.
,390 2 65 ,678
ANOVA
M_ISTIQRAR
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups | ,113 2 ,056 ,655 ,523
Within Groups | 5,597 65 ,086
Total | 5,710 67
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