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كرـــش  
 

كل من  الله عز و جل على توفیقي لإتمام ھذا العمل، كما اشكر أشكرأولا 

ر الأستاذ الدكتور لأطروحة وأخص بالذكساعدني وقدم لي ید العون في إعداد ھذا ا

  .الذي أشرف على عملي ھذا  بن بریكة عبد الوھاب

الذي تحمل مشقة إخراج ھذا العمل في  الأستاذ الزمیل حامدي محمدكما أشكر 

  .من خلال نصائحھ لأستاذ سامي مباركياو  .شكلھ النھائي

، شھرة على مساعدتھم معاذ منكل أتقدم بشكري الكبیر إلى  ولا یفوتني أن

  .التي سمحت لي بإعداد ھذه الأطروحةبعید و أوكل من قدم لي ید العون من قریب و



  :ال�ل��

دولــة فــي  لأ�فــي ع�ل�ــة ال����ــة  الأساســ�ةتعــ� ال�ــ�اعة ���ا�ــة ح�ــ� ال�او�ــة، و ال���ــ�ة   

الات ال��ـاة، و لـ�ل� علـى شـ�ى م�ـ ال�ـأث��و ذل� ل�ا ی���� �ه ه�ا الق�اع م� ق�رة علـى  العال�،

 إلـىلل�صـ�ل  أول��اتهـا أهـ�احـ�  إنعاشـهاع���ت ال���مات ال��ائ��ة ال���ال�ة ف��ة ال�هـ�ض �ـه و 

  .و م��قل م���ع، اق��اد ص�اعي

ال��اف�ـــي لل�ـــ�اعة ال��ائ��ـــة مـــ�  الأداءت�ـــل�� ال�ـــ�ء علـــى  إلـــى تهـــ�ف هـــ�ه ال�راســـةو 

وضعه �إسقا� ج�لة م� ال��ش�ات ال���ة و ل�اقع ه�ا ال���ج الهام، و ذل�  خلال ع�ل�ة ت����

  .�ع��ا ع� ف��ة ال�ع� و ال��ا�ة الإقل���ةم�ل مقارنة على ال�احة  أ��ا

�ــ�اعة ال��ائ��ــة مازالــ� تا�عــة و ��ــ�ل �امــل لق�ــاع ال أن إلــىو ت�صــل� هــ�ه ال�راســة 

 أن�ل ال�ه�د ال���ولة م� اجل ت���ع الاق��اد ال��ائ�� �اءت �الف�ل، ح��  أنال���وقات، و 

  .ل�ة و الانف�احال��اف�ة في �ل الع� غ�� قادرة على أث��� أنها ص�اع��ا ال����ل�ة 

  :ال�ل�ات ال�ف�اح�ة

  .ال��اف�ة، ال��اف��ة، الأداء ال��اف�ي، ال��اعة ال��ائ��ة

  

  

Abstract: 

This study aims to shed light on the competitive performance of the 

Algerian industry through a process of diagnosing the reality of this 

important fabric, by dropping a number of quantitative indicators and also 

placing it in a place of comparison on the regional arena away from the 

idea of support and protection. 

This study concluded that the Algerian industry is still completely 

affiliated with the hydrocarbon sector, and that all efforts made to 

diversify the Algerian economy have failed, as our manufacturing 



industry has proven that it is unable to compete in light of globalization 

and openness 

Keywords: 

Competition, competitiveness, competitive performance, the Algerian 

industry. 
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المقدمة العامة  



  ال�ق�مة العامة

  ب 

  :عامةمق�مـــــة

على ت�س�ع اخ��ارات ال��� م� أه�  تُ��ل ال����ة ��فه�مها ال�اسع وال�ي ت���

وض�� ه�ه ال����مة تلع� . ال����  ال�فاه م� أجلال�قاص� ال�ي تُ�اول الأم� ت���قها 

ت�ق�� ال����ة ولان . ل��ق�� ال����ة ال����ة ال����ة الاق��اد�ة ��ل وسائلها راف�اً مه�اً 

���ل الاق��اد� ��ل� ت���� اس��ات���ات ت���ع ته�ف إلى ت�ق�� الت الاق��اد�ة

و ذل� ن��ا ل�ا تل��ه ال��اعة م� دور هام في ت�ق��  ،اق��اد ح�ی� م���ر والارتقاء إلى

أه�اف ال����ة الاق��اد�ة والاج��ا��ة و��ا لارت�ا� م���� تق�م الأم� وال�ع�ب ���� 

ل في إح�اث ال�ه�ة اعل�ل� جاء اه��ام ال�ول به�ا الق�اع ل�وره الف ت��رها ال��اعي

ون��اً لق�� ال��ارد والأس�اق ل�����ة اعلاءاً لل���ة ال��افة وت�ف��اً لف�ص الع�ل ال����ام، ا

�ة في الأس�اق ال�ول�ة ت��ح اس��ات���ات ت���� ال��اف� وال���� فإن تفع�ل وال��ادل

   ،.وال����ة الاق��اد�ة ��فة عامة ة ل��ق�� ال���ض�ور 

خلال ال���ات الأخ��ة �اه��ام ���ى م�ض�ع ال��اف��ة  أن�� لا ���� ت�اهله و ال     

ه� ��ّ�ل ص�ارة واسع ال��اق على ال�ع�� العال�ي ح�ى أص�ح ه�ا ال��ض�ع في ال�ق� ال�ا 

و ذل� به�ف م�اك�ة , أول��ات م��لف دول العال� و خاصة ال�ام�ة م�هاقائ�ة اه��امات و 

����لة في ت�ارع وت��ة الع�ل�ة و ال م��ل�ات ال���رات ال���ارعة ال�ي ��ه�ها العال�

الإن�ماج في الإق��اد العال�ي و س�اسات الإنف�اح و ت���� الأس�اق وما ن�� ع�ها م� و 

�ه�ر ال���� م� ال���لات الإقل���ة و ان��ار �اه�ة الان�ماج و ال��لّ� ب�� ال���ات 



 ال�ق�مة العامة

  ت 

 ،�عل�مات و الإت�الاتوال��س�ات العال��ة إضافة إلى ال���رات الهائلة في ت���ل�ج�ا ال

 ت�ای� ث� وم� ال�ول�ة، الأس�اق في ة�اف��ال ح�ة ز�ادة إلى ی�د� أن ال���قع م� ال�� الأم�

 وق�العال��ة،  أس�اقها ال��ل�ة ق�ل داخل ال����ة ال��اعات ت�اجهها ال�ي ال����ات ح��

 ل��اف��ة الفعلي الأداء على ال�ع�ف خلال م� ال����ات تل� ح�� تق�ی� ج�ا الهام م� أص�ح

 لاس���اف ت�ه��ا الإم�ان، �ق�ر تف��لي ���ل العال��ة الأس�اق في ال����ة ال��اعات

  .ت����ها لل��اجهة وس�ل ��ق 

س�اسة الانف�اح الاق��اد� ال�ي ان�ه��ها م�� ش�وعها في  ال��ائ� م� خلال �نو      

ت����  ال�� ت��� فيو  ،1986 �ع� الأزمة ال���ول�ة ل��ةأ�  ت���� ب�امج ال�ع�یل اله��لي

قان�ن  اس�قلال�ة ال��س�ات، قان�ن ال��اف�ة، قان�ن ال�ق� والق�ض، ال��ارة ال�ارج�ة،

مفاوضات الان��ام إلى ال����ة العال��ة و  م��س�ي،اتفاق ال��اكة الأورو  ال��ص�ة،

ال��ائ��ة تع�ل في  ��اعةجعل� ال، ال�ي س��ع�� أك�� فأك�� �فعل ت�ار الع�ل�ة ،لل��ارة

م�اخ مغای� ل�ا �ان سائ�اً في عه� ال��ا�ة واح��ار ال�ولة لل��ارة ال�ارج�ة، س��ه الأساس�ة 

في م�اجهة  ���� ت���ة ق�رتها ال��اف��ة م�ه�نا ��ه �قاؤها أص�ح ���� ال��اف�ة إزد�اد ش�ة

  .ال��اف�ة الأج���ة

 الآثار م�� ح�ل وال�قاش ال��ل م� ال���� �ی�� ال��ائ��  الاق��اد وانف�اح ت���� ولان    

خ��صا ���ا ی�عل�  س��اجهها وال�����، و م�� ال����ات ال�ي الانف�اح ل�ل� ال����لة

 في على ال��اف�ةال��اس ال���ج  ذل� ق�رة ���� الاه��ام �ات فق� �الق�اع ال��اعي،
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 م� إج�اء ت��� واق��اد�ة مال�ة اس���ام معای�� ال��اعات الأج���ة م� خلال م�اجهة

للغا�ة، و م� ه�ا ت�ه� إش�ال�ة ال��� و ال�ي  هاما أم�ا ال�ولي ال�����  على ال�قارنات

  :ق��ا ���حها على ال��ل ال�الي

 "ما ه� الأداء ال��اف�ي لل��اعة ال��ائ��ة في �ل ال�غ��ات ال�اه�ة لل���ة ال�ول�ة؟"  

  :الأس�لة الف���ة

س�فهامات الف���ة ال�ي تق�دنا ���� ��ح م���عة م� الإ على ض�ء ه�ا الإش�الو 

  :إش�ال�ة ال����ال��ل�ل إلى الإجا�ة على 

 ؟ م��داتها و أه�، ما هي ال��اف�ة و ما هي ال��اف��ة -

 ما هي أه� و اح�ث م��ان�مات ت�ل�ل ال���ة ال��ا��ة ؟    -

 ؟ما ه� الأداء ال��اف�ي و ��� ���� ��اسه م� خلال م�ش�ات ���ة  -

ال��ائ��ة في �ل الانف�اح و م�س�ات ال��اعة ك�� ه� الأداء ال��اف�ي لل��اعة  -

 ال����� ؟و 

  :ف�ض�ات ال�راسة  

إن ال�عال�ة ال���ة لل��ض�ع تق��ي ص�اغة م���عة م� الف�ض�ات ت��ى عل�ها   

  :وهي ال�راسة،
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  ج 

 ال�ي  �ا�م� جهة، و  ة�ال��ه�دات ال�ي ت��لها ال��س�ق�ة الأداء ال��اف�ي �ت�� ت

 م� جهة أخ��؛ م� خلال س�اساتها ال��ا��ة ��لها ال�ولت

 في وجه  ل��اجهة و ال���دعال�ة ت�هلها ل ت�اف��ة ذات ق�رة تع��� ال��اعة ال��ائ��ة

 .في �ل الانف�اح و ال�غ��ات ال�اه�ة لل���ة ال�ول�ة ال��اف�ة الأج���ة

  :أس�اب اخ��ار ال��ض�ع

  :لعل أه�ها ت���ل ���ا یلي �ان وراءه ع�ة م��رات ودوافع،إن اخ��ارنا له�ا ال��ض�ع   

 ال�ي ت���ق إلى م�ل ه�ه ال��اض�ع و �ل ما ی�عل� بها؛ �������عة ال .1

 ال����ة ال�ي ��ه�ها الاق��اد ال���ي و انف�احه على الاق��اد العال�ي؛ .2

اســـ�ع�ال م�ـــ�لح ان��ـــار ال�غ�ـــ�ات ال���ـــارعة ال�ـــي ت�ـــه�ها ال���ـــة ال�ول�ـــة ال�اه�ـــة و  .3

  ؛الع�ل�ة ��فة عامة وال��اف��ة ��فة خاصة

اع��ار ال��ض�ع أح� أه� م�اض�ع ال�اعة وال�� ��ح نف�ه �إل�ـاح فـي الآونـة الأخ�ـ�ة  .4

ــــالأخ� وزارة ال�ــــ�اعة و  ــــى م�ــــ��� ال���مــــة و� ــــة الاســــ���ارعل ووزارة ال��س�ــــات  ت���

  .ال�غ��ة وال���س�ة

  :أه��ة ال�راسة

ة في أنها ت��� و ���ل تف��لي في م�غ���� هام�� ج�ا، ت��� أه��ة ال�راس  

ال��اف��ة �اع��ارها س�ة الع�� و الق�اع ال��اعي �اع��اره ع�اد ال����ة في �ل دولة، 

وذل� �أسل�ب ع�لي م��ي على أس� ال����ة الاق��اد�ة ال��ی�ة و الاق��اد ال��اعي 
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�ا الق�اع، و س��� ذل� م� خلال ال��ی�، و ه�ا م� م��ل� ال���ص�ة ال�ي ی���� بها ه

ال�ع�ف على الأداء ال��اف�ي الفعلي �اس���ام م�ش�ات و أسال�� ���ة قابلة لل��اس وال�قارنة 

في ذات ال�ق�، ل���صل ب�ل� إلى اك��اف م�ا�� الق�ة و ال�عف في ه�ا ال���ج م� أجل 

لأ��اف الفاعلة تق��� ت�ص�ات و ت��ي س�اسات ص�ا��ة ت��ن في م���� ت�لعات ج��ع ا

��ه، تع�ل على ال��وج م� م�ا�� ال�عف إلى م�ا�� الق�ة و اك��اب م��ات و ق�رات 

 .ت�اف��ة ت�هله ل��اجهة ت���ات ال���ة ال�اه�ة ال�ي ل��� في صالح ال���� أو ال��يء

  :م�هج ال���

ال��ار ال�ار��ي لل��اعة  لق� ت� إع��اد ال��هج ال�ار��ي و ذل� ع�� ت��ق�ا إلى  

ال�اه�ة �ة ل�صف شامل یل� �أ��اف ال��� لا �أتي إلا ن��ال��ائ��ة، ��ا أنه ولأن ال�ف��� 

ال��ل�لي ال�صفي و  وت�ل�ل ش��ة العلاقات القائ�ة ب�� ع�اص�ها فق� ت� اع��اد ال��ه���

���عة ي ت�ضح ات ال��احة في ال��اجع ال�القائ��� على دراسة الأس� ال����ة والأدب�

العلاقة، ال�أث�� ال���ادل ب�� أ��اف ه�ه  ومفه�م �ل م�غ��، وت�ل�ل ذل� لاس���اج ����ة

 ال��ل�ل، ج�ان� �ع� في ال��اضي ال��ل�ل أسل�ب اس���ام ��ان� ،ة بهاوال��ان� ال����

 على الاع��اد ت� ك�ا .لل��اعة ال��اف�ي الأداء و��اس دراسة ك���ة ��ض�حل �ال���ی�و ذل� 

 ال��اف�ي الأداء على لل�ع�ف ال�ولي أو الإقل��ي ال�����  على�� ��اف�ال� ال�قارنة أسل�ب

 .ال��اف�ة ال�ول م�اجهةفي  ال��ائ��ة لل��اعة
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 وذل� ال�ق��ح، ال��� في ال��ل�ل�ة ال��ان� م� الع�ی� ل��ض�ح الأم�لة �ع� وم�ج ذل� مع 

 ال����رة ال��انات م� ت���عها ت� ال�ي لل��اف��ة، ال���ارة ال��ش�ات �ع� على اع��ادا

  .ال���م�ة وغ�� ال���م�ة ال�س��ة وال��س�ات ال�هات م� ال����رة وغ��

  :ال�راسات ال�ا�قة

فــي  الأردن�ــة الأدو�ــةال��اف�ــي ل�ــ��ات صــ�اعة  الأداء"ع�ــ� ال��ــ�� ع�ــ� الله ال��ــ�ر،  -1

فــي الاق��ــاد و ال���ــ��، �ل�ــة الاق��ــاد د��ــ�راه  أ��وحــة" �ــل الانف�ــاح الاق��ــاد�

ال�ع�ف علـى اثـ� ع�امـل  إلى، ولق� ه�ف� ال�راسة 2009س�ر�ا، س�ة -��امعة ت����

 ن�ـــ�ذجو ذلـــ� و فـــ�  الأردن�ـــةال��اف�ـــي ل�ـــ��ات الـــ�واء  الأداءعلـــى تع��ـــ� ال��اف�ـــ�ة 

، )العـــــــــ�ض(الإن�ـــــــــاج�ـــــــــ�وف ال�لـــــــــ�،��وف (بـــــــــ�رت� لقـــــــــ�� ال��اف�ـــــــــة ال���ـــــــــة 

، دور ال���مـــــــة الـــــــ�اع� )ال�اع�ــــــة(و���ـــــــة� �ات ال��اف�ـــــــ�ة، ال�ــــــ�اعات ال�الاســــــ��ات��

�ــل الع�امــل ســالفة الــ��� تــ�ث�  أن إلــى الأخ�ــ�، ح�ــ� ت�صــل ال�احــ� فــي )لل��اف�ــ�ة

 .ال��اف�ي الأداء���ل ا��ابي على 

، مـ���ة ماج�ـ��� "الع�ل�ة و آثارها على الق�ـاع ال�ـ�اعي ال��ائـ�� "، �عق��� صل��ة -2

وقــــ� ، 2008/2009،-ال��ائــــ�–فــــي ال��ل�ــــل الاق��ــــاد�، جامعــــة ی�ســــف بــــ� خــــ�ة 

ت���� وضـ��ة الق�ـاع ال�ـ�اعي ال��ائـ�� فـي خ�ـ� ال��ـ�لات  إلىه�ف� ال�راسة 

�ـ�اعي �عـاني مــ� الق�ـاع ال أن إلـى الأخ�ـ�الع�ل�ـة، و قـ� خل�ـ� فــي  أف�زتهـاال�ـي 

 .ال�ي م��ه  الإصلاحاتضعف في الق�رة ال��اف��ة �ال�غ� م� 

، " ت�اف��ة ال�ادرات ال�ل��ة فـي الـ�ول الع���ـة " ، إس�اع�لج�ال قاس� ح�� و محمد  -3

ت�ل�ـل  إلـى، ح�ـ� هـ�ف� ال�راسـة لل�اح�ـان 2012، اف��ل دراسة ل���وق ال�ق� الع��ي

ال�ضـــــع ال��اف�ـــــي لل�ـــــ�اعة الع���ـــــة مـــــ� خـــــلال ال��ـــــاس �����عـــــة مـــــ� ال��شـــــ�ات 

مـ� ق�ـل ال���ه�ـة  الإج�اءاتال��اف��ة ال�ي ت�اع� على تق��� ال��اسات و  الإح�ائ�ة
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أن ال�ـــ�اعات  إلـــى الأخ�ـــ�الـــ�ول الع���ـــة ل��ـــ��� قـــ�رتها ال��اف�ـــ�ة، و خل�ـــ� فـــي 

 .�اف��ة الع���ة تعاني ضعفا في ق�راتها ال�

ال��ائــ� لل����ــة العال��ــة لل��ــارة علــى  للان�ــ�امال����لــة  الآثــار"ال�ــادق ب�شــ�اقة،  -4

-فـي العلـ�م الاق��ـاد�ةحالـة م��ـع صـ��ال، أ��وحـة د��ـ�راه  الأدو�ـةق�ـاع صـ�اعة 

ـــى، وقـــ� هـــ�ف ال�احـــ� مـــ� خـــلال ال�راســـة )2006/2007(جامعـــة ال��ائـــ� ـــ�  إل ت��ی

ة ان�ـــ�ام ال��ائـــ� لل����ـــة العال��ـــة لل��ـــارة علـــى عـــ� ع�ل�ـــ ال���ت�ـــة الآثـــارم��لـــف 

�ال���ص اتفا��ة حق�ق ال�ل��ة الف���ة وص�اعة الـ�واء، �ی�ا، و الق�اع ال��اعي ت�

الق�ــــاع ال�ــــ�اعي ��ــــفة عامــــة و صــــ�اعة الــــ�واء  أن إلــــى الأخ�ــــ�فــــي وقــــ� خلــــ� 

 فـــي �ـــل الانف�ـــاح الأج���ـــةغ�ـــ� قـــادرة علـــى ال�ـــ��د و م�اجهـــة ال��اف�ـــة  �ـــالأخ�

  .لل����ة العال��ة لل��ارة الان��امو 

  

 



  

  

  

  :الفصل الأول

الإطار النظري لهيكل المنافسة    

والتنافسية
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  :مق�مة الف�ل

ن���ة ال���رات ال�ي ��ه�ها العال� م� ز�ادة ح��ة الإت�ال، و�ت�اع م�الاتها، وز�ادة ح��ة   

، ح�� ش�ل� م��لف أن�اء العال�، و�ل ذل� أد� إلى ز�ادة ع�د ت�اعهااو ال��ارة العال��ة، ون�� الأس�اق 

م�� إال��لي فق�، بل ال����� ق��� على ن�ا�ها �ع� �ال�ي ت�خل حل�ة ال��اف�ة، ال�ي ل�  ال��س�ات

ت�عى إلى ت�ق�� م�انة ت�اف��ة م�م�قة، ت���ها م� م�اجهة  ال��س�اتإلى ال����� العال�ي، وأص��� 

  .و ال���ر  الاس���ارال����ات، خاصة م�ها ال�قاء في ال��اف�ة وت�ق�� أر�اح ت�اع�ها على 

ت���ة ال��اح  في ب��ة اق��اد�ة أقل ما �قال للاس���ار و خ�ض وفي سع�ها ال��س�ة وعل�ه فإن   

و ���ل تام  الإل�ام لاب� لها م�، لل��يءع�ها أنها خ���ة لا ح�اة ف�ها ل�� لل���� فق� بل ح�ى 

إلى ال��ل�ل ال��� لل���ة ال��ا��ة ��ا ���� ت��ي سل���ات  �الإضافةت��� ��ه  ال��له��ل ال��اف�ة 

  .��اف�يال أدائها� ت���ت���� و  ت�اف��ة تع�ل على
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  ال��اف�ةو ���ل ما��ة  :الأولال���� 

 إلـى �عـ�د تار��هـا لل��ـ�، ال��ن�ـة الف�ـ�ة سـ�� مـ� وهـي الف�د مع ت��أ ال�ف�ق  ح�  غ���ة ال��اف�ة تع���

 غ�ـ�، كانـ� ���ع�هـا أ�ـا والأن�ـ�ة الأع�ـال م�الات في ال�ف�ق  غای�ها ، للإن�ان ���عي ك�� ال�ل� ب�ا�ة

 فهـي ح��افـه،لإ ال�ـ�و� اللازمـة أحـ� ���نهـا ت�ـف�إ ح�ـى ال��ـ�ص علـى �الإق��ـاد ال��ـا� لازمـ� أنها

 �ـل فـي إلا تقـ�م لا م���عـة وال�ـي وال��اسـ�ة والقان�ن�ـة �ةالإق��ـادو  �ـةج��ا�الإ ال�ـ�اه� عـ� ی�ـ�ج حـ�ث

 .1ال����ع أف�اد ب�� ال�����ة ال��اة

 أن ح�� ��� "�الإق��اد ال��ا� د��ق�ا��ة" �أنها وصف� ح�ى ال�ل�ك �آداب ال��اف�ة م�ض�ع و��عل�

 ال��اواة  ال����� وع�م ف��ة على �الق�اء ���ح ��ا ،)وال��اواة  الع�الة ال���ة،( ال���ق�ا��ة م�اد� ت��د

 .2القان�ن  ���ده ت����ي إ�ار في ال��ق  في ال��عامل�� وال���وعات ل�ل الأف�اد ح� تع� ال��اف�ة وعل�ه،

  مفه�م ال��اف�ة :الأولال��ل� 

�ة مفه�م ال��اف�ة و عل�ه س�ف ن���ق في ه�ا ال���� إلى مفه�م الإق��ادإن م� إف�ازات ال���ة 

 .و أن�اعها ال��اف�ة

  لغ�ا: الأولالف�ع 

ال��اف�ة لغة مع�اها ن�عة ف���ة ت�ع� إلى ب�ل ال�ه� في س��ل ال�ف�ق وال��اف�ة تقابل ال��اف� وفي 

الق�آن ال���� �ع� ال����� الق�آني لل�ع� ال�ي یلقاها ال��م��ن ، ح�ه� الله س��انه وتعالى على ال��اف� في 

امُهُ مِْ�ٌ� وَفِي ذَلَِ� فَلَْ�َ�َ�افَِ� خِ�َ " وفي ذل� تق�ل الآ�ة ال����ة  رضا الله ع�ل ال��� ح�ى ی�ال�

  .3"الُْ�َ�َ�افُِ��نَ 

وال�ي تع�ي   Cum-ludereص�لاح اللات��يم��� م� الإ  Concurrenceص�لاح إ وأصل

Jouer ensemble   ع�ي یلع� في ال��اعة أو ���� مع��Courir - avec   أو ���ع في ج�اعة ، 

                                                 
 ،1994القاھرة ، مصر، ، جامعةالخدمات-التجارة- الصناعة :الاقتصادي النشاط مجالات في المشروعة المنافسة في الحق محرز، محمد أحمد 1

  7.ص
  .54، ص  2003،،مصر العربیة النھضة دار ، المنافسة تنظیم ،الماجي حسین 2
  .26 یةسورة المطففین، الآ 3
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Accourir ensemble   ل�ا �ان مفه�م ال��اف�ة في ب�ا�ة ش��عه �ع�ي حالة خ��مة وت�اف� وص�اع

 .1وحالة ع�اء م����ة

  إص�لاحا: الف�ع ال�اني

  .    2"� الإق��ادال�ه�د ال���ولة في س��ل ال�ف�ق " تع�ف ال��اف�ة على أنها 

  : ل��اف�ة �الآتيالإق��اد� �لارك ا ك�ا ع�ف

���عة ال�لع و ت����ها، و ال���ة و ال�فاءة في  على ع��� ��ه�هي ال�عامة ال�ي لا غ�ى ع�ها ل��ام "

  .3"الإن�اج، و الأسعار و ه�ام� ال��ح ال����لة و ال����ة ت��ن م��و�ة إلى فعال�ة ال��ار�ع ال�اصة

مفه�مها " كلارك"ق�م لق� �ان� ال��اف�ة تع�ي �أن رجال الأع�ال س�ف ی��ع�ن م�ال�ه� ال�اصة، ��

ج�ی�ا لها و ه� العقل�ة ال����ة، و ال�� �ع�ي أن رجال الأع�ال لا �ع�ل�ن فق� م� أجل ت�ق�� ال�� 

  .الأق�ى م� الأر�اح، بل و أن الأع�ال أص��� ذات عقل�ة إن�اج�ة ��س�لة ل��ق�� الأر�اح

و ال��ا� ال����قي خ��صا، � ع��ما الإق��ادهي ذل� الأث� على ال��ا� "  :ال��اف�ة ع�ف� أ��ا

ح�� ت�د� إلى ت���� الإن�اج و تغ��� ��ق ال��ز�ع أو ال�عي إلى ت���� ال�فقات و �ال�الي الأسعار، 

  . 4"ك�ا ت��� ال�قا�ة ال���قة على الأس�اق 

�ارة ع� ش��ة أو م���عة م� ال���ات الأخ�� ال��اف�ة ال�ي لها نف� ���عة الع�ل � ال��اف�ة هي"

ح��ال�ة وج�د م���ات ب�یلة أو دخ�ل ش��ات إوأ��اً ���� أن ی�م� لها إلى  ،أن ت��� ز�ائ�وت�اول 

   ."ج�ی�ة إلى ال��ق 

�� ت��ه ع�د ���� م� ال������� �ة ی��الإق��ادن�ام م� العلاقات " إلى ���� مفه�م ال��اف�ة 

ال�ائع�� و �لا م�ه� ی���ف م��قلا ع� الآخ��� لل�ل�غ ب���ه إلى ال�� الأق�ى، ن�ام لا ت��ع ��ه و 

�ة م���رة م� أ� ق�� �ف�ض عل�ها، و ه�ه هي ق�� الع�ض و ال�ل� إق��ادالأسعار إلا ل�فاعل ق�� 

� ج�ا م� ال���ة أما �ال���ة للف�د، ال��اف�ة ت���� إما ما ی���ه م� سلع مع��ة لا ���ن إلا ال���

   . 5"ال�ع�وضة في ال��ق إلى ح� أنه لا �����ع ال�أث�� على ال�ع� �ال��س�ع في إن�اجه أو ال�� م�ه 

                                                 
1 http://eliqtisadia.blogspot.com/2009/10/blog-post_22.html 

،  2010لسنة ) 14(المنافسة والممارسات المقیدة لھا في ضوء أحكام قانون المنافسة ومنع الاحتكار العراقي رقم  إسراء خضر العبیدي ، 2
  ، 05ص

http://www.law.uodiyala.edu.iq/uploads/bhoth%20motamer/%D8%AF.%20%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8
%A7%D8%A1%20%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%A6%D9%8A.doc 

  .115، ص1993 السعودیة ، ، ، الطبعة الأولى، مطبعة ألوان الریاضالتحلیل الاقتصادي المعاصرجلال محمد علي البیاتي ،  3
  .39، ص 1965، دار المعارف، مصر، مداخل التسویقمحمد سعید عبد الفتاح ،    4
  .270، ص 1996، دار الفكر العربي، مصر، الموسوعة الإقتصادیة حسین عمر،    5
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�ة واح�ة مع أع�اء م���عة إق��ادال��اف� ب�� أع�اء  م���عة   "ال��اف�ة على ك�ا ی�ل مفه�م 

  .1"�ة أخ�� إق��اد

العارض�� و ال�ال��� في س�ق مع��ة ، م�ا ی��ج ع�ه  إل�قاء تع�� على" ه�اك م� ی�� أن ال��اف�ة 

   .2" ت�اف� ال�� ی�د� ح��ا إلى ت���� الأسعار

  .3" ال��اف� ب�� ال�ائع�� أو ب�� ال������ على نف� ال���ج�" و ع�ف� أ��ا ال��اف�ة 

 أو أص�اب رؤوس الأم�ال على ت���� �ال��اح�ة ب�� ال�����" و ه�اك م� ی�� أن ال��اف�ة هي

  .  4"م���اته� في ال��ق و اله�ف م� ذل� ت�ق�� أق�ى ر�ح م���

م�اولة الأن��ة الإق��اد�ة وفقا لأل�ات ال��ق دون ال�أث�� أو ال�ق��� ل�ل� "و ع�ف� ال��اف�ة على أنها 

 ".الأل�ات تأث��ا مف��ا یل�� أثارا ضارة �ال��ارة

 ال��یلة ال����ات آثار م� ال����� أو على الق�اء ال��س�ات م�اولات" إلى ال��اف�ة ت��� ك�ا

  .5"ال��ائل تل� تعا�ي ع� الع�لاء ص�ف وم�اولات

ال�ي ���� لل����� أخ�ها  ال����لة أو ت��ل �ل الع�وض ال���اف�ة حال�ا:" ك�ا ���� تع��فها �أنها

 .6" ع��ار�ع�� الإ

على أسال��  الإع��ادتع�د ال���ق�� وت�اف�ه� ل��� ال���ن، �:" وع�ف� ال��اف�ة أ��ا على أنها

أسل�ب ال��ز�ع، ال��مة �ع� ال��ع و��� ال�لاء  ،م��لفة �الأسعار، ال��دة، ال��اصفات، ت�ق�� ال��ع

  . 7"ال�لعي وغ��ها

ل���ی� الأسعار وت�ادل  ی��الإق��اد�� ال��اجهة ب�� ال��عامل: "على أنها��فة عامة فع�ف� ال��اف�ة 

  ."ال�لع وال��مات ض�� ش�و� ال��ق ال���دة م��قا

                                                 
 .  126، ص 1970، دار النھضة العربیة ، مصر،  دراسات في إقتصادیات الأعمال،  صلاح الشنواني 1

2 Bourachot .H, Dictionnaire d' économique et sciences sociales, Edition Bordas, France,1970, P 87. 
3 Claude-Danièle Echaudemaison, Dictionnaire d' économique et sciences sociales, Edition Nathan, 
France,1998, P 87.  

  . 271، ص 1981, ,، مطابع مؤسسة الوحدة، سوریاالإقتصاد السیاسيمحمد سعید نابلسي،  4
  .101ص ،2001، مصر ، غریب دار،   الإستراتیجیة البشریة الموارد إدارة السلمي، علي 5

6 Kotler  P , Keller. K, Dubois. B,  Marketing Management, 10emeEdition, Edition Union Public, France, 2000, 
P 47. 

، مؤسسة شباب )مدخل المقارنات التطویریة المستمرة ( آلیات الشركات لتحسین المراكز التنافسیة  :المنافسة والترویج التطبیقي فرید النجار،   7
  .20، ص1999للنشر، مصر،  شباب الجامعیة
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 ،ال������ وال�ائع�� ����� م�ة ال�� ی���� ت��ه ع�د الإق��ادن�ام م� العلاقات " :وال��اف�ة هي

���� ت��ع الأسعار في ه�ا ال��ام  ،ع� الآخ� ل�ل�غ أق�ى ر�ح م��� و�ل م�ه� ی���ف م��قلا

  .1" وال�ل� �ة م���رة م� أ� ق�� �ف�ض عل�ها م���لة في ق�� الع�ضإق��ادل�فاعل ق�� 

ب�� ق�� ت�عى ل��ق�� نف� اله�ف،  تع�ي ال��اح�ة ب�� ع�د م� الأش�اص أو"  :م� جهة أخ�� 

ال��ائ�، وال��اف�ة تق�م على تع�ي العلاقة ب�� ال������ وال��ار في ص�اعه� على ، وم� جهة أخ�� 

  .2"ال��ائ� بوال����� ون����ها ال����ة هي الق�رة على ج� الإب��ار خاص�ة ج�ه��ة هي 

� م�ف�لة لل���ع على ال��� ال�� لا ی�د� الإق��ادح��ة م�ارسة ال��ا� "ال��اف�ة ��فة ص���ة 

"بها الإض�ار أوم�عها  أوتق��� ال��اف�ة ال��ة  إلى
3 .  

ال��اف�ة ��فه�م تع�ي م���عة م� ال���ات ال�ي ت��ج م���اً واح�اً أو م���عة م� ال����ات إن 

و�ع�ي م��لح ال��اف��� ال���ات ال�ي تل�ي نف� ال�اجات  ،ت��ن ب��لاً ق���اً أو م��لاً ل�ع�ها

�ال�اس�  وم�ال ل�ل� ال�� ����� ب�امج ��اعة ،لل���هل� وال�ي ���� تل���ها م� خلال ص�اعات أخ�� 

ت��قف  و ،ال�ات�ة القل� أو الآلة إس���امفإن حاج�ه الأساس�ة هي ال��ا�ة و ال�ي ���� تل���ها م� خلال 

 .4ع�د ال�ائع��، مع�قات ال�خ�ل وال���ة وال��وج لل��ق، ال��عة: ال��اف�ة على ع�د م� الأم�ر أه�ها

  : و م�ا س�� م� ال�عار�� ال���لفة لل��اف�ة ن���ل� أن 

ال��اف�ة هي ال�قاء العارض�� و ال�ال��� في س�ق مع��، م�ا ی��ج ع�ه ت�اف�، و ال�� ی�د� ح��ا  

  .إلى ت���� ال�ع� ح�ى ی��او� مع ال��لفة ال���س�ة

ك�ا تع��� ال��اف�ة ع� ح��ة ال��س�ة في ال�خ�ل أو ال��وج م� ال��ق، و ذل� ل��اجهة و ت����  

  .الق�اع مع ال��ص على ح�ای�ها ال��س�ات الأخ�� ال��اف�ة في نف�

�، تع�ض ��ه ع�ة م�س�ات م���اتها، و ه�ه الأخ��ة ����ها ال���هل� ��ل إق��ادو هي أ��ا ن�ام 

 .  ی�ج� أ� إرغام لل���هل� أو ال���ن في ال�ف��� في ش�اء م��ج ما لا ح��ة، ��ا

  

                                                 
1 

    .457حسین عمر، مرجع سبق ذكره، ص 
  .7، ص مرجع سبق ذكره، احمد محمد محرز 2

3 http://twaijri-com.iis1002.shared-
servers.com/Portals/0/Arabic/%C6%92TOd%C6%92s%C2%BD%C3%AD%20sn%20%C6%92Tt%C6%92dfd
%20%C6%92TFfn%C3%B3n/2.doc 
4 http://www.lmdbnimessous.prog.fr/forum/index.php?topic=12.0;wap2 
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  ) ���ل ال��ق (أن�اع ال��اف�ة: ال��ل� ال�اني 

 :اف�ة و هي� ال��ه�اك أر�ع أن�اع م

  " ال�املة " ال��اف�ة ال�امة و ال��ة : الأولالف�ع 

 و ت��از ����ة،  1ال�عق�ة  ال��اكل معال�ة أجل م� �ه ی�خ� م��� إف��اض ع� ��ارة " كاملة " ف�ل�ة

 ب����ه ال�لعة سع� ��� م� وح�� م��� أ� م�ع به�ف ال��اء على ال������ و ال�ائع�� م� ال��عامل��

  .2ال��ع في ب����ه ال�لعة سع� رفع م� وح�� �ائع أ� م�ع أخ��  جهة وم� ،جهة م� ه�ا ال��اء، في

ت���� ، ���3لاس��ی�� ال�الإق��اده�ا ال��ع م� ال��اف�ة �ع�� ع� ال�ف��� ال��الي ال�� ت���ه ن���ة 

ال��اف�ة ب�ج�د ع�د ���� م� ال�ائع�� و ال������ لل�لعة، و �ال���ف ال�ش�� لل���هل� ع� ����  �هه

ات تفا��نع�ام الإإسه�لة ت�قل ع�امل الإن�اج و ح��ة دخ�ل ال������ و ال������ إلى م��ان الإن�اج، و 

���د ف�ها في ال��ق و ض و ال�ل� ب�� ال������ ل��ح�� س�اس�ه�، ح�� أن ال�ع� ی���د ح�� ق�� الع� 

  .4ال�ع� ال���ف� ال�� ���ل ت�ال�� إن�اج ال�ح�ة الإن�اج�ة الأك�� �فاءة

 الإج�الي الإن�اج ح�� م� ج�ءا ض��لا ی��ج م�ه� كل ال������ م� ك��� ع�د ب�ج�د ت���� وهي

  .5ال�لي الع�ض على ی�ث� ل� ال��ق  إلى دخ�ل ال���ج أو خ�وج أن �ع�ي وه�ا، ال��ق  في ال�ع�وض

ن إن�اج أ� م�س�ة ���ن في أأ� ، ت���� ب�ج�د ع�د ���� م� ال��س�ات تق�م �إن�اج سلع م��ان�ة

ن�� ال���هل� مع�ض لإن�اج �اقي ال��س�ات و���ن تع��� تام، وه�ا �ع�ي وج�د معای�� وأس� 

�س�ات إلا ج�ء م� ه�ه ال� م��ابهة ی�خ� بها ل���ی� ال��اصفات ال�اد�ة لل�لعة، ولا ���ل إن�اج أ�

ما ت��عه ال��س�ة ال�اح�ة لا ی�ث� على ال�ع� ال�ائ�  صغ�� ج�ا م� الإن�اج ال�لي في ال��اعة، ومق�ار

في ال��ق، وعل�ه تق�ل ال��س�ة ال�ع� في �ل ال��اف�ة ال�امة ولا ت��ده، و���� لل��اف�ة أن ت��ن تامة 

�ا، إضافة إلى ت�ف� ال�عل�مات ل�یها ���ل تام و�املة ع��ما ���ن ع�د ال��س�ات ����ا و�ن�اجها م��ان

                                                 
 .08ص ،  2001الجزائر، ، الجامعیة المطبوعات دیوان ، اإستخداماتھ و نظریة السعر ، الموسوي مجید ضیاء 1
  18 .ص ،  1998، مصر ، للجامعات النشر دار ، السوق إقتصاد فقھ محمد، كمال یوسف 2
الحدیة، المدرسة باللبیرالیة كمنطق للنشاط الإقتصادي، ولذلك یعتبر الإقتصادیون إمتدادا للمدرسة الكلاسیكیة، لأنھا تؤمن المدرسة تعتبر ھذه  3

و ھذا عن طریق ثلاث . 1871على مستوى ثلاث جامعات سنة المدرسة و لقد ظھرت ھذه  ." New Classics " بمثابة مدرسة كلاسیكیة حدیثة
 Jevons Stanlay -ستالي جیفنس"في لوزان بسویسرا وWALRAS-ولراس" و-Carl Mengerكارل مانجر بالنمسا: مفكرین اقتصادیین و ھم 

  بكامبردج بانجلترا
  .  336، ص 1985دار المریخ للنشر، السعودیة ،  ، مبادئ التسویقنسیم حنا،   4
 . 88ص ،  2001الجامعیة، المطبوعات دیوان ،الوحدوي الجزئي الاقتصاد مبادئصخري،  عمر 5
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ال��ارد، وله�ا فإن م�ض�ع ال��اف�ة ال�امة ق� ���ن أم�ا �ع��ا ن�عا ما ع�  ن�قالإح�ل ال��ق وت�ف� ح��ة 

 . ال��اف�ة ال�امة�ج�د ال���قة، ولا ���� لأح� الإدعاء ب

  توازن المؤسسة في سوق منافسة تامة): 01(الشكل رقم 

  

  

 

 

 

 

  

  

  

 

 

، المؤسسة الجامعیة للنشر والتوزیع، لبنان، مدخل إلى الاقتصاد الجزئي فردریك تلون ترجمة وردیة راشد، :المصدر

 .132، ص2008

ال�� ُ���ر ال��اف�ة ال�امة �ع��� ن��ً�ا إلى ح� �ع��، ول��ه ن��ذج نافع في  �الإق��ادإن ال���ذج   

� ، و��اع� على تق�ی� م��لف ال�الات وال��وف ال��ج�دة في عال� ال�اقع، وفي �ل الإق��ادال��ل�ل 

� ال��اف�ة ال�امة لا ی�ج� في ال��ق ���ج� ش�و�ها إلا سع� واح� ، وه�ا ما ���ى ����أ ال�ع� ال�اح

��ا أن ه�اك ش�و�ا لاب� م� ت�اف�ها  ، 1ال�� لا �����ع أن ی�ث� ��ه أ� واح� م�  ال����� أو ال�ائع

  : 2ل��ق ال��اف�ة ال�امة وهي ��ا یلي

أ� أن �ـل وحـ�ة م�هـا ( ی��غي أن ت��ن ج��ع ال�ح�ات مـ� ال�ـلعة م��ان�ـة :  ت�ان� ال�لعة    ) أ

و�ه�ا ال�جه فإن ال������ س�ف ی���ون إلـى ج��ـع ال�ـائع�� علـى حـ� سـ�اء ) ت��ه ت�اما الأخ�� 

�ف�ــ�ض ال��ــان� �ــ�ل� فــي ( ب�ــائع معــ�� ع�ــ� ال��جــه إلــى ال�ــ�اء  إه��ــام، ولــ� ��ــ�ن لــ�یه� أ� 

 ).�مات ال��اح�ة���قة ال�عامل وال�

                                                 
 .345،  ص2002،  منشورات جامعة  قار یونس، الطبعة الأولى، لیبیا، مبادئ الاقتصادمحمد عزیز،  محمد عبد الجلیل أبو سنینة ،    1
  .348 - 346المرجع نفسھ، ص ص   2

P* 

 السعر

 توازن الأمد الطویل

CmL 

CML 

 

  الكمیة

0 
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ی��غــي أن ی�جــ� عــ�د واســع مــ� ال�ــائع�� وعــ�د واســع مــ� : مــ� ال�ــائع�� وال��ــ���� ���ــ�العــ�د ال  ) ب

  .ال������، ���� ل� ی���� ل�ل�ك أ� واح� م� ال�اعة أو ال������ أن ی�ث� في سع� ال��ق 

ل�اعة، ح�ل �ل ی��غي أن ت��ف� مع�فة تامة ل�� ال������، ول�� ا: ال�ع�فة ال�امة ��الة ال��ق   ) ت

ما ی�عل� ��الة ال��ق، وه�ا �ع�ي أن ال��ـ���� �لهـ� علـى درا�ـة تامـة و�حا�ـة �املـة �قـ�ة ال�لـ� 

�الإضــافة إلــى ذلــ� ی��غــي أن ���نــ�ا عــارف�� �ــل ال�ع�فــة ب��ا�ــا وخفا�ــا  ،لــ�� ال��ــ���� الآخــ���

�ـ�� ��ـا ی�ـ�� ال�اعـة فـلا بـ� أن ���نـ�ا م�� -ال�اعـة –و��ل� ال�ـ�ف الآخـ� فـي ال�عاملـة  ال�اعة

 .الآخ�ون، و�� ت���� عل�ه ن�ا�ا ال������

أن ج��ـــع ال����ـــ�� �ع�لـــ�ن �ـــالق�ب مـــ� �ع�ـــه�  إف�ـــ�اضومع�ـــاه : عـــ�م وجـــ�د نفقـــات ال�قـــل     ) ث

  .1ال�ع�، ���� ���� أن نق�ل أنه لا ت�ج� نفقات ال�قل

 القان�ن�ة ال�ي الع�ائ� وج�د ع�م و ال��س�ات، ب�� ال��اف��ة ال����ات ب��ان� ال���ذج ه�ا ی����

 ع� ال�عل�مات ال�ا��ة ت�اف� إلى �الإضافة ال��اعة م� ال��س�ة خ�وج و دخ�ل م� ت�� أن ����

  .2والأسعار ال��ق 

وح�� الع�ی� م� ال��اب فإن ه�ا ال��ع م� ال��اف�ة أص�ح غ�� م��ف� في ال�اقع الع�لي و�ع��� حالة 

وعل�ه فال���ج ی�اع  ال���هل� �ع�ف ��فة ج��ة خ�ائ� وتق��ة ال���ج،ففي �ل ه�ا ال���ذج ، 3ن���ة

ال��س�ات ال���اف�ة ل�ل�ة ال��ق  إم�لاكم�ا أد� إلى ع�م  ،)أسعار ال��ق (وفقا لقان�ن الع�ض وال�ل�

وما على ال��س�ات إلا اللع� على ورقة ال���ة ال�ع�وضة وال��اورة ال�ح��ة لها هي  أو ق�ة ال��اومة،

  .4أو ت���� ال��ال�� وفي ال��ز�ع الإن�اجع� الأر�اح م� خلال ت����  ال���

  :5ب�اء على ه�ه ال�ع��ات ���� الق�ل �أن ال��اف�ة ال�املة ت���� ت�ف� ال��و� ال�ال�ة

 وج�د ع�د ���� م� ال�ائع�� وال������.  

  على ال�أث�� في سع� ال���جال��س�ة ع�م ق�رة.  

  ق ح��ة ال�خ�ل وال��وج م� ال��.  

  :�6ة ل�راسة ن��ذج ال��اف�ة ال�امة  فيالإق��ادوت��ُ� الأه��ة 

                                                 
  .98،  ص 1999، دار الكتاب الحدیث، مصر، إقتصاد السوقحسین عمر ،  1
، 1999 جامعة الجزائر، الجزائر، دولة، دكتوراه أطروحة ،بالجزائر الإسمنت لمؤسسات بالكفاءة فعال إستراتیجي تسییر نحو الشیخ، لداويا 2

  .3ص
  .128، ص1999،الدار الجامعیة، مصر،مقدمة في إدارة الأعمال والمالمحمد صالح الحناوي وآخرون ،   3

4 Kotler  P , Keller. K, Dubois. B, Op.Cit , P240 .  
  .128محمد صالح الحناوي وآخرون، مرجع سبق ذكره ، ص 5
  .112،  صمرجع سبق ذكره  عمر صخري،  6
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  تُِ�ود ال�اح� الإق��اد� ب���ذج مُ��� له��ل ال��ق، م�ا ��اع� ����ا في تفه� الأوضاع

  .الأخ�� الأك�� تعق��ا والأق�ب إلى واقع ال��اة الإق��اد�ة

 على ح� تع��� أص�اب ال��رسة ال�لاس���ة ال�ي ی��ع�ها آدم " ی� س���ة" ت���ه  إن الإق��اد

أ�  إق��ادن أق� قام على ف��ة ال���ة الإق��اد�ة، و  �س��� وال�� ی�اد� �أن الإق��اد ال�قل��

بل� ی��� نف�ه ب�ف�ه دون ت�خل ال�ولة �ال�ا أنه ی�هج م��ال ال��اف�ة ال�امة، ولا ر�� أن الفائ�ة 

ب��ه  خ�لاف� ال�راسة الإق��اد�ة لا ت���ل إلا �إدراك ���عة ه�ا الإق��اد ال���� وم�� الإم

  .و��� واقع الإق��اد ال��ی�

 ال��اف�ة الإح��ار�ة : الف�ع ال�اني 

في ه�ه ��ه� ی��ع�ن سلعا م��ای�ة و و ت��از ه�ه الأس�اق ب�ج�د ع�د ���� م� ال�ائع�� و ال������ و ل

���ة في ال�خ�ل إلى س�ق إن�اج ال�لعة ، ال��اسة ال�ع��ة لأ� م��ج لها تأث�� قل�ل على ال��ع سه�لة ن

  . 1ال�ع��ة لل������ الآخ��� تال��اسا

و ���از ه�ه ال��ع م� الأس�اق �إم�ان�ة أن ت�ل سلعة �ائع م�ل سلعة �ائع آخ�، ف�ل سلعة لها ع�د 

  .2ك��� م� ال��ائل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
 .152، ص2006، دار الفكر العربي، مصر،بحوث التسویق وتحدیات المنافسة الدولیة توفیق محمد عبد المحسن ،  1
 .131، ص1989، الطبعة الأولى،  دار الكندي للنشر و التوزیع، الأردن، مدخل إلى علم الإقتصادبسام أبو خضیر و آخرون،  2
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  توازن المؤسسة في سوق منافسة احتكاریة): 02(الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .392، ص1997، دار المسیرة للنشر والتوزیع، الأردن، تحلیل الاقتصاد الجزئيطارق الحاج،  :المصدر

ح�� ع�د ���� م� ال��س�ات قادرة على  ،ح��ارال��ع م� ال��اف�ة ب�� ال��اف�ة ال�املة والإ�قع ه�ا 

وه�ا ما ��اع�  ،"ق�ة م��ازنة " ت���� م���اتها ���ل �امل أو ج�ئي مع الإشارة إلى أن ال��س�ات ل�یهــ� 

ل على جل� الع�لاء وتق��� و�ال�الي الع� ،إم�لاهاال��س�ات على ت�ق�� ال���ة ال��اف��ة ال�ي ت�عى إلى 

ه�ه الق�اعات ����قة  إح��اجاتال��ق إلى ق�اعات م� الع�لاء والع�ل على ��ح ال����ات ال�ي ت��ع 

ش��ة ال��ز�ع  ال��مات ال�ق�مة لل��ائ�، �ت�اعن���ة و  ال�وق، أف�ل م� م�اف��ها وذل� م� ع�ة ج�ان�،

س���اج �أن ه�اك م�اف�ة غ�� �املة في ال��ق في إ و�ال�الي ���� ،…وق�ة ص�رة العلامة ل�� ال���هل�

  .1الل��ة ال�� لا ی��ق� ف�ها أح� ال��و� ال����رة في ال��اف�ة ال�املة

وما  ،ال��ع الأق�ب م� ال�اقع، ���� ت�د� ال��اف�ة ب�� ال��س�ات إلى ت��ی� أسعار ال����جات وه�

وج�د ع�د ���� م� ال��س�ات، ح�� ت��ج �ل م�س�ة سلعا ت��لف  ���� ه�ا ال��ع م� ال��اف�ة ه�

                                                 
1 Jean Jacques Lambin, MARKETING STRATEGIQUE ,3eme Edition, Edition Science International , 
France,1994,P286. 

 

B 

A 

Q* 

Rm 

d  

CM  

 الكمیة 

P* 

P1 

A 

  السعر
  التكالیف

  والإیرادات

Cm  



 ل��اف��ةو ا له��ل ال��اف�ة ال���� االإ�ار : الف�ل الأول

 

 
20 

�ة الإح��ار  قل�لا ع� تل� ال�ي ت���ها ال��س�ات ال��اف�ة الأخ��، وعل�ه تع�ف ال��اف�ة الفعل�ة أو

معا، إذ أن �ل م��ج في ق�اع مع��  ی���ع  ح��ار��ارة ع� ت�اخل ع���� ال��اف�ة ال�امة والإ:"�أنها

، ول��ه ی�ع�ض ل�رجة ����ة م� ال��اف�ة ن��ا ل���ة ع�د اتن���ة ل���ع ال���� ح��ارب�رجة ���فة م� الإ

  .1"ال������

إب�از  هي ال��اف� في الأساس�ة ال�س�لة وت��ن  ال�ع�، غ�� أخ��  ب�سائل ال��ق  في ال��اف� و���

 ت�ق� وش�و�  "والإعلان ال�عا�ة وسائل إس�ع�ال� وذل� ال�لع، بها ت���� ال�ي ال�ان��ة وال��اص ال�فات

  : 2یلي ���ا م���لة �ةح��ار الإ ال��اف�ة

 وال�عادن م� الآلات ت���ن  ال�اد�ة الإن�اج�ة فال��ارد ال��ارد م� ن�ع�� ه�اك :الإن�اج�ة ال�اقة  ) أ

 وال�ع�فة في ال���ة ت���ل فهي اللاماد�ة ال��ارد وأما ، ال�اد� الع��ي رأس�ال م��نات م� وغ��ها

 ال�اقة " إس� ال��ارده�ه   على ن�ل� أن و���� اللاماد�، ال��ان ذات ال��و�ة وال�هارات الف��ة

 وال�را�ة وال��ارب العل��ة ال�اسعة ال���ة ذو�  مع���� �أف�اد عادة ال�اقة ه�ه وت�ت�� " الإن�اج�ة

 ف�ع ال��ا� ذات في أخ��  إن�اج�ة ��اقات ه�لاء ی�ت�� فق� ذل� ومع الإن�اج، ف� في ال����ة

 .م�ه أخ��  أن�اع في أو الإق��اد�

ل���ع  ن���ة الإح��ار م� ���فة ب�رجة ی���ع ال���ج إن :وال��اف�ة الإح��ار ع����  ت�اخل  ) ب

  . الآخ��� ال������ ع�د ل���ة ن���ة ال��اف�ة م� ك���ة ل�رجة ی�ع�ض ول��ه ال����ات

ال�ع�وضة،  ال���ان�ة ال�ح�ات كل ب�� ال����� ی�ع�ر ق� : ال������ ع�د و���ة ال����ات ت��ع  ) ت

 إذا ال�امة، أما ال��اف�ة حالة وت��د ال����ات ه�ه ل��ل م���ة أس�اق ت��ل ال����ل م� ����ن 

 م� ذل� وغ�� إلخ ...ال�ع��ة ال�����، ناح�ة م� ال����ات ب�� الإخ�لاف أوجه �ع� كان ه�اك

 ع�ضة ول��ه ی���ها ال�ي ال�لعة ل��ع م���� م��ج كل أن على ف���� ال��ع تفاص�ل ع�ل�ة

 ���� ال�ح�� ال���ج ه�ا �ه ی���ع ال�� الإح��ار درجة ��اس ���� وه�ا ال����ات الإحلال�ة، ل��اف�ة

 .معها ت�ان�ا ال�لع وأك�� ال�لع��� ب�� في ال����ة الإخ�لاف

 تف��ل إلى ی�د� ال�� ال�ال� ال��� ه�  :ال��س�ة م��ج على ال�ل� ل����ى ال�ال� ن��ارالإ   ) ث

 �����ى ی�د� م�ا ، أخ��  م�س�ات م���ات على ال��س�ات �ع� ل����ات �ع� ال���هل���

                                                 
 

  .458، ص مرجع سبق ذكره ،  الموسوعة الإقتصادیة،  حسین عمر 1
  116.ص ،، مرجع سبق ذكره  السوق إقتصاد حسین عمر ، 2
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 ب�یلة م���ات وج�د إلى م�ده و ما، ح� إلى ال�ل� إلى الإح��ار�ة ال��اف�ة في �ل� ال��س�ة

  .ال�ع��ة ال��س�ة م��ج م�ل ���� إحلالها ع�ی�ة

و ت��ر الإشارة إلى أن ال��ای� في ال����ات ق� ���ن ت�ای�ا ح����ا و نات�ا ع� إح�اس ال�����     

  : 1و ���� أن ن�جع ال��ای� في ال�لع إلى الأس�اب ال�ال�ة ،ب�ج�د الف�ق فق�

 رع أو أح�اء ف���� م� ال�اس �ع�ق� أن سلع �ع� ال��لات في ش�ا: ال��ای� في م�قع ال��ل

 .ح��قة ق� ت��ن نف� ال�يء في مع��ة ت��از ع� غ��ها و ت��لف مع أنها

 و إ��اله� على   مه� في تف��ل ال�اس ل�لعة مع��ة ق� ���ن د���ر ال��ل و ف�ام�ه عامل

 .ش�ائها ��ع� أعلى م� م��لاتها في شع��ة أو في أح�اء فق��ة

 ن ال��ای� في ال�لع نات�ا ع� معاملة ال�ائع�� ال���ة و الل��فة، ���ع� ال����� أن سلعة  ق����

 .مع��ة أف�ل ع� غ��ها ن��ا ل��� معاملة ذل� ال�ائع

  ق� ی�جع ال��ای� إلى ال�ه�ة و ال�عا�ة ال�ي ی���ع بها ال�ائع م�ا ��عل ال�اس �ف�ل�ن سلعا أو

ه�ا ما و  ��اهى إح�� ال���ات �أن ف��انها م� أشه� و أف�� ال��لاتخ�مات ����ونها ع� غ��ها، فق� ت

 .����ه

عل ال������ ��ع�ون �ع�م و م�ا ���ر ذ��ه أن ال�عا�ة ذات أث� ���� في إف�اد ت�ان� ال�لع م�ا ��

�ة، و م� أم�لة ذل� أس�اق ح��ار و تلع� ال�عا�ة و الإعلان دورا ����ا في أس�اق ال��اف�ة الإ، ت�ان�ها

 .  �ةح��ار ا هي أس�اق ال��اف�ة الإإن��ار أك�� الأس�اق ل�لا�� و خ��صا ال�لا�� ال��ائ�ة مع العل� أن ا

 إح��ار القلة  :الف�ع ال�ال�

و تع�ي تل� ال�الة ال�ي ت���� ب��اج� ع�د م��ود أو قلة م� ال�ائع�� ���� أن �ل م�ه� له تأث�� ق�� 

ت��ن ال����ات غ�� م��ان�ة و لها ب�ائل م��لفة و أن ال���ة على ح�� ال�عامل في ال��ق، و عادة ما 

ال�ي ی�� ت��ی�ها في ال��ق تع��� على ال�ع��ة لل��اف��� ه�ا �الإضافة إلى صع��ة ت��ی� ال�ل� على 

����ات م� خلال ال�عل�مات ال�ي ت� ج�عها م� ال����� ��ف�ده بل ت�ف�� ال�عل�مات ال�ا��ة ع� ال

  .2ال�الة �ع��� أم�ا ض�ور�اال��اف��� في ه�ه 

ومـ� أم�لـة ال����ـات ال�ـي ت���ـ� بهـ�ا ال�ــ�ع  قـ�� بـ�� ال��س�ـات ال���ــارعة،إرت�ـا�  و�ال�ـالي ه�ـاك  

ت�عـل �ـل ح��ـة مـ� م�س�ـة  فال�ع�فة ال���ة لل��س�ات ل�ع�ها ال�ع�، ال���ول وال��ی�، م� ال��اف�ة،

                                                 
  .131بسام أبو خضیر و آخرون ، مرجع سبق ذكره ، ص   1
  .203، ص 2001، دار النھضة العربیة، مصر، التسویق و تدعیم القدرة التنافسیةتوفیق محمد عبد المحسن،   2
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وه�ا ما �ف�ض علـى ال��س�ـات ع�ـ� ��امهـا �ـأ� ت�ـ�ك  ما ی��عها رد فعل م� ��ف ال��س�ات ال��اف�ة،

وه�ـــا ���ـــ� إدخـــال مـــا ��ـــ�ى  م�اقـــف ردود فعـــل ال����لـــة لل��اف�ـــ��، ع��ـــارأو ن�ـــا� أن تأخـــ� �عـــ�� الإ

  :  ��1فه�م م�ونة رد الفعل ال�ع�� ع�ها �العلاقة ال�ال�ة

),(, tMifM tr   

  :ح�� 

i :هي ال���ة ال�ي ت��أ ال���ة.  

r :ال���ة ال�ي ت�د.  

M :م�غ�� م� ال��غ��ات ال������ة.  

t: ال�م�.  

 سـع�،( ����ـا و�لاحـ� ذلـ� مـ� خـلال ال���ـات ال��ـ����ة �ال��� إلى ه�ه العلاقة فإن رد الفعل ���ن 

  .ال�ي ت��ل� وق�ا مع��ا م� أجل تع�یلها وتغ���ها ،.)…إشهار م��ج،

 :أما م�ونة رد الفعل ف�ع�ف �العلاقة ال�ال�ة
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أمـا  فهـ�ا �ع�ـي ��ـاب ونقـ� فـي رد فعـل ال��ـاف�، ن����ج �أنه �ل�ا �ان� ال��ونة ق���ـة مـ� ال�ـف�،

وهـــ�ا مـــا �ع�ـــي أن�ـــا وصـــل�ا إلـــى ق�ـــة  رد فعـــل ال��اف�ـــ�� ، إرتفـــاعإذا بـــ�أت ت�تفـــع شـــ��ا ف�ـــ��ا فهـــ�ا �ع�ـــي 

  .�ال��اد العل�ي ب�� ال���اف���ال��اف� أو ما ���ى 

القلــة قــ� ت��ــ�� علــى م�ــاكل غ�ــ� ��ــ��ة فــي ال��ل�ــل  إح��ــارإن ال��اف�ــة بــ�� هــ�ه ال��س�ــات ذات 

   2: بالقلة  إح��ار�، و���� إ��از نقا� أساس�ة ت��� ت�ل�ل ال��ق في الإق��اد

  .إن �ل م�س�ة لها ن��� مه� في ال��ق و�م�ان�ة ال�أث�� ��ه -

                                                 
1 Jean Jacques Lambin, Op.Cit , P278. 

  .384 - 383محمد عزیز،  محمد عبد الجلیل أبو سنینة، مرجع سبق ذكره، ص ص   2
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 فـي اً إسـ�ق�ار ا م�ـا فـي سـ�ق ال��اف�ـة ال�امـة، ول��ـه ����عـة ال�ـال أقـل إسـ�ق�ار م���� الأسـعار أك�ـ�  -

  .�ةح��ار ال��ق الإ

 قلـة غ�ـ� ت�ـای��، إح��ـارفه�ـاك  القلـة، إح��ـارلاب� م� الإشارة إلـى أنـه ���ـ� ال����ـ� بـ�� نـ�ع�� مـ� 

و�ال�الي ال�ل ال�ح��  �عارف عل�ه في الأس�اق،وفي ه�ه ال�الة ت�� ال��س�ة صع��ة في تغ��� ال�ع� ال�

 :�ال���ة لل��س�ة ه� الع�ل على ت�ق�� ما یلي

  .ت���� ال��ال�� - 

  .ال���ن �ع��� فق� على ال�ع� إخ��ارال���ل على ح�� أك�� م� الع�ل�ات والإن�اج لأن  - 

 "  Prix directeur"رغ� ه�ه ال�ع��ات فإنه �إم�ان ب�وز م�س�ة تف�ض سع�ا م�جها وه� ما ���ى 

وأمـا فـي حالـة ت�ـ�ر ال��اف�ـة ال�ـع��ة وعــ�م  ح�ـ� �ع��ـ� سـع�ا م�ج��ـا ل�ـل ال��اف�ــ��، ،"ال�ـع� ال��ـاد�"

ح��  ت�امي ال�ل� الإج�الي ف��ف ت��� ال��اف�ة وه�ا ما ی�د� إلى ال��وع ���ا ���ى ���ب الأسعار،

��ــ�ن علــى ح�ــاب الأخــ�� ف��ــ�ح بــ�ل�  ق��ــام ال�ــ�ق،لأن رفــع م��عــات م�س�ــة مــاإ��ــعى ال���ــع إلــى 

  .ال��اف�ة وح��ة وع��فة

و��هـ� فـي حالـة وجـ�د عـ�د قل�ـل مـ� ال��اف�ـ�� ول�ـ�  قلة ت�ـای��، إح��ارأما ال��ع ال�اني ف����ل في 

و��ـ�ن ال����ـ� إمـا فـي  و���ال علـى ذلـ� صـ�اعة ال�ـ�ارات وال�ـام��ات، ، �1ق�م�ن م���ات م��ای�ة ج�ئ�ا

ح�� ��عى �ل م�اف� ال���ل على ال��ادة وم�ـ�ة خاصـة �ـه …ة أو ال��مات أو ال��ز�عال�ع� أو ال��د

و�ال�ـالي فـي هـ�ه ال�الـة فـإن ال��س�ـة قـ� ت�ـع� م���اتهـا  قادرة على ت���� الفـ�ق فـي ال�ـع� لـ�� ال��ـ�ن،

  .ات في ال�لع وال��مات ال�ق�مةإخ�لاف����ة أك�� �فعل وج�د 

فــي صــ�اعة ت���ــ� �اح��ـار القلــة تعق�ــ�ا و��ــ�ح أقــل إم�ان�ــة لل��ــ� یـ�داد ت�ل�ــل ســل�ك ال��س�ــات    

وال���یــ� ن�ــ�ا ل�عقــ� وتغ�ــ� ال��ــائ� ال�ــي ت���ــ� بهــا هــ�ه ال�ــ�اعة وذلــ� ت�عــا ل�غ�ــ� عــ�د ال��س�ــات 

  .ال�اش�ة في ال��اعة وح��ها ال���ي وال����� في م���ات ال��س�ات في ال��اعة

إن ع�د ال��س�ات ال�اش�ة في ال��اعة ال�ي ت���� �اح��ار القلة ی��� �القلة وه�ا �ع�ي أن سل�ك    

إح�� ال��س�ات ���� أن ی�ث� على أوضاع ال��س�ات الأخ��، ��ا أن ع�ائـ� الـ�خ�ل فـي هـ�ا ال�ـ�ل 

ة أمـام دخـ�ل م�س�ـات م� ال��اعة غ�� م��دة وت��اوح ما ب�� ال���ة ال��لقـة والع�ائـ� ال���عـة وال��تفعـ

ج�ی�ة إلى ال��اعة، �الإضافة إلى أن ه�ا ال��ل م� ال��اعة ���� أن ��ـ�ن ��ـه ه�ـاك اح��ـالات عـ�م 

                                                 
1 Kotler  P , Keller. K, Dubois. B, Op.Cit , P240. 
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إن ). اح��ــار القلــة غ�ــ� ال����ــ�� (أو ال��ــان� فــي ال�ــلعة ) اح��ــار القلــة ال����ــ�� (ال��ــان� فــي ال�ــلعة 

ة �ع��ــ� علـى تــ�ف� معل�مــات عــ� ال��ــائ� ال��ـ� علــى ال�ــ�ل الــ�� ت��ــ�ه صـ�اعة ت���ــ� �اح��ــار القلــ

  :ال�ال�ة

 .الع�د الفعلي لل��س�ات ال�اش�ة في ال��اعة - 

 .الأح�ام ال����ة له�ه ال��س�ات ���ش� ل��� س���ة أو نف�ذ ال��س�ات في ال��اعة - 

 .م�� ق�ة ع�ائ� ال�خ�ل وال��وج م� والي ال��اعة - 

 .��اعةفي سلع ال��س�ات في ال) ع�م ال��ان�(م�� ال�����  - 

م�� ال�ـل�ك ال���ـادل بـ�� ال��س�ـات فـي ال�ـ�اعة والـ�� ی�ـ�اوح بـ�� ال��ا�ـ� أو الاتفـاق ال�امـل  - 

 1.ب�� ال��س�ات، والاس�قلال�ة ال�امة في سل��ها ال��ع��� أو الإن�اجي

ولقــ� حاولــ� ال���ــ� مــ� ال�راســات وضــع ن�ــاذج تف�ــ� وت�لــل ســل�ك ال��س�ــات فــي صــ�اعة ت���ــ�   

وذل� ت�عا ل���لف الف�ض�ات ح�ل ال��ائ� ال���دة ل��ل ص�اعة ت���� �اح��ار القلـة،  �اح��ار القلة

  :وم� أه� ه�ه ال��اذج وأك��ها واق��ة ال��اذج الأر�عة الآت�ة

  ن��ذج م���ى ال�ل� ال�����: أولا

" Paul Sweazy"مـ� �ـ�ف �ـل مـ�  1939لق� ت� تقـ��� ن�ـ�ذج م���ـى ال�لـ� ال����ـ� فـي سـ�ة    

�ال��ل�ة ال����ة، وف��� ال���ذج هـ� أن الأسـعار " C.J.Hitch"و "  R.L.Hall"ال�لا�ات ال����ة و في 

فـي صــ�اعة ت���ــ� �اح��ـار القلــة ت��ــل إلــى ال��ـات والاســ�ق�ار، ولا ت�ــ���� لل�غ�ـ� فــي ال��ــال�� و�ــ�وف 

  .2ال�ل� �ال�رجة ال���قعة وفقا ل����ة تع��� ال��ح

�ع��ــ� هــ�ا ال��ــ�ذج حالــة مــ� ال�ــالات غ�ــ� ال������ــة فــي صــ�اعة اح��ــار القلــة، و����ــ� أ��ــا هــ�ا    

ال���ذج �قلة ع�د ال��س�ات مع ت�ان� ال�لعة في ال��اعة، ��ا ی���� ه�ا ال���ذج عامل ردود الفعل 

��ة، و��ـاول هـ�ا ال�ي تق�م بها ال��س�ات ت�اه سـل�ك ال��س�ـات الأخـ�� فـي مـا ��ـ� سـل��اتها ال��ـع�

ال���ذج تف��� ث�ات ال�ع� في ص�اعة اح��ار القلة ال�� ی���د ع�� ان��ـار م���ـي ال�لـ� علـى ال�ـلعة 

 :ك�ا ه� م�ضح في ال��ل ال�الي

  

  

                                                 
 .158، ص1994دار زھران للنشر والتوزیع، السعودیة الریاض، ،اقتصادیات الصناعةأحمد سعید بامخرمة،  1
 .91، ص 1994الریاض، المملكة العربیة السعودیة، ، دار المریخ للنشر، اقتصادیات الصناعة روجر كلارك، تعریب فرید بشیر طاھر، 2



 ل��اف��ة

 
  .179، ص1994لل��� وال��ز�ع، ال�ع�د�ة ال��اض،

 *P(في �ل الاف��اضات ال�ا�قة فإن ال��س�ة س��اجه م���ـى �لـ� م���ـ� وم�ـ�ق� ع�ـ� ال�ق�ـة 

  :ك�ا ه� ملاح� في ال��ل ال�اب�، وال��� في ذل� �ع�د إلى ما یلي

فـإن  *Pإلـى أقـل مـ� ال�ـع�  إن ال��س�ة إذا ق�رت إت�اع سل�ك اس��ات��ي ی�مى إلـى ت��ـ�� سـع�ها

ال��س�ــات الأخــ�� ال�اشــ�ة معهــا فــي ال�ــ�اعة ســ�ف ت��ــع نفــ� ال�ــل�ك الاســ��ات��ي ذلــ� مــ� أجــل أن 

 .ت�اف� على ح��ها ال����ة، ون���ة ل�ل� س����ل ال��س�ة على نف� ح��ها ال����ة ال�ا�قة

فــإن  *Pإلــى اك�ــ� مــ� ال�ــع� أمــا إذا قامــ� ال��س�ــة �إت�ــاع ســل�ك اســ��ات��ي ی�مــى إلــى رفــع ســع�ها 

ال��س�ـات الأخـ�� لــ� تقـ�م �إت�ــاع نفـ� ال�ـل�ك، وهــ�ا سـ��د� �ال��س�ــة إلـى فقـ� �عــ� أو �ـل ح�ــ�ها 

ـــ�یها أ� حـــاف� ل�غ��ـــ� ســـع�ها ذلـــ� لأن ت�ـــ�ر لل��س�ـــة  ون���ـــة ل�ـــا ســـ�� فـــإن ال��س�ـــة لـــ�� ل

�ة ال��س�ــات ال�اشــ�ة معهــا فــي ال�ــ�اعة �قــف حــائلا دون تغ��هــا لل�ــع� وعل�ــه ت��ــل ال��س�ــة 

  .لل���� ��ع�ها ال�الي، وم� ث� ال�ص�ل إلى حالة ج��د الأسعار في ص�اعة اح��ار القلة

 .338، ص.2006، جدار الكتاب العالمي، عالم الكتب الحدیث، عمان، الأردن، 
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 م���ى ال�ل� ال�����

لل��� وال��ز�ع، ال�ع�د�ة ال��اض، دار زه�ان ،اق��اد�ات ال��اعةأح�� سع�� �ام��مة، 

في �ل الاف��اضات ال�ا�قة فإن ال��س�ة س��اجه م���ـى �لـ� م���ـ� وم�ـ�ق� ع�ـ� ال�ق�ـة 

ك�ا ه� ملاح� في ال��ل ال�اب�، وال��� في ذل� �ع�د إلى ما یلي

إن ال��س�ة إذا ق�رت إت�اع سل�ك اس��ات��ي ی�مى إلـى ت��ـ�� سـع�ها

ال��س�ــات الأخــ�� ال�اشــ�ة معهــا فــي ال�ــ�اعة ســ�ف ت��ــع نفــ� ال�ــل�ك الاســ��ات��ي ذلــ� مــ� أجــل أن 

ت�اف� على ح��ها ال����ة، ون���ة ل�ل� س����ل ال��س�ة على نف� ح��ها ال����ة ال�ا�قة

أمــا إذا قامــ� ال��س�ــة �إت�ــاع ســل�ك اســ��ات��ي ی�مــى إلــى رفــع ســع�ها 

ال��س�ـات الأخـ�� لــ� تقـ�م �إت�ــاع نفـ� ال�ـل�ك، وهــ�ا سـ��د� �ال��س�ــة إلـى فقـ� �عــ� أو �ـل ح�ــ�ها 

 .1ال����ة ل�اح ال��س�ات الأخ�� ال�ي ل� تق� ب����� سع�ها

ـــ�یها أ� حـــاف� ل�غ��ـــ� ســـع�ها ذلـــ� لأن ت�ـــ�ر لل��س�ـــة  ون���ـــة ل�ـــا ســـ�� فـــإن ال��س�ـــة لـــ�� ل

�ة ال��س�ــات ال�اشــ�ة معهــا فــي ال�ــ�اعة �قــف حــائلا دون تغ��هــا لل�ــع� وعل�ــه ت��ــل ال��س�ــة 

لل���� ��ع�ها ال�الي، وم� ث� ال�ص�ل إلى حالة ج��د الأسعار في ص�اعة اح��ار القلة

                                         
، جدار الكتاب العالمي، عالم الكتب الحدیث، عمان، الأردن، التنمیة والتخطیط الاقتصادي

الإ�ار : الف�ل الأول

 

 

م���ى ال�ل� ال�����): 03(ال��ل رق� 

أح�� سع�� �ام��مة، : ال���ر

في �ل الاف��اضات ال�ا�قة فإن ال��س�ة س��اجه م���ـى �لـ� م���ـ� وم�ـ�ق� ع�ـ� ال�ق�ـة    

Q* (ك�ا ه� ملاح� في ال��ل ال�اب�، وال��� في ذل� �ع�د إلى ما یلي

إن ال��س�ة إذا ق�رت إت�اع سل�ك اس��ات��ي ی�مى إلـى ت��ـ�� سـع�ها

ال��س�ــات الأخــ�� ال�اشــ�ة معهــا فــي ال�ــ�اعة ســ�ف ت��ــع نفــ� ال�ــل�ك الاســ��ات��ي ذلــ� مــ� أجــل أن 

ت�اف� على ح��ها ال����ة، ون���ة ل�ل� س����ل ال��س�ة على نف� ح��ها ال����ة ال�ا�قة

أمــا إذا قامــ� ال��س�ــة �إت�ــاع ســل�ك اســ��ات��ي ی�مــى إلــى رفــع ســع�ها 

ال��س�ـات الأخـ�� لــ� تقـ�م �إت�ــاع نفـ� ال�ـل�ك، وهــ�ا سـ��د� �ال��س�ــة إلـى فقـ� �عــ� أو �ـل ح�ــ�ها 

ال����ة ل�اح ال��س�ات الأخ�� ال�ي ل� تق� ب����� سع�ها

ـــ�یها أ� حـــاف� ل�غ��ـــ� ســـع�ها ذلـــ� لأن ت�ـــ�ر لل��س�ـــة     ون���ـــة ل�ـــا ســـ�� فـــإن ال��س�ـــة لـــ�� ل

�ة ال��س�ــات ال�اشــ�ة معهــا فــي ال�ــ�اعة �قــف حــائلا دون تغ��هــا لل�ــع� وعل�ــه ت��ــل ال��س�ــة لاســ��ا

لل���� ��ع�ها ال�الي، وم� ث� ال�ص�ل إلى حالة ج��د الأسعار في ص�اعة اح��ار القلة

  

  

                                                
التنمیة والتخطیط الاقتصاديفلیح حسن خلف، 1
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  ن��ذج ال��ادة ال�ع��ة :ثان�ا

إن هـــ�ا ال��ـــ�ذج لـــه نفـــ� خ�ـــائ� ال��ـــ�ذج ال�ـــاب� وذلـــ� فـــي مـــا ��ـــ� وجـــ�د عـــ�د قل�ـــل مـــ�    

ال��س�ات ال���اف�ة في ال��اعة مع ت�ان� ال�لعة ال����ة م� �ـ�ف هـ�ه ال��س�ـات، إلا أنـه فـي �ـل 

اعة ن��ذج ال��ادة ال�ع��ة ���ن ه�اك م�س�ة قائ�ة في ال��اعة لهـا القـ�رة فـي ال�ـ���ة علـى سـ�ق ال�ـ�

���� ����ها ه�ا م� إت�اع سل�ك ی��ح لها ت��ی� سع� ال�لع ال�ي ت�اع في س�ق ال��اعة، والـ�� ت�ـ�ده 

ع�� ال����� ال�� ��قـ� لهـا أق�ـى ر�ـح م��ـ�، ثـ� تقـ�م ال��س�ـات الأخـ�� �ـال��ع ع�ـ� هـ�ا ال�ـع� رغـ� 

�یـ� ال�ـع� عـادة مـ� خـلال أنه ق� لا ��ق� لها أق�ى ر�ح، وت���� ال��س�ة القائـ�ة هـ�ه ال�ـ���ة فـي ت�

ك�ــ� ح��هــا مقارنــة �ال��س�ــات الأخــ�� أو مــ� خــلال �فاءتهــا الإن�اج�ــة أ� تع��ــ� هــي ال��س�ــة الأقــل 

  :و���ت� على ه�ه ال��ادة ال�ع��ة ال��ائج ال�ال�ة. 1ت�لفة

ثـ� تق�م ال��س�ـة القائـ�ة �إت�ـاع سـل�ك ی�ـ�ح لهـا ت��یـ� ال�ـع� الـ�� ت�ـاع �ـه ال�ـلع فـي سـ�ق ال�ـ�اعة 

ت��� ال��س�ات الأخ�� ال�غ��ة ب��ع أ� ���ة ت�غ� في ب�عهـا ع�ـ� هـ�ا ال�ـع�، وت��ـع ال��س�ـة القائـ�ة 

 .ما ت�قي م� ح�ة في س�ق ال��اعة

ت���ف ال��س�ات ال�غ��ة في ه�ا ال���ذج �أنها في ص�اعة ت���� ���اف�ـة تامـة، ح�ـ� تقـ�م ب��ـع  

ی��او� ال�ع� ال���د م� ق�ل ال��س�ة القائـ�ة مـع ال��لفـة ال���ة ال�ي ت�ق� لها أق�ي ر�ح م��� ع��ما 

  .2ال���ة للإن�اج

  ن��ذج ال�ارتل: ثال�ا

ی���ل ال�ارتل في اتفا��ـة م�اشـ�ة تـ�� بـ�� م���عـة مـ� ال��س�ـات ال���اف�ـة وذلـ� مـ� أجـل ت��ـ��    

�ـة ب�ـ�ه� وال�ـي قـ� ت�ـ� سل��اتها الإس��ات���ة في ما ��� الإن�اج وال��ع�� بهـ�ف إ�قـاف ال��اف�ـة القائ

وم�ل هـ�ه الاتفا��ـات غال�ـا مـا ت�ـ�ن سـ��ة خاصـة إذا ت�ـ� بـ�� م�س�ـات تع�ـل فـي صـ�اعة . ���ال�ه�

م�ل�ة ن��ا ل�ج�د ق�ان�� م�اف�ة م�ل ه�ه ال���لات الاح��ار�ة، ول��ها ق� ت�ـ�ن عل��ـة إذا ت�ـ� بـ�� عـ�د 

تفا��ة م���ة الأو�� ب�� ال�ول ال����ـة وال��ـ�رة م� ال�ول ال����ة ل�لعة ما على ال����� ال�ولي م�ل ا

  .3لل���ول

و���ــل هـــ�ا ال��ــ�ذج أ��ـــا حالـــة مــ� ال�ـــالات غ�ـــ� ال������ــة ل�ـــ�اعة ت���ـــ� �اح��ــار القلـــة، وأهـــ�    

  :خ�ائ� ه�ا ال���ذج هي �ال�الي

                                                 
 .349ص ،1997للنشر والتوزیع، مصر، ، الدار الجامعیة التحلیل الاقتصادي الجزئي بین النظریة والتطبیقعبد القادر محمد عبد القادر عطیة،  1
 .175أحمد سعید بامخرمة، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .343عبد القادر محمد عبد القادر عطیة، مرجع سبق ذكره، ص 3



 ل��اف��ةو ا له��ل ال��اف�ة ال���� االإ�ار : الف�ل الأول

 

 
27 

 .وج�د ع�د قل�ل م� ال��س�ات في ال��اعة - 

 .ت�ان� ال�لعة ال�ي ت��عها ال��س�ات ال��ار�ة في ال�ارتل - 

 .وج�د ع�ائ� دخ�ل وخ�وج م� والى ال��اعة م� ��ف م�س�ات ج�ی�ة - 

 . 1إم�ان�ة اخ�لاف ت�ال�� الإن�اج ب�� ال��س�ات ال��ار�ة في ال�ارتل - 

  :وت��ه�ف ال��س�ات ال��ار�ة في ال�ارتل م� خلاله ت�ق�� ما یلي   

�اف�ة ب�� ال��س�ات ح�ى ت�ارس ال�ل�ك الاح��ار� في ال��اعة ل��ق�� ز�ادة في تقل�ل ح�ة ال� - 

 .أر�احها

 .تقل�ل حالات ع�م ال�أك� ال�ي ت��ز في �ل الاح��ار ال��ع�د أ� اح��ار القلة - 

            .2إت�اع سـل�ك ����هـا مـ� وضـع ع�ائـ� ب���لهـا أمـام دخـ�ل م�س�ـات ج�یـ�ة إلـى ال�ـ�اعة - 

  :�� في ه�ا ال���ذج ب�� ن�ع�� م� أن�اع ال�ارتل وه�ا ��ا یلي���� ل�ا أن ن�

ق� ی�ف� ع�د م� ال��س�ات على ت���� �ارتل ب�ـ�ه� مـ� أجـل : كارتل یه�ف إلى تع��� ر�ح ال��اعة

تع��� أر�اح ج��ع ال��س�ات ال��ار�ة في ال�ارتل، وفـي هـ�ه ال�الـة ت�ـ�� ال��س�ـات م���ـة م����ـة لهـا 

ال����ـــة وســع� ال��ـــع اللــ�ی� �ع��ـــان الــ��ح ال�لـــي لل�ــ�اعة ��ـــل، ��ــا ��ـــ�ن لهـــ�ه  ســل�ة ت��یـــ� ال���ــة

ال����ة ال�����ة سل�ة ت�ز�ع ح�� الإن�اج ب�� ال��س�ات ال��ار�ة في ال�ارتل وت�ز�ع الأر�اح عل�ها 

 .ك�ل�

ل��س�ات ی�ج� ه�اك ��ق ع�ی�ة ل��ز�ع الأن��ة ال����ة ب�� ا: كارتل یه�ف ل��ز�ع الأن��ة ال����ة

ال��ــــار�ة فــــي ال�ارتــــل و�حــــ�� هــــ�ه ال�ــــ�ق اتفا��ــــة ال��اف�ــــة غ�ــــ� ال�ــــع��ة، ووفقــــا لهــــ�ه ال���قــــة ت�فــــ� 

ال��س�ــــات ال��ــــار�ة ضــــ�� ال�ارتــــل علــــى ال��ــــع ع�ــــ� ســــع� م�ــــ�د علــــى أن ت�ــــ�ك ح��ــــة ال��ــــاف� بــــ�� 

الاسـ��ات��ي  ال��س�ات مف��حة في ما ��� ال��الات غ�ـ� ال�ـع��ة م�ـل ذلـ� إت�ـاع ال��س�ـات لل�ـل�ك

ال�� ی��ح لهـا الاسـ���ار فـي الإعـلان وت��ـ�� ن���ـة ال��ـ�ج أو تغل�فـه أو تقـ��� خـ�مات أخـ�� لل��ـ�هل� 

 . 3م� شأنها أن ت��� م��عات ال��س�ة

  :وم� أجل أن ���ح �قاء ال�ارتل سهلا وم���نا لاب� أن ی��ق� ما یلي   

 .ك ح�اج� دخ�ل م�تفعةأن ت��ن ال��س�ات ال��ار�ة في ال�ارتل قل�لة وه�ا

                                                 
 .165أحمد سعید بامخرمة، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .345ص مرجع سبق ذكره، فلیح حسن خلف، 2
 .344، مرجع سبق ذكره، صالاقتصادي الجزئي بین النظریة والتطبیقالتحلیل عبد القادر محمد عبد القادر عطیة،  3
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ی�ج� ه�اك م�س�ـة مه���ـة ت��لـ� فائ�ـا مـ� الإم�ان�ـات الإن�اج�ـة ����هـا اسـ���امها ��سـ�لة رد��ـة، 

وسـ�لع� دور ال��اقـ� �ـأن تع�ـ� ب�اسـ�ة ال�ه�یـ� �اســ���ام  ح�ـ� سـ���ن هـ�ه ال��س�ـة هـي قائـ�ة ال�ارتــل

الإم�ان�ات الإن�اج�ة الفائ�ة ال��س�ات الأخـ�� مـ� أجـل اح��امهـا لال��اماتهـا شـ�� ال�ارتـل، وت�ت�ـ� قـ�ة 

 . 1ال��س�ة القائ�ة ه�ا على ف�رتها في إغ�اق ال��اعة �����اتها مع خ�� انه�ار الأسعار

  �ق ن��ذج اق��ام ال�: را�عا

���ـــل هــــ�ا ال��ـــ�ذج ال�الــــة ال������ــــة فـــي ال�ــــ�اعة ال�ــــي ت���ـــ� �اح��ــــار القلــــة، ح�ـــ� ت���ــــل أهــــ�    

  :ال��ائ� ال�ي ی���� بها ه�ا ال���ذج في ال�قا� ال�ال�ة

 .وج�د ع�د قل�ل م� ال��س�ات في ال��اعة - 

 .وج�د ت���� في ال�لع ال�ق�مة م� ��ف ال��س�ات ال�اش�ة في ال��اعة - 

 .� ال�خ�ل إلى ال��اعة ت���ل في ال����� في ال����اتوج�د ع�ائ - 

 .2ت�ا�ه ت�ال�� الإن�اج لل��س�ات في ال��اعة - 

إن هــ�ا ال��ــ�ذج ���ــل ال�ــ�اعات ال�ــي ت���ــ� ب�جــ�د عــ�د قل�ــل مــ� ال��س�ــات ال�اشــ�ة ف�هــا مــع    

ت�اعها ل�ل�ك ت����� اس���ام ه�ه ال��س�ات ل��ق إن�اج وت��لها ل��ال�� إن�اج م��ابهة �الإضافة إلى إ

ل����اتها ع� ���� الإعلان وال�عا�ة ووسائل ت���ة ال���عات الأخ�� م� أجل ت���ل أس�اق خاصة بها، 

وفي �ل ه�ا ال���ذج ت�ف� ال��س�ات على ت��ی� ال��ة ال����ة ل�ل م�س�ة ناش�ة في ال��اعة، وق� 

  .3ة ل�الة الاح��ار ال�ام�ق�د ه�ا ال���ذج م� ص�اعة اح��ار القلة إلى ن���ة م�ابه

ت��ــ�ف ال��س�ــات فــي هــ�ا ال��ــ�ذج و�أنهــا م���ــ� ��ــارس ت�ــع��ا ت�����ــا ل����عــة م��لفــة مــ�    

�لــ�ه� علــى ال�ــلعة، غ�ــ� أن ال����ــ� ��لــ�  ال��ــ�هل��� أو أجــ�اء ســ���ة م��لفــة وذلــ� ح�ــ� م�ونــات

سل�ة ل���ی� ال�ع� وهـ�ا ب���ـا فـي هـ�ا ال��ـ�ذج لا ت�لـ� ال��س�ـات ال�اشـ�ة فـي ال�ـ�اعة هـ�ه ال�ـل�ة، 

ح�ــ� ت�ــاول �ــل م�س�ــة ال��ــ�ل علــى أك�ــ� ر�ــح م��ــ� مــ� خــلال تقاضــي أك�ــ� ســع� م��ــ� ب��ــع أقــل 

سـلع�ها، وم�ونــة ال�لـ� ال�ـع��ة ت�ــأث� ب�لاثـة ع�امــل ك��ـة م���ـة ت�ــ�ح بهـا م�ونــة ال�لـ� ال�ـع��ة علــى 

  :هي

 .م�ونة �ل� ال��ق  - 

 .ح�ة ال��س�ة م� س�ق ال��اعة - 

                                                 
 .190فردریك تلون، ترجمة وردیة واشد، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .159أحمد سعید بامخرمة، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .301دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، دون سنة النشر، ص ،النظریة الاقتصادیةضیاء مجید الموسى،  3
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رد فعل ال��س�ات الأخـ�� ال�اشـ�ة معهـا فـي ال�ـ�اعة ال���قـع مـ� ق�ـل ال��س�ـة مقابـل تغ���هـا  - 

 .1ل�ع�ها

ن�لـ� مــ� هــ�ا �لــه �ــأن قــ�رة ال��س�ــة فـي ن�ــ�ذج تقاســ� ال�ــ�ق علــى ت��یــ� ســل��ها ال��ــع��� أو    

�ع��ـ� .....) ت�ق�ـ� أق�ـى ر�ـح م��ـ�، ز�ـادة م��عاتهـا، ز�ـادة ن��هـا، (الإن�اجي في �ل أه�افها ال���لفـة 

���ذج وأه�هـا مـ�� ��فة رئ���ة على م�� فعال�ة ال��ائ� ال���لة لل��اعة ال�ي ی���� عل�ها ه�ا ال

ال����� في ال����ات وع�د ال��س�ات ال�اش�ة في ال��اعة وهات�� ال�اص���� ت����ان في ات�اه وم�� 

العلاقــة بــ�� الع�امــل ال�لاثــة ال�ــ���رة أعــلاه و�ــ�� م�ونــة ال�لــ� ال�ــع��ة علــى ســلعة ال��س�ــة فــي ســ�ق 

  .ال��اعة

 الإح��ار ال�ام  :الف�ع ال�ا�ع

العام لل����� وج�د م��ج واح� ل�لعة ل�� لها ب��لا ق���ا و ه�ا ال�ع��� م���� ی���� ال�ع��� " 

م� أن ال��اعة ت���� ع�ة م���ات ق� ت��ن ب�ائل تامة أو ب�ائل ق���ة ج�ا، و �ال�ا أن الإن�اج في 

على ال��اعة، و ال�ح�� في ی���ل ��لعة واح�ة، �ق�م ال����� �إن�اجها ل�ل� فإنه ه� ال���ج  ح��ار�ل الإ

  . 2" ح��ارع� شيء واح� في �ل الإتع�� ذل� ال��اعة  و ال��س�ة 

ال�ام ���� ال����ة على مادة خام أساس�ة �ال�ف� أو إح�� ال��اد الأول�ة الأخ��،  ح��اروق� �ق�م الإ

أو أ��ا ���� ت���ل ب�اءة إخ��اع أو ��� عل�ي أو ���� ال���ة في م�ال مع��  ح��اروق� ���ن الإ

3.ت�اف� رأس ال�ال أو أح� ال��وف ال�ي ت��� م�س�ة ما دون غ��ها م� ال����ة في م�ال مع��
.  

س���اء �ع� ال��س�ات ال���اج�ة في ال�ل�ان ال�ي مازال� إ� و�ع��� ه�ا ال��ع م� ال��اف�ة م��ودا،

س�اء �ان� م�س�ات  ح�� ت�ع� ال�ولة ه�ه ال��س�ات وت��ح لل��اف�ة ف�ها، ي،ش��اكت��هج ال�هج الإ

و���� الق�ل أن ه�ه ال�الة ت�ه� ع��ما ت��ن ه�اك م�س�ة واح�ة تق�م ال�لعة أو  و���ة أو دول�ة،

ح�� ����� م��ج واح� أو م�س�ة واح�ة على ال��ق أمام الع�ی� م�  ال��مة في دولة ما أو م��قة ما،

 .��ودةفال���ج به�ا ���ن دون م�اف� م�اش� في ص�عه ل��ة م ال������،

  

  

                                                 
 .163مد سعید بامخرمة، مرجع سبق ذكره، صأح 1

  .85، ص 2001، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، الخصخصة و التصحیحات الھیكلیةضیاء مجید الموسوي،   2
والتوزیع ، الدار الجماھیریة للنشر 6، الطبعة أساسیات الاقتصادأبو القاسم عمر الطبولي، علي عطیة عبد السلام و فرحات صالح شرننة،  3

 .139، ص1993والإعلان، لیبیا، 
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  توازن المؤسسة في سوق احتكار تام): 04(الشكل رقم 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 .193، ص2002، منشورات ذات السلاسل، الكویت، مقدمة في الاقتصاد الصناعيحسین العمر وآخرون،  :المصدر

ه� ص�ر ت���� ال��ق ال�� ت��اج� ��ه ال��س�ة وح��ة في إن�اج سلعة أ  �أح� ح��ارالإ إع��ار����  

1  ما ل��� لها ب�ائل ق���ة م�ها
وال�� �قابله ، ال���ج ال�ح��ا و���ن الع�ض ال�لي في ال��ق م��ره ه� ،

وق� ���ن ال����� واح�، و��اجهه ع�د ���� م�  ،ال��ع إح��ار�ع�د ���� م� ال������ وه�ا ما ���ى 

وع��ما  ،ال��اء إح��ار ال�ائع��، و���ن ال�ل� ال�لي لل�لعة في ���ة ه�ا ال����� ال�ح�� وه�ا ه�

وعل�ه  ،ال���ادل ح��ار���ن ه�اك م���� وح�� في ال��ع أمام م���� وح�� في ال��اء ���ي ه�ا �الإ

  :�ام ��ا یليال ح��ار���� تل��� م���ات الإ

  .ع��� ال��ائل م���اإنف�اد م�س�ة وح��ة في س�ق تع�ض  -    

  . صع��ة دخ�ل أ� م�اف� في ال��ق  -    

  .)ق�ان�� الع�ض وال�ل�( ت��ی� الأسعار ی�� ����قة �ع��ة ع� ق�ان�� ال��ق  -    

أو  ال����ة للأع�ال،إن ه�ا ال��ع م� ال��اف�ة ق� ���ن ن���ة ل�ع� الق�ان�� والق�اع� ال���م�ة 

و����عة ال�ال وفي �ل ��اب  �ات ال��� أو غ�� ذل� م� الع�امل،ق��ادخ��اع أو لإإل�ج�د ب�اءة 

ال��اف�ة أو سلع ب�یلة ت�ق� إش�اع نف� ال�اجات ال�ي ت���ها ال���ة ال�����ة فإن ال����� س��ل إلى 

ت��ل م�ار�� الإشهار وال��و�ج  تع��� الأر�اح م� خلال ف�ض أسعار م�تفعة دون الل��ء إلى 

                                                 
الملتقى الدولي الرابع حول ، مداخلة  دور الإستراتیجات التنافسیة في إنشاء المیزات التنافسیة للمؤسسات خارج المحروقات، مخفي أمین 1

حسیبة بن  جامعة ،2010نوفمبر  10و  9 ت التنافسیة للمؤسسات الصناعیة خارج قطاع المحروقات في الدول العربیة،المنافسة و الإستراتیجیا
  .03ص الشلف، بوعلي
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وعادة ما ن�� ه�ا ال��ع م� ال��اف�ة في م�حلة  ل����اته ودون الإك�ار م� ال��مات ال��افة لل�لعة،

الإ�لاق م� دورة ح�اة ال���ج في الق�اعات ال��ی�ة ال�����ة �الإب�اعات ال����ل�ج�ة أو ال�ع��لات ال�ع���ة 

ل�� في عال� الأع�ال ال�عاص� ���� الق�ل �أن ال��س�ة ، �ةفي ال��ال�� �فعل �ه�ر ع�ل�ة ج�ی

ح��ال �ه�ر م�اف��� ن��ا إال�����ة ال����عة ��ل�ة ال��ق العال�ة فهي في ص�رة عاب�ة لأنها مه�دة �

ها إح��ار لف��ة ���لة � الإح�فا�فال��س�ة لا ����ها  ال���ع ال�� �ع�فه الإبـ�اع ال����لـ�جـي، ن��ارللإ

ال���اصل في ال����ل�ج�ا وال��مات وال���  الإس���اروعل�ه ی���� على ال��س�ة ال�����ة  لل��ق،

ال��أث��� �الف�ص ال���ف�ة في ه�ا ال��ق  م� أجل وضع ح�اج� ت��ع دخ�ل م�اف��� ج�د، وال�����،

  .1وجاذب��ه ال����ة والأر�اح ال�ع���ة ال�ي ���� ت���قها في حالة ال��اح

 ت��عا أو ت�ار�ة م�س�ة ش�ل ح��ارالإ ی��� وق� ، لل�لعة وح�� م��ج أو مُ�ه� وج�د ح��ار�الإ ی�اد

 أ�(م���اتها ت���� ه� لغ�ض م���ك معا تع�ل أو ف���� ال�اصة إدارتها م�ها ل�ل م�س�ات ع�ة ب��ا��

 ول�� وال��ه�� الع�ض تع�ي �ةح��ار ال�ل�ة الإ أن إلى الأخ�� ه�ا و���� ) م����ة أسعارا ت�ع ق� أنها

 ی�اجه�ن  ال������ أن هي ح��ارالإ في ال�ئ���ة وال�ق�ة ، واح� م��ج وج�د إلى ت��� أن ال��ور�  م�

    :2الأم���  م� واح�ا ���د أن ال����� وسع وفي م�ف�دا �ائعا

  .سلع�ه �ه ی��ع ال�� ال�ع� -

  .ال�لعة م� ب�عها في ی�غ� ال�ي ال���ة -

 :وال��ول ال�الي یل�� أش�ال ال��اف�ة 

  

  

  

  

  

  

 

 

 

                                                 
1 Jean Jacques Lambin, Op.Cit , P286.. 

  .362صم�جع س�� ذ��ه،  س���ة، أب� ال�ل�ل ع�� محمد ع���، محمد 2



 ل��اف��ةو ا له��ل ال��اف�ة ال���� االإ�ار : الف�ل الأول

 

 
32 

  )���ل ال��ق (ال��اف�ة أش�ال ):01(ال��ول رق�

  الاحتكار المطلق  المنافسة غیر الكاملة  المنافسة الكاملة  البیانات

المنافسة 
  الاحتكاریة

  احتكار القلة

عدد كبیر جدا   عدد المشروعات
من المشروعات 
القائمة بالإنتاج 

، و أو البیع 
صغر نصیب كل 

  .منھا في السوق 

عدد كبیر من 
المشروعات 

تتقاسم فیما بینھا 
القدر الأعظم من 

  .السوق 

عدد قلیل من 
المشروعات 

تتقاسم فیما بینھا 
القدر الأعظم من 

  .السوق 

مشروع واحد 
یحتل الإنتاج أو 

  .التسویق 

السلعة قد تكون   .غیر متجانسة   .متجانسة   تجانس السلعة
متجانسة و قد 

تكون غیر 
  .متجانسة 

السلعة لیس لھا 
  .بدیل قریب 

الدخول إلى 
  میدان المنافسة

سھولة دخول 
المشروعات 
الأخرى إلى 

میدان الإنتاج أو 
التسویق ، 

وسھولة الخروج 
  .من ھدا المیدان 

صعوبة دخول 
المشروعات 
الأخرى إلى 

  .میدان المنافسة  

یصعب على 
عات المشرو

الأخرى الدخول 
  .إلى ھدا المیدان 

  

عدم قدرة أي   التحكم في السعر
مشروع على 

التحكم في 
  .السعر

القدرة على 
التحكم في 

  .السعر

التحكم في 
  . السعر

التحكم في 
  .السعر

  95،ص2011، دار ال�ل�ون�ة لل��� و ال��ز�ع، ال��ائ�، ال����� الاس��ات��ي��ه ���ى و آخ�ون، :  ال���ر

  85، ص2003، بهاء ال�ی� لل��� و ال��ز�ع، ال��ائ�،م�ادئ الاق��اد ال��ئيمحمد س���ن،     

ح�� نلاح� أن ج��ع أن�اع ال��اف�ة و ال�عای�� ال���دة له�ه الأن�اع م�ال على ذل� ال��اف�ة ال�امة 

ل���ة مع��ة ت�ج� س���ة  ه�اك ع�ة ش��ات م���ة لل�لعة و له�ه ال���ات ع�د ���� م� ال��اف��� و لا

  .على ال��ق 
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        الصناعیة التنافسیة: المبحث الثاني

ال�فا� على م�ان�ها في س�ق على  ن�� �ع� ال�عار�� لل��اف��ة ت��� على م�� ق�رة ال��س�ة       

ا ا الأساس تع�ف ال��اف��ة على أنهوعلى ه� ت�اف�ي وع�م ال�أث� والاس��لام لع�اص� ال���ة ال��اف��ة،

و����قة ����ة في س�ق ت�اف�ي )��فة دائ�ة(ال��س�ة ت�اف��ة ع��ما ت��ن قادرة على ال�فا� �اس���ار"

 1.ب��ق�� مع�ل ر�ح على الأقل ��او� ال�ع�ل ال��ل�ب ل����ل أه�افها وم�غ��،

  تعار�� ال��اف��ة ح�� ال�����  :الأولال��ل� 

 على فال��اف��ة أو دولة، ق�اع أو م�س�ة كان إذا ���ا ال��ی� م�ل إخ�لاف� ال��اف��ة مفه�م ���لف

 ع� ���لفان و��وره�ا الق�اع، ت�اف��ة ع� ت��لف ال��ق  في ح�ة ك�� إلى ت�عى ال��س�ة صع��

 م� ب� لا أك�� ذل� ، ول��ض�ح��2ه الف�د ل�خل وم���ام م�تفع مع�ل ت�ق�� إلى ت�عى ال�ي ال�ولة ت�اف��ة

  :ح��  على ال��اف��ة م����ات م� م����  كل دراسة

  تع��� ال��اف��ة ح�� ال��س�ات  :الأولالف�ع 

 أك�� ���ل وخ�مات �����ات ال���هل� ت�و�� على الق�رة "�أنها ال��س�ة م����  على ال��اف��ة تع�ف

 على ال��س�ة له�ه م����ا �ع�ي ن�احا م�ا ال�ول�ة، ال��ق  في الآخ��� ال��اف��� م� وفعال�ة كفاءة

 إن�اج�ة رفع خلال م� ذل� و��� ال�ولة، ق�ل ال�ق�مة م� وال��ا�ة ال�ع� ��اب �ل في العال�ي، ال�ع��

  . 3)"وال����ل�ج�ا ال�ال رأس الع�ل، ( الإن�اج�ة الع�ل�ة في ال���فة الإن�اج ع�امل

 ال��اف��ة، مفه�م ل���ی� م����  أف�ل ه� ال��س�ة م����  أن على ت�ف� ال�راسات مع�� أن ن�� له�ا

 ال��اف��ة مفه�م جاء ولق� ذاتها، ح� ال�ول في ول��� ال�ول�ة الأس�اق في ت��اف� ال�ي هي ال��س�ات لأن

 ال��ارة في وال��اه�ة ال���� ال����ة، في ت���ل معای�� رئ���ة، ثلاثة ل�ع�� ال��س�ة م����  على

   4.ال�ول�ة

                                                 
1 Jean Jacques Lambin, Op.Cit,P44 

2 
 للأقطار التنافسیة محددات :حول الدولي الملتقى ،الدولیة الأسواق إلى النفاذ في الناجحة والتجارب التنافسیة مفھوم ،العلي وعادل بركات نسرین

   .26، ص2000جوان 21-19، تونس ،للتخطیط العربي المعھد ،الدولیة الأسواق في العربیة
 في الجزائري الاقتصاد :حول الأول الوطني الملتقى ،الجزائریة الاقتصادیة للمؤسسة الصناعیة التنافسیة ،عمار بوزعرور و رزیق كمال 3

  .84ماي، ص 22- 21، البلیدة جامعة ،التسییر وعلوم الاقتصادیة العلوم كلیة ،الثالثة الألفیة
،    19العدد ،والمالیة الاقتصادیة والدراسات البحوث مركز ،اقتصادیة أوراق مجلة ،ومحدداتھا التنافسیة القدرة مفھوم ،الجرف طعیمة منى 4

  .04 ص ، 2002 أكتوبر مصر، 
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 فه� ال����� للإس���ار، أما قابل م��اع� ر�ح ت�ق�� على ال��س�ة ق�رة فهي �ال����ة ی�عل� ف���ا

 سع�ا أو م����ا أداء أو ت�ار�ة ���ن علامة ق� م�اف��ها، ع� ���لف شيء إضافة في ال��س�ة ن�اح

 ح�ة ز�ادة �ع�ي ال�ول�ة، ال��ارة في ال��اه�ة أو أن ال�ف�ق  ن�� ح�� في س��، م�ا م���ا أو م��ف�ا

  .العال�ي ال��ق  في ال��س�ة

ت����  ال�ي وم�ها وح��ها م�ان�ها على وت�اف� ت���� ال�ي ف��ها أدائها، في ال��س�ات ت��لف

م�  والأكفأ الأح�� إلا تق�ل لا ال�ول�ة الأس�اق لأن ال��اف�ة، على ق�رتها ل�عف ن��ا م���ها وت���

ال��س�ات  ل�افة ال�ئ��ي الهاج� ال��اف�ي ال��قع وت���� الإس���ار ف��ة جعل ال�� الأم� ال��س�ات،

ت����  على تع�ل فهي ل�ل� ،ال��اف��� وتع�د ال��اف�ة ���ة ت���� ب��ة في وج�دها ت��� أن أرادت إن

         .إس���ارها ل��ان ال��اف��ة ق�رتها

  :1و ���� ��اس ت�اف��ة ال���ة م� خلال ع�ة م�ش�ات أه�ها

  .ال����ة و مع�لات ن��ها -            

الشركة و إتجاھھا لتلبیة الطلب في السوق الخارجي من خلال التصدیر وبالتالي  إس��ات���ة -       

  .قدرة الشركة على تحقیق حصة أكبر من السوق الإقلیمي و العالمي

 ع��ما تقل ت�اف��ة ذات ت��ن  ال��س�ة  فإن ال��اف���، على �ال�ف�ق  ت���� ال��اف��ة ك�ن  م� ن�لاقاإو

 م� الع�امل �ع���ان وال�ع� ال��لفة أن ��ه لاش� �ا، و مال��ق  في م���اتها سع� ع� ال���س�ة ت�لف�ها

 الأه� هي ما ت��ن  ك���ا أ��ا ال��دة لأن ال�ح��ة ل��� أنها إلا لل����ة، ال��اف��ة ض�ان في فعلا ال�اس�ة

 ق�ل م� ال���قعة ال���ة ب�� العلاقة ت���� على ال��س�ة  ت�اف��ة ت��قف عام و���ل ، الع��ل ن�� في

 ال��� ت�ل�فة تق��� أح�� م� ت���� ال�ي هي ال��اف��ة ال��س�ة  أن أ� ال��ور�ة ال�سائل وت�ال�� الع��ل

  .2ال��ال�� �أدنى الع��ل ق�ل م� ال���قعة

م���ات  تق��� على ال��س�ة  ق�رة  "�أنها ع���هاإ ���� م��لفا، لل��اف��ة Ingham تع��� ��� ول�

 ب�اء م�انة ت��� ث� وم� أقل، ب��ال�� ال��� نف� أو ال��ال�� ب�ف� ال��اف��ن  �ق�مه م�ا عال�ة ��� ذات

  .3"الف��ة  ��ل على أعلى �إقتصاد أداء ب��ق�� لها ت��ح تف��ل�ة

                                                 
 في العربیة للأقطار التنافسیة محددات :حول الدولي الملتقى ، محددات القدرة التنافسیة للأقطار العربیة في السوق الدولیةودیع محمد عدنان ،  1

  . 59 ، ص2000جوان 21- 19للتخطیط، تونس، العربي المعھد الدولیة، الأسواق
2 R. Lecoint , C. Bia, Mutation des entreprises et environnement économique, Acte du Colloque: Mutation de 
l’environnement et compétitivité des entreprises, Faculté de droit et des sciences économiques,Université De 
Biskra, 29-30 Octobre 2002, P 146. 
3 M. Ingham, Management stratégique et compétitivité , De Boeck Université, Belgique,1995, P01. 
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 إن�اج ل�ل�، الأص�ل ت�غ�ل في ال��س�ة  ق�رات" ك:هيTarondeau  ال��اف��ة ع��  إعتبار���� 

  .1"ال��ق  إلى خ�مات أو سلع تق��� أو

الق�رة على إن�اج ال�لع  "و��قًا ل�ع��� ه��ة ال��ارة و ال��اعة ال����انّ�ة فإنّ مفه�م ال��اف��ة �ع�ي

ال����ة و ال��مات �ال���ّ�ة ال�ّ��ة و ال�ع� ال��اس� و في ال�ق� ال��اس� وه�ا �ع�ي تل��ة حاجات 

  .2"ال���هل��� ���ل أك�� �فاءة م� ال��س�ات الأخ�� 

الق�رة على ت��ل ال��اف�ة ع� ���� خل� م��ة "ونق�ل ع� ال��س�ة أنها ت�اف��ة إذا �ان� ل�یها 

  .3"ت�اف��ة

ال��اف��ة تقاس م� خلال أداء ال��س�ة في ال��ق مقارنة ب����اتها، وذل� ": و ه�اك م� ع�فها ��الي

  .4"ا إلى تق��� ح�ة ال��ق ال����ةإس��اد

 �س�ق�ارال���د أمام ال��اف��� �غ�ض ت�ق�� الأه�اف م� ر���ة ون�� و الق�رة على "و هي أ��ا 

  .5"ب��ار وت��ی��وت�سع و 

ال��اف��ة تقاس على الف�ر في الأس�اق �ال����ات ال��اعة ����قة م���ة وت��� ال��اقف ال����دة م� 

  .6ق�ل ال��س�ة ح�ى ت��ن أف�ل م� م�اف��ها الفعل���

و����قة ����ة  )��فة دائ�ة(إس���ارع��ما ت��ن قادرة على ال�فا� �"ال��س�ة  ت�اف��ة ك�ا ع�ف�

  ."ب��ق�� مع�ل ر�ح على الأقل ��او� ال�ع�ل ال��ل�ب ل����ل أه�افها في س�ق ت�اف�ي وم�غ��،

  . "ل��س�ة ال��اف��ة هي ال�ي ل�یها ال��ال�� الأقلا" :و ه�اك م� ر��ها �ال��ال�� ح�� ع�فها ��الي

الق�رة على م�اجهة الق�� ال��ادة في الأس�اق وال�ي تقلل م� ن��� ال���ة في "هي ال��اف��ة    

 عل�ه و���ت� على ال��اف��ة ال�ص�ل إلى م��� ت�اف�ي أو ما ��ل� ال��ق ال��لي والعال�ي،

)Competitive edge( "7.  

  

  

                                                 
1 Jean-Claude Tarondeau, Le management des savoirs, 2eme Edition , PUF, France, 2002, P 20. 
2 Oughton christine , Competitiveness Plicy in the gos, the Economic journal, England, Vol 107, N 444, 1997, 
PP 1484. 
3Jean-Claude Tarondeau, Christine Huttin , Dictionnaire de stratégie d'entreprise, Edition Vuibert, France, 
2001,P41.  
4 Ibid, P53. 

  .11فرید النجار، مرجع سبق ذكره، ص 5
6 Roger Percerou , Entreprise: gestion et compétitivité,Economica , France, 1984,P7. 

  .123، ص1997، الإشعاع للطباعة والنشر، مصر،إدارة العملیات والإنتاج والتكنولوجیافرید النجار، 7
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  التنافسیة على مستوى القطاع : الفرع الثاني 

دون الاع��ـاد علـى , ��عى ق�اع معّ�� في دولة مـا علـى ت�ق�ـ� ن�ـاح م�ـ��� فـي الأسـ�اق ال�ولّ�ـة      

و تقـاس ت�اف�ـ�ة صـ�اعة معّ��ـة , و �ال�الي ت�ّ�ـ� تلـ� ال�ولـة فـي هـ�ه ال�ـ�اعة" ال�ع� و ال��ا�ة ال���م�ة

ـــة للق�ـــاع ــــاش� ال�اخـــــل و م��انـــه ال��ـــار� و م�ّ�ـــلة الاس���ـــــ, مـــ� خـــلال ال����ـــة ال�لّ� ار الأج��ـــي ال��ـ

  . إضــافـة إلى مقــای�� ت�علّ� �ال��لفة  و ال��دة لل����ات على م���� ال��اعة, ال�ــارجو 

ــة للع�امــل  ق�ــاع ت�اف�ــً�ا إذا �انــ� الإن�اج��ــهال ���ــ� القــ�ل أنو       لــ��  ة ل�ــا هــ�م�ــاو� (TFP)ال�لّ�

�� ال�حـ�ة �ـاو� ت�ـالت ةال���سـ�و�ـة ��ـال�� ال�ح�ال �و �انـال��س�ات الأج��ّ�ة ال��اح�ة أو أعلى م�ها أ

للإن�ـاج�ـة ال�لّ�ـة �قــارنــات دول�ــة � و ثّ�ة الع�ی� م� ال�راسات ال�ي قام� ،قل ع�هالل��اح��� الأجان� أو ت

 لفــ�ارق ال��لفــة و أصــ�ل ال�فــاوت و أجــ�ت تق�ــ�ً�ا ا ح�ــ� م��لــف الق�اعــات الاق��ــاد�ة،ن��هــللعـــ�امل و 

  .في م����ات الإن�اج�ة

  تع��� ال��اف��ة على م���� ال�ول : الف�ع ال�ال�

أه�� ال��اب والاق��ادی�� و��ا ال����ات واله��ات ال�ول�ة ب�ع��� ال��اف��ة على م���� ال�ول       

أك�� م� تع��� ال��اف��ة على م���� ال��س�ات وق�اع ال��ا�، ل�ل� ن�� أن ه�اك الع�ی� م� 

  .� وت��لف ح�� ال�او�ة ال�ي ت�� م�ها ال��اف��ة وس����ق لأه� ه�ه ال�عار��ال�عار�

  :تع��� ال��ل� الأم���ي لل��اسة ال��اف��ة   ) أ

ق�رة ال�ولة على إن�اج سلع وخ�مات ت�اف� في الأس�اق العال��ة وفي "�ع�ف ال��اف��ة على أنها      

 1"لنف� ال�ق� ت�ق� م����ات م���ة م��دة في الأجل ال���

  :تع��� ال��ل� الأور�ي ب��شل�نة   ) ب

الق�رة على "ت�اف��ة الأمة على أنها  2000ع�ف ال��ل� الأور�ي في اج��اعه ب��شل�نة س�ة      

ال����� ال�ائ� ل����� ال����ة ل��ا���ها وت�ف�� م���� ت�غ�ل عالي وت�اس� اج��اعي وهي تغ�ي 

 .2"م�ال واسع وت�� �ل ال��اسة الاق��اد�ة

  :)OCDE( تع��� م���ة ال�عاون الاق��اد� و ال����ة  ) ت

                                                 
 .5، ص2002، المعھد العربي للتخطیط بالكویت،"حالة مصر: دور الحكومة الداعم للتنافسیة"، )World economic forum(نویر طارق  1

2 Debonneuil michele et Fontagné lionel,"Compétitivité",conseil d’analyse économique, Paris,2003, p13. 
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ال��� ال�� م� خلاله : "ال��اف��ة على أنها )OCDE(م���ة ال�عاون الاق��اد� وال����ة  تع�ف     

ت��ج ال�ولة وفي �ل ش�و� ال��ق ال��ة والعادلة، م���ات وخ�مات ت�اف� في الأس�اق العال��ة، وفي 

  .1"ال�خل ال���قي لأف�ادها في الأجل ال���لنف� ال�ق� ی�� ت�ق�� ز�ادة 

الق�رة على إن�اج ال�لع و ال��مات ال�ي ت�اجه : "ك�ل� ال��اف��ة ال�ول�ة �أنها )OCDE( وتع�ف     

، ��ا ���� "اخ��ار ال��اح�ة ال�ارج�ة في ال�ق� ال�� ت�اف� ��ه على ت�س�ع ال�خل ال��لي ال���قي

  .ق�رة ال�ل� على ز�ادة ح��ها في الأس�اق ال��ل�ة وال�ول�ةتع��� ال��اف��ة ال�ول�ة �أنها 

  :تع��� معه� ال��اف��ة ال�ول�ة  ) ث

  :ال�ول�ة على أنها ق�رة ال�ل� علىو��� معه� ال��اف��ة      

  :           و �ق�� �ال�فاءة أن ی��ج أك�� وأكفأ ن���آ،

 ا ف�ها ال�ق��ة وال������ارد م� خلال ت����ات في ألإن�اج�ة و اس�ع�ال ال�: ت�لفة أقل��. 

 وفقا لأف�ل معل�مات ال��ق و تق��ات الإن�اج: ارتفاع ال��دة. 

 و هي ال�لة مع ال�اجات العال��ة، ول�� فق� ال��ل�ة، في ال��ان وال�مان ون��     : ال�لائ�ة

.                                                                                          دارةل��ر��، �الاس��اد إلى معل�مات ح�ی�ة ع� ال��ق و م�ونة �ا��ة في الإن�اج و ال����� و الإ

أن ی��ع أك�� م� ال�لع ال���عة و ال���ل ن�� ال�لع عال�ة ال����ع وال�ق��ة و�ال�الي ذات ���ة 

ی���ل على ع�ائ� أك�� م���لة في م�افة عال�ة في ال��ق��� ال�ارجي وال��لي، و �ال�الي 

 .دخل ق�مي أعلى للف�د، وذ� ن�� م��د، وه� أح� ع�اص� ال����ة ال����ة

  أن ���ق�� الاس���ارات الأج���ة ال��اش�ة ��ا ی�ف�ه ال�ل� م� ب��ة م�اس�ة و ��ا ت�فعه

  .  الاس���ارات الأج���ة م� ال��ا�ا ال��اف��ة ال�ي ت�اف إلى ال��ا�ا ال����ة

�اف��ة ال����ة �الأداء ال�الي ت�عل� ال�: "وق� ت�صل ف��� ال�عه� إلى ال�ع��� ال��ج� ال�الي      

ووضع له�ا ال�ع��� م�الا ی��اول  ". ال�ام� للأن��ة الاق��اد�ة ال��ت��ة �ال��اف� مع ال�ول الأخ�� و 

  . الأن��ة ال���ی��ة وم�اف�ة ال�اردات والاس���ار الأج��ي ال��اش�

خاصة �ال���ة لل���ات الع�لاقة وال���حة ه� أنها لا ت��قف  ما ن���فه م� ه�ا ال�ع���،أه� 

بل ت�عى جاه�ة و�اس���ار ت���� ه�ا ال���� ��فة  على الاف��ار والاك�فاء �����ها ال��اف�ي ال�الي،

�اف�ة ال� س�اء م� ناح�ة أذواق ور��ات ال���هل���، دور�ة ب���ع �ل صغ��ة و����ة في ال��ق،

                                                 
  .5، ص ذكره قب، مرجع سنویر طارق  1
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أ� ��فة عامة م�اعاة ال��ف� ال����� وال�أث�� ال�اج� ع� ال��غ��ات ال����ة ال�ي �ع�فها …والق�ان��

 .الاق��اد العال�ي

 ،BCG1وه� ال�عار ال�� رفع�ه  ت��� �ع� ال�عار�� لل��اف��ة على ال��لفة، ز�ادة على ما س��،     

  ."  ال��س�ة ال��اف��ة هي ال�ي ل�یها ال��ال�� الأقل:"2انح�� ی�� تع��فها لل��اف��ة على 

إذن ���� الق�ل �أن ال�غ�� ال���لفة ال�ي ت�ع�ض لها ال��س�ة وال�ي ت��� لها ان�فاض ح��ها      

وه�ا ما ��عل ال��س�ات ت��� ع�  �فعل الانف�اح في الأس�اق وال��ارة العال��ة، ال����ة م�ل�ا وعال��ا،

و�ال�الي ال�فا� وال�قاء في ال��ق ض��  سائل ال�ي ت��ح لها ب����� أدائها وت�اف���ها،أن�ع ال��ل وال� 

 الأسعار، ال�ف�رات في ال��لفة،(وه�ا �ال��ع لا ی�أتى إلا �ال��ج ب�� م��لف الع�اص� ح���ة الأق��اء،

درجة  ال��انع، ال��ونة في ض�� وت�غ�ل الآلات في الال��ام ب�ق� ال��ر��، ت���� ال����ات، ال��دة،

  ."الق�رة على ال��اف�ة هي ال��اف��ة:" 3وم� ال�عار�� العامة لل��اف��ة..). مهارة الع�ال،

  وأس�اب ال��اف��ة أه��ة و أن�اع: ال��ل� ال�اني

�ع� م��لح ال��اف��ة م� ب�� أك�� ال���ل�ات الاق��اد�ة ت�اولا في الآونة الأخ�� و ه�ا راجع      

  .ه�ا ال�فه�م م� أه��ة ه�����ل�ا 

   أه�ّ�ة ال��اف��ة  :الأولالف�ع 

ال��ارة العال��ة، ت���اً ����اً وخ��اً  ال��ام الإق��اد� العال�ي ال��ی�، ال����ل ب����� ق��دی�ف� 

و��اصة تل� ال��ج�دة في ال�ول ال�ام�ة، إلا أن ه�ا ال��ام في  م���لاً ل�ول العال�، أو �الأح�� ش��اته،

 لل�ل�ان ال�ام�ة ��ل�، إن أم�� الإس�فادة م�ه فأه��ة ال��اف��ة ت��� في تع��� ذاته ���ل ف�صة، ال�ق�

الإس�فادة ما أم�� م� ال����ات ال�ي ی�ف�ها الإق��اد العال�ي وال�قل�ل م� سل��اته، و���� تق��� ال��اف��ة 

ال��اف��ة م� ال�ول ال����ة، ح�� مفه�م  العال�ي إلى أن ال�ول ال�غ��ة أك�� ق�رة على الإس�فادة م�

ف�صة لل��وج م� م��ود�ة ال��ق ال�غ�� إلى رحا�ة  تع�ي ال��اف��ة ال���ات في ال�ول ال�غ��ة

ه�ا الق�ل أم لا، فإنه لا ب� في نها�ة ال��اف م� م�اجهة ه�ا ال��ام،  ال��ق العال�ي، وس�اءً إتفق�ا مع

     . ح���ات الق�ن ال�اد� والع���� ��ف�ه إح��

                                                 
  125ص المرجع نفسھ، 1

  31،ص1996،مطبعة الإشعاع،الاسكندریة،"التنافسیة وتغیر قواعد اللعبة:"عبد السلام أبو قحف  2
  30ص المرجع نفسھ، 3
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ال�اض� ال���ات هي ال�ي ت��اف� ول��� ال�ول، وعل�ه فإن ال���ات  وم� ال�عل�م أنه وفي ال�ق�

�ال��� إلى أنه و ��ا  ت�اف��ة عال�ة، ت��ن قادرة على رفع م���� م���ة أف�اد دولها ال�ي ت�ل� ق�رات

ب��اح ال���ات العاملة ف�ها وق�رتها  أشارت تقار�� دول�ة، أن م���� م���ة دولة ما ی�ت�� ���ل ����

الإس���ار الأج��ي ال��اش� ففي العق�د الأخ��ة �ان�  على إق��ام الأس�اق ال�ول�ة م� خلال ال���ی� أو

 .الأج��ي ال��اش� في العال� ی���ان ���ل أس�ع م� ن�� ال�اتج الاس���اررة العال��ة و ال��ا

إلى ت�س�خ م��أ  ال��ال�� بل تع�ت ذال� في الإق��اد ال�ع�ل� ل� تع� ال��اف��ة م��د الإن�اج �أقل     

، و ه� ما ���ح �ال��اف�ة على ال�غ� م� إرتفاع ال��ال�� و ���اج ال�ه�ض �ال��دة ال����/ ال��دة 

�ة ت����ع ال����ة على ال��لفة و إب�اع أش�ال ال���� و الإتقان في �وال����ة إلى م�ارد ����ة عل

ال���ات ال�ي ت��اج  يم� ض�ورة فهي ت�ث� ف لإق��اد ال�عاص� أص��� ال��اف��ة أك��ال��اف�ة، في ا

  .إلى ت���ة ف�لا ع� م��د ت�ف�� ال�قاء

ك�ا ت��ع أه�ّ�ة الق�رة ال��اف��ة م� ��نها تع�ل على ت�ف�� ال���ة ال��اف��ة ال�لائ�ة ل��ق�� �فــاءة 

إلى ت���� الإن�اج�ة وتع���ها  ع و الإب��ار  ��ا ی�دّ�ت���� ال�ــ�ارد و إس���امهــا و ت���ع الإب�ا 

الإرتقاء ������ ن��ّ�ة الإن�اج و رفع م���� الأداء و ت���� م���� م���ة ال���هل��� ع� ���� و 

  .خف� ال��ال�� و الأسعار

�� وعل�ه فإنّ ت�ف�� ال���ة ال��اف��ة �عّ� وس�لة فعّالة ل��ان ال�فاءة الإق��اد�ة و تع��� ال� 

  .الإق��اد� وت���� م����ات ال����ة

ه�ا �الإضافة إلى أنّ الق�رة ال��اف��ة ت�اع� في الق�اء على أب�ز ع��ة ت�اجه ت���� ال�فاءة  

  . ت��ل دون الإس�فادة م� وف�رات ال��� ال���� يع��ة ض�� ال��ق ال��لي ال� يالإن�اج�ة ه

��أ اض� ه� وق�عها في هاج� ال��اف� و وق��ا ال� و �ال�الي أص�ح ما ��ّ�� ال��ا�ات الإق��اد�ة في

  1لل����ة م��ار�  الإه��ام  ی��ه ن�� ال���ة ال��اف��ة ����ذج

  أن�اع ال��اف��ة :الف�ع ال�اني

  :وه�ا ص�ف�� إلى ال��اف��ة ت���� ن����ع

  .ال��س�ة ت�اف��ة و ال���ج ت�اف��ة و ت���� م� :ال��ض�ع ح�� ال��اف��ة  ) أ

 ال���ج ت�اف��ة:  

                                                 
، دكتوراه في الإقتصاد و التخطیط، كلیة الأداء التنافسي لشركات صناعة الأدویة الأردنیة في ظل الإنفتاح الاقتصاديعبد الحكیم عبد الله النسور ،  1

  .19، ص2009الإقتصاد ، جامعة تشرین ، سوریا، 
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���ً�ا ما ُ�ع��� على سع� ف، فت�اف��ة ال���ج ش�ً�ا لازمًا ل��اف��ة ال��س�ة، ل��ه ل�� �ا تع���    

ال��لفة ����ار وح�� ل�ق��� ت�اف��ة م��ج مع��، و�عّ� ذل� أمً�ا م�لِّلاً، �إع��ار أن ه�اك معای�� أخ�� ق� 

وعل�ه ��� إخ��ار معای�� مع�ِّ�ة ت�ّ�� م� ال�ع�ف  ،ت��ن أك�� دلالة، �ال��دة وخ�مات ما �ع� ال��ع

 .                                                      1وق� مع��ال�ق�� على وض��ة ال���ج في ال��ق في 

 ال��س�ة ت�اف��ة: 

ال�ة في أش�ل م� تل� ال��علقة �ال���ج، ح�� لا ی�� ح�ابها م� ال�اح�ة ال�  ی�� تق���ها على م����     

في ح�� ی�� ال�ق��� ال�الي لل���ج �الإس��اد إلى الهام� ال�� ی���ه ه�ا  ،م� ال��ائج هال����� نف�

ال����ات مـ� جهة، والأ��اء  أما ت�اف��ة ال��س�ة ف��� تق���ها آخ�ی� �ع�� الإع��ار ه�ام� �ـل ،الأخ��

امة، نفقات ال��� وال�����، وال��ار�� ت�ال�� ال���ة، ال�فقات الع: الإج�ال�ة، ال�ي ن�� م� ب��ها

فإذا فاق� ه�ه ال��ار�� وال�فقات اله�ام�، و�س��� ذل� م�ة أ��ل،  م� جهة أخ�� ، و  الخ...ال�ال�ة

وم� ث�ة فال��س�ة م�ال�ة ب�ق��� ���ة  ،فإن ذل� ی�د� إلى خ�ائ� ����ة، ��ع� على ال��س�ة ت��لها

 .2في �ل م����اتها م�افةحقق� ��ً�ا  ق�ل��ائ�ها، ولا ی�� ذل� إلا إذا �ان� 

  :ال�م� وف� ال��اف��ة  ) ب

  :3ت���ل في ال��اف��ة ال�ل���ة والق�رة ال��اف��ة

  ال��اف��ة ال�ل���ة:   

تع��� ه�ه ال��اف��ة على ال��ائج الإ��اب�ة ال��قّقة خلال دورة م�اس��ة، غ�� أنه ��� ألاّ ن�فاءل  

��أن ه�ه الّ��ائج، ل��نها ق� ت��� ع� ف�صة عاب�ة في الّ��ق، أو ع� ��وف جعل� ال��س�ة في 

  .ال���ل فال��ائج الإ��اب�ة في ال��� الق���، ق� لا ت��ن ��ل� في ال��� ،وض��ة إح��ار�ة

  الق�رة ال��اف��ة:  

معای�� (08) الق�رة الّ��اف��ة ت���� إلى  م�س�ة ف�ن��ة، أن 28أ�ه�ت ال�راسة ال�ي ت�� على     

الع�ل، ال��دة، ال��مات، ال��ال��، الإن�اج�ة وم�دود�ة  ةال��قع في ال��ق، ال��ونة، مع�فة ����:وهي

ت���ها علاقات م��اخلة ���ا ب��ها، ف�ل م��ار �ع��� ض�ور�، لأنه  ال�عای��، ح�� أن ه�ه رأس ال�ال

وعلى  ،ی�ضح جانً�ا م� الق�رة ال��اف��ة، وُ��قي ال��س�ة صام�ة في ب��ة م����ة، ول��ه لا ��في ��ف�ده

                                                 
1 Roger Percerou, Op.Cit,PP 53-58. 

  ،11، صالإبداع كمدخل لاكتساب میزة تنافسیة مستدامة في منظمات الأعمالبن نذیر نصر الدین، منصوري الزین،  2
http://eco.asu.edu.jo/ecofaculty/wp-content/uploads/2011/04/28.doc  
3 LESCA. H, Structure et système d'information: facteurs de compétitivité de l'entreprise, Masson, France, 
1982, PP 11-13. 
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خلاف ال��اف��ة ال�ل���ة، فإن الق�رة ال��اف��ة ت��� �الف�ص ال���ق�ل�ة، و����ة ���لة ال��� م� 

  ..إس�غلالع�ة دورات  خلال

  أس�اب ال��اف��ة: الف�ع ال�ال�

ت�ع�د الأس�اب ال�ي جعل� ال��اف��ة ال��� الأساسي في ن�ام الأع�ال ال�عاص�، وم� الع�امل ال�ي 

  : 1ت�ّ�ل في ح��ق�ها ن�ائج الع�ل�ة و ح��ة ال��غّ��ات هي م� أه� تل� الأس�اب

ن إنف��� الأس�اق أمام ح��ة ال��ارة ال�ولّ�ة ض�امة و تع�د الف�ص في ال��ق العال�ي �ع� أ  ) أ

  . و م��ّ�ة ال��ارة العال�ّ�ة (Gatt)ن���ة إتفا��ات ال�ات 

 وف�ة ال�عل�مات ع� الأس�اق العال��ة و ال�ه�لة ال���ّ�ة في م�ا�عة و ملاحقة ال��غ�ــ�ات ن���ــة  ) ب

ال��ق  وغ��ها م� ال�عل�مات ذات ال�لالة  ال�علــ�مــات و الإت�الات و ت�ـّ�ر أسـال�� ��ــ�ث تق��ــات

  . على م�اك�ها ال��اف��ة

سه�لة الإت�الات و ت�ادل ال�عل�مات ب�� ال��س�ــات ال���لفة و ���ــا ب�� وح�ات  وف�وع   ) ت

ال��س�ة ال�اح�ة �ف�ل ش��ة الأن��ن� و ش��ات الأن��نات و غ��ها م� آل�ات الإت�الات ال��ی�ة 

  . ال����دةوت���قات ال�عل�مات�ة 

ت�فّ� ن�ائج ال���ث و ال���رات ال�ق�ّ�ة و ت�ارع ع�ل�ات الإب�اع و الإب��ار  �ف�ل الإس���ارات   ) ث

  . ال���ة في ع�ل�ات ال��� و ال����� و ن���ة لل��الفات ب�� ال��س�ات ال���� في ه�ا ال��ال

ة في دخ�ل م�اف��� ج�د مع ز�ادة ال�اقة الإن�اج�ة و إرتفاع م����ات ال��دة و ال�ه�لة ال����ّ   ) ج

في ال��اعات ���فة الأس�اق ت�ّ�ل ال��ق إلى س�ق م����� ت��ّ�� القّ�ة ال�����ة ��ه للع�لاء ال�ی� 

إنف��� أمامه� ف�ص الإخ��ار و ال�فاضلـة ب�� بــ�ائــل م�ع�دة لإش�اع ر��اته� �أقل ت�لفة و�أ��� ال��و� 

لل�عامل في ال��ق م� خلال الع�ل على إك��اب وت���ة  وم� ث� ت��ح ال��اف��ة هي ال�س�لة ال�ح��ة

  .الق�رات ال��اف��ة

الأف�اد و ال��س�ات ����ة  م� و ن���ــة للأس�ــاب ال�ــا�قــة ی���ـّع ال���هل��ن و ال����ون ع��مًا س�اء

��اف�ة مّ�ا تعّ�د ال��ائل و إنف�اح الف�ص أمامه� لل�فاضلة و الإخ��ار م� ب�� ال����ات و ال��مات ال�

��� م� ال��اف� لإرضاء الع�لاء ��ع ال���اف��� في م�قف صع� ی��ل� ب�ل ال�ه� الأك�� أّ� ال�

 .الإس���اذ عل�ه� أو إق��اصه� م� ال��اف���و 

                                                 
1http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9_%28%D8%A7%D9%
84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9%29 
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  م�ش�ات ��اس ال��اف��ة: ال��ل� ال�ال�

ت�ق� مع الاح�فا� ق� ی��اب� مفه�ما ال��اف��ة إذا �ان ت���� ت�اف��ة ال���أة أو ال��اعة ق�      

م����       : ������ات ال��غ�ل، وله�ا فإن م� ال��اس� أن ���� ال��ل�ل على م����ات ثلاثة 

ال���وع، م���� ال��اعة أو الق�اع و م���� الاق��اد ال���ي، و���� أ��اً أن ��اف م���� 

 .ال��امل الإقل��ي

للف�د أو ���ة ال��ش�ات ) GDP(�لي الإج�اليعلى ال�غ� م� الع��ب ال�ع�وفة ل��ش� ال�اتج ال�     

ال��ا�ه، في ال�ع��� ع� ال����ة الاق��اد�ة فإن ال�اتج ال��لي ومع�ل ن��ه ����ان �ال�ع��� ع� تق�م 

ه� أح�� م�ش� غ�� �امل ع� ت�ل�� ال��وة،  GDPالأمة أو ت�جهها ن�� ذل�، و ���� تق��� إلى أن 

اس���اف ال��ارد غ�� ال����دة م�ل ال��اخ�ل ال�اج�ة ع� ب�� لا ���� ل��ه ���ا ی�عل� �ال��اف��ة فإنه 

ال��اخ�ل م� �ة م� جان� الأج�ال ال�ا�قة، و ال��اخ�ل ال�اج�ة ع� اس�غلال الأص�ل ال���اكال�ف� و 

����ل، فإذا أخ�نا ه�ه الق�ا�ا ال���ة ال��افة الاق��اد�ة ال�����ة م�ل الاخ��اعات، ال�ق��ة وع�ل�ة ال

  .ی�قى مع ذل� أح�� تق��� إح�ائي أو م�ش� ب�یل لل�ع��� ع� ت�ل�� ال��وة GDPالاع��ار فإن  �ع��

ل�� م� ال�ق��ل على ن�اق واسع في الأدب�ات الاق��اد�ة أن ت�اف��ة ال�ل� لا ���� أن ت���ل إلى      

�عاد ال��اس�ة وال�ق��ة م��د ع�امل م�ل ال�اتج ال��لي الإج�الي أو الإن�اج�ة لأن ال���آت ت�اجه الأ

، و به�ا فإنه ب��و�� ال���آت ���اخ ذ� ���ل أك�� فاعل�ة اوال�عل���ة لل�ل�ان ال��اف�ة و��ل� اق��اد�اته

  .وال��س�ات وال��اسات الفاعلة، ت����ع الأم� أن ت��اف� ���ا ب��ها

: ع�د م��ود م�ل فيت �ات ال��اف��ة، ��ع� ال�راسات ت��� ه�ه ال��ش�اث�ة الع�ی� م� م�شو      

أسعار ال��ف ال�����ة ال�����ة إلى م�ش�ات أسعار ال���هل�، ���ة وح�ة ال���ی� لل�لع    ال���عة، 

ال�ع� ال���ي لل�لع ال��اج� بها وغ�� ال��اج� بها، ت�لفة وح�ة الع�ل ال����ة في ال��اعة ال����ل�ة، 

  .ل��ارة ل�� �املاول�� الإن�از ال���قي ل�ل م�ها في تف��� ت�فقات ا

���� أن لا ی��اب� مفه�م ال��اف��ة ال�ع�ف ���ل مف�ل على م���� ال��س�ة أو ال��اعة أو      

الق�اع مع مفه�م ال��اف��ة على م���� الاق��اد ال���ي، ����� م�لا أن ت��ق� ت�اف��ة ال��س�ة ع�� 

الإن�اج�ة ق� ت�ق� م� خلال تقل��  تقل�� ح�� ال��خلات �ال��ل� م� الع�الة م�لاً، فإذا �ان ن��

م�خل الع�ل ع�ضاً ع� ز�ادة ال���ج ل����� مع�� م� م�خل الع�ل، فإن جان�اً م� ال��افع ال��ققة 
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على م����  ال��س�ة ���� أن �قابلها على م���� الاق��اد ال���ي نق�اً في ال�خل و ال�فاه العام 

  .ب تل� الع�الة في م��آت أو م�ار�ع أخ�� ی��� ع� ال��ل� م� الع�الة ما ل� ی�� اس��عا

  م�ش�ات ��اس ت�اف��ة ال��س�ة: الأولالف�ع 

إن مفه�م ال��اف��ة الأك�� وض�حاً ی��و على م���� ال��س�ة، فال��س�ة قل�لة ال����ة ل���      

�لفة ت�اف��ة، وح�� ال���ذج ال���� لل��اح�ة ال�املة فإن ال��س�ة لا ت��ن ت�اف��ة ع��ما ت��ن ت

إن�اجها ال���س�ة ت��اوز سع� م���اتها في ال��ق، وه�ا �ع�ي أن م�ارد ال��س�ة ��اء ت����ها وأن 

ث�وتها ت��اءل أو ت��د، وض�� ف�ع ال��ا� مع�� ذ� م���ات م��ان�ة ���� لل��س�ة أن ت��ن قل�لة 

إلى أن إن�اج��ها أضعف أو  ال����ة لأن ت�لفة إن�اجها ال���س�ة أعلى م� ت�لفة م�اف��ها، وق� �ع�د ذل�

  .أو لل����� معاً  ،أن ع�اص� الإن�اج ت�لفها أك��

ن��ذجاً ل��ل�ل ال��اعة وت�اف��ة ال��س�ة م� خلال الق�� ال��� ال��ث�ة  Austin 1و�ق�م اوس��      

  :على تل� ال��اف��ة وهي 

  ته�ی� ال�اخل�� ال����ل�� إلى ال��ق. 

  ل�ها ال��ردون لل��س�ةق�ة ال��اومة وال�فاوض ال�ي���. 

 ق�ة ال��اومة وال�فاوض ال�ي ���ل�ها ال����ون ل����ات لل��س�ة. 

 ته�ی� الإحلال أ� ال��ائل ع� م���ات ال��س�ة. 

 ال��اف��ن ال�ال��ن لل��س�ة في ص�اع�ها. 

وجاذب�ة و���ل ه�ا ال���ذج ع���اً هاماً في ال��اسة ال��ا��ة وال��اف��ة على م���� ال��س�ة،      

م���ات م�س�ة ما ���� أن تع�� الفاعل�ة في إس�ع�ال ال��ارد وعلى الأخ� في م�ال ال��� 

وال����� أو ال�عا�ة، له�ا فإن ال����ة وت�لفة ال��ع والإن�اج�ة وال��ة م� ال��ق ت��ل ج��عاً م�ش�ات 

  .لل��اف��ة على م���� ال��س�ة 

 :ال��ـ�ـ�ة  ) أ

�اً على ال��اف��ة ال�ال�ة، و��ل� ت��ل ال��ة م� ال��ق م�ش�اً على ت��ل ال����ة م�ش�اً �ا�     

ال��اف��ة إذا �ان� ال��س�ة تع�� أر�احها أ� أنها لا ت��ازل ع� ال��ح ل���د غ�ض رفع ح��ها م� 

                                                 
 .11ذكره، ص بقمرجع س ، ولیةمحددات القدرة التنافسیة للأقطار العربیة في السوق الد ودیع محمد عدنان،1
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ال��ق، ول�� ���� أن ت��ن ت�اف��ةً في س�ق ی��ه ه� ذاته ن�� ال��اجع، و��ل� فإن ت�اف���ها ال�ال�ة 

  .ضام�ة ل�����ها ال���ق�ل�ة ل� ت��ن 

و�ذا �ان� ر���ة ال��س�ة ال�ي ت��� ال�قاء في ال��ق ی��غي أن ت��� إلى ف��ة م� ال�م�، فإن ال���ة      

  .ال�ال�ة لأر�اح ال��س�ة ت�عل� �ال���ة ال����ة لها

تع��� ال��افع ال���ق�ل�ة لل��س�ة على إن�اج��ها ال����ة وت�لفة ع�امل إن�اجها و��ل� على ال�اذب�ة  

ال����ة ل����اتها على إم��اد ف��ة ���لة وعلى إنفاقها ال�الي على ال��� وال����� أو ب�اءات الإخ��اع  

ة ع��� هام لإك��اب ال�اذب�ة ال�ي ت���ل عل�ها إضافة إلى الع�ی� م� الع�اص� الأخ��، إن ال����

  . وم� ث� ال�فاذ إلى الأس�اق وال��اف�ة عل�ها

 :ت�لفة ال��ع  ) ب

لل��اف�ة ال���هة إذا �ان� ت�لفة ال��ع  ت��ن ال��س�ة غ�� ت�اف��ة ح�� ال���ذج ال����      

إن�اج��ها أو ع�امل الإن�اج  ال���س�ة ت��اوز سع� م���اتها في الأس�اق، و�ع�� ذل� إما لإن�فاض

 .م�لفة ����ا، أو ال����� ال�ا�ق�� معاً، و�ن�اج�ة ض��فة ���� أن تف�� على أنها ت���� غ�� فعال

 ی��ل� ال��ق، ل�ل� م�اس� ق��� ت�ر�� ووق� فائقة ج�دة م��ف�، سع� ذات م���ات إلى لل�ص�ل     

 في ال�����مة والآلة ) الإن�ان( ،العامل ال�ام ال��اد في وال����لة ال����ع ع�امل ب�� ����إرت�ا� وج�د 

 ت�لفة إلى �ال��اس ال���س�ة ال��ع ت�لفة لأن ال��ع ت�لفة ع�اص� إلى ال��� الأم� ی��ل� ل�ل� الإن�اج،

 على ال��لفة ضعف ��� ل� ما م��ان� إن�اج ذ� ن�ا� ف�ع في ال��اف��ة ع� كا��ا م�ش�ا ت��ل ال��اف���

  .1لل��س�ة ال���ق�ل�ة ال����ة ح�اب

 :الإن�اج�ة ال�ل�ة للع�امل  ) ح

الفاعل�ة ال�ي ) PTF : Productivité Totale des Facteurs(ت��� الإن�اج�ة ال�ل�ة للع�امل      

ت��ل ال��س�ة ف�ها م���عة ع�امل الإن�اج إلى م���ات، ول�� ه�ا ال�فه�م لا ی�ضح م�ا�ا وم�او� 

إذا �ان الإن�اج �قاس �ال�ح�ات الف���ائ�ة م�ل أ��ان م� ال�رق أو أع�اد ت�لفة ع�اص� الإن�اج، ��ا أنه 

م� ال��ارات، فإن الإن�اج�ة الإج�ال�ة للع�امل لا ت�ضح ش��اً ح�ل جاذب�ة ال����ات ال�ع�وضة م� 

  .جان� ال��س�ة

                                                 
،  بالشلف ومشتقاتھ الإسمنت مؤسسة حالة الإقتصادیة دراسة للمؤسسة التنافسیة  القدرة لتعزیز ھام كأسلوب التكالیف تدنیةإبراھیم،  براھمیة 1

  ، 102، ص2011والإنسانیة، الإجتماعیة للدراسات الأكادیمیة
http://www.univ-chlef.dz/ratsh/RATSH_AR/Article_Revue_Academique_N_05_2011/article_09.pdf 
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ال��ل�ة م� ال���� مقارنة الإن�اج�ة ال�ل�ة للع�امل أو ن��ها لع�ة م�س�ات على ال�����ات      

وال�ول�ة، و���� إرجاع ن��ها س�اء إلى ال�غ��ات ال�ق��ة وت��ك دالة ال��لفة ن�� الأسفل، أو إلى ت�ق�� 

ح�ة، و ���� � ت�لفة الوقات ع� الأسعار ال�����ة إلى  �الف�  PTFوف�رات ال���، ��ا ی�أث� دل�ل ال��� 

  .لة أو ��ل�ه�ا معاً اعالاس���ار غ�� ف، أو ب�رجة م� تف��� الإن�اج�ة ال���فة �إدارة أقل فاعل�ة

 :ال��ة م� ال��ق   ) خ

م� ال���� ل��س�ة ما أن ت��ن م���ة وت����ذ على ج�ء هام م� ال��ق ال�اخل�ة ب�ون أن ت��ن      

ت�اف��ة على ال����� ال�ولي، و���ل ه�ا ع��ما ت��ن ال��ق ال��لي م���ة �ع�ائ� ت�اه ال��ارة 

ات ال����ة أن ت��ن ذات ر���ة آن�ة ول��ها غ�� قادرة على الاح�فا� ال�ول�ة، ��ا ���� لل��س�

، ول�ق�ی� الاح��ال له�ا ال��ث ��� مقارنة ت�ال�� ال��س�ة مع ت�ال�� ت���� ال��ارة�ال��اف�ة ع�� 

  .م�اف��ها ال�ول��� ال����ل��

م��ان�، فإنه �ل�ا  إن�اج تع�� ال��افع ض�� ق�اع ن�ا� ما ذوع��ما ���ن ه�اك حالة ت�ازن      

�ة لل��س�ة ض��فة �ال��اس إلى ت�ال�� م�اف��ها، �ل�ا �ان� ح��ها م� ال��ق و ح�� كان� ال��لفة ال

أك�� و�ان� ال��س�ة أك�� ر���ة مع اف��اض ت�او� الأم�ر الأخ��، فال��ة م� ال��ق ت��ج� إذن 

  .ال��ا�ا في الإن�اج�ة أو في ت�لفة ع�امل الإن�اج

أن  ال��س�ة ���� أن �ف�� أ��اإن�اج غ�� م��ان�، فإن ضعف ر���ة  ذو اع ن�ا�و في ق�     

انه ، إذ �اف��اض ت�او� الأم�ر الأخ�� ال����ات ال�ي تق�مها ق� ت��ن أقل جاذب�ة م� م���ات ال��اف��� 

  .كل�ا �ان� ال����ات ال�ي تق�مها ال��س�ة أقل جاذب�ة �ل�ا ضعف� ح��ها م� ال��ق ذات ال��ازن 

م� ال��ش�ات على ت�اف��ة أج��� على ج�لة م� ال��س�ات وج�د م���عة واسعة  لق� ب��� دراسة     

  :1 وم� ه�ه ال��ائج ال���وع،

  في مع�� الأن��ة الاق��اد�ة وف�وع ال��ا� فإن ال��اف��ة لا ت����� ب��ا�ة على الأسعار

 .وت�لفة ع�امل الإن�اج

  ث�ة ع�امل ع�ی�ة ل��� م�ت��ة �الأسعار تع�ي اخ�لافات ع� م���� إن�اج�ة ال�� العاملة، رأس

 ).الخ... وف�رات ال���، سل�لة الع�ل�ات، ح�� ال���ون، الإدارة ، علاقات الع�ل،( ال�ال 

                                                 
 .13ذكره، ص بقمرجع س ، محددات القدرة التنافسیة للأقطار العربیة في السوق الدولیة ودیع محمد عدنان، 1
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  لل���وعات أن ت��� أدائها م� خلال ال�قل�� والإب�اع ال����ل�جي و أن ال�صفة ال���ة ����

 .ل���وع ���� أن تع�ي ن�ائج ح��ة ل�� م��وعات ذات م�خل على ع�امل إن�اج أك�� رخ�اً ل

  م� الأه��ة ���ان مع�فة أن ال����� على ت�اف��ة ال���وع تع�ي دوراً م��وداً لل�ولة وت��ل�

�� اس�ع�ال تق��ات إن�اج م�نة ورقا�ة م����ة على ال����ة وال��ال�� وال��لع إلى الأم� ال���ل أك

 .م� الأم� الق���

  ض�ورة إع�اء أه��ة أك�� إلى ت���� و�عادة ال�أه�ل وال��� إلى العامل ����� ول�� عامل

 .إن�اج

  إذا �ان� ت�اف��ة ال�ل� تقاس ب��اف��ة م��وعاته فإن ت�اف��ة ال���وع تع��� على ن���ة إدارته

 .ل�اصوال�ولة م�ی� غ�� ناجح لل���وعات وخ��صاً في م�الات الق�اع ا

  ت�ف�� اس�ق�ار : م�ات ل��ارسة إدارة ج��ة م� خلال���� لل�ولة مع ذل� أن ت�ه� في أ��اد م�اخ

الاق��اد ال���ي، خل� م�اخ ت�اف�ي وعلى ال���ص �إزالة الع��ات أمام ال��ارة ال����ة 

ن�اج هي وال�ول�ة، إزالة ال��اج� أما ال�عاون ب�� ال���وعات، ت���� ثلاثة أن�ا� م� ع�امل الإ

رأس ال�ال ال���� �اع��ار ال�ولة ال���ن الأساسي له، ال����ل ل�اح�ة ال����� وح�� الق�وض، 

  .وال��مات الع��م�ة

  م�ش�ات ��اس ت�اف��ة ق�اع ال��ا�: الف�ع ال�اني

���� ح�اب مقای�� ال��اف��ة على م���� ف�ع ال��ا� ح���ا ت��ن ال�ع��ات ع� ال��س�ات ال�ي      

�ا��ة، وه�ه ال�قای�� ت��ل م��س�ات وق� لا تع�� أوضاع م�س�ة مع��ة ض�� الف�ع ال��روس، ت��له 

����� أن ت��ن ) ت��ع أن��ة(إن إج�اء ت�ل�ل ال��اف��ة على م���� ق�اع ال��ا� أو الع�اق�� 

إلى ال���س�ات على ه�ا ال����� ذات مع�ى وف�ارق م�س�ات الق�اع م��ودة، وتع�د تل� الف�ارق عادة 

تف���ات ع�ی�ة م�ل ت�ل�فة ال����ات، ع�امل الإن�اج، ع�� ال��س�ة، ال���، ال��وف ال�ار���ة وع�امل 

  .أخ�� 

و�ذا �ان م� ال���� تق��� ت�اف��ة ال���وع في ال��ق ال��ل�ة أو الإقل���ة �ال��اس إلى ال���وعات      

�ال�قارنة مع ف�ع ال��ا� ال��اثل لإقل�� آخ� أو بل�  ال��ل�ة أو الإقل���ة، فإن تق��� ت�اف��ة ف�ع ال��ا� ی��

آخ� ال�� ی�� معه ال��ادل، إن ف�ع ال��ا� ال��اف�ي ی���� م��وعات ت�اف��ة إقل���ا ودول�ا أ� تل� 

  .ال�ي ت�ق� أر�احاً م����ة في س�ق ح�ة
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ع ال��ا� ال�� ��ق� وت���� غال��ة مقای�� ت�اف��ة ال���وع على ت�اف��ة ف�ع ال��ا�، إذا أن ف�      

���ل م����� م�دوداً م��س�اً أو ف�ق ال���س� على ال�غ� م� ال��اف�ة ال��ة م� ال��ردی�  الأجان�، 

  .���� أن �ع��� ت�اف�اً إذا ت� إج�اء ال�����ات اللازمة

  :م�ش�ات ال��ال�� والإن�اج�ة  ) أ

ل���وع ما ) PTF(ة ال�ل�ة للع�امل الإن�اج�فانه �ل�ا �ان� و ��ا قل�ا سا�قا و���� ه�ا ال��ش�      

�ال�� م���� ت أم�� الق�ل أنه ت�اف��ا، أ� أن ال��اح�ة ال��اف�ة أول�� ال���وعات أقل م�ا هي عل�ه 

  .و�ة لل��اف��� في ال��اعة��ال�� ال�ح�القل ع� ال�ح�ة �ال���س� أ

م� ی�� م� أه� ال��ش�ات ال�ي  CUMO إن�اج�ة ال�� العاملة أو ال��لفة ال�ح�و�ة لل�� العاملةتع��� و      

 iت�اف��ة ت�لفة ال�� العاملة لف�ع ال��ا�  �ع�ى م�ش� و 1ال��اف��ة، إج�اء ال�قارنات ال�ول�ة ح�لخلالها 

  :ب�اس�ة ال�عادلة ال�ال�ة tفي الف��ة  jفي ال�ل� 

 ijtL
Q

jtijt

ijt

RW
CUMO


 

  :ح��

Wijt: الأج� ال�اعي في ال��اعة i  وال�ل�j الف��ة  فيt.  

Rjt : ال�ل�  مع�ل سع� ال��فj ل�ولار الأم���يمقابل ا.  

 ijtL
Q

  .tالف��ة  في jوال�ل�  i ح�� الإن�اج ال�اعي في ال��اعة :

، أ� Kمع ال�ل�  j فة ال�ح�و�ة لل�� العاملة لل�ل�ال��ل���� مقارنة  م� خلال ال�عادلة ال�ال�ةو      

  ""ال����ة لل�� العاملة  ال��لفة ال�ح�و�ة""

ikt

ijt

ijkt
CUMO

CUMO
CUMO   

 

  :�ال���ة إلى م��لاتها لل�ل�ان الأج���ة ل��� أو أك�� م�ا یلي  jلل�ل�  CUMOو���� أن ت�تفع      

 أن ی�تفع مع�ل الأج�ر وال�وات� ���ل أس�ع م�ا ���� في ال�ارج. 

 أن ت�تفع إن�اج�ة ال�� العاملة ���عة أقل م� ال�ارج. 

                                                 
1 Enright, Michael J; " the Globalization of Competition and the Localization of Competition: Policies Toward 
regional clustering " , London, Macmillan, Forthcoming, 1999. P13 
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  ارتفاع ���ة الع�لة ال��ل�ة �ال��اس لع�لات ال�ل�ان الأخ��.  

إن ال���لة ال�ئ���ة ل�قارنة ال��لفة ال�ح�و�ة ت��� ع� غ��ضها، فإن ارتفاع ال��لفة ال�ح�و�ة      

ال����ة ���� ارتفاع في الأج�ر أو في ز�ادة في سع� ال��ف، ���ن م�غ��ا إن �ان �ع�� ز�ادة في 

للع�ال �ال�ل�، و�لا " الع�ول"ل�ل� أو ����ها في ال�ل�ان الأج���ة أو ب��ادة في ت�لفة جاذب�ة صادرات ا

فال��لفة ال�ح�و�ة لل�ل� ی��غي أن ته�� �ال�قارنة مع ت�لفة ش��ائه ال��ار���، وه�ا ال��اجع ���� أن ���ل�م 

  .ت����ات في الإن�اج�ة أو ه���اً في الأج�ر أو خف�اً للع�لة

ع�ی� م� الاق��ادی�� ح�ى م���ف ال��ان��ات ف��ة أن ال��اف��ة ال�ول�ة م��دة ���ل وح�� ت��ى ال     

�أسعار ال���ی� ال�ي هي دالة أساساً في ت�لفة ع�امل الإن�اج ال��اعي ال�ح�و�ة وعلى ال���ص 

ة ال�ول�ة الأج�ر، ل�ل� �ان� ت�ص�اته� الع�ل�ة ح�ل ال��اسة الاق��اد�ة في ض�ء ه�ه ال�قار�ة لل��اف��

  :ت��اول 

 م����ة أساساً على ال��لفة الأج��ة و�ن�اج�ة الق�� العاملة، وفي �ع� الأح�ان ال��لفة  تإج�اءا

 .الأج��ة فق�

 إم�ان ت�ق�� م�اس� في ال��اف��ة م� خلال خف� ���ة الع�لة.  

 �CUMOا ارتفاع في ل�� ه�ه ال�ؤ�ة وجه� لها ان�قادات ب�اءا على ت���ة أل�ان�ا وال�ا�ان فق� ع�ف     

وت�سع في ح��ه�ا م� ال��ق ال�ول�ة في آن واح� ���� أن ت�لفة ال�� العاملة ل� ت��ل الق�� الأك�� 

م� ال��لفة الإج�ال�ة، ول�� خ��ة ال�ل�ی� ت��اف� مع ت�ای� ال�ل� ال�ارجي على صادرته�ا و��ل� ن�أ 

�ولي، والان�قاد ال�اني ��ن ت�لفة ال�� ت�ازن ج�ی� ب�فع سع� ال��ف وال���ات ال����ة لل���ی� ال

العاملة ���� ألا ت��ل إلا ق��اً صغ��اً م� ت�لفة ال�لع وال��مات ال�ي ی�� ت�ادلها و��ل� ���� ت���� أث� 

تل� ال��لفة ب�اس�ة تغ�� مل��� في ق�اعات أخ�� أو في أسعار ع�امل الإن�اج الأخ�� و��ل� ل� ���ن 

  .� ال��فأث�اً على سع CUMOل�غ��ات 

  :م�ش�ات ال��ارة وال��ة م� ال��ق ال�ولي   ) ب

�����م ال���ان ال��ار� وال��ة م� ال��ق ���ش� ل��اس ت�اف��ة ق�اع ن�ا� مع��، فالق�اع      

ع��ما ت��ف� ح��ه م� ال�ادرات ال����ة ال�ل�ة، أو ح��ه م� ال�اردات ت��ای� ل�لعة  ���� ت�اف���ه

 .مع��ة أخ�اً في الاع��ار ح�ة تل� ال�لعة في الإن�اج أو الاس�هلاك ال������ ال�لي
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  RCA(1(Revealed Comparative advantage :ال���ة ال����ة ال�اه�ة   ) ت

�ع�د ال��ا�ات  ال����ل��اف��ة ال�ول�ة ل��اعة مع��ة م� اجل ال��ام ب�راسة ت�����ة في الق�رة ا إن

ال��ار�ة ال�ي ���� أن ت���� في ص�اعة ما و ع�د ال��ا�ات ال��ار�ة ال�ي ت����� م� وج�دها �ع� 

 أم�الاق��اد�ة ه�  الأن��ةت�امل ه�ا الق�اع مع الاق��اد ��ل، و ان��ا� ه�ه ال��ا�ات ض�� ج��ع 

، ه� غ�� �اف )the theory of comparative advantage(ن ما ق�م�ه ال����ة �غا�ة ال�ع��ة، فا

ج�ی�ة، و��اء على ما  أن��ةاك��اف  إلى �الإضافة، الأن��ةل�ف��� �ل ما ���ث م� ت�اخلات ب�� ه�ه 

ل�ل  أوله�ه ال��اعة  أوال��احة له�ا الق�اع  الإن�اج�ةب�انات ل�� فق� للع�اص�  إلى��اجة  فإن�اس�� 

ال�اخلة في ال��اعات  الإن�اجنات ال�اصة �ع�اص� �ع�ل ف�ها، بل ��� ت�ف� ج��ع ال��ا إن�اجين�ا� 

في ه�ا الق�اع م�ض�ع ال�راسة، و ذل� م� اجل  أوو ال�ي لها علاقة م�اش�ة في ال��اعة  ،الأخ�� 

  .ال��ق� م� م�قع ال��ا�ا ال����ة ل�ل� ال��اعة

، و���ل خاص ح�� أخ�� ال����ة ال�لاس���ة اس���ام ع�امل فق� ب���  الأم�و ل��� ه�ا   

 إلافي الع�ل�ة ال������ة،  تأث�����ن لها  أنو ال����ل�ج�ا ال�����مة و ال�ي ����  الإن�اج�ةالع�ل�ات 

 أن: أه�هاال��احة للاق��ادی�� ل��ل�ل ال��ا�ا ال����ة م��ودة، وذل� ل�ج�د اع��ارات ع�ة  الأدوات أن

 ال�يءت��ن على ق�رة عال�ة مع ال��ر �ع�  أن����  الإن�اجخ�لافات ال��لقة في ت�ال�� ت�ل�ل الا

وج�د م�ا�ا ن���ة ���� ح�ابها، في ح�ابها، و ق� ب��� ال����ة �ان ما س�� ه� فق� دلالة م��ودة على 

ال����ة لل�ف���� في ه�ا ال��ال، فان انه رغ� وج�د ب�انات �ا��ة و ال�ه�د  Buckwellق� ب�� و 

ال�عل�مات ال���ة ذات فائ�ة قل�لة �ال���ة ل�ع� ال���لات الاق��اد�ة، أو ل�ع� ال�ول ال��ده�ة 

  .تقار�ها في م���� ال�خاء الاق��اد� أخ�� اق��اد�ا و ال�ي ت��� في ��وف ت�اف��ة مع دول 

ت�اف�ي ج�� م�  أداء�ل ام�لاك ال��اعة ح�� نهائي ح إلىحل ه�ه ال���لة و ال�ص�ل  لأجلو 

ح�وثها، و ال�ي اس�اها ال��ا�ا  إت�امل��اس ال��ا�ا ال����ة �ع�  أداة  Balassaع�مه فق� ��ر الاق��اد� 

 وال�ي س��جع لها �ال�ف��ل لاحقا ح�� ،) Revealed Comparative advantage(ال����ة ال�اه�ة

���� ح�ا�ه ل�ل� ال�� و  ،����RCAة  أساسيال�ي اه��� ���ل ال��اف�ي و  الأداءاس�ع�ض ف�ها مقای�� 

  :�ال�الي   iل����عة م���ات أو ف�ع ن�ا�  jما 

  

                                                 
رة السیاسات الاقتصادیة، ، مذكرة ماجستیر في اداالقدرة التنافسیة للصناعات الغذائیة الفلسطینیة و افاق تطورھالؤي صادق حاج مصطفى،  1

  11-10، ص 2005نابلس، فلسطین،  -جامعة النجاح - كلیة الدراسات العلیا
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  :أ�

  

  

  

  

، i ���لـ� م�ـ�ة ت�اف�ـ�ة ن�ـ��ة �ـاه�ة لل��ـ�ج  jأك�ـ� مـ� ال�احـ� فـإن ال�لـ� ال��شـ� ���ـةو �ل�ـا �انـ�      

  .و���ن الع�� �ل�ا قل� ال���ة ع� ال�اح�

  م�ش�ات ��اس ت�اف��ة ال�ول: الف�ع ال�ال�

ت��اف� ���ا ب��ها على نف� ال��ل  الأم� أنفي ع�ل�ة ال��اس  إل�ها الإشارة ���رال�ي  الأم�رم�    

على  ت مع�� ال�راساتأك�و  ه�اك اح��الا ل�ج�د را���� و خاس���، أنال�� ت��اف� �ه ال���ات، أ� 

ئل ال���ف�ة ل�ل� ت���ل في ت��ر ال�خل ض�ورة اس�ع�ال ع�ة م�ش�ات ل��اس ت�اف��ة دولة ما، وال��ا

  . ال��ار�ة لل�ولة لف�د أو الإن�اج�ة، أو على ال��ائجال���قي ل

ت�داد ���ات ال��ادل ل�ولة ما وم�ه ال�خل ح�� الف�د ع��ما ���ن �ل� عال�ي إضافي على ح��      

ال����ات وال��مات ال���رة م� ��ف ه�ه ال�ولة، أو ع�ض عال�ي إضافي على ال����ات وال��مات 

ى ال��ارة وال�خل ح�� الف�د م�ت��ة ���ا ال�ي ت���ردها، وله�ا فإن مقار�ات ال��اف��ة ال����ة ال����ة عل

  .ب��ها

  : 1ن�� ال�خل ال���قي للف�د -1

�ع��� �لا م� ال�خل ال���قي للف�د و الإن�اج�ة مفه�مان م��ا��ان ول�� م��ا�ق��، فال�خل ال���قي 

للف�د �ع��� على إن�اج�ة الع�امل ال�ل�ة، و رأس ال�ال وال��ارد ال�����ة وح�ود ال��ارة، ح�� أن الإرتفاع 

ة لل�ق�م في ث�وة ال�ل� م� ال��ارد �ال��� ال�يءفي إن�اج�ة الع�امل ال�ل�ة ی�فع م� دخل الف�د، و نف� 

                                                 
                 .20، الكویت، ص2003المعھد العربي للتخطیط، العدد الرابع و العشرون، دیسمبر ، القدرة التنافسیة و قیاسھامحمد عدنان ودیع،  1

bridge24.pdf-www.arab_api.org/develop     

 ] jالصادرات الكلیة للبلد j]/[للبلد iصادرات المنتج  [

RCAij =  
 ]الصادرات العالمیة الكلیة  ]/[ iالصادرات العالمیة للمنتج[
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ت�تفع ع�� بل� ما ع��ما  ال���ةه�ه  إنال�����ة ورأس ال�ال الف���ائي وال���� في ح�ود ال��ارة، ��ا 

ت�تفع ���ة ع�ل�ه، أو ع��ما ت�تفع أسعار صادراته �ال��اس إلى أسعار وارداته، و ع��ما ت���� ح�ود 

دة وارداته ال���لة �عائ�ات ال�ادرات ذاتها، وأن �قل� م� صادراته ال��ارة ل�ل� ما فإنه ی���� م� ز�ا

ل����ل ال�����ات الأصل�ة م� ال�اردات، و �ال�الي ی�قى م�اف�ا على ت�ازن ت�ارته، وم� ه�ا فإن 

  .ت���� ح�ود ال��ارة ی�فع م� ح�� الإس�هلاك ال�اخلي ال����ل

لى ال��ارة وتل� ال�����ة إلى دخل الف�د م�لازمان، و م�ه فإن مقار�ة ال��اف��ة ال����ة ال�����ة إ

ح�� �ل�ا �ان� م�ف�ة صادرات بل� ما م�����ة على ف�وع ن�ا� ذات ن�� ق��، وت��ن م�ف�ة وارداته 

م����ة إلى ف�وع ن�ا� ذات ن�� م��اق� أو ض���، فإن ه�ا م�ش� ی�ل على ت��� في ح�ود ال��ارة 

  .ا على س�عة رد الفعل ال�ولي �ال���ة إلى ��وف الع�ض وال�ل�ل�ل� ال�ل�، وه�ا �ع��� إلى ح� م

و م�ه فإن ن�� الإن�اج�ة م�ش� هام ج�ا، و غال�ا لا ی�� ال�ف��� ب��ه و ب�� ن�� ال�خل الف�د�، 

م��لح الإن�اج�ة غ�� دق��، و تع�� ع� إن�اج�ة ال�� العاملة، و في �ع� الأح�ان ع�  أنح�� 

فإذا �ان ن�� دخل الف�د ال�� ی�جع أساسا إلى ن�� إن�اج�ة الع�امل ال�ل�ة، ���ل  إن�اج�ة الع�امل ال�ل�ة،

  .ال��ش� الأف�ل لإزدهار الإق��اد ال���ي، فإنه ���� إس�ع�اله ع�ل�ا لل�أث�� في ال��اف��ة ال����ة

   :ال��ائج ال��ار�ة -2

  :1و ت���� ال��ائج ال��ار�ة على ثلاثة مقای�� رئ���ة، و هي

إن إرتفاع ح�� ال�ادرات ی�ل على ال��ادة في الق�رة  :ال�ادرات و ال��ة ال����ةت����ة   - أ

ال��اف��ة للإن�اج ال��لي، وز�ادة الإن�اج�ة ن���ة لل���رات ال����ل�ج�ة، الأم� ال�� �ع�ز 

  .2إم�ان�ات ال��� في ال���ق�ل

-داف�س(ق��اد� ك�ا أن م�ش� ال��ة ال����ة م� ب�� ال��ش�ات ال�ي ���رها ال����� الإ

ح�ل الق�رة ال��اف��ة لل�ل�، و����� م�ش� ال��اف��ة إلى ح�� ال��ق، �الإضافة إلى ع�امل ) س����ا

  .3أخ�� ��ع�لات ال��� الإق��اد� وح�� ال��ارد ال�����ة

  :رص�� ال���ان ال��ار�  - ب

                                                 
  .5، ص2000، نوفمبر150، العدد مؤشر التنافسیة في إفریقیاالمؤسسة العربیة لضمان الإستثمار،  1
، 1999، صندوق النقد العربي، أبو ظبي، حصیلة حلقة العمل في القدرة التنافسیة للأسواق العربیة في الأسواق العالمیةعلي توفیق الصادق،  2

  .13ص
 .5، صمرجع سبق ذكرهالمؤسسة العربیة لضمان الإستثمار،  3



 ل��اف��ةو ا له��ل ال��اف�ة ال���� االإ�ار : الف�ل الأول

 

 
52 

�ل� أو ناج�ا ���� أن ���ن فائ� ال���ان ال��ار� م����ا إلى �ل� دولي على صادرات ذل� ال

الع�� ���� أن ی��ل� ع� ع�� في م�ازنة ال�ولة أو مع�ل إدخار  أنع� ع�امل أخ�� م��لفة، ��ا 

ن�� الع�� و . ��ل الإق��اد أو العامل�� معاض��� مع م���� م��ف� للإس���ارات ال�اصة في م

زنا أول�ا فإن فائ� ال��دوج ع��ما ی��اف� ع�� ال��اب ال�ار� مع ع�� ال��ازنة، و�ذا إف��ض�ا ت�ا

الإس���ار ال�اص و ع�� ال��ازنة �ال��اس إلى الإدخار ال��اح في ال�ل�، ی�� ت���له ع� ���� الق�وض 

  .م� ال�ارج

و�����ة للإدخار ال�اخلي ال�ل�ي و الق�وض ال�ارج�ة فإن ال��س�ات العاملة في الق�اعات ذات ال�لع 

قل ت�اف��ة، ح�ى و�ن ل� تق� ال��س�ات ال��ل�ة أو م� زاح�ها ال��اج� بها وال��مات لل�ل� ال�ع�ي ت��ح أ

في ال�ارج ب�غ��� م�ارساتها في م�ال الأع�ال، وفي مع�� الأح�ان ت��ف� ح�ة ال��ق لل������ 

  .1ال��ل���

، ال����� IMDال�عه� ال�ولي ل����ة الإدارة (اله��ات ال�ول�ة الع�ی� م�  اه���و في ه�ا ال��د      

ب��� تقار�� س���ة ته�ف ...) UN ،AT Kearney، م���ة الأم� ال����ة WEFالاق��اد� العال�ي 

ال���ر ال����، ال���ة الاق��اد�ة، ت�لفة ة م�ل م��لفم� خلال م���عة م�ش�ات دول العال�  إلى ت�ت��

  :ل��� هيه�ه ال��ش�ات ال����ة على س��ل ال��� لا ا أه�وم� ب��  .الخ...الأع�ال

  :)IMD(تق��� ال�عه� ال�ولي ل����ة الإدارة   ) أ

ال��ائج الاق��اد�ة ال�ل�ة، اله�اكل ( م�ش� ��ي لل��اف��ة 200م�ش� م��� م��ن م� و ه� 

واله�ف م�ه ���ره ال�عه� ال�� مق�ه س����ا س���ا م�� ب�ا�ة ال��ع��ات،  ،)القاع��ة، ال����ل�ج�ة، الإدارة

ل�قارنة خ�ائ� ب��ة الأع�ال وتل�� على ش�ل م�ش� وح�� ی�� على أساسه ج�ع ع�اص� أساس�ة 

ن�ع م� ال�ع��ات الأساس�ة ت��ع في  200ت���� ال�ول ب�لالة ن���ة ال���ة ال��ف�ة لل��س�ات، ح�الي 

ت�اف��ة واس�ق�ار الاق��اد ال�لي، ن���ة وت�لفة ع�امل الإن�اج، اله�اكل القاع��ة، :  م�الات م��لفة

  .��2 وال�����، ت���� ال��س�ة، ال���ة الإدار�ة وال��ا�ةال�

�ع� ه�ه ال�ع��ات ��ارة ع� إح�ائ�ات ت�ل� م� ال����ات و ت��ر الإشارة إلى أن      

ل�� أع�اء ) IMD(وال�ع� الأخ� م����ج م� اس���ان م��� م� ال�عه� ) خاصة أو ع��م�ة(ال����ة

عل�ها دولة ما في �ل م�ش� ج�ئي، ل��ات� ال�ي ت��ل� ش���ه، وال��ش� ���� على أساس م��س� ا

                                                 
  21مرجع سبق ذكره، ص ،القدرة التنافسیة و قیاسھامحمد عدنان ودیع،  1
ستیر في العلوم الاقتصادیة فرع ، مذكرة ماج"حالة الجزائر"براءة الاختراع مؤشر لقیاس تنافسیة المؤسسات و الدول دویس محمد الطیب،  2

  .16، ص2004/2005دراسات اقتصادیة، جامعة ورقلة، 
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وهي م���ة في ال��ول  ،1)1997( ي ث�ان�ة ع�امل وردت في تق���ل�� ه�ا ال�عه� ال��ش�ات فو 

  :ال��الي

  ت���� ع�امل م�ش� ال�عه� ال�ولي ل����ة الإدارة:  )02(ج�ول رق�

  ع�د ال��ش�ات  ت���ة العامل  رق�

  30  الاقتصاد الكلي  01

  45  العولمة  02

  48  الحكومة  03

  27  المالیة  04

  32  البنیة التحتیة  05

  36  الإدارة  06

  26  العلوم والتقنیة  07

  44  البشر  08

  .ه� ال�ولي ل����ة الإدارةتق��� ال�ع: المصدر

ق��اد�، فاعل�ة ال���مة، �فاءة الا الأداء: هي في أر�ع ع�امل فق�ت� ت���عها  2002س�ة  و في     

ق�اع الأع�ال، ال���ة ال����ة، ح�� ��� �ل عامل ع�ة ع�اص�، و�ل ع��� ���ل ع�ة م�ش�ات أو 

س�ة  314و  1997م�ش� عام  244م�غ��ات ذات ���عة ���ة م�اش�ة أو ��اسات لل�أ�، بلغ تع�ادها 

  :، و ه�ا ��ا یل��ها ال��ل ال��الي2000

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
  .17ص المرجع نفسھ، 1
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  ال��اف��ة ح�� ال�عه� ال�ولي ل����ة الإدارة م���ات م�ش� :)05(ال��ل رق�

  

  

    

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .24ص ،2011، التنافسیة في الفكر الاقتصادي ال��ص� ال���ي ال��ر� لل��اف��ة، :ال���ر

 :م�ش� ال��اف��ة الع���ة  ) ب

و ال��  ال�عه� الع��ي لل����� �إع�ادهال��ش�ات ال����ة ل��اس ال��اف��ة اخ��  إح��و ه�   

ال��ش� في ب�ائه على م����� اث��� ه�ا م�ش� ال��اف��ة ال�ار�ة م� خلال مق�ه ال����، و �ع��� ه�ا 

 ةو ال��لفة �الإضاف الإن�اج�ةو ��ا  الأس�اقالاق��اد� ال�لي و دی�ام���ة  الأداءم�ش� ��� �ل م�  53

ال���ة ، �اك��ة و فعال�ة ال��س�اتالال�� ب�وره ��� �لا م�  الأخ��ه�ا  الأع�الجاذب�ة ب��ة  إلى

 الأداء الاقتصادي

 الع�الة

 البنیة التحتیة كفاءة قطاع الأعمال

 ال��ارة ال�ول�ة

 ال���ة ال�ق��ة س�ق الع�ل

 الاس���ار ال�ولي

 ال���ة العل��ة ال����ل

 الأسعار

 ال��ارسات الإدار�ة

 ال��اقف و ال���

 IMDمؤشر التنافسیة حسب 

 ةفاعلیة الحكوم

 ال��اسات ال�ال�ة

 الإ�ار ال��س�اتي

 ت���عات الأع�ال

 الإ�ار الاج��اعي ال��ة و ال���ة

 ال����ة و ال�عل��

 الاق��اد ال��لي

 

 ال����ل العام
 

 الإن�اج�ة و ال�فاءة
 

 ال���ة الأساس�ة
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� ال�اني فه أماالأع�ال، ت�لفة ، ت�خل ال���مة ،جاذب�ة الاس���ار، �ع ال�لع و ال��ماتز ل��  ال����ة

، ال�ال ال����  ، رأسب��ار�ةال�اقة الإم�ش� ��� �لا م�  17ال�� �ع��� على  م�ش� ال��اف��ة ال�ام�ة

    :ه�ا ��ا ی�ض�ه ال��ل ال��الي، و 1ال���ة ال����ة ال�ق��ةو ��ا 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
  .23- 22ص مرجع سبق ذكره،المرصد الوطني السوري للتنافسیة،  1
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  .م���ات م�ش� ال��اف��ة الع���ة :)06(ال��ل رق�

  

  

    

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�عه� الع��ي تق��� ال��اف��ة الع���ة، ال :ال���ر  

  2ص، 2003ال����، لل�����، 

 

 )م�ش� 53(ال��اف��ة ال�ار�ة 

 )9(الاق��اد� ال�لي  الأداء

 )م�ش� 17( ال��اف��ة ال�املة 

 )8( وال���� ال����اتالأس�اق و دی�ام���ة 

 )5( ب��ار�ة ال�اقة الإ

 )8( و ال��لفة  الإن�اج�ة

 )8(ال�ال ال����  رأس

 )3( ال�اك��ة و فعال�ة ال��س�ات 

 )28(و ال�اذب�ة  الأع�الب��ة 

 )4( ال���ة ال����ة ال�ق��ة 

 )3(ت�خل ال���مة في الاق��اد 

 )7(�ع ال�لع و ال��مات ز ال���ة ال����ة ل�� 

 )8(ال��اش�  الأج��ي جاذب�ة الاس���ار

 )7(  الأع�الت�لفة 

 )م�ش� 70( لل��اف��ة  الإج�اليال��ش� 

 )ف�عي 
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 ) :WEF(تق��� ال����� الاق��اد� العال�ي   ) ت

 Pillars of(م�ت��ا رئ���ا  أوم��را  أوعاملا  �����12م ال����� م��اسا ���      

competitiveness ( ال��اف�ي  الأداءفي الاق��اد ال��ئي و ال�لي في ت��ی�  أساس�ةت��اول ج�ان�

ل��اف��ة تق��� ا"ت�� ع��ان  2005، ح�� ب�ا �ال��ور س���ا م�� )دولة 137(لل�ول و ت�ت��ها س���ا

�ال�عاون مع م��� ال����ة ال�ول�ة ) GCY) Global Competitiveness Yearbook( "ال��ن�ة

)CID ( ،م ع�د ���� و���� ،����1 س����ا مق�اً لهو ال�ا�ع ل�امعة هارف�د �ال�لا�ات ال����ة الأم����ة�

  .م� ال��ش�ات

و ���ف ال����� الاق��اد� العال�ي في تق���ه الع�امل ال���دة لل����ة الى ثلاث م���عات 

  :����2 درجة ال����ة و هي

، ح�� تق�م )الخ....ال��س�ات، ال���ة ال����ة،(ع�امل  أر�عةو ت�� : الأساس�ةال���ل�ات  -1

على تل��ة  أ�، )Factor-driven( الأول�ة الإن�اجعلى ع�اص�  الأولىال����ة في ال��حلة 

 .الأساس�ةال���ل�ات 

ح��  ،)الخ....ال�عل�� العالي، ال��ر��، �فاءة س�ق الع�ل،( و ت�� س�ة ع�امل: مع�ات ال�فاءة -2

 .الأج�روز�ادة ) Efficiency-driven( الإن�اجتق�م ال����ة في ه�ه ال��حلة على �فاءة 

، و في ه�ه ال��حلة )، الاب��ارالأع�ال�اع ت��ر ق( و ت�� عامل��: ع�امل الاب��ار و ال����� -3

، و ت��� ��ه ال�خل الف�د� )Innovation-driven( لاق��اد ال�ولة ���ن الاب��ار ه� ال���ك

 .في صادراتها الأول�ةال��اد ال�ولة لا ت��ن تع��� على  أندولار، ��ا  17000ع� 

م���� ت��ر على مقار�ة أن ی�ت��  ال����  ال����� الاق��اد� العال�ي في أع�اده لل�ق��� أن أ�

  .ت��ر ال����� ال����ي للف�د ت���ل فيح�ى  آوی�ت�� ال�ول ون�� 

  

  

  

  

  

                                                 
  .23مرجع سبق ذكره، ص ،القدرة التنافسیة و قیاسھامحمد عدنان ودیع،  1
  http://alamarabi.com/03/09/2018        ،العالم العربي و الاقتصادات العالمیة تنافسیة اقتصاداتعالم عربي،  2
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  WEFم���ات م�ش� ال��اف��ة ح�� ال����� الاق��اد� العال�ي  :)07(ال��ل رق�

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .27ال��ص� ال���ي ال��ر� لل��اف��ة، م�جع س�� ذ��ه، ص :ال���ر

  

  

 مؤشر التنافسیة العالمیة

 الأساس�ةال���ل�ات 

 )م�ش� 42(

 )21(ال��س�ات 

 تع��� ال�فاءة

 )م�ش�50(

 ع�امل الاب��ار

 )م�ش�16(

 )9(ال���ة ال����ة 

 )9(ت��ر ق�اع الأع�ال  )9(ال�عل�� العالي و ال��ر�� 

 )6(ب��ة الاق��اد ال�لي 

 )7(الإب�اع و الاب��ار  )15(كفاءة أس�اق ال�لع 

 )6(ال��ة و ال�عل�� 

 )9(أس�اق الع�ل كفاءة 

 )9(ت��ر الأس�اق ال�ال�ة 

 )2(ح�� الأس�اق 

 )6(ال�اه��ة ال�ق��ة 
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اق��اد�ة �ل�ة م��ار�ة، م�غ��ات أ�  ���ةال�قای�� ال م� ی�� إع�اد ال��ش� ب�اءاً على م���عةو 

، )خاصة وع��م�ة( ال�ول ال�����ة و��ل� �ع��� على ت���قات ����ة ت�� مع م�ی�� ال��س�ات في

  .م�اض�ع الاس���ان م���ة في ع�� م�اض�ع

 :WB(1(م�ش�ات ال��� ال�ولي  ) ث

ش��ة ��ش�ات ع� ال��اف��ة لع�د م� ال�ول، وت��� دور�ا على ال ��ي تق���ه على ج�لة م�ی     

ال��ائ�، م��، الأردن، ال����، م�ر��ان�ا، ال�غ�ب، : الان��ن�، وت��ل الع�ی� م� ال�ول الع���ة م�ها 

  :وهي  م�غ��ا 64م�زعة على  ع�امل 5 وال���، و�ع��� علىع�ان، ال�ع�د�ة، ت�ن�، الأمارات 

 اليالإن�از الإج�. 

  ال�ی�ام���ة ال�ل�ة ودی�ام���ة ال��ق. 

  م�اخ الاس���ارال���ة ال����ة و. 

  رأس ال�ال ال���� والف���. 

 ال�ی�ام���ة ال�ال�ة.  

  :���� ح�� م�ش� ال���ة الاق��اد�ةت  ) ج

 في دراس�ه على ع���ال�لا�ات ال����ة الأم����ة وق� �� HERITAGEم�ش� ��ره معه� و ه�      

وه�ه  ،)م�غ�� 50( م�غ��ات ف�ها ی���ن م� ج�لة  �ل عاملم� خلال ع��ة ع�امل درجة ال���ة 

  :2الع�امل هي

 ح��ة ال��ارة. 

 الع�ء ال����ي لل���مة. 

 ت�خل ال���مة في الاق��اد. 

 ال��اسة ال�ق��ة. 

 ت�فقات رأس ال�ال والاس���ار الأج��ي. 

 ال�هاز ال���في. 

 الأج�ر والأسعار. 

 حق�ق ال�ل��ة. 

                                                 
 .23مرجع سبق ذكره، ص ،القدرة التنافسیة و قیاسھامحمد عدنان ودیع،  1
  .22دویس محمد الطیب، مرجع سبق ذكره، ص 2
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 الأن��ة. 

 ال��ق ال��داء.  

  ان�قاد ال��اف��ة وم�ش�اتها: ال��ل� ال�ا�ع

، �نها أص��� ه�ف رئ��يك إلىان�قل م� ��نها وس�لة ال��اف��ة مفه�م  أن ر��اردو ب��لا أك�لق� 

ه� تق��ة م��� ال��ب ل�� ال��س�ات وعلى ال�����  ح�� وم� ب�� الآثار ال�ي ت�ت�� ع� ه�ا ال��ح

و�س�ع�ل� في ه�ه ال�ولي ���ا ��� العلاقات ب�� ال��س�ات وال��عامل�� الإق��ادی��، ال��ن وال�ول ، 

ال��� وال�����، ب�اءة الإخ��اع ، إعانات ال�ولة، ال��ار�ة ال�ال�ة، ����ة الأسعار، (ال�ع��ة �ل ال�سائل 

و��ل� تقل�� دور ال�ولة في ن�� الأع�ان الإق��ادی��، ) نقل وح�ات الإن�اج، الإن�ماج وال��اء

وال���وق�ا��ة وال�ال�ة م�ض�عة في خ�مة ال��اح ال��اس��ن وال��ه�ر إلى ن�ام واسع لله��سة القان�ن�ة 

ال��ار� لل��س�ة، وأص��� ال�ولة عامل م� الع�امل ال�ي ت�ل� ش�و� ال�لائ�ة ل��اف��ة ال��س�ات، 

�ع� أن �ان� ت��� ع� الفائ�ة العامة لل�ع�، ول� تع� ذل� ال��قي وال�ام� للفائ�ة العامة، وت��ن ن���ة 

ح�� أنه في �ل الع�ل�ة أص��� ال��س�ات هي ال�ي ت��د الأول��ات في كل ه�ا ضعف ال���ق�ا��ة، 

 .1م�ال الإس���ار و�خ��ار ال����جات وال��مات، وت��ی� أماك� الإس���ار

ولا ت����ع ال��اف��ة إ��اد أج��ة ناجعة لل��اكل على ال��� ال���ل ال�ي ت�اجهها ال�ع��رة،      

  .فه� ق��� ال��� وال��ق لا �����ع اس��اق ال���ق�ل،

وت��� ��ل� م�ش�ات ال��اف��ة ج�لاً على ال����� ال�ولي، س�اء ���ا ی�عل� ���ه���ها أو ���قة      

 :أه� ه�ه الان�قادات  2أع�ادها، أو ال�ع��ات ال���ع�لة، وق� ذ�� فاب��� هات�

���� الاع��اض في �ع� الأح�ان على ن���ة م�ادر ال�عل�مات، خاصة في حالة ال�عل�مات   ) أ

ال�� �ع�ه ال�عه� ال�ولي ل����ة الإدارة �ع��� على  WCYال�ات�ة ع� ص�� آراء، ف��ش� 

اس���اب م���عة رجال أع�ال ح�ل رأیه� في بل�ه� الأصلي، إذاً ال��� على ال�ول لا �أتي م� 

ه�ا ما ��ل� ت��� و��ع� ��اسه، و���ع ��ل� إلى ق�رة أف�اد على ت�ج�ه نف� الع��ة، 

 .ان�قادات ل�ل�ه� عل�اً 

                                                 
 .23ص المرجع نفسھ، 1
  .25ص المرجع نفسھ، 2
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، وأن ی�د� إلى ت��� غ�� م���� ��ه ةاخ��ار م�ش�ات الأساس ���� أن ��ه� ج�ان� أی�ی�ل�ج�  ) ب

   ة ما لا �ع�ي أنه عامل غ��      في ع�ل ال�قارنة، ف��لاً وج�د مع�ل ض���ة م�تفع في دول

 .ت��ل خ�مات أخ�� م� ه�ه ال����ة ت�اف�ي، ����� أن ت��ن 

���قة ح�اب ال��ش� ال�هائي وأسل�ب ال��ج�ح ال���ار ل�ل م�ش�، فق� قام� م�خ�ا م���ة   ) ت

ب�راسة اع��ادا على مع��ات ال�عه� ال�ولي ل����ة      )OCDE(ال�عاون الاق��اد� وال����ة

ف� ال�ع��ات الأساس�ة ���� أن ن��ل على ع�ة ت���فات الإدارة، ب��� ف�ها أنه ان�لاقا م� ن

م��لفة، ل�� اع��ادا فق� على ال��ج��ات ال���ع�لة، ول�� أ��اً على ���قة ال��اب في ح� 

 .ذاتها
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  :ال�ات�ة

و ل�ل م�ها م��ات ت��لف �ل الاخ�لاف  ،م�ا س�� ن�� أن ه�اك أن�اع ع�ی�ة له��ل ال��اف�ة  

ال��اف�ة هي  أن����ه الق�ل  ،، و ال���ع� في مفه�مي �ل م� ال��اف�ة و ال��اف��ةالأخ�� ع� اله�اكل 

  .ال��اف��ة أن�اعغ��ها م�  أوتق��ة  أو سع��هما �ان�  إذا���ا�ة ال��و� ال�ي تف�ضها الل��ة ال��اف��ة 

وم�  ح�� ،ت�ع�� ذل� أن����  أنهاك�ا انه ق��ا ���ح ال�ان� ال�اع� م� ال��اف�ة في ح��   

ة ب�� ال��س�ات ه� الع�ف ال��اسي الاج��اعي �ع�� ع�ه على ال����� ال�ولي ن�ائج اش��اد ال��اف�

لي على �أش�ال قان�ن�ة، م�ها إج�ار ال�ول ال�ي ت��ف�� م� ق�وض ال��� ال�ولي وص��وق ال�ق� ال�و 

اله�اكل القاع��ة ل��فعة شع��ها، و�ف�ض عل�ها  ت�جه لإن�از خ�ص�ة ق�اعات مع��ة، ه�ه الق�وض

ال��لي على سل�ة الق�ار وال��ا��ة في م�ال ت���� ال��ارد، خاصة الف�ائ� الاق��اد�ة لاس���ارات 

�اصة في ال�ل�ان لأم�ال الال��س�ات ال��ع�دة ال����ات ل�الح ال��س�ات ال�اصة ومال�ي رؤوس ا

  :�����عة م� الع�اص� هي لا ت��ح الغ��ة، ��ا أنها أص���

  ،الق�اء على ع�م ال��اواة الاج��ا��ة والاق��اد�ة ال��ج�دة ب�� ال�ول وداخل ال�ولة ال�اح�ة

 .و�اه�ة ال�ه��� ال�لاح�ة في ع�ة م�ا�� م� ال�ع��رة

 اف ح��ان�ة ون�ات�ة، تل�ث ال��اه ال����، تأكل الأرض، انق�اض أص�( وقف ت���� ال���ة

 .)الخ....وال��ار

 



  

  

  

  : الفصل الثاني

البيئة التنافسية والأداء    سلوكات

التنافسي الصناعي
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  :الف�ل مق�مة

�ات ع�لاقة على ال����� ال��لي م�اف�ة حادة م� ق�ل ش�  إلىت�ع�ض ال��س�ات ال��ا��ة   

اس�ع�ال ت��� عل�ها و ت���ها على ت��ي و  ح�� ت�اجهها الع�ی� م� ال����ات ال�ي ،ال�ولي على ح� س�اءو 

 أف�زتهاال�ي  ،ل�ي ت��اشى مع ال��اه� ال�����ة لل���ة ال��اف��ة ،��ات ح�ی�ةو اس��ات� آل�اتسل���ات و 

و ح��ة ال��ادلات ال��ار�ة  ،العال��ة الأس�اقو ما ت�ت� ع�ها م� ع�ل�ة انف�اح على  ،الع�ل�ة ال��ا��ة

  .و غ��ها الأم�الو رؤوس 

ال��ارات ال��احة ��ل���ات ت��اشى مع ه�ه  إدراكفه� ال���ة ال��اف��ة و  أنم� �ل ه�ا ن��   

ال��اف�ي م�ا ���ح لها �الاس���ار  لأداءاتع�ل على ال�فع م�  ،ال���ة ��ا ���� ت�ق�� م��ات ت�اف��ة

ال��س�م �ع��ان سل��ات ال���ة ال��اف��ة  ال���، و ه�ا ما س��اول ت�ل�� ال��ء ع�ه في ه�ا الف�لو 

   :ه�ا م� خلال ثلاث نقا� رئ���ة هيو  ،ال��اف�ي ال��اعي الأداءو 

 الاس��ات���ات ال��اف��ة -1

 )ال��ام ال��اف�ي(ال���ة ال��اف��ة ال��ا��ة ت�ل�ل -2

  الأداء و الأداء ال��اف�ي -3

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 سل��ات ال���ة ال��اف��ة و الأداء ال��اف�ي ال��اعي: الف�ل ال�اني

 
65 

  الاس��ات���ات ال��اف��ة: ال���� الأول

الأخ�� ة ال�ي ت��� ف�ها ���� لها في م�ال ال��اف� مع ال��س�ات �ال��ا�ال���ة ال��س�ة في  إن     

أن ت��ع ثلاث سل��ات إس��ات���ة وهي إس��ات���ة ال��ادة �ال��ال��، إس��ات���ة ال�����، في نف� ال��ال 

  .وه�ا ما س���اوله في ه�ا ال����) ت��ئة ال��ق (إس��ات���ة ال����� 

  ال��ادة �ال��ال��إس��ات���ة : الأولال��ل� 

ت����ع ال��س�ة أن ت�ق� م��ة ت�اف��ة مقارنة �ال��س�ات ال��اف�ة لها إذا اس��اع� أن ت��ع      

سل�ك اس��ات��ي ����ها م� أن ت�ف� م� ت�لف�ها ���� ت����ع ب�ع م���اتها ع�� سع� أقل م� ذل� 

ك�� م� ال��ح مقارنة �ال��س�ات وت�ق�� ق�ر أ ،ال�ع� ال�اص �ال��س�ات ال��اف�ة لها في ال��اعة

دون ال��اس ������ ال��دة (، و���ل� ال�ل�ك الاس��ات��ي ال��اف�ي م� خلال خف� ال��لفة 1ال��اف�ة

، ت��ی�ا وت�ل�لا ل�افة ع�اص� ال��لفة وال��احل ال��ث�ة في م���� أو ���ة ال��لفة، ه�ا ف�لا )ال���ه�ف

�افة ال�����ات وال����ات ال��ج�دة في ال��س�ة، و��خل في ع� زرع وت���ة روح ت�ش�� ال��لفة ل�� 

جه�د ت�ش�� ال��لفة، ت��� م���ات ال���ون ال�اك� واس���ا� أسال�� ال��ل� م�ه دون تأخ��، ولا ن��ى 

ت���ع العامل�� على تق��� أف�ار م����ة ل��ش�� ال��لفة وتق���ها وفقا ل�عای�� م�ض���ة، وم�افأته� 

�اع م�ل ه�ا ال�ل�ك الإس��ات��ي ��ق� لل��س�ة ع�ة م�ا�ا ج�ا�ة وال�� م� شأنه أن ��اه� إن إت. 2عل�ها

  :في تق��� ال��س�ة ل����ها �أقل ت�لفة مقارنة �ال��س�ات ال��اف�ة، وه�ه ال��ا�ا ت���ل في الآتي

س ال�ع� اح�لال ال��س�ة م�قعا م����ا ب�� ال��س�ات ال��اف�ة لها م� ح�� ال��اف� على أسا     

 .وال�فا� على م���� عال م� الأر�اح

ال��اعة أو  إليات�ام ال��س�ة �ق�رة عال�ة على م�اجهة ال��س�ات ال��ی�ة ال�ا��ة في ال�خ�ل      

  . 3ال����ات ال��یلة، �اس���امها ل�ل�ك ت���� الأسعار ل��اجهة ذل�

  

  

                                                 
 .224ص 2000، الدار الجامعیة، مصر، الإدارة الإستراتیجیة، مفاھیم وحالات تطبیقیةمحمد السید،  إسماعیل  1
 . 22،23، ص ص2003دار الكتب، القاھرة، مصر،  ،التنافسیة في القرن الحادي والعشرین مدخل إنتاجياحمد سید مصطفي،  2
، ، 2005دار الیازور العلمیة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن،  ،مفاھیم وعملیات وحالات دراسیة الادارة الاستراتیجیةزكریا مطلك الدوري،  3

 .251ص
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  �ال��ال�� ال��ادة و ن�اح إس��ات���ة ش�و� ت����: الف�ع الأول

 الإس��ات���ة م� ال��ع له�ا ال��� ال����� أجل م� اللازمة ال��و� ل�یها ت��ف� ال��س�ة أن على     

أ��ل و ال�ي ت���ل ���ا  ت�اف��ة م��ة على ال��ازة به�ف ال���ل ال��� على اس���ار��ها و�ال�الي ال��اف��ة،

  :یلي

 ت�ف� لا ���ل�م أم الإس��ات���ة م� ال��ع ه�ا ت���� على قادرة ال��س�ة كان� إذا مع�فة أجل م�  ) أ

  :1كالأتي هي ال�ي ال��و� م� م���عة

 ال��ارد و الإم�ان�ات ح�� م�:  

 أن ال��ال��،  ��ن  ت�ن�ة إس��ات���ة م��ل�مات أه� تع��� الإن�اج�ة الق�رة لأن :ك���ة اس���ارات 

 .ال��ال�� م� ال�قل�ل أجل م� ال��� س�اسة ت��� ال��س�ة

 م�� ال�أخ�ذة ����ة ال�قا� أه� م� تع��� ال�ي ال�ال�ة ال��ارد اس�ع�ال ل��� :ال�ق��ة فعال�ة و ه��سة 

 .الع�ض س��ورة ب�ا�ة

 ال����ة ال���ة أجل م� الإن�اج س��ورة في أو م��ج إب�اع في إما ذل� ���ن  و: ال�ق��ة ال��ا�ة 

 .لل��ال��

 الأشغال،  م�ا �ع�ي نق� في م� أق�ى ح� إلى ان�فاض أجل م� :العاملة لل�� ك���ة كفاءة 

 .العاملة لل�� ملائ� ت���� وج�د ف�ض إلى ی�د� م�ا ه�ا و ال��ال��، 

 ت�ن�ة ال��ال�� أجل م� ال��� س�اسة مع تعامل على قادرة ت��ن  ال�ي و :م�ا�قة ت�ز�ع أن��ة. 

 ال����� ح�� م�:  

 وال��ار�� للأ��اء ال��س�ة اخ��ارات ب�� ال�قارنة و ال��ق� أجل م� :ال����� م�ا��ة ت���� 

 .عل�ها ال����ل وال��ائج

 قاء واس���ار�ة ال�����  على لل��ق� ت��ر ال��ال�� ت��ع به�ف: وال�ف�لة ال����رة ال��اجعة� 

 .لل��دة ال���

� على ی��ل� ت���� ه�ا ال�ل�ك الإس��ات��ي م���عة م� الع�امل أو ال��و�، ال�ي ت�اع��ا      

  :، ن��� م�ها ما یليال��اح

                                                 
مذكرة ماجستیر  ،ENCGالإستراتیجیة التنافسیة و دورھا في أداء المؤسسة دراسة حالة المؤسسة الوطنیة للمواد الدسمة ھجیرة ،  شیقارة 1

  65ص  ،2004- 2003علوم التسییر، جامعة الجزائر،  غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة و
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وج�د �ل� م�ن في س�ق ال��اعة ال�ي ت��� ف�ها ال��س�ة، فأ� ت���� في ال�ع� مع   ) أ

 .ال��اف�ة على ال��دة، ی�د� إلى ز�ادة ال�ل� على م���ات ال��س�ة

 .1ع�م وج�د ت���� لل����ات في ال��اعة  ) ب

 .���قة واح�ة لاس���ام م���ات ال��اعة �ال���ة لل���هل� وج�د  ) ت

 .م��ود�ة ت�ال�� ال���یل أو ع�م وج�دها �ال��ة �ال���ة لل���هل�  ) ث

م�اولة تق��� م��ج أساسي دون أ� ن�ع م� ال��ال�ات الإضا��ة وال�ي ت�د� إلى ز�ادة ت�لفة   ) ج

 .إن�اجه

 .تع�یل الأن��ة والع�ل�ات ذات ال��ال�� العال�ة  ) ح

 .�اولة اس���ام �ع� ال��اد الأول�ة رخ��ة ال�ع� دون ال��اس ���دة ال���ج ���ل واضحم  ) خ

اس���ام �ع� الإعلانات أو وسائل ال��و�ج لل�لعة ���رة خلاقة وج�ی�ة، وال�� ق� ی��ت� عل�ه   ) د

 .ت���� ال��الغ ال�ل�ة ال�ي ت�ف� على ن�ا� الإعلان أو ن�ا� ال��و�ج

 .ل���هل� أو الاس�غ�اء ع� �ع� ال�س�اء في ع�ل�ات ال��ز�عم�اولة ال��ع م�اش�ة إلى ا  ) ذ

 .2م�اولة خل� حالة م� ال��امل، س�اء �ان ذل� ت�املا رأس�ا أمام�ا أو رأس�ا خل��ا  ) ر

      �� إس��ات���ة ال��ادة �ال��ال��م��قات ت��: الف�ع ال�اني

ی�اجه ت���� م�ل ه�ا ال�ل�ك الإس��ات��ي م���عة م� الع��ات، وق� تع��� في نف� ال�ق�  ��ا     

��ارة ع� م�ا�� ���� أن ت�اجهها ال��س�ة ال�ي ت��� ه�ا ال�ل�ك الإس��ات��ي، وس���� م�ها ما 

  :یلي

�ة ال�ي ال�غ��ات ال����ل�ج�ة ���� أن ت�د� إلى ت��ل ت�لفة م�تفعة، ذل� لأن ال�����ات ال����  ) أ

ت��عها ال��س�ة م� أجل ال�قاء في ال��ق، ���� أن ت��ن م�لفة، خاصة إذا ت��ل� في اق��اء 

 .  مع�ات ج�ی�ة

ق� ت��ن م��ة ال��لفة الأقل ق���ة الع��، ذل� إذا ما اس��اع� ال��س�ات ال��اف�ة تقل��   ) ب

 .الأسال�� ال�ي ت�د� إلى ت���� ال��لفة

��هل� ن�� م���ات أخ�� إذا ما �ان أقل ح�اس�ة ل�غ�� ق� ���ن ه�اك ت��ل م� ق�ل ال�  ) ت

 .لل�ع�، و�ان م��ع�ا ل�فع سع� أعلى مقابل ال���ل على ج�دة أف�ل

                                                 
مذكرة ماجستیر، تخصص  ،أھمیة الیقظة التنافسیة في تنمیة المیزة التنافسیة للمؤسسة حالة شركة الخطوط الجویة الجزائریةنحاسیة رتیبة،  1

 .  51، ص2002/2003الجزائر، جامعة  قسم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، إدارة أعمال،
 .224،225سماعیل محمد السید، مرجع سبق ذكره، ص ص 2
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إت�اع ه�ا ال�ل�ك الإس��ات��ي في ���� م� الأح�ان ���� أن ی�د� إلى ع�م ال��ونة   ) ث

ال�اصلة في ال��اعة الإس��ات���ة، ��ع�ى أن ال��س�ة لا ت��ن قادرة على الاس��ا�ة لل�غ��ات 

 .ال�ي ت��� ف�ها

إت�اع ه�ا ال�ل�ك الإس��ات��ي ق� ی�د� إلى �ه�ر م�اف�ة ش�سة م� ق�ل ال��س�ات ال��اف�ة   ) ج

لل��س�ة في س��ل ت�ف�� ه�ا ال�ل�ك الإس��ات��ي أ��ا، و�ال�الي ه�ا ی�د� إلى اح��ال ع�م 

 . 1ت�ق�� الع�ائ� ال�����ة م� ه�ا ال�ل�ك الإس��ات��ي

  ال��ال��� ةال��اد إس��ات���ة ت��يو م�ا��  ف�ائ�: الف�ع ال�ال�

 ال��اف�ة،  ���ابهة لها ���ح ال��ال�� ت�ن�ة لإس��ات���ة ت���قها ع�� ال��س�ة ت���ه ال�� ال��قع إن     

  :porterلـ ال��� ال��اف��ة الق��  ن��ذج ح�� الآخ���، ال������ م� أف�ل

 س�اسة ه��م�ة  ت���� على قادرة ت��ن  ال��س�ة أن ح�ود في ال��اش��� لل��اف��� �ال���ة أولا

 .سع��ة

 ال��اف�ي وعامة ال��ال في ی��اج�ون  ال�ی� ال��د، لل��اف��� �ال���ة لل�ه�ی�ات أقل ح�اس�ة 

 .الاس���ار�ة الهامة الاح��اجات نق� ن���ة ال��ال�� م��ان في اللازمة ال���ة له� ل��

 ل�ع� ال��ع ال��ال�� في �ال�غ� ی��ؤون  ال�ی� ال���ان�ة، و ال��ائع ل�و�  ح�اس�ة أقل.  

 ون��� الإس��ات���ة م� ال��ع ه�ا ت���ها ع�� ال��س�ة ت�اجهها ال�ي الأخ�ار م� م���عة ه�اكك�ا ان      

  :م�ها

  :ال��س�ة م����  على  ) أ

 ال�اح�ة الإس��ات���ة،  ولاإن الع�ی� م� ال��س�ات لا �فه��ن ��فة ج��ة ت��ف ت�ال�فه� م�      

ی�فق�ن في اس�غلال إم�ان�ات ت���� وضع��ه� ال����ة في م��ان ال��ال��، ح�� �قع�ن في أخ�اء 

  :2ت��ن خ��ا عل�ها ن���ة ان�هاج ه�ه الإس��ات���ة وم� ب��ها ن��

 م� فانه ���� على �ال الع�ی� " ت�لفة"ع�� ذ�� لف� : ال����� ال���� على ن�ا�ات ال����ع

، غ�� أن ج�ءا ����ا م� ال��ال�� ال�ل�ة ���ن ناج�ا ع� ال��ا�ات الأخ�� "ال����ع"ال������ 

أس� ال��اء، ح�� أن ه�ه ال��ا�ات غال�ا ما  ي، ال���ر ال����ل�جتكال�����، ال��ع، ال��ما

  .تلقى اه��اما قل�لا في ت�ل�ل ال��ال��

                                                 
1 Abdurrahman Al-Juboori, Taher Mansoor, strategic Management, Dar Wael publishing, 2005,  p107. 
2 M.PORTER , L’avantage Concurrentiel, Dunod, Paris, 1999, pp 147-150. 
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 ولا  ة ت�ال�� ال�� العاملة فق�،إلى ت�ن� اتت��ه الع�ی� م� ال��س�: إه�ال ن�ا�ات ال�����

، ح�� �ع���ون ال�����ات ���ا� و��في ثان�� ة ����ة ب�سائل الإن�اج ال���اعةیه���ن ب�رج

و��ف�ون لها وسائل قل�لة، وغال�ا ما ���ن ت�ل�ل دوائ� ال�����ات مق���ا على ال��اد الأول�ة 

  .الأساس�ة أو ال�ه�ة ��فة أك��

 ة ال��ال�� على ال��ا�ات عامة ت�ت�� ب�امج ت�ن�: �� م�اش�ةات ال�غ��ة أو الغإه�ال ال��ا�

ذات ال��ال�� ال����ة أو ال��ا�ات ال��اش�ة، �����ع الع�اص� أو دم�ها ونادرا ما تلقى 

ال��ا�ات ال�ي ت��ل ق��ا قل�لا م� ال��ال�� اه��اما �ا��ا، �ال��ال�� ال��علقة �ال����� 

  .ل��ال�� ت�ف� م� ال��ا��ةوال��انة، وه�ه ا

 ق� ���ل أن تق�م ال��س�ة �إع�اد ت���� ��ئ : ال���� ال�ا�ئ لع�امل ت��ر ال��ال��

لع�امل ت��ر ال��ال�� ال��علقة بها، ������ إس��ات���ة دفاعها ض� م�اف��ها على م���� أرجاء 

  .ال���قةال���، و�ه�الها لل�ه�ی�ات ال����ة لل��اف��� الأش�اء على م���� 

 نادرا ما ت���في ال��س�ات �امل ال�وا�� ال�ي ت�ث� على ال��ال�� : نق� اس�غلال ال�وا��

  .خاصة ال�وا�� مع ال��ردی� وال��ائ� وال�وا�� ب�� ال��ا�ات 

 ة ت�ال�فها ول�� ب�سائل م��اق�ة، عادة ما ت�اول ال��س�ات ت�ن�: ل��ة ال���اق�ة لل��اال��ن�

ق��ام ج�ء م� ال��ق لل���ل على ال���ات ال��ت��ة �اق��اد�ات ال�ل� ك��لها ق�ار جه�ها لا

وت��ی�ها في نف� ال�ق� له�ه الاق��اد�ات �الإك�ار م� ال��اذج، إن ع�امل ت��ر ال��ال�� عادة 

  .ما ت��ن في ات�اهات م�عاك�ة وعلى ال��س�ة ال���ل على ال����ات ال����ة ل�ل�

 ت�� �إس��ات���ة ال���� إذا أق�� ال��ادر ال�ي ت�عل ة ال��ال�� قإن ت�ن�: فخ ال���� �

ال��س�ة وح��ة �ال���ة ل��ائ�ها، وفي حالة ما إذا �ان م� ال����� فعله فانه م� ال��ور� أن 

ة ال��ال�� ��� أن ت��� أساسا م�ع��، إن ال�ه�د ال���ولة ل��ن� ی��ج ع� اخ��ار مق��د أو

لل��س�ة، �الإضافة إلى ذل� فان القائ� ���� أداءه على على ال��ا�ات ال�ي لا ت�ق�  ت���ا 

م���� ال��ال�� إذا اع��� على ال���� في ال��ا�ات ال�ي ت��ن ف�ها ال���� أو الاخ�لاف غ�� 

 . م�لف

   :لل��س�ة ال�ارج�ة ال���ة م����  على  ) ب

 ت�ازن  م�ت��ا ب�رجة ���ن ال��ال��،  ت�ن�ة إس��ات���ة ت���ها ع�� ال��س�ة ت����ه ال�ي ال��قع إن     

 س�قي ق�اع في فق� ��ادتها ال��ال�� ت�ن�ة لإس��ات���ة ال�����ة ال��س�ة ت����ع ح�� ال����ة، الق�اعات
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 ت���ل اق��اد�ة، أو ت���ل�ج�ا  إما ���عة ذو الإس��ات���ة ه�ه م� ال���ت�ة الأخ�ار أن ن��ى لا و ج�ی�،

  :1كالآتي

 على ل��� قادرة ال�ي ال��س�ات أن غ�� :ال���ة م���ى آثار یلغي ال�� ال����ل�ج�ا في ال�غ��� 

 ال��ال في ق�ُ�ا غ�� ت�قى م�اف�ا ال��اس�ة، ال����ل�ج�ا ح�� ���عة اللازمة ال��اد و الق�رات ج�ع

 ل�ل لازمة و ض�ور�ة ال����ل�ج�ة فإن ال�ق�ة له�ا ت���ل�جي، تغ��� وج�د ع�� خاصة ال��اف�ي،

 .ت�ن�ة ال��ال�� إس��ات���ة ت���ى ال�ي م�س�ة

 ال��اف��� ��ارس�ن  ه�لاء كان إذا خاصة ح��قي، ه�ا ال���: ال��اف��� ع�� ح�ی�ة ج� اب��ارات 

 .ال��ال�� ت�ن�ة إس��ات���ة

 ه مع�� تقع ال�� الأك�� الفخ �ع��� و :ال��ال�� ت�ن�ة لأجل الإب�اع مال رأس في نق��� 

  ال��ل��ة ل�� لل��دة و الأقل ال��لفة على ال��� ثقافة ل�یها ت��ن  أن فعل�ها له�ا و ال��س�ات،

  إس��ات���ة ال�����: ال�اني ال��ل�

ق�رة ال��س�ة على إن�اج سلع و خ�مات ذات ���ة اك�� م� : "تع�ف ه�ه الإس��ات���ة على أنها     

لل����ج م�ل ال��دة، سلع و خ�مات ال��اف��� الآخ���، و ت�ق�� ال���� ���اصفات و خ�ائ� مع��ة 

الخ، ی�� تق�ی�ها م� ��ف ال��ائ� و ال���هل���، و ��اع� ه�ا ال���� على ..ش��ة ال��ع، ص�رة العلامة،

  .2ج�ب اك�� ع�د م� ال��ائ� و ال���هل��� و ��� ثق�ه� و وفائه�

 سلعة ع�ض لخلا م� ت�اف��ة مقارنة �ال��س�ات ال��اف�ة لها م��ة ت�ق�� ���� لل��س�ة أنح��      

 م�ادر ع�ة م�ها، وه�اك ن��ة ع�ل تقل��ها ��ه�لة أو ال��س�ات ال��اف�ة لها ت����ع لا خ�مة أو

، وت����ع ال��س�ة 3والإم�ان�ات ال������ة وال��ارد ال����ة ال�ال�ة ال��ارد أه�ها م� ال����� إلى لل�ص�ل

ال��ای� ل����اتها ع� تل� ال�ي تق�مها أن ت�ل� ل�ف�ها م���ا م���ا م� خلال خل� درجة عال�ة م� 

ال��س�ات ال��اف�ة، وم�ل ذل� ال���� ���� ال��س�ة م� ف�ض ال�ع� ال�� ت�اه م�اس�ا، و��ل� ز�ادة 

، ووف� ه�ا ال�ل�ك الإس��ات��ي ت��� ال��س�ة 4م��عاتها، وت���ة درجة عال�ة م� ولاء ال���هل� لعلام�ها

                                                 
1 G.GARIBALDI, L'analyse stratégique,3eme Edition d'organisation, 2eme tirage 2002,Paris, p 99-100. 
 

، الملتقى الدولي الرابع حول المنافسة و الاستراتیجیات مداخل التنافسیة و استراتیجیات المؤسسات الصناعیة في ظل العولمةوعیل میلود،  2
  .17، ص2010نوفمبر  09- 08التنافسیة للمؤسسات الصناعیة خارج المحروقات، جامعة الشلف، الجزائر، 

الأول حول التسییر  الملتقي الدولي ،التخطیط الاستراتیجي للموارد البشریة كمدخل لتحقیق المیزة التنافسیة في المؤسسةسالم إلیاس وآخرون،  3
 .3، المسیلة، ص2005ماي  4- 3الفعال في المؤسسة الاقتصادیة، 

 .226إسماعیل محمد السید، مرجع سبق ذكره، ص 4
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� إضا��ة مقارنة �ال��س�ات ال��اف�ة لها، س�اء �إضافة م�افع جه�دها على ت���� م���اتها ���ائ

أخ�� لا ���� إ��ادها في ال����ات الأخ�� ال�ق�مة م� ق�ل ال��س�ات ال��اف�ة أو خل� جاذب�ة مع��ة 

الأم� ال�� ��عل ال���ن ی�فع م�لغ إضافي لإدراك ال���ة الإضا��ة ل����ات ال��س�ة، ) شه�ة العلامة(

ت�اع م�ل ه�ا ال�ل�ك الاس��ات��ي ه� أن ال���هل� ق� لا �ع��� ال�لعة ف���ة ب�رجة ت��ر وم� م�ا�� إ

ارتفاع سع�ها، ��ا أن ال��س�ات ال��اف�ة ق� ت�� ��ق ل��اكاة ال��ات ال����ة لل����ات ال�ي تق�مها 

ق��� أو ال��س�ة في وق� ق���، ل�ا ��� على ال��س�ة إ��اد م�ادر ت��� ی�ع�ر تقل��ها في وق� 

  .ب��لفة م��ف�ة م� ق�ل ال��س�ات ال��اف�ة لها

  و� ن�اح ت���� إس��ات���ة ال����ش� : الف�ع الأول

ول�ي ت��ح ال��س�ة في ت���� ه�ا ال�ل�ك الإس��ات��ي ب��اح لاب� م� ال����� ال��� ب�� و�ائف      

و���� له�ا ال�ل�ك ، �1 لل����ال��� وال����� والإعلان والق�رة على ج�ب العل�اء والأف�اد ال�الق�

  : الاس��ات��ي أن ی��� أش�الا ع�ی�ة ن��� م�ها ما یلي

 ال�����. 

 ال����ة. 

 ال����ل�ج�ا. 

 خ�مات ال��ائ�. 

 ش��ة ال��زع�� وال�اعة. 

 ص�رة ن�ع ال���ج في أذهان ال���هل�.  

ت���د في م���عة م� أه� م�الات ه�ا ال�ل�ك الاس��ات��ي في ت�ق�� م��ة ت�اف��ة لل��س�ة و      

  :ال�قا� ن��� م�ها ما یلي

 ت���� درجة ال��ا��ة وال�لفة ال�ي ق� ت��ت� على ال���هل� ن���ة ��امه ���اء ال�لعة. 

 ت�اول ال��س�ة تق��� م��ج ف��� في الأداء مقارنة �����ات ال��س�ات ال��اف�ة. 

 ال���� على أساس ال�ف�ق الف�ي . 

  ��2ال�ة إضا��ة أك�� لل���هل�ال���� في تق��� خ�مات. 

 جعل ع�ل�ة ال��انة لل���ج أسهل أو أقل ت��ارا. 

                                                 
 .78،79، ص ص2002/2003، الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر، التخطیط الاستراتیجي والعولمةنادیة العارف،  1
 .253،254ص زكریا مطلك الدوري، مرجع سبق ذكره، ص 2
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  ت�ف�� درجة عال�ة م� ال��امل في ال���ج ع�� اس���امه مع م���ات أخ��. 

 ت���� درجة ال�احة في اس���ام ال���ج أو جعل اس���امه أسهل. 

  ال��ونة في إن�اج أ� ش�ل (جعل م� ال���� تف��ل ال���ج وفقا ل���ات و�ل�ات ال���هل�

 ).��ل�ه ال���هل�

  الع�ل على مقابلة �ع� ال�اجات غ�� الاق��اد�ة ال�ي ی�غ� ف�ها ال���هل� م�ل ال�اجة إلى

 .1ال�فاخ�، أو ال�احة، أو ال���� الاج��اعي

  ت���� إس��ات���ة ال����م�ا�� م�ا�ا و : الف�ع ال�اني

 ال�قا� لل��س�ة الع�ی� م� ال��ا�ا و الف�ائ� نل��ها في م���عةال�ل�ك الاس��ات��ي ه�ا  ���ح     

  :2ال�ال�ة

  ت���� ال���ج ���ى ال��س�ة إزاء ال��س�ات ال��اف�ة ل�رجة أنه ��ل� ولاء ل�� ال���هل� ن��

 .م���اتها، وه�ا ال�لاء ���ل ���ة ث���ة وم��ة ت�اف��ة

 فع أسعار لل���ج ال����� أعلى م� ال�ع� ت���� ال���ج ��ل� ر��ة واس�ع�اد ع�� ال���هل� ب�

 .ال���قي أو أسعار ال����ات ال���اثلة الأخ�� 

  ت���� ال���ج ��ل� ع�ائ� وح�اج� ل�خ�ل م�س�ات م�اف�ة ج�ی�ة أو ال��� في ال�خ�ل إلى

 .ال��اعة

  ت�داد ال��س�ة ق�ة م� أجل ت���� م�هلاتها ومهاراتها ال�����ة ال�اصة ل����ها م� م�اجهة

 .ل��س�ات ال��اف�ة لهاا

أن  ع� الاس�فادة م� م�ا�اها فهي ��� ال��س�ة ع�� ت���قها له�ا ال�ل�ك الإس��ات��يو��ا ت���      

ا، وذل� م� أجل ت���ها ومعال��ها، وم� هتأخ� في ال���ان م���عة م� ال��ا�� ال�ي ���� أن ت�اجه

  :ب�� ه�ه ال��ا�� ���� أن ن��� ه�ا ال�قا� ال�ال�ة

 ل��ال�� ال�ي ت���لها ال��س�ة م� أجل خل� ت��� في م���اتها، ق� ت�عل م� ���ة ال���ج ا

 .م�تفعة، إلى درجة ت�عل ال���هل� ���ل وجه�ه ن�� ال����ات ذات الأسعار الأقل

  ،ر��ا �ق�ر ال���هل� �ع� ف��ة م� ال�م�، أنه ل�� ��اجة إلى ه�ا ال���� ال�� تق�مه ال��س�ة

 .��ج الغ�� م����ف����ل إلى ال�

                                                 
 .227، السید، مرجع سبق ذكره، صإسماعیل محمد 1
  .255، 254زكریا مطلك الدوري، مرجع سبق ذكره، ص ص 2
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  ق�رة ال��س�ات ال��اف�ة لل��س�ة على تقل�� ال���ج ال����� إلى درجة ع�م ق�رة ال���هل� على

 .ال�ف�قة ب�� ال������، و�ال�الي تفق� ال��س�ة م�ان�ها في ال��اعة لل��س�ات ال��اف�ة لها

 ال��اف��ة، ق�  ال���ة على لل�فا� ض�ور�ة ت��ن  ق� ول��ها ال��� �اه�ة ال����ات اب��ار اس���ار

  .  1ی�د� إلى اس���ار ارتفاع ال��ال��، مع وج�د ت���� ق� لا ���اج إل�ه ال���هل�

  )ت��ئة ال��ق (إس��ات���ة ال����� : ال�ال� ال��ل�

م���عة م� ال���هل���، (وف� ه�ا ال�ل�ك الإس��ات��ي ت��ه�ف ال��س�ة ج�ءا مع��ا م� ال��ق      

م�ا ��عل  ل��ق� في نف� ال�ق� ال����ة �ال��ال�� أو ت�ق� درجة ما م� ال����،) م���عة م���ات

 ال��س�ة ت�ق� ه�فها الاس��ات��ي ال��� ���ل ناجح مقارنة �ال��س�ات ال��اف�ة لها على ن�اق أوسع،

ووفقا له�ا ال�ل�ك الإس��ات��ي فال��س�ة لا تع�ل في ال��اعة ��ل ول�� ت�عامل مع ق�اع صغ�� م� 

ه�ه ال��اعة، و����� ه�ا ال�ل�ك الإس��ات��ي ���نه ��عل ال��س�ة قادرة على خ�مة الق�اع ال��قي 

����قة أف�ل، ف�ل م�ارد و جه�د ال��س�ة م�جهة ل��مة ه�ا الق�اع وح�ه، فهي ب�ل� ت����ع أن تق�م 

و��ل� الق�رة العال�ة له�ا الق�اع خ�ا م��املا م� ال����ات، وتق��� ق�ر عالي م� ال��مات لل���هل�، 

  .2على الاس��ا�ة لأ� تغ�� ق� ���أ على حاجات ال���هل���

وت�داد فعال�ة ه�ا ال�ل�ك الاس��ات��ي ع��ما ت��ن تف��لات أو م��ل�ات ال���هل��� م����ة،      

وع��ما لا ت�اول ال��س�ات ال��اف�ة ال���� في إش�اع حاجات نف� الق�اع ال���ه�ف، ول�� م� 

ا ال�ل�ك ب�� م�ا�� ه�ا ال�ل�ك الإس��ات��ي اح��ال ��ام ع�د ���� م� ال��س�ات ال��اف�ة ���اكاة ه�

الاس��ات��ي ال���ع م� ��ف ال��س�ة، أو ت��ل تف��لات ال���هل��� ت�اه خ�ائ� ال���ج ال�� 

احا أعلى و�ال�الي ق� ت�ق� ال��س�ة ال�ي ت���ي ه�ا ال�ل�ك الاس��ات��ي أر�. 3ت�غ� ��ه ال��اعة ��ل

  .م� ال���س� في ص�اع�ها

  ت���� إس��ات���ة ال�����ش�و� : الف�ع الأول

ال��س�ة ت�ق�� م��ة ت�اف��ة م� خلال ال��ا�ا ال�ي ت���ها م� وراء ت���قها له�ا ال�ل�ك  ���عت�

  :الإس��ات��ي، وعل�ه ��� على ال��س�ة م�اعاة ما یلي

                                                 
1 Abdurrahman Al-Juboori, Taher Mansoor, Op.Cit, p110. 

  .228إسماعیل محمد السید، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .79نادیة العارف، مرجع سبق ذكره، ص 3
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  ت���� ال��س�ة على خل� م��ة ت�اف��ة م� خلال ت�ف��ها لل�هارات وال��هلات ال�����ة القادرة

ال��اف�ة لها وال�ي ت����ع ت�و�� ال���هل� ����ج أو خ�مة على ح�ای�ها م� م�اح�ة ال��س�ات 

 .لا ت����ع ال��س�ات ال��اف�ة لها م� تق���ها

  ت��� ال�خ�ل إلى ق�اعات س���ة تع�ل ف�ها �ع� ال��س�ات ال�ي ت���ع ����� ق�� في ه�ا

 .1الق�اع م� ال��ق 

  ل�ج�ة، أو في ن�ع ال����� أن ت��ن ال��س�ة على عل� تام �أ� تغ��� ���ث في ال���ة ال����

 .لل�لعة وال�� ق� ی�د� إلى ت���� ال�اجة لل���ج ال�� تق�م ال��س�ة ب�ق���ه

  م�ا�عة مع�لات ال��� في الق�اع ال��قي ال���ه�ف، فال��ق ال�� ی��� ���عة ����ة ق� لا ���ن

ی��ف� مع�ل ن��ه سهل ال�خ�ل �ال���ة لل��س�ات ال��ی�ة ال�ا��ة في ال�خ�ل، أما ال��ق ال�� 

 .2فإنه ��عل الق�اع ال��قي ذو ح�� غ�� م��ح �ال���ة لل��س�ة ع��ما تع�ل ��ه

 م�ا�� ت���� إس��ات���ة ال�����: الف�ع ال�اني

�ال���ة لل��ا�� ال�ي ���� أن ت�اجه ال��س�ة ال�ي ت���ى ه�ا ال�ل�ك الإس��ات��ي، فهي ع�ی�ة      

 :���� أن ن��� م�ها ما یلي

 ال ق�رة ال��س�ات ال��اف�ة على إ��اد وسائل فعالة ل��اف�ة ال��س�ة على الق�اعي اح��

 .ال��قي ال�� ت��� عل�ه

  إن ال�غ�� ال����� ال�� ���ث س�اء في ال����ل�ج�ا أو في أذواق ال���هل���، س�ف ��عل

دون  ال��س�ة غ�� قادرة على ت�ق�� م��ة ت�اف��ة م� خلال ت����ها على ق�اع س�قي مع��

 .3ت����ها على ال��ق ��ل

 م�ل  ل��س�ات ل��ات الإس��ات���ةال� ع� أج��� ال�ي ال�راسات �ع� أوض�� وق�Rockford 

& Coca- Cola  ن�اح  أنCoca-Cola  إت�اعها لل�ل�ك الاس��ات��ي ال�امي  خلال م�كان

 م��ج إن�اج إلي�إت�اعها لل�ل�ك الاس��ات��ي ال�امي  ةال�ان� ال���ج ون��� ال��س�ة ت���� إلى

  .4الع�لاء ال������� م� م��ودة ف�ات حاجات خاص لإش�اع

 

                                                 
 .256،257الدوري، مرجع سبق ذكره، ص ص زكریا مطلك 1
  .229إسماعیل محمد السید، مرجع سبق ذكره، ص 2

3 Abdulrahman Al-Juboori, Taher Mansoor, Op.Cit,  p111. 
ل للإدارة حو العربیة للجمعیة الرابع السنوي ، المؤتمروالعشرین الحادي في القرن المنافسة واستراتیجیات مجالاتمصطفى،  سید أحمد 4

  .3، القاھرة، مصر، ص2000العربیة، اكتوبر  الأعمال منشآت التسویق في وأسالیب مفاھیم تطویر استراتیجیات



 سل��ات ال���ة ال��اف��ة و الأداء ال��اف�ي ال��اعي: الف�ل ال�اني

 
75 

  )ال��ام ال��اف�ي(ال��ا��ة ال��اف��ة ال���ة ت�ل�ل: المبحث الثاني

 )ش�ل ال��اف�ة(الل��ة ال��اف��ة ق�اع�ات���ة ال��اف� ی���ل في تغ��� ن اله�ف ال�هائي لإس�� إ

ال��ال (� هي ال���ة ه�ه الق�اعالعامل الأول والأساسي في ت��ی� ف ال��ج�ة، ه�افالأح�� ما ی�لاءم و 

����  م�� جاذب��ها، و ب�ل� فالأداء ال��اف�ي ال��� ه� �لا ش� ث��ة لإس��ات���ة ت�اف��ة ما،و ) ال��اف�ي

و ه�ا م� ، �ة في ال���ة ال��ا��ة���ل ال��افأن ت��ل� م� خلال إدراك م��لف الق�اع� ال�ي ت�ث� على 

ل�ع�فة م�� تأث��اتها الا��اب�ة وال�ل��ة  خلال ت�ل�لها إلى م���عة م� الع�امل ال����ة ال�ي ���� فه�ها

  :أه�هاو ه�ا لا ی�أتى إلا م� خلال ت�اف� ن�اذج ت�ل�ل ح�ی�ة 

 الاق��اد ال��اعي :الأولال��ل� 

وال�ي هي ��ارة ع� م���عة م��ان�ة  ،ال��ق  مع�ى ات�اه فيمفه�م ال��اعة �ه� أولا ن�� أن      

 ال��اعة ت��ل أداة ل����ة ال��ادل، ل�� م� ال���ات اس��ادا إلى ح��قة أنها ت��ع في نف� ال��ق 

  .ات��ع�وال ال�����اتح�� ت��هل�  ةم��د ��قةل�� في م و .وال����� ال���اغ� لل��ارد

وت���� ال�لع أو  لإن�اجات ال���اف�ة ��س�م���عة م� الانها على ال��اعة و ���� تع���      

ل�راسة، ول�� �أداة ل��ل�ل ل���ض�ع في ح� ذاتها ال��اعة  أنأن�ا نع��� أ� . ال��ارداس���ام 

  .1ات الاق��اد ال�لي��دی�ام�

  )The Structure of Compétitive industry( في ��ا�ه  "Robinson"ك�ا �ع�فها رو����ن      

م���عة م� ال��س�ات ال�ي ت���ك في إن�اج سلعة م�قار�ة أو " :، على أنها ��ارة ع�1959س�ة 

  2"اس���ام مادة أول�ة رئ���ة واح�ة، أو ���قة ص�ع واح�ة، أو ن�ع واح� م� الآلات

  مفه�م الاق��اد ال��اعي: الأولالف�ع 

كاق��اد�ات ال��اعة ( خلال إع�اله  ، م��ع��� ألف��� مارشال ع��ما وال� الاق��اد ال��اعي     

"The Economics of Industry "1879ال��اعة و ال��ارة ، "Industry and Trade" 1919 ،

��ل م�ل ل جاءت ال��ی�ة ال�ي لل��س�اتأ� أن ه�ا ال���ذج .ح�� درس ال����� ال��اعي)  الخ...

  .3والإن�اجلع�ل لال��ی� ���� و��لل ال�. كفاءة ����� ه� أعلى �رشةال

                                                 
, OPU, Alger, 1993,  P46, Economie industrielle Eléments de méthodeJean pierre angelier 1 

  .11، ص2000الھندسیة، القاھرة، ، مطابع الدار اقتصادیات الصناعة و الطاقةفرج عبد العزیز عزت،  2
3 Jean pierre angelier, op. cit,  P06 
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ح�� ب�ا مارشال ��ا�اته في نف� الف��ة ال�ي ب�أت ف�ها ال��اعة ال��ی�ة ت�أس� في ان�ل��ا في      

، و ت��ق و زوج�ه إلى الآل�ة ال�ي ت� م� خلالها اع��ار ال��اعة �ق�اع م��قل ���له 1879

� ع��ما ���د سع� م�تفع ح�� ر�� م�لا على ال��ا�� ال�ي ت�اجه ال���� "الآل�ة الق�ا��ة " ال�عاص�

رف� ن��ذج ال��اف�ة  إلىج�ا م�ا ی�د� إلى ج�ب م�اف��� ج�د، و یه�ف الاق��اد ال��اعي دائ�ا 

  .)price taker(ال�امة، و ف��ة ال��س�ة خاضعة لل�ع� 

إلى ت��ی� ال��� ال�� ��عل ال��س�ات ت�خل و ت��ج م� و ��عى الاق��اد ال��اعي      

و��ا ��� ت����ع �ع� ال��س�ات ال�قاء و الاس���ار�ة، و ��ل� ل�اذا تق�ر ، )ال��ق (ال��اعة

هي ال��ائج ال���ت�ة على ه�ه الق�ارات ���ا ��� ت��ر ال��اعة  ال��س�ات الاب��ار م� ع�مه، و ما

  . 1ال�ي ت���ي أل�ها

  :2و ���� فه� الاق��اد ال��اعي م� زاو���� �ال��ل ال�الي     

فه� ���ل ت���� ��� ���� لل��س�ة ال���قع �ال���ة ل���ل : �ة الف�د�ةان�لاقا م� ال��س  ) أ

الأس�اق ال����ة، ث� ت���� ال��ار ال���في ال�ی�ام��ي له�ه الأس�اق، ال���ة ال����ة للإف�اد 

 مقارنة �الآخ���، ال��اف�ة، الاتفاق ال��ا��ي، ال�����، إس��ات���ة الإن�اج و الأسعار؛

فه� یه�ف إلى ت�ق�� ال��ل�ة ال��ا��ة، فه� یه�ف إلى ت��ی� ن�ع ال��خل : م� ال�ولة ان�لاقا  ) ب

 .ال�� ��� وضعه ل��ا�ة م�الح ال���هل��� و ال��ا����

ل�ع��� الاق��اد ال��اعي ن����ع ق�لها الق�ل إنه ل�� م� الاق��اد ال��ئي، ولا م� ال�����،      

و ه�ا �ع�ي أن الاق��اد ال��اعي ف�ع م� ال����ة الاق��اد�ة  ه�فه العام ت�ل�ل ال��ا� الاق��اد�،

یه�ف أساسا إلى دراسة اس��ات���ات م�عاملي ال��ام الإن�اجي  و م��داته، إضافة إلى صل�ه �����ه 

  .3ال�� واسع

دراسة دی�ام���ة ال��اعة و ه�ا �ع�ى �غ�ض ����ة الاق��اد�ة ال فالاق��اد ال��اعي ه� ف�ع م�     

ت�� تأث�� ب���ها، و ال�ل��ات الإس��ات���ة لل��س�ات ال�ي ت��نها، أ� �ق�م ب�راسة اس��ات���ات ال��ع 

و �ع��� ج�ه� ه�ا ال��عى ه� فه�  ،و فه� تفاعلاتها ال��اف��ة الإن�اج ل�� ال��س�ة، و ت�ل�لو 

  .4م��ان��مات ال��اف�ة

                                                 
1 Karine Chapelle, economie industrielle, Ed librairie vuibert, France, 2008, pp03-04. 

1542-’, PP1541‘encyclopédie économique Jean marie chevalier, Industrie 2  
3 Seglaro Abel Somé, "Qu'est-ce que l'économie industrielle ?", Cours d'économie industrielle, 2008-2009, 
4ème année de sciences économiques, option économie et gestion des entreprises et des organisations (EGEO) , 
UNIVERSITÉ OUAGA II  

    4 jean pierre angelier, op. cit, P05  



 سل��ات ال���ة ال��اف��ة و الأداء ال��اف�ي ال��اعي: الف�ل ال�اني

 
77 

 الاق��اد ال��اعي ت�ل�ل م�احل: الف�ع ال�اني

  :1أما ع�ل�ة ال��ل�ل ف��� �أر�ع م�احل أساس�ة هي     

وذل� �ال�راسة و ال�ق�ف على م���عة م� ال�قا� ال�ي تع�ي ص�رة أوضح على ه�ا  :ال��س�ة  ) أ

 الخ؛.....الع��� �ه�فه، ت����ه ال�اخلي ، ثقاف�ه،

و ��ه نق�م ب�راسة ��� ���� لل��س�ة أن ت���قع في م���عة الأس�اق  :ال��انة الإس��ات���ة  ) ب

 الخ؛.....ال��احة لها، اخ��ار ال����ات، اخ��ار ال����ل�ج�ا،

و ف�ها نق�م ب�راسة ع�ل أو س�� دی�ام���ة ه�ه الأس�اق، ال��ا�ا ال��اف��ة  :ال�ی�ام���ة ال��اف��ة  ) ت

 الخ؛ ....ت���ة ال�ع�،ل�ل م�س�ة، ش�ة ال��اف�ة، ال�����، إس��ا

ب�راسة ن�ع ه�ه ال��خلات، و ما هي ال��خلات ال�ف�وضة أن ت��ن م� اجل  :ت�خل ال�ولة  ) ث

 .الخ.....ض�ان الاس�غلال الأم�ل لل��ارد، س�اسة ال��اف�ة، ال��اسات ال��ا��ة،

 ,SCP" Structure"و �ق�م م�هج ت�ل�ل الاق��اد ال��اعي أساسا على ال���ذج      

Comportment ,Performance )وه� مقار�ة رئ���ة ل�راسة ال��اعة م�� ). ���ل، سل�ك، أداء

ل��ل�ل  ال��ف ال�اني م� الق�ن الع����، و اع��ف على انه م� أه�  ال�سائل الفعالة، و ال��ث�ق بها

ك�ا ��ر ه�ا ال���ذج ادوارد . ال��اعة، وعلى وجه ال���ص ر���ة ق�� ال��ق ال���ا��ة في ال��اعة

 SCPو ج�ه� ���قة  1950و   1940في  "Joe Bain " و ج�� �ان" Edward Mason "م�� 

جهة أخ�� اله��ل، ال�ل�ك، و الأداء م� : ی���� العلاقة ب�� ثلاث ع�اص� رئ���ة له�ا ال���ذج و هي

الأداء لأ� ص�اعة ی�أث� ��ل��ات الع�اص� الأخ�� في ال��اعة و ال�� �ع�� ب�وره على اله��ل، ��ا 

 .أن ه�اك تأث�� في ات�اه آخ� ب�� الأداء و اله��ل

، ��ا أن )الخ...الق�ان��، ال��اسات ال�����ة،(ه�ه العلاقات ت�أث� �ال��اسات ال���م�ة      

و ه�ا �له ح�� . ����2 �ال��و� القاع��ة لل��ق أ� ���و� ال�ل� و الع�ض ال��ق ) ال��اف�ة(���ل

  :ال��ل ال��الي

  

  

  

                                                 
1 Jean marie chevalier, op. cit, P 1535  
2 Dennis W. carlton & Jeffrey M. perloff , Economie industrielle, Groupe De Boeck s.a, 2 édition, Bruxelles, 
2008, P06. 
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  .أداء -سل�ك -���ل SCPن��ذج): 08(ال��ل رق�
 

  ):OFFER( الع�ض

 ال����ل�ج�ا؛ 

 ال��اد الاول�ة؛ 

 اق��اد�ات ال�ل�؛ 

 م�ة ح�اة ال����ج؛ 

 ال��قع ال�غ�افي؛ 

 ل ال��ال�����.  

  

  

القاع��ة  ال��و�

)CONDITION DE BASE(  

  

  ):DEMANDE(ال�ل� 

 م�ونة لل�ل�؛ 

 إم�ان�ات ال�ع�؛ 

 مع�ل ال���؛ 

 قة ال��اء؛��� 

 الموسمیة؛المتغیرات الدوریة و 

 ن���ة ال���ج.  

  

 

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Source ; Dennis W. carlton & Jeffrey M. perloff ,op.cit, P03 

  )COMPORTEMENT(سل�ك 

 ال�ع�. 

  ك��ات الإن�اج/ الإس���ارات. 

 الإشهار. 

 ال��� و ال�����. 

 اخ��ار ال����ات. 

  ) STRUCTURE(ھیكل
 عدد المشترین و البائعین. 
 عوائق الدخول. 
 تمییز المنتج. 
 التكامل العمودي.  

  )PERFORMANCE(أداء 

 ال�ع�. 

 ال�فاءة الإن�اج�ة. 

  ال��غ�لكفاءة. 

  ال��مات/ ن���ة ال����ات. 

 ال����. 

 ال�ق�م ال����ل�جي. 

  ال��اسات ال���م�ة

POLITIQUES( 
)PUBLIQUES  
 .التشریعات*

  .س�اسات م�ع ال���ل*

  .ع�ائ� ال�خ�ل*

  .ال��ائ� و الإعانات*

  .م�ف�ات الإس���ار*

  .م�ف�ات ال�غل*

  .ال��مات الع��م�ة*

ال��اسات الاق��اد�ة *

 .ال�ل�ة
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إن ال�راسة ال����ة ل�ع�ى الاق��اد ال��اعي ت�� ب�قة حقائ� ال��س�ات و ت��ح ال���� ع�      

 .   فه�  دی�ام���ة ال��اعات� ه� مه��لل��س�ات ال��ا��ة ل�ل م� ) ال��ا�(م�الات ال��اف�ة

  ال��ل�ل ال�س�ي: ال�اني ال��ل�

 ع�ه فيال�قل ال�اخلي في أح� أف�اد م�اة ال����ة لا �����م نف� ال��ائ� والأدوات ال�لاح�ة إن      

ال�لائ�ة مع أه�افه� اس���ام أدوات ال��ل�ل  و�ال��ل ��� على الاق��ادی�� ،ال�لاحة على ال��� ال���ل

ه�ه . ل��اعةلن���ة  عل�ه� اع��اد فإنه ی��غيفي ح� ذاتها ان�غاله�  إذا �ان� ال��اعةوان�غالاته� 

ال��ل�ل  ه�ا ال����� م�. ت���� ن�ام ی���ن م� م���عة م� ال��س�ات ال���اف�ةفه� � ت��حال����ة 

  . ی��� ب�� الاق��اد ال��ئي و ال�لي ���ى �الاق��اد ال�س�ي

  تع��� ال��ل�ل ال�س�ي  :الأول الف�ع

م� أجل دراسة ه�ا ال��ع م� الاق��اد اوج� الاق��ادی�ن ���قة ت��اس� و ���عة ال����ات و      

ال��ل�ل "فه�ا ال��ع م� ال��ل�ل ��ل� عل�ه اس� . ال���نة له و العلاقات ال�ي ت��� ب�� ه�ه الع�اص�

��ة ف�ف� ه�ا ال��ل�ل ی��� لل��اعة على أنها م���عة م�س�ات م�ت )" méso analyse(ال�س�ي 

مع �ع�ها ال�ع� ع� ���� م���عة معق�ة م� العلاقات، ه�ه العلاقات ت���� �ال�غ��� ن���ة ال����ة 

ال��ج�دة في ال��اعة، ح�� ه�ه ال����ة م�ت��ة أساسا �ال�ولة و ش�ة ال��اف�ة في ال��اعة 

�اتها لها إث� لأن اس��ات�� �س�ات و خاصة ال��س�ات ال�����ة،كالإس��ات���ة ال���قة م� ��ف ال�(

ك�ا ی��� لل��اعة وف� ه�ا ال��ل�ل على أنها ن�ام مف��ح، م���ك، م�غ�� ت�� ). على ب��ة ال��اعة

  .تأث�� الأع�ان ال�������

  ع�اص� ال��ل�ل ال�س�ي: الف�ع ال�اني

  : 1أما الع�اص� ال�ي ی��� عل�ها في ال��ل�ل هي     

�اقة الق�اع، ب��ة ال��ال��، (��ع�ى أن ی��� على خ�ائ� الع�ض  : ال������ و ال����ات  ) أ

خ�ائ� ال�ل�، ت��ر ( ، و ال�ل� )ح��ة ال��ز�ع، م�ادر ت���ل الق�اع، ت���ل�ج�ة الق�اع

 ؛)ال�ل�

                                                 
الإقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة محمد ، رسالة ماجستیر، كلیة العلوم دور الشراكة في تحسین اداء المؤسسات الصناعیةاسماعیل شویخي،  1

 9- 5، ص ص2006خیضر بسكرة، 
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ت����ا م� ال�ق�ف ) الع�ض و ال�ل�( إن دراسة ال������ و ال����ات : اله��ل و ال�ل��ات  ) ب

ال��اف�ة، ق�رات ) Conception(ات���ة ال��اف�ة، ت��رأه�اف و�س�� (ال��اف�ة :على

ال��اف�ة ال����لة،  ،)ال��امل الع��د�(ال���ن  -، وعلى ح�تها، العلاقات ب�� ال��رد)ال��اف���

�ة ن��� على ال��س�ات ال�����ة ك�ا أن في ه�ه ال�ق. ع�ائ� ال�خ�ل و ال��وج في ال��اعة

 الاس��ات���ات ال���قة م� ��فها؛و 

 .إن ��اس و ت�ل�ل الأداء ه� نق�ة الان�لاق لأ� إج�اء إصلاحي و أساس لأ� ح�� :الأداء  ) ت

العلاقات ال�فاعل�ة ب�� ه�ه : ك�ا ن��� �ان ه�ا ال��ل�ل لا �ع�ي ص�رة واض�ة إلا �ع� دراسة     

 .ئ�ةال��اعة و م���ها، و العلاقات ال�ي ت��� ب���ها، و ال��ارات الإس��ات���ة لل��س�ات ال�ا

 م�احل ال��ل�ل ال�س�ي: الف�ع ال�ال�

ت�� ع�ل�ة ت�ل�ل ال���ة ال��ا��ة ال��اف��ة وف� ن��ذج ال��ل�ل ال�س�ي إلى م���عة م�          

  :1ال��احل وهي ��ا یلي

ع�� ت�ل�ل ال������ و ال����ات فإن�ا س�ف نق�م �ال�ق�ف على : ت�ل�ل ال������ و ال����ات  ) أ

  .خ�ائ� الع�ض و ال�ل�

�ال�ة ��ح ب���ی� ال��ق الال�الي و ت��راته، ف�راسة ال�ل� �و نف�ق ب�� ال�ل� : ت�ل�ل ال�ل�  ) ب

وه�ا م�  ،ف�� ب�� ال�سائل ال���ع�لة في ت�ل�ل ال�ل� ن�� الاس��ارة و ال���ق�ل�ة لل��س�ة،

لى ج�ول �ه ع��د م��� للإجا�ات أجل ال��قع �ال�ل�، ح�� ه�ه الاس��ارة ت���� ع

و ی�� تق��� �ل إجا�ة ��ا ه� م�اس� و غ�� ��دی� م� أجل ال�ق�ی� ���ا �ع�، ت و عال�عل�لاو 

 و خانة ت���� على الع�اص� ال�ي ���ن ال��قع بها غ�� معل�م؛. � لل��س�ةم�اس

ت�ل�ل ال�ل� و ال��قع ب���راته �����ا م� أخ� ف��ة ح�ل ما هي الف�ص و ال�ه�ی�ات و ع��      

  .ال���قعة

و��� ب�ف� ال���قة  ات و ال��مات ال�ع�وضة في الق�اع،الع�ض ���ل ال���� :الع�ضت�ل�ل   ) ت

 .ال�ي ی�� بها ت�ل�ل ال�ل�

ت�ل�ل ال��ال ال��اف�ي في  "Porter"حاول ما��ل ب�رت� : ال�ل��اتل�ل اله��ل و ت�  ) ث

و ح��  لل��س�ة في ص�اعة مع��ة، ال��اعة ع� ���� ال��� ع� الاس��ات���ات ال��اس�ة

"Porter"   ف���ة ال��اعة ت�ت�� على خ�� ع�امل، ه�ا ال���ذج ال�� �ع�ف �اس� ن��ذج

                                                 
  .10ص المرجع نفسھ، 1
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الع�امل ال��� ل�ا��ل ب�رت� ���� ال��ی��� م� ت�ل�ل ق�� ال��اف�ة في ال���ة ال��ا��ة و ه�ا 

  .إل�ه �ال�ف��ل في ال��ل� ال��اليما س�ف ن���ق 

 الق�� ال���ةاله��لي ح�� ن��ذج ال��ل�ل : ال��ل� ال�ال�

له��ل  في إ�ار ت�ل�له ال��اف��ة لل��س�ةال���ة  �ه تأث��ض�� دراس "Porter" ق�م ب�رت�     

 ال���دةو ال��اف�ة الفاعلة ف�ها  ق�� لق�اعات ال��ا� ال���لفة و  ال��اعة �ال�ول ال��ق�مة ت�ل�لا ���ل�اً 

ی��� م� خلال ه�ا ، إذ "Porter" لال��اف�ة  ق�� ���ذج ب ما أص�ح �ع�ف ور����ها ض�� �ها�ل�اذب

ا �هة �جاذب ی���ل فيض�� ق�اع مع��  ما ة م�س�ة�وددم�  ال�� ���د العامل الأول ال��ل�ل على أن

 ال�اني ه� وأن العامل ،ال��اف�ة ب�اخله � ال�ي ���عها ت�اذب ق� ) (L’Attrait Du Secteur  الق�اع

إزاء م�اف��ها ��س�ة ما ل) La Position Concurrentiel Relative(�ة ��ة ال��اف��ة ال���ض� ال

  .1ض�� الق�اع

الل��ة  في ت��ی� ق�اع� ����اً  الق�اع ��ارس تأث��اً ن�� أن ���ل  ه�ی� العامل��فاس��ا�ة ل�فاعل      

لأن ال��اف�ة في ق�اع ما ت��اوز �����  ���� لل��س�ة اع��ادها،ال�ي  ال��اف��ة، وعلى الإس��ات���ات

الأخ�� ال�ي ت��� م���عه ق�اع� ال��اف�ة وت��د  � بل ت�ع�اه� إلى �اقي الق�  ال�ال���سل�ك ال��اف��� 

 .ود�ة رأس ال�ال ال������ على ال��� ال���لدعلى أساس أن درجة ال����ة تقاس ���  الق�اع ر���ة

�لها ح�� ��� تف�� في ال�ول ال��ق�مة، ال�ي ت��� ال��اف�ة � لق� ل خ��ة أق�ام"Porter" ق�مو      

  :2ال��ل ال��الي

  

  

  

 

  

  

  

                                                 
، رس��الة ماجس��تیر، كلی��ة العل��وم الإقتص��ادیة وعل��وم التس��ییر، جامع��ة قاص��دي مرب��اح ورقل��ة، المی��زة التنافس��یة للمؤسس��ة الاقتص��ادیةأحم��د بلال��ي،  1

  .22، ص2003
2 Michael Porter, Choix Stratégiques Et Concurrence, Economica, Paris, 1982, PP7-31   
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  )ل��رت� ن��ذج ق�� ال��اف� ال���( ة��اف�ت�ل�ل ���ل ال ):09(ال��ل رق�

  
                                                                         

 شدة المزاحمة                                                        ◄: حوا جز الدخول:  
 . نمو الصناعة  -              .                                           اقتصادیات الحجم  -
 .التكلفة الثابتة -                             .           تمییز المنتج -
 .تمییز المنتج -                                             .مركز العلامة  -
التركیز والتقارب بین المنافسین                                                                   -                              .تكلفة التبدیل  -
 .زیادة الطاقة بشكل متقطع -           .                         مقدرة الوصول إلى منافذ التوزیع  -
 .مركز العلامة -          تھدید                     .احتیاجات رأس المال  -
 .تكالیف التبدیل -           الداخلون .                       الحصول على التكنولوجیا  -
  :حواجز الخروج ◄         الجدد                    .آثار الخبرة والتعلم  -

 تخصص الأصل -                                     :تصرفات الحكومة. 
 .تكلفة الخروج لمرة واحدة -                           .مدى حمایة الصناعة -
.                                                                                                              أخرى العلاقات مع وحدات نشاط -                           .تشریعات الصناعة  -
 .قیود حكومیة واجتماعیة-            .                           تحركات رأس المال بین الدول  -
                                                                   .  أسعار الصرف   -

المس����اعدات المقدم����ة   -  .للمنافسین
       

          
                         

ق����وة مس����اومة الم����وردین                                                                              قوة مساومة المشترین
:                                                  ق����������������وة الم����������������وردین   : قوة المشترین   ◄

 .عدد المشترین الأھم -                                                          . عدد الموردین المھمین  -
 .عدد المشترین الأھم -                          .                        وجود بدائل لمنتجات الموردین  -
.                              وجود بدائل لمنتجات  الموردین -                            .                                التمییز أو تكلفة التبدیل  -
 .التكامل الخلفي المشترین -                       .                                      تكالیف تحول المشتري -
 . تھدید الصناعة والخاص بالتكامل الأمامي -              تھدید            .                      التكامل الأمامي للموردین   -
 .ربحیة المشترین -         المنتجات           .       تھدید الصناعة والخاص بالتكامل الخلفي -
 البدیلة                                                      مساھمة الموردین في جودة الخدمة للمشترین          -
              .       ھمة الموردین في تكالیف للصناعةمسا  -
  .    أھمیة الصناعة بالنسبة للموردین -

         
 

                                                  
  
  

               
 المنتجات البدیلة:  
 توافر بدیل قریب للسلعة -
 .بالنسبة للمستھلكتكالیف التبدیل  -
  .قیمة السلعة البدیلة/سعر -

Source: -Michael Porter, L’avantage Concurrentiel, Dunod, Paris, 1999, P17. 

  

  

 

الداخلون 
  المحتملون

 المشترين

Cliens  
  

  وردونمالم

Fournisse
urs  

  م��اف��ا الق�اع

concurrents  du secteur 

 ال����ات ال��ج�دة

Réalité entre les firmes 
existantes 

 المنتجات البدیلة
Substituts  
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 ال��اح�ة ش�ة: الأولالف�ع 

وت��أ  ،ال���دة ل�اذب�ة ال��اعة الق�� م��� ت��ل ش�ة ال��اح�ة ب�� ال���اف��� في ال��اعة إن      

ت���اته�  ، م�ا ��علال��اف��ة �وض��اتهع�ة م��اف��� ��ع�ون ���ورة ت����  أوم��اف� م� ��ن 

 م� شأنها أنوال�ي ) الخ...ت���, �ع� ال��ع خ�مات ما ة،ت����ات سع��( م��لف الأش�ال ال��اف��ة تأخ�

و ت��� وض��ة الق�اع أإلى  ت�د� ق�فعال أردود ، م�ا ی�د�، إلى ب�وز على ���ة ال���اف���ت�ث� 

ال�ف��ة إلى ت�ه�ر " ع��ة �ل��وب الا"  في في حالة ال�دود غ�� ال��روسة ��ا ه� ال�أن هت�ه�ر 

�ع� خاصة إذا �ان� م�ونة ال�ل� �ال���ة لل�ع� ض��فة م�ا ی��� ع�ه ع��  ،�ة الق�اعودم�د

��ا أن ��افة ال��اف�ة داخل ق�اع مع�� ت���ها ج�لة م�  .ح�ى ع� تغ��ة ت�ال�فها ال�اب�ة ال��س�ات

  :1الع�امل اله��ل�ة هي

 )درجة ال�����( :الق�اع في ال��اف��� ع�د  ) أ

 وعلى، الان��اه تلف� أن الع�ل�ات دون  �ع� تع��� أن في تف�� ال��س�ات �ع� فإن ك���ا، كل�ا �ان     

 لا فإنه ال��س�ات، م� قل�ل ع�د أو قِ�ل م�س�ة م� عل�ه أ� م����ا م���ا الق�اع ذل� إذا �ان م� الع��

  ال����ة؛ الق��  ع� ال�ه� لإم�ان�ة إ�لاقا ی�ج�

 ال��ا� ق�اع ن�� ��ء  ) ب

 ���د ال�ي هي لل��س�ات �ال���ة لل��ق  تقاس� ع�ل�ة إلى ���ال ��يء ال��اف�ة في ق�اع ��لت�     

 ت��ن  ال��ق في ق�اع ��يء ال��� ح�� على ���ن الغ�ض م�ها الاس���اذ ال�ي فال��اف�ة ال��سع،

 خلال م� ن�ائ�ها ت���� إم�ان�ة لل��س�ات ���� ح�� ن��،س��ع  الق�اع في ال�ي تل� م� ش�ة أك��

  ؛الق�اع ن�� وت��ة مع م�ازاة  ل����ر وال����ة؛ م�اردها ال�ال�ة كل اس�غلال

 ال�اب�ة ال��ال��  ) ت

 ل� و�ذا، ال�املة ال�اقة م� ك���ة ن��ة إلى ت�تفع تعادلها نق�ة فإن ال�اب�ة م�تفعة، ال��ال�� كل�ا �ان�     

 ح�ى لل���هل��� ج�ا مغ��ة ت�ه�لات تق��� ه� ال���عي الفعل رد فإن الّ��غ�ل ال����� م� ه�ا إن�از ی��

 ���� فق� الأ��اء الّ�اب�ة، تغ��ة ولغ�ض الع�د م���لة غ�� ال�حلات ال���ة ز�ادة ال�ل�، ��ا في ����

  ؛2ال��اك� و غ��ها م� ال�غ��ات أسعار ت����ات م�ل س�ل ع�ة ات�اذ إلى ال���ان م�ی�و

  

                                                 
1 Ibid. PP 19-20  

  .65، ص 1998، مركز الإسكندریة للكتاب، المیزة التنّافسیة في مجال الأعمال نبیل مرسي خلیل،  2
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 الّ����� ��اب  ) ث

 �اع��ار ح�� ���ن ال���ج م�اح م� خلال ال�قل��، و حادة، م�اف�ة وج�د على ���ع ال���ي ال���ج     

ال��افقة،  ال��مات وج�دة ال�ع� إلى اخ��اره في ال���ن  ����� ال���ج، وع��ها نف� ��ل��ن  ال��اف��� أن

  فأك��؛ أك�� ال��اف�ة ف���� الع�����، ه�ی� على ی��ِّ� ال��اف��ن  ث�ة وم�

  الإن�اج�ة ال�اقة م� ال�فع  ) ج

 إلى ی�د�م�ا مع��ة،  ف��ة في ال��� م� اق��اد�ات الاس�فادة ق�� و ذل� الإن�اج�ة ال�اقة م� �فعال     

  الف��ة؛ تل� الق�اع في ر���ة ان�فاض �ال�الي و ال����ات، أسعار ان�فاض

  ال��وج ح�اج�  ) ح

 ح�� و���� ودی�ها،م�د سل��ة أو ضعف م� �ال�غ� ال��س�ة، خ�وج ت�خ� أو تلغي ال�ي الع�امل تل�      

  :یلي ���ا له�ه ال��اج� الأساس�ة ال��ادر

 إلى ارت�ا�ها ذل� و��جع ض��لة، ال����ة ����ها لأن لل��وج، حاج�ا ُ◌تع��� :م����ة أص�ل 

 مع��ة؛ جغ�ا��ة ����قة أو ال��ا� م� مع�� ب��ع

 م�اص� على ال��اف�ة ���ة ال��س�ات، ال���مة على تف�ضها والاج��ا��ة ال�ي ال���م�ة الق��د 

 الاج��اعي؛ انوال�� الع�ل،

 ال�ه�ي؛ م�اره� على وخ�فه� ال�����م��، ال����ون �ال���ول�ة ات�اه ك�ع�ر :ال�ف��ة ال��اج� 

  على و��ا الّ������ة، ق�رتها الأم، فالان��اب ی�ث� على ال��س�ة ���رة :إس��ات���ة اع��ارات 

 .ال�قاء إس��ات���ة أه��ة ت��ن  وه�ا، ال�ال�ة ال��ق  في س�ع�ها

  ال��د ال�اخل�� ته�ی�ات: الف�ع ال�اني

ك�ل�  ال���ة ج�ی�ة و أف�ار ل�یه� ت��ن  ح�� ج�ی�ة، ق�رات الق�اع إلى ال��د �ل�اخل�ل غال�ا ما ���ن      

 خلال م� ق�اعال ���ل�ن ته�ی� على إی�ادات و�ه�ا ،�ةس�� ال��ق و ال���ل على ح�ة اق��ام في

 خ��رة درجة وت�ت��، الق�اع في سلفا ال���اج�ة ال��س�ات ت�ال�� أو ارتفاع الع�ض، أسعار ت����

 س�ة ن�� ذل�، على و��اءا �، ال��ا ق�اع �ف�ضها ال�ي ال�خ�ل ح�اج� ن���ة م� خلال ال��د ال�اخل��

  :1ال�خ�ل هي ح�اج� ك��� ت��ل ع�امل

 ال��� اق��اد�ات  ) أ

                                                 
14.-, op.cit, PP7Choix stratégiques et concurrence Michael Porter, 1  
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 الإن�اج�ة في الع�ل�ة ت�خل و��فة أو ع�ل�ة، أو لل���ج ال�ح�و�ة ال��لفة في ه�اك ان�فاض أن أ�     

ال�ي  الأخ��ةفي ف��ة مع��ة به�ف ع�قلة ال�اخل�� ال��د ه�ه  الإن�اج�ادة ح�� ز ذل� م� خلال  و لل�َ��ج،

و ال�ي ت��ح له� م� اس�ع�ال ه�ه الاق��اد�ات، ت��ع م�ل ه�ه الق�رات  الأح�انلا ت�ل� في اغل� 

  .علي ف�صة ال�قل�ل م� ال��ال�� م�ا ی��� م� درجة ال��ا��ة

 الع�ل على إما أم���، ب�� ت�عه� لأنها �د،ال� لل�اخل�� �ال���ة حاس�ا عاملا ال��� اق��اد�ات وتع�

 ح�� أساس على الع�ل و�ما ال��اف�ة، ال��س�ات ق�ل م� ق��  فعل رد خ�� و����� ك��� ح�� إن�اج أساس

 ه�ا أث� ت��� ال��د ال�اخل�� �إم�ان أنه غ�� �اه�ة، ت�ال�� ذل� ج�اء ال��د ال�اخل�ن  ���لف� صغ�� إن�اج

  عل�ا؛ درجة م� ح�� اق��اد�ات إلى م���رة، ف���قل�ن  ت���ل�ج�ا ام�ل��ا ما إذا العامل

  ال���ج ت����  ) ب

ال�اخل�� ال��د  أمامال��اقة في الق�اع م���عة م� ال���ات ال�ي ق� ت��ل حاج�  ل��س�ات���ن ل     

 في اخ�لافات لل��ائ�، مق�مة خ�مات ساب�، إشهار إلى ذل� و��جعو��اء، الأ ��ائ�الو  ���ة،ال ��رةكال

  ؛الق�اع ز�ائ� ���ق���ا ح�ى ،م�ار�� �اه�ة ال��د ال�اخل�ن  ی���ل ح�� الخ،...ال���ج،

 : ال�ال رأس إلى الاح��اج  ) ت

ت��ل� ال��س�ات ال���اج�ة في الق�اع إلى ام��ازات ����ص رأس ال�ال، ح�� ی��ج� على      

 :إلى م�جهة الأم�ال رؤوس و��اصة لل�خ�ل مع���ة مال�ة م�ارد اس���ار ال�اخلة ال��ی�ة ال��س�ات

 أ� أن)  الخ...ال��ائ�، وال���ونات، وق�وض الإن�اج، ت�ه��ات وت��ل� والّ�����، ال��� أو الإشهار،(

  الأم�ال؛ له�ه م�ا��ة ت��ل ال�خ�ل ع�ل�ة

  ت�لفة ال���ل  ) ث

 آخ�، و���� م��ج م�رد إلى م�رد م��ج م� ان�قاله ن��� ال���ن، ی���لها أن ��� ال�ي ال��ار�� هي     

و غ��ها م�  ال��ی�ة وال�ل�قة، ال��ه��ات ت�ال�� العاملة، ال�� تأه�ل ت�ال��( :ال���یل ت�ال�� ت��ل أن

 مع��� تق�م على ی��ه��ا أن ال��د و م�ه فعلى ال�اخل�� ،)الخ..�ال�م� و فق�ان ال�وا��، ال��ت��ة ال��ال��

 الق�اع؛ في ال���اج�ة ال��س�ات ال��لي ع� ال���ن  �ق�ل ح�ىال��ائج،  أو ال��ال�� م��ان في

  ال��ز�ع م�اف� إلى ال�ص�ل  ) ج

 فإن م���اتها، ل����� ال��ز�ع ق��اتل ���لة علاقات ش��ة ت�غل ال���اج�ة ال��س�ات أن �اع��ار     

، الأسعار في ت����ات تق��� خلال م� م���اتها، ت���� �ق��ل الق��ات �إق�اع ال��ی�ة م�ال�ة ال��س�ات

  الخ؛.....للإشهار
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  ال���م�ة ال��اسة  ) ح

 م� خلال ما  مع�� ق�اع إلى أمام ال�اخل�� ال��د اج�ح لت�� أن ال���م�ة ال��اسات ح�� �إم�ان     

 الخ،..و إل�ام�ة ال��خ�� �ال��ا�، ،)مقای�� ب���ة( م�ق�مة ت���ل�ج�ا اس�ع�الكف�ض  ه م� ق��دتف�ض

 م�لا؛ ج�ائ�ة ت�ه�لات ب�ق��� ال�خ�ل، ع�ل�ة ت�ف� ك�ا ���� لها أن

 ال��یلة ال����ات ته�ی�ات: الف�ع ال�ال�

ال�لع وال��مات ل��س�ات م� خارج الق�اع ت�ل م�ل م���ات ال��س�ات العاملة ���� ل��ائل      

��ه، وم� ه�ا فإن �ل م�س�ات الق�اع هي �ال�ع�ى ال�اسع في ال��اف�ة مع الق�اعات ال�ي ت��ج 

الق�اع وت�� م� جاذب��ه، إن ال��اد ال��یلة لات�� فق�  ةم���ات ب�یلة، و�لا س�ف ت�ث� ح��ا على م�دود�

أر�اح ال��س�ات في الف��ات العاد�ة و�ن�ا تقلّ� أ��ا م� الأر�اح ال�ائ�ة ال�ي �إم�ان ق�اع ما م� 

  ال���ل عل�ها في ف��ات ال��سع؛

 ال��ائ� تفاوض ق�ة :الف�ع ال�ا�ع

أن ال��ائـ� ��ع�ن عادة إلى ف�ض أسعار م��ف�ة مع ال�فاوضـة  ح��لق�اع �ال���ة لته�ی�ا  ��لت     

یــ�ث� ســل�اً علــى م�دودی�ــه وجاذب��ــه علــى ال��ــ�ة ال��اف�ــ�ة ت وال�ــ�دة ال���ــازة، ال�ــيء الــ�� علــى ال�ــ�ما

 :1ك�ا إن تل� الق�ة ���� أن ت�أث� ب��اف� ش�و� أه�ها. لل��س�ة

  الق�اع  م� ال�����ات ح��  ) أ

  .ال�فاوض�ة ق�ته ازدادت تأث�� ال���ن ����ا، و ال�ائع، �ان أع�ال رق� م� مه�ة ح�ة كل�ا �ان� ت��ل

  ال���ن  ت�ال�� م� مه�ة ح�ة ت��ل الق�اع م���ات  ) ب

 الأخ�� ه�ا فإن ال���ن، ت�ال�� م� ����ا ج�ءا س��  �ّ��ل لا الق�اع ق�ل ال��اع م� ال���ج حال ح�� وفي

  لل�ع�؛ ح�اس�ة أقل ���ن في الأغل�

 الق�اع م���ات ن���ة  ) ت

 ال���ج، نف� ��ل��ن  لأن ال�اعة صع��ة،أ�  دون  آخ� إلى م�رد على الان�قال م� لل��ائ� الق�رة ت��ح

  ال�فاوض�ة؛ ق�ته� ب�ل� ف��داد

 ال��ائ� ر���ة ض�ف  ) ث

 ال�فاوضات، في ت��دا ف���ون  ال�����ات، ت�لفة ت���� إلى ال���ن  ع�ل��ى ��اف� على هام� ال��ح ح

 ���ل ألا ش���ة لل�ع�، ك���ا اه��اما لا ی��ون  ال��ائ� فإن مع���ة، الق�اع م�دود�ة ت��ن  ع��ما وع��ما

                                                 
1 Ibid. PP25-29  
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 مفادها وال�ي ال���، ���لة ن��ة اع��اد ال��ائ� �إم�ان فإنه وعل�ه ،م����اته� ت�لفة م� مه�ة ح�ة ال���ج

 م����لا؛ واس���ارها معه� ال�وا�� اس���ار�ة ق�� ل��ردیه�، ال��ة ال��ار�ة على ال�فا�

  ال�لفي لل��امل ته�ی�ا ���ل�ن  ال��ائ�  ) ج

 ال�لفي ال��امل اس�ع�ال إلى ال����ة ال��س�ات وتع��، أث�اء ال�فاوض ت�ازلات على ف�ض رته�مق� ت��� م�

 الع�ل�ة ه�ه م���اتها وت��ح ص�ع في ال�اخلة الع�اص� �ع� ت��ج ب�ف�ها أنها ح��لل�فاوض،  ك�لاح

 ال��ائ� ق�ة ت���� و����، ال�فاوضي ال��قف تع��� على ذل� ��اع� ح�� ل��ال�� ال��رد، مف�لة مع�فة

 ال��ائ�؛ ق�اع في الأمامي لل��امل ته�ی�ا الق�اع م�س�ات ش�ل� إذا  –ج�ئ�ا ول� –ال�فاوض�ة 

 ال���ن  وخ�مات م���ات على الق�اع م��ج أث�  ) ح

 أقل ع��ما ���ن ال��ائ� الق�اع، �����ات وث�قا ارت�ا�ا ال���ن، وخ�مات م���ات ج�دة ت�ت�� ع��ما

  ص��ح؛ والع�� لل�ع�، ح�اس�ة

  كاملة ل�عل�مات ال���ن  ام�لاك  ) خ

ق�ة  ذل� ی��� ال��رد، وت�ال�� ال��ق  في ال�����ة الأسعار ال�ل�، ع� كاملة ل�عل�مات ع�� ام�لاك ال���ن 

 إذا ذل� م� الع�� و���ث مق��لة، وج�دة ملائ�ة أسعار ���� وت�عله ال�فاوضات، ل��ه أث�اء ال�غ�

  ال�عل�مات؛ ش��

  ال��ردی� تفاوض ق�ة :ال�ام� الف�ع

عـ� ���ـ�  هإن ق�ة م�ـاومة ال�ـ�ردی� ت�ـ�ل ته�یـ�ا ح����ـا للق�ـاع، إذ ���ـ� أن تقلـ� مـ� م�دودی�ـ     

ال�غ� الـ�� ��ارسـ�نه ب�فـع الأسـعار أو ب��ن�ـة م�ـ���ات ال�ـ�دة لل�ـ�اد ال�ـ�ردة، و��ـ�ن هـ�ا ال�ه�یـ� أشـ� 

وت�ـ�� قـ�ة ال��ـاومة لـ�� م���عـة ل�اصـل فـي ال��ـال��، اج الارتفـاع اخ��رة حالة ع�� الق�اع ع� إدم

  :1ال��ردی� حالات أه�ها

  �ال��ائ� مقارنة ال��ردی� ت���� درجة  ) أ

 ع�� ب�عه� ل��ائ� ،ال��ائ� ل�� ال��دة ال��اء، الأسعار، وش�و� على ك��� ال��ردی� ال�أث�� و���ل ��ق�رة

  م�ف�ق��؛

  ال��یلة ال����ات ��اب  ) ب

 م�ا ال��یلة، ال����ات ���اح�ة ت���م أن ����� مع���ة، ال��ردی� تفاوض ل�� ق�ة كان� و�ن ح�� أنه

  ال��یلة؛ ه�ه الق�ة، و الع�� إذا ل� ت�� أو قل� ال����ات إضعاف إلى ی�د�

                                                 
1 Ibid, .PP 30,31.  
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 مه�ا ز��نا ���ل لا ال�����  الق�اع  ) ت

رق�  م� ����ة ح�ة ت��ل ه�ه الأخ��ة إلا ولا م��لفة، لق�اعات ح�� أنه �ل�ا �ان ال��ردون ی��ع�ن 

  الع�� إذا زادت ح�ة الق�اع ال�����؛و  ح�، أق�ى إلى سل��ه� م�ارسة �ان �إم�انه�اله� أع�

  ال�����  للق�اع مه�ة إن�اج وس�لة ال���ج ���ل  ) ث

 إن�اج ج�دة أو الإن�اج�ة، الع�ل�ة ن�ائج في ك���ا ادور  ع��ما ���ن ال���ج یلع� ال�فاوض�ة، ال��ردی� ق�ة ت�داد

 م�ه؛ اح��ا�ي ت���ل دون  ذل� ح�� ���ل لل�����، قابل غ�� إذا �ان ال���ج خ��صاو  الق�اع،

  ال���یل ت�لفة وج�د أو ال���ج ت����  ) ج

 م� غ��ه ع�� وج�ده ع�م �ع�ي فه�ا م����، ل���ج ال��رد ام�لاك ال���ن ع�� ل�� ال����ة م� ن�ع ���ن 

 ال�ق� س���� لأنه م�رده ع� ال��لي على ���� ال���ن  فإن ال���یل ت�لفة أنه ع�� وج�د ال��ردی�، ��ا

  ؛.معه ب�اها والعلاقات ال�ي

 الأمامي ال��امل ته�ی�  ) ح

 ب�ل� ال�فاوض�ة ��ا أنه ق�راته م� �ق��  وه�ا ز�ائ�ه، ل����ات م��ج الإن�اج ع�امل م�رد ���� أن ���ح

إلى  ج�ی� �الإضافة ����ن م�اف� ل�یه�،ال��ا�  ق�اع ر���ة في ال�أث�� م� خلال الق�رة على یه�ده�

  .الأصلي ن�ا�ه

 : ل����� الأخ��  ال���ة أن�اع م� غ��ها دون  ال��اف� ق��  لق� ت� ال���ق إلى

 وم����؛ م�اش� ���ل ال��س�ات ته�د 

 ال��ا� ق�اع جاذب�ة ك���ة ب�رجة ت��د. 

 إذا ال�وال ت���ها، و�ما ال�ي الف�ص م� الاس�فادة ش���ة الّ���، إلى إما ال��س�ات ال��اف� ق��  ت�فع     

  .ال���ة ه�ه ت��ر وت��ة م�اراة  في ف�ل� ما

�عـ��� ب�رجة ����ة على أس�اق وص�اعات ، ن��ذج ق�� الـ��اف� ال���� فو إن ت�ل�ل ال��اعة 

في ت�ل�ل  اع��ادهب�ع�یل ه�ا ال���ذج ح�ى ����  "Austin.J.E" الاق��اد�، ل�ل� قام ةال�ول ال��ق�م

  :�1 ال�الي�ال��اعة و��وف ال��اف� �ال�ول ال�ام�ة، وفي ه�ا الإ�ار قام أوس�� �إج�اء تع�یل�� على ال�

                                                 
 74صمرجع یبق ذكره،  نبیل مرسي خلیل، 1
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  إضافة ع��� آخ� ی���ل في ت��فات ال���مة �إع��ارها ق�ة ����، ففي ال�ول ال�ام�ة، ت�ث�

ال�ي ���ن م� ال�اج�  ال���مة على ���ل ال��اعة ودی�ام����ها وذل� �إع��ارها الق�ة ال�ادسة

 ؛إضاف�ها إلى ن��ذج ما��ل ب�رت�، فال���مة هي حارس ال��مى ال�� ���د م� ل��ه ال��

  إضافة الع�امل ال����ة ل�ا لها م� تأث�� في ت���ل ���ل ال��اعة ودی�ام���ات ال��اف�، فالع�امل

مع �ل  � ال��� وعلاقاتهاعلى ق�� ال��اف غ�ا��ة، ت�ث�� الإق��اد�ة، ال��اس�ة، ال�قا��ة وال���

ش�ة ال��اح�ة، الق�ة ال�فاوض�ة ل�ل م� ال���ن وال��رد، ته�ی� ال�اخل�� ال��د وته�ی�  :م�

 .ال����ات ال��یلة

، ال��ا��ة و���ل ه�ا ال���ذج ع���اً هاماً في ال��اسة ال��ا��ة وال��اف��ة على م���� ال��س�ة     

تع�� الفاعل�ة في اس�ع�ال ال��ارد وعلى الأخ� في م�ال ال��� وجاذب�ة م���ات م�س�ة ما ���� أن 

وال����� أو ال�عا�ة، له�ا فإن ال����ة وت�لفة ال��ع والإن�اج�ة وال��ة م� ال��ق ت��ل ج��عاً م�ش�ات 

  .لل��اف��ة على م���� ال��س�ة

اعة وق�� ال��اف� نأخ� وم� أجل ال�ع�ف على م��لف الع�امل ال����ة ال�اخلة في ت��ی� ���ل ال��     

  : ال��ل ال�الي
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  .الع�امل ال����ة ال���دة له��ل ال��اعة وق�� ال��اف�: )10(��ل رق�ال

  : الع�امل ال��اس�ة 

 الاس�ق�ار

 الإی�ی�ل�ج�ا

 ال��س�ات ال��اس�ة

 العلاقات ال�ول�ة

  : الع�امل الإق��اد�ة     

 )ت�اف�هام�� /الأه��ة( ال��ارد ال�����ة

 )غ�� ماه�ة/ماه�ة(الع�الة 

 )أج��ي/م�لي(رأس ال�ال

          )ال�اد�ة وال�عل�مات�ة(ال���ة الأساس�ة أو ال����ة

  )ال�����ات و اله��ل(اال����ل�ج�

  

  : الع�امل ال���غ�ا��ة

 ن�� ال��ان

 اله��ل الع��� 

 الإت�اه ن�� ال��ن

 اله��ة

  ال�الة ال���ة

  : ال�قا��ةالع�امل 

 اله��ل الإج��اعي و دی�ام���اته

 م���ر ال���عة ال����ة

 ال��جه ��أن ال�مان و ال��ان

 ال��انة

 )الإناث/ ال���ر(الأدوار 

  اللغة

         ,Austin.J.E, Managing in developing  contries:ن��ل م�سي خل�ل، نقلا ع�:  ال���ر

             (The Free Press, New York, 1990), P32. 

ن�لاقا م� ه�ه الع�امل ی��و أنه م� ال��ور� ال����� على ال����� الق�مي لل���ة و ت��ان تأث��ه ا     

على �ل م� م���� ال��اعة وم���� ال��س�ة، ففي �ل ه�ی� ال������� تع� ال���مة ��فا أساس�ا في 

ال����� الق�مي م�ألة هامة ت��اج إلى  ت���ل ب��ة الأع�ال، ل�ل� ت��ح إس��ات���ة ال���مة على

ت�عى  ام�ل ال��س�ة، إذ أن لها أه�اف ة���� إع��ار ال�ولو و����قة م�ه��ة، . �ی����ت�ل�ل م� جان� ال

إلى ت���قها، إس��ات���ة ، س�اسات، وأدوات ل�ل س�اسة م� أجل ت�ف�� إس��ات����ها، وم� ه�ا ت���ل 

على ) وال���غ�ا��ة ،ال�قا��ة ،الع�امل الإق��اد�ة، ال��اس�ة(���لفة الإس��ات���ة الق�م�ة وع�اص�ها ال

ال����� ال�ولي والق�مي، و���ا یلي س��ضح تأث�� إس��ات���ة ال���مة على م�ال الأع�ال م� خلال 

  : ال��ل ال�الي
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  .أث� إس��ات���ة ال���مة على ب��ة الأع�ال الق�م�ة: )11(ال��ل رق� 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  Austin, Op,cit, P36: ن��ل خل�ل ، نقلا ع�: ال���ر

م� أجل ت�ل�ل ال��اعة و ق��  �ع� ع�ض�ا للعامل�� الل�ی� أضافه�ا أوس�� إلى ن��ذج ب�رت�    

ال��اف� في ال�ول ال�ام�ة، �����ا ال���ق إلى ت��ان ����ة تفاعل الق�� ال��� مع ه�ی� العامل�� 

  :و ذل� ح�� ما ی�ض�ه ال��ل ال�الي) ت��ف ال���مة، الع�امل ال����ة(

  

  

  

  

  الصناعة
 

  المؤسسة
 

  الأھداف و الإستراتیجیة و القومیة
 السیاسات القومیة و أدواتھا
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  .)ن��ذج أوس��(إ�ار ت�ل�ل ال��اعة لل�ول ال�ام�ة : )12(��ل رق� ال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  Austin, Op,cit, P110: ن��ل م�سي خل�ل، نقلا ع� :ال���ر

م� خلال ه�ا ال��ل ی��ح ال�ور ال�ارز لل���مة في ت���ل ب��ة ال��اف� �ال�ول ال�ام�ة، فغال�ا ما      

و عادة ما .ت�ل ت��فاتها م�ل دی�ام���ات ق�� ال��ق في ال��اعة، و �ال�الي تغ��� ب��ة ال��اف� �ل�ة

و أ��ا في ق�� ال��اف� ال��� ال�ي  ،ال���مة في �ل الأ��اف ال��ار�ة في ص�اعة ما ت�ث� ت��فات

  .إع���ها ب�رت� في ن��ذجه

  ال��اسة ال��ا��ة: ف�ع ال�ادسال

ی���ل دور ال���مة ات�اه الق�اع ال��اعي م� خلال ال��اسات ال��ا��ة ال�ي ت��ل ج�ءا م�      

ت��ها  أوتلع� دورا في ال����عات ال�ي ت�عها  أن) ال�ولة(ال��اسة الاق��اد�ة اله��ل�ة، ����� لل���مة 

  المنافسون
  في

  الصناعة
  

  المشترون
  قوة    
  المساومة 

  و التفاوض
 

  تشریعات- السیطرة على الموارد
 

  تھدید الإحلال
 

  البدائل

  الموردون
 

  قوة
  المساومة
  و التفاوض

 

  الداخلین
 المحتملین

  تھدید الدخول
 

  الحكومة
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�ائ� و غ��ها م� ، قان�ن ال�الأج���ةم�ل قان�ن ال��اعة، قان�ن الاس���ار، قان�ن ت���ل ال���ات 

ال�ي ��ق�ورها تغ�� خار�ة ال���ة ال��ا��ة و الل��ة ال��اف��ة، و ذل� إذا ما ات��� �ال�فا��ة ال����عات 

ح�� م� شانها الق�اء على ال���وق�ا��ة، و ال���قات الإدار�ة و غ��ها م� ال��اج� ال�ي ق� تقف عائقا 

  .1أمام الاس���ارات و رفع الق�رة ال��اف��ة

 تع��� ال��اسة ال��ا��ة: أولا

ال��  الأخ��، ه�ا �1929ه� م��لح ال��اسات ال��ا��ة �ع� ال��اد الاق��اد� ال���� س�ة      

ل��لي ع� مفه�م ال�ولة ال�ارسة الاق��اد�ة و الاج��ا��ة ف�ض� ض�ورة ا الأوضاعاف�ز ت��رات في 

للاق��اد الان�ل��� ال����ة ال����ة  أف�ارت��ي مفه�م ال�ولة ال���خلة، و ه�ا �له �ان ت�ام�ا مع ب�وز و 

م� الق�ن ال�اضي، ه�ه الأخ��ة ال�ي جاءت �أف�ار معاك�ة ت�اما لل�لاس��، و ال�ي  تفي ال�لاث���ا

تع�دت ال�عار�� و الأق�ال و م� ه�ا . 2رس�� ال��اسات ال��ا��ة ال�اج�ة إت�اعها لل��وج م� الأزمة

  :لا ال��� ما یليال��ا��ة ن��� م�ها على س��ل ال���  ح�ل ال��اسات

م�افقة و  إ��ادال�ي م� شانها  الإج�اءاتم��لف ال��اب�� و : "أنهاق�� على ع�فها ع�� ال����  -1

 .3"ال��ف�� أو الأم�على م���� ال��اعة، س�اء �ان ذل� م� خلال ال���لات 

ال���مات م� اجل ت�ف��  إل�هاال�ي تل�ا  الإج�اءاتم���ع : "أنهاع�فها خل�ل ح��� على  -2

ع�� ع�ة وسائل، �ال�ع��فة ال�����ة، و ال�س�م و سع� ال��ف، س�اسات مع��ة، و ذل� 

 أوعلى الق�ارات ال��علقة �ال��اعات،  ال�أث��ال�ع� و سع� الفائ�ة، و ذل� به�ف  إلى �الإضافة

 إحلالغ��ه، و �ال�الي ت���ع ال�ادرات و  أوالاس���ار  أو الإن�اجال�ل���ات ال��ا��ة ل�هة 

 .4ال�اردات

م���عة م� الأدوات ال�ي ت����مها ال���مة �ال�ع��فة ال�����ة، : "على أنها ع�فها اح�� ال��از -3

ت ال�اش�ة، �ال�أث�� الخ ل��ادة ت�س�ع الإن�اج�ة و ح�ا�ة ال��اعا...سع� ال��ف، سع� الفائ�ة،

 .5في الق�ارات ال��ا��ة و ال�ل�ك ال��اعي

  

 

                                                 
  .136عبد الحكیم عبد الله النسور، مرجع سبق ذكره، ص 1
، مذكرة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر، جامعة بسكرة، السیاسات الصناعیة لقطاع المحروقات في الجزائرنذیر میاح،  2

  .02ص، 2010- 2009الجزائر، 
  .243، ص2003، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، -دراسة تحلیلیة تقییمیة –مدخل الى السیاسات الاقتصادیة عبد المجید قدي،  3
   .273، ص2007، دار المنھل اللبناني، لبنان، الطبعة الأولى، السیاسات العامة في الدول النامیةخلیل حسین، 4
  .02، ص2002، المعھد العربي للتخطیط، الكویت، عیةالسیاسات الصنا احمد الكواز، 5
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  أه��ة ال��اسة ال��ا��ة: ثان�ا

ت��� أه��ة ال��اسات ال��ا��ة في ق�رتها على ال�أث�� في ���ل ال��اعة و سل�ك وح�اته   

ات الإن�اج�ة، ح�� تلع� دورا هاما في س��ل ت���� و ت���� و ت���� الأداء الاق��اد� لل�ح�

و ذل� م� اجل ت�ق�� اك�� ق�ر م��� م� ال�فا��ة الاق��اد�ة م� خلال م���عة م�  ،الإن�اج�ة

  :1الأه�اف ن��� م�ها ما یلي

 )allocative efficiencyكفاءة ت�����ة (ال�فاءة في ت�ز�ع ال��ارد الاق��اد�ة  -1

 )x-efficiencyال�فاءة ال�اخل�ة (ق�ر م��� م� ال��ارد  �أقلال�لع و ال��مات  إن�اجال�فاءة في  -2

 )efficiency distributiveال�فاءة ال��ز���ة (ال�لي  الإن�اجال�فاءة في ت�ز�ع  -3

سل�ي على ق�رة ال���ات م�لا  تأث��ا��ابي لها  تأث��م� خلال ما س�� ن�� انه ��ا لل��اسات ال��ا��ة 

في ال��سع و ال��� م� خلال  إم�اناتهاعلى  أو، )اق��اد�ات ال���(ال�ف�� الإن�اجفي الاس�فادة م� م�ا�ا 

  .ج�ء م� ه�ام� ال��ح ال��تفعة ال��اح�ة للاح��ارات أواس���ار �ل  إعادة

  ال��اسات ال��ا��ة أن�اع: ثال�ا

  :ال���مة على ال��اعة و ه�ا تأث��و ه�ا ���� ال����� ب�� ن�ع�� ���� ���قة   

 أوم��د  أو الع��د�ة ح�� ت��� ���ءال����ة  أ��او ت��ى  :ا��ة ال��اش�ةال��اسات ال�� -1

���� ال���قة ال�غ�ا��ة، و ���� ه�ا ال��ع م�  أوم� ال��س�ات ح�� ف�ع ن�ا�ها مع�� 

 اخ�لالم��اسقة ته�ف ل��اع�ة و معال�ة  إج�اءاتال��اسات �ال��� الق��� في ج�لة ق�ارات و 

 أنال�ع��لات م� ه�ا ال��ع  أو للإج�اءات����  أ� .2ما في ج�ء م� ال���ج ال��اعي دون غ��ه

���عة ش��ات دون ال�اجة إلى ح�ى م أودون غ��ها،  أن��ة أو، الأخ�� ت�� م���ات دون 

 .اس �الق�اع ��لال��

ح�� م� خلال ه�ه ال��اسات لا  الأف��ةو ���� ت����ها  :ال��اش�ةغ�� ال��اسات ال��ا��ة  -2

ال��اعة ��ل و ت��ن دائ�ة،  ل����ة ل�أث�����ن ه�اك ت���� ب�� ف�وع ال��ا� بل ت�� م�جهة 

�ه�ف ه�ا ال��ع دائ�ا ل��اء و تع�یل ال��و� القاع��ة و ال���ة ال����ة ��ا ی��اس� و م��ل�ات و 

 .3ال����ة الاق��اد�ة

 

                                                 
 .246احمد سعید بامخرمة، مرجع سبق ذكره، ص 1
  .320حسین خلیل، مرجع سبق ذكره، ص 2
  .21نذیر میاح، مرجع سبق ذكره، ص 3
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  ل��ا��ةا ال��اسة أدواتو م�اور : را�عا

ت��ل� ال���مة في إ�ار ت�خلها و ال�أث�� في ال���ة ال��ا��ة : أدوات ال��اسة ال��ا��ة  - أ

   :1م���عة م� ال�سائل، ت��ای� في ��ق ت�ف��ها و ه�فها، و هي ��ا یلي

 س�اسة ال��خ�� ال��اعي -1

 س�اسة ال��ا�ة ال�����ة -2

 س�اسة الق�وض ال��ا��ة -3

 س�اسة ال�����ات ال���م�ة -4

 الإعفاء م� ال��ائ�س�اسة  -5

 س�اسة سع� ال��ف -6

 )س�اسة ال��اف�ة(س�اسة م�ع الاح��ار -7

 س�اسة الان�ماج ب�� ال��س�ات -8

 س�اسة ال��ع�� -9

 س�اسة الأس�اق ال�ف��حة - 10

�الإضافة إلى الأدوات ال�الفة ال��� فان ال�ولة ت��ل� إح�� ع�� : ال��ا��ة ال��اسةم�اور   - ب

  :2م��را م� اجل ص�اغة س�اس�ها ال��ا��ة و هي

 ال��اسات و ال����عات -1

 ال���م�ة الإج�اءات -2

 ال���ة ال����ة و ال��مات ال��ان�ة و ال�عل�مات�ة -3

 الإب�اعال�ع� الف�ي و ال�الي و ال��� و ال����� و  -4

 تت���ة ال�ادرا -5

 ت���ع الاس���ار -6

 ال��ارد ال����ة -7

 ال���ة -8

 ال��اصفات و ال�قای�� -9

                                                 
  .253- 251احمد سعید بامخرمة، مرجع سبق ذكره، ص 1
، مذكرة ماجستیر، كلیة -دراسة حالة مجمع صیدال–تنافسیة للمؤسسة الصناعیة دور السیاسات الصناعیة في تحسین القدرة الحطاب موراد،  2

  .30، ص2011-2010العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر، جامعة بسكرة، 
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 ال�اقة - 10

  ال��اكة ب�� الق�اع�� العام و ال�اص - 11

خل في ش�ون ال���ج ال��اعي �و وسائل ت��� لل�ولة ال� آل�اتتع��� م��ل ال��اسات ال��ا��ة 

ل��� ���� ل��س�اتها اجه ال��اف�ة ال�ارج�ة ��ا ي و ال�فاع ع� اق��ادها ف الأس�ىاله�ف م�ها 

- ���ل(SCPال��اف�ي، ح�� و م� خلال ال���ذج ال��ی� ل��ل�ل ال��اعة  �أدائهاالاس���ار و ال�قي و 

��داته، ب�ءا �ال��و� القاع��ة ال����ر سالفا فان ت�خل ال�ولة ���ن في ج��ع م�احله و م )أداء-سل�ك

 .وص�لا إلى الأداء في ح� ذاتهو 

  و الأداء ال��اف�ي الأداء: المبحث الثالث

�ي ق�رة ال��س�ة على الاس���ار جه�� لع�لة واح�ة ف�لاه�ا �عو ال��اف��ة و  �ع��� �ل م� الأداء

 .ال��سع و ت�ق�� أق�ى الإر�احو 

  ما��ة الأداء: الأولال��ل� 

م��لف ال�فا��� ال��علقة ����ر الأداء، ح�� س����ق ل���لف  س�ف ن��اول في ه�ا ال��ل�

  .ال��اور ال��علقة �الأداء �ق���ه، أ� الأداء على م���� ال��س�ة والأداء على م���� ال��اعة

  ت��ر مفه�م الأداء: الأولالف�ع 

�� ع�ف �ع��� الأداء م� ال�فا��� ال�ي ت��� �ال�ی�ام���ة وع�م ال���ن في م���اه ال�ع�في، ح

ت��را م�� اس�ع�اله الأول إلى وق��ا ال�الي، وه�ا �فعل ال���رات الاق��اد�ة وغ��ها ال�ي م��ت 

ال����عات ال����ة، وال�ي �ان� ب�ورها دافعا ق��ا ل��وز إسهامات ال�اح��� وال�ف���� في ه�ا ال�قل م� 

رائ� م�رسة الإدارة ) تایل�ر(�ه� ال�ه��س وت���� ال���ة ال�قل���ة لل�ف���� في ه�ا ال��ال وم� ب�. ال�ع�فة

العل��ة في إع�اء مفه�م دق�� للأداء والاه��ام ���اسه، وه�ا م� خلال ال�راسة ال���قة لل���ة ال�ي �ان 

ی�دیها الع�ال وت�ق�� �ل م�ها �ق�� ال�ص�ل إلى ال�ق� اللازم لإدارة الآلة و��قافها، أ� في إ�ار ما 

  .، وه�ه ال���ة �ان� على ال����� ال��ئي أ� على م���� أداء الأف�اد1"�م�ال���ة وال"�ع�ف ب�راسة 

                                                 
  .221، ص2010- 2009 ورقلة،، 07، مجلة الباحث، العدد تحلیل الأسس النظریة لمفھوم الأداءالشیخ الداوي،   1
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مع ب�ا�ة الق�ن الع���� ت��ل اه��ام ال��س�ات م� إس��ات���ة ال����� على ال���ات ال���� 

إن�اجها إلى إس��ات���ة ال����� على ال���ات ال���� ب�عها، وت��ل الأداء ح��ها في ال���� في أسعار 

  .ات ع� ���� ال���� في ال��ال�� ال�اخل�ةال����

غ�� أنه مع م�ور ال�م� ع�ف مفه�م الأداء ت��را ج�ی�ا في م���اه، ف��لا م� الاع��اد فق� على ال�م� 

ال���غ�ق للأف�اد وال�ع�ات ل���ی� مع�لات الأداء وال���� في الأسعار �آل�ة ل���ی� الأداء و��ق ��اسه، 

  .ال���ان ال���رات ال�ي ت�ه�ها ب��ة ال��س�ات ع�� ت��ی� مفه�م الأداء  ت� الان�قال إلى الأخ� في

ت���ل أه� ه�ه ال���رات في ال����ات ال��ی�ة ال�ي أص��� ت�اجهها ال��س�ات مع ت��ر 

ال����� �عل� وف�، و�ه�ر الف�� الإس��ات��ي في الإدارة، والات�اه ال���ای� ل����� الإس��ات���ات 

، �ل ه�ه ال�����ات وغ��ها أث�ت ���ل واضح في )خ��صا إس��ات���ة ال�����(���� ال���لفة في ال�

��ق الإدارة وال�����، و��ا في ش�و� ال��اح في ال��ق، وم� ث� فأداء ال��س�ة ل� �ع� �ع�� ع� 

  . 1ت���� ال��ال�� فق� بل ع� ال���ة ال�ي ����ها ال���ن م� تعامله مع ال��س�ة

  :و���� تل��� ال���ر ال�� ل�� مفه�م الأداء في ال��ل ال�الي   

  ت��ر مفه�م الأداء ل���ل جان�ي ال��لفة وال���ة): 13(ال��ل رق� 

  الأداء

 

 ال��لفةال���ة                                             

  )اس���ام ال��ارد(                 )                         ال��دة، ال�م�، ال��ائف، الخ(          

 

  

  ت���  ��ادة                  إن�اج        
Source: Françoise Giroud et autres, contrôle de gestion et pilotage de la performance, 

2eme édition, Gualino éditeur, Paris, 2004, p69. 

الأداء ت��ر ح�ى أص�ح �أخ� في ع�� الاع��ار م��را م� خلال ال��ل ال�اب� نلاح� أن مفه�م 

ج�ی�ا ومه�ا وه� ال���ة ال�ي ی���ها لل���ن �ع�ما أق��� لف��ة م� ال�م� على م��ر ت���� ال��ال��، 

  .أ� أص�ح ��� م��ر�� ه�ا ال���ة وال��لفة

  

  

                                                 
  .222، صلمرجع نفس ا  1
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  مفه�م الأداء : الف�ع ال�اني

ال��� في م�ال الاق��اد ال��اعي، وج�نا أن م� خلال ت��ع م��لف ال��اجع ال�ي ت���ي ل�قل 

مع�� ه�ه ال��اجع ق� ت�اول� م��ر الأداء إما على م���� ال��س�ة، أو على م���� ال��اعة، ل�ا 

وج� عل��ا ه�ا أن ن�ل� ال��ء على �ل م� مفه�م الأداء على م���� ال��س�ة ث� على م���� 

  .ال��اعة

  ال��س�ة مفه�م الأداء علي م���� : أولا

إن ش��ع اس���ام م��لح الأداء في الأدب ال������ و���ة اس�ع�الاته خاصة في ال���ث ال�ي 

ت��اول ال��س�ة ل� ی�د�ا إلى ت�ح�� م��لف وجهات ال��� ح�ل م�ل�له، فه� ق� �����م لل�ع��� ع� م�� 

�� ع� ان�از ن �عبل�غ الأه�اف أو ع� م�� الاق��اد في اس���ام ال��ارد، ��ا ن��ه في ���� م� الأح�ا

وجهات ال��� ه�ه، ن��� إلى أن الأداء لغة �قابل اللف�ة اللات���ة  إلى ال�هام، وق�ل ال���ق 

Performare  ال�ي تع�ي إع�اء �ل�ة ال��ل ل�يء ما، وال�ي اش�ق� م�ها اللف�ة الإن�ل���ة

Performance فه، وه� نف� ال�ع�ي ال�� ال�ي تع�ي إن�از الع�ل أو ال����ة ال�ي ی�لغ بها ال����� أه�ا

    Petit Larousse.1ذه� إل�ه قام�س 

���� ت��ر مفه�م الأداء ودی�ام����ه، فإنه ل� ی�� ل�� الآن وضع مفه�م م�ح� ودق�� له�ا 

ال���لح، و���لف مفه�م الأداء �اخ�لاف الغا�ة م� اس���امه، ولق� اك��� م��لح الأداء �ع� 

ن��  ال�عاني الإضا��ة لل�ع�ى الأصلي له وال�ي اع���ت على أنها معاني م�ادفة له، وم� تل� ال�عاني

، ولق� satisfactionوالإرضاء  capability، الق�رة efficiency، ال�فاءة accomplishmentالإن�از 

اك�ف� الع�ی� م� ال�عار�� ب�صف ال���لح ع�� ال��ان� ال���لفة له، وه�ا ع�� إع�اء ص�رة شاملة 

ح�� ت�اول� �ع� لل���لح تارة، وتارة أخ�� تق�م ب�صف ال���لح ح�� ن��ة وأف�ار أص�ابها، ففي 

ال�عار�� ال�ان� ال�الي للأداء فق� ت��ق� تعار�� أخ�� إلى جان� ال���ة ��ه، أما ف�ة أخ�� م� 

 Miller et، وفي ه�ا الإ�ار ی�� �ل م� 2ال�عار�� فق� ر��ت على ال�ان� الاج��اعي وال���ي له

Bromiley  ا ن�� ت�ق�� الأه�اف الأداء م��لة ق�رة ال��س�ة في اس�غلال م�اردها وت�ج�هه"أن

ال����دة، فالأداء ه� انع�اس ل����ة اس���ام ال��س�ة ل��اردها ال�اد�ة وال����ة واس�غلالها �ال��رة ال�ي 

                                                 
، 2001، مجلة العلوم الإنسانیة، العدد الأول، جامعة محمد خیضر بسكرة، نوفمبر الأداء بین الكفاءة والفاعلیة مفھوم وتقییمعبد الملیك مزھودة،   1

  . 86ص 
، أطروحة )2004/2014(دراسة حالة الصناعة المصرفیة في الجزائر خلال الفترة : تحلیل العلاقة بین ھیكل الصناعة والأداءمحمد رضا بوسنة،   2

  .56- 55، ص2015/2016دكتوراه، إقتصاد صناعي، جامعة محمد خیضر بسكرة، 
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ت���� وجهة ن�� ال�اح�ان على ن���ة ال��ارد في تع��فه�، في ح�� " ت�علها قادرة على ت�ق�� أه�افها

ال��� في ت��ی� مفه�م الأداء وع�ف�ه على أنه  اع���وا على م�خل Witent Meyerن�� أن �ل م� 

فق� ق�م  David، أما "ال����� ال�� ت���ع �ه م��جات ال��س�ة �ع� إج�اء الع�ل�ات على م�خلاتها"

  .1"ب��ائج الأن��ة ال�ي ی��قع أن تقابل الأه�اف ال��ض�عة"مفه�ما شاملا ح�� وصف الأداء 

 Warren Peterson, Govert Gijsbers, Michèle(وفي نف� ال��اق ع�فه �ل م� 

Wilks ( ق�رة ال��س�ة على اس���ام م�اردها ��فاءة، و�ن�اج م��جات م��قة مع أه�افها "على أنه

  2".وم�اس�ة ل�����م�ها

) �اس�هلاك القل�ل م� ال��ارد(ه� الق�رة على الإن�اج �فعال�ة "على أن الأداء  P.Lorinoو��� 

��ا ���ح ب��ق�� فائ� ل����� ) ن���ة، أجال، سع�(ل�ل� ال��ق لل�لع وال��مات ال�ي ت����� 

الف�ق ب�� ال���ة ال�ق�مة لل��ق وم���ع ال��� "��ا �ع�فه نف� ال�اح� على أنه  3".ال��ام الاق��اد�

تع��� م��هل�ة لل��ارد، ) م�اك� ال��لفة(ال���هل�ة، وهي ت�ال�� م��لف الأن��ة، ��ع� ال�ح�ات 

لأداء ال�لي لل��س�ة ع� ���� ت�ال�فها، والأخ�� تع��� م�اك� ر�ح، وهي في نف� وت�ه� سل�ا في ا

  4"ال�ق� م��هل�ة لل��ارد وم��ر ع�ائ�، وت�ه� بهام� في الأداء ال�لي لل��س�ة

ه� ق�رة ال��س�ة على ت�ق�� أه�افها ع� ���� اس���ام ال��ارد "الأداء على أنه  Daftو�ع�ف 

   5".لةال��احة ����قة �ف�ة وفاع

�����ا أن نلاح� م� خلال ال�عار�� ال�ا�قة أن ج��ع ال�اح��� ر��وا في تع��فه� لأداء ال��س�ة 

على م��ر�� مه���، ه�ا ق�رة ال��س�ة على ت�ق�� أه�افها ال����ة ه�ا ال���ر الأول، أما ال���ر 

��اردها، ��ع�ي أن ال�اني ه� فعال�ة ت�ق�� الأه�اف ال����ة وذل� م� خلال الاس�غلال الأم�ل ل

ال��س�ة لا ت��ن فعالة في حالة ما إذا حقق� أه�افها ال����ة م� خلال ع�م الاق��اد في اس�غلال 

م�اردها، �الإضافة إلى أن ال��س�ة لا ت��ن �ف�ة في حالة اس�غلالها الأم�ل ل��اردها دون أن ت����ع 

  .ت�ق�� أه�افها ال����ة �ال��ل ال��غ�ب ��ه

                                                 
  .56ص المرجع نفسھ، 1

إدارة الجودة الشاملة وتنمیة أداء : ، ملتقي وطني حولتحلیل أثر توافر أبعاد إدارة الجودة الشاملة على الأداءموسي سھام، شوقي شادلي،   2
  .5، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الطاھر مولاي سعیدة، ص2010دیسمبر 07/08المؤسسات، 

إدارة : ملتقي وطني حول ،غایة في حد ذاتھا أم وسیلة لرفع مستوى أداء المؤسسات؟: الجودة الشاملةزروقي ابراھیم، لحول عبد القادر،   3
  . 13لیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الطاھر مولاي سعیدة، ص، ك2010دیسمبر 07/08الجودة الشاملة وتنمیة أداء المؤسسات، 

  .218، صدكره قبالشیخ الداوي، مرجع س 4
أطروحة دكتوراه، علوم التسییر، جامعة قاصدي  دور الإبداع التكنولوجي في تنمیة المیزة التنافسیة للمؤسسة الاقتصادیة،عبد الرؤوف حجاج،   5

  .18، ص2014/2015مرباح ورقلة، 
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ما س�� فإن ه�اك م� ال��لف�� م� أضفى ال�ا�ع الاس��ات��ي على مفه�م الأداء،  �الإضافة إلى

أن أداء ال��س�ة ی���� في ق�رتها على ت�ف�� اس��ات���اتها وت���ها م� م�اجهة " Angelierح�� ی�� 

�له ع� الق�� ال��اف��ة، و���� ذل� اح� ال�اح��� ال�� ی�� أن الأداء في ال��ال الاس��ات��ي لا ���� ف

ق�رة ال��س�ة في الاس���ار �ال��ل ال��غ�ب ��ه في س�ق ت�اف��ة "الق�رة ال��اف��ة، وعل�ه فه� �ع�� ع� 

ی�� تق��� أداء "�أنه  P.Druker، ��ا ی�� أ��ا 1"م���رة وه�ا ما ی��ل� في آن واح�، ال�فاءة والفاعل�ة

�لة أساسا في الاس���ار�ة وال�قاء في ال��ق ال��س�ة م� خلال م�� بل�غها لأه�افها الإس��ات���ة وال���

وه�ا ال�ع��� اخ� �ع�ا اس��ات���ا وذل� م� خلال " و�ال�الي ت�ق�� ال��ازن ب�� �ل م� ال��اه��� والع�ال

   2.ت����ه على م�� بل�غ الأه�اف الإس��ات���ة لل��س�ة وال����لة أساسا في الاس���ار�ة وال�قاء

  ���� ال��اعةمفه�م الأداء على م: ثان�ا

���� ت��ی� مفه�م أداء ال��اعة م� خلال م��ر�� مه���، ال���ر الأول ی���ل في ق�رة 

تغ��ة م��لف ت�ال�فها، �الإضافة إلى ت���ها في نف� ال�ق� م�  ىال��س�ات ال�اش�ة في ال��اعة عل

أما ال���ر ال�اني ف����ل في م�� م�اه�ة ال��اعة في ت�ق�� . إش�اع وتغ��ة �ل� ال��ق ال��ل�ة

ال��الة  ىال��ازن ال�لي للاق��اد م� خلال ال��اه�ة في رفع م���� ال��� في الاق��اد والق�اء عل

  .ار، غ�� أن هاذی� ال���ر�� لا ی��ققان �ال��ورة دائ�ا معاوت���� م���� الأسع

���� تق��� أداء ال��اعة م� خلال ق�رتها علي تل��ة وتغ��ة ال�ل� ال��لي، مع ال�فا� علي و 

ح�� . ال��ازن ال�الي لل��س�ات ال�اش�ة ف�ها، إلا أن تغ��ة ال�ل� ال��لي �ع��� ه�ف م��� ومعق�

�ل� ال��لي م� خلال ح�اب ال���ة ب�� الإن�اج ال��لي وال�ل� ال��لي ���� ��اس م���� تغ��ة ال

غ�� أنه ���� الانف�اح ال���ای� للأس�اق وت�و�ل الإن�اج ل� . ال�ي ��� أن ت�او� ال�اح� أو أك�� م� ذل�

ی�قي ه�اك س�� ع�د قل�ل م� ال��اعات ال����ة ض� ال��اف�ة ال�ول�ة، ��ا ���� أ��ا تق��� ت�ازن 

، و��ا م� خلال مع�ل الان��ار )الإن�اج/ال�ادرات(اعة م� خلال ن��ة ال�ادرات ال��

ك�ا ��� الأخ� في ع�� الاع��ار أ��ا الاس���ارات ال�ي تق�م بها ال��س�ات ). الإن�اج ال��لي/ال�اردات(

زن في إلا أن ه�ه ال�اه�ة غال�ا ما �عاب عل�ها أنها لا ت�اه� في ت�ق�� ال��ا. ال��ل�ة في ال�ارج

ال��اعة ال��ل�ة إلا في م���� م��ود وذل� ���� سعي ال��س�ات م� خلال ع�ل�ة ال��و�ل إلي 

                                                 
  .88- 87، صذكره بقمرجع س ،الأداء بین الكفاءة والفاعلیة مفھوم وتقییمعبد الملیك مزھودة،   1
  .18ص  بق ذكره،عبد الرؤوف حجاج، مرجع س  2



 سل��ات ال���ة ال��اف��ة و الأداء ال��اف�ي ال��اعي: الف�ل ال�اني

 
101 

الاس�فادة م� الأر�اح ال�ي ت��ن في الأس�اق ال��ی�ة، ��ا س��عى ال��س�ات أ��ا إلى الاع��اد على 

  1.ال����ل�ج�ات ال��ی�ة، و�ال�الي س�ف ت�ف� م� ت�ال�فها ال�اب�ة

ی�ضح ال��مات واله�ات ال����ة (ع�ل�ة تق��� أداء ال��اعة ه�اك ع��� ��في  فيك�ا انه و 

ال�� �ع�� ق�ة ثقل خ�ائ� ال��اعة في (وع��� ���لي ) ال�ي ت�ث� على الأن��ة في وق� مع��

ك�ا أنه م� ب�� ال�ع��ات ال�ي ���� أن ت�ه� م� خلال ت�ل�ل أداء ال��اعة ه� أن ). ت�ق�� الأداء

و��� ال�ع��� ع� الأداء  ��اعة ل�� م��دا ���ل واضح دائ�ا،ا� ب�� أداء ال��س�ة وأداء الم���� الارت�

العام لل��اعة ب�اء على الأداء الف�د� لل��س�ات ال�اش�ة في ال��اعة ال�ع��ة ب�اء على أسل����، 

ع� ال��ش� الأسل�ب الأول ی���ل في ال��ام ب�مج وأخ� ال��ش� ال��ل� لأداء ال��س�ات ��ل لل�ع��� 

ال��ل� لأداء ال��اعة، على س��ل ال��ال ی�� اح��اب مع�ل ر�ح ال��اعة ��ل لف��ة مع��ة م� خلال 

الأخ� في ع�� الاع��ار مع�ل ال��ح ل���ع ال��س�ات ال�اش�ة في ال��اعة ال�ع��ة م�جح �ال�زن ال���ي 

اعة ال���س�، وه� ال���س� أما الأسل�ب ال�اني ی���ل في م�ش� ��اس أداء ال��. له�ه ال��س�ات

ل��س�ات م��او�ة في ال�زن ال��ابي لل��ش�ات الف�د�ة لل��س�ات ال�اش�ة في ال��اعة، مع اع��ار ا

ع��� م� خلالها على أداء وفي ال�اقع ل�� ل�ی�ا س�� ال��انات الف�د�ة لل��س�ات وال�ي ی�� ال� ال���ي،

 .نف� ال��اعة ��ة في أداء ال��س�ات ال�اش�ة فيمع ه�ا �له فإنه ق� ���ن ه�اك ف�وق �� ال��اعة،

ی���ل في م�� ق�رة ال��اعة على ال��اه�ة في "���� تع��� أداء ال��اعة على أنه ك�ا 

إلا أنه ��� ال�أك�� في ه�ا ال��د على  ،"ت�ق�� ال��ازنات الاق��اد�ة ال���� ض�� الاق��اد ال���ي

لأداء ال��� لل��س�ات والأداء ال��� لل��اعة ال�ي ت��� ف�ها أنه لا ت�ج� ه�اك علاقة س���ة ت��� ب�� ا

ه�ه ال��س�ات، ��ع�ي أن الأه�اف الف�د�ة لل��س�ات لا ت��اثل �ال��ورة مع أه�اف ال��اعة و��ا 

  .أه�اف الاق��اد ��ل

  الع�امل ال��ث�ة في الأداء: الف�ع ال�ال�

الأداء ل�أث�� الع�ی� م� الع�امل، م�ها ما ه� ذو ���عة داخل�ة ���� لل���� أن ی����  ���ع     

ف�ها ل��ادة آثارها الإ��اب�ة وت���� آثارها ال�ل��ة، وم�ها ما ه� صادر ع� ال���� ال�ارجي ��ع� 

 ث� في الأداءوعلى ق�ر الع�امل ال�ي ق� ت� . ال���� ف�ها و�ال�الي فهي ت��� على ال��س�ة ال���� معها

اله��لة، : وهي Donaldsonلعل أه� ه�ه الع�امل تل� ال�ي أوردها  و وتف��ه ت�داد أه��ة ع�ل�ة ح��ها،

                                                 
1 Jean Pierre Angelier, Op.Cit , p120-121. 
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الع�ل�ة الإن�اج�ة، الإس��ات���ة، ال��ارات ال�ق��ة، ال���� ال�� ت��� ��ه ال��س�ة، ال��ادة، أسل�ب 

  .الإدارة

ال�اه��ة : ی��قف على الع�امل ال�ال�ة ف���ان أن أداء ال��س�ة Petersو  Watermanأما 

ثقافة (للع�ل، الاس��اع لل���ن، الاس�قلال�ة وروح ال��ادرة، الإن�اج�ة ب��ف�� العامل، قان�ن ال��� ال��ا��ة 

  .1، ال��ف�� ب�� ال��دود�ة وال�ع�فة)ال��س�ة وال��� ال�����ة

: ما أس�اه �الأج�اء ال��ة للأداء وال�ي ت���ل في Krugerوغ�� �ع�� ع� ه�ه الع�امل أورد      

ن�ام ال���، (الأش�اص أو م���عة الأش�اص ال�ي لها تأث�� علي ت��� س�اسة ال��س�ة، الفل�فة وال�قافة 

، الإس��ات���ة، الأن��ة، ���ام ال��افآت، ال�����، الإدارة، ال�فا��ة، الإعلام، .....)ال�م�ز، الأسا���،

  .قات الإن�از ال�ام�ة، والع�ل�ة الإن�اج�ةال��اس�ة، �ا

أن أداء ال��س�ة ی��ع ه�ه الأج�اء م� ح�� ت�ت��ها، تلاح�ها، ت�افقها مع  Krugerو���      

�ع�ها ال�ع�، وم�� ت��فها مع ال����، وعلى خلاف ه�ا ال��خل ل�راسة الع�امل ال��ث�ة على الأداء، 

عای�� م��لفة إلى م���عات م��ان�ة، ولق� اع��� ال���� م�ه� ات�ه أغل� ال�اح��� ن�� ت���فها وفقا ل�

على ال�غ� م� أن ه�ا ال�ق��� . على م��ار م��ر الع�امل فق���ها إلى ع�امل خارج�ة وع�امل داخل�ة

���ى �ق��ل ال���� م� ال�اح��� إلا أنه ���ح إش�ال�ة ال��ود الفاصلة ب�� ما ه� داخلي وما ه� 

لا ت��قف ع�� ح�ودها ال�اه�ة س�اء تعل� " ال��س�ة ل��ن ه�ه الأخ��ة�� ال���� و خارجي، أو �الأح�� ب

الأم� �إ�ارها القان�ني أو ���ج�اتها ال�اد�ة، بل إنها ب�ج�دها، وسل��ها الق�ار�ة ت��ج ش��ة م� العلاقات 

م� م�اك� ق�ار�ة  � ال�ادرةوال��فقات، والق�� ال�ي ق� ت��امل أو ت�عارض مع العلاقات و ال��فقات والق� 

ومع ��ن م�خلات ال��س�ة ام��ادا ل����ها ف�ها و��ن م��جاتها ام��ادا لها في م���ها فإن  ،"أخ�� 

م��لح ال��ود ی�قي مفه�ما ن���ا ت�����ا أك�� م�ه عل��ا، ل�ل� فإن�ا ل�فاد� إش�ال�ة ال��ود الفاصلة 

ح�� إم�ان�ة ال���� ف�ها إلى ع�امل خاضعة ب�� ال��س�ة وم���ها س�ق�� الع�امل ال��ث�ة في الأداء 

ل���� ال��س�ة وأخ�� غ�� خاضعة ل����ها، ح�� تقابل الأولى إلى ح� ما الع�امل ال�اخل�ة في ح�� 

  .تقابل ال�ان�ة الع�امل ال�ارج�ة

  

  

                                                 
أطروحة دكتوراه، العلوم الاقتصادیة، جامعة  قطاع صناعة الحلیب،دراسة حالة : أدوات مراقبة التسییر بین النظریة والتطبیقیحیاوي نعیمة،   1

  .220، ص2008/2009الحاج لخضر باتنة، 
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  الع�امل غ�� ال�اضعة ل���� ال��س�ة: أولا

على م��ار ال���� فإن ه�ا ال��ع م� الع�امل ���ل م���عة ال�غ��ات والق��د وال��اقف ال�ي  ب�اء     

هي ���أ� على رقا�ة ال��س�ة، و�ال�الي فهي ت��ل م��� ال��س�ة ����لف أ�عاده وال�� �ع�� ع�ه 

H.Mintezberg ل ف�ص �أنه �ل ما ه� خارج ال��س�ة، و�اع��ارها ��ل� فإن آثارها ق� ت��ن على ش�

���ح اس�غلالها ب����� أداء ال��س�ة أو ق� ت��ن خ��ا ی�ث� سل�ا على أداء ال��س�ة، وتف�ض عل�ها 

ال���� إذا أرادت ال����� م� آثارها، وفي ال���قة لا ی��قف دور ال��س�ة ت�اه ه�ه الع�امل ع�� الع�ل 

� ال��س�ة على ت�ق�� على تقل�� م�ا��ها ف��� بل ی�ع�� إلى خل� الف�ص ال�ي ت��ح أو ت�اع

  :  ومع ��ن ه�ه الع�امل غ�� خاضعة ل���� ال��س�ة ���� تق���ها إلى ما یلي ،1أه�افها

  الع�امل ال��اس�ة  ) أ

وه�ه الع�امل تع�� ع� ����ة وم�� ت�خل ال�ولة في ن�ا� ال��س�ات �اخ�لاف أن�اعها      

ي في ال�ولة ال�ي تع�ل بها تل� ون�ا�ها، إلى جان� ال�ع��� ع� م�� الاس�ق�ار ال��اسي والأم�

  .الخ.....ال��س�ات، وال��اسة ال�ارج�ة، ان��ار الأح�اب ال��اس�ة، 

  الع�امل الاق��اد�ة   ) ب

تع� م� أه� ال��غ��ات ال�ي ���� أن تأث� على أداء ال��س�ة، ح�� ت���ل ه�ه الع�امل على و      

�� الاق��اد ال�� ت��� ��ه ال��س�ة،  م���عة م� ال��غ��ات الاق��اد�ة ال�ل�ة وال��ئ�ة على م��

الفل�فة الاق��اد�ة لل�ولة، مع�لات ن��ها الاق��اد�، مع�لات ال����، أسعار الفائ�ة، م���� : م�ل

���ل : الخ، إلى جان� م�غ��ات ق�ا��ة خاصة �ال��اعة ال�ي ت��� ف�ها ال��س�ة م�ل...الأج�ر،

  .الخ.....ال��اعة، سل�ك ال��س�ات، درجة ال��اف�ة،

  الع�امل الاج��ا��ة  ) ت

ال��ائ� ال����غ�ا��ة : �ع�� ع� خ�ائ� ال����ع ال�� ت��� ��ه ال��س�ة، م�لأما ه�ه ف

  .وال�قا��ة وغ�� ذل�

  الع�امل ال����ل�ج�ة  ) ث

أ��ا مه�ة ج�ا في ت��ی� أداء ال��س�ة، على اع��ار إم�ان�ة تأث��ها في  ال����ل�ج�ة الع�امل تع�     

��س�ة ل��اردها، و��ل� ����ة ال��ام ب��ا�اتها و�ال�الي ارت�ا�ها �فعال�ة و�فاءة ك���ة اس�غلال ال

                                                 
  .90،91مرجع سبق ذكره، ص الأداء بین الكفاءة والفاعلیة مفھوم وتقییم،عبد الملیك مزھودة،   1



 سل��ات ال���ة ال��اف��ة و الأداء ال��اف�ي ال��اعي: الف�ل ال�اني

 
104 

ال��س�ة، وال�ي ن��� م�ها ال�عارف العل��ة، ال��� العل�ي والإب�اعات ال����ل�ج�ة، ت�اول ب�اءات 

  .الخ....الاخ��اع، 

  الع�امل ال����ة  ) ج

ل�غ�ا��ة ال�ي ت��� ف�ها ال��س�ة خاصة ما وت���ل ه�ه الع�امل في ال��ائ� ال����ة لل���قة ا     

تعل� �ال��غ��ات ال��اخ�ة و ال�ي ����ا ما ت�ث� على أداء الع�ی� م� ال��اعات م�ل ص�اعة ال��احة 

  .وص�اعة ال�أم��ات

  الع�امل القان�ن�ة  ) ح

ن�ا� ال��س�ة س�اء ��فة م�اش�ة أو غ�� م�اش�ة  وه�ه الع�امل ت��ل ج��ع الق�ان�� ال�ي ت���     

ق�ان�� ال���هل�، ق�ان�� ح�ا�ة ال���ة، ق�ان�� ال��اف�ة وم�ع الاح��ار، ق�ان�� الان�ماج، وغ�� ذل� : م�ل

  . 1م� الق�ان�� ال�ي ت��� ن�ا� ال��س�ات وال��اعات

  الع�امل ال�اضعة ل���� ال��س�ة: ثان�ا

ا�قة م� الع�امل ال�ي ت���� ���ورها ع� ع�اص� تقع في م��� على خلاف ال����عة ال�     

ال��س�ة فإن ه�ه الع�امل ت��ج ع� تفاعل م��لف الع�اص� ال�اخل�ة، ل�ل� فه�ه الع�امل ت��ع إلى ح� 

�ع�� ل���� ال��س�ة، وهي ��فة عامة ت��ل م��لف ال��غ��ات أو الق�� ال�ي ���� أن ت�ث� على أداء 

أو إ��ا�ا، وال�ي ���� ل����� ال��س�ة أن ���ث�ا ف�ها تغ���ات ق� ت��ح ب����� أو  ال��س�ة س�اء سل�ا

ومع ���ة وت�اخل الع�اص� . إلغاء الآثار ال�ل��ة ال�ي ���� أن ت��ج ع�ها، وتع��� آثارها الإ��اب�ة

ق�ها ��ع��ة ال���نة لل��س�ة فإن الع�امل ال��ث�ة في أدائها وال�اضعة ل����ها ت���� هي الأخ�� ��ا�

ال��� ال�ق��، وال��اخل ���ا ب��ها، ال�فاوت م� ح�� درجة وس�عة ال�أث��، وال�فاوت م� ح�� إم�ان�ة 

وعلى ال�غ� م� ه�ه ال����ات ال�ي ت��ف بها ه�ه الع�امل إلا أنه ���� أن ی�� ت���فها . 2ال���� ف�ها

  : �� ه�ا ��ا یليح�� ال�ان� ال�� ت�عل� �ه في ال��س�ة إلى م���ع��� رئ����

  الع�امل ال�ق��ة  ) أ

وت�� ه�ه الع�امل م��لف ال��غ��ات والع�اص� ال�ي ت�ت�� �ال�ان� ال�ق�ي في ال��س�ة، وال�ي      

  :���� أن ی�� ح��ها في الع�اص� ال�ال�ة

 .ن�ع ال����ل�ج�ا ال���ع�لة س�اء في ال��ائف أو في معال�ة ال�عل�مات -

                                                 
  .57محمد رضا بوسنة، مرجع سبق ذكره، ص  1
  .93مرجع سبق ذكره، ص لكفاءة والفاعلیة مفھوم وتقییم،الأداء بین اعبد الملیك مزھودة،   2
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 .مقارنة �ع�د الع�الن��ة الاع��اد على الآلات  -

 .ت���� ال��س�ة م� ح�� ال��ازن، ال�رشات، الآلات -

 .ن���ة ال���ج، ش�له، الغلاف -

 .م�� ت�اف� م���ات ال��س�ة مع ر��ات ال���هل��� -

 .ال��اس� ب�� �اق�ي الإن�اج وال����� �ال��س�ة -

 .ن���ة ال��اد ال���ع�لة في ع�ل�ة الإن�اج -

 .م����ات الأسعار -

 .افي لل��س�ةال��قع ال�غ�  -

  الع�امل ال����ة  ) ب

نف� ال�يء �ال���ة له�ه الع�امل فهي ت�� م��لف ال��غ��ات والع�اص� ال�ي لها علاقة �ال�ان�      

  :ال���� في ال��س�ة، وال�ي ���� ح��ها في الع�اص� ال�ال�ة

 .ال�����ة ال����ة لل��س�ة م� ح�� ال�� وال��� -

 .م���� تأه�ل أف�اد ال��س�ة -

 .ال��اف� ب�� م�هلات الع�ال وال��اص� ال�ي ��غل�نها وال����ل�ج�ا ال�����مة -

 .أن��ة ال��افآت وال��اف� -

 .العلاقة ب�� الع�ال والإدارة -

 1.ن���ة ال�عل�مات -

و��فة عامة ���� الق�ل أن أداء ال��س�ة ���اف� ب�� �فاءتها وفعال�ة اس���امها ل��اردها ی�أث�      

��ا رأی�ا سا�قا م�ها ما ���� لل��س�ة ال���� ف�ها، وم�ها ما ه� صع� أو ی�ع�ر  �ع�امل ����ة ج�ا،

على ال��س�ة ال���� ف�ها، ون��� إلى أن م��ار الف�ل ب�� الع�امل ح�� ال���� ف�ها م� ق�ل 

ال��س�ة، ی�قى ب�ور صع� ال��� وال��ق�� وه� ما جعل �ع� الع�امل ��ع� إدراجها ض�� ه�ه 

ل�، وال�ي م� ب��ها ح�� ال��س�ة ال�� ی�ث� دائ�ا على أدائها ����لف أن�اعه خاصة م� ال����عة أو ت

 .خلال ما �ع�ف �اق��اد�ات ال��� ال���� و أف�ل�ات ال�عاض�

                                                 
  .221،222ص یحیاوي نعیمة، مرجع سبق ذكره، ص  1
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ال�ي ی��� �ع� ال�اح��� على و  ،ثقافة ال��س�ة �امل ال�ي ��ع� ال���� ف�ها أ��اوم� ب�� الع     

�ان�مات ه�ا ال�أث�� وم�� ق�رة ال������ في ال��س�ة على ال���� ��ه �م تأث��ها في أداء ال��س�ة إلا أن

  .1ت�قى إش�ال�ة م��وحة لل���

  أن�اع الأداء: الف�ع ال�ا�ع 

إن ت���� الأداء �غ��ه م� ال����فات ال��علقة �ال��اه� الاق��اد�ة، ���ح إش�ال�ة اخ��ار      

���� الاع��اد عل�ه ل���ی� م��لف الأن�اع، و��ا أن الأداء ال���ار ال�ق�� والع�لي في ال�ق� ذاته ال�� 

م� ح�� ال�فه�م ی�ت�� إلى ح� �ع�� �الأه�اف فإنه ���� نقل ال�عای�� ال�ع���ة في ت���� ه�ه الأخ��ة 

  .واس�ع�الها في ت���� الأداء ��عای�� ال���ل�ة، ال���فة، ال���عة، الأجل

  �ةأن�اع الأداء ح�� م��ار ال���ل: أولا

  :ف��� ه�ا ال���ار �����ا ت���� الأداء إلي ما یلي     

  الأداء ال�لي  ) أ

وه� ال�� ی���� �الإن�ازات ال�ي ساه�� ج��ع الع�اص� وال��ائف أو الأن��ة الف���ة لل��س�ة      

في ت���قها، ولا ���� ن�� إن�ازها إلى أ� ع��� دون م�اه�ة �اقي الع�اص�، وفي إ�ار ه�ا ال��ع 

ء ���� ال��ی� ع� م�� و����ة بل�غ ال��س�ة أه�افها ال�املة �الاس���ار�ة، ال���ل�ة، الأر�اح، م� الأدا

  .الخ.....ال���، 

  الأداء ال��ئي  ) ب

وه� ال�� ی��ق� على م���� الأن��ة الف���ة لل��س�ة و��ق�� ب�وره إلى ع�ة أن�اع ت��لف      

: ���� أن ی�ق�� ح�� ال���ار ال���في إلى �اخ�لاف ال���ار ال�ع��� ل�ق��� ع�اص� ال��س�ة، ح��

  .أداء ال���فة ال�ال�ة، أداء و��فة الأف�اد، أداء و��فة ال�����، أداء و��فة الإن�اج، أداء و��فة ال�����

و���� ل�ا أن ن��� إلى أن الأداء ال�لي لل��س�ة في ال���قة ه� ن���ة تفاعل أداء أن���ها      

ال�اح��� ال�� ی�� أن دراسة الأداء ال�امل لل��س�ة �ف�ض أ��ا دراسة الأداء الف���ة ��ا ی��� ذل� أح� 

  2.على م���� م��لف و�ائفها

  أن�اع الأداء ح�� ال���فة: ثان�ا
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ت�عا له�ا ال���ار ���� تق��� الأداء ب�اء على ال��ائف والأن��ة الف���ة ال���لة وال���نة      

  1:أن إ�هار أن�اع الأداء ��ا یليل��ا� ال��س�ة وعلى ه�ا الأساس ���� 

 .الأداء ال�الي أو أداء ال���فة ال�ال�ة -

 .الأداء ال����قي أو أداء و��فة ال����� -

 .أداء و��فة ال��ارد ال����ة -

 .أداء و��فة الإن�اج -

  أن�اع الأداء ح�� م��ار ال���عة : ثال�ا

لل��س�ة أن ت��� ص�رتها لا ���� : "في الإشارة إلى ه�ا ال����� �ق�ل أح� ال�اح���     

�الاع��اد على الأداء الاق��اد� أو ال����ل�جي ف���، بل أن الأداء الاج��اعي له وزنه ال�ق�ل علي 

  :، �ال�الي على ه�ا الأساس ���� تق��� الأداء ح�� ه�ا ال���ار إلي ما یلي"ص�رة ال��س�ة في ال�ارج

  الأداء الاق��اد�  ) أ

ال�ه�ة الأساس�ة، وال�� ی���� �الف�ائ� ال�ي ت�ققها ال��س�ة م� و��عل� ه�ا ال���ر ب��ق��      

  . وراء تع��� ن�ات�ها وت�ن�� م����ات اس���ام م�اردها

  الأداء الاج��اعي  ) ب

ه�ا ال���ار ی�عل� �الأه�اف الاج��ا��ة وال�ي إن �ان� في ال���قة ت��ل ق��دا مف�وضة على      

وال�ارجي، ��ع�� سعي ال��س�ة إلى ) أف�ادها(ها ال�اخلي ال��س�ة إلى أنه یل�مها بها �ل م� م��ع

بل�غها على الأداء الاج��اعي لها، و�غ� ال��� ع� ��نها أه�افا أم ق��دا، فإن ت���قها ��� أن ���ن 

، و��ل� ی�لازم الأداء الاق��اد� "الاج��اع م��و� �الاق��اد"�ال��ام� مع الأه�اف الاق��اد�ة لأن 

  .�س�ة ال�اج�ة هي ال�ي تع�ف ����ة ال�ص�ل إلى ت�ق�� أك�� م���� م� ال��ع�� معاوالاج��اعي، وال�

  الأداء ال�ق�ي أو ال����ل�جي  ) خ

إلى جان� الأداء الاق��اد� والاج��اعي ���� ال��ی� ع� الأداء ال�ق�ي لل��س�ة، وذل� ع��ما      

، والأم�لة في ه�ا ال��ال ت��� ل�ف�ها أه�افها �أن ت�غ� في ال����ة على م�ال ت���ل�جي مع��

   2.ك���ة

                                                 
مجلة العلوم الإنسانیة، جامعة محمد خیضر  في تحسین أداء المؤسسة، ABMدور التسییر على أساس الأنشطة إسماعیل حجازي، سعاد معالیم،  1 

  .105، ص 2012، نوفمبر 27/28بسكرة، العدد 
  .90، 89مرجع سبق ذكره، ص  الأداء بین الكفاءة والفاعلیة مفھوم وتقییم، عبد الملیك مزھودة،  2
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ك�ا ���� ت���� الأداء ح�� م��ار الأجل إلى الأداء في ال��� ال���ل، والأداء في ال���      

    1.ال���س�، والأداء في ال��� الق���

  أداء ال��اعة وم��داته ت�ل�ل : ال�اني ال��ل�

إن ح��  ه�اك إش�ال في ت��ی� العلاقة ب�� أداء ال��اعة وأداء ال��س�ات ض�� ال��اعة، نا     

الأداء الف�د� لل��س�ات  في مع�لة ع� م��لح أداء ال��اعة ه� م��لح معق� ���� لا ���� ت��ی�ه

م�اولة الى �الإضافة  ا ما س�ف ن���ق له ض�� ه�ا ال��ل�وه� ال�اش�ة ض�� ال��اعة ال�ع��ة،

  .ت��ی� ال��ش�ات ال�ي ���� الاع��اد عل�ها في ��اس أداء ال��اعة

  أداء ال��اعة ت�ل�ل: الأولالف�ع 

ال�ع��ة ال�ئ���ة ال�ي ت��� في ع�ل�ة ت�ل�ل أداء ال��اعة هي ت��ی� العلاقة ال�ام�ة ب�� ان      

ح��  أداء ال��اعة ��ل، ل��علقة ب�ق���م�ش�ات الأداء الف�د� لل��س�ات ال���لة لل��اعة وال��ش�ات ا

ی�ج� ن�ع�� م� إج�اءات ال����ع وال��ف�� ب�� م�ش�ات الأداء الف�د� لل��س�ات وم�ش�ات أداء 

  :ال��اعة ��ل وه�ا ��ا یلي

 و��� ال���ل على ه�ا ال��ش� م� خلال ت���ع م�ش�ات الأداء الف�د�  :ال��ش� الق�اعي العام

لل��س�ات ال�اش�ة ض�� ال��اعة ��ل، وم� خلال ه�ا ال��ش� ی�� تق��� أداء ال��اعة 

على س��ل ال��ال ی�� ال���ل على مع�ل ال��� العام ل�ق� أع�ال ال��اعة م� خلال . ال�ع��ة

 .  �ع ال��س�ات ال�اش�ة ض�� ال��اعة ال�ع��ةت���ع مع�لات ال��� ل�ق� أع�ال ج�

 ی�� ح�اب ه�ا ال��ش� �الاع��اد على م��س� م�ش�ات الأداء  :ال��ش� الق�اعي ال���س�

ل���ع ال��س�ات ال�اش�ة في ال��اعة، على س��ل ال��ال ی�� ال���ل على مع�ل ال��� 

س�ة ناش�ة ض�� ال���س� ل���عات ال��اعة م� خلال ح�اب مع�ل ن�� م��عات �ل م� 

 .ال��اعة ال�ع��ة ث� ح�اب م��س� ه�ه ال�ع�لات

ی�� معاملة (ال��ش� الق�اعي ال���س� ه� ��ارة ع� ال���س� ال��ابي ل��ش�ات الأداء الف�د�ة      

، ب���ا ال��ش� الق�اعي العام ه� ال���س� )ج��ع ال��س�ات ب�ف� ال�زن س�اء �ان� ����ة أم صغ��ة

ی�� معاملة �ل م�س�ة ح�� وزنها ولا ی�� معاملة ج��ع ال��س�ات (داء الف�د�ة ال��جح ل��ش�ات الأ

  ).ب�ف� ال�زن 

                                                 
  .222ص  یحیاوي نعیمة، مرجع سبق ذكره،  1
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في ال���قة لا ���� إع�اء أه��ة اق��اد�ة ����ة ل��ش�ات الأداء الق�ا��ة ب�اءا فق� على و      

���ارة  الاع��اد في ح�ابها على م�ش�ات الأداء الف�د�ة لل��س�ات ال�اش�ة ض�� ال��اعة ال�ع��ة،

أخ�� �����ا ��ه�لة ح�اب م�ش�ات أداء ال��اعات م� خلال الاع��اد على ال��انات الف�د�ة ل���ع 

ال��س�ات ال�اش�ة ض�� ال��اعة ال�ع��ة، وعل�ه فإن الأه��ة الاق��اد�ة ل��ش�ات الأداء الق�ا��ة لا 

و�ن�ا ت��� في ت��ی� العلاقة ت��� فق� في ت���ع م�ش�ات الأداء الف�د�ة لل��س�ات ال���نة لل��اعة 

ع�م ت�ان� الأداء الف�د�  ل��س�ات ال�اش�ة ض�� ه�ه ال��اعة،ب�� أداء ال��اعة والأداء الف�د� ل

  .    1لل��س�ات ال�اش�ة ض�� ص�اعة مع��ة هي ح��قة ��� ع�م ت�اهلها ع�� ت�ل�ل أداء ال��اعة

ع�ل وم�اجهة الق�� ال��اف��ة ال�ي ���� تق�ی� أداء ال��س�ة م� خلال ق�رتها على ك�ا      

ت�اجهها، ب���ا ���� تق�ی� أداء ال��اعة م� خلال ق�رة ال��اعة على ال��اه�ة في ت�ق�� ال��ازنات 

أداء ى أنه لا ���� ال��� على الأداء ال��� لل��س�ات م� خلال ك�ا ��� ال�أك�� عل. الاق��اد�ة ال���� 

، ح�� أن ال��ل�ة الف�د�ة لل��س�ات لا ت��اب� �ال��ورة مع ال��اعة ال�ي ت��� ف�ها ه�ه ال��س�ات

م�ل�ة ال��اعة ال�ي ت�� ه�ه ال��س�ات و��ا م�ل�ة الاق��اد ��ل، وعلى ه�ا الأساس ما ت�ال 

م� خلال ال��اسات ال��ا��ة، ه�اك حاجة في ال�أك�� على ض�ورة ت�خل ال�ولة في ال��اة الاق��اد�ة 

  . �2 الاق��اد� والاج��اعي ض�� الاق��اد ��لوذل� م� أجل ت�ق�� ال��اس

  م��دات أداء ال��اعة: الف�ع ال�اني 

لق� ر�� مع�� ال�اح��� في م�ال الاق��اد ال��اعي على العلاقة ال����ة ب�� ���ل ال��اعة      

وأداء ال��س�ات في ال��اعة، وق� شه� ه�ا ال�قل على م���عة ����ة ج�ا م� الأ��اث وال�ي ت�عي 

، وس�ف إلى ت�ل�� ال��ء ح�ل ما هي ال��ات اله��ل�ة لل��اعات ال�ي ت�ارس أق�� تأث�� على ال����ة

، وق� ه�ه ال��ائجنق��� ه�ا على ت�ل�� ال��ء ح�ل ال��ائج ال�ئ���ة فق�، مع ال�أك�� على ه�اشة 

حاول� مع�� ه�ه ال�راسات ت��ی� درجة العلاقة ال��اش�ة ال��ج�دة ب�� ش�ة ال��اف�ة ال�ائ�ة في ال��اعة 

  .3و��� م���� ر����ها

  ت��� ال��اعة : أولا

                                                 
1 Philippe Moati, evaluer  les performances d’un secteur d’activite, centre de recherche pour l’etude et 
l’observation des conditions de vie, paris, 2000., p5,6. 
2 Jean Pierre Angelier, Op.Cit , p123. 
3 Philippe Moati, Op.Cit , p59. 
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ال����ة في ال��اعة، وم���� ت��� ال��اعة �ع��� �لا ش� م�  ه�اك م���عة م� م��دات

 Bainو�ع���  � م� ق�ل ال�اح��� في ه�ا ال��ال،ب�� أه� ال���دات ال�ي �ان� م�ضع اه��ام ���

اخ��ار ن��ذج الـ  ام� ب�� رواد ال��� في ه�ا ال��ال، ح�� أشار في دراس�ه ال�ي حاول ف�ه) 1951(

SCP  وفي س��ل اخ��ار إم�ان�ة وج�د علاقة م�ج�ة ب�� ال����� وال����ة، أشار �الق�ل إلى أن

ت�د� إلى وضع أسعار ) ���� ال��اف�ة ال���ف�ة لأس�اب ت�ال��ة أو اح��ار�ة(ال��اعات الأك�� ت���ا 

م� ال��س�ات  غ�� ملائ�ة لل���هل��� ت�ه� في ت�ق�� أر�اح عال�ة، ف�فقا له�ه الف�ض�ة فإن ه�اك قلة

ال�����ة هي ال�ي تق�م ���ادة ���ة ال��س�ات ن�� وضع أعلى الأسعار وت���� ال��ال��، وم� ث� 

  . 1ت�ق�� أعلى م����ات الأر�اح على ح�اب ال���هل���

في ت�ل�ل العلاقة ب�� ���ل ال��اعة وم���� ال����ة، وذل� ) Weiss )1974ك�ا قام أ��ا 

الة للعلاقة ب�� م���� ال���� وال����ة، ح�� حاول م� خلال ه�ه ال�راسة ح 47ب�راسة ما لا �قل ع� 

وج�د علاقة إ��اب�ة ب�� درجة ) ��ا ی�ف� مع ف��ة أن ال���� �قلل م� ال��اف�ة في ال��اعة(ملاح�ة 

ت��� ال��اعة وم���� ال����ة، وأب�زت ه�ه ال�راسة إلى أن العلاقة ب�� ال��غ���� ض��فة ع��ما، 

  .��2ما ی���� ال���ذج ال��غ��ات الأخ�� خاصة ع

  ال��ة ال����ة: ثان�ا

ال�ي حاول� دراسة العلاقة ب�� ���ل ال��اعة وال����ة ���� ذ�� ال�راسة ال�ي قام  م� ال�راسات

، ح�� ت�صل إلى أن �ل م� ال��ة ال����ة وت���� ال��اعة ی�ث�ان إ��اب�ا )Shepherd )1972بها 

على ال����ة، ��ا أن ال��ة ال����ة �ان� ذات أه��ة أك�� م� ت��� ال��اعة في تف��� ال�غ�� في 

ال����ة، وه�ا ی�جع إلى أن ال��ة ال����ة تع�� ���ل م�اش� على خ�ائ� ال��س�ة وق�تها ال����ة 

  .3ل ال��اعة ال�ي ت��� ف�هاداخ

ب�راسة العلاقة ب�� ال��ة ال����ة ) Bradley T. Gale )1972ك�ا قام أ��ا في نف� ال��اق      

و ن��ة العائ� لهاته  1967-1963م�س�ة وذل� خلال الف��ة  106لع��ة م� ال��س�ات �ق�ر ع�دها بـ 

                                                 
، رؤى إستراتیجیة، یونیو العلاقة بین ھیكل السوق والربحیة في صناعة المصارف الأردنیة والفلسطینیةعلام محمد موسى حمدان وآخرون،   1

  . 118، ص2013
2 Philippe Moati, Op.Cit , p59. 
3 William G. Shepherd, The Elements of Market Structure, The Review of Economics and Statisics, Vol 54, 
No 1, Feb 1972, pp25-37. 
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اسة إلى أنه ه�اك علاقة م�ج�ة ب�� في ه�ه ال�ر  Bradleyال��س�ات ���ش� لل����ة، ولق� ت�صل 

  .1ال��ة ال����ة وال����ة

  ع�ائ� ال�خ�ل: ثال�ا

ت��ی� م�� وج�د علاقة ���� أن ت��� ع�ائ� ال�خ�ل ب����ة  1956س�ة  Bainلق� حاول      

، و�لى جان� ف�ض��ه ال�ي ت��ق�ا "Barriers to new competition"ال��اعة، وذل� م� خلال م�لفه 

أ��ا على ف�ض�ة  Bainلها سا�قا وال����لة في وج�د علاقة م�ج�ة ب�� ت��� ال��اعة ور����ها، اع��� 

  .أن وج�د ع�ائ� دخ�ل فعالة داخل ال��اعة ی�د� إلى ال�فع م� ر���ة ه�ه ال��اعة

�ل م� ش�ة ع�ائ� ال�خ�ل وال����  إلى وج�د علاقة م�ج�ة ب�� Bainو��اءا على دراس�ه ت�صل      

داخل ال��اعة، �الإضافة إلى ال�أث�� ال����ك ل�ل�ه�ا على ر���ة ال��اعة وال�� ه� ��ارة ع� تأث�� 

م�ج�، أ� أن �ل�ه�ا م� شأنه ال��اه�ة في ز�ادة ر���ة ال��اعة، وأن دور ع�ائ� ال�خ�ل في ه�ا 

أن العلاقة ب�� ال��غ��ات ال�ا�قة لا ����  Bainاف ال�أث�� ه� أك�� م� دور ت��� ال��اعة، ��ا أض

  .2أن ت��ن م��د علاقة خ��ة ����ة بل هي علاقة معق�ة

أ��ا ب��اول ع�ائ� ال�خ�ل ض�� ع�ل�ة ت�ل�ل العلاقة ب�� ت��� ال��اعة  Mannك�ا قام 

�� ش�ة ع�ائ� ور����ها، ح�� قام ب�ق��� ال��اعات ذات م���� ال���� العالي إلى ثلاث ف�ات وذل� ح

ال�خ�ل، وت�صل م� خلال دراس�ه إلى أن ال��اعات ال�ي ت���� �ع�ائ� دخ�ل م�تفعة س�ل� مع�لات 

م�تفعة لل����ة، ب���ا س�ل� الف��ان ال�ان�ة ذات ع�ائ� ال�خ�ل ال���س�ة، وال�ال�ة ذات ع�ائ� ال�خ�ل 

 Mannن ال��ائج ال�ي ت�صل إل�ها ال���ف�ة مع�لات لل����ة أقل م�ا حقق�ه الف�ة الأولى، وعل�ه فإ

م� ح�� دور ع�ائ� ال�خ�ل في ت��ی� العلاقة ب�� ت��� ال��اعة  Bainكان� م��ا�ه ����ا مع ن�ائج 

  .3ور����ها

  الق�ة ال�فاوض�ة ل�ل م� م�رد� وز�ائ� ال��اعة       : را�عا

الآل�ات ال���لفة،  �ع�د تأث�� ت��� ال��اعة على ر����ها ��ا لاح��ا سا�قا إلى م���عة م�

وم� ب�� ه�ه الآل�ات أ��ا ه� وض��ة العلاقة ب�� ال��س�ات ال�اش�ة ض�� ال��اعة و��� م�رد� 

وز�ائ� ال��اعة، وق� �ع�ق� أن مع�� ال��س�ات ال�اش�ة في ال��اعة ل�یها الق�ة ال�فاوض�ة العال�ة مع 

                                                 
1 Bradley T. Gale, Market Share and Rate of Return, The Review of Economics and Statistics, Vol 54, No 4, 
Nov, 1972, pp412-423.  

  .129،130ص محمد رضا بوسنة، مرجع سبق ذكره، ص  2
3 H. Michael Mann, Seller Concentration, Barriers to Entry, and Rates of Return in Thirty Industries 
1950-1960, The Review of Economics and Statistics, Vol 48, No 3, Aug 1966, pp296-307. 
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ال��س�ات ال�اش�ة ض�� ال��اعة كل م� ال��ردی� وال��ائ�، وعل�ه س�ع�ل ه�ا على ت�ق�� ج��ع 

ل����ة عال�ة، وق� ت� ال��ق� م� ص�ة ه�ه الف�ض�ة ج�ئ�ا م� ق�ل ع�د قل�ل م� ال�اح��� م� خلال 

م���عة م� ال�راسات الإح�ائ�ة ال��علقة به�ا ال��ض�ع على ال�غ� م� وج�د صع��ات م�ه��ة م�علقة 

دراس�ه على أنه ه�اك تأث��ا سل��ا على  في) ���Lustgarten )1975ل ه�ه ال�راسات، ح�� لاح� 

مع�ل هام� ال��اعة ل�رجة ال���� الق�اعي لل��ائ�، و��ا درجة ت��� م��عات ال��اعة على ع�د قل�ل 

، وت� ال���ل على ال�أث�� ال���� لل����ة وت��� ال��ائ� في دراسة �ل م� 1م� ق�اعات ال��ائ�

Waterson )1980 ( وMartin )1983(ذل� ت� ال���ل م� ق�ل ، وعلى ع� �Ravenscraft 

وج� أنه ه�اك تأث��ا سل��ا ق��ا ) 1980( Watersonعلى تأث�� إ��ابي ب�� ال��غ����، ��ا أن ) 1983(

  .2ل���� ق�اع ال��ردی� على مع�ل هام� ال��اعة

  ال��ارة ال�ارج�ة: خام�ا

ز�ادة ال��اف�ة في ال��ق ال��ل�ة، ���� غال�ا ما ی�� ت�ل�ل ال�اردات �اع��ارها عاملا م� ع�امل      

أن ج��ع ال�راسات ال�ي ت�اول� ت�ل�ل العلاقة ب�� م���� ال���� في ال��اعة ور����ها ����ا ما تع�ض� 

لان�قادات ���� اس���امها ل��ش�ات ت��� لا تأخ� في ع�� الاع��ار وج�د م�ردی� أجان� ��ارس�ن تأث��ا 

  .دعلى ال��اعة ع� ���� الاس���ا

وعلى ه�ا الأساس حاول الع�ی� م� ال�اح��� إدراج ال�اردات ���غ�� م�ث� ض�� دراسة أث� ت���      

ال��اعة على ر����ها، وم� ب�� ه�ه ال�راسات �����ا أن ن��� ال�راسة ال�ي قام بها �ل م� ال�اح�ان 

Louis Esposito  وFrances Ferguson Esposito  ا لع��ة م��نة ، م� خلال ت�اوله�)1971(س�ة

، وق� حاولا م� خلال 1965- 1963ص�اعة صغ��ة في ال�لا�ات ال����ة الأم����ة خلال الف��ة  77م� 

دراس�ه�ا ت��ی� أث� علاقة ال�اردات ب����ة ال��اعة �الإضافة إلى ال��غ��ات الأخ�� ال�ي ت� ال���ق 

قع لل�اردات على ر���ة ال��اعة، ح�� إل�ها سا�قا، و��اءا على ه�ا أث��� ن�ائج ال�راسة الأث� ال��� 

أ�ه�ت ه�ه ال��ائج وج�د علاقة سل��ة ب�� ال�اردات ور���ة ال��اعة، وه�ا ی�ل على أنه ی�ج� ه�اك أث� 

 .3ل��� ال�اردات على م���� الأسعار ال�ي ���� أن ت��دها ال��س�ات ال��ل�ة داخل ال��اعة

                                                 
1 Steven H. Lustgarten, The Impact of Buyer Concentration in Manufacturing Industries, The Review of 
Economics and Statistics, Vol 57, No 2, may 1975, pp125-132.  
2 Philippe Moati, Op.Cit , pp60. 
3 Louis Esposito and Frances Ferguson Esposito, Foreign Competition and Domestic Industry Profitability, 
The Review of Economics and Statistics, Vol 53, No 4, Nov 1971, pp 343-353. 
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م� ب�� ) Pagoulatos )1979و  �Sorensenل م�  ك�ا �����ا اع��ار ال�راسة ال�ي قام بها     

أه� ال�راسات أ��ا في ه�ا ال��ض�ع، ح�� حاول ه�ان ال�اح�ان ت�ل�ل الأث� ال���قع لل��ارة ال�ارج�ة 

مع��ا ع� ه�ا الأث� ب���ة ال�اردات إلى إج�الي (على ر���ة ال��اعة م� خلال أث� ال�اردات م� جهة 

 47جهة أخ��، ح�� ش�ل� دراس�ه�ا م���عة م� ال��اعات تق�ر بـ وأث� ال�ادرات م� ) ال�اردات

، وت�صل� ه�ه 1972ص�اعة ت��� ض�� ال��اعات الغ�ائ�ة في ال�لا�ات ال����ة الأم����ة خلال س�ة 

ال�راسة إلى نف� ن�ائج ال�راسة ال�ا�قة، وذل� م� ح�� وج�د علاقة سل��ة ب�� ن��ة ال�اردات في 

ا ت�صل� ال�راسة أ��ا إلى أنه ه�اك علاقة إ��اب�ة ب�� ال���ی� ور���ة ال��اعة ور����ها، ��

  .1ال��اعة

، ح�� )Urata )1986و  Meloك�ا �����ا ال��ی� ه�ا أ��ا ع� ال�راسة ال�ي قام بها �ل م�      

ت� ال���ق في ه�ه ال�راسة لأث� م��لف الإصلاحات ال�ي قام� بها دولة ال��لي وذل� خلال س��ات 

��ات م� الق�ن ال�اضي على أداء ال��اعات ال�ي ت��� ض�� دولة ال��لي، ح�� قام� ال�راسة ال��ع

، وم� ب�� أه� ال��اور ال�ي 1979وس�ة  ��1967قارنة ب�انات م���عة م� ال��اعات وذل� ب�� س�ة 

عل�ها ه�ه ر��ت عل�ها ه�ه ال�راسة ه� أث� ال��ارة ال�ارج�ة على ر���ة ال��اعة وال����ة ال�ي ت��ل� 

  .2ال�راسة هي إث�ات وج�د علاقة سل��ة ب�� �ل م� ن��ة ال�اردات ور���ة ال��اعة

، )�Tein Chen Chou )1976الإضافة إلى ال�راسات ال�ا�قة �����ا أ��ا أن ن��� دراسة      

وه�ه ال�راسة حاول� ت�ل�ل أث� ال��ارة ال�ارج�ة على ر���ة ال��اعة ض�� الق�اع ال��اعي ل�ولة 

تای�ان، وذل� م� خلال الاع��اد على ن��ذج ال�عادلات الآن�ة وال�� ی���ن م� أر�ع معادلات وأر�ع 

، ح�� ت�صل )دات وال�ادراتال�ار (م�غ��ات داخل�ة، وم� ض�� ه�ه ال��غ��ات م�غ�� ال��ارة ال�ارج�ة 

  .3ه�ا ال�اح� في ه�ه ال�راسة إلى أنه ه�اك علاقة سل��ة ب�� ال�اردات ور���ة ال��اعة

  ن�� ال��اعة: سادسا

لق� أ�ه�ت الع�ی� م� ال�راسات في ه�ا ال��ال أنه ه�اك تأث��ا إ��اب�ا ب�� ن�� س�ق ال��اعة      

��اعة  ق� تع�ز ف�ص ال��� و�ال�الي ه�ا ی�د� إلى تأث� ور����ها، ح�� أن ال�غ�� ال��اف��ة ض�� ال

 Domowitzال��اف�ة داخل ال��اعة إلى ج�ب ال�اف�ی� ال��د، ض�� م���ر م�اثل، فق� لاح� �ل م� 

                                                 
1 Emilio Pagoulatos and Robert Sorensen, Foreign Tade, Protection, and Multinational Activity in U.S Food 
Processing Industries, Journal of Agricultural and Applied Economics, Vol 11, Issue 1, July 1979, pp119-125. 
2 Jaime de Melo and Shujiro Urata, The influence of increased foreign competition on industrial and 
profitability, International Journal of Industrial Organization, Vol 4, Issue 3, Sept 1986, pp287-304. 
3 Tein-Chen Chou, Concentration, Profitability and Trade in a Simultaneous Equation Analysis: The Case 
of Taiwan, The Journal of Industrial Economics, Vol 34, No 4, Jun 1986,p p429-443. 
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م� خلال دراسة ال��انات الأم����ة، و��ا لا ح� أ��ا �ل م� ) Petersen )1988و  Hubbardو 

Haskel   وMartin  وSmall )1995 (خلال دراسة حالة ال��اعة ال����ان�ة، أن حالة م �

  .1الات�اهات ال�ور�ة ل�ع�ل هام� ال��اعة ی�غ�� وفقا ل�قل�ات ال��ا� الاق��اد�

وم� ب�� ال�راسات ال�ي حاول� ت��ی� العلاقة ب�� ن�� ال��اعة ور����ها ن�� أ��ا دراسة �ل      

ت�ل�ل أث� ن�� ال��اعة على ر����ها، م� ، ح�� حاول ال�اح�ان )Caves )1982و  Bradburdم� 

ص�اعة ت��ج م���ات ن�ف م��عة، وق� ت�صل� ه�ه ال�راسة إلى أنه  77خلال ت�ل�ل ع��ة ت���ن م� 

 .2ه�اك علاقة م�ج�ة ��ل� ب�� ن�� ال��اعة ور����ها

ت�صل� إلى أن أث� ت��� ال��اعة على ) Kwoka )1990وم� جهة أخ�� ن�� أن دراسة      

، )ض�� ع��ة ال�راسة ال�ي ت�اولها %12(ر����ها �ان ����ا ع�� مع�لات ال��� ال���س�ة لل��اعة 

وعلى ه�ا الأساس وج� أن أ� ز�ادة أو ان�فاض ل�ع�ل ن�� ال��اعة ع� ه�ا ال����� س�ف ی�د� إلى 

��ا لاح� أ��ا أن تأث�� مع�ل ن�� ال��اعة على ر����ها ان�فاض أث� ت��� ال��اعة على ر����ها، 

���ن م��ف�ا �ال���ة لل��اعات ال�ي ت���� ���افة رأس ال�ال، وأن تأث�� مع�ل ن�� ال��اعة على 

ر����ها ���ن فق� في حالة ال�واج الاق��اد�، أ� أنه لا ��ه� أث� ن�� ال��اعة على ر����ها في حالة 

 .3ال���د الاق��اد�

  ال����عات الإس��ات���ة : �عاسا

م� ب�� أه� ال�راسات في ه�ا ال���ر، ح�� ت�صل ه�ا  Newmanتع��� ال�راسة ال�ي قام بها      

ال�اح� إلى أنه ه�اك تأث��ا ���� ل����� ت��� ال��اعة على أداءها وذل� م� خلال م�ش� ر����ها في 

ة، على ع�� ال��اعات ال�ي لا ت���� على �ان��ال��اعات ال�ي ت���� على م���عات إس��ات���ة م

م���عات إس��ات���ة أو ال����عات الإس��ات���ة بها غ�� م��ان�ة، ح�� ���ن ف�ها أث� ت��� على 

ال��اعة على ر����ها ض���، وذل� �اع��ار أن ت�ان� ال����عات الإس��ات���ة �ع��� ع��� مه� 

 . 4ض�� ه�ه ال����عات الإس��ات���ة ال���ان�ة��هل م� ع�ل�ة ال��ا�� ب�� ال��س�ات ال�اش�ة 

                                                 
1 Philippe Moati, Op.Cit , p61. 
2 Ralph M. Bradburd and Richard E. Caves, A Closer Look at the Effect of Market Growth on Industries’ 
Profits, The Review of Economics and Statistics, Vol 64, No 4, Nov 1982, pp635-645. 
3 John E. Kwoka, Jr, The Effect of Market Growth and Contraction on Industry Price-Cost Margins, 
Eastern Economic Journal, Vol 16, No3, Jul-Sep 1990,p p221-227. 
4 Howard H. Newman, Strategic Groups and the Structure-Performance Relationship, The Review of 
Economics and Statistics, Vol 60, No 3, Aug 1978, pp417-427. 
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ح�ل ال��اعات ال�وائ�ة  في ال�راسة ال�ي قاما بها Parkerو  Leaskك�ا ت�صل أ��ا ال�اح�ان 

إلى نف� ال����ة، ح�� لاح� ه�ان ال�اح�ان أنه ی�ج� ما  2002- 1998في ال��ل�ة ال����ة خلال الف��ة 

م���عات إس��ات���ة ض�� ال��اعة م�ل ال�راسة، وح�� �ع��� ه�ان ال�اح�ان أن  8و  6ب�� 

ت�عاون ���ا ب��ها غ�� أنها لا ت���  ال����عات الإس��ات���ة هي ��ارة ع� م���عة م� ال��س�ات ال�ي

ض�� ص�اعة واح�ة، وعلى ه�ا الأساس ی�� ال�اح�ان أنه س�ف ل� ���ن ب�� ه�ه ال��س�ات ت�اف�، 

و�ال�الي فإن ع�ل�ة ال��ا�� ب�� ه�ه ال��س�ات س�ف تأث� ����قة إ��اب�ة في أداء ال��اعة و�ال�الي 

  . 1ال��س�ات ال�فع م� ر���ة ال��اعة ال�ي ت��� ف�ها ه�ه

  ال�فاءة: ثام�ا

م�هج ال�فاءة ب��لا لل��هج ال�قل��� ال�� ی�ت�� على أن ال����� ال��تفع لل���� وال��  �ع���     

�ع�د �الأساس إلى الاح��ار وال��ا�� ه� ال�� ���د أداء ال��اعة و��ا ال��س�ات ال�اش�ة ض�� 

وم� ث� ) ��Demsetz )1973ا�ة م� ق�ل ال��اعة، وق� ت� تق��� م�هج ال�فاءة ال�قل��� في ال

Peltzman )1977(،  ح�� ی�� ال�اح�ان إلى أن م��أ ال��ا�� ����د لأداء ال��س�ات داخل ال��اعة

�ع��� غ�� م��قي وغ�� تام ��ا ���اج إلى م�اجعة، وعل�ه لاب� م� ال��ام �الأ��اث ال�ي �إم�انها إ�هار 

أن  ال�ور ال�� ���� أن یل��ه م��أ ال�فاءة ����د للأداء، وعلى ه�ا الأساس �ف��ض ه�ان ال�اح�ان

الاخ�لافات في �فاءة ال��س�ات وت���ها داخل ال��اعة ت�ل� ه�اك ع�م م�اواة في ال��� ال����ة 

ه�ا ی�د� إلى �ه�ر علاقة م�ج�ة ب�� ال���� وال��ح، ��ع�ي أن ال�فاءة ) م���� أعلى م� ال�فاءة(

والأداء ) ا �ال��� الأم�لمع��ا ع�ه(ال�قل���ة تع��� م��د للأداء م� خلال العلاقة ال��ج�ة ب�� ال�فاءة 

  .   2)مع��ا ع�ه �ال��ح(

ال�ي ت�اول� في دراس�ها م���عة م� ال���ك  C. Ferreiraفي ه�ا ال���ر دراسة  وه�اك     

دولة ت���ي للإت�اد الأورو�ي، وذل� خلال ف��ة ���لة ن���ا م� س�ة  27ال��ار�ة ال�ي ت��� ض�� 

ل�ال�ة العال��ة، ح�� حاول� ه�ه ال�راسة ت�ل�ل العلاقة ذات وق�ل الأزمة ا 2008إلى غا�ة س�ة  1996

الات�اه�� ب�� ت��� ال��اعة وال�فاءة، وال��ائج ال����ل عل�ها ت��� ال�عق�� ال���ي له�ه العلاقة، على 

ال�غ� م� أنها ت��� إلى وج�د علاقة سل��ة ب�� ال��غ���� وفي الات�اه�� معا، وت�صل� ال�راسة إلى أن 

                                                 
1 Graham Leask and David Parker, Strategic groups, competitive groups and performance within the U.K. 
pharmaceutical industry: Improving our understanding of the competitive process, Strategic Management 
Journal, Vol 28, Issue 7, July 2007, pp723-745. 

البنوك التجاریة أثر قوة السوق وھیكل الكفاءة على أداء البنوك التجاریة دراسة تطبیقیة على عز الدین مصطفي الكور ونضال أحمد الفیومي،   2
  .255، ص2007، 3، العدد 3المجلة الأردنیة في إدارة الأعمال، المجلد  المدرجة في بورصة عمان،
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ة في الق�ة ال����ة س��اه� في ع�م ال�فاءة، و���� ال�راسة أن ال��س�ات ال�����ة ق� حقق� خلال ال��اد

  .  1ه�ه الف��ة �فاءة ال��لفة في ص�اعات ذات ت��� م��ف�

، ح�� )2011(ك�ا �����ا أ��ا أن ن��� ه�ا دراسة �ل م� سامي م��ي وع�� ال�زاق زوار�      

ب��ك ت��� ض�� الاق��اد ال��ن�ي، وذل� خلال الف��ة  ��10نة م� ت�اولا في ه�ه ال�راسة ع��ة م

، وحاولا ت�ل�ل العلاقة ب�� �ل م� ت��� ال��اعة والأداء م� جهة، و��� ال�فاءة والأداء 1990-2005

م� جهة أخ��، ح�� ت� ال�ع��� ع� ت��� ال��اعة م� خلال �ل م� م��أ ال��ا�� وم��أ ال��ة 

ف�� ال�ع��� ع�ها م� خلال �ل م� ال�فاءة ال��غ�ل�ة وال�فاءة ال�ق��ة و�فاءة ال��اس�ة ال����ة، أما ال�فاءة 

و�فاءة ال�����، وم� خلال ال��ام ب�مج ه�ه ال��غ��ات ال��ی�ة وال��علقة �ال�فاءة حاول ال�اح�ان 

اخ��ار ف�ض�ات ج�ی�ة، ح�� ت�صل� ال�راسة إلى ن�ائج ت���ل في رف� �ل م� ف�ض�ة ال��ا�� 

وف�ض�ة ال��اة الهادئة في �ل ن���ة الق�ة ال����ة، وق��ل ف�ض�ة ال��ة ال����ة، ��ا ت� رف� ج��ع 

الف�ض�ات ال�����ة ض�� ن���ة ���ل ال�فاءة، وه�ه ال��ائج ت��� إلى أن ال���ك ال��ن��ة م�ل ال�راسة 

وت�ق�� ال���� م� الأر�اح لا ت�ارس سل�ة اح��ار�ة، ومع ذل� فهي قادرة على ال�فع م� ح��ها ال����ة 

  .2م� خلال ت���ع م���اتها

، ح�� قام )2013(�الإضافة إلى ال�راسات ال�ا�قة ه�اك دراسة أن�� ��اد� وع�� ال�زاق الل�ز� 

- 1990ه�ان ال�اح�ان ب��ل�ل العلاقة ���ل ال��اعة وأداء ال��س�ات ال�����ة ال��ن��ة خلال الف��ة 

ل م� م�غ�� ال�فاءة ال��غ�ل�ة و�فاءة ال���، وذل� ب�اءا ن���ة ق�ة ، م� خلال ال����� على �2009

ال��ق ون���ة ���ل ال�فاءة، وق� ت�صل� ال�راسة إلى أنه ه�اك علاقة إ��اب�ة و����ة ب�� ال�فاءة 

  .3ال��غ�ل�ة والأداء

  التنافسي الأداء: الثالث  المطلب

 دخ�ل في �ةناش ص�اعة ل��اف��ة ج�ی�ة إس��ات���ة ل��اء إما ��لح ���� ال�ق��ح ال��هج ت���� ت�       

 وال�ي ال��ق  في الق���ة لل��اعات أ��ا ��لح أنه ��ا، ق�ل م� ت�اف��ة اس��ات���ات ت��ل� ت�� ل� ال��ق 

                                                 
1 Candida Ferreira, Bank market concentration and bank efficiency in the European Union: a panel 
Granger causality approach, International Economics and Economic Policy, Vol 10, Issue 3, Sept 2013, 
pp365-391. 
2 Sami Mensi and Abderrazak Zouari, Efficient Structure versus Market Power: Theories and Empirical 
Evidence, International Journal of Economics and Finance, Vol 2, No 4, Nov 2010, pp151-166. 
3 Inès Ayadi and Abderrazak Ellouze, Market Structure and Performance of Tunisian Banks, International 
Journal of Economics and Finance Issues, Vol 3, No 2, 2013, pp345-354.  
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 أنهـا أو إس��ات����ها أداء تق��� أو ال��اف�ي أدائها ل�ق��� إما ت��اج ول��ها ت�اف��ة، اس��ات���ات �الفعل ت��ل�

  .فعال�ة أك�� إس��ات���ة ت���� خلال م� ال�الي الأداء ل����� ت��لع

 دراسات ج�ع� وقل�ا ال�ل�، ���ل أو ال��لفة ���ل على إما الارت�از ال�ا�قة ال�راسات اع�ادت لق�       

 ح�ـ�، ال��اف�ـي الأداءمع�فـة  فـي م�ه�ـا كـل م�ا�ـا مـ� للاسـ�فادة ��ـعى ال�ق�ـ�ح ال�ـ�هج نأ إلا .ب��ه�ـا سـا�قة

 مع�ـ� ��ـ�ل لأنـه ال��اف�ـ�ة القـ�رة ��ـاس فـي ال�ـا�قة ال��ـاهج اسـ���ام م�ا�ـا بـ�� ال�ق�ـ�ح ال�ـ�هج ���ـع

 إه�ـال ن���ـة م�هـا أ� ت�ـ�ب ال�ـي الق�ـ�ر أوجـه ی�فـاد� حـ�� فـي تق���ـا، ت�ـ�لها ال�ـي ال�ئ��ـ�ة ال��ـ�دات

 : 1یلي ���ا ت���ل وال�ي ال�ق��ح ، ال��هج م��دات م� أك�� أو م��د

   ال��لفة ���ل م��دات  :الأولالف�ع 

 ال�الي الأداء 

 العاملة الق��  أداء 

 الإن�اج ع�اص� إن�اج�ة 

 وال����� ال���ث أداء 

  ال�ل� ���ل م��دات: الف�ع ال�اني

 ال�ال�ة الف��ة خلال ال����ة ال��ة 

 ال����ة لل��ة ال�ار��ي ال���ر 

 : ال��اعة ت�اف��ة إس��ات���ة ل���ی� ال�ق��ح ال��هج م�احل ال�راسة ت��اول یلي و���ا     

 ال��ل�ل م�ضع ال�قارن  ال�����  ت��ی� : 

  ال��ل�ل م���� 

 ؟ ك�ل ال��لى الاق��اد م����  على هل 

 ؟ مع�� ق�اع م����  على هل 

 ؟ مع��ة ص�اعة م����  على هل 

 ؟ مع��ة ش��ة م����  على هل 

 ال�م��ة الف��ة 

 ال��اف��ة؟ الق�رة و��اس ت��ر ل�ص� ال�م��ة الف��ة هي ما 

                                                 
دلیل المؤلفین، كلیة  مواجھة تحدیات العولمة،منھج مقترح لتحدید استراتیجیات تنافسیة الصناعة في الاقتصاد السعودي في صالح الرشید،  1

 .22، ص2011العلوم الاداریة و التخطیط، جامعة الملك فیصل، 
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 ال�قارن  ال�غ�افي ال��� 

 ؟ ال��لى الاق��اد وم�ا�� أقال�� م����  على هل 

 ؟ الق���ة ال��ار دول م����  على هل 

 ؟ القارة دول م����  على هل 

 ؟ العال� م����  على هل 

 ال�الي ال�ضع �ل في ال��اف�ي الأداء ت�ل�ل و دراسة : 

 ال�ـ�اعة ل��اف�ـ�ة ال�ئ��ـ�ة ال��ـ�دات ت��یـ� فـي ت���ـل أساس�ة، خ��ات أر�عة م� ال��حلة ه�ه ت���ن      

 الأداء رصـ� فـي ل����قهـا ال�ـعي ثـ� لل��ـاس، قابلـة ك��ـة م�شـ�ات إلـى ال��ـ�دات تلـ� ت���ـل ثـ� ال�ع��ـة،

 �ـالف��ات ال�قارنـة علـى الاع��ـاد خـلال مـ� ال��اف�ـي الأداء ل�ف�ـ�� ال�عي وأخ��ا لل��اعة، ال�الي ال��اف�ي

 .أخ��  دول م� ال��اف�ة �ال��اعات وال�قارنة ال�ا�قة

 ال��اعة ت�اجه ال�ي ال��اف��ة الق�رة م��دات ت��ی� 

) ال�لـ� و���ـل ال��لفـة ���ـل( ال��اف�ـ�ة القـ�رة م�ـ�د� علـى ال�راسـة �ت�ت�ـ ال�ق��ح، ال��ل�ل م�هج على �اءب

  : ال�الي ال��� على وذل� لل��اعة، ال��اف�ي الأداء على لل�ق�ف اللازمة ال���ة ال��ش�ات ت��ی� في

 

 ال��لفة ���ل م��دات : 

 ال�الي الأداء -

 العاملة الق��  أداء -

 الإن�اج ع�اص� إن�اج�ة -

 وال����� ال���ث أداء -

 ال�ل� ���ل م��دات : 

 ال�ال�ة الف��ة خلال ال����ة ال��ة -

 ال����ة لل��ة ال�ار��ي ال���ر -

 لل��اس قابلة م�ش�ات إلى ال���دات ت���ل 

 ��ـاس فـي ال��ش�ات أه� ح���ضل ال���، ول�� ال��ال س��ل على تف��ل�ة قائ�ة ل�ق��� ال��ء ه�ا في     

 ال��ف أو �ال�ع�یل القائ�ة ه�ه على ال��وج ���� أنه ت�ض�ح ج�ا ال��ور�  وم� .لل��اعة ال��اف��ة الق�رة
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 ال��ـ�ي الـ�زن  أه��ـة ���ـ���  صـ�اعة كـل علـى القـائ��� إدراك مـ�� ح�ـ� الع�لي، ال����� في الإضافة أو

 : یلي ���ا ال��ش�ات تل� وت���ل ،م�ش� ل�ل

 : ال����ة م�ش�ات -

 ال�الي الأداء  

 العاملة الق��  أداء  

 الإن�اج ع�اص� إن�اج�ة 

 وال����� ال���ث أداء 

 : ال�ل� ���ل ل��اس ال����ة ال��ة م�ش�ات -

 ال�ال�ة الف��ة خلال ال����ة ال��ة تق��� : 

 ال����ة لل��ة ال�ار��ي ال���ر تق��� : 

 الفعلي الأداء ومقارنة رص� 

 :سا�قة �ف��ات لل��اعة ال�الي الأداء مقارنة -

 ال�غ�ـ� مـ�� علـى ال�قـ�ف مـ� ت��ـ� ال�ـي ال�ق�ـ�� أشـ�ال مـ� هامـا ش�لا ���ل ال�ار��ي ال���ار ی�ال لا     

 سـ��ل علـى أساسـ�ة، تغ�ـ�ات ف�هـا حـ�ث� ف�ـ�ات خـلال ولاسـ��ا مع��ـة، ف�ـ�ة خـلال ال�ـ�اعة أداء فـي ال�ـادث

 فـي ال�ادثـة ال��ـ��ة ال�غ�ـ�ات رصـ� علـى ال�ـار��ي ال���ار و�ق�م .ال��اعة في ال�افي الإنفاق ز�ادة ال��ال

  .ال���ارة ال��اف�ي الأداء م�ش�ات

 ح�ـ� رص� إم�ان�ة في ال�الي ال�ضع أرقام على الاع��اد أسل�ب ع� ال�ار��ي ال���ار أسل�ب و�����     

 ال�ضـع تق�ـ�� علـى الاع��ـاد تـ� مـا إذا شـ�ل �ـأ� ت��ـح لا ر��ا وال�ي ال�الي، ال�ضع على ال�ارئة ال�غ��ات

  .ال�الي

 : ال���ارة ال�ول �ع� م� �ال��اف��� ال��اعة أداء مقارنة -

 ال��اف�ـي الأداء علـى ال�قـ�ف فـي ال�قارنـة هـ�ه تف�ـ�مـ� م���رنـا ح�ـ�  الأهـ�تع��ـ� هـ�ه ال��ـ�ة        

ال�ـالفة الـ��� أو  الع�اصـ� خـلال مـ� ال�ـ�اعة أداء بـ�� الـ��� خـلال مـ� م�لـ�، ��ـ�ل ولـ�� مقـارن  ���ل

 ر��ا أنه ��ع�ى. العال�ي ال�����  على ال��اعة في ال��ش�ات تل� ت��لها ال�ي ال�ت� و��� ال���دة �ع�ها

 أخـ��  ل�ـ�اعات ال��شـ� هـ�ا مقارنـة مـع إنـه إلا لـلأداء، م�ضـ�ا وضـعا لل�ـ�اعة ال�قاسـة ال��شـ�ات ت�هـ�

 لا الغالـ� فـي أخـ��، ناح�ـة ومـ�، ال��شـ� لهـ�ا )الأداء ال��اف�ـي(ال�قـارن  الأداء ضـعف ی��ـح قـ� م�اف�ـة،
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 الأرقـام تلـ� ل�قارنـة ال�ـعي ع�ـ� إلا ال��اف�ـي الأداء تق��� ع� ح����ة ص�رة ال��لقة ال��� أو الأرقام تع�ى

  .أخ��  دول م� �ال��اف��� وخاصة ���اف� وال���
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  :خات�ة الف�ل

م��  الأخ��ةواض�ة على ال���ة ال��ا��ة، ح�� شه�ت ه�ه  تأث��اتلق� �ان لل���لات العال��ة 

و ال�غ��ات ال��لاحقة ال�ي �ان لها اث� ���� على  الأح�اثنها�ة الق�ن الع���� الع�ی� م� 

ال��س�ات و ق�رتها على ال��� و ال�قاء، و ق� �ان �ه�ر ال��رة ال��ا��ة و ت�ای� ) اس��ات���ات(سل���ات

الخ ���ا�ة ال���ل ال�� غ�� �ل ال�فا��� ال�قل���ة ...و ت���� ال��ارة، ،الأس�اقال��جه ن�� عال��ة 

تغ�� فل�ف�ها و م�ارساتها و ت��ي  إلىلى ال����ات و الاق��ادات على ح� س�اء ما ف�ض ع للأس�اق

  .الأقلسل��ات ت�اف��ة ��ا ���� لها ال�ف�ق او الاس���ار على 

ي م�ش�ات ��اس �ل م� ال��اف��ة ی�ج� ت�اخل ف الأح�انك�ا ���� الق�ل انه و في ���� م� 

ع�ال، ( ذو� ال�لة �ال����ة الأ��افل��لعات م��لف  ������ الأداء أن، و في ال���قة ن�� والأداء

م� خلال العلاقة  الأداء�ان� ت��قف على  إن، في ح�� ت���� ال��اف��ة و )الخ....م�ردی�، ع�لاء

ع�� الأداء ال�� ���ل إلى ال���ن �الع�لاء و ال�قارنة �ال��اف���، و عل�ه ت���� ال��اف��ة �ال�ی�ام���ة 

    .ائجلأنه ی��� على ال��

 ضعف أو ق�ة م�� على لل��� )الأداء و ال��اف��ة( م�دوج م��ار على ال�ق��ح ال��هج �ق�مو م�ه 

 الأداء على أخ��  ناح�ة وم� ال��اعة، في ال���ة لل��ش�ات ال��ل� الأداء على ی�ت��ح��  ال��اعة،

 الع�ی� �تفاد إلى ذل� و�ق�د ،ال�قارن  ال��اف�ي للأداء لل�ص�ل وذل� ال���ارة، الع��ة ب�ول )ت�اف�ي(ال�قارن 

 مقارن�ه دون�ا ال��ل� الأداء على الق�ار م���� اع��اد ع�ل�ة ت��اب ما عادة ال�ي الق��ر أوجه م�

وان�هاج  اس��ات���ات اخ��ار إلى ی�د� ق� ال�� الأم� م�اف�ة، أخ�� أو ب�ف� ال��اعة في دول ���اعات

  .فعالة غ��سل��ات 



  

  

  

  :الفصل الثالث

في   تطورات البيئة الصناعية 

الجزائر
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  :الف�لمق�مة 

مقارنــة ب���ـــة  الإن�اج�ـــةمــا ���ـــ� الق�ــاع ال�ــ�اعي عـــ� غ�ــ�ه مــ� الق�اعـــات هــ� ارتفــاع  أهــ� إن

فهي ت�عى دائ�ا إلى ب�اء ، أول��اتهاالق�اعات الاق��اد�ة، ل�ا فال���� م� ال�ول ت�ع ه�ا الق�اع ض�� 

و ت���� ص�اعات و���ة ق��ة و م��قلة م���ـة علـى اسـ���ام أسـال�� ح�ی�ـة فـي الإن�ـاج ال�ـ�اعي، م�ـا 

ی�د� إلى ت���� م����ات ال����ة لل��ان و ز�ادة ال�خل الفـ�د� ��ـا ��ـ�� ت�ق�ـ� ال�فـاه و الاسـ�قلال 

  الاق��اد�، و م�ه ت�ق�� ت���ة ��فه�مها ال�امل

عاش الاق��اد ال��ائ�� ��ل و الق�ـاع ال�ـ�اعي ��ـ�ل خـاص غـ�اة الاسـ�قلال ج�لـة مـ�  لق�و 

قابل�ها ال���مات ال���ال�ة ���لة م� ال��اسـات و ال�ـ�اب�� ال�ـي �انـ� تـ�� �أنهـا ) دول�ة/م�ل�ة(ال���رات 

ق��اد ال��ائ�� ه� كف�لة ب����� أدائه أح�انا و ال��اف�ة عل�ه أح�انا أخ��، و لعل أه� م�ع�ج عاشه الا

الان�قال إلى اق��اد ال��ق و الانف�اح في ال��ارة ال�ارج�ة، ال�ـي ت���ـ� عـ� ال�فاوضـات مـع صـ��وق 

ال�قــ� الــ�ولي و صــ�ور قــان�ن ال�قــ� و القــ�ض، و مــا ت�عهــا مــ� شــ�و� و ال��امــات ف�ضــ� علــى الق�ــاع 

  .ال��اعي ب��ة ص�ا��ة مغای�ة

اعي و م�اول�ــا م�ــا ل�ع�فــة �ــل مــا ی�علــ� بهــ�ا الق�ــاع ال�ــ��ــ�ج هــ�ا ال� �أه��ــةال�ــام  لإدراك�ــاو 

�ة ال�ي ال�ول ال��ا��ة ال��ل�ة و ال���ة��وف ال���ر و ال��� م� اجل م�اجهة  ال��اس و ما ���� له

��ــل مــا ��ــ� ال�ــ�اعة  الإل�ــام�ــان لابــ� مــ�  ،�ح�ــة لا �قــاء ف�هــا لل�ــ���اقــل مــا �قــال ع�هــا ب��ــة م

ال���ـة ال�ـ�ا��ة  أوال�ـي م�ـ� الق�ـاع ال�ـ�اعي فـي حـ� ذاتـه ال��اسـات و ال��ـ�رات  أه���ا و  ال����عو 

  .ال�ي �ع�ل بها
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  ال����ع إس��ات���ةو  ما��ة ال��اعة:  الأولال���� 

مه�ا في ت���� اق��اد�ات الع�ی� م� ال�ول، ح�� تع��� ال��� م��ر�ا و تلع� ال��اعة دورا 

�املة، ح�� ت�اه� في ت�ق�� الاس�قلال الاق��اد� الج��ا��ة الاق��اد�ة و الا����ة للو الأول الأساسي 

ال�ول ال�ام�ة م�� اس�قلالها ب����� ه�ا الق�اع، ل�ا جل ورفع مع�لات ال��� ���ل س��ع، وله�ا اه��� 

  .ی�ف�ه م� ش�و� لل��اف� في الأس�اق العال��ة

  مفه�م ال��اعة: الأولال��ل� 

  .م� ال�ع� إ��اد مفه�م دق�� لل��اعة ف�ل ی�اها ح�� ت�جهاته و أف�اره  

  .تع��� ال��اعة :الأول الف�ع

  :لق� تع�دت ال�ع��فات ال�ق�مة لل��اعة م� ��ف ال������ وال��اب، و���ا یلي ن��� أه�ها

  ال��اعة في ال�ار�خ الاق��اد�: أزلا

الفعال�ة  ���� للع�ل���قة ج�ی�ة للإن�اج أو أسل�ب ج�ی�  أنهاال�فه�م على  و���� ه�ا

ال����ة �الق�ة  و وه�ا الأسل�ب ال��ی� ی���� في ت���� الأسال�� ال����ة لإن�اج ال��وة ،الاق��اد�ة

  .1الآل�ة

  الإح�ائيال��اعة م� ال����ر : ثان�ا

ت���� �ع��� على ن�ع ال��ا� الاق��اد� لل��اعة أ� ه� مفه�م ت���في ���� روا��  ���ل

أو ال��اعات، وه�ا ال�فه�م �ع��� على ال��ا� الاق��اد� أو ن�ع  الإن�اجم���عات الع�ی� م� ب�� 

  .2ال��اعة

 ال��اعة في ال����ة الاق��اد�ة: ثال�ا

                                                 
  .24، ص2005الأردن، ال��عة ال�ان�ة، _ ، دار وائل لل���، ع�انالاق��اد ال��اعيم�ح� الق���ي، 1

2
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  :في ة���ل� أه�ها وال����� ه�ا ال�فه�م ن�� الع�ی� م� ال�عار�� ن��

م���عة م� ال���آت ال�ي ت��ج سلعة واح�ة "ال��اعة هي أن  B.D FORTAM ی��   

  .1"م��ان�ة ت�ان�ا م�لقا

تع�ض ه�ا ال�فه�م � له�ا لا ت�ج� م��آت ت��ج سلعا م��ان�ة ���ل م�لقوفي ال�اقع الع�لي   

  .ن��ا لع�م وج�د م�ل ه�ا ال�فه�مأ� لل�ق� 

ح�ى م���عة م� ال���آت ال�ي ت��ج سلعا م� نف� ال��ع : "�أنها CHAMBERLIN هاع�فو   

 في B.D FORTAMت�ارك ال��أ ال�� وقع ��ه ، وعل�ه فق� ت� 2"وان ل� ت�� م��ان�ة ت�ان�ا م�لقا

  .ف��ة ال��ان� ال��ل� في ه�ا ال�ع���

ال��ا� ال��  ذل�: "هاأن على ال��اعة إلى ال�ي ت��� م�س�عة ال���ل�ات الاق��اد�ة و����  

  ".م���ات نهائ�ة إلىال��اد ال�ام في ���عة ی���� على ت���ل 

 ال��اش�س�هلاك نهائ�ة ال��ع إذا �ان� صال�ة للا ���� ال�لع تع� ال��اعة وم�ه فان  

  .إذا اس���م� ��ادة أول�ة في ص�ع م���ات أخ��  أو ن�ف م��عة وت�صف �أنها ش�ه نهائ�ة ال��ع

ت���ل م�اد ع���ة : "م���ة الأم� ال����ة لل����ة ال��ا��ة �أنهاال��اعة ���� تع�ف ك�ا   

م���ات أخ��، س�اء أن��� ی�و�ا أو �آلات  إلىأو غ�� ع���ة ب�اس�ة ع�ل�ات م��ان���ة أو ����ائ�ة 

  ".�ئةفي م��ع أو ورشة، أو أنها ب�ع� ل�اج� ج�لة أو ت� إن�اجهام��ان���ة ت���ها ال�اقة، وس�اء �ان 

ال��دود ال��اش� لل��ا� الإن�اجي في ال��اعة ح�� ت�� معال�ة وتغ���  �ع��� الإن�اج ال��اعيو   

أن�اع ال�لع وال��مات ال��ا��ة، وذل� �اس�ع�ال  إن�اجوت���� ال��ارد ال�����ة ���ق ف��ة م� أجل 

                                                 
  .25ص  المرجع نفسھ، 1
  .26ص  المرجع نفسھ، 2
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�� م� ش�ل أولي غ�� قابل ع�امل الإن�اج ال���لفة وم� خلال ع�ل�ة الإن�اج ت���ل ال��اد ال�ام وت�غ

  .، س�اء ���ل م�اش� أو غ�� م�اش�ل ج�ی� قابل للاس�هلاك ومف��ش� إلىللاس�هلاك 

الف�وع  ف�عا ص�ا��ا، وم� م���ع ال��اعات ال���اسقة في الأه�اف وم�ه ت��ل م���عة  

ي ال�� ��� ال��ا��ة ی���ن الق�اع ال��اعي ال�� ���ل ن�اما أو وح�ة رئ���ة ض�� الاق��اد ال���

�اس���اج ال��اد ال�ام أو تق�م  ، م�ها م�ع�دا م� ال���آت ال�ي ت��زع ���ا ب�� ف�وع ص�ا��ة م��لفة

  .1سلع أو خ�مات إلىتق�م ب����ل ه�ه ال��اد  ال�ي

 فال����ع نق�� �ه. الف�ق ال���� ب�� ال��اعة وال����ع إلىه�ا ال��اق ت��ر الإشارة وفي   

أما ال��اعة في مع�اها الأش�ل ت�� ال��اعات  أو الع�ل�ة في ح� ذاتها ال��اعات ال����ل�ة

  .الاس���اج�ة ال�ع�ی��ة وال��اعات ال����ل�ة

  .اعةال��و م���ات خ�ائ� : الف�ع ال�اني

و ل��ادة ال�ع�ف على ما��ة ال��اعة و مع�فة ال��انة ال�ي ت��لها م� ب�� الق�اعات الاق��اد�ة   

  .ال���ق إلى خ�ائ� ه�ا ال��ال ���

الأن��ة الاق��اد�ة الأخ�� �الع�ی� م� ال��ائ�، م�ا ��علها قادرة  ت���� ال��اعة ع� �اقي

  :وم� أب�ز ه�ه ال��ائ� ن��. على أن تلع� دورا أساس�ا وح���ا في ت���ة الاق��اد ال���ي

 ال��اعة أوسع ال��ف ان��ارا، ح�� ت�ج� في �ل م�ان ول� ���رة م��لفة �ال�ا وج�  تع�

 .الإن�ان في أ� م�ان

  ت��اج ال��اعة إلى رؤوس أم�ال ����ة ��لاف الأن��ة الأخ��. 

  ت���� ال��اعة �أنها ن�ا� ���� مقارنة �ال��ف الأخ�� �ال�راعة أو ال�� ال�ي ت�ت��

 .�الأرض ���رة أساس�ة

                                                 
 .26ص  نفسھ، المرجع1
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 تع� م�ا�� ال���� ال��اعي أك�ف س�انا مقارنة �أ� ن�ا� آخ�. 

  مع�� ال��اعات تع��� على اس���ام الآلات ال�ي تع��� على اس���ام ال�اقة في الع�ل�ات

 .الإن�اج�ة

  ی���� ال����ع ال��اعي �ارتفاع م���� ال����ة وال����� ال�قافي وال��ار�. 

 ع �ل ص�اعة و���ع�هات���� ال��اعة في م�احات م��ودة ح�� ن�. 

 ت�اه� ال��اعة ���ء ���� في ال�خل ال���ي لل�ول. 

 تلع� ال��اعة دورا ����ا في ت���� العلاقات ب�� ال�ول وت�ج�ه س�اساتها. 

  ت���ع ال��اعة �ق�رتها ال����ة على اس��عاب الأی�� العاملة وخ��صا ال��اعات ���فة

  .1الع�ل

  الاق��اد�ة ي ال����ةال����ع و دوره ف: ال��ل� ال�اني

أو ح�ى ال��ی�  ، ولا ���� إدراك ال����ةأه� ر�ائ� ال����ة في الف�� ال��ی�تع��� ال��اعة   

  .ب�ون ال����ع ع�ها

  إس��ات���ة ال����ع: ولالف�ع الأ 

أن ت��ل ت���ع ال�ي ����ها  إس��ات���ة ال��ی� ع� ال��اعة لا ���� إلا م� خلال إن  

 .ت��ن ��ه ال��اعة هي الق�اع ال���ك في إ�ار م�ع� وس��عح�� إس��ات���ة ت����ة للاق��اد ��ل، 

  .2م� ع�ة زوا�ا ال����ع إس��ات���ة إلىو ���� ال��� 

ح�� ه�اك إس��ات���ة لل����ع تع��� على ال��اعات ال���فة وأخ�� :م� زاو�ة ن�ع ال��اعة -1

  .ت��� على ال��اعات ال�ق�لة

                                                 
  .39ص  المرجع نفسھ،1
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 ت��ل ال�لع الاس�هلاك�ة الأساس�ة، وت���� ه�ه ال��اعات في ال�ول : ال��اعات ال���فة

ال�ام�ة ���ل س�اسة م�اس�ة ل�قل�ل ال�قل�ات في الأسعار و���ع ال����ات ال�را��ة، و���� م� 

اس��عاب الع�الة العا�لة، و�ال�الي ه�ه ال��اعات هي الأن�� لل�ل�ان ذات الأس�اق ال�غ��ة 

 .وال�ي تف�ق� إلى الق�ر ال�افي م� ال��ارد

 ف���ل ال�لع الإن�اج�ة و ال�لع الاس�هلاك�ة ال�ع��ة، و هي ت��اج إلى  :ال��اعات ال�ق�لة

�فاذ إم�انات ال�ل� ال�ال�ة رؤوس أم�ال ض��ة و م��ل�ات ف��ة عال�ة، و ه�ا ما ی�د� إلى اس�

م�� ال�����ات  �ال�أك�� على ال��اعات ال�ق�لة  ال��ارد ال�ادرة، وق� قام� �ع� ال�ول ال�ام�ة،و 

و ع�ل� على رفع ح��ها في ال�اتج ال��اعي، ل�� ه�ا لا �ع�ي �ال��ورة أن ه�ه ال�ول حقق� 

تغ���ات ج�ر�ة في ��اكلها ال��ا��ة، ح�� أن ح��ها م� الإن�اج العال�ي لل��اعات ال�ق�لة لا 

م ت���� ال��اعات ال�ق�لة في ال�ول ال�ام�ة هي و ال���لة ال�ئ���ة أما %61ی��� ����ا ع� 

ض�� أس�اقها ال��ل�ة و اف�قارها إلى ال����ل�ج�ا، ل�ل� ��� اع��اد ه�ه ال��اعات في ال�ول 

 .ال�ام�ة ذات الأس�اق ال����ة و الق�ر ال�افي م� ال��ارد

الق�اع العام،  ة أ�� بل� ق� ت��� على جه�د ال�ولإن ال����ة ال��ا��ة في أ: م� زاو�ة ال�ل��ة -2

 .أو ی��ك للق�اع ال�اص ال��ام �ال��ادرة ب����ل ال��اعات ال��ل��ة و��قل� دور ال���مة

یلع� دورا ح���ا في الاق��اد�ات الاش��اك�ة أو ال����ة، وذل� لع�ة  الق�اع العامن�� أن ح��   

ال��افع الاج��ا��ة،  و ال����ةأس�اب، م�ها ت�ق�� ال����ة على ال�فاصل ال�ئ���ة للاق��اد، وت�ق�� 

  .وأخ��ا ت�ف�� الفائ� ال��ار� ل����ل ال����ة الاق��اد�ة لل�ل�

ال�ول ال�ام�ة اع���ت على الق�اع العام ع�� ان�لاقها في ت�ار�ها في ه�ا ال��اق ن�� أن و   

مع�� ال��ار�ع ال�����ة عامة وت���ة ال����ع خاصة، فق� �ان ه�ا الق�اع ال�ا�ع لل�ولة ���ل� و��ی� 
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الاق��اد�ة، ��ق�� م�اه�ة الق�اع ال�اص م��ودة ج�ا، ل�� مع الأزمات ال�ي تع�ض� إل�ها ه�ه ال�ول 

  .وت�جهها إلى ت��ي اق��اد ال��ق، ب�أ دور الق�اع العام ی��اجع، ل���ز و�ق�ة دور الق�اع ال�اص

اك دول ت��هج س�اسة ح�� ه�و م� ه�ه ال�اح�ة ن�� إن ه�اك س�اس��� : م� زاو�ة ال��جه -3

 .إحلال ال�اردات في إس��ات����ها ال������ة ودول أخ�� ت��هج س�اسة ت���ة ال�ادرات

 تع�ي إقامة �ع� ال��اعات ال����ل�ة ل�� حاجات ال��ق ال��ل�ة ب�لا  :س�اسة إحلال ال�اردات

م� ال�لع ال����عة ال����ردة م� ال�ارج، به�ف ت���� أو م�ع اس���اد �ع� ال����ات 

ال����عة وق� ات�ه� الع�ی� م� ال�ل�ان ال�ام�ة إلى اع��اد ه�ه الإس��ات���ة ���� ز�ادة وارداتها 

نق� صادراتها م� ال��اد الأول�ة الأم� ال�� أد� إلى وج�د ع�� في م� ال����ات ال��ا��ة و 

 .م��ان م�ف�عاتها

 ال�ي ت�جه� الع�ی� م� ال�ول ال�ام�ة إلى  تع� إح�� ال��اسات: س�اسة ال��جه ن�� ال�ادرات

ل��� الاق��اد�، و��عل� الأم� لتع�ي وضع إس��ات���ة ل����ة ال�ادرات ل���ن دافعا ، و إت�اعها

إقامة م� خلال ذل� و  �ادرات م� م���ات غ�� تقل���ة�ال صادرات ال��اد الأول�ة ��اس��

ص�اعات ت��ی��ة ت���ع ف�ها ه�ه ال�ول ����ة ن���ة دول�ة ت���ها م� دخ�ل الأس�اق العال��ة 

اح�لال م�انة في ال�ق��� ال�ولي للع�ل، ف��داد ال�ادرات ع� ال�اردات م�ه و  1له�ه ال�لع،

في م��ان ال��ف�عات، ه�ا الفائ� �����م داخل�ا م� أجل ت�ق�� ال����ة  ����ل فائ�

 .الاق��اد�ة

ان الع�ی� م� ال�ول ال�ام�ة ال�ي اس���م� ال����ع م� خلال س�اسة إحلال ال�اردات في عق��   

���امة ال��ان وات�اع ح�� ال��ق ال��ل�ة، ل�ل� اع���  اال�����ات وال����ات، ات��� اق��اد�اته

  .ن�اح إس��ات���ة ال����ع في ه�ه ال�ل�ان على ت���� م���ات ال��اعات ال�اش�ة في ال��ق ال��ل�ة

                                                 
  .27، ص ��2007ر�ة، ، م�س�ة ش�اب ال�امعة، الإس�الاق��اد ال��اعي وال��ارة الال���ون�ةمحمد إب�ا��� ع�� ال�ح��،  1
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  دور ال��اعة في ال����ة الاق��اد�ة: ال�انيالف�ع 

 ��اد�ة وتع� ب�ل� م��رال ت�ق�� ال����ة الاقم����ا في إ�ار الع�ل م� أج ع� ال��اعة دورالت  

و�ة في ال����ة أن ال����ع �ع� ح�� ال�ا إلىرئ���ا هاما في إ�ار ه�ه الع�ل�ة، ول�ل� ���� أح� ال��اب 

  :1م� خلال ما �أتي الاق��اد�ة

  ع��� ق�اع ال��اعة م� الق�اعات ذات الارت�ا�ات الأمام�ة وال�ل��ة الق��ة �ق�اعات الاق��اد�

ع في الق�اعات الأخ��، ��ا على ت�ف�� م���اته ����ل�مات لع�ل�ة ال��سالأخ��، فه� �ع�ل 

م ال���� م�ا ت�ف�ه له الق�اعات الأخ��، فانه ��ف� تل� الق�اعات على ال��سع ��ل� أنه �����

 .ن��ا ل���ل�ه �ل� على م���اتها

 قلال ال��اعة ت�ع� الاس�قلال الاق��اد� ال�� أص�ح ض�ورة لا غ�ى ع�ها ل�ع��� الاس�

ال��اسي، ح�� أن ت���� الق�اع ال��اعي ���� أن �قلل م� اع��اد ال�ل� في ت�ف�� اح��اجاته 

على ال�ارج، و��ف� الق�رة ال�ات�ة للاق��اد على ال���ر وتقل�ل ما ���� أن ی�ث� على اس�قلاله 

 .الاق��اد� م� خلال ذل�

 ال�اشئ ع� اع��اد الاق��اد ال�امي في معال�ة الاخ�لال في اله��ل الاق��اد�  ال��اعة ت�اه�

ة ت�اه� في ت���� ال�اتج على أن�اع م��ودة م� ال��ا�ات ی����ها ق�اع أو ق�اعات م��ود

 .���� أن ��ه� ���ل مه� في ت���� ال�اتج الق�مي إن�اجيه�ا ع� ���� إضافة ق�اع  الق�مي 

 اعات الهامة ال�ي ���� أن أن الق�اع ال��اعي �ع��� م� الق إذفي ال��غ�ل  ال��اعة ت�اه��

 .ت���ع� أع�ادا ل��� �القل�لة م� الأی�� العاملة

 في ت�ف�� اح��اجات ال����ع م� ال�لع الاس�هلاك�ة، و�ال�الي فانه ��ه� م�  ال��اعة ت�اه�

 .خلال ذل� في ت���� ورفع م���� ال����ة
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 الق�اع ال��اعي �إن�اج سلع تقل�ل الع�� في م��ان ال��ف�عات، وه�ا ���ام في  ال��اعة ت�اه�

 .ص�ا��ة ت�� اح��اجاته ب�لا م� الل��ء لاس���ادها، وه�ا ما ی�ف� الع�لة ال���ة

 في اس���ام ال��ارد ال��ل�ة ���ل أك��، مقارنة �ال�الة ال�ي ت�اف� ع�م ت��ر  ال��اعة ت�اه�

 .الق�اع ال��اعي

 ات الق�رة العال�ة على اس���ام أح�ث ق�اع ال��اعة �ع��� م� أب�ز الق�اعات الاق��اد�ة ذ إن

ال���ر في ال��الات  إح�اثال����ات العل��ة وال����ل�ج�ة والان�فاع م�ها، وه�ا ما ��ه� في 

 .العل��ة وال����ل�ج�ة

 ت���� الع��� ال����  إلىه�ا ما ی�د�  و في ت���� ق�رات ومهارات العامل�� ال��اعة ت�اه�

 .في الاق��اد

 في ت�ق�� درجة أك�� م� الاس�ق�ار الاق��اد� ن��ا ل�ا ی���ه م� ت���ع في  ال��اعة ت�اه�

  .اله��ل الإن�اجي، و��ل� في ال�ادرات

حالة  إلىأن ت�ق�� ال���ر في الق�اع ال��اعي ��ه� في نقل الاق��اد م� حالة ال��لف  م�ا س�� ن��

لإح�اث ال���ر في  غ�ى ع�هالا  ه�ا الق�اع ���ل ض�ورة هامة و ت��ر ن تق�ملأ ال�ق�م، وذل�

الق�اعات الأخ�� ول�ل� غال�ا ما ���ع�ل ال����ع وال��� ���ادف��، وأن �ل س�اسة لل��ال ض� ال��لف 

  .1لاب� أن ت��ل ���ء م�ها س�اسة ال����ع، ح�� ��ل ال����ع دائ�ا ش��ا ض�ور�ا لل����ة الاق��اد�ة

  ال��ائ�م�احل ت��ر الق�اع ال��اعي في : ال���� ال�اني

ه�ا �ذجا ت����ا م���ا على ال��اعة و ال��ائ� ن�لق�اعة الاق��ادی�� �أنه لا ت���ة ب�ون ص�اعة،ات�ع� و 

، وه� ما �لاح� ع�� ج��ع م� ال���ة الاس�ع�ار�ة هورث�راجع له�اشة وه�الة اله��ل ال��اعي ال�� 
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م� خلال م���عة  ه�ا، و ي ق�� ال�ع�ب ال���قلة ح�ی�ا ال�ي ���� ل��ق�� ت���ة �إن�اء ق�اع ص�اع

  .�ل م�حلة ت��اف� معال��اسات ��ا م���عة م�  م� ال��احل و

  .الق�اع ال��اعي ال��ائ�� في �ل الاق��اد ال����: الأولال��ل� 

الاس�قلال على إقامة اله�اكل ال�ي  ال�ي تع� الأولى غ�اة ال��حلة  ه�ه في ال�ولة جه�داق���ت  لق�     

أح�� ال�سائل القادرة على مع��ة ال����ع، وعلى إ��اد  ال����ة ل��ضالأساس�ة و ت��ل القاع�ة 

  .الإن�ازات ال��ا��ة مع ت��ی� ال�ح�ات ال��روثة

  ).1979-1967(م�حلة ال����� ال�امل   ) أ

ال��� الغ��  �إس��ات���ةات�ع� ال��ائ� خلال ه�ه الف��ة ن��ذج �ع�� ع�ه في الأدب�ات الاق��اد�ة 

ی��ق� ���ادة  و�ن�اح�� ال��� لا ���ل ج��ع ق�اعات ال��ا� الاق��اد� في نف� ال�ق�،  1ال���ازن 

ق�اع اق��اد� م��ك ل�اقي ال��ا�ات الأخ��، ح�� اع��� في ال��ائ� على ال��اعة لأداء ه�ا ال�ور، 

  :وت�� ع�ل�ة ال��ف�� ��ل�لة م� ال����ات ت���� ق�اع� ت�ف���ة ن��اولها ���ا یلي

  1969-1967(ال�لاثي ال����.(  

ب�نامج اس���ارات  ح�� ل� ی�ع�� ��نهت�ه���ة لأنه ل� ��� خ�ة �أت� مع�ى ال�ل�ة،  ��ةو���� اع��اره �

  .2دون إج�اءات اق��اد�ة م�از�ة ودون تأ��� �لي للاق��اد

في ه�ا ال���� ال�ي بلغ�  الإج�ال�ةالاس���ارات  م� %59.6اس���ذ الق�اع ال��اعي على  ولق�

ه�ا و ج .مل�ار د 5.4 مل�ار دج ح�� �ان ال��خ�� ال�الي للق�اع ال��اعي ل�ح�ه ق�ره 9.06 ح�الي

كان به�ف اس���اث ه�ا الق�اع ع� ���� ت���� ال�هاز الإن�اجي ال�� �ان ���� م� ال�عف 

  .وال����ة لل�ارج

                                                 
1Hocine BENISSAD, l’Algérie de la planification socialiste à l’économie de marché, ENAG édition, 2004, 

p19 

2 Abdelhamid BRAHIMI, l’économie algérienne, OPU, 1991, pp 315-316. 
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أع��� الأف�ل�ة في ه�ه الف��ة لله�اكل القاع��ة لل��اعات وال���وقات ح�� اس���ذت ال���وقات  ولق�

وه�ا ل��نها م��را هاما للع�لات ال���ة وت��ل �ال���ة لل����ة م�ردا مال�ا هاما، ث�  %42على ن��ة 

ل الاق��اد� ب�� وه�ا �اع��ارها ف�ع ��ل� ش�و� ال��ام %40.4ال��اعة ال����ل�ة ال�ق�لة ب���ة 

  .1الق�اعات

  1973- 1970(ال���� ال��اعي الأول:(  

على الأول��ة الق�اع ال��اعي  مل�ار دج، ح�� اس���ذ �27.75ا ال���� اس���ارات ه ولق� �ان ح��

وتع�د ه�ه  %44.68ا� ب���ة تع�ت مل�ار دج  12.40الاس���ارات إج�الي بلغ� ح��ه م�  ح��

اه��ام ال�ولة ب����� الق�� الإن�اج�ة لل����ع، �اع��ارها القاع�ة ال�ال�ة ل���ره، لأن الق�اع  إلىالأول��ة 

  .2ال��اعي ه� وح�ه القادر على ت���� وسائل الإن�اج

  :ه�ا ��قلة، ولق� ر�� على ه�ف�� رئ�����ثاني م��� ت���� في عه� ال��ائ� ال� �ع� و

 الاس�قلال الاق��اد� الاق��اد الاش��اكي وتع��� تق��ة ودع�. 

 جعل ال����ع في ال��ت�ة الأولى م� ع�امل ال����ة الاق��اد�ة.  

  1977-1974(ال���� ال��اعي ال�اني:(  

الاس���ارات ال�ي زادت ���ل ����،  أنه ی���� ���� إلااس���ار لل���� ال�اب�،  و ه�ا ال���� �ع�

 �04ار� ال�ق�ی�� لل���� ال�لاثي، وم�ة ال��� الاس�� 12وه� ما �عادل  مل�ار دج 110ح�� بلغ� 

ارتفاع أسعار ال�ف�، و��ا أن ال���ر ال�ئ��ي ل��اك�  ، وه�ا ن���ة3م�ات �ال���ة لل���� ال��اعي الأول

  .���4ل واسع إن�اجهارأس ال�ال ه� ق�اع ال���وقات، فلق� زاد 

                                                 
، 1999، دی�ان ال����عات ال�ام��ة، ال��ائ�، ال��ء الأول، س�اسة ت���� ال����ة و�عادة ت���� م�ارها في ال��ائ�محمد بلقاس� ح�� بهل�ل،  1

  .175ص 

 .199ص  المرجع نفسھ، 2

 .275ص  المرجع نفسھ، 3

 .357، ال��ائ�، ص 1997م��� دراسات ال�ح�ة الع���ة،  ،الاق��اد�ة ال����ة ال��ائ��ة في الاصلاحاتع�� الله ب� د��ة،  4
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���ل ی�اعي ال��ازن ب��  مل�ار دج، وال�ي وزع� 48ا ال���� الق�اع ال��اعي في ه� ولق� بلغ ن���

  .وسائل الاس�هلاك إن�اجوسائل الإن�اج وق�اع  إن�اجالاس���ار في ق�اع 

  1979- 1978(ال��حلة ال����ل�ة:(  

، 1977ان�قال�ة ب�� ال���� ال��اعي ال�اني، ال�� ان�ه� ف��ته س�ة  تع��� ه�ه الف��ة م�حلة

  .1980الأول ال�� ش�ع في ت���قه س�ة وال���� ال��اسي 

وق� خ��� ه�ه ال��حلة لاس���ال ال��امج الاس���ار�ة ال�ي ل� ی�� ت�ف��ها في آجالها ��قا 

  .لل����ات ال�لاثة ال�ا�قة

لق� ت��رت الاس���ارات الع��م�ة في ���� م� الق�اعات خاصة ال��اعة ال�ي ت� ال����� و 

��ه� م� خلال ال��الغ ال������ة  ه�ا ما و الاق��اد�ة ل�اقي الأن��ةالأساسي  عل�ها وجعلها ال���ك

وال��جهة لق�اع ال��اعة وال��ول ال�الي ���ل ح�� الاس���ارات في ق�اع ال��اعة مقارنة �الق�اعات 

  .1979 إلى 1967الأخ�� خلال الف��ة ال����ة م� 
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            ).1979-1967(�ة الف� الاس���ارات ال����ة خلال): 03(ال��ول رق� 

  مل�ار دج: ال�ح�ة                                                                                    

  الف��ة

  

1967-1969  1970-1973  1974-1977  

  

1978  1979  

  ال���ة  ال���  ال���ة  ال���  ال���ة  ال���  ال���ة  ال���  ال���ةال���  الق�اعات

  62.20  34.00  60.20  30.70  61.10  74.00  57.30  20.80  53.40  4.90  ال��اعة

  4.20  3.20  7.60  3.88  7.30  8.84  12.00  4.35  20.70  1.90  ال�راعة

  �اقي

  الق�اعات

2.37  2.37  11.15  30.70  38.26  31.60  16.42  32.20  18.20  33.60  

  100  54.80  100  51.00  100  121.10  100  36.30  100  9.17  ال����ع

  

Source : M.ECREMENT, indépendance politique et libération économique, OPU, PUA, 

Alger, Grenoble, 1986, p56 

مل�ار دج  164.4 اس���ذ على ما �عادل م� خلال ال��ول أعلاه ی��ح ل�ا أن ق�اع ال��اعة

  .الق�وض ال��جهة للاس���ارات إج�اليم�  %60.37وه� ما ���ل ) 1979-1967(خلال الف��ة 

م�  %51 ما �عادل علىل�ح�ه اس���ذ  مل�ار دج أ�83.84 ف�ع ال���وقات ل�ح�ه و �ان ن���

خلال ال���� ال��اعي الأول  %47، )1969- 1967(الاس���ارات ال��ا��ة خلال ال���� ال�لاثي 

 %60، و1978س�ة  %55، )1977- 1974(خلال ال���� ال��اعي ال�اني  %48، و)1973- 1970(

، وه�ا ما �ع�� ���عة ال���ذج ال����� ال�� اع��� على ال��اعة �ال�رجة الأولى، و��ا 1979س�ة 

  :ع��اد عل�ها ����ر أساسي لل��اك� و ه�ا ��ا ی�ض�ه ال��ل ال��اليت���� ال���وقات والا
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  1967/1979ت�ز�ع الاس���ارات على م��لف الق�اعات خلال الف��ة 

  

ال��الغ ال�ال�ة ال��فقة في ق�اع ال��اعة وح�ها ت�ل�ا على م�انة 

  .ال����ة ال��ائ��ة

مع�فة ت�ز�ع هاته ال��الغ ال��فقة على م��لف الف�وع داخل ق�اع ال��اعة تع���ا ف��ة ع� 

�ة �ل ف�ع م� الف�وع في الع�ل�ة الاس���ار�ة و�ال�الي مع�فة م�� ت�ف�� إم�ان�ة تل��ة ال�اج�ات 

أو م�اد اس�هلاك، وال��ول ال��الي ی�ضح 

الزراعة
21%

باقي 
القطاعات

26%

1969/1967الفترة 

الزراعة
7%

باقي القطاعات
%
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ت�ز�ع الاس���ارات على م��لف الق�اعات خلال الف��ة : )14

ال��الغ ال�ال�ة ال��فقة في ق�اع ال��اعة وح�ها ت�ل�ا على م�انة  م� خلال ال��ل نلاح� أن

ال����ة ال��ائ��ة إس��ات���ةال��اعة مقارنة �الق�اعات الأخ�� في 

مع�فة ت�ز�ع هاته ال��الغ ال��فقة على م��لف الف�وع داخل ق�اع ال��اعة تع���ا ف��ة ع� 

�ة �ل ف�ع م� الف�وع في الع�ل�ة الاس���ار�ة و�ال�الي مع�فة م�� ت�ف�� إم�ان�ة تل��ة ال�اج�ات 

أو م�اد اس�هلاك، وال��ول ال��الي ی�ضح  إن�اجال���ای�ة م� ال����جات ال��ا��ة س�اء أكان� وسائل 

الصناعة
53%

الزراعة
12%

باقي 
القطاعات

31%

1973/1970الفترة 

الصناعة
61%

باقي القطاعات
32%

1977/1974الفترة 

الثالث الفصل
 

  

14(ال��ل رق�

  

م� خلال ال��ل نلاح� أن  

ال��اعة مقارنة �الق�اعات الأخ�� في 

مع�فة ت�ز�ع هاته ال��الغ ال��فقة على م��لف الف�وع داخل ق�اع ال��اعة تع���ا ف��ة ع�  إن  

�ة �ل ف�ع م� الف�وع في الع�ل�ة الاس���ار�ة و�ال�الي مع�فة م�� ت�ف�� إم�ان�ة تل��ة ال�اج�ات أه�

ال���ای�ة م� ال����جات ال��ا��ة س�اء أكان� وسائل 

  .ذل�

  

  

الصناعة
57%
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مقارنة �الق�اع الاس���ارات في الف�وع ال����ة ل�سائل ال��ه�� ): 04(ال��ول رق� 

  ). 1979-1967(لاس���ارات خلال الف��ة ال��اعي وم���ع ا

  مل��ن دج: ال�ح�ة

  1967-1973  1967-1979  

وسائل ال��ه��  .1

ال��اعي ال���ان���ة، ال�ع�ن�ة، 

  ال�ه��ائ�ة

1088.5  6661.2  

 132377 25717  م���ع ال��اعة .2

  219350  45470  م���ع الاس���ارات .3

  5.03  4.23  )%( 2 إلى 1ن��ة  .4

 3.03  2.39  )%( 3 إلى 1ن��ة  .5

  

Source : Abdelhamid BRAHIMI, économie algérienne, OPU, Alger, 1991, p18 

ت�ور ح�له ع�ل�ة  �ي �ان� ال���ر الأساسي ال��م� ال��ول نلاح� أن ال��اعات القاع��ة ال

وه�ا ما ) 1979- 1967(الف��ة مل�ار دج، خلال  6.66ال����ة في ال��ائ�، ل� ت��ى س�� �اس���ار 

  .م� م���ع الاس���ارات ال����ة %3.03م� م���ع الاس���ارات ال��ا��ة و %���5.03ل 

وما ه� الف�ع  داخل الق�اع ال��اعي، ال��ا��ةال���ل� ی��ادر لل�ه� ف��ة ت�ز�ع الاس���ارات ا وم� ه�

  ؟ال���� الأك�� ال�� اس���ذ على
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 ���� ف�وع الق�اع ال��اعي للف��ة الاس���ارات ال����ة ���لة):05(ال��ول رق� 

)1967-1979(  

  مل�ار دج: ال�ح�ة                                                                                    

  1979  1977-1974  1973-1970  1969-1967  الف��ة

 %  الحجم  %  الحجم  %  الحجم %  الحجم  الف�وع

  26.20  14.7  30.00  36.00  27.00  9.80  28.00  2.70  ال���وقات

  ال��اد

  �ة�ال�س

  وال��ه��

2.20  22.00  9.70  27.00  33.00  29.80  13.8  26.12  

  7.60  4.00  4.30  5.00  3.00  1.30  6.00  0.45  م�اد الاس�هلاك

  م���ع

  ال��اعة

5.40  56.00  20.80  57.00  74.20  64.10  32.50  6.80  

  38.20  20.10  38.00  46.60  43.00  15.90  44.00  4.30  ق�اعات أخ�� 

  100  52.60  100  120.80  100  36.70  100  9.70  ال����ع

Source : A.BENCHENHOU, l’expérience algérienne de planification et développement 

(1962-1982), OPU, Alger, 1982, p48 

داخل ف�وع الق�اع ال��اعي ل� ت�� ���رة عادلة ت�ز�ع الاس���ارات  أن�لاح� م� ال��ول   

  :نلاح� ال��ل ال��الي أك��ول��ض�ح ال��رة 
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  )1979- 1967(���لة الاس���ارات ال����ة ���� ف�وع الق�اع ال��اعي للف��ة 

  

  

  

الاستھلاكمواد
5%

أخرىقطاعات
44%

1969/1967

مواد الاستھلاك
4%

قطاعات أخرى
43%

الاستھلاكمواد
4%

أخرىقطاعات
39%
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���لة الاس���ارات ال����ة ���� ف�وع الق�اع ال��اعي للف��ة : )

المحروقات
28%

المواد الوسطیة 
والتجھیز

23%

1969/1967الفترة 

المحروقات
27%

المواد الوسطیة 
والتجھیز

26%

1973/1970الفترة 

المحروقات
30%

المواد الوسطیة 
والتجھیز

27%

  1979/1974الفترة 

الثالث الفصل
 

  

)15(ال��ل رق�

  

  

المواد الوسطیة 
والتجھیز

المواد الوسطیة 
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الاس���ارات ح�� م�ل�  إج�الي ال���وقات على ن��ة مع���ة م� نلاح� م� خلال ال��ل ����ة

- 1974(الف��ة  في %30، و)1973-1970(خلال الف��ة  %27، و)1969- 1967( الف��ة خلال 28%

��ل ی�ضح  ف�ع ال���وقات في الاس���ارات ح�� ن���، وه�ا مقارنة ����ل الاس���ارات، )1979

ر�� على ال��اعات ال���عة  له�ا الف�ع، في ح�� أن ن��ذج ال����ة ق� ال�ور ال���� ال�� أول�ه ال�ولة

  .وخاصة م�ها القاع��ة ����ر أساسي وم��ك لل����ة الاق��اد�ة ��ل

ال����ة في ال��ائ� ب��� على الاه��ام �ق�اع ال��اعة وت�ج�ه الاس���ارات ���ل  إس��ات���ة إن

م���ة للان�لاق  ق��ة للاق��اد ال���ي، و�رساء ق�اع� �جى م�ها إع�اء دفعةم�س�ات ی إن�اء إلىك��� 

ه الأرقام ال�اصة �ال��الغ ال��جهة لق�اع ال��اعة، ل�� �ال�قارنة ب�� ما وجه ��الاق��اد�، وه�ا ما ت�

 إس��ات���ةلل��اعة ��ل، وما وجه لف�ع ال���وقات، ی��� ل�ا ال�ور ال�� أو�ل له�ا الف�ع، وال�� ی�ضح 

  .لأم�ل للإم�ان�ات ال�����ةال����ل واع��ادها �ال�رجة الأولى على الاس�غلال ا

مقارنـــة الاســـ���ارات ال��جهـــة لفـــ�ع ال�ـــ�اعات ال�ق�لـــة مـــع م��ـــل الاســـ���ارات ال��جهـــة لق�ـــاع إن      

إذا ق�رنـ� مـع مـا  ال�ي أع��� لل�ـ�اعات القاع��ـة ل�ـ� ی��ز الأه��ة ال���� ) ع�ا ال���وقات(ال��اعة 

وه�ا ���� ال��اق�، ��ن أن ال��ـ�ذج ال���ـ�� جعـل  وجه لق�اع ال���وقات فان دورها ���ح أقل أه��ة،

مــ� ال�ــ�اعات القاع��ــة الأساســ�ة م�ــ�ر �ــل ت���ــة، فــي حــ�� أن الاســ���ارات ال��جهــة لهــ�ا الفــ�ع أقــل 

  .أه��ة م� تل� ال�ي وجه� لل���وقات

  1979- 1967(تق��� ف��ة ال����ات ال�����ة:(  

 ة في�ف� و ذل� ن���ة الم� م��� لآخ�،  ����اعا ال��اعة في ال��ائ� خلال ه�ه الف��ة ت�س ع�ف�

وال��اعات  ال���وقات يق�اعل�ل م� م� الاس���ارات  �ائلة ت� ت���� م�الغ ح��ال��ارد ال�ال�ة، 

 ة، غ�� أن ه�ه ال��حلة ع�ف�ب��� ض��ف إلال� ت��ى  ال�ق�لة، على ع�� ال��اعات ال���فة ال�ي
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و ل� ���رة  م��� ال�ولة م� ب�اء قاع�ة ص�ا��ة ال�ي لا ���� إغفالها و ال�ي ن�ائج إ��اب�ة م���عة م�

  :ه�ه ال��ائج ���ا یلي إ��ازن�ائج سل��ة أث�ت على ال��احل اللاحقة، و���� ��ا ، و ����ة

 ال��ائج الإ��اب�ة:  

م� ت���� الأس� اله��ل�ة �ار�ة ال���عة خلال ه�ه ال��احل ال��ة الاس��م��� ه�ه  -

 .للاق��اد ال���ي

ال��ی��ة، ال���ان���ة، (ال���عة  ال�لاد الاس���ار�ة ن�� ال��اعات تت�ج�ه إم�انا -

 ).ال���و����اء، م�اد ال��اء

 في  ج ال�اخلي ال�ام وال���ة ال��افة، خاصةالق�اع ال��اعي في ت���� ال�ات م�اه�ةز�ادة  -

 .ق�اع ال���وقات

م� لل��ا�� ت��ل في ارتفاع ال�خل الف�د� ن��ي لل����� ال����ي للف�د، وال��  ت���� -

و ال�فع م�  �����ال، مع 1978س�ة  3075 إلى �الأسعار ال�ار�ة 1967دج س�ة 1073

 .ال��مات الاج��ا��ة ج�دة

م� ال�اتج ال�اخلي في ال���س� %9م�  مع�ل ن�� ق�اع ال��اعات ال����ل�ة ال�فع م� -

 ).1979- 1974(خلال الف��ة %15ح�الي لى ا ال�ام

���ن  ��ل�و ) 1980-1966(م�ات في الق�اع ال��اعي ب�� 5مع�ل ال��غ�ل بـ م�اعفة  -

 .1978س�ة  %19 إلى 1967ل��ة  %25ب����� مع�ل ال��الة ال�� �ان ی��اوز  ساه�

س���ا في ال���س� ما ب��  %7ن�� س��ع لل�اتج ال�اخلي ال�ام �ال�ع� ال�اب� في ح�ود  -

)1969 -1978(1.  

 ال��ائج ال�ل��ة:  

                                                 
1Ahmed BENBITOUR, l’expérience algérienne de développement (1962-1991), Algérie, ISGP édition, 1992, 

p14. 
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الق�اعات الاق��اد�ة  اخ�لالات ����ة في ال����ة ب�� ال�ع���ة ال��اسة الاس���ار�ة أف�زت -

 .�ع� الق�اعات الأخ��  إه�المع  ال���لفة، ح�� ت� ال����� على ال��اعة

، �ة���ت���� ع�ل�ة ال الق�رة على ت�ق�� الأه�اف ال�����ة في ل����ات ال�����ةل� ��� ل -

 .لها ��ق�� مع�لات ال��� ال��ققة ع��ما �ع��ة ع� ما ه� م���

وع�م الأول��ات  ضعف الال��امو ��اب ال����� ت�اخل ال�لاح�ات ب�� اله��ات ال����ة و  -

 .ت���� الاس���ارات في غ�� م�الاتها إلىال�ق�رة أد� 

ال����ة للأس�اق ال�ارج�ة وخاصة الق�اع ال��اعي ال�� أص�ح ال��ل� م� ل� ����ع  -

 .�ع��� على الاس���اد ��فة �املة تق���ا

م�اف�ة ال��اعة لل�راعة وه�ا ب����� الأراضي ال�را��ة ل��اء ال��ار�ع ف�ها، وه� ما زاد في  -

 .��ال��اعة، لل���ل على ام��ازات أك إلىت��ب ال�� العاملة م� ال�راعة 

 وته��� الق�اع ال�اص، وال�� �ان إه�الالاع��اد على الق�اع العام و�ع�ائه الأول��ة مع  -

�إم�انه ال��اه�ة في ال����ة الاق��اد�ة خاصة في م�ال ال��اعات ال���فة، ح�� 

، ح�� 1978س�ة  %5.04 إلى 1967س�ة  %45ان�ف�� ح��ه م� الاس���ارات م� 

 .�ي ال�امال�اتج ال�� 3/1كان ��ق� ثل� 

الأسال�� الإن�اج�ة ذات ال��افة في رأس ال�ال و��افة في الع�ل، وه�ا ال��� ی�اس�  إت�اع -

ع�م الاس�فادة م� ال�� العاملة  إلىالأسال�� الإن�اج�ة ال����رة ت���ل�ج�ا، وه�ا ما أد� 

ال���ف�ة، الأم� ال�� ن�ج ع�ه إع�اء الأه��ة للإ�ارات الأج���ة أك�� وه�ا ما زاد م� ال����ة 

  .ال�ق��ة لل�ارج

 �قيما ا�ا ل� ��� ق�� وت�اف�ي و ه ن�اجيالإه��ل إن دل� فإن�ا ت�ل على أن الال��ائج ال��ققة  نإ

  .�ة ت���� ه�ه ال����ات اق��ادا تا�عا مع���ا على ق�اع ال���وقاتالاق��اد ال��ائ�� في نها على
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  ).1989-1980(م�حلة ال����� ال��ازني   ) ب

إعادة ال��� في س�ل الإصلاحات ال�ي ت���ها م� ز�ادة  إلىات�ه� ال�ولة ال��ائ��ة في ه�ه ال��حلة 

مع���ة، ف�اءت ال����ات ال��اس�ة لاس��راك ال�قائ� والاخ�لالات ال�ي  م�دود�ة إلىالإن�اج وال�ص�ل 

م��ت ال����ات ال�ا�قة، �ع�م ال��ازن في ت�ز�ع الاس���ارات ب�� الق�اعات وال����� ال���� على 

  :1ال��اعة وته��� ق�اعات أخ��، ولق� ت���ت ه�ه ال��حلة بـــ

ال����ة والات�اه ن�� الاس���ار في ق�اع اله�اكل الأساس�ة الاق��اد�ة  إس��ات���ةم�اجعة  -

 .م� اس���ارات الف��ة %51أك�� م�  إلىوالاج��ا��ة ب��� عال�ة ت�ل 

م���ات الأع�ان الاق��ادی��،  إلىاللام����ة في ال����� �ال�ج�ع  إلىال���ل  -

 .ل����ةال����ات ا إع�ادم� ). ال��س�ات، ال�لا�ات، ال�ل��ات(

 .ن���ة ال��� ال���ازن  إلىال���ل  -

  1984-1980(ال���� ال��اسي الأول(  

 ���� ال�����ة ال�ي جاء بها ه�ا ال���� في إ�ار إعادة ت���� الاق��اد ال���ي الإس��ات���ة إن

  :في الأه�اف ال�ال�ة تل���ها

  م�س�ات صغ��ة وم��س�ة ���اولة اس�غلال ال�اقة  إلىإعادة ت���� ال��ار�ع ال���� ب���ئ�ها

 .الإن�اج�ة و�ال�الي ز�ادة الإن�اج

  إع�اء الأه��ة لإعادة ت�ز�ع الاس���ارات ل��ق�� ال��ازن ال�ه�� ب��ز�ع الاس���ارات جغ�ا��ا

  .و�ع�اء ال��اعات ال��ل�ة دورا هاما لل��اه�ة في ال����ة ال��ل�ة

  :ل���� وال�ي ت�� الق�اع ال��اعي نل��ها ���ا یليأما الأه�اف ال�ي جاء بها ا

                                                 
م���ة ماج���� في العل�م الاق��اد�ة، ف�ع ت�ل�ل ، دراسة ��اس�ة لأثار الاس�ع�ار الأج��ي ال��اش� على ال��� الاق��اد� ع�ز ال�ی� م�ل�ف، 1

  .70ص  2006-2005ك�ي، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة وعل�م ال�����، جامعة ال��ائ�، 
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  تل��ة حاجات الاق��اد ال���ي ع� ���� ت�ق�� ال��امل ب�� م��لف ف�وع وأن��ة الق�اع

 .ال��اعي و�اقي الق�اعات الأخ�� 

  ال��اد الاس�هلاك�ة الأساس�ة ال�ي ل� ت�اه� ال��اعة ال����ة في ان�اجها خلال الف��ة  إن�اجت����

 .قةال�ا�

  ت���� دور ال��اعات ال��ل�ة والق�اع ال�اص في س�اق ال��اعة، ب����ة ب�امج ال��اعات

 .ال�غ��ة وال���س�ة، والاس�غلال ال�اسع لل��ارد الاق��اد�ة ال��ل�ة

 إعادة ���لة ال��س�ات ال��ا��ة الع��م�ة الاق��اد�ة.  

  :مل�ار دج م�زعة ��ا یلي 561.5لق� �ان ال��� الاس���ار� في ه�ا ال���� و      
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  )1984- 1980(ت�ز�ع الاس���ارات ح�� الق�اعات  ):06(ال��ول رق� 

  مل�ار دج: ال�ح�ة                                                                                    

 %  ال����ع  ال��امج ال��ی�ة  الان�از�اقي   ال��ان

  37.70  211.70  132.20  79.50  ال��اعة

  10.50  59.40  41.60  17.80  ال�راعة

  2.80  15.80  13.40  2.40  ال�قل

  10.00  56.10  36.20  19.19  اله�اكل الاق��اد�ة

  16.50  92.50  58.00  34.50  ال���

  11.70  65.70  35.40  30.30  ال����ة وال�����

  3.90  22.00  15.30  6.70  الاج��ا��ة اله�اكل

  2.40  13.30  10.90  2.40  ال��ه��ات ال��ا��ة

  4.50  25.00  21.60  3.40  م�س�ات الإن�از

  100  561.50  364.60  196.90  مل�ار دج: ال����ع

Source : A.BENACHENHOU, OP-CIT, P 249 

ال��ول ���ل أح��  و ت�ض�ح مع��اتل�ع�فة ����ة ت�ز�ع الاس���ارات ح�� الق�اعات   

  :نلاح� ال��ل ال��الي
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  )1984-1980(���لة الاس���ارات ح�� ق�اعات ال��ا� للف��ة 

  

في ق�اع  و �الأخ�) مل�ار دج 196.5

 .عائقا لل���� القادم

خلال ف��ة ال��اسي الأول، ب���ا  38%

وه�ا ال��اجع �ان ل�الح اله�اكل الاق��اد�ة 

الاقتصادیةالھیاكل
10%

السكن
18%

التكوینوالتربیة
15%

الاجتماعیةالھیاكل
3%

الجماعیةالتجھیزات
1%

الإنجازمؤسسة
2%

الاقتصادیةالھیاكل
10%

السكن
16%

التكوینوالتربیة
10%

الاجتماعیةالھیاكل
4%

الجماعیةالتجھیزات
3%

الإنجازمؤسسة
6%

تطورات البیئة الصناعیة في الجزائر: الثالث

145 

���لة الاس���ارات ح�� ق�اعات ال��ا� للف��ة : )16

  :ل ���� ملاح�ة ما یليم� خلال ال��

196.5(ال��امج غ�� ال����ة  اي ت��لهة ال�لغ ال���اال��

عائقا لل���� القادم س���ن �ال��ورةال��اعة وال����ة وال����� وه� ما 

38ت�ع��  ل� تاالاس���ار  ح�ة ال��اعة م� إج�الي

وه�ا ال��اجع �ان ل�الح اله�اكل الاق��اد�ة ) 1973-1967(خلال الف��ة  %56كان� 

 .والاج��ا��ة

الصناعة
41%

الإنجازباقي

الصناعة
36%

الجدیدةالبرامج

الثالث الفصل
 

  

16(ال��ل رق�

م� خلال ال��

ال�� -

ال��اعة وال����ة وال����� وه� ما 

ح�ة ال��اعة م� إج�الي -

كان� 

والاج��ا��ة

الصناعة
%
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النقل
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خلال  %78.2م���ع الق�اعات الإن�اج�ة م� الاس���ار الإج�الي م�  في ن��� ت�اؤل -

وه�ا ال��اجع ال���ي في ) 1984- 1980(خلال الف��ة  %53 إلى) 1973- 1967(

الاس���ارات ح�ث في ال�ق� ال�� �ان ��ه مع�ل تغ��ة ال�اردات �ال�ادرات في ال��اعات 

س�ة  %2.3و 1984س�ة  %2.7، 1983ة س� %2.3: خارج ال���وقات في م����ات دن�ا

مع�ى أن صادرات ال��اعات خارج ال���وقات تغ�ي واردات ه�ه ال��اعات به�ه . 1985

، م�ا ی��� الارت�ا� ال�امل لل��اعة ال����ة �ال�ارج م� ح�� م�خلات 1ال��� ال���فة

  .الإن�اج م����لا

  :��ال��ال� و ال��ل ال��ول ول�ع�فة ب��ة الاس���ارات داخل الق�اع ال��اعي ن�رد

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
، د���راه دولة في العل�م الان�قال م� ال��ة الى ال��ق وم�� ان�از أه�اف ال��اسة الاق��اد�ة: الاق��اد ال��ائ�� ع�� الله بل�ناس،  1

  .86ص 2005- 2004، ت��� نق�د ومال�ة، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة وعل�م ال�����، جامعة ال��ائ�، الاق��اد�ة
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-1980(ت�ز�ع الاس���ارات ال��ا��ة في ال���� ال��اسي الأول ): 07(ال��ول رق� 

  مل�ار دج: ال�ح�ة                                                                 )1984

  ال����ع  ال��امج ال��ی�ة  ال��امج الق���ة  الف�وع ال��ا��ة

 %  ال��لغ %  ال��لغ %  ال��لغ

  %36.70  78  %37.50  50  %34.92  28.00  ال���وقات

  %15.70  33.50  %20.42  27.20  %7.86  06.30  ال��ی� وال�ل�

  %10.90  23.27  %8.46  11.27  %14.97  12.00  ال���ان��

  %08.90  19.00  %11.26  15.00  %4.99  04.00  ال�ه��اء

م�اد ال��اء الغاز 

  وال�جاج 

02.10  2.62%  10.10  7.58%  12.20  05.72%  

  %03.23  06.90  %2.18  02.90  %4.99  04.00  ال����اء

  %02.58  05.50  %1.88  02.50  %3.74  03.00  ال��� وال�رق 

  %02.23  04.76  %2.30  03.06  %2.12  1.70  ال���و����اء

  %01.48  03.17  %1.72  02.29  %1.10  0.88  ال��اج�

  %50.70  108.30  %55.79  74.32  %42.38  33.98  ال����ع

  %06.19  13.20  %3.00  04.00  %11.47  09.20  ال��اعات الغ�ائ�ة

  %03.99  08.50  %01.13  01.50  %8.73  07.00  ال���ج 

  %0.31  0.654  %0.29  0.394  %0.36  0.29  ال�ل�د

  %10.60  22.38 %04.42  05.89  %20.56  16.49  ال����ع 

  %02.00  4.70  %02.25  03.00  %02.12  1.70  ال��اعات ال��ل�ة

  100  213.38  100  133.21  100  80.17  ال����ع ال�لي

  .34، صل�ل، م�جع س�� ذ��همحمد بلقاس� ح�� به :ال���ر
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ت�ز�ع الاس���ارات ال��ا��ة في ال���� ال��اسي الأول : )17
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  :نلاح� أن ال�ا�ق�� ��و ال��ل ان�لاقا م� ال��ول

ق�اع ال���وقات ق� اس���ذ على أك�� ق�� م� ن��� الاس���ارات ال��ا��ة، وال�ق�رة بـــ  -

��نها ال���ر الأساسي لل��ارد ال�ال�ة م� الع�لة ال���ة  إلىمل�ار دج، وال��� راجع  78

 .ال��ور�ة ل����ل ال��ار�ع ال�����ة

 108.13ح�ة هامة لل��اعات ال����ل�ة ال�ق�لة وال�ي بلغ ح�� ت�ال�� ب�ام�ها  ت���� -

م� م���ع الاس���ارات ال��ا��ة و�ع�د ه�ا الاه��ام ل��ن  %50.7مل�ار دج وه� ما ���ل 

 .ه�ه ال��اعات ت�� الق�اعات الأخ�� �ال�سائل ال��ور�ة ال�ي ت��اجها

ل�د وال���ج وال��اعات الغ�ائ�ة ح�� رص� ال���� ال���� ن���ا ال���� ل��اعة ال� -

 .الاس���ارات ال��ا��ة إج�اليم�  %10.6مل�ار دج أ� ما ن���ه  22.38لها م�لغ ق�ره 

مل�ار  4.7ال��اعات ال��ل�ة وت��ل ال��اعات ال�غ��ة وال���س�ة ال�ي خ�� لها م�لغ  -

ولق� أن��� ه�ه  م� الاس���ارات ال��ا��ة، وهي ن��ة ض��لة ج�ا، %2دج، ما ن���ه 

  .ال��اعات لإنعاش ال��ا� ال��اعي

  1989-1985(ال���� ال��اسي ال�اني:(  

ل���فة ال���� ال��اسي الأول لل��فل ب��ق�� أه�اف ال����ة الاق��اد�ة  إت�اما�أتي ه�ا ال���� 

  ).1989- 1985(والاج��ا��ة ال����ة خلال ال��حلة 

، 1986لاق��اد ال��ائ��، خاصة �ع� الأزمة ال�ف��ة ل��ة الف��ة أصع� م�حلة م� بها ا وتع��� ه�ه

ال����ة الاق��اد�ة ��ا  ت���� اح��اجات إلىوال�ي أث�ت على م�اخل ال��ائ� تأث��ا ش�ی�ا م�ا دفع �ال�ولة 

  .1ی�لاءم وم���� ال��ارد ال����ة ال��احة، وت��� ال���� أه�افا عامة وأخ�� ص�ا��ة

                                                 
، م���ة ماج���� في العل�م الاق��اد�ة، ف�ع س�اسة ال����ع في ال��ائ���� ن�ام ال����� الإدار� للاق��اد واق��اد ال��ق أح�� ش��في،  1

  .67، ص 2001-����2000، جامعة ال��ائ�، ال�����، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة وعل�م ال�
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 أه�هاوم� ،الأه�اف العامة:  

قابلة لل���ی� الغ�� ال��اف�ة على م�ارد ال�لاد � و ذل� ل��حلة ما �ع� ال���ول الاس�ع�اد -

 ).ال���وقات(

 .�ال���� في ال��ازنات ال�ال�ة ال�ارج�ة �ة و ال��ادةال��اف�ة على الاس�قلال -

اد�ة ال����ة ال���فة لل�اقات ال����ة وال� و الإن�اج فعال�ة جهازم� ����� ال�فع و ال -

  .ال���ف�ة

 الأه�اف ال��ا��ة:  

اه�� ال���� ال��اسي �الق�اع ال��اعي وأحا�ه �ع�ا�ة ����ة، وه�ا ن��ا ل�ا �ق�م �ه م� دع� و�س�اد 

  :للق�اعات الأخ��، وم� ب�� ه�ه الأه�اف ما یلي

�ك�ال ال��امج ال��ا��ة و  الع�ل على ان�از ال��امج ال���لة في ال���� ال��اسي ال�اني -

 .مل�ار دج  52.9سي الأول وال�الغة ال�����ة م� ال���� ال��ا

الق�اع ال��اعي ���ا�ة الق�اع ال�ئ��ي ��قاء و  ت���ع أن�اع أخ�� م� ال�ادرات ال��ا��ة -

 إلىال����  ل���ع وسائل ال�فع ال�ارج�ة، ب����� ال�ادرات ال��ائ��ة م� خ��عها

 .ال���وقات

اخ��ار ب�امج اس���ار�ة ص�ا��ة ، و ذل� �ال��امج ال���ة ذات ال��ال�� ال��تفعة تفاد� -

 .�ان�ات ال�ال�ة وال�ق��ة لل��ائ�ت�اعي الإم

الفلاحة، ال��، ال��اعة، وسائل (للق�اعات ال����ة  ل�فقات الاس���ار�ةی�ع�� ح�� إج�الي ا

�ال���ة  %48.4و ،%56.6الى ) 1989-1985(خلال الف��ة  )الإ��ار، ال����� وال��ز�ع والات�الات

  .لل���آت الأساس�ة الاق��اد�ة والاج��ا��ة وال��ه��ات ال��ا��ة
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 %31.7مل�ار دج أ�  174.20لق� خ�� ه�ا ال���� للق�اع ال��اعي اس���ارات بلغ� 

  .ی�ضح اس���ارات ه�ا ال���� م� ال�فقات الإج�ال�ة ال�ق�رة، وال��ول ال�الي
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  .�1984الأسعار ال�اب�ة ل��ة ) 1989-1985(اس���ارات الف��ة ): 08(ال��ول رق� 

  .مل�ار دج: ال�ح�ة

  الق�اعات

  

  ال��امج

  

  ال��ار��  ت�ال�� ال��امج

- 85ال���اك�ة 

89  

  ���لة

ال��ار�� 

% 

ب�امج 

  ال��ه��ات

الى غا�ة 

1984  

  ال����ع  ال��امج ال��ی�ة

  14.40  79.00  115.42  81.08  34.34  الفلاحة وال�� 

  31.60  174.20  251.60  198.70  52.90  ال��اعة

  7.20  39.80  41.50  26.50  15.00  م�ها ال���وقات 

  3.50  19.00  33.20  25.00  8.20  وسائل الإن�از

  2.70  15.00  21.52  15.11  6.41  وسائل ال�قل

  2.90  15.85  25.10  11.36  13.65  ال����� وال��ز�ع

 ال����

  وال��اصلات 

7.35  6.65  14.00  8.00  1.40  

ال���آت 

  الاق��اد�ة

35.20  27.76  62.96  45.50  8.30  

ال���آت 

  الاج��ا��ة

116.05  130.28  246.33  149.50  27.20  

ال��ه��ات 

  ال��ا��ة

32.67  25.67  58.34  44.00  8.00  

  100  550.00  828.38  521.61  306.77  ال����ع

د���راه  2004- 1990-حالة ال��ائ� –ال��اسة ال�ال�ة ودورها في ت�ق�� ال��ازن الاق��اد� : درواسي م�ع�د :ال���ر

  304ص  2006-2005دولة في العل�م الاق��اد�ة، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة وعل�م ال�����، جامعة ال��ائ�، 
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  :م� ال��ول ی���� ل�ا ما یلي

 306.77ی�عل� �ال�اقي م� ال���� ال��اسي الأول وال�الغ  ت��� ال���� ب�نام��� الأول -

 .مل�ار دج لل��اعة وال�اقي م�زع على الق�اعات الأخ��  52.90مل�ار دج م�ها 

  إج�اليمل�ار دج م�  251.6لق� ح�ي الق�اع ال��اعي �الأول��ة اذ اس���ذ على م���ع 

 .%69.23مل�ار دج أ� مع�ل  174.20بــ  1989ال��ال��، وال�ي ق�ر ح�� إن�ازها في نها�ة 

 ال��ة ال����حة لل��اعة �اس���اء ال���وقات تع�� ع� الأول��ة ال����حة ل��س�ع وان�ماج  إن

  .تل��ة ال�اج�ات ب�اس�ة الإن�اج ال���ي و الاق��اد

 :ول�ع�فة ن��� الف�وع ال��ا��ة م� الاس���ارات ال��ا��ة ن�رد ال��ول ال��الي
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  ).1989-1985(ب��ة الاس���ارات ال��ا��ة في الف��ة ): 09(ال��ول رق� 

  مل�ار دج: ال�ح�ة

  ال��امج

  الف�وع ال��ا��ة

  ال��خ�� ال�الي  ت�ال�� ال��امج

 %  ال��لغ  ال����ع  ج�ی�ة  ق���ة

  22.85  39.80  41.50  26.50  15.00  ال���وقات

  06.37  11.10  17.80  17.30  0.5  ال���و����اء

  16.24  28.30  35.60  24.50  11.10  ال�ه��اء والغاز

  01.72  03.00  03.60  03.30  0.30  ال��اج�

  10.33  18.00  43.90  39.80  04.10  ال��ی� وال�ل�

ص�اعة مع�ن�ة 

  م��ان���ة و�ه��ائ�ة

07.30  40.10  47.40  26.60  15.27  

  08.26  14.40  18.00  13.10  04.90  م�اد ال��اء

ال���فة  ال����اء

  وال���لة

02.10  06.00  08.10  05.70  03.27  

  04.99  08.70  09.40  06.40  03.00  ال��اعات الغ�ائ�ة

  04.65  08.10  11.40  09.40  02.00  ال���ج

  0.80  01.40  01.40  01.00  0.40  ال�ل�د ال��� ال�رق 

ال��اعة ال�غ��ة 

  وال���س�ة

02.20  11.30  13.50  09.10  05.22  

  100  174.20  251.60  198.70  52.9  ال����ع العام

  .72م�جع س�� ذ��ه، صأح�� ش��في، : ال���ر
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  :م� ال��ول ن���ل� ما یلي

في ال����ات  % 40.51ان�فاض الاس���ارات ال��جهة لق�اع ال���وقات، اذ ان�قل� م�  -

م� في ه�ا الأخ��، وازد�اد الاس���ارات ال��جهة لل��اعات الأساس�ة   %22.8 إلىال�ا�قة 

 . %61.94 إلى%  50.7

وت�اجع وزن ص�اعة ال���ج  % 05.36الى  % 2ت��ر اس���ارات ال��اعات ال��ل�ة م�  -

وه�ا مقارنة  % 08.82الى  % 10.6ال�ل�د وال��� وال�رق م�  و وال��اد الغ�ائ�ة

 .�ال���� ال��اسي الأول

ل���وقات، وه�ا ال��اعات الأساس�ة وال��ل�ة على ح�اب ا ولق� �ان ت��ر اس���ارات -

ل�� ه�ا مقارنة مع ال���� ال��اسي الأول، و�ال���  ع�ادا ل��حلة ما �ع� ال���وقات، اس�

أرقام ال���� ال��اسي ال�اني ن�� أن ال���وقات اس���ذت على ال��� الأك�� م�  إلى

  .الاس���ارات

لق� تأث�ت الاس���ارات في الق�اع ال��اعي ���ل ���� ن���ة ان�فاض ال�خل م� ق�اع ال�اقة 

ال��لي ع� �ع� ال��ار�ع  إلىو�ال�الي في ال��ارد ال��ا��ة م� آل�ات وت���ل�ج�ا، وه�ا ما أد� 

ال��ا��ة في ال������ ال����ر�� أعلاه، وال�� ن�� ع�ه ان�فاض في ف�ص الع�ل، وخاصة ب�� 

تق�ر  1985و 1980، ح�� �ان� ع�د ال��اص� ال�ي خلف� في الق�اع ال��اعي ب�� 1990و 1986

  .م��� ج�ی� فق� 28000بــ  1990و 1986م��� ج�ی�، ب���ا أص��� ب��  105700بــ 
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ت�اجع ال��اسة ال��ا��ة و��ا�ة الإصلاحات الق�اع ال��اعي ال��ائ�� في �ل : ال��ل� ال�اني

  الاق��اد�ة

ال��� ال���� في ال��اسة الاق��اد�ة ال��ائ��ة في ب�ا�ة ال��ان��ات، ف ر�ةج�لق� ح�ل� تغ���ات 

وه�ه . 1ل�الح الق�اع ال��ماتي ات� ال��اجع ع�هعي ال����ن م� ال��اعات ال�ق�لة ال�ي للق�اع ال��ا

ال�ة لل��س�ات �الإضافة الإصلاحات ال�ي ب�أت في ال��ان��ات �ان� م�علقة �إعادة اله��لة الع���ة وال�

  .إصلاحات أخ��  إلى

 إعادة اله��لة الع���ة وال�ال�ة.  

اع��اد س�اسة اس���ار�ة م����ة أساسا على الق�اع ال��اعي، وال�� ن�� ��اكله ���ل ����،  إن

ح�� على ال�ل�ات ال�ف��� في إعادة ت����ه و�صلاحه خاصة في جان� ال�����، وم� ه�ا جاءت إعادة 

إنعاش ال��س�ات الع��م�ة، وال�ه�ض �الق�اع العام، وله�ا الغ�ض ص�ر ال��س�م  ��س�لة لإعادة اله��لة

  :2هي أه�اف ح�� ���د أه�اف اله��لة ب�لاثة 1980أك����  14ال��رخ في  80/242

 .ت���� ش�و� ت���� الاق��اد وض�ان ال����� الفعلي ل��اد� اللام����ة في ال����� -

ال��س�ات الع��م�ة �ال���� الأف�ل في الإن�اج ع� ���� الاس�ع�ال العقلاني ت���� فعال�ة  -

 .لل�فاءات وال��ارد ال�ال�ة

  .ت�ز�ع الأن��ة �����ة م��ازنة ع�� ال��اب ال���ي -

 م�ادئ إعادة اله��لة:  

ض اع��اد الارتفاع ال���ای� لع�د ال��س�ات الع��م�ة الاق��اد�ة ق�ل إعادة اله��لة الع���ة، ف�  إن     

  :ت���ل في و مقای�� ج�ی�ة ت��� س�� وع�ل ال��س�ات

                                                 
  .359ع�� الله ب� د��ه، م�جع س�� ذ��ه، ص  1

  .72، ص 1993، م��عة دحل�، ال��ائ�، ال��ائ� ب�� الأزمة الاق��اد�ة والأزمة ال��اس�ةمحمد بلقاس� ح�� بهل�ل،  2
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ع� ���� الف�ل ب�� ع�ل�ات الإن�اج وال����� والإن�از وال�راسة ال�ي �ان� : ال���� -

 .ت�� م���عة ق�ل الإصلاح

ت�ز�ع ال��س�ات على م��لف جهات ال���، ���� ی���� مع ش�و� : ال�ق��� ال�غ�افي -

 .ال�ه��ة الإقل���ة

ال��س�ات ال�عاد ���ل�ها ع�� ال�لا�ات ت�ز�عا  ت�ز�ع: ال�ق��� ح�� وج�د ال���� ال�ئ��ي -

  .�1ق��ها م� م�اك� ن�ا�ها ال�ئ���ة

 إعادة اله��لة الع���ة.  

م�س�ات ع��م�ة صغ��ة ال���، ل�����  إلى�ق�� �إعادة اله��لة الع���ة لل��س�ات تق���ها 

  .م�دودی�ها ال�ال�ة والاق��اد�ةال����ون م� ال���� ف�ها وت���� 

 أس�اب إعادة اله��لة الع���ة.  

ت���� اله��لة الع���ة لل��س�ات الع��م�ة، ن���ها  إلىه�اك ج�لة م� الأس�اب ال�ي ع�ل� وأدت 

  :���ا یلي

ك�� ح�� ال��س�ات الع��م�ة وتع�د و�ائفها، وه�ا ما ول� ج�لة م� ال��اكل انع��� سل�ا  -

  .�اتعلى م�دود�ة ال��س

ال����ل، وال�� أص�ح ��لف ال�ولة  ن�ام ز�ادة وت��ة م�ی�ن�ة ال��س�ات ���� ع�م ملائ�ة -

 .م�الغ ض��ة م� الاس���ارات

إع�اء الأول��ة لل��ار�ع ال����ة ل��اء قاع�ة ص�ا��ة ق��ة، ب���ا ل� ت�� الإن�اج�ة م�ها  -

 �الاه��ام

  .الإن�اج تق��ات و ��اب ال���� وع�م ال���� في ال����ل�ج�ا -

                                                 
1

  .��142 ذ��ه، ال��ء ال�اني، ص ، م�جع سس�اسة ال����ة وت���� م�ارها في ال��ائ�محمد بلقاس� ح�� بهل�ل، 
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 ن�ائج إعادة اله��لة الع���ة.  

�ق�� ال��س�ات تعاني م�  إذلق� ف�ل� إعادة اله��لة الع���ة في ت�ق�� الأه�اف ال��ج�ة م�ها، 

ح�� ت��� ن�ا�ها ...) ال��ی�ن�ة، ال����ة للأس�اق ال�ارج�ة م� جان� ال�����(ع�ة صع��ات 

  .1لل��س�ات الاق��اد� ����� لإن�اج ال��وة، وه� تف��� واضح

ال�ق��� ال���في لل��س�ات ل� �ع�ي فعال�ة اق��اد�ة أك�� م�ونة في ال�����، بل على  أنك�ا 

  .2ال����� ال��ی� ع�ل على تقل�� ق�راتها الاق��اد�ة ال�����ة خلال ال���ات ال�ا�قةفالع�� 

ول� ی��ج ع� ع�ل�ة إعادة اله��لة ن��ذج ت����ي ج�ی� مع�وف ول� ت�� الأه�اف واض�ة م� وراء 

م�س�ات صغ��ة ف��� بل �ان ه�اك خل� في اله�ف م� وراء إعادة  إلىتق��� ال��س�ات ال����ة 

م�س�ة م����ة، و��� إ��اد ت���� ���ح �ال�قل�� م�  إلىاله��لة ب�� ت���ل ال��س�ة ال����ة 

  .ت����ة ج�ی�ة و إس��ات���ة ع�ء ال��ال�� وخل� ق��ات

في ��ف زم�ي لا ی�ع�� ال�����  % 220 إلى %100ولق� وصل� ن��ة اله��لة الع���ة ما ب�� 

م�س�ة و���ة، وع�� إعادة  150في ح�ود  1980ح�� �ان ع�د ال��س�ات س�ة ) 1982- 1981(

  .1982م�س�ة  480 إلىاله��لة الع���ة انق��� 

 ال��س�ات إلىم�س�ة، ث�  504 إلىل��تفع ع�دها  ال��س�ات ال�لائ�ة إلىم�� ه�ا ال�ق��� ال�����ي وا

 م�س�ة ولائ�ة 430ال��ل�ة �ان ق�ل الانق�ام  م�س�ة، مع العل� أن ع�د ال��س�ات 1079ال�ل��ة ل��لغ 

وضع��ها ال�ال�ة أث� تأث��ا أخ� و�ق�ة  ت�ه�� ق�ل دخ�ل ال��س�ات في اله��لة الع���ةان ، ��ا 3و�ل��ة

                                                 
  .45، م�جع س�� ذ��ه، ص ال��ائ� ب�� الازمة الاق��اد�ة والازمة ال��اس�ةمحمد بلقاس� ح�� بهل�ل،  1

2
MELBOUCI BELMIHOUB. L’évolution de la pratique organisationnelle dans l’entreprise publique 

industrielle en Algérie. Panorama théorique et analyse d’une expérience (1962-1996) cahier du cread N° 55 1er 
trimestre 2001 p 68. 

  .46م�جع س�� ذ��ه ص  ال��ائ� ب�� الأزمة الاق��اد�ة والأزمة ال��اس�ةمحمد بلقاس� ح�� بهل�ل، 3
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مل�ار دج وه� م�لغ ���ل ضعف ال�اتج ال�اخلي  179تق�ر بـ  1983د�����  31في  دی�نها �كان ح��

  .1)مل�ار دج 86.8(الإج�الي ل�ف� ال��ة 

  اله��لة ال�ال�ةإعادة.  

أن ال�هاز  إلى �ل�ن ن�افإ ال��ان��ات الع��م�ة في ف��ة ت�ل�ل ال�ض��ة ال�ال�ة لل��س�اتم� خلال 

غ�� م�ض�ة،  سل��ة ن�ائج ال��س�ات الع��م�ة حقق�م��ل �عاني ع��ا مال�ا ����ا، ح�� أن  الإن�اجي

عان� م�ها ال��س�ات الع��م�ة وه�ا راجع ل��لة م�  ال�ي ����ا ماو إفلاس ت ذل� �ه�ر حالا ن�ج ع�

  :الأس�اب و ال�ي ���� تل���ها في 

 .الإن�اج ال��تفعة وال�ي �ان� ت��ای� �اس���ار ت�ال�� -

و ��ل� م�  ال��ار�ة الأر�اح �ق��ت هات ال�ولة ل��ق�� أه�اف اج��ا��ة على ح�ابت�ج -

  .الأسعار الإدار�ة ال�ف�وضة على ال��س�اتخلال ج�لة 

 ال�ي ت��ل� أم�الاو ع��ادها على الاس���ارات ال���ة لا الق�وض ال����ة و ذل� إلىالل��ء  -

وج�ت ال��س�ات نف�ها أمام ع�م الق�رة على ال���ی� في الآجال ال���دة،  �اه�ة و�ال�الي

 .مالي ال�ق�ع في ع�� إلىم�ا أد� 

  الق�اع ال��اعي في �ل الانف�اح ال��ار� : ال��ل� ال�ال�

 آنفاال����رة  الإصلاحات�ع� �ل ما شه�ته ال��اعة ال��ائ��ة م� تغ��ات و ال����لة في ج�لة   

، و س�اسات ال���ئة و غ��ها م� )الع���ة و ال�ال�ة(اله��لة  إعادة إلىب�ءا م� الاق��اد ال���� 

 أدائهاعي و ال�فع م� ت���� الق�اع ال�� إلىال��اسات و ال��اب�� ال�ي �ان� ت�عى في م��لها 

���ل اح� ش�و�  و ال�� ��ة م� ��ف ال�ولة،ال��ار� ال�ع� �اك� م��ل�ات س�اسة الانف�احال��اف�ي ل�

  .ج�ولة ال�ی�ن  لإعادةص��وق ال�ق� ال�ولي 

                                                 
  .46ص المرجع نفسھ، 1
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  س�اسة انف�اح ال��ارة ال�ارج�ة: الأولالف�ع 

 الأس�اق إلىس��ا م� ال��ائ� ل����� ت�ارتها ال�ارج�ة و ذل� ل��ص�ل ال����ات ال��ل�ة 

 الأور�يات��ت ج�لة م� ال��اب�� و عق� ش�اكة مع الات�اد  الأج���ةو جل� الاس���ارات  الأج���ة

و ال����ع لل��ار ال�ار��ي للاق��اد ال��ائ�� ����ه  ال����ة العال��ة لل��ارة، إلىم�اولة الان��ام و 

   :1ال����� ب�� ف��ت��

��ل� هي م�س�ات ع��م�ة، و  كان� ف�ها ال��س�ات الاق��اد�ة ال�اش�ة :1990الف��ة ق�ل  -

ل��ارة ال�ارج�ة ح��ا على ال�ولة، و ه�ا ما جعل ال��س�ات ال��ائ��ة خلال ه�ه كان� ا

 .م� خلال س�اس�ي ال�ع� و ال��ا�ة إلاالف��ة لا ت����ع الاس���ار 

جاءت ه�ه الف��ة �ع� ص�ور قان�ن ال�ق� و الق�ض، و ما ت�عه م� ��� : 1991الف��ة �ع�  -

، و ب�ل� �ان� الأج��يج�ة في س��ل ز�ادة الاس���ار للاح��ار ال���� على ال��ارة ال�ار 

   :2ه�ه الف��ة ���ا�ة م�ش� ل��ا�ة س�اسة الانف�اح ال��ار� و ه�ا وف� م�حل���

  ح�� ت��� ال�ولة خلالها ج�لة م� ال��اب�� ���ا ��� : 1991/1994م�حلة ال����� ال��ئي

ات، ء ال�ع���ی�، و قائ�ة ال����ر ال��و� ال�ي �ان� تع�� ال��ارة ال�ارج�ة �ف��ة ال��لا

 أو�ل م�عامل ���عي  أمامض�ورة ت�ف�� رص�� م� الع�لة ال���ة، و ه�ا �ع�ي ف�ح ال��ال و 

ق�� ش���ة ت���� �ل ع�ل�ة على ب�� ت�ار� مع��� ل�� ب�� غ�� م��� دون  أومع���، م��� 

 .ال��ائ�

  ت���� ال��ارة ال�ارج�ة �ان� اح� ب��د الاتفاق  أن��ا  :1994م�حلة ال����� ال�لي لل��ارة �ع�

ج��ع الق��د  �إلغاء، فق� قام� ال�ولة ج�ولة الق�وض إعادة لإت�اممع ص��وق ال�ق� ال�ولي 

، ��ا شه�ت الأث��ة�ال���ل و ال��وة ال���ان�ة و ال�لع  الإس��ات���ة�اس���اء ت��ی� ال����ات 

                                                 
، اطروحة مقدمة لنیل شھادة سیاسة الانفتاح التجاري و دورھا في رفع القدرة التنافسیة للدول دراسة حالة الجزائر عبدوس عبد العزیز، 1

  .123- 122، ص2011دكتوراه، جامعة تلمسان، 
 .123ص المرجع نفسھ، 2
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، 1997س�ة  %45 إلى 1996س�ة  %��60ة م� ه�ه ال��حلة ع�ة ت����ات لل�س�م ال��� 

 :وه�ا ما ن�ج ع�ه ان�عاشا في ق�اع ال��ارة ال�ارج�ة، و ه�ا ��ا ی�ض�ه ال��ول ال��الي

  )2016-2000(ت��ر م�ش� الانف�اح ال��ار� للف��ة : )10(ال��ول رق�

  مل��ن دولار: ال�ح�ة                                                                                 

  2000  2002  2004  2006  2008  2010  2012  2014  2016  

ح�� 

  ال�ادرات

22031  18825  32083  54613  79298  57053  71866  62886  30026  

ح�� 

  ال�اردات

9173  12009  18308  21456  39479  40479  50376  58580  47089  

م�ش� الانف�اح 

  )%(ال��ار� 

62.85  61.13  65.70  70.73  76.68  69.68  65.40  62.14  56.27  

Source: www.dgppmf.gov.dz 

 أن أ���لة ف��ة ال�راسة  %50م�ش� الانف�اح ال��ار� ت��ى ح�ود  أنی��ح م� ال��ول 

���ة له خلال الف��ة  كأق�ى %70، و ق� ت�اوز ح�ود ال��ارة ال�ارج�ة ع�ف� ان�عاشا ����ا

ال��ول  لأرقامو ال����ع  و ه�ا راجع ل��امة فات�رتي �لا م� ال�ادرات و ال�اردات، 2006/2008

د ت��ر ح�� ال�اردات لا ��ا��ه ت��ر ح�� ال�ادرات ح�� ت�اعف ح�� الاس���ا أنال�اب� �لاح� 

 أسعارمل�ار دولار مع ت�اجع  ��58.58ا ی�ع�� ����ه  2000مقارنة ���ة  2014م�ات س�ة  5م�  �أك��

في ع�� في ال���ان ال��ار�  إلىنف��ة و م� ث�  إی�اداتال�ف� ما قل� م� ح�� ال�ادرات ال�ي جلها 

ع �ال�ولة إلى ات�اذ مل�ار دولار على ال��الي، و ه�ا ما دف 17.06و  ����17.03ة  2016و  2015س�ة 

ال�قل�� م� فات�رة الاس���اد ���ع اس���اد ج�لة م� ال����ات، و ه� ما ���ل  لأجلج�لة م� ال��اب�� 

س�اسة ح�ائ�ة �ال���ة لل����ج ال���ي، و اس�عادة ال��ازن في ال���ان ال��ار� و م��ان ال��ف�عات ما 

  .2016قل� قل�لا م� ح�� ال�اردات س�ة 
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  واقع الاس���ار في �ل الانف�اح ال��ار� : ال�اني الف�ع

�غ� ال��� على ��ن ت���� ال��ارة ال�ارج�ة اح� ش�و� الاتفاق مع ص��وق ال�ق� ال�ولي في   

الانف�اح ال��ار�  أس�اب أه�اح�  الأج���ةج�ولة ال�ی�ن فق� �ان� م�اولة جل� الاس���ارات  إعادة إ�ار

ه�ا ل�ا لهاته الاس���ارات م� ق�رة على جل� ال����ل�ج�ا و الع�لة ال���ة، ، و �ال���ة لل���مة ال��ائ��ة

إلى  2002و ال��ول ال�الي ی�ضح ح�� ال��ار�ع الاس���ار�ة ال��ل�ة و الأج���ة في ال��ائ� م� س�ة 

  .2017س�ة 

  2017-2002ح�� ال��ار�ع ال���ح بها خلال الف��ة : )11(ال��ول رق�

  ال����ع  الأج��يالاس���ار   الاس���ار ال��لي  

  63235  901  62334  ع�د ال��ار�ع

 إج�اليال���ة م� 

  ال��ار�ع

98.58% 1.42% 100% 

 مل��ن دی�ار(ال���ة 

  )ج�ائ�� 

11780833  2519831  14300664  

ال���ة م� ال���ة 

  الإج�ال�ة

82.38% 17.62% 100% 

  1231594  133583  1098011  م�اص� ال�غل

 م� إج�اليال���ة 

  ال�غل �اص�م

89.15%  10.85% 100% 

  www.andi.dz م�قع ال��الة ال����ة ل����� الاس���ار: ال���ر

ض��فة مقارنة �الاس���ارات ال��ل�ة  الأج���ةال��ار�ع الاس���ار�ة  أننلاح� م� خلال ال��ول   

  .ل�ل� م�ل ه�ه الاس���ارات إم�ان�اتو ما ت��� �ه ال��ائ� م�  أولا

ع�د م� م���ع  %1.42لا ت��ل س��  الأج��ي رالاس���ا أننلاح� انه و �ال�غ� م�  أن�اك�ا 

مل��ن دی�ار ج�ائ�� واس���ذت  ����2519831ة %����17.62ها تع�ت  أن إلا، ال��ار�ع ال���ح بها
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ه�ا ال��ع م� ال��ار�ع الاس���ار�ة م�ل م� م�اص� ال�غل، و ه�ا ما ی�ل على ض�امة  %10.89على 

  .ة ب����تها ال��ل�ةمقارن

اما ���ا ��� الق�اع ال��اعي و ح��ه مقابل �اقي ق�اعات ال��ا� م� م��ل ه�ه 

   :الاس���ارات فهي ��ا ی�ض�ها ال��ول ال��الي

-2002للف��ة  تق��� ال��ار�ع الاس���ار�ة ���� ق�اع ال��ا�: )12(ال��ول رق�

2017  

ق�اع 

  ال��ا�

م�اص�   %  )مل��ن دج(ال���ة   %  ع�د ال��ار�ع

  ال�غل

% 

  4.49  55240  1.82  260750  2.12  1342  ال�راعة

  19.68  242428  9.31  1331679  17.44  11031  ال��اء

  43.73  538558  58.56  8373763  20.08  12698  ال��اعة

  2.11  25968  1.55  221383  1.73  1093  ال��ة 

  12.89  158780  8.15  1164966  46.28  29267  ال�قل 

  6.26  77158  8.59  1228830  2  1266  ال��احة

  10.15  125014  8.90  1272057  10.33  6531  ال��مات

  0.33  4100  0.08  10914  -  2  ال��ارة

  0.35  4348  3.05  436322  0.01  5  الات�الات

  100  1231594  100  14300664  100  63235  ال����ع

  www.andi.dz م�قع ال��الة ال����ة ل����� الاس���ار: ال���ر

ه�اك ت�جه ���� لل�������� ل�ل م� ق�اع ال�قل و ال��اعة و ال��اء  أنم� ال��ول  ی��ح

 %20.08و  %46.28م� ع�د ال��ار�ع ب���ة  %83.8على ما �عادل  م���عةح�� اس���ذت 

���ة  إج�اليمل��ن دی�ار ج�ائ�� م�  10870408على ال��الي، و على ما ����ه  %17.44و

  .ل�ل ق�اع على ال��ت�� %9.31و  %58.56و  %8.15ب���ة  والاس���ارات ال���ح بها 



  تطورات البیئة الصناعیة في الجزائر: الثالث الفصل

 

  
164 

ق�اع ال�قل اس���ذ على ما �قارب ال��ف م�  أننلاح� انه و �ال�غ� م�  أنك�ا انه �����ا   

م�  أك��س���ذ على ق�اع ال��اعة ا أن إلا 2002/2017ع�د ال��ار�ع الاس���ار�ة ال���ح بها للف��ة 

 إج�اليم�  %43.73م�  �أك��للاس���ارات و ه�ا ما جعلها ت�ه�  الإج�ال�ةم� ال���ة  58.56%

ل� ت�لى �الاه��ام ال�افي م� ق�ل  فإنها�اقي الق�اعات  أما، م�اص� ال�غل ال�����ثة له�ه الاس���ارات

  .على ح� س�اء الأجان�ال�������� ال��ل��� و 

مقارنة �ع�د ال��ار�ع ) %58.56(ال����ع ل���ة الاس���ارات ال�ي اس���ذت عل�ها ال��اعة و   

ال�ع�اة ی�رك أنها اس���ذت على ال���� الأك�� م� الاس���ارات الأج���ة، و ه�ا ��ا ی�ض�ه ال��ول 

  أدناه ل��ز�ع الاس���ارات الأج���ة على ق�اعات ال��ا�

للف��ة  ح�� ق�اع ال��ا� الأج���ةتق��� ال��ار�ع الاس���ار�ة : )13(ال��ول رق�

2002 -2017  

 %  مناصب الشغل  %  )ملیون دج(القیمة   %  عدد المشاریع  قطاع النشاط

  0.48  641  0.23  5768  1.44  13  ال�راعة

  17.91  23928  3.28  82593  15.76  142  ال��اء

  60.95  81413  81.37  2050277  61.93  558  ال��اعة

  1.64  2196  0.54  13572  0.67  6  ال��ة

  1.80  2407  0.75  18966  2.89  26  ال�قل

  5.73  7656  5.09  128234  2.11  19  ال��احة

  10.36  13842  5.20  130980  15.09  136  ال��مات

  1.12  1500  3.55  89441  0.11  1  الات�الات

  100  133583  100  2519831  100  901  ال����ع

  www.andi.dz م�قع ال��الة ال����ة ل����� الاس���ار: ال���ر

ح�� اس�ق��  الأج��يجاذب للاس���ار  أه�الق�اع ال��اعي  أنم� خلال ال��ول ی��ح 

 2050277، �غلاف مالي فاق %61.93ما �عادل  أ� أج��ياس���ار  901 أصلم��وع م�  558
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م� إج�الي ���ة الاس���ارات الأج���ة خلال الف��ة  %81مل��ن دی�ار ج�ائ�� أ� أك�� م� 

2002/2017  

 إج�اليم�  %15.09و  %�15.76لا م� ق�اعي ال��اء و ال��مات على  ك�ا اس���ذ

   .م� ال��ار�ع %07، أما �اقي الق�اعات فل� ت��ق�� س�� ما �عادل الأج���ةالاس���ارات 
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  : خات�ة الف�ل

 ت�اجهه و ح�جة ���حلة ��� ال�اه� ال�ق� في ال��ائ��  ال��اعي الق�اع �ان الق�ل ����

 وال��ا�ا ال���� ���عة �ال��� ���د أن فعل�ه ال��ی�، ال�ولي ال�ق��� في لل�خ�ل ك���ة ت���ات

 ب����� �الإس�اع م�ت�� وه� العال��ة، الأس�اق و ال���ي ال��ق  في م�انة لاح�لال ت�هله ال�ي ال��اف��ة

 وال�اقات لل��ارد الأم�ل الاس�غلال و الإن�اج، ت���ل�ج�ا وت��ی� الأداء ت���� و الاق��اد�ة الإصلاحات

  .ةال��اح

و أص��� ض�ورة  ت�قى ال�اصة و الع��م�ة ال��ا��ة الأداة  ت���� و ت��ی�و م�ه ن�� أن 

 الاس���ار، ق��  لان�عاش ال��ور�ة ال������ة ال��و� ت�ف�� ���� ع� ه�ا و م�ى، وق� أ� م� أك��

 ال��ا��ة الإس��ات���ة ت�ج�ه ی��ل� ال�� الأم� ه� و أف�ل، ���ل ال����ة ال��اعةإفادة  أجل م�

 ن�� ت���له و ال�اخلي الادخار تع��ة على أساسي ���ل م�ت�� م��ف ص�اعي ن��ج ت���ة و ب�اء ن��

  . ض��ة و مه��لة ص�ا��ة م�ار�ع ت���ل و ال���س�ة و ال�غ��ة ال��س�ات ت���ل

و وضع ال��اعة ال��ائ��ة اق��اد ال��ق  إلىت��ي س�اسة الانف�اح و الان�قال  أنو ���� الق�ل 

ال�ضع ال�الي ال�ع� ال�� تعاني م�ه في ب��ة ص�ا��ة م�ح�ة �ع� ���ا�ة م�ازفة لا �عل� ع�اق�ها، ف

ح�� و على  ح�ى ال�فا� عل�ها، أووضع��ها ���ح لها ب�����  ال��اعي لا اغل� م�س�ات ال���ج

تعاني  731م�س�ة م�ش�ة لل��ص�ة م�ها  �1112 م� ب� 2003س��ل ال��� لا ح�� فان في س�ة 

ما �عان�ه الق�اع  مل�ار دی�ار ج�ائ�� إضافة إلى 1200صع��ات مال�ة ض��ة ب�ی�ن ت�اك��ة ت�اوزت 

  .%50م���� اس�ع�ال ق�رات الإن�اج لا ی��اوز إلا نادرا ، نا��� على أن ال�اص

       



  

  

  

  

  :الفصل الرابع

قطاع  الأداء التنافسي للواقع   

الجزائري  يصناعال
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  :مق�مة الف�ل

في الف�ل ال�اب� م� خلال ثلاث م�ش�ات  ةال��ائ�� ةال��ا��لق� ح�دنا أه� ت��رات ال���ة   

و في ال�� م� ال��الة، و ��ا في ت���ة ال��ادلات  الإج�الي، و هي م�� م�اه��ه في ن�� ال�اتج أساس�ة

 أن��ا لا ����ه ه�اك اس�ق�ار في ال��ازنات ال�ل�ة  أنی��  أنال��ار�ة و ال����ع له�ه ال��ش�ات ����ه 

  .ال�ف� أسعارس��ها ال�ئ��ي و ال�ح�� ه�  أنی��� 

رج ال���وقات مازال �عاني ال���د و ضعف م���� ال�اتج ���� االق�اع ال��اعي خ إنح��   

لق�اع  الأول��ة �إع�اءو ع�م ال��ازن في ع�ل�ة ال����ة و ذل�  الإن�اج�ةلل�اقات  الأم�لع�م الاس�غلال 

 للأس�اقم�ا زاد م� اخ�لال ال���ج و ال�اتج ال��اعي و ت�ع��ه ال��لقة  الأخ�اق��اد� على ح�اب 

أ� و ال�لع ال�س���ة  الأول�ة، أ� م� ح�� ال����ل�ج�ا و ال�ع�ات و ال��اد الإن�اجال�ارج�ة م� ح�� 

  .ال�غل��لا ی�ع��  أح�انادوره �املا �ان �ق��� على ال����� ال�ع��ة و  أن

ضع ال�ع� ال�� ت���ه ال��اعة ال����ل�ة ال��ائ��ة و ����ج� كل ه�ه ال�ع��ات ت�ضح ال�   

ر���ة في ع�لة  �أه���ا ���ح له بلع� دوره  م� أ� وق� م�ى أك�� ال�ولة ال�ه�ض به�ا الق�اععلى 

ال��اف�ي ه�ا ال�فه�م ال��  أدائه� ال����ة و ذل� ل�� م� خلال ت���� وضعه فق� بل م� خلال ال�فع م

وضع�ا ال��اعة ال��ائ��ة في مقارنة جادة مع ن���اتها على ال����� ال�ولي  إذا إلا�ه  الإل�املا ���� 

  .��ا ���� لها ال�ف�ق ال�ائ�

م�اولة ال��ع ب��  إلى �أخ�نالل��اعة ال����ل�ة ال��ائ��ة ال��اف�ي  الأداءال��ی� ع�  إن

و ذل� م� خلال م���عة م� ال��ش�ات و وضعها م�ل  و ال��اف��ة الأداءو ه�ا  ألامفه�م�� هام�� 

ل�ع�فة م���ع ال�ول الع���ة م� ال��اعات على ال����� ال�ولي و لق� اخ��نا له�ا  مقارنة مع ن���اتها

  :الفعلي لل��اعة ال��ائ��ة و ذل� م� خلالال��اف�ي  الأداء

 عي ال��ائ�� واقع الق�اع ال��ا 

  م� خلال م�ش�ات ال��اف��ة ال�ول�ة الاق��اد ال��ائ��. 

 ق�اع ال��اعي ال��ائ�� ال��اف�ي لل الأداء  
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  واقع الق�اع ال��اعي ال��ائ�� : الأولال���� 

�ع� الق�اع ال��اعي م� ب�� أه� الق�اعات في ت�ق�� الاس�ق�ار الاق��اد� ودفع  آنفاك�ا ذ��نا 

ع�لة ال����ة م�ا دفع �ال��ائ� إلى ال����� على ه�ا الق�اع و إع�ائه الأول�ة في قائ�ة اه��اماتها على 

 غ�ار �ل دول العال� وه�ا واضح م� خلال م�احل ت��ر ه�ا الق�اع و م��ل الإصلاحات ال��افقة

وال����رة سا�قا و ال�ي ته�ف جلها إن ل� نقل �لها إلى ال�فع م� �فاءة الأداء له�ا ال���ج ��ا ���� 

  .ت�ق�� ال����ة ال����امة و ال��ل� م� ف��ة الاق��اد ال��عي

فع�ل�ة ال����ع هي ع�ل�ة ج�ه��ة في ال����ة الاق��اد�ة ع� ���� ال��اه�ة في ال�اتج 

�� ال��الة و ��ا ت���ع و ت���ة ح�� ال�ادرات ال�ي ت�� في م��لها في الإج�الي و ��ا ت���� ن

  ب�تقة ت���� ال����� ال����ي للف�د

و في ه�ا ال��ء ن�اول إلقاء ن��ة على الق�اع ال��اعي ال��ائ�� في �ل ال��غ��ات ال�اه�ة، 

خلال ت�ل�� ال��ء وذل� م� اجل مع�فة م�� الأداء ال��اف�ي له�ا ال��ان الاق��اد� ال��اس، م� 

، و ت��ر ال�ارج�ة ال��ادلات في�ه م�اه�على م���عة م� ال��ش�ات �ال��اه�ة في ال�اتج وم�� 

  .�ONSاس���ام ت���� ال�ی�ان ال���ي للإح�ائ�ات  ال��غ�ل ��ه

ت��ر م�اه�ة ال��اعة في ت���� ال�اتج الإج�الي و ال���ة ال��افة في : ال��ل� الأول

  ) .2018- 2008(الف��ة 

ن���ة ل��ن ق�اع ال��اعة م� ب�� أه� الق�اعات الاق��اد�ة ال��اه�ة و ال�افعة لع�لة ال����ة   

ز�ادة لأ� بل� أص��� ج��ع ال�ول و على اخ�لاف م����اتها في ت�اب� م���� م� اجل ت����ه و 

عل�ه دول�ا في ��اس م�� م�اه��ه في ال�اتج ال��لي الإج�الي �اع��اره ال��ش� الأساسي و ال��عارف 

  .تق�م وت��ر أ� بل� اق��اد�ا و اج��ا��ا

ح�� و �ل�ا �ان� م�اه�ة الق�اع ال��اعي في ال�اتج الق�مي اك�� أو م�تفعا �ل�ا زادت ق�رة 

  .تل� ال�ولة على ال����ة ال����امة و ت���� ال����� ال����ي لأف�ادها

  الإج�الي ��ليال ال�اتج ت���� في ال��اعة م�اه�ة ت��ر  ) أ

���ل ال�اتج ال��لي الإج�الي ال���ة ال�ق��ة لإج�الي ما أن��ه ال��ا���ن فق� س�اء �ان الإن�اج ض�� 

ح�ود ال�ل� ال�ع�ي أو خارجه إضافة إلى الع�ائ� ال�ال�ة �ال����لات ال�ق��ة م� ال�ارج مقابل م�اع�ات أو 
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 ض�� ح�ود ال�ل� اغ�� ال��ا���� ح�ى ل� �ان� اس���ارات له� في ال�ارج و ه� به�ا ����ع� ���ة إن�اج 

  .ال�ع�ي

ت�ب��ات م�فاوتة ال����� م�  الأخ��ة ال���ات خلالال��لي الإج�الي في ال��ائ�  ال�اتج ع�فو لق� 

و ه�ا دول�ة،راجع إلى م���عة م� الأس�اب ال����ة و اله��ل�ة و ��ا م�ل�ة و  ه�ا و ،س�ة إلى أخ�� 

  :ال��اليك�ا ه� م�ضح في ال��ول 

  )2018-2008(ت��ر ال�اتج ال��لي الإج�الي خلال الف��ة : )14(ال��ول رق�

  ال�اتج ال��لي الإج�الي  ال���ات

  )جمل�ار د(

  ال�اتج ال��لي الإج�الي

  )دولارمل�ار (

2008  11102.17  171  

2009  10034.33  137.21  

2010  11991.40  161.21  

2011  14588.70  200.02  

2012  16209.90  209.06  

2013  16647.90  209.75  

2014  17228.50  213.81  

2015  16712.60  165.98  

2016  17514.50  160.03  

2017  18575.80  167.37  

2018  20259.10  173.76  

  م� إع�اد ال�ال� �الاع��اد على تقار�� ال��� ال�ولي:ال���ر

م� ال��ول نلاح� أن ���ة ال�اتج ال��لي الإج�الي �ال�ی�ار ال��ائ�� م��ای�ة على الع��م إذا ما 

على خلاف ����ه �ال�ولار الأم���ي و ه�ا راجع ل�قل�ات أسعار ال��ف  2015و  2009اس�����ا س��ي 

  : ل��ول الآتيمقابل ال�ولار، ل�� وال�ل��� أ��ا أن ال��ای� �ان ��ع�لات م��ای�ة ��ا ی�ض�ه ا

  )2018-2008(ت��ر مع�ل ن�� ال�اتج ال��لي الإج�الي للف��ة : )15(ال��ول رق�

  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  السنة

 معدل

  تغیرلا

 ---  9.62-  19.5  21.6  11.11  2.7  3.49  2.99-  4.80  6.06  9.06  

  مع��ات ال��ول ال�اب�م� إع�اد ال�ال� اع��ادا على : ال���ر

  :م� ال��ول نلاح� أن
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و ه�ا راجع إلى الأزمة ال�ال�ة  2009ت�اجع في ���ة ال�اتج ال��لي الإج�الي في س�ة  -

 .دولار 40العال��ة ال�ي ألق� ��لالها على أسعار ال�ف� ال�ي وصل� إلى ح�ود 

إلى س�ة  2010ال�اتج الإج�الي ل�لاث س��ات م��ال�ة و ��ع�لات ����ة م� س�ة  ت�ای� -

بمتوسط معدل نمو  16209.90مل�ار دی�ار إلى ما ����ه 11991.40م� ما ����ه  2013

 2015ح�ى س�ة  %3.49و  %2.7ل��اصل ال��ای� ل�� ��ع�لات ض��فة  %17.4ق�ر ب 

و ه�ا راجع إلى مل�ار دی�ار ج�ائ��  16712.60ما ����ه  إلى%2.99ل���اجع ب���ة 

  .خلال الف��ة) دولار 117و70(ت�ب�ب و ت�ای� أسعار ال�ف� ب�� 

  :ال��ول ال�الي في ���ردهاف ال�اتج ه�ا ت���� في ال��اعي الق�اع م�اه�ةع�  أما

�الق�اعات  ت��ر م�اه�ة الق�اع ال��اعي في ال�اتج الإج�الي مقارن�ا: )16(ال��ول رق�

  )2018-2008(الاق��اد�ة الأخ�� للف��ة 

ال��اعة خارج   %ال���وقات  ال���ات

  %ال���وقات

ال��اء و الأشغال   %الفلاحة

 %الع��م�ة

  %ال��مات

2008  45.5  5.2  7.8  8.8  30  

2009  31.1  5.7  9.3  11  35.6  

2010  34.9  5.1  8.5  10.5  34.8  

2011  36.1  4.6  8.1  9.2  36.1  

2012  34.4  4.5  8.8  9.3  36.4  

2013  30  4.6  9.8  9.8  38.3  

2014  27.1  5  10.6  10.8  41.5  

2015  18.8  5.4  11.6  11.5  44.6  

2016  18  5.8  12.7  12.3  45.1  

2017  20.4  5.7  12.2  12.1  40.9  

2018  23.1  5.6  12.3  11.9  41.3  

  تقاریر بنك الجزائر :ال���ر
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  :م� خلال ال��ول نلاح� أن

 2012ت�اجع ل����ة م�اه�ة ق�اع ال���وقات في ت���� ال�اتج الإج�الي م�� س�ة  ه�اك -

م� %34.4وه�ا راجع إلى ت�ه�ر أسعار ال�ف� في الأس�اق العال��ة، ح�� تع�� ن��ة 

م�  2017س�ة  %18إلى  2012مل��ن دولار س�ة  698.4 208 16إج�الي ناتج ق�ر ب 

 ن دولار  مل��  112,0 594 18إج�الي ناتج ق�ر ب 

لفة في م����ات ال��اه�ة ل�� على الع��م ه�اك ه�اك اخ�لال ب�� ق�اعات الإن�اج ال��� -

 .  إذا ما اس�����ا الق�اع ال��اعي ����ه) خ�مات، فلاحة و أشغال(ت��� ل�ل الق�اعات 

م��ب��ة م� س�ة لأخ�� و ل�� على الع��م لازال� م�اه�ة ال��اعة خارج ال���وقات  -

في ن��ة م�اه�ة ت�ع��  إذا ما قارنها ب�اقي الق�اعات الاق��اد�ة فهي ل�ض��فة ج�ا 

م� �غ� ال�ع��ات و ال��اكل ال�ي ت�اجه ه�ا ال���ج �ال، و ه�ا دل�ل على %5ال���س� 

 .، و م���ع الإصلاحات ال�ي م��هز�ادة الإنفاق الع��مي في إ�ار ال��امج ال��اس�ة

 ت�اجع فيالإج�الي  ال�اتج ت���� في ال���وقات خارج ال��اعي الق�اع م�اه�ة ن��ة -

 وه� ،��لة ف��ة ال�راسة 5 %ح�ود  إلى ل���اجع  1999,س�ة  8.35 %بلغ� ح�� م����،

 .  ال�اتج ت���� في لل��اعة ال���فة ال��اه�ة ی��ز ما

م� جهة و�لى  إن �ل ه�ه ال�ع��ات ت��� إلى ال�ض��ة ال���ة ال�ي ت�� بها ال��اعة ال����ة

، ح�ى إذا ما ق�رن �ال�ول في الإن�اج ال���يال��اس و الهام الق�اع  ال�عف ال�� �عاني م�ه ه�ا

  .م� ال�اتج الإج�الي%15ال�ارة �ال�غ�ب و ت�ن� أی� تع�� ن��ة 

 .ال��ا��ة ال��افة ال���ة ت��ر  ) ب

�ق�� �ال���ة ال��افة ���ة الإن�اج الإج�الي م� الع�ل�ة ال��ا��ة م��وحا م�ها ���ة الاس�هلاك 

ال�س�� ال�� ���ل ال���ل�مات ال�ل��ة و ال��م�ة، و ی�ف� ال��اع��ن و ال�ه���ن ��غ�ا��ا ال��اعة 

�ق ب�� ���ة الإن�اج والاق��اد ال��اعي في تع��فه� لل���ة ال��افة في الق�اع ال��اعي على أنها الف

القائ� و ت�لفة م��ل�مات الإن�اج ال�س���ة، و تع�ي ب�ع��� ���� الف�ق ب�� ت�ال�� ال��اد ال�ام أو 

  .ال�لعة ال�س���ة و ب�� ال�ع� �ع� اك��ال ت���عها و إع�ادها لل��ق 

 ن��ها ت�ای� أن ح�� ال��ي، ال��اعي لل���ر مةاهال ال��ش�ات م� ال��افة ال���ة تع�����ا      

 في واس�غلالها ال��ل�ة، ال��ارد وت���ة الاق��اد�ة، ال����ة ع�ل�ة في ال��اعي الق�اع دور �ع��
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 ال���ة ت��ر ی�ضح ال�الي وال��ول ال���ي الاق��اد على إ��ا�ا ت�ع�� ال�ي و الاق��اد�ة الأن��ة

  . ال��اعي الق�اع في ال��افة

ال���ة ال��افة للق�اع ال��اعي و م�اه��ه في ال�اتج ال��لي  ت��ر: )17(ال��ول رق�

                                                                     مل��ن دولار: ال�ح�ة                                  )  2018-2008(للف��ة الإج�الي

  اعة ال����ل�ةال��  ال��اعة الاس���اج�ة  ال���ات

  ال���ة م� ال�اتج  ال���ة ال��افة  ال���ة م� ال�اتج  ال���ة ال��افة

2008  77.454.3  45.5  6.504.4  3.8  

2009  41.894  30.0  5.814  4.2  

2010  56.185  34.7  8.036  5.0  

2011  72.500  36.7  7.126  3.6  

2012  71.567  35.0  7.785  4.0  

2013  65.359  28.9  9.035  4.0  

2014  55.085  25.0  8.957  4.1  

2015  36.411  20.0  7.760  4.3  

2016  24.138  15.0  8.884  5.5  

2017  32.768  19.2  7.339  4.3  

2018  39.212  22.0  7.627  4.3  

  ال�ق��� الاق��اد� الع��ي ال��ح�: ال���ر

  :م� ال��ول نلاح� أن

 2009 ��ایــ�ا خــلال الف�ــ�ةفــي ال�ــاتج ال��لــي ســل�� ات�اهــا م م�ــاه�ة ال�ــ�اعة الاســ���اج�ة -

ل�ــــ� هــــ�ا  ت��ــــ�ا مل���ــــا ��ــــل ع�فــــ� ال���ــــة ال��ــــافة للق�ــــاع ال�ــــ�اعيح�ــــ�  2012و

فـي ارتفـاع أسـعار الـ�ف�  ال���� م� ق�اع ال��اعات الاس���اج�ة و ه�ا �العادة راجـع إلـى

 .العال��ةالأس�اق 

في ال���ة ال��افة لق�اع ال��اعة الاسـ���اج�ة مـ�  ت�ه�را 2016إلى  2013ع�ف� الف��ة  -

مل�ـ�ن دولار أ�  24.138إلـى حـ�الي %35مل��ن دولار ب���ة م�اه�ة ق�رت ب  71.567
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مل��ن دولار س�ة  39.212ل�عاود الارتفاع �ع� ذل� ل��ل إلى  2016نها�ة  %15.0ب���ة 

��ـة ح�ـ� ت��ـل صـادرات الـ�ف� و ال����� ه�ا �العـادة أسـعار الـ�ف� فـي الأسـ�اق العال 2018

  .م� إج�الي ال�ادرات98%

���ا ��� ال���ة ال��افة لل��اعة ال����ل�ة ت�قى م�اه��ها ج� ض��فة في ال�ـاتج ال��لـي  -

�ال�قارنـة مــع ق�ـاع ال�ــ�اعة الاسـ���اج�ة الــ�� ��ـاه� ب��ــ�  %5الإج�ـالي ح�ـ� لا ت�عــ�� 

لى ضـعف القاعـ�ة الإن�اج�ـة ال�ـي ، و ه�ا راجع إ)2018-2008(في م��س� الف��ة 28.1%

  . م��ن�ة مازال� تع��� على ص�اعات تع��� خ��فة و ذات ���ة م�افة

 الإج�ال�ــة، ال��ــافة ال���ــة فــي لل�ــ�اعة ال��ــ�ودة و ال�ــ��فة ال��ــاه�ة ل�ــا ت��ــ�� ال�ــ�ول مــ�

 س�ةكأق�ى م���� 5,5 %إلى وصل� ال��ان��ات، ب�ا�ة في  18 %كان� ��ع�ما م����، ت�اجع في وهي

 ال�ــ�خلات علــى الق�ــاع هــ�ا اع��ــاد و فعــلا، ال��ــ�غلة الإن�اج�ــة ال�اقــات تــ�ني إلــى �عــ�د هــ�ا و ،2016

 ن�ــ�ا الإن�ــاج ت�ه�ــ�ات تآكــل و الإن�ــاجي، جهــازه ل��ــ��� ال�ســ��ة ال�ــلع و الأول�ــة ال�ــ�اد مــ� ال��ــ��ردة

 ،الإج�ال�ــة ال��ــافة ال���ــة فــي ك��ــ� ��ــ�ل م�ــاه��ها ت�اجعــ� ال�ــ�ا��ة الفــ�وع �عــ� أن ك�ــا. لقــ�مها

  ذل� ی�ضح ال��الي وال��ول
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  ال��اعي الق�اع ف�وع على ال��افة ال���ة تق���): 18(رق� ال��ول

  مل��ن دی�ار:ال�ح�ة

  ال���ات

  الف�وع

    الق�اع

2014  

  

2015  

  

2016  

  

2017  

 2215347 188297.6 154447.0 142640.4  عام  ال�اقة و ال�اء

  0.0  0.0  0.0  0.0  خاص

 23562.4 26007.3 24241.1 21062.5  عام  ال��اج� و ال��اج�

  2756.0  2405.3  2078.6  1980.6  خاص

I.S.M.M.E.E )ال�ع�ن�ة، ال��ی��ة ال��اعات 

  )الال���ون�ة و ال���ان���ة،ال�ه��ائ�ة

 103984.7 110155.8  117258.0  100398.2  عام

  9717.0  8610.3 8387.2  8157.6  خاص

 61376.4 61000.5 58994.2 41248.2  عام  ال��اء م�اد

  59337.1 54543.7  50158.0  46789.9  خاص

 12932.3 15992.7 15234.9 15187.4  عام  ال�لاس����ة و ال����ائ�ة ال��اعات

  61494.8  57933.4  55628.9  51751.2  خاص

 50944.5 48805.3 47162.7 43755.5  عام  الغ�ائ�ة ال��اعات

 357172.4 332841.8 308821.1 282826.8  خاص

 2311.4 2208.3 2015.0 1780.9  عام  ال���ج

 17769.7 15219.9 13777.9 13012.7  خاص

 348.3 384.3 461.2 323.8  عام  الأح��ة و ال�ل�د

  2503.9  2451.5  2502.4  2555.2  خاص

 12562.2 11135.7 10492.8 10577.4  عام  ال�رق  و الفل�� ال���،

 12659.3 11234.9  9910.1  9235.2  خاص

 41687.6 38123.7 35365.1 42176.8  عام  م��لفة ص�اعات

  2352.3  2340.6  2434.0  2256.5  خاص

  536244.5  502111.2  465672.0 419151.5  عام  ال����ع

  525762.5  487631.4  453698.2  418565.7  خاص

  1052007  989742.6  919370.2  837716.8  م���ع  

Source : Office national des statistiques (ONS)  
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  : یلي ما نلاح� ال��ول م�

  ع�م ال��ازن ب�� الق�اع�� العام وال�اص في �ع� ف�وع ال��ا� خ��صا ال��اه و ال�اقة

ال�ع�ن�ة و ال�ه��ائ�ة و الال���ون�ة ح�� �ان ال��اج� و ال��اج� و ��ا ال��اعات ال��ی��ة و 

دور الق�اع ال�اص ش�ه م�ع�م وه�ا راجع إلى ���عة الاس���ار في ه�ه ال��الات و ما ی��ل�ه 

م� تق��ات عال�ة و ض�امة في رؤوس الأم�ال م� جان� و ��ا �ع� الق�ان�� الاح��ار�ة م� 

 .جان� أخ�

 ة ال��افة لا ت�ال م��ن�ة ح�� ل� ت�ع�� م��س� مع�ل ن�� م�اه�ة الق�اع ال�اص في ال���

 .كأق�ى ح� %49 ��لة ف��ة ال�راسة ب���ة م�اه�ة تق�ر ب 7%

 ع�ما �ان� ت��ل  ،2014في س�ة  0.3 %ت�ل ل� ح�� ج�ا، ض��فة م�اه��ه�ل�د ال ق�اع�

م� إج�الي ال���ة  %0.2وه� في ت�اجع ح�� ل� ��اه� إلا ��ا ن���ه ، 2006س�ة  0.6%

في ال���س� م� أج�الي  %���1.8ج ال�� لا ���ل س�� ال ق�اع ��ل�، 2017ال��افة ل��ة 

 .ال���ة ال��افة

  اس���اء ال��افة ال���ة ت���� في م���� ت�اجع فيض��فة و  ن��ها الف�وع �ل���� الق�ل أن� 

 ال���ة في م�اه�ة الأك�� ال��اعة ت��له�ه الأخ��ة ال�ي  الغ�ائ�ة ال��اعاتو  ال�اقةي ق�اع

 .م� ����ها ال��افة %87مع ����ة للق�اع ال�اص �أك�� م� 39 %���الي  ال��افة

 مازال� كفاءته أن إلا ال��افة ال���ة في )%49( ال�اص للق�اع ال��اه�ة ه�ه رغ� ل�� 

 ما الف��ة في س���ا  10 %ب تق�ر ال��اعة في حققها ال�ي ال��� ن��ة كان� فلق�، ض��فة

للف��ة  %7مقابل  ، 2006و 2000ماب�� الف��ة في س���ا فق� 2% مقابل ، 2000و  1996ب��

 .2018و  2008

 م� حاج�ات�ا تل��ة ع� ال�ع� كل �ع��ة ال����ة ال��اعة أن نق�ل ال�ا�قة، ال�ع��ات م� إن�لاقا

.ال�اردات م���ع م� ال����ردة ال��ا��ة ال��اد ت��لها ال�ي العال�ة ال���ة ذل� إلى زد ال��ا��ة، ال��اد
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  )1989في 100م�ش�(                                                         ) .2017-2008(للف��ة ال��اعي الإن�اج م�ش� ت��ر): 19(رق� ال��ول

2017 2016  

  

2015 

  

2014 

  

2013 

  

2012 

  

2011 

  

2010 

  

2009 

  

2008 

  

1989 

  ال���ات

 الف�وع

 ال��ش� العام  100 91,8 92,2 89,9 90,2 91,7 92,6 96,2 97,9  99,4 101,7

 ال���وقات خارج ال��اعة م�ش�  100 76,2 78,9 76,8 78,6 83,0 84,8 86,2 89,6 91,4 94,4

 ال�ع�ل�ة ال��اعات م�ش� 100 52,8 53,6 50,7 50,1 50,1 51,0 50,4 50,6 51,4 51,4

 �ةالال���ون و ل�ه��ائ�ةا ال��ی� 100 57,6 62,9 55,0 53,2  57,2 60,4 51,7 52,3 50,8 47,6

  ال��اء م�اد  100  114,2  113,1  107,4  104,0  101,4  101,7  101,9  105,8 111,3 117,5

  ال�لاس����ة و ال����او�ة ال��اعات  100  69,1  70,5  63,0  59,5  60,5  59,0  57,0  52,0 55,0 50,2

 الغ�ائ�ة ال��اعات 100 34,5 31,3 30,3 36,6 35,9 35,6 38,2 37,8 38,5 41,3

 ال���ج 100 18,2 18,4 16,4 13,9 12,1 12,7 12,6 14,0 14,4 14,6

 الأح��ة و ال�ل�د 100 7,3 6,6 6,2 5,6 6,1 5,9 6,7 6,1 5,6 5,2

 وال�رق  الفل�� و ال��� 100 20,4 16,0 18,4 16,2 14,4 14,7 13,7 12,9 17,1 19,2

  م��لفة ص�اعات  100  10,3 10,3 8,1 8,5  8,5  8,5 8,4 8,8  7,5  6,0

Source : Office national des statistiques (ONS)
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  : أن نلاح� أعلاه ال��ول م�

 في ال��اجع أما ، ���2015ة مقارنة  0,3 %ب  2016س�ة في ت�اجعا س�ل ال��اعي الإن�اج 

 0,2 % .  بلغ إذ ت�اضعا أك�� كان ال���وقات خارج الإن�اج

 ال م����ا ت�اجعا س�ل� أنها ك�ا  2016في  2,2 %ب إن�اجها ان�ف� ال�ع�ل�ة ال��اعة�� 

 .الف��ة ه�ه خلال ت�اجعا س�ل� ع�ی�ة ف�وع وج�د إلى راجع وه�ا ،)2016- 2012( الف��ة

 س�ل� الف�وع ج��ع ف�ق���ا ال��اء م�اد و ال�ه��اء و ال�عادن و ال��ی��ة ال��اعات ف�اع�ا 

 ���� وه�ا  7,6 %ب إن�اجها ان�ف� ال�ي الغ�ائ�ة ال��اعات خاصة سال�ة، ن�� مع�لات

 ال�ل�د ف�ع و��ا ال�اص، الق�اع ��ف م� خاصة ال��اف�ة واح��ام ال����ردة ال��اد م�اف�ة

 غ�� ال��اف�ة ت�اجهه الف�ع ه�ا ح�� ، 2016س�ة في  15,9 %ب ان�فاضا س�ل والأح��ة

 وه�ا  2016س�ة  14 %ب ان�فاضا س�ل ال�� ال���ج ف�ع م�ل م�له ال�قل�� و ال���وعة

 . ال����ة لل����ات ال��دة و ال����ة معای�� ل�عف

 ق� ال��اجع أن نلاح� الأخ��ة، ال���ات خلال ال��ا��ة، الف�وع ه�ه م��لف على ن��ة �إلقاء إذن

 ،ال�ول�ة ال�عای�� مع ن�ع��ها ت��اب� ال�ي تل� ح�ى ال����ات كل و الف�وع كل ال��اف نها�ة في ش�ل

 وال��اف�ة ال�س�ي غ�� ال��ق  وج�د و ال�ل�، ل�عف ن��ا ال�اخلي ال��ق  ح�� تقل� إلى راجع وذل�

 ال��اعي الق�اع ضعف إلى �الإضافة ال����ة، ال����ات ت���� على تأث��ها م�� و ال���وعة غ��

 ت�دد و ال���آت ت��ی� ع�م على علاوة ال����� س�ء و ال��احة وال��ارد الق�رات اس���ام في الع��مي

 أغل� م�ها تعاني ال�ي ال�ال�ة لل�ع��ات ن��ا �الق�وض ال����ل على ال��افقة في ال���في الق�اع

  . الق�اع م�س�ات
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 .ال�ارج�ة ال��ادلات في ال��اعي الق�اع م�اه�ة: ال��ل� ال�اني

 وال��ار�ة الإن�اج�ة والإم�ان�ات ال�اردات و ال�ادرات م� كل ت��ر ح��ة ال��ار�ة ال��ادلات ت���

 ال�اردات ت��� ك�ا ال���ي، للاق��اد الإن�اج�ة ال�اقة ل���ی� م�ش� ال�ادرات تع� إذ ل��س�ات�ا، ال��احة

 في ال��ائ��  ال��اعي الق�اع م�اه�ة إ�هار ���� و ال�ارج، على ال���ي الاق��اد اع��اد درجة

  . ال�اردات و ال�ادرات في م�اه��ه م�� مع�فة خلال م� ال�ارج�ة ال��ادلات

 : ال��ا��ة ال�ادرات  ) أ

أن ه�اك علاقة ��د�ة ب�� ن��  م�ا لا ش� ��ه أن مع�� أدب�ات ال����ة الاق��اد�ة ت��� إلى

���� م� ال�ادرات و ت��ر الإن�اج�ة ح�� تع�ل ال�ادرات على ز�ادة ت�ف� الع�لات الأج���ة م�ا 

  .ت���� ال����� ال����ي لل��ا�� م��ان ال��ف�عات و ی�فع ن�� ال��� و ب�ل�

 ت�ق�ـــ� أجـــل مـــ� ال���وقـــات، خـــارج ال�ـــ�ا��ة ال�ـــادرات ت���ـــة إلـــى دائ�ـــا ســـع�بـــ�ورها  ال��ائــ�و 

 ال�ـ�الي وال�ـ�ول ال�ول�ـة، ال�ـ�ق  فـي ال���وقـات أسـعار تقل�ـات عـ� �ع�ـ�ا ال�ل�ـة، ال��ازنـات فـي الاس�ق�ار

  .ال��ائ��  ال��اعي الق�اع صادرات ی���
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 )2016-2008( للف��ة الإج�ال�ة ال�ادرات في ال��ا��ة ال�ادرات م�اه�ة :)20(رق� ال��ول

  دج مل��ن  : ال�ح�ة                                                                                                                                 

السنوات  
  صادراتال
  

  
2012  

  
2013  

  
2014  

  
2015  

 
2016  

  
2017  

  3919775.9 3271663.2 3531667.5 4913026.8 5212117.9  5683649.7  الإجمالیة الصناعیة الصادرات

  205632  191628  192232.3  203404.3  154571  155913.2  المحروقات الصناعیة خارج الصادرات

 الصناعیة إلى الصادراتنسبة 

 %الإجمالیة الصادرات

%2.74 2.96% 4.14% 5.44% 5.86% 

 

5.25% 

 

  .للإح�ائ�ات ال���ي ال�ی�ان م� م��قاة مع��ات على ب�اء ال�ال� إع�اد م� :ال���ر
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ما ���� ق�اءته م� مع��ات و ب�انات ال��ول أن ن��ة م�اه�ة الق�اع ال��اعي في ال�ادرات   

ارتفاعا م���سا  �ال�غ� م� أنها س�ل� %4ح�� لا ت�ع�� في ال���س� ن��ة  ،ال�ل�ة لا ت�ال م��ن�ة

  وه�ا راجع إلى ز�ادة م�اه�ة الق�اع ال�اص %5ت��� ح�ود ح��  ،2014اب��اء م� س�ة 

و �ال�غ� م� ال���� ال�ل��� في م�اه�ة الق�اع ال��اعي خارج  ال��ول خلال م�ك�ا انه و 

و ه�ا و إن دل فإن�ا ی�ل على ضعف الق�رات ال���ی��ة لل�لع  ،ج�ا ض��فةال���وقات إلا أنها ت�قى 

 ل� ال�� و ال���وقات، خارج ال�ادرات ت���ع في ق��ا ت���ا ی�اجه ن�اجيالإ فالق�اع و�ال�الي ال��ا��ة،

  .�ال���ی� له ت��ح ���اصفات ال��لي ال�ل� تل��ة على �الأساس قادرا ص�اعي ن��ج ت���� م� ی����

 ت���ةت���ع ال�ادرات خارج ال���وقات و  فيم� ��ف ال�ولة  ال���ولة ال�ه�دم�  �غ���ال إذن

 على الانف�اح �ل في ال��ا��ة لل��س�ات الإن�اج�ة الق�رات م� ال�فع خلال م�ال��اف��ة  ال����ات

 غ�� ال���وقات ق�اع خارج ال���ی� م�ال����ة ق�اع ال���وقات واض�ة و  فإن العال�ي، الاق��اد

ن ال�عف ، ��ا أن ما ���� الإشارة إل�ه أالانف�اح ه�ا ل��اك�ة أك�� ال�ه�د ب�ل ��� و�ال�الي كافي،

  . ال���ل ق� م� جل ف�وع الق�اع إن ل� نقل �لها و ه�ا ��ا ی�ض�ه ال��ول ال�الي
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   )2017-2012( للف��ة ال��ائ��  ال��اعي الق�اع صادرات): 21(رق� ال��ول

 دج مل��ن  :ال�ح�ة                                                                                                                                                

ال���ات                                                  

  الف�وع

2012  2013  2014  2015  2016  2017  

  %  ال���ة  %  ال���ة %  ال���ة %  ال���ة %  ال���ة %  ال���ة

  2.98  6134.3  4.14 7931.0  4.98 9582.3  3.88 7886.6  5.07 7833.7  7.68 11980.7 ال��اج�.ال��اج�

م��ان��، �ه��اء، 

  إل���ون��، ح�ی�

6666.9 4.28  4692.7  3.03  3436.0  1.67  3784.7  1.97  6563.2  3.42  10723.1  5.21  

  1.75  3604.0  0.98  1881.3  0.74  1427.0  0.81  1656.5  1.42  2200.3  1.19  1837.0  م�اد ال��اء

، ص��لة، ء���اك

  �لاس���

110866.8  71.10  107969.7  69.85  164157.2  80.70  155111.1  80.69  141143.0  73.65  148782.9  72.35  

  15.02  30886.3  15.84  30357.1  9.59  18440.9  10.69  21751.5  17.88  27644.9  13.63  21263.7  ل��اعة الغ�ائ�ةا

  0.20  421.1  0.11  214.0  0.10  195.4  0.02  53.8  0.02  30.6  0.02  31.5  ل���جا

  0.77  1597.2  0.65  1246.5  0.90  1728.5  1.12  2286.3  1.35  2092.3  1.21  1887.7  ال�ل�د و الأح��ة

ال��� الفل�� 

  ال�رق و 

1275.9  0.81  1970.3  1.27  2072.7  1.02  1876.7  0.98  2256.9  1.17  3396.5  1.65  

  0.04  86.5  0.01  35.0  0.04  85.7  0.05  103.7  0.09  136.5  0.07  103.0  ص�اعات م��لفة

  100  205632  100  191628  100  192232.3  100  203404.3  100  154571  100  155913.2  ل����عا

  .للإح�ائ�ات ال���ي ال�ی�ان م� م��قاة مع��ات على ب�اء ال�ال� إع�اد م� :رال���
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  : أن نلاح� ال��ول م�

 ش�ه تام ل��اه�ة ال���� م� ال��اعات في صادرات الق�اع ال��اعي ���اعة ال���ج  انع�ام

وال��� الفل�� و ال�رق و ص�اعة ال�ل�د و الأح��ة و م�اد ال��اء و م���عة أخ�� م� 

 .  ����س� م�اه�ة ��لة ف��ة ال�راسة %1ح�� ل� ت��اوز ح�ود  ،ال��اعات ال���لفة

 31.89% ب ز�ادة أ� دج مل�ار  205.632 إلى 2017 في وصل� ال��اعي الق�اع صادرات 

 .الق�اع صادرات ت���ة و ل����� جه�د ه�اك أنه �ع�ي وه�ا ،2012 ���ة مقارنة

 ن���ها بلغ� ح�� ال��ا��ة، ال�ادرات في ال��ارة ت��ل ال�لاس����ة و ال���او�ة ال��اعات 

 2006.في 39 %ان �ان� لا ت��ل س��  �ع� ،%74.72في ال���س� 

  ت��ل ال��اعات الغ�ائ�ة و �ال�غ� م� ال��ب�ب ال�� تع�فه في ن��ة ال��اه�ة في صادرات

م�  %13.77الق�اع ال��اعي ال��ت�ة ال�ان�ة �ع� ال��اعات ال���او�ة و ال���ل�ة ��ع�ل 

 .2017-2012إج�الي ال�ادرات ال��ا��ة للف��ة 

 ض��فة لا ت�قى إلى  ن�� ت��ل ال���ان���ة و ال�ه��ائ�ة و الال���ون�ة و ال�ع�ن�ة ال��اعات

 م� ال�ادرات، %5م���� الأه��ة ال����حة لها م� ��ف ال���مة ح�� ل� ت�ع�� سقف 

 .هت��� تع�� ك���ة أج���ة م�اف�ة �عاني الف�ع ه�ا ل��قى

 ال�ادراتال����ات ال����ة عاج�ة على ف�ض نف�ها في الأس�اق ال�ول�ة و به�ا ف ت�قى وع��ما

، نف�ه الق�اع ل����ل ح�ى بل الاق��اد، ل����ل ك���ر عل�ها الاع��اد ���� لا الإج�ال�ة ال��ا��ة

ه ���� أن ���ن ال�لل في الأس�اق ال���ف�ة ل����� ال����ات ال����ة و ال�ي ت��ل ال�ول ال���� ك�ا ان

  :ال��ول الآتي ائ� �ال���ة لها و ه�ا ح����ال أه�
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  ال��ائ� الع��ة الأوائل لل��ائ�): 22(ال��ول رق�

2015  2016  2017  

  النسبة  القیمة  الدولة  النسبة  القیمة  الدولة  النسبة  القیمة  الدولة

  16.0  628404.6  ایطالیا  17.4  569199.2  ایطالیا  17.7  626649.8  اسبانیا

  12.6  494598.2  فرنسا  12.9  423938.3  اسبانیا  15.1  535074.1  ایطالیا

  11.7  458048.9  اسبانیا  12.9  422518.4  م-الو  13.2  465412.6  فرنسا

  9.9  387113.6  م-الو  11.4  374183.8  فرنسا  7.0  247013.5  كوریا الج

  6.0  237539.1  البرازیل 5.4  176624.2  البرازیل  6.4  224723.4  م-الو

الدول 

  المنخفضة

الدول   5.7  200281.3

  المنخفضة

الدول   % 4.9  160741.8

  المنخفضة

212475.8  5.4  

 5.2  205066.3  تركیا  4.5  146900.8  تركیا  5.2  183659.2  تركیا

  4.6  179292.7  بریطانیا  4.3  142153.0  كندا  4.3  150636.0  البرازیل

  2.7  106694.0  البرتغال  3.5  115984.4  بریطانبا  2.9  101603.3  بلجیكا

  2.6  102762.8  بلجیكا  3.3  107900.1  بلجیكا  2.6  92704.3  البرتغال

  %76.7  3011996  المجموع  %80.5  2640144  المجموع  %66.2  2827757.5  المجموع

Source : Office national des statistiques (ONS)  

 ،م� مع��ات ال��ول ی��ح أن الأس�اق الأور��ـة ت�ـغل م�ضـعا مه�ـا ل��ـ��� ال�ـادرات ال��ائ��ـة

و هــ�ا ��ــ�� الــ�وا�� ال�ار���ــة مــ�  2017-2015ح�ــ� ت��ــل أك�ــ� مــ� ال��ــف ����ســ� خــلال الف�ــ�ة 

جهـــة و ���عـــة ال�ـــادرات ال��ائ��ـــة ال�ـــي ت��ـــل جلهـــا م��وقـــات، و هـــ�ا �لـــه دل�ـــل علـــى ضـــعف ت�اف�ـــ�ة 

  .ال����ات ال����ة و ضعف دی�ام���ة ال���ج ال��اعي خارج ق�اع ال���وقات

� ال�ــ�ول �عــ� شــ�ة ت��ــ� ال�ــادرات هــي ���عــة الأســ�اق فــي حــ� ذاتهــا ال�ــي و ال�اضــح أ��ــا مــ  

���� أن ت��ن م� أه� الع�ائ� فـي ت�ـ�ر صـادرات ال����ـات ال�ـ�ا��ة خـارج ال���وقـات ح�ـ� أن �لهـا 

  .أس�اق ���� لا ت�ال ال����ات ال����ة غ�� قادرة على ال��اف�ة في أس�اق به�ا ال��� و ال���ر

  :��ةال�اردات ال��ا  ) ب

���ل ه�ا ال��ش� م� ب�� أه� ال��ش�ات ال�ي ���� الاع��اد عل�ها ل�ع�فة م�� ق�ة ال���ج 

  .ال��اعي في ت�ف�� م��ل�ماته و ع�م ت�ع��ه لأ� جهة
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 )2017-2012( للف��ة الإج�ال�ة ال�اردات إلى ال��ا��ة ال�اردات ن��ة  :)23( رق� ال��ول

 دج مل��ن  : ال�ح�ة

  السنوات                         
  
  
  وارداتال

  

2012  

  

2013  

  

2014  

  

2015  

  

2016  

  

2017  

 4689353.7 4728126.1  4719838  4317983.6  3999887.2 3560876.3  الإجمالیة الواردات الصناعیة

 الواردات الصناعیة خارج
  المحروقات

  

3176583.4  3651739.5  4086037.5  4481153.9  4551604.5  4468319.9  

الواردات  الواردات الصناعیة إلى
 %الإجمالیة

 

%89.21 %91.30 %94.63  %94.94  96.27%  
 

95.29% 
 

تللإح�ائ�ا ال���ي ال�ی�ان م� م��قاة مع��ات على ب�اءا ال�ال� اع�اد م�:ال���ر
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 الإج�ال�ة ال�اردات م� ال��ا��ة ال�اردات ت��لها ال�ي ال�ع���ة ال���ة نم� ال��ول ���� الق�ل أ

 ش�ه ت���ة م� �عاني أنه أ�، ال�ارج م� م�خلات على ت����ه في �ع��� ال��اعي الق�اع أن على ت�ل

 الأج���ة ال��اف�ة إلى �الإضافة ،كامل اس�غلال ال��احة ال��ارد اس�غلال ع�م إلى راجع وه�ا كاملة،

 الأورو�ي، الات�اد مع ال��اكة اتفاق و�ب�ام ال�ارج�ة، ال��ارة ت���� ن���ة م�ها �عاني أص�ح ال�ي ال�ادة

  . ال��اعي الق�اع أداء على سل�ا انع�� ال�� الأم�

ل�ع�فة ت��ع ال�اردات ال��ا��ة على ف�وع الق�اع ال��اعي ن�رد ال��ول ال�الي ال�� ���ل  و

  ي للف��ة ت�ز�ع ال�اردات ال��ا��ة على ف�وع الق�اع ال��اع
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  )      2017-2012( الف��ة في على ف�وع ال��ا� ال��ائ��  ال��اعي الق�اع وارداتت�ز�ع ): 24(رق� ال��ول

  دج مل��ن  : ال�ح�ة                                                                                                                                         

ال���ات                                                

  الف�وع

2012  2013  2014  2015  2016  2017  

 %  ال���ة  %  ال���ة  %  ال���ة %  ال���ة  %  ال���ة %  ال���ة

  0.44  724,9 19  0.42  270,9 19  0.37 868,1 16  0.36  677,4 14  0.33 248,2 12  0.39 530,6 12 ال��اج�.ال��اج�

��ان��، �ه��اء، م

  إل���ون��، ح�ی�

1 915 266,5  60.02  2 179 259,2  59.68  2 478 718,4  60.66  2 755 469,1  61.15  2 721 639,7  59.79  2 641 115,9  59.11  

  1.75  78246.7  2.15  98246.9  2.43  109121.6  2.27  92859.8  2.48  90464.7  1.69  53864.2  �اد ال��اءم

، ص��لة، ءك���ا

  �لاس���

514 281,5  16.19  556 230,8  15.23  617 190,7  15.10  695 059,1  15.51  751 357,4  16.50  730 955,9  16.35  

  13.90  365,2 621  12.39  842,9 563  11.98  773,4 536  13.56  284,6 554  12.79  104,4 467  13.70  325,1 435  ل��اعة الغ�ائ�ةا

  2.86  776,6 127  2.64  318,0 120  2.37  352,2 106  2.02  671,4 82  2.02  936,4 73  1.93  274,7 61  ل���جا

  0.69  060,4 31  0.66  119,5 30  0.56  092,4 25  0.54  014,6 22  0.46  864,0 16  0.46  619,5 14  ل�ل�د و الأح��ةا

ل��� الفل�� ا

  ال�رق و 

142 079,4  4.47  151 290,9  4.14  178 671,3  4.37  190 041,6  4.24  196 046,7  4.30  166 865,2  3.73  

  1.15  209,1 51  1.11  762,5 50  1.03  376,4 46  1.10  949,3 44  2.86  340,9 104  0.86  341,9 27  �اعات م��لفةص

  100  4468319.9  100  4551604.5  100  4481153.9  100  4086037.5  100  3651739.5  100  3176583.4  ال����ع

Source : Office national des statistiques (ONS)
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  : أن نلاح� ال��ول م�

 م�ه �عاني ال�� الع�� ن���ة أخ��، إلى س�ة م� ال��ا��ة ال�اردات ل��� ال����� ال��ای� 

 4468أك�� م�  إلى 2017في وصل� ح�� الأول�ة، �ال��اد ال����� جان� م� ال��اعي الق�اع

 .2012 ة��� مقارنة 40.66% ب ز�ادة أ� دج، مل�ار

 م� ن��ة أك�� بلغ� وال���ان���ة ال�ه��ائ�ة الال���ون�ة، ال�ع�ن�ة، ال��اعات م� ال�اردات 

 ال��ارة ت��ل ب�ل� 60 % إلى ن���ها وصل� ح�� م����، ارتفاع في و ال��ا��ة، ال�اردات

 .ال��ا��ة ال�اردات ���ل في

 ن���ها ق�رت ح�� الغ�ائ�ة وال��اعات ال�لاس����ة، و ال���او�ة ال��اعات واردات ارتفاع ك�ل� 

 .2017 س�ة ال��الي على 13.90% ،16.35% ال��ا��ة ال�اردات م�

اخ�لال ���� و ن�ع م� ال��اق� ح�� أن الف�وع ال�ي أول�ها ال�ولة اه��اما م� ه�ا �له ن�� أن ه�اك 

و ه�ا راجع ل����� أساس��� أولها  دك��� هي ال�ي ت�اه� ���ل ���� و م��ای� في رفع فات�رة الاس���ا

���عة ال�اردات �ال���ة له�ه الف�وع ال�ي هي ��ارة على م���ات وس���ة ن�ف م��عة لازمة في 

  . الإن�اج ، و ال��� ال�اني ه� ����عة ال�ال ع�م الق�رة على خل� جهاز إن�اجي ق�� وم��قلع�ل�ة 

و ل��ادة ت��ع واقع ال�اردات و فه� س�اسة الاس���اد و م�� ت���ة و ارت�ا� ال�هاز الإن�اجي لآ� جهة 

  :�ال���ة لل��ائ� أه� ال���ن��ن�رد ال��ول ال��الي ال�� ���ل 
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  ال���ن�ن الع��ة الأوائل لل��ائ�): 25(ال��ول رق�

2015  2016  2017  

  النسبة  القیمة  الدولة  النسبة  القیمة  الدولة  النسبة  القیمة  الدولة

 % 18.1 051,1 923  الصین  % 17.9 449,8 920  الصین  %15.9  920,1 827  الصین

  % 9.3  904,8 476  فرنسا  %10.1  497,9 522  فرنسا  %10.5  187,8 545  فرنسا

  % 8.2  701,0 416  ایطالیا  % 9.9  461,8 508  ایطالیا  % 9.4  139,4 487  ایطالیا

  % 7.0  125,8 358  ألمانیا  % 7.6  658,3 390  اسبانیا  % 7.6  695,2 396  اسبانیا

  % 6.8  608,7 347  اسبانیا  % 6.4  420,1 331  ألمانیا  % 6.6  289,1 344  ألمانیا

  % 4.4  824,2 222  تركیا  % 4.9  130,7 251  م- الو  % 5.3  863,8 272  م- الو

  % 3.9  688,4 201  م- الو  % 4.1  809,0 211  تركیا  % 3.9  860,5 204  تركیا

  % 3.7  510,9 187  كوریا الج  % 2.8  111,8 146  الأرجنتین  % 2.5  675,6 128  الأرجنتین

  % 3.3  500,2 168  الأرجنتین  % 2.6  338,2 132  البرازیل  % 2.3  626,2 117  كوریا الج

  % 3.0  492,0 152  البرازیل  % 2.3  506,1 119  كوریا الج  % 2.2  524,3 115  البرازیل

  67.7    المجموع  68.6    المجموع  66.2    المجموع

 Source : Office national des statistiques (ONS)  

  :م� ال��ول نلاح� أن

ت��ل ال��� ال��ارة في قائ�ة ال���ن�� �ال���ة لل��ائ� و ه�ا راجع للق�رة ال��اف��ة  -

 .لل����ات ال����ة خ��صا ���ا ��� ال��اف��ة ال�ع��ة 

ح�� ت�اه� ��ا لا �قل ع� ال�ل� م� م���ع ال�اردات  ،ارت�ا� ال��ائ� �ال����عة الأور��ة -

 .اجع للارت�ا� ال�ار��ي ال�ع�وف��لة ف��ة ال�راسة، ت���ره� ف�ن�ا و ه�ا ر 

 اه�اك ت��� ���� في م���ع ال�اردات ح�� أن ال��� و الات�اد الأور�ي ل�ح�ه� ��اه��  -

  .و ه�ا ما ی��� م� ال����ة أ� الق�ة ال�فاوض�ة لل��ردی� ،م� إج�الي ال�اردات% ���50الي 

  :ال�الي ال��ول ن�رد ال��ا��ة لل�اردات ال��ا��ة ال�ادرات تغ��ة م�� ول�ع�فة
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 )2017-2012( للف��ة ال��ا��ة لل�اردات ال��ا��ة ال�ادرات تغ��ة ن��ة): 26( رق� ال��ول

  . دج مل��ن  :ال�ح�ة

ال���ات                                 

  ��انال

  

2012  

  

2013  

  

2014  

  

2015  

  

2016  

 

2017  

 4689353.7 4728126.1  4719838  4317983.6  3999887.2 3560876.3  الواردات الصناعیة الإجمالیة

  3919775.9  3271663.2  3531667.5  4913026.8  5212117.9  5683649.7  الصادرات الصناعیة الإجمالیة

  %83.59  %69.19  %74.82  %113.78  %130.31 %159.61 %للواردات تغطیة الصادرات الإجمالیة

  4468319.9  4551604.5  4481153.9  4086037.5  3651739.5  3176583.4  المحروقات الواردات الصناعیة خارج

  205632  191628  192232.3  203404.3  154571  155913.2  الصناعیة خارج المحروقات الصادرات 

تغطیة الصادرات للواردات خارج 
 %المحروقات

%4.91  4.23%  4.98% 4.29% 4.21%  4.60%  

 . سا�قا ال�اردة ال�عل�مات م� ان�لاقام� اع�اد ال�ال�  :ال���ر
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  :أن نلاح� ال��ول م�

ح�� �ع� أن  ،ن��ة تغ��ة ال�ادرات الإج�ال�ة لل�اردات الإج�ال�ة ت��ل ت�ب�ب و ت�اجع -

، و ه�ا س��ه ت�ني ���ة 2016س�ة % 62.19ل� ت�ع��  2012س�ة %159كان� ت��ل 

ملیار دج لسنة  5683.6 مقابل 2016مل�ار دج س�ة  3271.6ال�ادرات فهي ل� ت�ع�� 

لع�م اس�ق�ار أسعار ال���ول م� جهة و ارتفاع فات�رة ، %42.4أ� �ان�فاض تع�� ، 2012

 .الاس���اد م� جهة أخ�� 

�ع�� ح�ود ، ح�� ل� تج�ا ض��فةال��ا��ة  لل�ارداتال��ا��ة  ال�ادرات تغ��ة ن��ة -

 .م���� ت�اجع في وهي ،افي أح�� حالاته 4%

 على الع�ل ��� ل�ل� ال�اردات، في ز�ادة مقابل ال�ادرات في ت�اجع ه�اك أن�له ن��  ه�ام� و 

ل���ن قادرا على  ال�اردات م� وال�قل�ل الإن�اج في ال��ادة أجل م�ال�ه�  الإن�اجي ال�هازه�ا  ت����

  . الأقل على تل��ة اح��اجاته

  . ال��اعي الق�اع في ال��غ�ل ت��ر: ال��ل� ال�ال�

سع� ال��اسة الاق��اد�ة ال���عة خلال ال���ات الأخ��ة على ت�ق�� قف�ة ن���ة في الق�اع 

ال��اعي، ح�� حاول� إع�اء ح���ة للق�اع م� خلال م���عة اس��ات���ات و���ة ت��ح �ال�رجة 

ال�اتج ال��لي  الأولى إلى خل� م�اص� شغل و م� ث� ام��اص ال��الة و ز�ادة م�اه�ة الق�اع في

ح�� ت�ل� ال�ولة �ع� ال�رشات الاق��اد�ة ���ار��ها �ان�قاء الف�وع ال��ا��ة ذات ق�رة ن�� عال�ة 

  .و���ة م�افة ����ة 

على الق�� العاملة في الق�اع و ال��ول ال��الي ی�ضح  إلى ح� ما ه�ه ال��اسة �ان� لها ال�أث��

   2012/2017ت��ر ال��غ�ل على م���� ه�ا ال���ج خلال الف��ة 
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  . )2017-2008( للف��ة الع�الةح��  في ال��اعة م�اه�ة ت��ر): 27( رق� ال��ول

  

  ال���ات

  

  ال��ان

  

2008  

  

2009  

 

  

  

2010  

  

  

  

2011  

  

2012  

  

2013  

  

2014  

  

2015  

  

2016  

  

2017  

 12298 12117  11932 11453 11964 11493  10661  10812  10544  10801  الإج�ال�ة الع�الة

 493 1 465 1 377 1 290 1 407 1 335 1 1367 1337 1194 1141  ال��اعة في ال���غل�� ع�د

 إلى ال��اعة في العامل�� ن��ة

 %الإج�ال�ة الع�الة

10.56  11.32  12.36  12.82  11.61  11.76 11.26  11.54  12.09  12.14  

 %0.41  %4.77  %2.49 %4.25- 1.29%  %9.44- %3.72  %9.18  %7.19  -  ال��اعة في ال�غل ن�� مع�ل

للإح�اء ال���ي ال�ی�ان م� م��قاة مع��ات على اع��ادا�ال� ال إع�اد م� : ال���ر
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  : ل�ا ��ه� ال��ول م�

 الف��ة خلال 11 %ل� ت�ع�� ح�ود ال�غل م�اص� خل� في ال��اعة ق�اع م�اه�ة ن��ة 

 ت�اه� ال��اعة كان� ح�� ، ���1990ة مقارنة ان�فاضا ب�ل� م��لة، )2017- 2008(

 �ع�د ال��اعة، في ال���غل�� الأش�اص ع�د في ال��اجع وه�ا ،الإج�ال�ة الع�الة م�   15%ب

س�ة  %9.44-إلى 2010س�ة  9.18% م� ال��اعة في ل��غ�لا ن�� مع�ل ان�فاض إلى

خلال  4.25-%إلىل�عاود الان�فاض في مع�ل ن��ة ال��� لل��غ�ل في ال��اعة  2012

���� ضعف دی�ام���ة  ال��اعي الق�اع في ل��غ�ال ت�ه�ر إلى �ع�د الان�فاض وه�ا ،2014

 و ال��هلات و الإن�اج لأداة  ال��ور�ة �ال�ع��لات ال��ام على الع��م�ة ال��س�ات ع��الق�اع، و 

 . الإدارة

 ال�غ� أنها س�ل�  م���� ت�ب�ب في وهي ،و م��ن�ة ض��فة ال��غ�ل في ال��اعة م�اه�ة ن��ة�

����س�  %11مقابل  2003 س�ة   62, 6%ل� ت��ل س�� ن��ة ح��ت���ا على س��ات سا�قة 

 .ه�ا راجع إلى ت��� م���� الاس���ار في ه�ا ال��ال و 2008/2017خلال الف��ة 

ض��فة ولا ت�قى م���� ت�لعات  ال�ل�ة الع�الة في ال�ع�ل�ة ال��اعات م�اه�ةو ���ل عام فان 

في ح��  %61 ال�ولة م� ه�ا الق�اع مقارن�ا �الق�اعات الأخ�� ح�� ت��ل الع�الة في م�ال ال��مات

  .%14ت��ل ال��اعة م�ها  %39 الق�اعات�اقي ت�قاس� 

  : ال�الي ال��ول ن�رد ال��اعي الق�اع ف�وعو ت�ز�عها على  الع�الة ت��ر ول�ع�فة
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  )2017- 2009(للف��ة  ال��اعي الق�اع ف�وع ح�� ال��غ�ل ت��ر ):28( رق� ال��ول

  ال���ات                                                  

  الف�وع

2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

  7156  7153  7037  6978  6745  6687  6599  6567  6723  ��اج� و ال��اج�ال

  41436  42359  44963  44266  38438  34825  34062  33821  36187  ال��ی� الإل���ون��، ،ءال�ه��ا ال���ان��،

  13751  13520  13678  13372  13453  13135  13480  13667  13801  م�اد ال��اء

  6203  6243  6528  6827  7157  7461  7648  9611  10162  ك���اء وص��لة

  18931  18382  20200  20293  19851  19854  19486  19169  19976  الغ�ائ�ة ال��اعات

  6837  6829  6897  7215  7414  7421  10832  11075  11457 ال���ج

  1448  1442  1565  1633  1573  1590  1483  1367  1530  ال�ل�د و �ةالأح�

  7524  7882  8641  8929  9247  9506  9025  6431  6821  والفل�� ال���،ال�رق 

 103286 103810 109509 109513 103878  100479  102645  101780  106657  المجموع

 3x10-4  -5,2 -0,5-  5,42 3,38 -2,11 0,84  4,57  -  %یر التغ

Source : CNIS, Les principaux paramètres de la production industrielle, 2007, p23  
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  : ل�ا ی��ح ال��ول خلال م�

 ل� نقل �لها الق�اع ال��اعي إن ف�وعاغل�  م� ال��غ�ل وت��ة في الان�فاض . 

  ��2017ع�لات م�فاوتة ح�ى س�ة  2014ان�فاض في ع�د م�اص� الع�ل �ع� س�ة 

 .%5.87م���، أ� ��ع�ل  6227ح�� فق�ت ما �عادل 

 ال�ه��ائ�ة ال��ی��ة، ال��اعات هي ال�غل م�اص� م� ع�د أك�� فق�ت ال�ي ال��اعات 

 الف�ع ه�ا أن ح��عامل،  3527فق�ت ما �عادل  ال�ي و الال���وم��ان�ة و ال���ان���ة

 .شغل م��� 11142أ� ب  2015-2010خلال الف��ة  %��33الي � ز�ادة ع�ف

 م� الع�ی� فق�ت وال�رق  ال��� وف�ع ال�ل�د و ال���ج الغ�ائ�ة، ال��اعات أن ك�ا 

 الق�اع م� حادة م�اف�ة ت�اجه الف�وع ه�ه ل��ن  وذل� ،�2014ع� س�ة  ال�غل �م�اص

 . ال�س��ة غ�� ال��ق  وج�د و ال���ي ال�اص

 راجع وه� لأخ��، س�ة م� ال�غل م�اص� تفق� ال��اعي الق�اع ف�وع أن نلاح� وع��ما

 ت�اجع إلى �الإضافة ال��س�ات، م� الع�ی� غل� ع�ه ن�ج ال�� و الاق��اد�ة الإصلاحات ب�نامج ل�����

  .ال��اعي الق�اع في الاس���ار

 مقارنة ج�ا م��ف�ا ی�قى ن��ه فإن ال��اعي، الق�اع حققها ال�ي الا��اب�ة ال��ائج �ع� رغ�و 

 ال���ك على قادر غ�� ت�عله صع��ات ع�ة م� �عاني ی�ال ما فه� ال���ي، للاق��اد ة�ال�ام �ال�اقة

  .لل�ولة الاس���ار نفقات م� للاس�فادة كاف ���ل

 ت�اه� لا أنها إلا ،ت��ر قائ�ة أول��ات ال���مات ال��عا��ة ال��ائ��  ال��اعي الق�اع أن رغ�

 م�� الق�اع في ال���قة الاق��اد�ة الإصلاحات �فعل أنه ك�ا ال��الة، ام��اص في فعالة ب���ة

 الق�اع ه�ا أص�ح ح�� ال��ائ��، ال��اعي الق�اع في ال��غ�ل تأث� الأج���ة ال��اف�ة و��ا ال��ان��ات،

  . ال��الة على الق�اء في لل��اه�ة خلقها على �ع�ل أن ع�ض ال�غل، م�اص� �اس���ار �فق�
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  ت�اف��ة الاق��اد ال��ائ�� : ال�انيال���� 

ع�ــ� ال�ــ�ی� عــ� ت�اف�ــ�ة الاق�ــادات ��فــ� علــى ال�ــ�ح م���عــة مــ� ال�هــات ال�ــي تهــ�� ���ــل   

، ال���ــ�� الاق��ــاد� IMDال�عهــ� الــ�ولي ل����ــة الإدارة ( هــ�ه ال��اضــ�ع ��ــا ذ��نــا فــي ال�ــ�ء ال��ــ�� 

ح�ـ� ، ...)،UNم���ـة الأمـ� ال���ـ�ة  ال�عه� الع��ـي لل���ـ��، صـ��وق ال�قـ� الع��ـي، ،WEFالعال�ي 

 أه���هـــاكـــل مـــ� هـــ�ه اله��ـــات �ع��ـــ� علـــى م���عـــة مـــ� ال��شـــ�ات ت��لـــف �ـــاخ�لاف م�ـــ�داتها و درجـــة 

  .�ال���ة ل�ل جهة

ص��وق ال�قـ� الع��ـي ح�ـ� و م�اول�ا م�ا ل�ع�فة ت�اف��ة الاق��اد ال��ائ�� اخ��نا تق��� ت�اف��ة   

جاذب�ــة و ب��ــة الاســ���ار، مــ�  ي، و�ع��ــ� هــ�ا الأخ�ــ� علــى م�شــ��� أساســ��� ه�ــا م�شــ� الاق��ــاد ال�لــ

  .خلال م���عة م� ال���دات ل�ل م�ه�ا

  الاق��اد ال�لي  الاق��اد ال��ائ�� ���� م�ش�ت�اف��ة  :ال��ل� الأول

اســ�ق�ار الاق��ــاد ال�لــي ��ــا یــ�ف�ه ذلــ� مــ�  أســ��ع�ــ� هــ�ا ال��شــ� القــ�رة علــى مــ�� ت�ق�ــ�   

م�شـــ�ات  أر�عـــة إلــىم��ــ��ة، و هـــ� ی�ق�ـــ� ، و ت��ـــي س�اســـات مال�ــة و نق��ـــة أل�ــع�� ت�ق�ــ� الاســـ�ق�ار 

  .م�ش� ��ي 17ف���ة ت�� ب�ورها 

، و معـــ�ل ن�ـــ� الإج�ـــاليو ��ـــ� �ـــلا مـــ� ن�ـــ�� الفـــ�د مـــ� ال�ـــاتج ال��لـــي  :الق�ـــاع ال���قـــي - 1

 ال��اعات ال����ل�ة، و مع�ل ال��الة و ال����

ــي  - أ ــاتج ال��ل ــ�د مــ� ال� الق�ــاع ال���قــي للاق��ــاد ال�لــي م�شــ�ات  إحــ��و هــ�  :ن�ــ�� الف

��ــ�� مــ�� ال�غ�ــ� فــي م�ــ��� ال�ــاتج مقارن�ــا ب�عــ�اد ال�ــ�ان و هــ� م�ضــح �ال�ــ�ول ال�ــالي و 

 .2014/2017ل����ع ال�ول الع���ة خلال الف��ة 
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-2014(للف�ـــ�ة الإج�ـــاليم�شـــ� ن�ـــ�� الفـــ�د مـــ� ال�ـــاتج ال��لـــي :  )29(ال�ـــ�ول رقـــ�

2017(  

 دولار أم���ي ألف: ال�ح�ة

م��س�   2017  2016  2015  2014  

)2014 -2017(  

  ال��ش� الف�عي

  2.905  66.840  65.694  66.419  67.346  67.901  ق��

  1.410  40.637  41.197  41.450  40.754  39.146  الإمارات

  1.091  35.027  33.546  35.251  35.054  36.260  ال����

  0.366  22.331  22.149  22.346  22.436  22.391  ال�����

  0.302  21.211  20.771  21.308  21.508  21.183  ال�ع�د�ة

  0.048  16.750  15.977  16.898  16.958  17.167  ع�ان

  0.497-  7.195  7.103  7.084  7.147  7.446  ل��ان

  0.538-  6.484  7.315  5.849  6.073  6.697  ل���ا

  0.599-  5.412  5.450  5.726  5.218  5.254  الع�اق

  0.635-  4.771  4.820  4.828  4.760  4.676  ال��ائ�

  0.663-  4.279  4.304  4.269  4.271  4.271  ت�ن�

  0.720-  3.286  3.238  3.258  3.298  3.349  الأردن

  0.725-  3.203  3.288  3.201  3.209  3.114  ال�غ�ب

  0.754-  2.696  2.785  2.726  2.665  2.608  م��

  0.799-  1.901  1.959  1.924  1.882  1.837  ال��دان

  0.833-  1.307  1.303  1.294  1.305  1.324  م�ر��ان�ا

  0.858-  861  693  754  895  1.101  ال���

  .م� إع�اد ال�ال� اع��ادا على تقار�� ال��اف��ة ل���وق ال�ق� الع��ي: ال���ر

-2014مقارن�ــا �الــ�ول الع���ــة ��لــة الف�ــ�ة  الأولــىق�ــ� اح�لــ� ال��ت�ــة  أنمــ� ال�ــ�ول نلاحــ� 

قــــ�ر  الإج�ــــاليســــ�ل� ت�اجعــــا ولــــ� ���ــــ� فــــي ن�ــــ�� الفــــ�د مــــ� ال�ــــاتج ال��لــــي  أنهــــا�ــــال�غ�  2017

 ،ال��ــ��� و ال�ــع�د�ة و ع�ــان علــى ال�ــ�الي الإمــاراتتل�هــا �ــل  2017و  2014بــ�� عــامي  %1.56ب
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فق� نق� م��ار�ة م�ج�ة أما ���ة ال�ول فق� س�ل� نق� م��ار�ـة سـال�ة علـى هـ�ا  الأخ��ةح�� س�ل� ه�ه 

  .ن��� الف�د في ه�ه ال�ول لا ی�ال ض��� و دون ال�����  أن�ا ی�ل على ال��ش� م

دولار  4771فــي ال��ائــ� ضــ��� �عــادل  الإج�ــالين�ــ�� الفــ�د مــ� ال�ــاتج  أننلاحــ�  أن�ــاك�ــا 

وه�ا  2017و  2016ب�� س��ي  %0.16 ب���ة ت�اجعا، ��ا انه س�ل )2017-2014(ك���س� للف��ة 

، و هــ�ا مــا جعلهــا فــي ذیــل الإج�ــاليراجــع لعــ�م ال�ــ�ازن بــ�� ال��ــادة ال�ــ�ان�ة و ال��ــ� فــي ال�ــاتج ال��لــي 

  .ال��ت�� مع ن���اتها م� ال�ول ال�ف��ة

��ــ�د م�ــ��� القــ�ة ال��شــ�ات الف���ــة للق�ــاع ال���قــي  إحــ��و هــ� : م�شــ� معــ�ل ال��الــة   -  ب

 .ال��اب أوسا�العا�لة ع� الع�ل في 
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  )2017-2014( لف�ة ال��اب مع�ل ال��الة للف��ة ال�م��ة: )30(ال��ول رق�

  % :ال�ح�ة

  )2017-2014(م��س�   2017  2016  2015  2014  

  0.55  0.5  0.4  0.6  0.7  ق��

  6.75  8.0  5.9  6.4  6.7  الإمارات

  11.875  3.6  14.7  15.3  13.9  ال����

  4.975  4.7  4.9  5.1  5.2  ال�����

  27.2  25.2  24.5  29.0  30.1  ال�ع�د�ة

  8.95  8.4  8.6  9.2  9.6  ع�ان

  17.125  17.0  17.2  17.1  17.2  ل��ان

  40.125  41.2  39.4  39.0  40.9  ل���ا

  16.6  16.5  16.8  16.7  16.4  الع�اق

  27.475  29.7  25.6  29.2  25.4  ال��ائ�

  34.3  34.7  34.9  34.1  33.5  ت�ن�

  32.45  34.9  35.6  30.9  28.4  الأردن

  21.35  22.0  22.4  20.9  20.1  ال�غ�ب

  33.65  33.0  34.3  34.7  32.6  م��

  26.8  26.4  26.8  27.0  27.0  ال��دان

  16.175  16.0  16.1  16.8  15.8  م�ر��ان�ا

  24.8  24.3  24.8  25.6  24.5  ال���

  .م� إع�اد ال�ال� اع��ادا على تقار�� ال��اف��ة ل���وق ال�ق� الع��ي: ال���ر

 إلـىه�اك ت�ای� في م���� ال�غ�� ل�ع�ل ال��الة في ف�ة ال��اب مـ� دولـة  أنال��ول نلاح�  م�  

هـ� ال��ـ���ات ال���ـ�ة لهـ�ا  الأهـ�ل�ـ� . تفاق� و ز�ـادة أخ�� ح�� ��ا س�ل� ال�ع� ت�اجع س�ل�  أخ�� 

و تل�هـا �ـل ، %40.1ل���ا ح�� �ـان م��سـ� ال�عـ�ل للف�ـ�ة �فـ�ق  أولهاال�ع�ل ال�ي س�ل�ها �ع� ال�ول 
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مقارن�ــا ��ــ�ة  2017ســ�ة  %16.01ال�ــي شــه�ت ز�ــادة ب  الأخ�ــ�ةمــ� تــ�ن� و م�ــ� و ال��ائــ� هــ�ه 

2016.  

ال���قـي ل��شـ� الاق��ـاد ال�لـي  ���ـل احـ� ال��شـ�ات الف���ـة الهامـة للق�ـاع :مع�ل ال��ـ��  -  ت

 .الأف�ادو م���� م���ة ه� ی��� م�� ت��ر الق�رة ال��ائ�ة و 

��ــ�� م�ــ��� ال��ــ�ر ال�اصــل علــى م�ــ��� ال�ــ�اعات : ن�ــ� ال�ــ�اعات ال����ل�ــة معــ�ل  - ث

 .ال����ل�ة

  و ال��ول ال��الي یل�� ت��رات ه�ه ال��ش�ات و رت�ة �ل دولة ���� م�ش� الق�اع ال���قي
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  ���ة ال��ش�ات الف���ة للق�اع ال���قي: )31(ال��ول رق�

ع�ل �ش� مم  

  ال����

مع�ل ن�� م�ش� 

  ال��اعات ال����ل�ة

م�ش� الق�اع 

  ال���قي

  ت�ت�� ال�ول

  1  1.015  0.380  0.236  ق��

  2  0.832  1.122  0.246  الإمارات

  6  0.116  1.009-  0.105  ال����

  3  0.561  0.566  0.219  ال�����

  4  0.425  1.094  0.378  ال�ع�د�ة

  5  0.315  0.125  0.413  ع�ان

  10  0.264-  1.330-  0.292  ل��ان

  16  1.441-  1.818-  1.849-  ل���ا

  12  0.453-  2.460-  0.391  الع�اق

  8  0.155-  0.324  0.219-  ال��ائ�

  11  0.452-  0.033  0.185-  ت�ن�

  9  0.233-  0.165  0.328  الأردن 

  7  0.007  0.353  0.389  ال�غ�ب

  14  0.557-  0.408  1.973-  م��

  15  0.949-  0.462  3.715-  ال��دان

  13  0.471-  1.510-  0.146  م�ر��ان�ا

  17  1.510-  1.281-  0.725-  ال���

  .م� إع�اد ال�ال� اع��ادا على تقار�� ال��اف��ة ل���وق ال�ق� الع��ي: ال���ر

  : أنم� ال��ول نلاح�   

معـــ�ل ت�ـــ�� ب�ق�ـــة م��ار�ـــة ت�ـــاو�  أح�ـــ����ـــا ��ـــ� م�شـــ� معـــ�ل ال��ـــ�� ســـ�ل� ع�ـــان   

علـــى ال�ــ�الي، ��ـــا  0.389، و 0.391العــ�اق و ال�غـــ�ب بــ�ق� م��ار�ـــة تعــادل  ، تل�هــا �ــلا مـــ�0.413

-، و3.715-معــ�لات ال��ــ�� بــ�ق� م��ار�ــة قــ�رت ب  أســ�ءســ�ل� �ــل مــ� ال�ــ�دان و م�ــ� و ل���ــا 
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 %25ح�ـ� زاد معـ�ل ال��ـ�� فـي �ـل مـ� ل���ـا و م�ـ� ��عـ�ل فـاق على ال��الي  1.849-، و1.973

���ـا ��ـ�  أمـاال��اسـ�ة ال�ـائ�ة،  الأوضـاع����  الأسعارارتفاع  إلى�ع�� ، و ه�ا ���2016ة  مقارنة

م� م���ع دول ال�قارنة ب�ق�ـة م��ار�ـة  13في ذیل ال��ت�� ح�� اح�ل� ال��ت�ة  أ��افق� �ان� ال��ائ� 

. للإح�ــائ�ات���ــ� الــ�ی�ان الــ���ي  2017فــي ســ�ة  %��7عــ�ل ت�ــ�� قــ�ر ب  0.219-قــ�رت ب 

  .���� على الاس���ادأسعار ال�ف� و اع��اد ت�ني  إلىه�ا راجع و 

لع���ـة ن�ـ� م�فاوتـة ت�ـ�رتها �ال���ة ل��ش� مع�ل ن�� ال�ـ�اعات ال����ل�ـة فقـ� سـ�ل� الـ�ول ا  

 تـأتيتل�ها �ـل مـ� ال�ـع�د�ة ثـ� ال��ـ��� و ���ـ� هـ�ا ال��شـ�  1.122ب�ق�ة م��ار�ة ق�رت ب الإمارات

  .0.324م��ار�ة ق�رت ب ال�ادسة ب�ق�ة  ال��ائ� في ال��ت�ة

ب�ق�ـة  8وعلى الع��م و ���ـ� م�شـ� الق�ـاع ال���قـي للاق��ـاد ال�لـي حققـ� ال��ائـ� ال��ت�ـة    

ف�ـــا هـــ� ال�ـــال  �ـــعفمـــازال �عـــاني الم�ـــ��� الق�ـــاع ال���قـــي  أنأ�  0.155-م��ار�ـــة ســـال�ة تعـــادل 

  :�رد ال��ول ال��اليعلى ه�ا ال��اؤل ن للإجا�ة�ال���ة ل���ة م�ش�ات الاق��اد ال�لي، و 
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  ���ة ال��ش�ات الف���ة للاق��اد ال�لي: )32(ال��ول رق�

م�ش� مال�ة   

  ال���مة

م�ش� الق�اع ال�ق��   ال��ت��

  ال���في

م�ش� الق�اع   ال��ت��

  ال�ارجي

  ال��ت��

  6  0.1-  4  0.0923  3  0.1-  ق��

  2  0.8  2  0.5229  1  0.1  الإمارات

  3  0.5  6  0.0292  8  0.2-  ال����

  7  0.2-  8  0.0064-  15  0.6-  ال�����

  1  1.4  1  1.6725  2  0.1  ال�ع�د�ة

  12  0.3-  7  0.0110  16  0.6-  ع�ان

  9  0.2-  11  0.3668-  13  0.4-  ل��ان

  4  0.2  14  0.8852-  17  1.8-  ل���ا

  8  0.2-  9  0.0175-  4  0.1-  الع�اق

  5  0.1-  3  0.2380  14  0.5-  ال��ائ�

  15  0.4-  15  0.9847-  9  0.3-  ت�ن�

  10  0.3-  5  0.0578  10  0.3-  الأردن

  14  0.4-  13  0.5874-  5  0.2-  ال�غ�ب

  16  0.7-  10  0.3378-  11  0.3-  م��

  17  0.7-  12  0.5268-  6  0.2-  ال��دان

  11  0.3-  16  1.9671-  7  0.2-  م�ر��ان�ا

  13  0.3-  17  1.9895-  12  0.4-  ال���

  .على تقار�� ال��اف��ة ل���وق ال�ق� الع��ي م� إع�اد ال�ال� اع��ادا: ال���ر

  :نلاح� م� ال��ول أن

) 0.5-(ســ�ل� م�اتــ� م�ــأخ�ة ���ــا ��ــ� م�شــ� مال�ــة ال���مــة ب�ق�ــة م��ار�ــة ســال�ة ال��ائــ� 

مل�ـــار دولار ��ـــ�� ارتفـــاع العائـــ�ات  55مل�ـــار دولار إلـــى  �46ـــال�غ� مـــ� ارتفـــاع الإیـــ�ادات العامـــة مـــ� 
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، 2017ل�ـــ�ة  الأولمل�ــار دولار خــلال ال��اســي  �11ال�قابــل ســ�ل� ع�ـــ�ا فــاق  ل�ــ� ،ال�ف��ــة �العــادة

  .ال�اليالفائ� /ال�����ة و ��ا الع�� الإی�اداتالعامة و  الإی�اداتح�� ه�ا ال��ش� ��� �ل م� 

ب�ق�ـــة م��ار�ـــة ���ـــا ��ـــ� م�شـــ� الق�ـــاع ال�قـــ�� ال��ـــ�في فقـــ� حققـــ� ال��ائـــ� ال��ت�ـــة ال�ال�ـــة   

 %1.9 الأصــ�لارتفــاع العائــ� علــى  إلــىو �عــ�� هــ�ا  الإمــارات�ــل مــ� ال�ــع�د�ة و �عــ�  0.238تعــادل 

  .2017س�ة  %2.1 إلى 2016س�ة 

مـــع اق��ـــاد علـــى ال���ـــ� �ال��ـــ�ة ل��شـــ� الق�ـــاع ال�ـــارجي فهـــ� �ع�ـــ� علـــى مـــ�� قـــ�رة أ�  أمـــا

ال��غ��ات ال�ول�ة م� خلال م���عة مـ� ال��ـ�دات �الانف�ـاح ال��ـار� و ال��ـاب ال�ـار� و غ��هـا ح�ـ� 

هــ�ا و  م��ل�ــا بــ�ل� ال��ت�ــة ال�ام�ــة مــ� م��ــ�ع دول ال�قارنــة 0.1-نق�ــة م��ار�ــة ت�ــاو� حققــ� ال��ائــ� 

�  و ���ــــــ� أ 1.0709راجــــــع لارتفــــــاع م�شــــــ� تغ��ــــــة الاح��ا�ــــــات ال�ســــــ��ة ب�ق�ــــــة م��ار�ــــــة تعــــــادل

  .شه� 24ق�رة الاح��ا�ات ال�س��ة على تغ��ة ال�اردات ال�ل��ة ل��ة  الإح�ائ�ات

لف���ــة �عــ� ال��شــ�ات ا مــا اســ�����ا إذامــ� خــلال �ــل هــ�ه ال��شــ�ات الف���ــة للاق��ــاد ال�لــي   

مــــ� ضـــعف فـــي ت�ق�ـــ� أســــ� مـــازال �عـــاني علــــى ال��ـــ��� ال�لـــي الاق��ـــاد ال��ائـــ��  إن���ـــ� القـــ�ل 

  .الاس�ق�ار الاق��اد� ال�اع� للإن�اج�ة و ال��اف��ة

  الاس���ارجاذب�ة و ب��ة الاق��اد ال��ائ�� ���� م�ش� ت�اف��ة : ال��ل� ال�اني

ت�ــ��� و ت��ــ�� ال���ــة  إلــىال���م�ــة الهادفــة  الإجــ�اءات���ــل هــ�ا ال��شــ� م��ــل ال��اســات و   

ثــلاث م�شــ�ات  إلــىو هــ� ی�ق�ــ�  أج���ــا أوالاســ���ار�ة للع�ــل علــى جــ�ب و ز�ــادة الاســ���ار م�ل�ــا �ــان 

ال��س�ـــات و ال����ـــة و ال���ـــة ال����ـــة و �ـــ�ا  الأع�ـــالم�شـــ�ا ����ـــة  13ت�ـــ� بـــ�ورها  أوف���ـــة ت�ـــ�زع 

  :ال�ش��ة ��ا یل��ها ال��ول ال��الي
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  ال��ش�ات الف���ة ل�اذب�ة و ب��ة الاس���ار: )33(ال��ول رق�

م�ش� ب��ة   

  الأع�ال

م�ش� ال���ة   ال��ت��  م�ش� فعال�ة ال���مة  ال��ت��

  ال����ة

  ال��ت��

  8  0.061-  5  0.3790  9  0.2-  الأردن

  1  1.772  1  1.3156  1  1.3  الإمارات

  3  0.768  4  0.4394  3  0.5  ال�����

  9  0.115-  7  0.0230  8  0.0  ت�ن�

  12  0.510-  11  0.6385-  15  1.2-  ال��ائ�

  6  0.348  6  0.3213  2  0.5  ال�ع�د�ة

  15  1.109-  15  1.4229-  13  0.8-  ال��دان

  14  0.986-  14  1.4048-  11  0.3-  الع�اق

  5  0.350  3  0.4471  5  0.3  ع�ان

  2  0.974  2  1.0331  4  0.3  ق��

  4  0.475  8  0.0210-  6  0.2  ال����

  11  0.343-  12  0.7346-  10  0.2-  ل��ان

  13  0.709-  17  1.7483-  16  1.7-  ل���ا

  10  0.270-  10  0.5881-  12  0.3-  م��

  7  0.045  9  0.0437-  7  0.0  ال�غ�ب

  17  1.350-  13  0.8007-  17  1.1-  م�ر��ان�ا

  16  1.146-  16  1.6309-  14  1.2-  ال���

  .ل���وق ال�ق� الع��يم� إع�اد ال�ال� اع��ادا على تقار�� ال��اف��ة : ال���ر

  :أنم� ال��ول نلاح�   

ب��ـة  أسـ�ء�ع�ـي  1.2-مـع الـ��� ب�ق�ـة م��ار�ـة قـ�رت ب  الأخ�ـ�ةائ� ال��ت�ة ما ق�ل اح�ل� ال��   

ال��ـــا� ال��ـــار� و �ـــ�ا  ئ�ة مـــ� ح�ـــ� ان�ـــلاقال�ـــا ال���وق�ا��ـــة إلـــى، و هـــ�ا راجـــع فـــي ال���قـــة أع�ـــال

  .ضعف الام��ازات و ال��ا�ة لل�������� إلى �الإضافة ،نقل و ت���ل ال�ل��ة إج�اءاتصع��ة 

 ���ا ��ـ� م�شـ�� فاعل�ـة ال���مـة و ال���ـة ال����ـة علـى ال�ـ�الي 12و  11ك�ا س�ل� ال��ت�ة   

 ��عــ�ل م�شــ� ت�ــاوز الإدار� تف�ــي الف�ــاد  إلــى�ــ�ق� م��ار�ــة، و هــ�ا راجــع  0.510-و  0.6385-ب 
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ح�ــ� لــ�  الان��نــ�م ته��ــة ال�ــ�انئ وال��ــارات و شــ��ة ، و �ــ�ا عــ�2017و  2014مــا بــ��  60-حــ�ود

  .��ها م� م��دات م�ش� ال���ة ال����ةو غ) 2017-2014(للف��ة  %39.5ت�ع�� م��س� 

تق��ــ� ال��اف�ــ�ة ال�ــامل ���ــ� صــ��وق  �ــأتي�عــ� �ــل مــا ســ�� مــ� ال��شــ�ات ال��ئ�ــة و الف���ــة 

  :�ال��ل ال�اليال�ق� الع��ي 

  2018ت�ت�� ال�ول الع���ة ح�� تق��� ال��اف��ة ل��ة : )34(ال��ول رق�

  دولة 138/  2017تقریر التنافسیة   دولة 140/  2018تقریر التنافسیة   ال�ولة

  دولیا  عربیا  الدرجة  دولیا  عربیا  الدرجة

  17  1  53  27  1  73  الإمارات

  25  2  51  30  2  71  ق��

  30  3  48  39  3  68  ال�ع�د�ة

  62  6  43  47  4  64  ع�ان

  44  4  45  50  5  64  ال�����

  52  5  44  54  6  62  ال����

  65  7  43  73  7  59  الأردن

  71  8  42  75  8  58  ال�غ�ب

  105  12  38  80  9  58  ل��ان

  95  10  39  87  10  56  �ن�ت

  86  9  41  92  11  54  ال��ائ�

  100  11  39  94  12  54  م��

  137  13  31  131  13  41  م�ر��ان�ا

  138  14  28  139  14  39  ال���

  .2018ل��ة  ��� ال��اف��ة، تقص��وق ال�ق� الع��ي: ال���ر

نلاحــ� مــ� ال�ــ�ول و ��ــا �ــان م��قــع مــ� خــلال ال��شــ�ات ال��ئ�ــة ال�ــا�قة و ال��اتــ� ال��ققــة 

 2017ح�ــ� تق��ــ� ســ�ة دول�ــا  86مــ� م��ــ�ع دول ال�قارنــة و  9للاق��ــاد ال��ائــ�� ت�اجــع مــ� ال��ت�ــة 

 أنو هــــ� مــــا �ع�ــــي  2018فـــي تق��ــــ� ســــ�ة دول�ــــا  92و ) دولــــة14(فــــي دول ال�قارنــــة  11ال��ت�ــــة  إلـــى
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الاق��ــاد ال��ائــ�� مــازال غ�ــ� ت�اف�ــي و ��ــل ال�عــای�� م�ــا ��ــ��ج� اخــ� خ�ــ�ات و س�اســات جــادة فــي 

  .الأقلم�غ��ات ال�احة ال�ول�ة ل��ان الاس�قلال�ة على و س��ل ال�فع م� ق�راته ��ا ی��اف� 

  ال��ائ��  ي��اعق�اع الال��اف�ي لل الأداءواقع : �لال���� ال�ا

آنفا و ال�ي ت��� �ال�ول الع���ة ال����رة  اب� أن الاق��اد ال��ائ�� مقارنةلق� ب�� ال���� ال�

على م���� ال��ازنات ال�ل�ة ��ا  اخ�لالاتس�اس�ة و اق��اد�ة حادة انه �عاني م�  أزمات ال���� م�ها في

، الاق��اد�ة أ� انه اق��اد غ�� ت�اف�ي ه� خاضع لل�قل�ات ال�ول�ةلا ��ق� الاس�ق�ار و الاس�قلال�ة 

ل�ع�فة م����  م� وجهة ن�� م��لفة �اعيال�الق�اع له�ا س��اول في ه�ا ال��ء ت�ل�� ال��ء على و 

 لإع�اءمقارن�ا �����عة ال�ول الع���ة ال�ا�قة  م� خلال م���عة م�ش�ات ���ل أدق ال��اف�ي أدائه

  .أدقو  أوضحص�رة 

  

  ال�ضع ال��اف�ي لل��اعة ال��ائ��ة: الأولال��ل� 

��ــ�ر ال�ــاتج م���عــة مــ� ال��شــ�ات �و ســ���د ال�ضــع ال��اف�ــي لل�ــ�اعة ال��ائ��ــة مــ� خــلال   

لق�ـــاع و مــ�� م�ـــاه�ة ات�ــ�ر ال��ـــارة ال�ارج�ـــة  ا��ـــ، و ال��لــي و ال���ـــة ال��ـــافة لل�ــ�اعة ال��ائ��ـــة

، و هــ�ا �لــه مقارن�ــا �����عــة الــ�ول الع���ــة ت�ــ�ر ح�ــ� الع�الــة ال�ــ�ا��ة إلــى إضــافةف�هــا،  ال�ــ�اعي

  .سالفة ال���

 : ج�اليالإت��ر ال�اتج ال��اف��ة ال��ا��ة م� خلال   - أ

صـ�رة  إع�ـاء���ـ� لهـ�ا ال��شـ� : ت��ر ال�اتج ال��لـي و مـ�� م�ـاه�ة الق�ـاع ال�ـ�اعي -

و هـ�ا ��ـا ت�ضـ�ه  الإج�ـاليال����ة للق�اع ال�ـ�اعي فـي ت�ـ��� ال�ـاتج  الأه��ةح�ل م�� 

  . ال��اول ال��ال�ة
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  )2017-2010(للفترة  الإجماليتطور الناتج المحلي : )35(الجدول رقم

  2017  2016  2015  2014  2013  2010  ال�ولة

  40.125  38.709  37.570  35.877  33.641  26.463  الأردن

  384.207  348.744  358.135  403.137  390.108  289.880  الإمارات

  35.307  130.153  31.126  33.388  32.540  25.713  ال�����

  39.942  42.507  43.561  47.352  46.235  44.014  �ن�ت

  170.391  159.010  166.250  213.859  209.722  161.159  ال��ائ�

  686.739  644.935  654.270  756.350  746.647  528.207  ال�ع�د�ة

  123.344  112.297  96.995  79.292  64.799  79.844  ال��دان

  190.874  172.479  171.136  228.781  234.638  138.517  الع�اق

  72.172  66.824  68.905  81.076  78.784  57.048  ع�ان

  14.498  13.426  12.673  12.716  12.476  8.913  فل����

  167.605  152.452  164.641  206.225  198.728  125.122  ق��

  119.535  109.407  114.534  162.696  174.129  115.336  ال����

  52.722  50.940  49.459  47.833  46.014  38.400  ل��ان

  43.728  33.317  30.052  36.212  67.954  68.799  ل���ا

  194.725  269.057  316.842  305.602  288.542  218.387  م��

  109.716  103.340  101.183  110.081  106.907  93.147  ال�غ�ب

  4.454  4.623  4.832  5.373  5.639  4.338  م�ر��ان�ا

  18.753  24.698  33.071  39.403  35.837  30.907  ال���

  .ال�ال� اع��ادا على تقار�� ص��وق ال�ق� الع��ي إع�ادم� : ال���ر

ــــــة ال أنمــــــ� ال�ــــــ�ول نلاحــــــ�    ــــــ�ول ال�ف�� ــــــاقي ال ــــــى غــــــ�ار � ــــــ� و عل ال�ــــــع�د�ة، العــــــ�اق، (��ائ

، ل���اجع �ع�ها  %32.7ت�اوز ح�ود  2014ح�ى س�ة  الإج�اليشه�ت ت��را في ال�اتج ) الخ....ق��،

ل� ل�عاود الارتفاع و  %25.6-ب  2016و  2014ح�� ق�ر ح�� ال��اجع ب�� س��ي و ������ات ����ة 

  .ال�ف� أسعار� ل���� م���� و ذل 2017ب��� اقل في س�ة 
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غ�ـ� ��لالهـا علـى ال���ـ� مـ� الـ�ول  ألقـ�الـ�ف�  أسـعارت�اجـع  أزمـة أننلاحـ�  أنك�ا انـه ���ـ�   

 ح�ـ� ال�ـاتج ��ـه�ف��ة ل�� ���رة اقـل و�ـأة ع�ـا �انـ� عل�ـه فـي الـ�ول ال�ف��ـة، �ـال�غ�ب الـ�� سـ�ل ال

ح�ــ� لــ�  أصــلا لأزمــةلــ� ت�عــ�ض ال�ــي  الأخ�ــ�ةهــ�ه  الأردن، و �ــ�ا %6-ت�اجعــا ل�ــ� لــ� ت��ــاوز حــ�ود 

���ــ� ل��ــه ��ــ�ل عــ�ل ن�ــ�ه ولــ� و حــاف� علــى م) 2017-2010(��ــ�ل نات�هــا أ� ت�اجــع ��لــة الف�ــ�ة 

نـ�رد  الأخ�ـ�ةی�ل على ت��ع م�ادر ال�خل في ه�ه ال�ول و ل�ع�فة ص�ة ه�ه  إن�ادل  إنم�ج�، و ه�ا 

  :ال��ول ال��الي
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للجزائ�ر و ال�دول العربی�ة حس�ب القطاع�ات  الإجم�اليتقسیم الناتج المحلي : )36(رقم جدول

  الإنتاجیة

  ال��مات  ال��اعة  ال�راعة  ال�ولة

2015  2016  2017  2015  2016  2017  2015  2016  2017  

  10.717  10.270  9.830  7.381  7.117  7.212  1.608  1.466  1.382  الأردن

  135.929  108.727  105.458  105.868  112.539  124.417  2.968  2.995  2.866  الإمارات

  10.984  10.469  9.882  11.303  9.227  9.806  103  107  98  ال�����

  10.901  10.864  11.250  6.699  7.701  7.943  3.642  3.880  4.398  �ن�ت

  43.510  45.614  41.966  40.107  33.022  38.615  20.898  18.586  19.274  ال��ائ�

  148.856  146.024  144.031  263.005  227.048  243.127  17.411  17.321  17.138  ال�ع�د�ة

  47.820  44.613  37.949  17.928  17.060  14.024  39.254  36.359  30.474  ال��دان

  39.375  33.934  32.552  76.184  55.314  56.513  6.268  8.639  7.809  الع�اق

  12.777  11.385  12.790  29.218  24.154  30.940  1.377  1.316  1.132  ع�ان

  32.436  32.227  30.531  70.470  60.015  79.497  310  282  263  ق��

  19.321  18.848  20.402  59.011  51.110  57.222  610  630  614  ال����

  16.349  15.688  15.368  4.625  4.470  4.317  1.833  1.755  1.708  ل��ان

  4.908  2.633  3.002  20.086  5.021  8.036  964  506  579  ل���ا

  55.915  77.418  94.653  50.367  66.443  98.317  22.365  31.569  37.908  م��

  24.280  21.626  20.935  19.776  18.596  18.568  13.581  12.514  12.724  ال�غ�ب

  663  708  725  638  682  697  1.148  1.173  1.188  م�ر��ان�ا 

  6.504  5.231  8.368  2.403  1.945  3.173  3.346  2.692  4.302  ال���

  .ال�ال� اع��ادا على تقار�� ص��وق ال�ق� الع��ي إع�ادم� : ال���ر

ما اس�����ا �ـل مـ� ال�ـ�دان، م�ر��ان�ـا و الـ��� فـان الق�ـاع ال�ـ�اعي  إذاانه م� ال��ول نلاح� 

ل�ـــ� ب��ـــ� ل�ـــل الـــ�ول الع���ــة  الإج�ــاليو ق�ــاع ال�ـــ�مات �ع��ــ�ان اك�ـــ� ال��ـــاه��� فــي ت�ـــ��� ال�ـــاتج 
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في ح�� ساه�� ، 2015س�ة  %��39ا �ف�ق  الأردن�ة، ح�� ت�ه� ال��اعة أخ��  إلىم�فاوتة م� دولة 

  .في ت���� ال�اتج الإن�اج�ةم�اه�ة الق�اعات  إج�اليم�  %60م�  �أك��ال��اعة ال�ع�د�ة 

ال�ضع في ال��ائ� ل� ���لف ع�ه في م��ل دول ال�قارنة ح�� جاءت م�اه�ة ال��اعة  أنك�ا 

مل�ـ�ن  41966(%�42.02ع� ق�اع ال�ـ�مات ب��ـ�ة مل��ن دولار  38615أ� ما �ف�ق  %38.7ب���ة 

ل���اجــع ��ــ�ل ، 2015فــي ت�ــ��� ال�ــاتج ال��لــي ل�ــ�ة  الإن�اج�ــةم�ــاه�ة الق�اعــات  إج�ــاليمــ� ) دولار

مل�ـــ�ن دولار مـــ�  40107، أ� مـــا �عـــادل %38.3ب��ـــ�ة م�ـــاه�ة قـــ�رت ب  2017ســـ�ة  ���ـــ� فـــي

  .ال��اه�ة إج�الي

ت�ت�ــ� م�ــاه�ة الق�اعــات الاق��ــاد�ة مــ� ح�ــ�  الأغلــ�و ��ــا قل�ــا لا ت��لــف دول ال�قارنــة فــي   

ال��اعة في ال��ت�ة ال�ان�ة �ع� ق�اع ال��مات، ل�ـ� الاخـ�لاف ���ـ� فـي  تأتيح��  الإج�اليفي ال�اتج 

ال��ــ��لي و هــ�ا مــا ی�ضــح  أو ألاســ���اجيجــ�ه� م�ــاه�ة الق�ــاع ال�ــ�اعي فــي حــ� ذاتــه أ� فــي شــقه 

  .ال��اول ال��ال�ة

  :الإج�اليو م�اه��ه�ا في ال�اتج ال���ة ال��افة  ال��اف��ة ال��ا��ة م� خلال  -  ب

 ال�ـ�اعة فـي حـ�  ت���ـ�و ذل� م� اجـل مع�فـة  :ت��ر ال���ة ال��افة لل��اعات الاس���اج�ة

�ة ت�����ة تع��� على الاب��ار ت���ل أواس���اج�ة ر���ة تع��� على ال��ارد ال�����ة  أ�، ذاتها

  .، و ذل� م� خلال ال��ول ال��اليال�ق��ة في ت���� ال���ةو 
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  )2017-2010(ت الاستخراجیة للفترة تطور القیمة المضافة للصناعا: )37(رقمالجدول 

  ملیون دولار: الوحدة

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2010  ال�ولة

  938  917  1.097  955  795  1.021  877  الأردن

  70.007  58.527  78.140  137.553  143.995  146.314  90.328  الإمارات

  4.741  3.884  4.408  7.999  8.439  7.827  5.584  ال�����

  1.278  2.161  2.388  2.791  3.204  3.426  3.004  �ن�ت

  32.768  27.682  32.368  58.006  62.836  71.683  56.426  ال��ائ�

  174.638  142.303  160.135  301.348  328.753  349.719  218.994  ال�ع�د�ة

  9.617  8.277  5.164  5.814  5.872  3.126  7.427  ال��دان

  72.736  51.914  53.586  100.725  108.444  109.113  62.880  الع�اق

  22.291  18.470  23.177  37.894  38.818  40.459  25.663  ع�ان

  57  48  50  39  66  34  33  فل����

  54.864  46.223  63.547  108.294  110.723  108.433  65.864  ق��

  50.647  42.481  49.449  98.975  110.641  113.792  64.448  ال����

  216  210  202  228  246  211  169  ل��ان

  18.816  12.950  10.524  27.213  58.396  67.121  52.599  ل���ا

  18.347  21.335  40.727  50.311  47.936  46.411  29.999  م��

  2.510  2.104  2.323  2.699  3.571  3.874  2.687  ال�غ�ب

  287  297  312  811  1.514  1.379  1.103  م�ر��ان�ا 

  439  558  935  9.543  8.090  7.160  7.311  ال���

  .تقار�� ص��وق ال�ق� الع��ي ال�ال� اع��ادا على إع�ادم�  :ال���ر

ه�اك اخ�لاف م� ح�� ال���ة ال��افة لل��اعة في ح� ذاتها فه�اك دول  أنم� ال��ول نلاح�   

ـــا،  ـــى ال�ـــ�اعات الاســـ���اج�ة �ـــال��ائ� و ال�ـــع�د�ة، ق�ـــ�، ل��� ، العـــ�اق، و غ��هـــا، الإمـــاراتتع��ـــ� عل

  :أساس����الخ، و ه�ا واضح م� خلال نق���� ....و ت�ن�  الأردنغ�� اس���اج�ة �ال�غ�ب و  أخ�� و 
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 ال�ـــع�د�ة  مقـــ�ار ال���ـــة ال��ـــافة لل�ـــ�اعة الاســـ���اج�ة لـــ�ع� الـــ�ولضـــ�امة و هـــي  الأولـــى�

مل�ـــ�ن  129547(  الإمـــارات، و 2014-2010مل�ـــ�ن دولار ����ســـ� الف�ـــ�ة  ����299703ـــة 

مل�ــ�ن دی�ــار لــ�ف� الف�ــ�ة و العــ�اق و ل���ــا و غ��هــا 98328، و �ــ�ا ق�ــ� ����ســ� �عــادل )دی�ــار

مل�ــــ�ن دولار ����ســــ� الف�ــــ�ة  62237فــــال��ائ� حققــــ� ���ــــة م�ــــافة اســــ���اج�ة تعــــ�ت حــــ�ود 

  .ال���ة ال��افة للق�اع ال��اعي إج�اليم� % 85ل��ع�� ب�ل� ح�ود ) 2010-2014(

 ال�ان�ة ف�لاح�ها م� خلال ت��ع تغ��ات ت��ر ال���ة ال��افة خلال ف��ة ال�راسة و خ��صـا  أما

ــ�ف� فــي  أســعارأ� �عــ� ت�اجــع  �2014عــ� ســ�ة  علــى ال���ــة  تأث��هــاالعال��ــة و مــ��  الأســ�اقال

ت�اجعـ� ال���ـة ال��ـافة ��قـ�ار ال��ــف  أیـ��ال���ــ� ال��ـافة للـ�ول الاسـ���اج�ة سـا�قة الـ��� 

) 43.8-( الإمــارات�ال��ــ�ة ل�ــل مــ�  ال�ــيء، و نفــ� 2015و  2014بــ�� ســ��ي ) 50.03%(

و الع�اق و ل���ا و ��ا ال��ائ� ال�� ل� ت�ع�� ال���ة ال��افة  %48-ق�� و ال�ع�د�ة ���الي و 

أ�  2014مل�ــــ�ن ق�ــــل ســــ�ة  62237فاقــــ�  أن�عــــ�  2017ســــ�ة مل�ــــ�ن دولار  32726حــــ�ود 

  .%47.24-ت�اجع� ب

�ال���ة لل�ول الغ�� اس���اج�ة �ـال�غ�ب  ال�أث��ال���ول ل� ��� لها نف�  أسعارت�اجع  أنك�ا نلاح� 

  .تق�ی� كأق�ى %16-ل��ان ح�� ل� ت��اوز ن��ة و ��ا  الأردنو ت�ن� و 

 و ه�ا ��ا ی�ض�ه ال��ول ال�الي:�ة����لل���ة ال��افة لل��اعات الت��ر ا:  
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  )2017-2010(تطور القیمة المضافة للصناعات التحویلیة للفترة : )38(رقمالجدول 

  ملیون دولار: الوحدة

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2010  ال�ولة

  6.451  6.200  6.115  6.001  5.747  5.125  4.437  الأردن

  35.861  32.230  31.690  31.252  29.431  28.779  23.091  الإمارات

  6.562  5.814  5.398  4.984  4.821  4.569  3.724  ال�����

  5.421  6.008  6.127  6.657  6.766  6.728  6.659  �ن�ت

  7.339  7.010  7.205  8.342  7.775  7.533  6.727  ال��ائ�

  88.367  83.243  82.991  81.650  74.152  72.048  58.179  ال�ع�د�ة

  8.311  7.593  6.844  5.232  5.081  5.690  6.449  ال��دان

  4.448  3.484  3.632  4.288  5.391  5.934  3.144  الع�اق

  6.927  6.370  7.455  7.589  8.529  8.176  6.203  ع�ان

  1.543  1.475  1.348  1.525  1.595  1.601  1.184  فل����

  15.606  13.792  15.950  20.916  20.280  19.662  11.218  ق��

  8.364  7.880  7.992  9.017  10.239  10.383  6.895  ال����

  4.409  4.279  4.118  3.749  3.604  3.274  2.923  ل��ان

  1.270  1.259  1.168  1.408  2.018  3.012  3.514  ل���ا

  32.020  45.313  52.905  51.263  47.922  45.158  35.166  م��

  17.266  16.299  16.323  18.151  16.564  14.971  14.522  ال�غ�ب

  351  362  383  431  386  395  309  م�ر��ان�ا 

  1.964  2.603  3.429  3.262  2.892  2.728  2.611  ال���

  .تقار�� ص��وق ال�ق� الع��ي ال�ال� اع��ادا على إع�ادم�  :ال���ر

  :م� ال��ول نلاح�  

ت�اجــع ���ــة ال���ــة ال��ــافة لل�ــ�اعات ال����ل�ــة فــي م��ــ�ع الــ�ول الع���ــة ال�ــي �انــ� ف�هــا  - 

ق�ـــ�، ال��ائـــ�، العـــ�اق، ل���ـــا،  ،الإمـــاراتال���ـــة ال��ـــافة الاســـ���اج�ة ���ـــ�ة �ال�ـــع�د�ة و 

تقــ�ی�  �أح�ــ�مــ� ال�ــ�اعات الاســ���اج�ة ) %50.6(غ��هــا ح�ــ� لــ� ت��ــل ســ�� ال��ــف و 
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ال���ـــ�ة مـــ� �ـــ�ف  الإصـــلاحات، و هـــ�ا ل��لـــة 2017ك�ـــا هـــ� ال�ـــال فـــي ال�ـــع�د�ة ســـ�ة 

ومــا ن�ــ� ع�هــا مــ� اخــ�لالات  2014ال��ل�ــة ل��ــ��� ق�ــاع ال�ــ�اعات ال����ل�ــة �عــ� ســ�ة 

 .ال�ف� أسعارت�اجع  ����

 إلاال���ب��ــة ال���فــة ال��ــ�لة و ال��ائ��ــة و بــ�غ� مــ� معــ�لات ال��ــ�  ةال����ل�ــال�ــ�اعة  إن - 

مل�ـ�ن دولار  8342م���� ال��لعات ح�ـ� لـ� ت�قـ� سـ��  إلىلا ت�ال ض��فة لا ت�قى  أنها

 .مل��ن دولار لل��اعات الاس���اج�ة 58006مقابل  2014تق�ی� س�ة  كأعلى

سـ���اج�ة فـان ال���ـة ال��ـافة لل�ـ�اعات ال����ل�ـة ت�قـى مع��ـ�ة و ت�ـ�ل الاغ�ـ� أما ال�ول  - 

ت���ره� �ل م� م�� ����س� ���ة م�افة ت�ـاوز  أخ��  إلىمع�لات ن�� م�ج�ة م� س�ة 

مل�ـــ�ن  16299تعـــ��  مل�ـــ�ن دولار خـــلال الف�ـــ�ة ال�راســـة، تل�هـــا ال�غـــ�ب ����ســـ� 44249

 .%6ت��ى  دولار و ��ع�ل ن�� س��� 

الل�� ح�ل ص�اعات دول ال�قارنة و مع�فة ���عـة �ـل م�هـا و مـ��  إزالةو  أك��و ل��ض�ح ال��رة 

  :ت���ل�ة ن�رد ال��ول ال��الي أواع��ادها على ال��اعة الاس���اج�ة 

  

 ــاتج  مــ�� م�ــاه�ة �ــلا م�هــا و �ــ�اعات الاســ���اج�ة و ال����ل�ــةلال���ــة ال��ــافة ل فــي ال�

ال��ــ� �ال��ــ�ة لل�ــ�اعات ال����ل�ــة و ال�ـــ�اعات  أنه�ــا  الإشــارةو ت�ــ�ر : ال��لــي الإج�ــالي

  .الاس���اج�ة ت���� ���ء م� م�اه�ة الق�اع ال��اعي ��ل
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فـي ال�ـاتج ال��لـي  و ن�ـ�ة م�ـاه��ه لق�اع ال��اعيال���ة ال��افة ل: )39(الجدول رقم

  الإج�الي

  ملیون دولار: الوحدة

ال���ة ال��افة   ال�ولة

  ال����ل�ة اتل��اعل

 ال���ة ال��افة لل��اعات

  الاس���اج�ة

 ��ة ال��افة لإج�اليال�

  الق�اع ال��اعي

2016  %  2017  %  2016  %  2017  %  2016  %  2017  %  

  الأردن
6.200  16.0  6.451  16.1  917  2.4  930  2.3  7.117  18.4  7.381  18.4  

  الإمارات
37.740  10.3  35.861  9.3  74.799  20.4  70.007  18.2  112.539  30.8  105.868  27.6  

  ال�����
5.343  16.8  6.562  18.6  3.884  12.2  4.741  13.4  9.227  29.0  11.303  32.0  

  �ن�ت
6.309  15.0  5.421  13.6  1.392  3.3  1.278  3.2  7.701  18.3  6.699  16.8  

  ال��ائ�
8.884  5.5  7.339  4.3  24.138  15.0  32.768  19.2  33.022  20.5  40.107  23.5  

  ال�ع�د�ة
83.189  13.0  88.367  12.9  143.859  22.5  174.638  25.4  227.048  35.5  263.005  38.3  

  ال��دان
12.098  10.5  8.311  6.7  4.962  4.3  9.617  7.8  17.060  14.8  17.929  14.5  

  الع�اق
3.642  2.3  4.448  2.3  51.672  32.7  72.736  37.8  55.314  35.0  77.184  40.1  

  ع�ان
5.615  8.5  6.927  9.6  18.539  28.0  22.291  30.9  24.155  36.4  29.217  40.5  

  فل����
......  .....  1.543  10.6  ......  .....  57  0.4  .....  .....  1.600  11.0  

  ق��
13.791  9.0  15.606  9.3  46.224  30.3  54.864  32.7  60.015  39.4  70.470  42.0  

  ال����
8.064  7.4  8.364  7.0  42.446  38.9  50.647  42.4  50.510  46.3  59.011  49.4  

  ل��ان
4.261  8.4  4.409  8.4  209  0.4  216  0.4  4.470  8.8  4.625  8.8  

  ل���ا
687  4.0  1.270  2.9  4.341  25.0  18.816  43.0  5.028  29.0  20.087  45.9  

  م��
45.174  16.8  32.020  16.4  21.269  7.9  18.347  9.4  66.443  24.8  50.366  25.9  

  ال�غ�ب
16.430  15.9  17.266  15.7  2.166  2.1  2.510  2.3  18.596  18.0  19.776  18.0  

  م�ر��ان�ا 
375  8.0  351  7.9  307  6.5  287  6.4  682  14.5  638  14.3  

  ال���
1.602  10.5  1.964  10.5  343  2.3  439  2.3  1.945  12.8  2.403  12.8  

  .تقار�� ص��وق ال�ق� الع��ي ال�ال� اع��ادا على إع�ادم�  :ال���ر

  :م� ال��ول نلاح�  

���ــ�ة فــي  الأولــىم�ــاه�ة الق�ــاع ال�ــ�اعي ��ــل ت�ــ�و �ال��ــ�ة للــ�ول الاســ���اج�ة و لل�هلــة  - 

علـــى  %40.5، و ع�ـــان %42، و ق�ـــ� %45.9، و ل���ـــا %�49.4ال���ـــ�  2017ســـ�ة 
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، %2.9، %7ل�ــــ� لا ت��ــــل م�هــــا ال�ــــ�اعات ال����ل�ــــة ســــ��  ، وســــ��ل الــــ��� لا ال��ــــ�

 .تام على ال��اعات الاس���اج�ة ش�هاع��اد ه�اك  أنعلى ال��الي أ�  9.6%، 9.3%

م�ــاه�ة  أن�ال��ــ�ة لل��ائــ� لــ� ت�ــ� علــى القاعــ�ة �ال��ــ�ة ل�ــا�قاتها مــ� الــ�ول ال�ف��ــة ح�ــ�  - 

ـــاتج و هـــي ن�ـــ�ة قل�لـــة  %23.5الق�ـــاع ال�ـــ�اعي ��ـــل لـــ� ی�عـــ��   أن إلـــى إضـــافةمـــ� ال�

����ســ� ز�ــادة علــى ال��اجــع ال��ــ�ل بــ��  %5م�ــاه�ة ال�ــ�اعات ال����ل�ــة لا ت��ــل ســ�� 

  .2017و  2016س��ي 

و ح�ى ت�ن� ق� خ�� خ��ات ا��اب�ة هامة في ت����  الأردن�ل م� ال�غ�ب م�� و  إن - 

ی�عــ�� حــ�ود  الإج�ــاليفــي ال���ــة ال��ــافة لل�ــاتج  إســهامهاصــ�اعاتها ال����ل�ــة ح�ــ� �ــان 

   تق�ی� كأقل% 15

  

 : ال��اف��ة ال��ا��ة م� خلال ح�� ال��ادلات  -  ت

فـ�ض علـى ال��اف�ـة و  الأخ�ـ�ةعلى م�� ق�رة ه�ه  أوضحق� �ع�ي ح�� ال��ادلات لل��اعات ص�رة 

ت��ــــل م�شــــ� ج�ــــ� ل��اف�ــــ�ة  أنهــــاح�ــــى ال�ــــارجي علــــى حــــ� ســــ�اء أ�  أونف�ــــها علــــى ال��ــــ��� الــــ�اخلي 

  :ل ال��ال�ةوه�ا ما ن�اول مع�ف�ه م� خلال ال��او  .ال��اعات
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  )2017-2013(للف��ة  �قارنةدول الائ� و � ت��ر ح�� ال�ادرات لل�: )40(ال��ول رق�

  ملیون دولار: الوحدة

  %  2017  2016  2015  2014  2013  ال�ولة

  2.9-  6.353  6.201  6.767  7.282  6.777  الأردن

  2.8-  359.544  298.625  300.477  343.063  325.376  الإمارات

  20.7-  15.376  12.785  16.540  23.498  25.602  ال�����

  5.2-  14.204  14.533  14.069  16.709  17.044  �ن�ت

  23.2-  34.925  29.087  34.390  59.973  64.320  ال��ائ�

  21.2-  221.835  183.579  203.550  342.433  375.873  ال�ع�د�ة

  13.6-  4.061  3.094  3.169  4.454  4.790  ال��دان

  31.9-  57.559  28.360  43.442  83.981  89.768  الع�اق

  21.4-  29.441  27.536  35.672  53.550  56.614  ع�ان

  18.3  2.125  1.879  1.757  1.384  1.134  فل����

  18.9-  83.555  71.111  77.294  126.702  133.336  ق��

  26.0-  54.916  46.260  54.089  100.660  114.095  ال����

  2.9-  2.844  2.977  2.952  3.313  3.936  ل��ان

  36.9-  14.204  9.769  9.435  16.056  38.827  ل���ا

  9.6-  25.885  22.872  21.790  28.017  31.000  م��

  6.8  25.641  23.284  22.498  20.720  19.129  ال�غ�ب

  17.3-  1.609  1.524  1.502  2.451  2.693  م�ر��ان�ا

  42.1-  800  1.578  3.501  9.571  8.136  ال���

  https://www.trademap.orgم�قع ال��ارة العال�ي  ال�ال� اع��ادا على إع�ادم�  :ال���ر

  :أنم� ال��ول نلاح�   
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ت�اجعهــا ب�ا�ــة  إلــى إضــافةضــ�امة ح�ــ� ال�ــادرات �ال��ــ�ة للــ�ول الاســ���اج�ة ســالفة الــ���  - 

�ال��ــ�ة ل�ــل مــ� ال�ــع�د�ة، ال��ائــ�،  %20و��عــ�لات ���ــ�ة تعــ�ت حــ�ود  2014مــ� ســ�ة 

 . الع�اق، و ل���ا على س��ل ال���

و �ع�ـــها  %6.8لـــ�ع� الـــ�ول غ�ـــ� الاســـ���اج�ة �ـــال�غ�ب  م�ج�ـــةت�ـــ��ل معـــ�لات ن�ـــ�  - 

 .%2.9- �الأردنسال� ل�� ��ع�لات صغ��ة 

 64320س�ل� ال��ائ� ح�� صادرات ��ـ�� مقارن�ـا ب����اتهـا الاسـ���اج�ة ح�ـ� لـ� ت�عـ��  - 

مل�ــ�ن دولار فــي ســ�ة  29087حــ�ود  إلــى، ل�عــاود الان�فــاض 2013ل�ــ�ن دولار فــي ســ�ة م

�عــادل �ال�ق��ــ� صــادرات ال�غــ�ب �ــال�غ� مــ�  .%54.8مــ�  أك�ــ�، أ� ��عــ�ل ت�اجــع 2016

  .دولة غ�� اس���اج�ة أنها

م�ـ�لح و م�شـ� �ع�ـ� علـى ال�ـ�دة  م��ـار ال��اف�ـ�ة هـ� أنو ��ا ه� م�عارف ع�ه  لأنهو 

ال�ق��ــة و ح�ــى ال��لفــة فــلا ���ــ� ال�ع��ــ� ع�ــه �ال��ــ�ة لل�ــ�اعات الاســ���اج�ة و لــ�ل� س��ــل� و 

علــى ال�ــ�اعات ال����ل�ــة �ال��ــ�ة لل��ائــ� و دول ال�قارنــة مــ� خــلال م�شــ� ح�ــ�  أك�ــ�ال�ــ�ء 

  :الآتيال��ادلات ��ا ی�ض�ه ال��ول 
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  ن���ها إلى إج�الي ال�ادرات ���ة ال�ادرات ال��ا��ة و: )41(ال��ول رق�

  ���ة صادرات ال��اعات ال����ل�ة  ال�ولة

  )مل��ن دولار(

ن��ة صادرات ال��اعات ال����ل�ة إلى 

  %إج�الي ال�ادرات

2015  2016  2017  2015  2016  2017  

  73.2  72.0  69.6  4.650  4.464  4.709  الأردن

  8.2  7.5  7.5  29.482  22.396  22.535  الإمارات

  18.5  18.5  23.9  2.844  2.365  3.953  ال�����

  81.7  76.5  76.5  11.604  11.117  10.762  �ن�ت

  4.3  4.6  4.7  1.501  1.338  1.616  ال��ائ�

  17.8  18.4  18.4  39.486  33.778  37.453  ال�ع�د�ة

  ....  ....  ....  ....  ....  ....  ال��دان

  ....  ....  ....  ....  ....  ....  الع�اق

  18.0  18.0  15.5  5.299  4.956  5.529  ع�ان

  65.3  63.6  ....  1.387  1.195  ....  فل����

  10.3  5.2  5.2  8.606  3.697  4.019  ق��

  7.9  9.2  9.2  4.338  4.255  4.976  ال����

  60.6  62.6  62.6  1.723  1.863  1.847  ل��ان

  ....  ....  ....  ....  ....  ....  ل���ا

  53.6  53.9  52.9  13.874  12.328  11.526  م��

  70.8  70.8  69.4  18.153  16.485  15.613  ال�غ�ب

  0.6  0.2  ....  9  3  ....  م�ر��ان�ا 

  16.8  16.8  16.8  134  265  588  ال���

  https://www.trademap.orgم�قع ال��ارة العال�ي  ال�ال� اع��ادا على إع�ادم�  :ال���ر

  :أننلاح� م� ال��ول   
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لا یـ�ال ضـ��� جـ�ا و ��ـه� ت�بـ��ا فهـ� لا ح�� صـادرات ال��ائـ� مـ� ال�ـ�اعات ال����ل�ـة  - 

تق���ا م� ال�ادرات % 10تق�ی� و  �أح���ال���ة ل�ادرات دولة ���ن�  %���15ل س�� 

مل�ــ�ن  18153ال�ــي ت�ـاوزت صــادراتها لل�ـ�اعات ال����ل�ــة  الأخ�ــ�ةال����ل�ـة لل�غــ�ب هـ�ه 

 .2017ال�ادرات س�ة  إج�اليم� % 70.8دولار ب���ة 

�اســ�ء م�ــاه�ة لل�ــ�اعات ال����ل�ــة  الأخ�ــ�ةاســ�����ا م�ر��ان�ــا فــان ال��ائــ� ت��ــل ال��ت�ــة  إذا - 

 إن�ــادل  إنك�ــا انــه فــي ت�اجــع م�ــ��� و هــ�ا %.4.5ال�ــادرات ����ســ� �عــادل  إج�ــاليفــي 

  . ل س�اسة ت���ع ال�ادرات خارج ق�اع ال���وقاتی�ل على ف�

ه� ��� �فة ال����� ال���� لل��اعات ال����ل�ة و ال��ال ال�� ���ح نف�ه و �إل�اح �ع� مع

عل�ــه مــ� خــلال ال�ــ�ول�� ال�ــ�ال��� ل��ــ�ر  الإجا�ــةو هــ�ا مــا ســ��اول  .ال�ضــع �ال��ــ�ة للــ�اردات

  .ح�� ال�اردات و ن��ة تغ��ة ال�ادرات لل�اردات في نف� الف��ة
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  )2017-2013(للف��ة  �قارنةدول الت��ر ح�� ال�اردات لل��ائ� و : )42(ال��ول رق�

  ملیون دولار: الوحدة

  %  2017  2016  2015  2014  2013  ال�ولة

  4.3-  20.527  19.352  20.504  22.962  22.098  الأردن

  3.4  268.000  270.790  263.417  276.025  245.000  الإمارات

  13.9-  17.391  15.287  17.673  22.258  23.940  ال�����

  9.9-  20.654  17.790  20.028  24.789  24.309  �ن�ت

  3.1-  46.129  47.133  49.177  55.686  51.731  ال��ائ�

  5.9-  134.519  140.170  174.675  173.834  168.155  ال�ع�د�ة

  5.7-  9.163  8.320  9.509  9.211  9.918  ال��دان

  27.1-  38.766  23.029  39.045  53.177  59.349  الع�اق

  12.7-  27.157  21.280  26.556  27.881  32.033  ع�ان

  2.2  7.385  6.982  6.814  6.991  6.543  فل����

  12.9  29.641  38.682  37.120  30.479  26.866  ق��

  1.7  33.594  30.795  30.952  31.036  29.292  ال����

  4.1-  23.130  18.705  18.069  20.494  21.228  ل��ان

  26.9-  9.410  10.449  12.902  18.079  26.752  ل���ا

  0.2-  66.191  70.337  73.760  75.089  70.723  م��

  23  45.120  42.366  38.408  40.376  39.594  ال�غ�ب

  12.0-  2.256  2.094  2.053  3.935  3.068  م�ر��ان�ا 

  10.6-  7.100  8.873  8.900  15.445  12.420  ال���

  https://www.trademap.orgم�قع ال��ارة العال�ي  ال�ال� اع��ادا على إع�ادم�  :ال���ر

  :م� ال��ول نلاح�  

هــ�ا راجــع و ب��ــ� م�فاوتــة ت�ــ��ل معــ�لات ن�ــ� ســال�ة �ال��ــ�ة لل��ائــ� و اغلــ� دول ال�قارنــة  - 

، و ذل� ل��اولة تغ��ة الع�ـ� )ال�ق�ف(تقل�� فات�رة الاس���اد إلىلل��اسة ال���ه�ة الهادفة 
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 2017ل�ـ�ة  الأولمل�ـار دولار خـلال ال��اسـي  11ال���ل في م��ان ال��ف�عات ال�� فـاق 

ـــ�  ـــ�ف� أســـعاران�فـــاض  إلـــى���ـــ� ت�ـــ��ح م�ـــاف� ال��ـــ� ال���ـــ�� �عـــ�� ذل �عـــ� ســـ�ة   ال

 .)%-3.1(��او�  2017-2013ات خلال الف��ة ، ح�� �ان مع�ل ن�� ح�� ال�ارد2014

���عة  إلىلا ت��ل نف� مع�لات ال�غ�� و ه�ا راجع  �ل م� ح�� ال�ادرات و ال�اردات إن - 

م��وقات م�ـا ��علهـا ع�ضـة لل�قل�ـات ل� نقل �لها هي  إنال�ادرات ال��ائ��ة ال�ي مع��ها 

 .ال�ول�ة

و لــ� ��ــ�رة ��ــ��ة ل�ــال ال��ــ�ان ال��ــار� نــ�رد ال�ــ�ول ال�ــالي ل��ــ�ة تغ��ــة  أوضــحو ل�ع�فــة 

  :الإج�ال�ةلل�اردات  الإج�ال�ةال�ادرات 
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  )2017-2013(ن��ة تغ��ة ال�ادرات لل�اردات للف��ة : )43(ال��ول رق�

  %: ال�ح�ة

  2017  2016  2015  2014  2013  ال�ولة

  30.95  32.04  33.00  31.71  30.67  الأردن

  134.16  110.28  114.07  124.29  132.28  الإمارات

  88.41  83.63  93.59  105.57  106.94  ال�����

  68.77  81.69  70.25  67.40  70.11  �ن�ت

  75.71  61.71  69.93  107.70  124.33  ال��ائ�

  164.10  130.97  116.53  197.00  223.53  ال�ع�د�ة

  44.32  37.19  33.33  48.35  48.30  ال��دان

  148.48  123.15  111.26  157.93  151.25  الع�اق

  108.41  129.35  134.33  192.07  176.74  ع�ان

  28.77  26.91  25.78  19.80  17.33  فل����

  218.89  183.83  208.23  415.70  496.30  ق��

  163.70  150.22  174.75  324.33  389.51  ال����

  12.29  15.91  16.34  16.16  18.54  ل��ان

  150.94  93.49  73.13  88.81  145.14  ل���ا

  39.11  32.52  29.54  37.31  43.83  م��

  56.83  54.96  58.58  51.32  48.31  ال�غ�ب

  71.32  72.28  73.16  62.29  87.78  م�ر��ان�ا 

  11.27  17.78  39.34  61.97  65.51  ال���

  .ال�ا�ق�� ال�ال� اع��ادا على ال��ول�� إع�ادم� : ال���ر

  :م� ال��ول نلاح�

جــــل الــــ�ول الاســــ���اج�ة علــــى غــــ�ار ال��ائــــ� ســــ�ل� ت�اجعــــا فــــي معــــ�ل تغ��ــــة ال�ــــادرات  - 

الـ�ف� الـ�� ���ـل  أسـعارل��اجـع  أنفـاو ه�ا راجع ��ا قل�ا  2014لل�اردات �ع� س�ة  الإج�ال�ة

ه�ا و  ��2017ا و ل� م��اضع خلال س�ة س�ل� ت� أنهاك�ا . ن��ة ����ة في ح�� صادراتها

 أســـعارراجــع ل�ـــ���� ال�قلــ�� مـــ� ح�ــ� فـــات�رة الاســ���اد مـــ� جهــة و الاســـ�ق�ار ال��ــ�ي فـــي 

 .ال�ف�
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و تـــ�ن� و غ��هـــا لـــ� ت�ـــ�ل ت�اجعـــا فـــي ن�ـــ�  الأردن���اج�ة �ـــال�غ�ب و الـــ�ول غ�ـــ� الاســـ - 

ـــ�ول الاســـ���اج�ة ح�ـــى و  ـــى خـــلاف ال ـــة  إنال�غ��ـــة عل ـــ�ة علـــى  أنهـــا إلا�انـــ� م��ب�� م��ای

 .الع��م

ســـ�ة  %61.71ح�ـــ� لـــ� ت�عـــ��  2013ال��ائـــ� ســـ�ل� ت�اجعـــا �عـــ� ���ـــ�ا مقارن�ـــا ��ـــ�ة  إن - 

ال�ــــــادرات فــــــي م��لهــــــا  أنهــــــ�ا مــــــع العلــــــ� ، %124.33 ت��ــــــ� حــــــ�ود أن�عــــــ�  2016

ــــ�  %95ب��ــــ�ة ت��ــــاوز  ةاســــ���اج� ــــاف�ــــا �ــــان ســــ���ن ال�ــــال ل ــــة  أن� اح��ــــ��ا ن�ــــ�ة تغ��

 أن، مـــا �ع�ـــي %3لا ت��ـــل ســـ��  أنهـــاح�ـــ� ن�ـــ� الـــ�اردات  لإج�ـــاليال�ـــادرات ال����ل�ـــة 

  .ال��اعة ال��ائ��ة لا ت�ال �ع��ة �ل ال�ع� ع� مفه�م ال��اف��ة

���ــ� اع��ــار ح�ــ� ال�ــ� العاملــة ال�ــ�ا��ة  :ال�ــ�ا��ة مــ� خــلال م�شــ� ال�ــ� العاملــة ال��اف�ــ�ة  -  ث

ك��ش� على ح�� الق�اع ال��اعي و ق�رة اس��عا�ه للق�� العاملة، ��ـا �ع�ـل علـى تقلـ�� ح�ـ� 

  .ذل� ن�رد ال��اول ال�ال�ة لأجلو  للعامل، الإن�اج�ةة و ���ر م���� ال��ال
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  حجم العمالة للجزائر و دول المقارنةتطور : )44(الجدول رقم
  ألف نسمة: الوحدة

  2017  2016  2015  2014  2013  2010  ال�ولة

  2.446  2.378  2.294  2.198  2.096  1.894  الأردن

  6.506  6.415  6.415  6.370  6.343  5.892  الإمارات

  865  816  778  759  748  714  ال�����

  4.119  4.083  4.061  4.030  4.006  3.806  �ن�ت

  12.308  11.937  11.799  11.643  12.065  11.137  ال��ائ�

  13.537  12.804  11.485  11.069  10.729  9.936  ال�ع�د�ة

  11.150  10.848  10.559  10.281  10.010  9.303  ال��دان

  10.601  10.235  9.984  9.620  9.218  8.403  الع�اق

  2.545  2.410  2.275  2.097  1.909  1.398  ع�ان

  1.362  1.314  1.267  1.196  1.127  957  فل����

  2.049  1.929  1.872  1.779  1.678  1.341  ق��

  2.594  2.229  2.194  2.101  1.985  1.612  ال����

  2.208  2.164  2.087  1.988  1.866  1.512  ل��ان

  2.403  2.363  2.332  2.326  2.346  2.375  ل���ا

  29.472  30.469  30.077  29.973  29.845  28.163  م��

  11.638  12.542  12.357  12.198  12.003  11.553  ال�غ�ب

  833  12.542  1.235  1.194  1.156  1.055  م�ر��ان�ا 

  6.437  6.257  6.010  5.729  5.632  5.369  ال���

  .ال�ال� اع��ادا على تقار�� ص��وق ال�ق� الع��ي إع�ادم� : ال���ر

الع�الـة فـي ال��ائـ� فهـي ت��ـل ال��ت�ـة ال�ان�ـة فـي م��ـ�ع دول ضـ�امة ح�ـ� م� ال��ول نلاحـ� 

 40و 25و ض�امة ف�ة ال��اب ما ب��  ال�قارنة �ع� م�� و ه�ا راجع �ال�رجة الأولى إلى تع�اد ال��ان

و ل�ع�فـــة ���ـــل ال��ز�ـــع �ال��ـــ�ة لهـــ�ه الع�الـــة علـــى الق�اعـــات . ســـ�ة وهـــي فـــي ت�ایـــ� ولـــ� ب��ـــ� صـــغ��ة

  :��ول ال�اليالإن�اج�ة ن�رد ال
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  الإنتاجتوزیع العمالة حسب قطاعات : )45(الجدول رقم

  %ال��مات  %ال��اعة  %ال�راعة  ال�ولة

2010  2015  2016  2010  2015  2016  2010  2015  2016  

  80.8  80.8  80.7  13.9  13.9  13.0  5.3  5.3  6.3  الأردن

  88.2  88.2  84.3  9.1  9.2  9.5  2.7  2.6  6.2  الإمارات

  77.2  77.3  74.5  22.1  22.1  24.9  0.7  0.6  0.6  ال�����

  48.9  48.5  48.8  32.3  32.1  30.6  18.8  19.3  20.6  �ن�ت

  52.5  47.9  55.2  32.5  32.5  33.1  15.0  19.6  11.7  ال��ائ�

  85.5  87.7  87.3  10.0  8.3  8.3  4.5  3.8  4.3  ال�ع�د�ة

  49.9  42.7  40.6  9.2  9.3  7.9  40.9  47.4  51.5  ال��دان

  80.2  79.9  79.4  15.6  15.6  15.1  4.2  4.4  5.5  الع�اق

  61.0  65.7  63.1  6.9  7.0  8.0  32.1  27.0  28.9  ع�ان

  78.3  ...  83.8  13.0  ...  11.4  8.7  ...  4.8  فل����

  75.5  75.5  44.9  23.8  23.8  54.4  0.8  0.8  0.7  ق��

  66.3  85.0  81.8  30.0  14.0  14.4  3.7  1.0  3.8  ال����

  70.1  70.0  69.7  28.6  28.6  28.5  1.3  1.4  1.8  ل��ان

  76.2  76.4  75.1  21.3  21.2  21.9  2.5  2.4  3.0  ل���ا

  64.5  65.4  42.8  12.1  12.2  24.5  23.4  22.1  32.7  م��

  48.1  47.4  46.1  29.5  29.6  28.4  22.4  22.7  25.5  ال�غ�ب

  57.5  43.3  44.3  7.2  7.2  5.4  35.3  49.4  50.3  م�ر��ان�ا 

  53.5  57.5  55.3  7.4  7.4  8.7  39.1  34.5  36.0  ال���

  .ال�ال� اع��ادا على تقار�� ص��وق ال�ق� الع��ي إع�ادم� : ال���ر

  :م� ال��ول نلاح�   
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مــ� ح�ــ� الع�الــة �ال��ــ�ة لل��ائــ� و �افــة دول  الأك�ــ�اســ���اذ ق�ــاع ال�ــ�مات علــى ال��ــ�  - 

و ال�ع�د�ة  الإماراتو وصل� في  2016خلال س�ة % 50ال�قارنة ب��� م�فاوتة ت�اوزت 

 على ال��الي% 85.5و % 88.2

ى مـــ� ح�ــ� ت�ز�ــع الع�الــة علـــ و تــ�ن� ه�ــاك تقــارب ���ــ� بــ�� �ـــل مــ� ال��ائــ� و ال�غــ�ب - 

���فـة ل�ـالح ال��ائـ� فـي ح�ـ� الع�الـة فـي  ز�ـادةمـع  خلال ف��ة ال�راسة الإن�اج�ةالق�اعات 

لـــ� ��ـــ���ذ م�هـــا ق�ـــاع فـــي حـــ�� ��لـــة الف�ـــ�ة % 30م�ـــال ال�ـــ�اعة ح�ـــ� ت�ـــاوزت حـــ�ود 

���ـ� تقـار�� ب�ـ� ال��ائـ� و هـ�ا  2017سـ�ة % 11علـى مـا �قـارب  إلاة �ـال��اعة ال����ل

  .   س�اسة ال�ع�یل اله��لي إلى �الإضافة�ة الق�اع ضعف دی�ام�� إلىراجع 

صـ�رة ح����ـة  إع�ـاءمع��ات ال��ول�� ال�ا�ق�� لا ���ـ�ه�  أن���� الق�ل م� خلال ما س�� و 

اللـ�� و ت�ضـ�ح ال�ؤ�ـة ن�فـ�  لإزالـةمـ� م��ـ�ر م�شـ� ح�ـ� الع�الـة و واض�ة ح�ل ال��اف��ة ال��ا��ة 

ال�� م� خلاله نع�ج على �ل م� ن��� الف�د مـ� ال�ـاتج ال�ـ�اعي ق�ـ� مع�فـة ال���ـة ، و ال��ول ال�الي

و ال�ي تع�ـ� مـ�� ت�اف�ـ�ة الاق��ـاد�ات  ،ال�ل� م� ق�اعه� ال��اعي أف�ادال��افة ال�ي ی���ل عل�ها 

ل�ـــل مع�فـــة ال���ـــة ال��ـــافة  لأجـــلالعـــامل�� فـــي الق�ـــاع  الإن�اج�ـــةمقـــ�ار  إلـــى إضـــافة، أف�ادهـــاو رفا��ـــة 

  .عامل
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ن��� العامل ال��اعي م� ال���ة ال��افة ال��ا��ة و ال�فاءة : )46(ال��ول رق�

  الاق��اد�ة

  ال�اتج ال��اعي  ال�ولة

  )مل��ن دولار(

  ن��� الف�د م� ال�اتج

  )دولار(

ن��� العامل م� ال���ة ال��افة 

  )�ال�ولار إن�اج�ة العامل(ال��ا��ة

2016  2017  2016  2017  2016  2017  

  22.329  22.969  735  676  7.381  7.117  الأردن

  181.354  202.763  11.507  12.774  105.868  112.539  الإمارات

  62.679  62.433  7.531  6.572  11.303  9.227  ال�����

  5.079  5.506  585  682  6.699  7.701  �ن�ت

  10.338  5.850  961  809  40.107  33.022  ال��ائ�

  237.520  191.571  8.065  7.143  263.005  227.048  ال�ع�د�ة

  17.964  14.259  439  430  17.929  17.060  ال��دان

  49.087  38.448  1.986  1.460  77.184  55.314  الع�اق

  175.702  197.980  6.407  5.575  29.217  24.155  ع�ان

  .....  .....  323  .....  1.600  .....  فل����

  153.819  165.238  25.757  22.968  70.470  60.015  ق��

  89.294  206.818  13.114  11.757  59.011  50.510  ال����

  7.473  8.110  1.216  1.177  4.625  4.470  ل��ان

  28.335  15.859  2.068  534  20.087  5.028  ل���ا

  5.780  8.255  541  729  50.366  66.443  م��

  7.527  6.923  567  541  19.776  18.596  ال�غ�ب

  4.144  3.178  161  176  638  682  م�ر��ان�ا 

  1.302  1.022  85  71  2.403  1.945  ال���

  .م� اع�اد ال�ال� اع��ادا على تقار�� ص��وق ال�ق� الع��ي و مع��ات ال��اول ال�ا�قة: ال���ر

  :أنم� ال��ول نلاح�   

ح�ـ�  ال�قارنـة ال�ـي هـي واحـ�ة مـ�ه� م�خ�ة ال��ت�� �ال��ـ�ة للـ�ول الاسـ���اج�ةت��ل ال��ائ�  - 

 961ل�عــادل  2017ســ�ة  %18.88عــ�ف ن�ــ�� الفــ�د مــ� ال�ــاتج ال�ــ�اعي ز�ــادة ��عــ�ل 
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دولار  1986ما قارنها ب����اتها �الع�اق  إذا الأضعف، وهي ���2016ة  ةدولار للف�د مقارن

 .الخ...، وو8065، و��ا ال�ع�د�ة الأزمةدولار ذل� رغ�  2086و ل���ا ب 

 أســـ�ء�انـــ� ت��ـــل  2016العامـــل ح�ـــ� انـــه و فـــي ســـ�ة  إن�اج�ـــة���ـــا ��ـــ�  ال�ـــيءنفـــ�   - 

و ه�ا ما ��عـل  دولار للعامل 5805ما اس�����ا �ل م� م�ر��ان�ا و ال��� ��ق�ار  إذا إن�اج�ة

 0.6الاق��ــاد�ة ال�ــ�ا��ة ب��ــ�ة مــ� ال��ائــ� فــي مــ�خ�ة ال��ت�ــ� مــ� ح�ــ� م�شــ� ال�فــاءة 

  .على ال��ت�� 2017و  2016ل���ي  0.7و

ی��و جل�ا م�� ضعف  ،و م� خلال �ل ما س�� في ه�ا ال���� و م���ع م�ش�ات ال�ع�اة ��ه

 ةال�ي ���ى بها ه�ا الق�اع مقارن ت�اف��ة ال��اعة ال��ائ��ة �ال�غ� م� ال��اسات ال��ائ�ة و ال������ة

أث�اء  س�اس�ة م�فاوتة ال��ة أزماتتعاني م� �ان� ما اس�����ا دول ال�ل�ج  إذا الأخ��ة�ال�ول ال�ع�اة ه�ه 

��ـ�ن مـع ��ـاب س�اسـات ال��ا�ـة و الـ�ع� و هـ�ا مـا سـ��اول  أن، ف��ـ� �ـان ���ـ� لل�ضـع ف��ة ال�راسة

  . ال��اف�ي ال���قي لل��اعة ال��ائ��ة الأداءفي ال���� ال�الي ل�ع�فة  إل�هال���ق 

  ائ�� � ال� لأداء ال��اف�ي للق�اع ال��اعيا :ال�انيال��ل� 

ال�اعـ� فــي ع�ل�ـة ت���ـع م�ــادر  الإن�ـاجيالق�ــاع مـ� ��نهـا  أه���هــات�ـ��� ال�ـ�اعات ال����ل�ـة 

ال�ــي �اتــ� ت�هــ�  ،و خفــ� الــ�اردات ،و الــ�خل ،الـ�خل و خفــ� ال��الــة ب�ــام�� ال���ــ� مــ� فــ�ص الع�ـل

���ــل ف�هــا ق�ــاع  2017ســ�ة  مل�ــ�ن دولار 34.925، ال�ــي لــ� ت�عــ�� و ت���ــة ح�ــ� ال�ــادرات ،ال����ــة

ــــا، %95.3ال���وقــــات مــــا �عــــادل  ــــ���� ال����ل�ج� ــــة ال�عــــاء ال�ــــ���ي ،و ت ــــ�  ،و ت�ــــ��� �اق و خف

  .��ل ��ا�ة م����ات الفق� أ� تع��� و دفع ع�لة ال����ة

 � فـيقـال�ـي ت�ـاد آن ت�ـ�ن م�ـاه��ها م�ع�مـة ان�لت���ة ال��اعات ال����ل�ة  في س��ل و م�ه و

، إدار�ــةج����ــة، (الــ�اردات ال�ــ�ا��ة، و ان�ه�ــ� فــي ســ��ل ذلــ� س�اســة ح�ائ�ــة  إحــلالة اع��ــاد س�اســ

ع�� س�اسات ال�ع� و ال��ع�� غ�� الاق��اد� ل�ع� م���اتهـا ال�ـ�ا��ة  أح�انال��اعاتها و ) قان�ن�ةو 

ال��ع�مة ال����ة و ��اعات في ت���� ه�ه ال���� دور  أنها ��ا لع��و هي س�اسات ذات ح�ی�، ح�� 

و تقل�ـات ال���ـة ال��اف�ـ�ة  ،�ال�قابل غ�� قادرة على م�ابهة ال��اف�ة أ��االاس���ار�ة و ال��� جعل�ها م� 

  . الأس�اق ال�ف��حةو ج�دة و غ��ها م� ع�امل ��وف  أسعارم� 
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���شــــ�ات ���ــــة ت�ــــ�  الأخــــ�صـــ�اعة ��ــــ��ج�  لأ�ال��اف�ــــي  الأداءو لهـــ�ا فــــان ال�ــــ�ی� عــــ� 

خــارج هــ�ه ال���ــة ال�غلقــة ل�ع�فــة مــ�� قــ�رتها علــى فــ�ض نف�ــها فــي  �ــلا علــى حــ�ا �ا��ةال����ــات ال�ــ

و مع�فة م��� ال�لل �ال���ة ل�ل ف�ع م� ف�وع ال��اعة، و لأجـل هـ�ا �لـه ال�ارج�ة ال�ف��حة،  الأس�اق

ال�ـالف الـ���  RCA ارتأی�ا إسقا� اح� م�ش�ات ال��ارة ال�ارج�ة ألا و هـ� م�شـ� ال��ـ�ة ال��ـ��ة ال�ـاه�ة

نــ�ع مــ�  أ�صــ�اعة �ع�ــ�ا علــى  لأ�ال��اف�ــي  الأداءل�ــا لــه مــ� م�ــ�ات فــي ت��یــ� فــي ال�انــ� ال��ــ��، 

  .أخ�ف�ع ص�اعي ع�  أوسلعة  أ� أف�ل�ة إب�ازال��ا�ة، و ��ا 

الأردن ، م�ـــ�، هـــ�ا الع�ـــل ق��ـــا �اخ��ـــار اق��ـــاد�ات ثـــلاث دول ع���ـــة هـــي �ـــل مـــ�  لأجـــلو 

ا علــى اســ�ق�ار س�اســي ن�ــ�ي ال��ــا�ه للاق��ــاد ال��ائــ�� مــ� جهــة و ل��ف�هــ أوجــه ال�غــ�ب، ل�ــا لهــا مــ�و 

ال��اف�ــي، ��ــا  الأداءل��ضــ�ح  أح�ــ�صــفة ال�قارنــة ��ــا ��ــ�� صــ�رة  إع�ــاءبهــ�ف  أخــ�� بــ�ول  مقارنــة

  .2002ال����� ال�لعي لل����ة العال��ة لل��ارة ل��ة اخ��نا 

 : ال���و�ات، ال��غ و الغ�ائ�ة ��اعةال م���ات - 1

و هي ت�� الل��م  ،24 إلى 16و هي ���� ال����ة العال��ة لل��ارة ت�� �ل ال��اد ال���فة م� 

ال���، م��قاتها، و ال��� و الف�اكه، و  ال��� و م��قاته و ال���ب وح�ى ال����ة و ��ا  �أن�اعها

  .، و ال��غ و ب�ائله�أن�اعهاال���و�ات، و ��ا ال����ات الغ�ائ�ة و 

  )2017-2009(للف��ة  ���� م�ش� ال���ة ال����ة ةالغ�ائ�ال����ات : )47(ال��ول رق�

  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

  0.15  0.25  0.16  0.14  0.17  0.12  0.14  0.16  0.04  الجزائر

  1.67  1.92  1.91  1.75  1.62  1.42  1.48  1.65  1.02  مصر

  1.85  1.87  1.83  1.92  1.82  1.78  1.56  2.07  2.30  المغرب

 1.90  1.91  1.98  2.04  1.94  1.86  الاردن

  

1.69  1.29  1.36  

  https://www.trademap.org مع��ات ال��ارة ال�ارج�ة ال�ال� اع��ادا على إع�ادم� : ال���ر

  :م� ال��ول نلاح� 

�قـ�ر ب ����س� مع�ل  2017-2009في ��� ال��ش� ��لة الف��ة اح�لال ال�غ�ب ال��ارة   - 

 داءالأ و هـ�ا مـا �ف�ـ�،و ه�ا �ع�ـي ام�لاكهـا لقـ�رات ت�ـ�ی��ة عال�ـة فـي هـ�ا ال��ـال ،1.89
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فـــــي الأســـــ�اق الأج���ـــــة �ال��ـــــ�، و الف�اكـــــه  عـــــالي �ال��ـــــ�ة لل����ـــــات الغ�ائ�ـــــةال��اف�ـــــي ال

 الأداءال�ـــي تعـــاني مـــ� ت�اجـــع فـــي  الأخ�ـــ�ةهـــ�ه  الأردن، تل�هـــا �ـــل مـــ� م�ـــ�، و والأســـ�اك

 ادنــي إلــى �یــ��ف 2011ســ�ة  2.04عــ� ت�ق�ــ� ���ــة تعــادل �الغ�ائ�ــة � ل����اتهــاال��اف�ــي 

 .���1.36ش� ��او�  2017م���� له س�ة 

 كـأعلى ����0.25ة م�ش� ت�اد ت��ن م�ع�مة ح�� ل� ت�ع��  الأخ��ةح�لال ال��ائ� لل��ت�ة ا - 

م�ـــ��� ��لـــة ف�ـــ�ة ال�راســـة و هـــ�ا یـــ�ل علـــى القـــ�رات ال��ـــ�ی��ة ال�ـــ��فة لل��ائـــ� فـــي هـــ�ا 

 .ض���لا ی�ال ال��اف�ي لل��اعات الغ�ائ�ة ال��ائ��ة  الأداء أن أ�،ال��ال

  ، و ال���وقاتال�ع�ن�ةال��اعة م���ات  -2

العال��ة لل��ارة،  ، ���� ت���� ال����ة27و  25و هي ت�� �ل ال��وات ال�����ة ال���فة ب�� 

  .، و الاس��� و ال�لح و غ��ها، و ال�عادن ال����ة، و ال���تكال�ف� و م��قاته، و الغاز

ال���ة ال����ة للف��ة  ال����ات ال�ع�ن�ة و ال���وقات ���� م�ش�: )48(ال��ول رق�

)2009-2017(  

  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

  7.60  9.06  7.59  5.56  5.22  4.95  5.02  5.80  6.34  الجزائر

  1.65  1.49  1.57  1.42  1.52  1.64  1.59  1.80  2.06  مصر

  0.52  0.57  0.71  0.64  0.76  0.75  0.68  0.65  0.59  المغرب

  0.48  0.63  0.63  0.36  0.33  0.49  0.59  0.42  0.40  الاردن

  https://www.trademap.orgمع��ات ال��ارة ال�ارج�ة  ال�ال� اع��ادا على إع�ادم� : ال���ر

  :م� ال��ول نلاح�

��� عال�ة ���ا ��� ال����ات ال�ع�ن�ة و ال���وقات، و ه�ا راجع لل���ة ال��ائ� س�ل�  إن - 

ح�ـ� تعـ�ت �ـ�� م�شـ� ) ال��ـ�ول و الغـاز(العال�ة ال�ي ت��ل�ها ال��ائ� في م�ـال ال���وقـات 

 .2016س�ة  9.06ال���ة ح�ود 

و مــ� ثــ� مــ� خــلال صــادراتها مــ� الاســ��� و الغــاز ال���عــي، اح�لــ� م�ــ� ال��ت�ــة ال�ان�ــة  - 

  ��لة ف��ة ال�راسة ����0.48س� م�ش� ق�ر ب  الأخ��ةفي ال��ت�ة  الأردنتل�ه�ا ال�غ�ب 

 :م���ات ال��اعة ال���او�ة - 3
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���ــ� ت�ــ��� ال����ــة العال��ــة لل��ــارة  38و  28ال����ــات ال�ــي ت�ــ�ف بــ��  أوال�ــلع ت�ــ� و 

��او�ــة الع�ــ��ة و غ�ــ� الع�ــ��ة، ، و ت�ــ� �ــل مــ� ال�ــ�اعة ال�ــ��لان�ة، و ال����ــات ال�2002ل�ــ�ة 

  .و غ��ها الأس��ة��ا و 

 

���� م�ش� ال���ة ال����ة للف��ة ال���او�ة  ال��اعةم���ات : )49(ال��ول رق�

)2009-2017(  

  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

  0.31  0.37  0.33  0.21  0.07  0.08  0.07  0.07  0.06  الجزائر

  1.67  1.41  1.06  1.34  1.44  1.40  1.34  1.19  1.14  مصر

  2.19  1.95  1.87  1.88  1.92  2.32  2.47  2.10  1.40  المغرب

  3.74  3.22  2.92  3.40  3.11  2.56  2.34  2.70  2.45  الاردن

  https://www.trademap.orgمع��ات ال��ارة ال�ارج�ة  ال�ال� اع��ادا على إع�ادم� : ال���ر

  : نلاح� م� ال��ول  

ت�اف�ـــي ج�ـــ�  أداءلقـــ�رات ت�ـــ�ی��ة عال�ـــة أ�  الأردن�ـــةامـــ�لاك م���ـــات ال�ـــ�اعة ال���او�ـــة  - 

 �800ق�رات ت��ی��ة س���ة فاق�  2017-2009الف��ة  خلال ��2.94ع�ل م��س� ت�اوز 

 ، تل�هـا ال�غـ�بال�ـادرات ال�ـ�ا��ة إج�ـاليم�  ة�ال�ائ 18أ� ما �عادل  أردنيمل��ن دی�ار 

 .ث� م��

ـــ� ی�عـــ�� حـــ�ود  -  ـــ�ة ن�ـــ��ة �ـــاه�ة ضـــ��� ل ـــ� مـــ�خ�ة ال��ت�ـــ� ��عـــ�ل م� ـــل ال��ائ  0.37ت��

ال��اف�ــي  الأداء، و هــ�ا مــا �ف�ــ� 2009حــ� ســ�ة  كــادني 0.06و  2016حــ� ســ�ة  كأق�ــى

  ال���� ل��اعة ال���او�ة و ال���لان�ة

 :ال�لاس��� و ال��ا�ص�اعة م���ات  - 4

  )ال��ا�( 40، و ال����� رق� )ال�لاس���( 39و ت�� ال����� رق� 
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م���ـــات ال�لاســـ��� و ال��ـــا� ���ـــ� م�شـــ� ال��ـــ�ة ال��ـــ��ة للف�ـــ�ة : )50(ال�ـــ�ول رقـــ�

)2009-2017 (  

  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.01  0.0  0.01  0.01  الجزائر

  1.38  1.25  1.53  1.51  1.31  1.06  0.86  0.84  0.79  مصر

  0.21  0.21  0.18  0.17  0.16  0.19  0.20  0.21  0.18  المغرب

  0.83  0.78  0.94  1.06  1.19  0.89  0.94  0.78  0.70  الاردن

  https://www.trademap.orgمع��ات ال��ارة ال�ارج�ة  ال�ال� اع��ادا على إع�ادم� : ال���ر

  : نلاح� م� ال��ول

��لــــة الف�ــــ�ة  1ت�ــــاوز حــــ�ود  ���RCAــــ� م�شــــ� ال��ــــ�ة  الأولــــىاحــــ�لال م�ــــ� ال��ت�ــــة  - 

ت�اف�ــي ج�ــ� ل�ــ�اعة ال�لاســ���  أداء��ــ�� اقــل م�ــا یــ�ل علــى  الأردن، تل�هــا 2012-2017

 .الأردن�ةال��ا� ال����ة و و 

ال��اف�ــي ل�ــ�اعة ال��ــا� و ال�لاســ��� ال�غ���ــة ضــ��� و هــ�ا ���ــ� م�شــ�  الأداءی�قــى  - 

هــ� انعــ�ام م�شــ�  الأهــ�حالاتــه، ل�ــ�  أح�ــ�فــي  0.2ة ال��اف�ــ�ة الــ�� لــ� ی�عــ�� حــ�ود � ال��ــ

RCA لة ف��ة ال�راسة ل��اعة ال��ا� و ال�لاس��� ال��ائ��ة��.  

  

  :ال�ل�دص�اعة م���ات  - 5

، ���� ال����� العال�ي، و هي �ل 43، و 42، 41ت���ل في م���ع ال����ات ال���فة ت�� رق� 

  م���ات ال�ل� و الف�اء 
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-2009(للف��ة ���� م�ش� ال���ة ال����ة ال�ل�د ص�اعة م���ات : )51(ال��ول رق�

2017(  

  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

  0.07  0.05  0.07  0.06  0.06  0.06  0.07  0.06  0.04  الجزائر

  0.72  0.76  1.01  1.11  0.93  0.66  0.85  1.14  0.92  مصر

  0.75  0.68  0.70  0.88  0.91  0.96  1.03  0.97  1.09  المغرب

  0.18  0.15  0.16  0.18  0.19  0.20  0.15  0.14  0.23  الأردن

  https://www.trademap.orgمع��ات ال��ارة ال�ارج�ة  ال�ال� اع��ادا على إع�ادم� : ال���ر

  : نلاح� م� ال��ول

 الأداءامــ�لاك �ــل مــ� م�ــ� و ال�غــ�ب قــ�رات ت�ــ�ی��ة عال�ــة فــي هــ�ه ال�ــ�اعة مــع ت�اجــع  - 

ال�ــي ت�ــ�ل ���ــ� م�شــ�  الأخ�ــ�ةهــ�ه  ،و ال��ائــ� لــلأردنال��اف�ــي لهــ�ه ال�ــ�اعة �ال��ــ�ة 

  .0.07حالاتها  أح��ال���ة ال����ة ��� ت�اد ت��ن م�ع�مة ل� ت�ع�� في 

  :م���ات ص�اعة ال���ج - 6

، و هي ت�� �ل م� ال��ف، 63و  50و ت���ل م���ات ه�ه ال��اعة في ال����ات ال���فة ب�� 

  .الق��، و ال���� و �ل م��قاتها

  )2017- 2009(���� م�ش� ال���ة ال����ة للف��ة  ال���ج ص�اعة م���ات: )52(ال��ول رق�

  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  الجزائر

  2.42  2.36  2.82  2.55  2.52  2.45  2.60  2.60  2.25  مصر

  3.18  3.23  2.05  3.52  3.75  4.10  4.07  4.40  5.31  المغرب

  4.88  4.20  4.00  3.75  3.72  3.65  3.24  3.33  3.44  الاردن

  https://www.trademap.orgمع��ات ال��ارة ال�ارج�ة  ال�ال� اع��ادا على إع�ادم� : ال���ر
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  :م� ال��ول نلاح�

سـ�ة  4.88تعـ�� حـ�ود RCA و ال�غـ�ب ����ـة م�شـ� الأردنال��اف�ـي ل�ـل مـ�  الأداءقـ�ة   - 

  .لل�غ�ب 3.18، و للأردن 2017

ـــ�ة �عـــ� �ـــل مـــ�  -  تعـــ��  RCAو ال�غـــ�ب ����ـــة ل  الأردنكـــ�ا امـــ�لاك قـــ�رات ت�ـــ�ی��ة ���

 .تق�ی� كأقل 2.25

و هـ�ا  ،)2017-2009(�ال���ة لل��ائ� ���ة م�ش� ال���ة ال����ة م�ع�م ��لـة ف�ـ�ة ال�راسـة  - 

  .دل�ل على ضعف ال�ام له�ه ال��اعة

  م���ات ص�اعة ال��ی� و ال�ل� و ال�عادن - 7

و غ��هـا مـ� ال����ـات ال�ع�ن�ـة  وهي ت��ل �ل مـ� ال��یـ� و ال�ـل� و ال��ـاس و الق�ـ�ی� و ال�نـ�

  ���� ال����� ال�لعي العال�ي 83و  72ال�ي ه� ت�� ت���� ب�� و 

���� م�ش� ال���ة  ال��ی� و ال�ل� و ال�عادنص�اعة م���ات : )53(ال��ول رق�

  )2017-2009(ال����ة للف��ة 

  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

  0.0  0.0  0.01  0.0  0.01  0.01  0.02  0.04  0.05  الجزائر

  1.29  1.00  1.03  1.07  1.39  1.25  1.35  1.37  1.33  مصر

  0.59  0.36  0.34  0.36  0.41  0.50  0.61  0.51  0.49  المغرب

  1.25  0.90  0.64  0.77  0.70  0.72  0.59  0.54  0.51  الأردن

  https://www.trademap.orgمع��ات ال��ارة ال�ارج�ة  ال�ال� اع��ادا على إع�ادم� : ال���ر

  :نلاح� م� ال��ول

ال�عـادن �اتها م� ص�اعة ال��ی� و ال�ل� و م�� أنام�لاك م�� لق�رات ت��ی��ة عال�ة أ�  - 

ـــ� تل�هـــا �ـــل مـــ�  أداءت�قـــ�  ـــى ال ،الأردنت�اف�ـــي ج� فـــي حـــ�� جـــاءت  ،�ـــ�اليو ال�غـــ�ب عل

 .أخ��  أح�اناو ��اد ی�ع�م  أح�انام�ع�م  ����RCAة م�ش� م��ة  الأخ��ة�ت�ة �ال��ائ� في ال
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  ال����ات ال���ان���ة و الال���ون�ة و ال��ت�ة - 8

و ت�� ص�اعة .  85و  84و هي و ���� ال����� ال�لعي ل����ة ال��ارة العال��ة ت�� ت���� 

  .الال���ون�ة و ال��ت�ةال�ه��ائ�ة، و  الأجه�ةال���ان���ة و  الآلات

���� م�ش�  ال���ان���ة و الال���ون�ة و ال��ت�ةال��اعة م���ات : )54(ال��ول رق�

  )2017-2009(ال���ة ال����ة للف��ة 

  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  الجزائر

  0.27  0.28  0.33  0.34  0.21  0.20  0.20  0.17  0.15  مصر

  0.54  0.64  0.66  0.72  0.68  0.62  0.69  0.65  0.61  المغرب

  0.30  0.30  0.29  0.32  0.28  0.36  0.38  0.40  0.39  الأردن

  https://www.trademap.orgمع��ات ال��ارة ال�ارج�ة  ال�ال� اع��ادا على إع�ادم� : ال���ر

  م� ال��ول نلاح�   

لف��ة ال�راسـة  ��0.62ع�ل  ����RCA م�ش� ال���ة ال����ة  الأولاح�لال ال�غ�ب لل����  - 

 .ت�اف�ي اقل �أداءث� م��  الأردنتل�ها �ل م� 

لل�ــــ�اعة ال���ان���ــــة و الال���ون�ــــة و ال�ــــ�ت�ة  RCAانعــــ�ام �امــــل ل��شــــ� ال��ــــ�ة ال��ــــ��ة - 

  ال��ائ��ة  

 مع�ات ال�قلص�اعة  - 9

ت�� �ل م� ص�اعة ال��ارات ال�ائ�ات، ال�ف�، و ال��� ال��ی��ة و �ل ما ی�ت�� بها  و هي

  .89و  86و هي تقع ت�� ت���� ب��  م� مع�ات ال�قل
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-2009(���� م�ش� ال���ة ال����ة للف��ة  مع�ات ال�قلص�اعة : )55(الجدول رقم

2017(  

  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  الجزائر

  0.04  0.06  0.04  0.05  0.06  0.04  0.03  0.04  0.06  مصر

  1.40  1.36  1.22  1.19  0.97  0.64  0.31  0.28  0.27  المغرب

  0.43  0.35  0.22  0.23  0.19  0.18  0.15  0.12  0.13  الاردن

  https://www.trademap.orgمع��ات ال��ارة ال�ارج�ة  ال�ال� اع��ادا على إع�ادم� : ال���ر

ت��ـــى  RCAمـــ� ال�ـــ�ول نلاحـــ� امـــ�لاك ال�غـــ�ب لقـــ�رات ت�ـــ�ی��ة عال�ـــة ���شـــ� م�ـــ�ة ن�ـــ��ة

���ـــا ��ـــ�  ةال�ـــي لا ت��لـــ� هـــ�ه ال��ـــ�ة خاصـــ ،ة، علـــى خـــلاف �ـــاقي دول ال����عـــ2017ســـ�ة  1.40

  .���ة م�ع�مة ��لة ف��ة ال�راسة� RCAال�ي س�ل م�ش� ال���ة ال����ة  الأخ��ةم�� و ال��ائ� ه�ه 

  ال����ات و مع�ات الف�� و ال��اسص�اعة  -10

 أدواتال��ســـ���ة، و  الآلات�احـــي، و ال�ـــاعات، و �ال و و هـــي ت�ـــ� م��ـــل صـــ�اعة الع�ـــاد ال��ـــي

  .92، و 91، 90ال�����، و غ��ها م� ال����ات ال��ت��ة بها، و تقع ت�� ت���� 

���� م�ش� ال���ة  ال����ات و مع�ات الف�� و ال��اسص�اعة : )56(ال��ول رق�

  )2017-2009(ال����ة للف��ة 

  
2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  الجزائر

  0.07  0.08  0.08  0.07  0.07  0.08  0.07  0.06  0.10  مصر

  0.05  0.05  0.05  0.04  0.04  0.03  0.05  0.09  0.11  المغرب

  0.19  0.16  0.19  0.18  0.15  0.12  0.14  0.13  0.09  الأردن

  https://www.trademap.orgمع��ات ال��ارة ال�ارج�ة  ال�ال� اع��ادا على إع�ادم� : ال���ر
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ال�ــ�ول نلاحــ� عــ�م امــ�لاك أ� مــ� دول ال����عــة لقــ�رات ت�ــ�ی��ة فــي هــ�ه ال�ــ�اعة مــ�  مــ�

هـ�ا و  ،للأردن�ال���ة  0.19حالاتها  أح��ح�� ل� ت�ع�� في  ،RCAخلال ضعف م�ش� ال���ة ال����ة

  .ال�ال و ال�ق��ة العال�ة رأست��� ه�ا ال��ع م� ال��اعات ���افة  إلىراجع 
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  :خات�ة الف�ل

 ألاللق�اع ال�ـ�اعي  الأه�ال��  أن��ات ه�ا الف�ل م��لف ال��ش�ات ال�ي ت����ها مع ت���   

 فـي الـ�فع مـ� ع�لـة ال����ـة أساسـيیل��ه م� دور  أنل�ا ����  و نق�ل الأه� و ه� ال��اعات ال����ل�ة

ال��اف�ـي فهـ� لـ�� غ�ـ� قـادر علـى  الأداء، �عـاني مـ� ضـعف شـ�ه تـام مـ� خـلال م�شـ�ات ك�ا قل�ا سا�قا

�ال�غ� م� س�اسات ال��ا�ة و ال�����  ال�فع م� ق�راته ال���ی��ة بل ح�ى على �قائه و اس���ار��ه و ذل�

  .ال�ي لا ی�ال ی���ع بها

ضـ��لة  أنهاو ل� الا��اب�ة  الأرقامنلاح� انه ه�اك �ع�  أنو م� خلال مع��ات الف�ل ����   

، وغ��هـا ....����ر ح�� ال�اتج و ح�� ال���ة ال��افة، ح�� ال��غ�ل الأول�� م� خلال م�ش�ات ال��

 الأخــ�� علــى خــلاف م�شــ�ات  ،مــ� ال��شــ�ات ال�قل���ــة و ال��لقــة ال�ــي لا ت�اعــي ���عــة ال���ــة ال�ــ�ا��ة

ال���ــ��ة ���شــ� ال�ــاه�ة ال��ــ��ة هــ�ه  أومــ� �ــ�ف �عــ� اله��ــات ���شــ�ات ال��اف�ــ�ة،  ال�ع�ــاةســ�اء 

ال��اف�ي لل���ج ال��اعي ب���ي ف��ة ال��اف�ـ�ة ال�قارنـة فـي  الأداءح�ل  أوضحال�ي تع�ي ص�رة  الأخ��ة

  .ب��ائج إما سل��ة أو مع�ومةب��ة ص�ا��ة م�ف��ة، ح�� �ه�ت ف�ها ال��اعة ال��ائ��ة 

� �اجـــه م���عـــة مـــ� الع�اق�ـــل و ال�ـــع��ات ال�ـــي ت�ـــ� مـــو م�ـــه فال�ـــ�اعة ال��ائ��ـــة تعـــاني و ت  

 أنالقـــ�ل  إلـــى، و هـــ�ا مـــا یـــ�فع�ا او ت�ســـعه اأن�ـــ��هت�ـــ� مـــ� ســـ�� فـــي ال��ـــا� الاق��ـــاد� و  ام�ـــاه��ه

و �لاه�ـا وجهـ��  أساسـالا ت��ـ�  أنهـا أو ،فاشلة ت�امـا إماال��اسات ال��ا��ة ال���قة م� ��ف ال�ولة 

ا ع�ضــة ل�قل�ــات ال�ــاحة ال����ــة لق�ــاع ال���وقــات أ� ت�علهــ إلــىلع�لـة واحــ�ة تــ�فع �الاق��ــاد ال��ائــ�� 

  .ال�ول�ة و ت�عف م� س�ادتها



  

  

الخاتمــــــــــــــة العامــــــــــــــة
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  :العامة ال�ات�ة

ت�ل�اتهـــا �ـــاه�ة الع�ل�ـــة ����لـــف  مـــ� بـــ�� أهـــ� إفـــ�ازات ال��ـــ�لات الإقل���ـــة والعال��ـــة ال�عاصـــ�ة،  

وه� مـا �ع�ـي سـ���ة ال�أسـ�ال�ة العال��ـة مـ� خـلال انف�ـاح الاق��ـاد�ات والأسـ�اق علـى �ع�ـها  وأش�الها،

ولق� �ـان وراء هـ�ا الانف�ـاح ال���ـ�  م�ا �ع�ي ح��ة ال��ادلات وال��� ���ا ���ى �الق��ة ال��ن�ة، ال�ع�،

صـ��وق ال�قـ� الـ�ولي  ال��ـ� العـال�ي،(�اهاتهـام� ب��ها ال����ات ال�ول�ة ����لف ات للأس�اق ع�ة ع�امل،

كــل ذلــ� خ�مــة ل��ــل�ة ال�ــ��ات العال��ــة وضــ�انا ل��ســعها وت�ــه�لا لع�ل�ــة  ،)وال����ــة العال��ــة لل��ــارة

 ،...)ضـ�ائ� مـ�اد أول�ـة، یـ� عاملـة،(غ�وها للأسـ�اق الأج���ـة ال��یـ�ة و�ام��ـازات ���ـ�ة ومـ� دون حـ�اج�

ل��ـ�ر ال����لـ�جي ال�ـ�هل وال�ـ��ع فـي م��لـف ال��ـالات و�ـالأخ� فـي م�ـال وم�ا زاد ق�ة للع�ل�ة هـ� ا

  .الإعلام والات�ال

ت ال��لح �أن�اع ج�ی�ة م� ال��ا�ا ق��ادام�ا ف�ض على الا ،� ع�ف� ب��ة الأع�ال تغ��ا ج�ر�القو 

ال��اف�ـي ��ـا  أدائهـاوفـ�ض وج�دهـا وت���ـة  ،ال��اف��ة القادرة على ال���� مع �ـاه�ة الع�ل�ـة و ال�ل��ات

علـى ال��ل�ـة، و هـ�ا ح��ها ال�ـ���ة على  الإ�قاء الأقلعلى  أو ،ال�ول�ة الأس�اق إلى���� لها ال�فاذ 

  .ح�اب م�اف��ها

ال��ـ��لي م�ـه، فـي  � یل��ه الق�اع ال�ـ�اعي خاصـةال�ام �ال�ور ال� لإدراك�او  وم� ه�ا ال���ل�

للـ�ول ال��ـ�� و ال�ام�ـة علـى حـ� سـ�اء، ل�ـا لـه مـ� م�ا�ـا �ـال�فع و الاج��ا��ـة ت�ق�� ال����ـة الاق��ـاد�ة 

م�انـــة فـــي  أك�ـــ�مـــ� ال�ـــاتج القـــ�مي، ت���ـــع م�ـــادر الـــ�خل، و الفـــ� مـــ� ال����ـــة، و �ـــ�ا جعـــل الاق��ـــاد 

  .م�اجهة ال����ات و ال�قل�ات الاق��اد�ة ال��ل�ة و ال�ول�ة

اس��ع�ا ال��صل إلـى م���عـة ال��اف�ي لل��اعة ال��ائ��ة  الأداءل��ض�ع معال���ا  م� خلال و

  :نل��ها في الع�اص� ال�ال�ة م� ال��ائج،

��ع�ـى ع�ل�ـة الأسـ�اق وهـ� مـا أثـــ�  ،عال�ـة الأع�ال فـي ال�قـ� الـ�اه� ���اف�ـة عال��ـة ت���� ب��ة .1

وه� ما ����ج� ال����  �فعل اش��اد ال��اف�ة، ، و ح�ى ال��اعاتال�ــ�س�ات اس���ار�ة و ن��على 

ح�ـى  أو اتل��غ�ـ�ات ال���ـة ال��اف�ـ�ة، م�ـا ��ـ�ح لل��س�ـ أك�ـ�ال��� في ال�ـل��ات ال��اف�ـ�ة، و فهـ� 

  .ال��اف�ي أدائهاال��اعات م� ال�فع م� 

ت��امـــل ف�ــــ�ا  ،)داخل�ــة وخارج�ـــة(القـــ��  الع�امـــل، و م��ـــلة ل����عــة مـــ�ال��اف�ـــي  الأداءع��ــ� � .2

خـارج  بـل وال�فـ�ق علـ�ه� علـى م�اجهـة ال��اف�ـ��، قـ�رة ال�ـ�اعة و ال��س�ـاتأجـل إ�هـار ب��ها مـ� 
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ن�ــ� وهــ�ا مــ� أجــل ال�صــ�ل إلــى الأهــ�اف ال���ــ�دة مــ� ر���ــة واســ�ق�ار و  ال��ا�ــة و ال�ــ����،  إ�ــار

 )ال�ق�ـة ال����ـة( �ـ� الأخـ� ��ـا ��ـ�ى �ال��ل�ـل ال���ـي ال��ـ�و�ل ذل� لا ی�أتى إلا ع� ��  ،اس���ار�ةو 

مــ� الــ�خ�ل فــي زمــ�ة  م�س�ــة أوح�ــى تــ���� أ� صــ�اعة  ،�انــ� أو دول�ــة ةلل���ــة ال�ــ�ا��ة م�ل�ــ

  .الأق��اء

ع��ت ع� ال��عا��ة  �ةال��ائ� و �افة ب�امج و م���ات ال���مات ال��اسات ال��ا��ة  إن .3

���ل ال�ادرات ال��ا��ة  الق�اع ال��اعي، و ه�ا واضح م� خلال فيال����د ال�غ���  إح�اث

ال��ه�دات ال���ولة في ت���ة ال���ی� خارج  �لرغ� ح�� و م�ا�ا،  م� ال��ائ� ت���ع �ه رغ� ما

و غ�� م���ة، وه�ا واضح م� خلال دورها ال���اضع  أنها ت�قى غ�� �ا��ة، إلاق�اع ال���وقات 

 .في تل��ة اح��اجات ال��ق ال����ةح�ى 

��� عل�ها ال��اعة الاس���اج�ة ����ة ش�ه تامة، �ال�قارنة مع ال��اعة أن ال��اعة ال����ة ته .4

الع�ی� م� ال��اكل ال�ي ت�اجه ه�ا الق�اع في  إلى�ان دورها ش�ه مع�وم، وه�ا ی�جع  ال�ي ال����ل�ة

ال����ة ���� ج�لة  إح�اثفي  �هال����  �د� ه�ا ال���ج ال��اس ال�ورال��ائ� م�ا ���ل دون أن ی

 :أه�ها في إ��از��قات و ال��اكل ���� م� ال�

  تقادم ت�ه��ات و وسائل إن�اج ال���ج ال��اعي، ما ����عي ت��ی�ها أو ص�ان�ها، فأغل�ها

ال�ع��� ل���� م� ال��ه��ات ن���ة  ال��ع��ات وال��ان��ات، �الإضافة للاه�لاكف��ة  �ع�د إلى

ال�قادم ال����ل�جي، و���� ضعف الاس���ارات م�� م���ف ال��ان��ات إضافة إلى ال�ض��ة 

ال�ال�ة ال���ة لأغل� ال��س�ات ال�ي ل� ت��ح لها ب���ی� ع�ادها �اع��ارها تعاني م� ت���ة 

 .ك���ة لل�ارج س�اء ���ا تعل� �ال��ه�� أو م�خلات الإن�اج

  ح�� ن��ل ارت�ا� وث�� لل��اعات ال��ل�ة �ال��ق ال�ول�ة ال����ة في ال��خلات م�اكل

على أقل تق�ی�، ح�� ی�د�  70% إلى 50% ال��اد الأول�ة ب��� ت��اوح ما ب�� م� ح��

ال�ول�ة، و ما ی��� ع�ه م� ت���ات  للأس�اقإلى ت���ة تل� الأن��ة ال��ا��ة  الأم�ه�ا 

 . �ف و ز�ادة الق�رة ال�فاوض�ة لل��ردی� و غ��ها م� ال����اتال� أسعارك�قل�ات 

 خلالالإن�اج و ه�ا واضح م�  نق� ال����ل وارتفاع ت�ال��: 

  ال�ض��ة ال�ال�ة ال���ة ال�ي تعاني م�ها أغل� م�س�ات الق�اع الع��مي وخ��صا ال��س�ات

م�س�ات ص�ا��ة هي  ��ش�ة لل��ص�ةالال��ا��ة، ح�� أن اغل� ال��س�ات الع��م�ة 

 .تعاني م� صع��ات مال�ة ����، وت�اك� دی�نها و ال�ي اغل�ها دی�ن ق���ة الأجل
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  ع�ل�ة ت���� ���ة الع�لة ال����ة به�ف ال�فع م� الق�رات ال���ی��ة لل����ات ال����ة ل��

ن�ج ع�ها ارتفاع ���� في أسعار ال��اد الأول�ة، وق�ع ال��ار، لارت�ا� أغل��ة ال��س�ات 

ال��ا��ة �ال��ق ال�ارج�ة، ما أد� إلى ارتفاع ال�ی�ن ال����قة على ال��س�ات ال��ا��ة، 

 .ح�� أنها ت�اعف� في ال���ات الأخ��ة

  اس���اف ال��خ�ات ال����ة �اس���اد ال�لع الاس�هلاك�ة، وذل� على ح�اب ال��ار�ع الاس���ار�ة

 .ال����ة وال��جهة ن�� ال���ی�

  نل��  و ،ال��اعيم� أب�ز ال��اكل وال�ع�قات ال�ي �عاني م�ها الق�اع �ع� م��ل ال�����

  :في ال�قا� ال�ال�ة أه� م�اه�ها

 ال��اف�ة غ�� العادلة وغ�� ال���اف�ة ب�� ال����ات ال��ا��ة ال��ل�ة و ال����ردة. 

 ل��ام ال��س�ات ال��ائ��ة ��عای�� ون�ام ال��دة وال��اصفات ال��اس�ة و ال����ة لل�لع ع�م ا

ال��اف�ي، أ� ع�م ق�رة ال��اعة  الأداءوال����ات ال��ا��ة، الأم� ال�� ی��ت� عل�ه ان�فاض 

 .س�اق ال�ارج�ةالأ على ال�فاذ إلى

  ل فيی و ال���ة و��اب ال����� وال����� ال��اعيم��ل��� : 

  ضعف ن�ام ال��ر��، وع�م ال��امل ب�� ال��اعات ���ا ب��ها أو ب�� ال��اعات و معاه�

 .ال��� وال�امعات ح�ى ت�اه� في ت���� الع�ل�ات الإن�اج�ة

 وال�قل وال��ز�ع  ع�م �فاءة ال��ز�ع ال�غ�افي لل��س�ات ال��ا��ة م�ا �ع�ي ز�ادة ت�لفة الإن�اج

 . و�ع�ها ع� ال��اف�

 على  الإنفاقال����ل�ج�ا ال����ردة وم��وعات ت�ل�� ال�ف�اح في ال��، ونق�  علىالاع��اد

 .ال��اعة�غ�ي اح��اجات  ال�� لا ال��� و ال�����

 ال��اعي، وذل� لع�ة أس�اب أه�ها ال��الة ال�ق�عة وضعف ال����، العامل إن�اج�ة  ان�فاض

��ا ع�م وج�د ح�اف� ماد�ة ومع���ة، نق� ال�أه�ل خ��صا في م�ال الإدارة و ال�����، و و 

إضافة ل�ع� الع�امل ال��علقة �أخلا��ات الع�ل والال��ام بها و ���� مقارنة ذل� ب�ع� ال�ول 

  .��اورةال

 ح�ــ� ���ـل احــ�  الـ�� �ـات یــ�رق ال��ـ������ و ال���مـة علــى حـ� سـ�اء �ل العقـار ال�ــ�اعيم�ـ

ئــــ��، ح�ـــــ� ت�قفـــــ� الع�یـــــ� مـــــ� ال��ـــــار�ع الع�ائـــــ� ال�ـــــي ی�اجههـــــا الق�ـــــاع ال�ـــــ�اعي ال��ا أهــــ�
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��ـ�� ال��ـار�ة العقـار القابـل للاسـ�غلال  أسـعارارتفـاع  إلى �الإضافةالاس���ار�ة ال�ه�ة ����ه، 

 .و القان�ن�ة الإدار�ة الإج�اءاتو تعق� و تع�د 

  الإن�اج�ـةضعف ال�عـاون و ال��امـل بـ�� ال��س�ـات ال�ـ�ا��ة و �ـ�ا درجـة الانـ�ماج بـ�� الفـ�وع 

 .وع�م ال����� على ف��ة ال�قاولات و ال��ا� م� ال�ا��

  و عـــ�م الاه��ـــام �ال��س�ـــات ال�ـــغ��ة  الإن�اج�ـــةضـــعف م�ـــاه�ة الق�ـــاع ال�ـــاص فـــي الع�ل�ـــة

ل�ا لها م� م��ات �ال��ونة،  ل��ا�� و ب�اء ال���ج ال��اعي الأساس�ةوال���س�ة ال�ي ت��ل الل��ة 

، م� خلال ز�ادة ت��ي ف�ـ�ة ال��ـا�� الخ...الإن�اء و الإدارة و الق�رة على ال����، و ��ا سه�لة 

م�ـــ�ل ال��س�ـــات ال�ـــغ��ة و ال���ســـ�ة ���ـــ� فـــي  إنح�ـــ� . ال�ـــ�ا��ة، و الع�اق�ـــ� ال�ـــ�ا��ة

 .الانع�ال لا ال���

  ـــاب ال�ـــ�ازن فـــي الاه��ـــام بـــ�� فـــ�وع ال�ـــ�اعة ال����ل�ـــة، ح�ـــ� ن�ـــ� أن ه�ـــاك ته�ـــ�� �امـــل��

ال����� على ص�اعات لا ت�لاءم مع ���عة ال��ـ�ج ال�ـ�اعي مـ� ح�ـ� ل�ع� ال��اعات مقابل 

 .ال��خلات ولا مع العامل م� ح�� ال�فاءة و ال�أه�ل

مــــ� خــــلال عــــ�م ت��ــــ� أو ضــــاع م�س�ــــات�ا  لاحات �انــــ� ســــل��ة وهــــ� واضــــحإن ن�ــــائج الإصــــ .5

إلـى ال��ـ��� ال��لـ�ب فـي ع�ـ� الع�ل�ـة الاق��ـاد�ة  ال�ـ�ا��ة ح�� ل� ت�قى م�س�ات�ا واق��ادنا،

أدائهـــا  كـــل هـــ�ا قلـــل مـــ� ،...)ت�ـــ���، جـــ�دة، إبـــ�اع، ت�لفـــة،(ومـــا تف�ضـــه مـــ� أســـل�ة ج�یـــ�ة لل��ـــاف�

بل ح�ى ال�فاع ع� م�ان�ها في  اق��ام الأس�اق العال��ة،و ��اح ال ها فيح���م�  ال��اف�ي وأنق�

�لاقــة ت��لــ� مــ� الإم�انــات مــا ��ــ�ح لهــا مــ� الع�ــل فــي أمــام م�س�ــات ضــ��ة وع ال�ــ�ق ال��لــي،

 .الأس�اق العال��ة �فعال�ة ����ة

ال��ــــاولات ال�ــــي ل�ــــأت إل�هــــا ال���مــــة ال��ائ��ــــة فــــي م�اول�هــــا ت���ــــة ت�اف�ــــ�ة  �ــــال�غ� مــــ� �ــــل .6

الــ��  ،���نــامج ال�أه�ــل ســ��ا م�هــا ل��ــای�ة ت�ــار الع�ل�ــة وال��اف�ــة العال��ــة، ال��س�ــات الاق��ــاد�ة،

أو ���ــارة أخــ�� تــ�ف�� ال�ــ�وف وال��ــاخ  ال���ــة الق�ا��ــة وال��س�ــة ذاتهــا،تأه�ــل  یــ�� علــى ح���ــة

ال��اف�ــي لل�ـ�اعة ال��ائ��ــة لــ�  الأداء أن إلا ال��اسـ� ل��ــاح ال��س�ـات وت�ــ��� قــ�راتها ال��ـ�ی��ة،

 .لي، و م�س�اته غ�� قادرة ح�ى على تل��ة ال�ل� ال��ال����� ال����د إلىی�قى 

ا ، و���ـال عـ� م�س�ـات هـ�ع��ـة عـ� الق�ـاع ال�ـ�اعي أوج ���ـ�ذ ع�� أخـ� ال�ـ�اعة ال����ل�ـة .7

ال��ائ�ـة ال�ـي ت��عهـا ال�ولـة م���� أدائهـا ال��اف�ـي مـازال م���ـ� �ـال�غ� مـ� ال��اسـة ال���ج ن�� أن 
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، ف��� فـي �ـل ��لللإف�اد، و ال�ولة ������ ال�قي و ال���ر �ال���ة  لعلاق�ه يال���ج ال��اع ا�له

  .الانف�اح ال�ام 

ات ال�ا��ـة فـي ال��ـاف� عال��ـا أن ت���ـع ب�ؤ�ـة �ع�ـ�ة ت��لـ� مـ� ت�ل�ـل ال���ـة �ـ�اعی���� على ال

ال��اف�ــ�ة ال�ــ�ا��ة ال�اخل�ــة وال�ارج�ــة علــى حــ� ســ�اء، مــع ت�ــ��� دق�ــ� لهــا، الأمــ� الــ�� ��ــ�ح لهــا 

ج�لـة مـ�  إلـى، و م�ـه ن��صـل ت�اف�ـ�ا ق��ـا فـي ع�ـ� الع�ل�ـةحا سلا ت���ها�ان�هاج إس��ات���ة عال��ة، 

 :ال��اعة ال��ائ��ة و هي�ف�لة ب����� ال�ضع ال��ر� ال�ي ت���ه  أنهاال��ص�ات و ال��اب�� ال�ي ن�� 

 ف�ـلها  أنهـا أث��ـ�ن�� ال���مة في ال��اسات ال��ا��ة ال����ة، و ال�ي اقل ما �قال ع�ها  إعادة

ة ال�ــ�ه تامــة لق�ــاع ال���وقــات، ل�ــ�اعة ال��ائ��ــة و ال�ــ�وج مــ� ال����ــالــ�ر�ع فــي ال�هــ�ض �ا

الال�ــــ�ام  أوصــــ�اغ�ها و م��ل�ــــات ال���ــــة ال�ــــ�ا��ة ال�اه�ــــة،  �إعــــادة إمــــا، الأج���ــــةال�ــــ�اعات و 

 .على الأقل ب����قها

  ال��اسـات إلى �الإضافةالع�ل على ت���ع ال�ادرات ال��ا��ة خارج ال���وقات، ل�� ه�ه ال��ة 

 أنال��ـ�ه�فة، ح�ـ� نعلـ�  الأسـ�اقال����ة م� ��ف ال���مة في ه�ا ال��ـال نع�ـل علـى تغ��ـ� 

 .ض��ة ت��� ف�ها ح�ة ال��اف�ة أس�اقل� نقل �لها هي  إنال���ه�فة  الأس�اقجل 

  ال��اف�ي لل��اعة، مـ� خـلال  الأداء�� � ال��رد ال���� ل�ا له م� ق�رة على تع تأه�لالع�ل على

ال�ـ�ادر الف��ـة  تأه�ـلو ت�ر��ه مـ� ح�ـ� اسـ�ع�ال ت���ل�ج�ـا الات�ـال و ال�عل�مـات، و  الع�ا�ة �ه

الق�ـــ�ر فـــي بـــ�امج  أوجـــهعال�ـــة ال�فـــاءة ب�ـــ�امج ت�ر���ـــة فـــي ال��ـــال ال�ـــ�اعي، و هـــ�ا هـــ� احـــ� 

 .ائ��ة هي ال��ع و ل�� ال��� ال�ا�قة، فال���لة �ال���ة لل��اعة ال� ال�أه�ل

 الق�اع�� العـام و ال�ـاص ل�ـا لهـ�ا الـ��� مـ� دور فـي ت�ـادل ال��ـ�ات س�ل جادة لل��� ب إ��اد ��

 . �فاءة أك��و م�ادر ال����ل، ��ا ���� ��ق ت�����ة ورقاب�ة 

 الع�ل على تع��ـ� ال���ـة ال����ـة ال�ـ�ا��ة ل�ـا لهـا مـ� دور هـام فـي خلـ� ب��ـة اسـ���ار�ة ج�ا�ـة ،

ال��اف�ـي  الأداءل�ـا لهـا مـ� قـ�رة علـى ت��ـ��  أج���ـة أول�فع م� ح�� الاس���ارات م�ل�ـة �انـ� 

 .لل��اعة

  الأســ�اق إلــىالال�ــ�ام �ال�عــای�� العال��ــة لل�ــ�دة ح�ــى ت�ــ���ع م���ــات ال�ــ�اعة ال��ائ��ــة ال�فــاذ 

و ال�ـــي ت��ـــاز �ـــال��دة و ال��ا�قـــة لل��اصـــفات ال��اســـ�ة  الأج���ـــة، و م�اف�ـــة ال����ـــات العال��ـــة

 .ال�ول�ة
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 قـــات الق�ـــاع ال�ـــ�اعي، ���ـــ�ل العقـــار ال�ـــ�اعي، م�ـــ�ل ال���وق�ا��ـــة إ��ـــاد حلـــ�ل جـــادة ل���

 .ال��ف��ة في الإدارة ال��ائ��ة، و ��ا م��ل الف�اد �أن�اعه

 الع�ل على ال�فع م� م�ار�ع ال��� و ال����� ال��جه للق�اع ال��اعي فهي ش�ه م�ع�مة. 
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ـــ� ال�ـــلام أبـــ� ق�ـــف - ـــ� ق�اعـــ� :"ع� ـــةال��اف�ـــ�ة وتغ�  الاســـ���ر�ة، الإشـــعاع،،م��عـــة "الل��

1996. 

إســــ�اع�ل محمد ال�ــــ��، الإدارة الإســــ��ات���ة، مفــــا��� وحــــالات ت�����ــــة، الــــ�ار ال�ام��ــــة،  -

 . 2000م��، 

اح�ــ� ســ�� م�ــ�في، ال��اف�ــ�ة فــي القــ�ن ال�ــاد� والع�ــ��� مــ�خل إن�ــاجي، دار ال��ــ�،  -

 .2003القاه�ة، م��، 

الاسـ��ات���ة مفـا��� وع�ل�ـات وحـالات دراسـ�ة، دار ال�ـازور ز���ا م�ل� الـ�ور�، الادارة  -

 .2005العل��ة لل��� وال��ز�ع، ع�ان، الأردن، 

ـــة، الإســـ���ر�ة، م�ـــ�،  - ـــ�ار ال�ام�� ناد�ـــة العـــارف، ال���ـــ�� الاســـ��ات��ي والع�ل�ـــة، ال

2002/2003. 

، دیــ�ان -دراســة ت�ل�ل�ــة تق����ــة –ع�ــ� ال���ــ� قــ��، مــ�خل الــى ال��اســات الاق��ــاد�ة  -

 .2003ال����عات ال�ام��ة، ال��ائ�، 



خل�ــل ح�ــ��، ال��اســات العامــة فــي الــ�ول ال�ام�ــة، دار ال��هــل الل��ــاني، ل��ــان، ال��عــة  -

 .2007الأولى، 

 .2002اح�� ال��از، ال��اسات ال��ا��ة، ال�عه� الع��ي لل�����، ال����،  -

ا�ع الـ�ار اله��سـ�ة، القـاه�ة، ف�ج ع�� الع��ـ� عـ�ت، اق��ـاد�ات ال�ـ�اعة و ال�اقـة، م�ـ -

2000 . 

ن��ــــل م�ســــي خل�ــــل، ال��ــــ�ة الّ��اف�ــــ�ة فــــي م�ــــال الأع�ــــال، م��ــــ� الإســــ���ر�ة لل��ــــاب،  -

1998. 

عــــلام محمد م�ســــى ح�ــــ�ان وآخــــ�ون، العلاقــــة بــــ�� ���ــــل ال�ــــ�ق وال����ــــة فــــي صــــ�اعة  -

 .�2013 إس��ات���ة، ی�ن�� ال��ارف الأردن�ة والفل�����ة، رؤ 

الأردن، ال��عـة ال�ان�ـة، _ الق���ـي، الاق��ـاد ال�ـ�اعي، دار وائـل لل��ـ�، ع�ـانم�ح�  -

2005. 

محمد م�ـــــ�وس إســـــ�اع�ل، اق��ـــــاد�ات ال�ـــــ�اعة وال��ـــــ��ع، م�س�ـــــة ســـــ�اب ال�امعـــــة،  -

 .1997الإس���ر�ة، 

محمد إب�ا��� ع�� ال�ح��، الاق��اد ال��اعي وال��ارة الال���ون�ة، م�س�ة ش�اب ال�امعة،  -

 .2007ر�ة، الإس���

محمد بلقاس� ح�� بهل�ل، س�اسة ت���� ال����ة و�عادة ت��ـ�� م�ـارها فـي ال��ائـ�، دیـ�ان  -

 .��1999ائ�، ال��ء الأول، ال����عات ال�ام��ة، ال

ع�� الله ب� د��ة، ال����ة ال��ائ��ـة فـي الاصـلاحات الاق��ـاد�ة، م��ـ� دراسـات ال�حـ�ة  -

 .�1997، الع���ة، ال��ائ

ح�ــــ� بهلــــ�ل، ال��ائــــ� بــــ�� الأزمــــة الاق��ــــاد�ة والأزمــــة ال��اســــ�ة، م��عــــة محمد بلقاســــ�  -

 .1993دحل�، ال��ائ�، 

ــة : دور ال���مــة الــ�اع� لل��اف�ــ�ة"، )World economic forum(نــ��� �ــارق  - حال

 .2002، ال�عه� الع��ي لل����� �ال����،"م��

ال��ق وم�� ان�از أه�اف  الان�قال م� ال��ة الى: ع�� الله بل�ناس، الاق��اد ال��ائ��  -

ال��اســة الاق��ــاد�ة، د��ــ�راه دولــة فــي العلــ�م الاق��ــاد�ة، ت��ــ� نقــ�د ومال�ــة، �ل�ــة 

 .2005-2004العل�م الاق��اد�ة وعل�م ال�����، جامعة ال��ائ�، 

دراسـة حالـة ق�ـاع صـ�اعة : ���او� ن���ـة، أدوات م�ا��ـة ال��ـ��� بـ�� ال����ـة وال����ـ� -

ــــــــ�م الاق��ــــــــاد�ة، جامعــــــــة ال�ــــــــاج ل��ــــــــ� �ات�ــــــــة، ال�ل�ــــــــ�، أ��وحــــــــة د ��ــــــــ�راه، العل

2008/2009. 



ع�ــــ� الــــ�ؤوف ح�ــــاج، دور الإبـــــ�اع ال����لــــ�جي فــــي ت���ـــــة ال��ــــ�ة ال��اف�ــــ�ة لل��س�ـــــة  -

الاق��ــــــــاد�ة، أ��وحــــــــة د��ــــــــ�راه، علــــــــ�م ال��ــــــــ���، جامعــــــــة قاصــــــــ�� م��ــــــــاح ورقلــــــــة، 

2014/2015. 

دراســــة حالـــة ال�ــــ�اعة : �اعة والأداءمحمد رضـــا ب�ســــ�ة، ت�ل�ـــل العلاقــــة بـــ�� ���ــــل ال�ـــ -

، أ��وحة د���راه، إق��ـاد صـ�اعي، )2004/2014(ال�����ة في ال��ائ� خلال الف��ة 

 .2015/2016جامعة محمد خ��� ����ة، 

، الأداء ال��اف�ــي ل�ــ��ات صــ�اعة الأدو�ــة الأردن�ــة فــي �ــل ع�ـ� ال��ــ�� ع�ــ� الله ال��ــ�ر -

، اد، جامعــة ت�ــ���الإق��ــاد و ال���ــ��، �ل�ـة الإق��ــالإنف�ـاح الاق��ــاد�، د��ــ�راه فـي 

 .2009س�ر�ا، 

 �ـال��ائ�، الإسـ��� ل��س�ـات �ال�فـاءة فعـال إسـ��ات��ي ت�ـ��� ن�ـ� ال�ـ�خ، لـ�او� ا  -

 .1999 جامعة ال��ائ�، ال��ائ�، دولة، د���راه  أ��وحة

، ورقلــة، 07ال�ــ�خ الــ�او�، ت�ل�ــل الأســ� ال����ــة ل�فهــ�م الأداء، م�لــة ال�احــ�، العــ�د  -

2009-2010. 

فــي ت��ــ��  ABMإســ�اع�ل ح�ــاز�، ســعاد معــال��، دور ال��ــ��� علــى أســاس الأن�ــ�ة  -

، نـ�ف��� 27/28أداء ال��س�ة، م�لة العل�م الإن�ان�ة، جامعة محمد خ��� ����ة، الع�د 

2012. 

ون�ــال أح�ــ� الف�ــ�مي، أثــ� قــ�ة ال�ــ�ق و���ــل ال�فــاءة علــى  عــ� الــ�ی� م�ــ�في ال�ــ�ر -

أداء ال��ــ�ك ال��ار�ــة دراســة ت�����ــة علــى ال��ــ�ك ال��ار�ــة ال��رجــة فــي ب�رصــة ع�ــان، 

 .2007، 3، الع�د 3ال��لة الأردن�ة في إدارة الأع�ال، ال��ل� 

العلــ�م الإن�ــان�ة،  ع�ــ� ال�ل�ــ� م�هــ�دة، الأداء بــ�� ال�فــاءة والفاعل�ــة مفهــ�م وتق�ــ��، م�لــة -

 .2001الع�د الأول، جامعة محمد خ��� ����ة، ن�ف��� 

 م��ـ� اق��ـاد�ة، أوراق م�لـة وم�ـ�داتها، ال��اف�ـ�ة القـ�رة مفهـ�م ال�ـ�ف، ����ـة م�ـى -

 . 2002 أك���� ، م��،   19 الع�د الاق��اد�ة وال�ال�ة، وال�راسات ال���ث

��اســـها، ال�عهـــ� الع��ـــي لل���ـــ��، العـــ�د ال�ا�ـــع و محمد عـــ�نان ود�ـــع، القـــ�رة ال��اف�ـــ�ة و  -

 .، ال����2003الع��ون، د����� 

، 150ال��س�ــــــة الع���ــــــة ل�ــــــ�ان الإســــــ���ار، م�شــــــ� ال��اف�ــــــ�ة فــــــي إف����ــــــا، العــــــ�د  -

 .2000ن�ف���

ـــ� ال�ـــادق، ح�ـــ�لة حلقـــة الع�ـــل فـــي القـــ�رة ال��اف�ـــ�ة للأســـ�اق الع���ـــة فـــي  - علـــي ت�ف�

 .1999ال�ق� الع��ي، أب� ��ي،  الأس�اق العال��ة، ص��وق 



صالح ال�ش��، م�هج مق��ح ل���ی� اس��ات���ات ت�اف��ة ال��اعة في الاق��اد ال�ـع�د�  -

فــي م�اجهــة ت�ــ��ات الع�ل�ــة، دل�ــل ال�ــ�لف��، �ل�ــة العلــ�م الادار�ــة و ال���ــ��، جامعــة 

 .2011ال�ل� ���ل، 

 ال�ل�قى ،الع���ة في ال��ق ال�ول�ة ود�ع محمد ع�نان ، م��دات الق�رة ال��اف��ة للأق�ار  -

 الع��ـي ال�عهـ� ال�ول�ـة، الأسـ�اق فـي الع���ـة للأق�ـار ال��اف�ـ�ة م�ـ�دات :حـ�ل الـ�ولي

 .2000ج�ان 21-19لل�����، ت�ن�،

 الأسـ�اق إلـى ال�فـاذ فـي ال�اج�ـة وال��ـارب ال��اف�ـ�ة مفهـ�م العلي، وعادل ب��ات ن���� -

 ال�ول�ـة، الأسـ�اق فـي الع���ـة للأق�ـار ال��اف�ـ�ة م�ـ�دات :حـ�ل الـ�ولي ال�ل�قى ال�ول�ة،

 .2000ج�ان 21-19لل�����، ت�ن�،  الع��ي ال�عه�

والع�ـ���،  ال�ـاد� فـي القـ�ن  ال��اف�ـة واسـ��ات���ات م�ـ�فى، م�ـالات سـ�� أح�ـ� -

 وأسال�� مفا��� ت���� للإدارة ح�ل اس��ات���ات الع���ة لل����ة ال�ا�ع ال����  ال��ت��

 .2000الع���ة، القاه�ة، م��، اك����  الأع�ال م��آت ال����� في

 لل��س�ـة ال��اف�ـ�ة  القـ�رة ل�ع��ـ� هـام كأسـل�ب ال��ـال�� إبـ�ا���، ت�ن�ـة ب�اه��ـة -

 لل�راسـات ، الأكاد���ـة �ال�ـلف وم�ـ�قاته الإسـ��� م�س�ـة حالـة الإق��ـاد�ة دراسـة

 .2011والإن�ان�ة، الإج��ا��ة

 ال��ائ��ـة، الاق��ـاد�ة لل��س�ـة ال�ـ�ا��ة ال��اف�ـ�ة ع�ـار، بـ�زع�ورو  رز�ـ� ك�ـال -

 العلـ�م ال�ال�ـة، �ل�ـة الأل��ـة فـي ال��ائـ��  الاق��ـاد :حـ�ل الأول الـ���ي ال�ل�قـى

 .ما� 22-21ال�ل��ة،  ال�����، جامعة وعل�م الاق��اد�ة

ال��اف�ــ�ة فــي إن�ــاء ال��ــ�ات ال��اف�ــ�ة لل��س�ــات خــارج  ، دور الإســ��ات��اتم�فـي أمــ�� -

ال�ل�قـــى الـــ�ولي ال�ا�ـــع حـــ�ل ال��اف�ـــة و الإســـ��ات���ات ال��اف�ـــ�ة ال���وقـــات، م�اخلـــة  

نــ�ف���  10و  9 لل��س�ــات ال�ــ�ا��ة خــارج ق�ــاع ال���وقــات فــي الــ�ول الع���ــة،

 .ال�لف ح���ة ب� ب�علي جامعة ،2010

وع�ــل م�لــ�د، مــ�اخل ال��اف�ــ�ة و اســ��ات���ات ال��س�ــات ال�ــ�ا��ة فــي �ــل الع�ل�ــة،  -

ال�ل�قـــى الـــ�ولي ال�ا�ـــع حـــ�ل ال��اف�ـــة و الاســـ��ات���ات ال��اف�ـــ�ة لل��س�ـــات ال�ـــ�ا��ة 

 .2010ن�ف���  09-08خارج ال���وقات، جامعة ال�لف، ال��ائ�، 

م�ســي ســهام، شــ�قي شــادلي، ت�ل�ــل أثــ� تــ�اف� أ�عــاد إدارة ال�ــ�دة ال�ــاملة علــى الأداء،  -

إدارة ال��دة ال�املة وت���ة أداء ال��س�ات، �ل�ـة العلـ�م الاق��ـاد�ة : مل�قي و��ي ح�ل

 .2010د�����  07/08وعل�م ال�����، جامعة ال�اه� م�لا� سع��ة، 

غا�ــة فــي حــ� ذاتهــا أم وســ�لة ل�فــع : دة ال�ــاملةزروقــي ابــ�ا���، ل�ــ�ل ع�ــ� القــادر، ال�ــ�  -

ــــــي حــــــ�ل ــــــي و�� ــــــة أداء : م�ــــــ��� أداء ال��س�ــــــات؟، مل�ق إدارة ال�ــــــ�دة ال�ــــــاملة وت���



ال��س�ــــات، �ل�ــــة العلــــ�م الاق��ــــاد�ة وعلــــ�م ال��ــــ���، جامعــــة ال�ــــاه� مــــ�لا� ســــع��ة، 

 . 2010د�����  07/08

ل��ــــ��ة ��ــــ�خل ل��ق�ــــ� ال��ــــ�ة ســــال� إل�ــــاس وآخــــ�ون، ال���ــــ�� الاســــ��ات��ي لل�ــــ�ارد ا -

ال��اف�ـــــ�ة فـــــي ال��س�ـــــة، ال�ل�قـــــي الـــــ�ولي الأول حـــــ�ل ال��ـــــ��� الفعـــــال فـــــي ال��س�ـــــة 

 .2005ما�  4- 3الاق��اد�ة ،ال���لة ، 

أح�ــ� شــ��في، س�اســة ال��ــ��ع فــي ال��ائــ���� ن�ــام ال��ــ��� الإدار� للاق��ــاد واق��ــاد  -

، فــ�ع ال���ــ��، �ل�ــة العلــ�م الاق��ــاد�ة ال�ــ�ق، مــ���ة ماج�ــ��� فــي العلــ�م الاق��ــاد�ة

 .2001-2000وعل�م ال�����، جامعة ال��ائ�، 

لـــ�� صــــادق حــــاج م�ـــ�فى، القــــ�رة ال��اف�ــــ�ة لل�ـــ�اعات الغ�ائ�ــــة الفل�ــــ����ة و افــــاق  -

جامعــة  -ال��اسـات الاق��ـاد�ة، �ل�ـة ال�راسـات العل�ـا ت��رهـا، مـ���ة ماج�ـ��� فـي ادارة

 .2005نابل�، فل����،  -ال��اح

حالــــة "دو�ــــ� محمد ال��ــــ�، بــــ�اءة الاخ�ــــ�اع م�شــــ� ل��ــــاس ت�اف�ــــ�ة ال��س�ــــات و الــــ�ول  -

، مــ���ة ماج�ــ��� فــي العلــ�م الاق��ــاد�ة فــ�ع دراســات اق��ــاد�ة، جامعــة ورقلــة، "ال��ائــ�

2004/2005. 

، الإسـ��ات���ة ال��اف�ـ�ة و دورهـا فـي أداء ال��س�ـة دراسـة حالـة ال��س�ـة ه��ـ�ة  شـ�قارة -

، م���ة ماج���� غ�� م���رة، �ل�ة العل�م الاق��ـاد�ة و ENCGال����ة لل��اد ال�س�ة 

 .2004-2003عل�م ال�����، جامعة ال��ائ�، 

رت��ــة، أه��ــة ال�ق�ــة ال��اف�ــ�ة فــي ت���ــة ال��ــ�ة ال��اف�ــ�ة لل��س�ــة حالــة شــ��ة  ن�اســ�ة -
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