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Abstract

This study aimed to reveal the role of organizational learning in the development of human
resources in the Directorate of Electricity and Gas Distribution for the state of the Wilaya
of Ouled Djellal. To achieve the study's objectives, the study focused on two variables:
organizational learning with its dimensions (learning dynamics, knowledge management,
organizational transformation, and technology application) and human resource
development through (knowledge development, skill development, employee

empowerment, and organizational development) both in its theoretical and field aspects.

The student researcher followed a descriptive approach, relying on the Organizational
Learning Scale developed by the American Society for Training and Development
(ASTD), which was adapted and modified by the researcher to align with the study. The
scale was translated in all its dimensions. Additionally, a questionnaire specific to human
resource development was prepared. The study population included all employees in the
Directorate of Electricity and Gas Distribution in the Wilaya of Ouled Dijellal, totaling 139
workers. A comprehensive survey of the study population was conducted using purposive
sampling.

The student researcher utilized various statistical methods, including percentages, Pearson
correlation coefficients, Cronbach's alpha, skewness and kurtosis coefficients, and simple
linear regression analysis. Data analysis and hypothesis testing were carried out using the

statistical package SPSS version 21.

The results revealed high tendencies among the study participants towards the
organizational learning variable, with low to moderate tendencies towards the human
resource development variable. The findings also indicated the presence of a role for
various dimensions of organizational learning (learning dynamics, knowledge
management, organizational transformation, and technology application) in the
development of human resources in the Directorate of Electricity and Gas Distribution in
the Wilaya of Ouled Djellal. There was a statistically significant relationship between

them, which was low to moderate.

The results suggested a moderate role for organizational learning in human resource

development, also a set of suggestions.

Keywords: Learning, Organizational learning, Human Resource Development, Sonalgaz

institution.
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Variables introduites/supprimées?

Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 plail) apdaiilib Entrée

a. Variable dépendante : & adls ) galldasi

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modeéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 .3652 .133 127 4.11674
a. Valeurs prédites : (constantes), 4 _yiulls ) salldzais
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 355.798 1 355.798 20.994 .000°
1 Résidu 2321.814 137 16.948
Total 2677.612 139
a. Variable dépendante : alxilldSualin
b. Valeurs prédites : (constantes), & s ) sallisaii
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 5.276 3.292 1.603 111
" pleill alaiill 154 .034 .361 4.582 .000
a. Variable dépendante : &yl jalldsas

Variables introduites/supprimées?




Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 3 yaalls lafb Entrée

a. Variable dépendante : 4 »&ulla )l salldsas

Récapitulatif des modeéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 .3192 .102 .095 5.13929

a. Valeurs prédites : (constantes), 4yl ) salldzai

ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 410.125 1 410.125 15.528 .000P
1 Résidu 3618.479 137 26.412
Total 4028.604 139
a. Variable dépendante : &yl )l galldsasi
b. Valeurs prédites : (constantes), 4é_alls )
Coefficients?
Modeéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 7.366 4.109 1.792 .075
! 44 yzalls ) .166 .042 .319 3.941 .000

a. Variable dépendante : & yila ) sallisais

Variables introduites/supprimées?

Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 Aalaialy satb Entrée

a. Variable dépendante : & yila ) sallisais

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 .3692 .136 130 4.30848




a. Valeurs prédites : (constantes), iy s

ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 400.105 1 400.105 21.554 .000P
1 Résidu 2543.132 137 18.563
Total 2943.237 139
a. Variable dépendante : 4y s
b. Valeurs prédites : (constantes), & il ) sallisaii
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 3.492 3.445 1.014 .313
Aadaidy ga .164 .035 .369 4.643 .000
a. Variable dépendante : &yl )l galldsasi
Variables introduites/supprimées?
Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 Lea ) il laib Entrée
a. Variable dépendante : &yl )l galldsasi
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Modeéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 .3492 122 115 4.12413
a. Valeurs prédites : (constantes), b s siSillanlks
ANOVA?2
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 322.981 1 322.981 18.989 .000P
1 Résidu 2330.156 137 17.008
Total 2653.137 139




a. Variable dépendante : 4 y&ulla )l salldsas

b. Valeurs prédites : (constantes), La s siSillanlas

Coefficients?

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta

(Constante) 524 3.298 .159 .874
. Ayl ) sallgais 147 .034 .349 4.358 .000
a. Variable dépendante : La s siSilliyks

Récapitulatif des modéles
Modeéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 4142 171 .165 14.49843
a. Valeurs prédites : (constantes), (aiillaaill
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés

Régression 5942.630 1 5942.630 28.271 .000P
1 Résidu 28798.017 137 210.205

Total 34740.647 139
a. Variable dépendante : &yl )l galldsasi
b. Valeurs prédites : (constantes), «daiillalaill

Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta

(Constante) 16.658 11.593 1.437 .153
. _adailaladl .631 119 414 5.317 .000
a. Variable dépendante : edaiillalail)

Statistiques
eobatilladail) | AleilldSoaliny | A8 jedll ol | Aadaial¥ et | L ol giSillagda
Valide 139 139 139 139 139

N Manquante 0 0 0 0 0
Asymétrie -.618- -.903- -.689- -.562- -.567-
Erreur std. d'asymétrie .206 .206 .206 .206 .206
Aplatissement .968 .686 .257 -.037- -.448-




408 |

Gadlal)

408 |

408 |

Erreur std. d'aplatissement .408 .408
Statistiques
Claalipatl | el | cplaladiSa [ aanil gl | & ) sallien
Valide 139 139 139 139 139
N
Manquante 0 0 0 0 0
Asymeétrie -.064- -.189- 217 -.012- .289
Erreur std. d'asymétrie .206 .206 .206 .206 .206
Aplatissement 247 .301 513 1.728 1.958
Erreur std. d'aplatissement .408 .408 .408 .408 .408




