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Résumé:

L'importance de cette ¢tude découle de l'introduction de la comptabilité
analytique dans le systéme comptable de I'Université algérienne.Optimisation de ses
ressources tout en maintenant le role social et de service important qui lui est attribué,
comme l'enseignement en général et 1'enseignement supérieur en particulier. est I'un
des piliers les plus importants de la richesse de la société.La lecon pédagogique a été
réalisée par une tentative d'application, et l'approche descriptive analytique a été
adoptée dans la partie théorique, et une approche d'étude de cas dans la partie
appliquée.

L'étude a également conclu que I'application de la comptabilité analytique dans
le secteur de 1'éducation est possible, avec certaines difficultés dues a la nature des
services €ducatifs, ainsi que la faiblesse des méthodes de suivi de la comptabilité
analytique actuellement appliquées dans le institution universitaire En raison de sa
capacité a communiquer des détails précis liés aux colits de la prestation de services
¢ducatifs aux bénéficiaires, ce qui leur permet de prendre des décisions rationnelles.
Mots-clés: colits, comptabilit¢é analytique, service public, enseignement,
enseignement supérieur, classe d'enseignement.
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Summary:

The importance of this study stems from the introduction of cost accounting in
the accounting system of the Algerian University. Optimization of its resources while
maintaining at the same time the important social and service role attributed to it, as
education in general and higher education in particular is one of the most important
pillars of society's wealth. The educational lesson was achieved through an attempt to
apply it, and the analytical descriptive approach was adopted in the theoretical part,
and a case study approach in the applied part.

The study also concluded that the application of the cost accounting system in
the education sector is possible, with some difficulties in this due to the nature of
educational services, as well as the weakness of the methods of following up the cost
accounting currently applied in the university institution. Due to its ability to
communicate accurate details related to the costs of providing educational services to
the beneficiaries, which enables them to make rational decisions.

Keywords: costs, cost accounting, public service, education, higher education,
educational class.
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2017 Aol 3L Lalddl | sa¥) Ciyjlaa 123 a8 Jgandl

gl | (@) o lua i (1) 2ol 3} () ralaa diud (1) sl 3 Al asd) | cilal)
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70727125.00 1305720.00 18522000.00 12640320.00 | 26058240.00 13506480.00 85 | dyslai®y) aglall aud
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2086670800 1958550.00 4445280.00 4740120.00 11681280.00 0.00 28 | Ljlal aglal) auid
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£haY) 23 e Gyl Tt ALY o Tilall Cijloan a5 tAdbuall ciyjlae giss 2.1

2017 L el agle g & jlailly Lalay) astall L8 Ailall iy jlan gais 128 aby Jsaal

:‘éJl'_'xJ\ Jsanll 6_% adlily
cish (e diluay digs Jladl cish (e diluay At Jlad)

£sanal Lagd ladl el atie Ll Rzl T
689 655,17 234 482,76 289 655,17 165 517,24 didall £ i) ad
804 597,70 273 563,22 337 931,03 193 103,45 LB aglhal) acd
804 597,70 273 563,22 337 931,03 193 103,45 il agle acd
1 034 482,76 351 724,14 434 482,76 248 275,86 ag e aglall acdd
3 333 333,33 1 133 333,33 1 400 000,00 800 000,00 Jo¥) siall £eana
3 896 551.72 1 289 655.17 1 834 482,76 772 413,79 3N acd
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10 000 000,00 3400 000,00 4 200 000,00 2 400 000,00 S Esana
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:‘;HIJ\ Jsanll c5-°‘ adlily
cish (e diluay digs Jladl cish (e diluay digs Jlad)

£sanal Lagd ladl el atie Ll Rzl T
689 655,17 234 482,76 289 655,17 165 517,24 ikl g ial) ad
804 597,70 273 563,22 337 931,03 193 103,45 LB aglhal) acd
804 597,70 273 563,22 337 931,03 193 103,45 sl agle acd
1 034 482,76 351 724,14 434 482,76 248 275,86 ag e aglall acd
3333 333,33 1 133 333,33 1 400 000,00 800 000,00 Jo¥) il £gana
3 896 551.72 1 289 655.17 1 834 482,76 772 413,79 3N acd
379 310.34 0.00 241 379,31 137 931,03 Liihaally dpulaal) anid
1 080459.77 625 287.36 289 655,17 165 517,24 L) ¢ g'pd and
0.00 0.00 0.00 0.00 lasidly Aolpally Jibuas)) and
1310 344.83 351 724,15 434 482,76 524 137.93 4181 dg<a
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689 655,17 234 482,76 289 655,17 165 517,24 ikl g ial) ad
804 597,70 273 563,22 337 931,03 193 103,45 LB aglal) acd
804 597,70 273 563,22 337 931,03 193 103,45 sl agle acd
1 034 482,76 351 724,14 434 482,76 248 275,86 ag e aglall acd
3333 333,33 1 133 333,33 1 400 000,00 800 000,00 Jo¥) il £gana
3 896 551.72 1 289 655.17 1 834 482,76 772 413,79 3N acd
379 310.34 0.00 241 379,31 137 931,03 Liihaally dpulaal) anid
1 080459.77 625 287.36 289 655,17 165 517,24 L) ¢ g'pd and
0.00 0.00 0.00 0.00 lasidly Aolpally Jibuas)) and
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saall Lags o) cullly alie ) ey ajlsly Alis ajlsll il gl
406 896.55 165 517,24 24 137,93 206 896.55 10 344,83 ikl g ial) ad
474 712.64 193 103,45 28 160,92 241 379.31 12 068,97 LalaiBY) aghal) acd
474 712.64 193 103,45 28 160,92 241 379.31 12 068,97 sl agle acd
610 344.83 248 275,86 36 206,90 310 344.83 15 517,24 Al aglell aud
1 966 666.67 800 000,00 116 666,67 1 000 000.00 50 000,00 1z
12 126 436.78 0,00 112 643,68 965 517.24 48 275,86 ) acd
201 149.43 0,00 20 114,94 172 413.79 8 620,69 Liilaally dpulaal) acd
241 379.31 0,00 24 137,93 206 896.55 10 344,83 bl ¢ g'sd and
402 298.85 0,00 0.00 344 827.59 17 241,38 Glaadlly Ailually Jilugll s
362 068.97 0,00 76 436.79 310 344.83 15 517,24 Al A€
2 333 333.33 0,00 233 333,33 2 000 000.00 100 000,00 2z
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393 103,45 165 517,24 24 137,93 193 103,45 10 344,83 ikl g ial) ad
458 620,69 193 103,45 28 160,92 225 287,36 12 068,97 LalaiBY) aghal) acd
458 620,69 193 103,45 28 160,92 225 287,36 12 068,97 sl agle acd
589 655,17 248 275,86 36 206,90 289 655,17 15 517,24 Al aglell aud

1 900 000,00 800 000,00 116 666,67 933 333,33 50 000,00 1z
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189 655,17 0,00 20 114,94 160 919,54 8 620,69 Liilaally dpulaal) acd
227 586,21 0,00 24 137,93 193 103,45 10 344,83 bl ¢ g'sd and
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227 586,21 0,00 15 172.41 193 103,45 bl ¢ g'sd and
379 310,34 0,00 25 287.36 321 839,08 clasdlly Ailually Jilusl) acd
341 379,31 0,00 22 758.62 289 655,17 Al A€

2 200 000,00 0,00 146 666.67 1 866 666,67 2z
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2017
bl il

2 400 000.00 LT N
1 500 000.00 ()l Al cclpiia ciyaipa cculiile) Aty dpalal) cufya Uil adals CaISS
800 000.00 Llla) 35a) 4 BUEAY g Asalally dpacaly ) cxllalidl) Cigllss
800 000.00 Llal) Bilel gal) Jagl) (B Aailasal) ciliay i) il
6 000 000.00 Lale iyl
7 000 000.00 Gl il
14 102 000.00 W panaiy gAY A (g gionall Cppuaniy CsSill LIS
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32 872 000.00 g sanal
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2018
bl il

1 200 000,00 Gladdl was
1 500 000,00 (B Apaalpd aly) cculpaiia ccpaiipa ccalifila) Ay Agalal) culya USEY) pulif CiSS
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1 000 000,00 Gl Laus
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République Algérienne Démocratique et Populaire

Ministére de I'enseignement supérieur et de la recherche scientifique

Arrété n‘%’b A du 72 B
fixant les modalités de modulation du volume horaire d’enseignement de
Penseignant chercheur assurant un poste supérieur.

Le ministre de l'enseignement supérieur et de la recherche scientifique ;

-Vu le décret présidentiel n® 15-125 du 25 Rajab 1436 correspondant au 14 mai 2015,
modifié, portant nomination des membres du gouvernement ;

-Vu le décret exécutif n°® 90-149 du 26 mai 1990, portant création, organisation et
fonctionnement de ["université de la formation continue

-Vu le décret exécutif n° 01-293 du 13 Rajab 1422 correspondant au 1 octobre 2001
complété, relatif aux tiches d’enseignement et de formation assurées a titre
d’occupation accessoire par des enseignants de I’enseignement et de la formation
supérieurs, des personnels chercheurs et d’autres agents publics ;

-Vu le décret exécutif n® 03-279 du 24 Joumada Ethania 1424 correspondant au 23 aolt
2003, modifié et complété, fixant les missions et les régles particuliéres d’organisation
et de fonctionnement de I’université ;

-Vu le décret exécutif n° 05-299 du 11 Radjab 1426 correspondant au 16 aolt 2005
fixant les régles particuliéres d’organisation et de fonctionnement du centre
universitaire ;

-Vu le décret exécutif n® 08-130 du 27 Rabie Ethani 1429 correspondant au 3 mai 2008
portant statut particulier de I’enseignant chercheur, notamment son article 10;

-Vu le décret exécutif n°13-77 du 18 Rabie El Aouel 1434 correspondant au 30 janvier
2013, fixant les attributions du ministre de ’enseignement supérieur et de la recherche
scientifique ;

- Vu le décret exécutif n°16-176 du 9 Ramadhan 1437 correspondant au 14 juin 2016
fixant le statut type de [’école supérieure ;

- Vu larrété n92ﬁ ¥ (AU 2.8, 206 2016 fixant le volume horaire hebdomadaire
de ’enseignant chercheur ;



Arréte ¢

Article ler : En application de V'article 10 du décret exécutif n°® 08-130 du 27 Rabie
Ethani 1429 correspondant au 3 mai 2008 , sus visé, le présent arrété a pour objet de
fixer les modalités de modulation du volume horaire de I’enseignant chercheur occupant
un poste supérieur.

Article 2 : Il est entendu par tdche d’enseignement les cours, travaux dirigés et travaux
pratiques dispensés par I’enseignant chercheur.

Article 3 : le volume horaire hebdomadaire d’enseignement de référence est fixé selon

les critéres suivants :
- Une heure (1) de cours, égale une heure et demie (1h30) de travaux dirigés (TD).
- Une heure (1) de cours, égale deux (2) heures de travaux pratiques (TP).

Article 4 : Nonobstant les obligations statutaires de I’enseignant chercheur , le volume
horaire hebdomadaire d’enseignement dont I’enseignant chercheur occupant un poste
supérieur organique ou fonctionnel est fixé, selon le cas, atrois (3) heures de tiche
d’enseignement de cours, ou de quatre heures et demi ( 4h30) de travaux dirigés (TD) ou
de six (6) heures de travaux pratiques (TP).

Ce volume horaire est appliqué pour une année universitaire de trente deux (32)
semaines.

Article 5 : En cas de force majeur influant sur la durée de I’année universitaire, les chefs
d’établissements d’enseignement supérieur doivent procéder aux réaménagements de la
charge horaire hebdomadaire d’enseignement.

Article 6 : Conformément aux dispositions de I’article 12 du décret exécutif n° 08-130
du 27 Rabie Ethani 1429 correspondant au 3 mai 2008, susvisé, 1’enseignant chercheur
occupant un poste supérieur organique ou fonctionnel ne peut étre autoris¢ a assurer des
tiches d’enseignement & titre d’occupation accessoire dans quelque établissement que ce
soit.

Article 7: les chefs d’établissements d’enseignement supérieur sont chargés de
I’application du présent arrété a compter de ’année universitaire 2016 -2017.

Article 8 : Le présent arrété sera publié au bulletin officiel de I'enseignement supérieur
et de la recherche scientifique.

A A
w iy i

Faita Algerle: 7~

Le Ministre de ’enseignement supérieur
et de la recherche scientifique
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République Algérienne Démocratique et Populaire

Ministere de I'enseignement supérieur et de la recherche scientifique

rretene QL2 au 10"

Fixant les modalités d’accompagnement pédagogique

au profit de I'enseignant chercheur nouvellement recruté

Le ministre de I’enseignement supérieur et de la recherche scientifique ;

Vu le décret présidentiel n®15-125 du 25 Rajab 1436 correspondant au 14 mai 2015,
modifié, portant nomination des membres du Gouvernement.

Vu le décret exécutif n°08-130 du 27 Rabie Ethani 1429 correspondant au 3 mai
2008 portant statut particulier de l'enseignant chercheur.

Vu le décret excécutif n°13-77 du 18 Rabie El Aouel 1434 correspondant au 30
janvier 2013 fixant les attributions du ministre de I'enseignement supérieur et de la
recherche scientifique.

Arréte :

Article ler: Il est organisé, au niveau de chaque établissement d'enseignement
supérieur, un accompagnement pédagogique au profit de I'enseignant chercheur
nouvellement recruté.

Art. 2 : L’accompagnement pédagogique a pour objet ’acquisition par I'enseignant
chercheur nouveliement recruté durant la période d'essai, de connaissances et de
compétences aux métiers de ’enseignement universitaire.

Art. 3 : Il est créé au sein de chaque établissement d'enseignement supérieur une
cellule chargée de mettre en place et de suivre un programme d’accompagnement
pédagogique au profit des enseignants chercheurs conformément aux principes de la
veille pédagogique.
A ce titre, la cellule est chargée notamment:
- de proposer les stratégies pédagogiques d'enseignement et de formation
supérieurs,
- de la mise en ceuvre du programme national d’accompagnement pédagogique
et le notifier aux enseignants concernés.
- de sélectionner les enseignants intervenant dans la formation,
- d'évaluer la participation des enseignants concernés par la formation.

Art. 4 : Le programme d’accompagnement pédagogique comporte 1’organisation de
cours et sessions de formation, notamment, sur:
- l'enseignement des principes de la législation universitaire,

o




- introduction 2 la didactique et a la pédagogie,

- Psychologie et psychosociologie de la relation pédagogique.

- les modalités de conception de d'élaboration des cours, et communication
pédagogique,

- les modalités d'évaluation des étudiants,

- I'enseignement a distance,

- Tlutilisation des technologies de I’information et de la communication pour
I’enseignement.

Le contenue du programme d’accompagnement pédagogique est fixé conformément
a I’annexe du présent arrété.

Art. 5: La cellule est composée du vice Recteur de la formation supérieure des
premiers et deuxiéme cycle, la formation continue et les diplomes, et la formation
supérieure de graduation , du responsable de I’assurance qualité et de trois (3)
enseignants chercheurs (un pour I’option scientifique, un pour I'option science
humaine et sociale, un pour I’option langues lettres ct arts), désignés par le chef
d’établissement parmi les professeurs et maitres de conférences de compétences
avérées en pédagogie et en didactique de I’enseignement supérieur.

La cellule est présidée par un coordinateur choisi parmi ses membres.

La cellule se réunit sur demande de son coordinateur en tant que de besoin.

Art. 6: La cellule élabore son programme de travail et le présente au conseil
scientifique de I'établissement pour validation. Une copie du programme validé est
transmise au ministre chargé de l'enseignement supérieur.

Art. 7 : La cellule présente le bilan annuel de la mise en ceuvre de son programme
de travail devant le conseil scientifique de |’établissement. Une copie est transmise
au ministre chargé de l'enseignement supérieur.

Art. 8 : Le chef d'établissement met a la disposition de la cellule tous les moyens
nécessaires i l'exécution de ses tiches administratives, organisationnelles et

pédagogiques.
Art. 9 : Le présent arrété prend effet a compter de I'année universitaire 2016-2017.

Art. 10: Les chefs des établissements d'enseignement supéricur sont chargés
chacun en ce qui le concerne de |’application du présent arrété qui sera publié au
bulletin officiel du ministere de l'enseignement supérieur et de la recherche

scientifique.
Faita Alger, le: 723 ™ 08
Le ministre de I’enseignement supérieur .

et de la recherche scientifique
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Annexe de I'arrété n° 932 du 28 juillet 2008
fixant les modalités d’accompagnement pédagogique au profit de

I'enseignant chercheur nouvellement recruté.

Le décret exécutif n°08-130 du 3mai 2008 fixe les tiches dévolues A I'enseignant
chercheur Maitre assistant B Stagiaire, que nous avons décliné en douze compétences

dans le tableau ci-dessous

Tableau 1 {compétences en vertical - profil d'intervenants en horizontal)
(TICE, REG : réglementation, LMD, PED : pédagogie, DID (didactique}, Eval (evaluation)

Mt

Profil des intervenants Imce  [rec [umo]reEn |1 EVAL
C1 : Utilisation des outils Didactique classiques et modernes (TIC) x X

C2 : Assurer un climat cognitif dans le processus d’enseignement X

C3 : Prendre conscience de I'importance du dialogue pédagogique X

C4 : Mener une dynamique de développement des compétences de X

Pétudiant (motivation a I’autodidactie)

C5 : Utilisation des techniques d’animation de groupe en situation X

pédagogique (TD, TP, stages)

Cé6: Apprendre le travail collaboratif dans les comités pédagogiques X X X

et les équipes de formation.

C7: Initiation a la pratique du tutorat et de ’accompagnonage des X X

étudiants (stage)

C8: Maitrise de !I'expression orale et é&crite en situation X
d’enseignement et de recherche.

C9: Développer les initiatives et 1’innovation sur le plan du savoir et b x X

du savoir-faire.

C10: Identifier les potentialités de 1’action pédagogique X

C11 : Evaluer collectivement et individuellement la progression dans X X
I’acquisition du savoir, savoir-faire et savoir étre.

C12: Utilisation de la grille d’évaluation en rapport aux objectifs du //’”-N “ X X
plan de formation de I’établissement /,,_,3 o

/.

i
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Tableau 2 Proposition du Programme national de formation

]

théme Objectifs Action Compétences | VH
Prise de contact et Conscientisation et C2,C3 03
politique et objectif de | responsabilisation
la formation dans I'enseignement
universitaire et la recherche 3
I"'Université
Ethique et déontologie | Responsabilisation et | Actionl : Comprendre le fonctionnement de C2,C3 05
dans 'enseignement explication du statut | Funiversité sur le plan structurel
Universitaire et veille et rble de
pédagogique Fenseignant Action2 : Connaditre lo réglementation du
chercRour métier d’enseignant chercheur

Action 3 : Saisir les enjeux de la veille

pédagogique en formation L.M.D
Formation Comprendre la Actionl : Comprendre la finalité de la C2,C3,C4 05
universitaire entre le différence entre le formation universitaire
systéme LMD et le classique et le LMD
systéme classique : Action2 : Maitriser la différence entre
Evijeiix et réalité formation universitaire classique et formation

universitaire en L.M.D.

Action 3 : Initiation & la compréhension des

enjeux du systéme LMD en formation

académique et formation professionnalisante

Importance des référentiels métiers,

référentiels de compétences et programmes

de formation
Montage de Comprendre les Cc4,C€12,C5 05
programme de enjeux du LMD en
formation, lien avec le domaine
enseignement et
environnement
Port-folio, stages Sensibilisation a la €11, C12 05

{contenus pratiques et
modalités de pilotage
et grilles d’évaluations)

parcours de formation
de I'étudiant

documentation et a la
planification de
I'apprentissage




Enseignement et Prise de conscience Actionl :Saisir I'importance de lo didactique C1,C2,C3,C5 |05
formation en LMD : de la différence par dans I'enseignement - recherche
spécificités rapport a la
pédagogiques et formation classique Action2 :Comprendre la spécificité
didactiques pédagogique dans I'enseignement LMD

Action3 : Initiation au montage

méthodologique dans la confection du cours

d’enseignement d travers les comités

pédagogiques et les équipes de formation en

LMD
Pédagogie et Comprendre les Actionl :Comprendre le lien entre perception | €9, C10,C11 10h
psychopédagogie dans | mécanismes de et acquisition des connaissances
la formation- cognition du savoir
apprentissage chez Action2 :Saisir 'importance de lo pédagogie
Iétudiant universitaire dans son rapport a 'adulte

Action3 :Adapter I'enseignement aux

possibilités cognitives de I'étudiant dans le

systéme LLM.D
Techniques Maitrise des Actionl :Comprendre la nécéssité C4,C5,C6,C7 | 10h
d’animation des madalités pratiques pédagogique en didactique du tutorat 2fs Sh
équipes de formation du coaching
ettutorat pédagogique Action2 :Montage de plan et de programme

méthodologique de I'action tutorée

Action3 :Maitrise de importance de la

communication didactique et les techniques

pédagogiques
Evaluation et Maitrise des outils de | Actionl :Comprendre la spécificité de C11, C12 10h
établissement de I’évaluation Puniversitaire et de I'évaluation universitaire
grilles de compétences

Action2 :Savoir définir et mettre en évidence

les compétences a évaluer

Action3 :Montage des grilles d’évaluation en

rapport avec les compétences et utilisation des

TiC dans I'évaluation
Feuille de route pour Modalités de C3,C4,C7,C9 | 5h
le projets de I'étudiant | planification de e mm—

I'action pédagogique . il 3 Q

Cahier de charge et Apprendre la Action :Comprendre V'utilité. des cahiers de Cs, Sh
feuille de route dans confection de mise en | charges et des feuilles de rd:ute pédagogique

%



I'action de formation place et de pilotage et didactique
Action2 :Montage de guide pédagogique en
conformité avec les objectifs des matiéres
enseignées
Action3 :Mise en place des moyens
pédagogiques technique et humain en lien
avec le cahier de charge pédagogique
TIC outils numérigue Sensibilisation a Actionl: C9,C10,C1 15h
; > I'outil informatique . = . . 3
Formation au certificat comme moyen Compréhension de 'enseignement a distance -
c2i niveau 1 didactique et
q Action2 : de 5h)
pédagogique
Utilisation du matériel TIC
Méthodes et outils Utilisation Actionl :Comprendre I'importance du télé- C1,C2,C3,C4, | 5h
d’enseignement et TIC | didactiques du enseignement cs
matériel . . .
informatique Action2 :Utilisation des TIC dans "action
d’enseignement et de recherche
Action3 :Utilisation des TIC dans I'action
d’évaluation
Méthodes et modalités | Apprendre le Actionl :Comprendre V'importance de C10, C11, 10h
de confection des montage des I'assurance qualité (AQ).
programmes de parcours selon les . _ o
formation de qualité critéresida Action2 :Montage de grille d’évaluation d’AQ
Iassurance qualité Action3 : Initiation & I'analyse qualitative de
‘acquis de I'enseignement en LMD
Saisir I'importance de
la qualité dans
|'action pédagogique
Séances de Langue Consolidation du Actionl : Travail sur |'expression orale cs8 10h
CEIL niveau de langue . . , L
(Francais, anglais) Action2 : Travail sur I'expression écrite
Technique Assimilation des Actionl : Savoir I'importance de I'expression Cs, 10h

d’expression écrite et
modele de rapport
scientifique

régles de |’écriture
objective

orale et écrite

Action2 : Maitrise de la méthodotogie.de
Fexpression scientifique-ians l’enséignerfient
et la recherche i .




]

Action3 : Comprendre les enjeux didactiques
de I'expression scientifique dans I'action
pédagogique

Techniques de Maitrise et Actionl : Comprendre I'importance de la cs 0Sh
recherche établissement de bibliothécomie
bibliographique fiches de . . .
élaboration de corpus | documentations Af:tl‘onz : M.aitnse des techniques de recherche
adaptées au parcours bibliographiques
de formation. Action3 : Confection de bibliographie générale
et spécifique en rapport avec les objectifs du
programme d’enseignement/recherche

Finalité de la formation | Connaitre le plan de C12, 1h
universitaire formation
Roie et fonction de la Comprendre la c4, 1h
recherche nature de la

recherche

scientifique
Les relations Comprendre la C5, C12 1h
extérieures finalité de la

coopération

Université/environne

ment
Responsabilité morale | Prise de conscience C7,C3,¢2, 1h
et professionnalisante | de la nature du statut
de I'Université de la

professionnalisation
Enseignement Développer le savoir | Actionl : Prise de conscience de V'importance C7,C6, C3, 3h

Formation et relation
humaine

étre

des relations inter- personnel dans la
formation universitaire

Action2 : Sensibilisation au poste de
responsabilité pédagogique et scientifique
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