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Abstract :

- This study was concerned with the topic of the implications of human
resource development on time management in the institution - a field study
on the employees of Mohammed Khider University of Biskra.

- The study aimed to reveal the impact of the application of human resources
development mechanisms (training and formation, organizational learning,
knowledge and intellectual capital management, development of
administrative leaders, performance management) on the existence or
absence of time wastes related to processes (organization, planning,
communication, guidance, control), in addition to identifying the
specifications of the human element constituting this institution.

- The simple random sample was relied on where the number of members of
the sample reached 226 individuals, and the researcher used in his study the
descriptive analytical method, and also chose to collect field data
questionnaire form. As for the results of the study, they were as follows:

- There is a statistically significant correlation with the processes (training
and formation) in controlling the time wastage associated with the
organization.

-There is a statistically significant correlation between the organizational
learning process and its role in eliminating planning time wastage.

-There is a statistically significant correlation with the two processes
(knowledge management and intellectual capital) in eliminating
communication time wastes.

-There is a statistically significant correlation between the development of
management leadership and its role in reducing time wastage for guidance.

- There is a statistically significant correlation between the performance
management process and its role in controlling control time wastage for
censorship.

- The general premise of the study was thus realized :

Human resources development mechanisms contribute positively to time
management within the organization.



Résumé :

Cette étude a porté sur les incidences de la mise en valeur des ressources
humaines sur la gestion du temps a I'Institution - une étude sur le terrain
effectuée auprés du personnel de I'Université Mohamed Khider de biskra.
L'étude avait pour objet de déterminer l'impact de I'application des
mécanismes de mise en valeur des ressources humaines (formation et
formation, apprentissage organisationnel, gestion des connaissances et du
capital intellectuel, perfectionnement des cadres, suivi du comportement
professionnel) sur I'existence ou non d'un décalage horaire lié aux processus
(organisation, planification, communication, orientation, contréle), ainsi que
sur les caractéristiques de la composante humaine de l'institution.
L'échantillon aléatoire était constitué de 226 individus, le chercheur ayant
utilisé la méthode analytique descriptive, et choisi pour recueillir des
données sur le terrain au moyen d'un questionnaire.

Les résultats de cette étude sont les :

Il existe un lien statistique entre les deux processus (formation et
formation) de contréle des pertes de temps liées a I'organisation.

_ Il existe une corrélation statistique entre le processus d'apprentissage
organisationnel et son réle dans I'élimination des pertes de temps liées a la
planification.

Il existe un lien statistique entre les deux processus (gestion des
connaissances et du capital intellectuel) dans I'élimination des pertes de
temps liées a la communication.

_ Il existe une corrélation statistique entre le processus de développement
des cadres et le role qu'il joue dans la réduction des délais d'orientation.

_ Il existe une corrélation statistique entre le processus de gestion de la
performance et son role dans le contréle des pertes de temps liées au
controle.

L'hypothéese générale de I'étude, ainsi formulée, est ainsi satisfaite :

Les mécanismes de mise en valeur des ressources humaines contribuent de
maniere positive a la gestion du temps au sein de l'organisation.
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1(0.33076) Jalks csokme Sladly 4ke 13 ya

o e e ST 25 (0.841) sl (sig) AV da a5 (0.173) Jsaadl (8 (F) Lad cuxdy -
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Aol Al jal) il G o g clilband) ppaadii g Jalas

oAl Juadl

s gl 5 ual) e (ghs Cpfisanall (o (5o - g

Aigal) 3 0al) Hiatal (g 3a0 Bl 5 Hla) A Ailas) AV DI (558 aa 58 Y 1 (Ho) -
Anigall 3_ual) Hiatal (g a8 8 ) B Hla) A Adilaa] AV D (35 8 a6 1 (H1) -

dyigall 3 Al e Guus (39,8l JLARY (ANOVA) 3wl cplil) Jalas ailii ;1 (34) ady Jgaa

gl Al Al | aleall Jau giall sl dgigal) 5 ual) skiall
0.23161 2.3875 28 S5 05 e
0.32490 2.3345 63 S5 10 00 B ) 05 e
0.32996 2.3173 63 A 15 0 B J 10 00 <05l
0.28097 2.3159 15 320 e 1 I 15 o
0.53865 2.1572 06 <6120
Sig Fodad Clagall bugie | Lalldaje | Clasall ggare | cplill) juae
(fwm (& Fiua)
0.071 04 0.286 Cle ganall G
0.591 0.702 0.102 170 17.299 e ganall Jals
/ 174 17.585 & sanall

spss (Abaal) Jaladl) milli ;1 jaall

(1) 5 (<2 sias 05 (e i) clidll Aglusall lans i) o (34) @y Jsandl VA (g Jaadli -
(s 20 e S8 (A 15 (30) 5 (R 15 e S8 ) 10 0x) 5 (@lsim 10 e J8 ) 05
e (2.3159) 5 (2.3173) 5 (2.3345) 5 (2.3875) dwlea lhaugie 4l Gela
(2.1572) (ol Jans sy 33 L (LS di 20) 438 Lah ¢ Il
(s 05 0o Jil) 5l 438 die 138508 S culS a8 o pmal) Slla) S5 e o -
o8 (5 bme il adly (daw 20 B Y 15 () dall Lali & (0.23161) @obee <l adly
JiL (w15 e B ) 10 ) 5 (D)sie 10 e JB ) 05 () olidll ili 5 (0.28097)
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Aigall 5l jixial (5 ja5 8l

Bl b gl ae g 8l 3ol 8 o ganall G gl a5y Y AT

p digal) 48N yatia (39 (i ganall G (39 AN -

Agigall 2l el (5 3a3 gl 5 ) 8 Ailias) AVS I3 (3558 a5 Y 1 (Ho) -

Aigall 2381 jiaial (5 323 < gl 3 la) (8 Ailian) AV 3 (5958 aa 53 (H1) -

Agal) A4l jita ceua (398N JLIAY (ANOVA) ) culill Jalas guilsi ; (35) ad, Jgan

gl Al Al | aleall Jau giall sl digal) 4idl) aiall
0.33091 2.3183 69 3l s
0.28689 2.4196 24 3,03l Galke
0.40206 2.2354 31 6] i yearia <l Bl
0.24357 2.3655 48 Al
Sig Fodad Clagall bugie | Lalldajy | Clasall g gare | ol juae
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0.153 1.782 0.101 168 16.977 e ganall Jals
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: Jand) il i i) A gl it (3 Cpfignnall (o (3ol - &

0 ) A gl il (s 55 ) 8] 8 lan) AV @ 3558 a5 Y : (Ho) -
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il &) Byl il (5 a5 sl 5 13] (6 Aulmn) A3 I3 B a5 ¢ (Ha) -
el

Janl) qualal Ay gildl) A gl sitie qua (3980 JLEAY (ANOVA) al) Gulil) Julas il 1 (36) aly Josa

gl Al Al | aleall Jau giall Jlsal) uaial 4y gidl) A gl siall
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0.30151 2.3311 134 pil Cuaia
0.26333 2.3642 06 slaie
0.39936 2.3181 33 Juiall 08 e 3 5ic 8l B )
0.16071 2.2727 02 Al
Sig Fodad Clagall bugie | Lalldaje | Clasall g gare | cplill) juae
(Al s sina)

0.006 03 0.018 Cle sanall G

0.981 0.059 0.103 171 17.567 e ganall Jala
/ 174 17.585 g saxall

spss Huaay) Jaladll milii 1 jlaal)
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(P13 i) 438 gli &3 ¢ (2.3642) (lun bavsiay (Blada) & i) e Gels N
bl 3 ¢ (2.3181) (lees dan sy (Jdil) S8 Lo 2530 ) 408 &5 ¢ (2.3311) (bees Jans sy
(2.2727) s Lo sias (GAT) aalia

1385 ST (al) caalin A CalS G ¢ guia 0 Liliia (4 gasall s S el els Lo -
48 &5 ¢ (0.26333) olbme ol adly (dlaie) A3 a3l A ¢ (0.16071) obee Slail
S (Jardal J8 L asie) 48 Celay ¢ (0.30151) sl sobe Al (il caai)
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ad e ST a5 (0.981) (s (sig) Y2 ALy 5 (0.059) Jsaall b (F) dad caly -
(0.05=a &) a

3l (o Aplian) AVS @3 3558 25 Y el G (Ho) ddall A 8l J s oy 4
Jandl Cuaial 4 8l dpeia gl) yirdal (5 ja3 )

analiall 8 CDEAY) ae 5 (i gasall G 8 1) 3 1ol 8 gl an g Y Al

s A jal) Gl @ LA 22

t Ao Ao AN Al i) Ll — |

il Glanas o 5 sl (0S5 cupaill) el Lilias) Jla Lals )l s 50 Y 2 (Ho)
el dalaid)

i gl Clagae Ao 5kl 8 (0085 () lead Wilias) Jy Lals ) aa s 1 (H1)
el dalaid)

palatilly Altaial) < gl) lagdany (98l g quuall) 2 bl ) A a1 (37) by Jo

Corrélations
Clapas
S ool bl i) s
Sl il Corrélation de Pearson 1 628"
Sig. (bilatérale) ,000
N 175 175

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

spss (Huaay) Jaladll mili 1zl

Glaaa g (CpsSill s cuuall) gilee o bl Y dad o (37) ) Jsaadl Glly e Jasdy
Jalra Jlasindy @ity - Lgiyy BLi,¥) &3 ity Cum By iols palaily dilaial) cd )
Ok O saaall £ gane OF Jsill Aaill 038 juidis ¢(0.628) () Asboss —( s Ll yY)
(S5 il ileny adawilly dalatiall )l Clapian o 3 okaandl 26558 (10 (%62.8)
Ml o il (53

(0.01 = a &us) o e el Bl 28 5 (0.000) ) s sest (sig) AV da s caaly LS
(Al 5ol A 5 35 6l) He Abad) A jal) 5 5 Ho Ay sbaall dpa jall (b ) oy o (sa g
L Gl Al oall 35V Ao Al Ay ) (3iaS it 4ia g

" alatilly Alatial) i gl) cilagaa o 5 lasal) B o gSill g il Siles a0l ™
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D AUl Ao AN Al 8N L) — @

Glapias Je bl o)1y il aladll Llee o Wibas) JIa bl aa 0 Y 2 (Ho)
Llaaill daleial <d )

Glapae Ao sliadll 4o o0 cabill ol e o Wlas) Jb b)) a1 (H)

Jadadilly Ablatial) < gl) Clapuiaay andatil) aladl) 3o Ll ) A3 )3 1 (38) o 2>

Corrélations
el g
(adasill Lol Aaleial ¢l
(saatill alasl) Corrélation de Pearson 1 514"
Sig. (bilatérale) ,000
N 175 175

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Spss () Jalagl) il bl

Cd ) lapaa g candaill) alail) dlee G Bl )Y Aad O (38) s Jsaall DA e aady
Aagll oda udis ¢ (0.514) Gl G Bl Y1 Aa jo Cialy Cus A e Ciels Lol Aalaial)
Laplaailly Adlatial) il Glanme B oSl e agipd e (% 51.4) OF Qs sl ol
A sall Jahy ) et Ldle 1 gla Al ekl alaill ddee ) 0 g

(0.01 = o un) o 0 e 8 25 (0.000) ) s sbss (sig) AV da o Ciels Lo
(sl ) gum 5 U5 l) Ha Al dpa ) 5 5 Ho & steall A ) b oy &5 ey

D L (Al 5 Al )all 400N Ao jall dpia ) (3aaT i 4ia

. "aladilly Adlaial) G gl Cilapdaa o slall) A g0 audaill) alail) dglaad ™
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P AN Ao il Ayl Al LS
e ol 8 (GoSa Jladl el s & aall 5 al) idead Lilan) J1a L)) 2252 Y 1 (Ho)
JuatVL dilaiall ) Cilagiae
e paldill 8 (ooSall QL) Gl y s 48 jaall 51) idead Lilas) Jla L)) aa s 0 (Hi)
bVl ddlaiall < gl Clayiaa

Juaiyly ddlaial) <8 gl Clasiaay (5 SA Jlall (i g9 A8 mal) 3 03) 3 Bl ) A o 1 (39) ady Jgia

Corrélations

D)l Apmall 35 i) g Clapas

g S Juails
@A) Wl 48al 35 Corrélation de 1 696
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000
N 175 175

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Ul Gy A aall 30y)) Gilee o BUEY) A ) (39) A8 Joaall I (e Laadl
Ol G Bl V) da e sl ol Ll Cela JLaiVl ddaiall ) Clasias s (5S4
e palddl) e agiyd e (% 69.6) sty Gfisasall ¢ sane Gl AN sudis ¢ (0.696)
J e Angliiall (Sl Jlad) Gl 5 48 el 30)) ilee ) JuaiVl dileiall 2l Cilapias
A 3]l

(0.01 = a ¢un) a e 4ad Jil 225 (0.000) Y s sesi (sig) AVl Lad Cuadys 1a
(Al A 8 J o (sl) Ha Al A i) J 98 5 Ho 43 jieall dam jall (il o Ml

D i Al g Al pall AU e 4l i Hal) (B35 rivius dia g

dibaial) cdgl) Clanaa o galddll B o S8l Jladl Gl g 48 all 303) ilee aalad ™
M duaiil
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: Ayl ) A D A i) LA

o Q8 (8 La )50 A YY) laldl) dpet dAdae G Wibaa) Jla b)) 2a s Y 1 (Ho)
Ao il daletiall 8 gl Cilayas
o JEN a0 4ol bl Aad dplee G Wilas) Jlb L))l aa g o (H1)

o 5L el 8 ) Cilagine

g 50y ARl ) Claguang dy 1Y) ISR Apali s ) A0 1 (40) 4 Jsn

Corrélations
IR JC- [C PO
A hy) el daen 4 gily
Tl cltdl 3w Corrélation de Pearson 1 ,669
Sig. (bilatérale) ,000
N 174 174

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

spss (uaay) Jaladll milii 1 jaal)

) Sy aatl) el Adee (s LY Aad ) (40) 5 Jsaall DO (e BnX
Aedll 038 judis ¢ (0.669) Gl G BLi Y As pd Cialy dus 8 el dpa 5L Adlaiall
Aalaiall gl Cilapae o JEN e agi s (e (% 66.9) O O Odisnad) g sena O
35 55 S Jlea (00 43 il Lay mie Ay pasall 1Y) LA ) 3 pu5 dum L
(0.01 = a &) o (s Aadd Sl 225 (0.000) Y (55 (sig) AVall A jo Ciola 85 13
(0 a3 s sf) i Al A a0 58 5 Ho il dacm il (i o il
Al pall o)l e il g il (B3 i 4 5

M A gl dllatial) < gl) clagdan (e SRR (B g3 Ay oY) ClaRY) dali dglant ™
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s daldd) Ao i) i &Y LHA) —»

Clepiae e 5okl 8 W) oY1 5l ke G Wilas) Jb LSl aa 0 Y 1 (Ho)
A I dabeidl) s
G gl) Clapiaa e 3 jlasad) Al a5 1Y) 5,510 Adae (G Lilas) Jla Ll ) 25t (Ha)

RELR PN
48 1L Allaial) <8 gl Cilapaay #1390 3130 3 Bl ) A3 1 (41) AR Jo>
Corrélations
Ml_;@ }“_f_ﬂ:"‘a‘\‘
1Y) 5l L
SR Corrélation de Pearson 1 ,638
Sig. (bilatérale) ,000
N 175 175

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
SPSs (Huaay) Joladil) il ; haall

G Clasmas oY) 5500 Adee c Bl Y Aad O (41) @) el DA (e JaadS
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(0.01 = o Zun) o (30 A S 25 (0.000) S st (sig) AV Aad il
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A L Adlaial) cd gl Claniaa o B k) B 2101 50 Ades e la ™

S5 Al all Aalall dpa ) (38a5 miti (05) Gasedd) Lo il il @l Bis DA e
D
M s pal) Jaka B g B 1) B Lkt A pdad) 3 ) sl dpall iyl agad ™
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e laall g ol ,aS 28l

AaadlaY) day pal ALl aaliall ol Cd gl 5 la) et -

a5 abill ulie 2 gl & LeS 5 1oy Adledl Gl 8l -

Cagolll ¢ Aelaa¥l gl -l o) iV clelall gal il el calias -
el S 5kl 5 ¢ alail) (5 gl ¢ ApalatEY)

Leais Y Joall a i sl Jia) D) e (apad 3l Jsall -

AT Ll 0 oS5 o J8 AlE e < ) 3l -

oy Jarg Al 2alld) Fliall g dalaial) Hiady e o mllaiae Gl 5 o)y ol sl Ay -
(oAl dadaia b ol 45 )lie JulSie 258 ald VL5 Alall 3 58 Lo dhaie 3 Al sh el
gd oSaill JB e AT b oSl LB <5 ) dens (S Lage 1) iy -

Aclua 8 Loie @llia Jyods ol paiay Y ) -

A e laial ¢ dpehl cdpadd ; lgie 3 il ae Gl gl () a5 Al ol el 22e -
Al

Al 31 sall 512} £ 58 aal o Ayl o)) gall dgeli -

DS ey ¢ Agatil) gm0 (0 o e S Gus el gl ol Al 4 sea -
Y Alee o dl Hsasab ) e Ay pdall o)) sall dpas

) alladl skl Cilews aal g il Juall Gl 5 (A laiiny) -
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Al 2 ) sall dpass

Gira Gl b i jlaas Sl jlea 2l Guli sa 0 Sl ¢ il e Jedl G Sl Al -
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P Al sl ) Al A jall Cuals

il s el € Claginl aeaal () il gall le -

A sl Jlae Y15 S aging Lae (V) 2Dle Y1 i (il gall alana (i -

Ll g anal) = 55 8 el 5 aUad Aalaiall 3 gy -

A JS L sty A cillalud) dls sall dpdle e g -

il Tl (3 kall 5 Jaall pady Lo JS L (A (il gall (g Snaall eaaliil) (e ga 3 gasn -
OIS pae g Jaall ol o gil) jalae cuadl gual sy sal il Jgsaall Clgaa s -
B0 e SY Jaall Gali Jlad)

Y st sla A sal) 8 A gl Aas 1) e (anadiiall (g sSEl) Causlis -

¢l Al A3y Bl okl ; Lehe cail sa bae 8 2l 8 cpala sall (aiadiiall o oS3l Jadi -
A Gl sa b ) guall) g LUK adny aniil 5 ¢ Jand) ol pladl1 B e B0 I S5 Cuind
Gl o) ial 35 e @l ey aila al) Aol Jia 3 1 Ganadiall (p il e Gpailall -
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Lo gall dga sall Ay il &l gall dae AU aae -
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dmmliall € I 8 A 3Dl Al A ¢ Bausal) Jagladill ¢ Jeally dilaia IS i gan
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colal) A g e e s sall sl gl s aUas A sall 2 gy -
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¢(dda gall (o CBMAD aaea Ja T JOA (e A O 3 LiSIL A sall JAy galal) JSuel) atady -
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— Ol —paiall) Apadall @l il g Auljall Gl il e Jiiall il Lilas
(Bl o alall Ja el — dyigall ddl)
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Lagh ¢ gl laal 3 jalla & jlail o )X ali yy Craana gl jo gl LadaSs ¢ Ly () 5a sy
L gl B 1) gl 5 sanall Al 3o LS (e et Ll ) il gl



Agiiaial) Al Al Tl G e g lild) e g Jalas oeaAl) Juadl)

sl 8y .

P Al sl EY) 208 (Say Apilase il e 4l Joa gl 3 Lo e el
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