
 انجًهىسَت انجضائشَت انذًَقشاطُت انشؼبُت

 وصاسة انخؼهُى انؼبنٍ وانبحث انؼهًٍ

ـ بسكـــــــــــرةـ  خيضرجامعة محمــد   
الاجتمـاعيةو العلوم الإنسانيةكلية   

 قسم العلوم الاجتماعية

...................... الخقؼ التدمدمي :  
: ......................... رقؼ التدجيل  

 

الأطشوحتػُىاٌ   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ( في عمؼ الاجتساعLMDالجكتؾراه الظؾر الثالث ) شيادةأطخوحة مقجمة لشيل 
 تخرص عمؼ اجتساع التخبية

 

:  ححج إششاف                    يٍ إػذاد انطبنب  
َىسانذٍَ صيبو  :الأعخبر           َىسانذٍَ حًشانؼٍُ             

 : الأعخبرة  صببح عهًُبٍَ )ة(انًششف)ة( انًغبػذ                                            

لجشة السشاقذة                               
 الخقؼ المقب والاسؼ الختبة العمسية الجامعة الرفة
 10 سعاد بن ققة  ةأعخبر جامعة بسكرة سئُغب

 10 نورالدٌن زمام  أعخبر جامعة بسكرة يششفب ويقشسا
0جامعة باتنة  يُبقشب  10 محً الدٌن قنفود أعخبر  يحبضش)أ(   
 10 دلٌلة خٌنش     ةأعخبر جامعة بسكرة يُبقشب
0جامعة باتنة  يُبقشب وشطعبد الحكٌم بن بع أعخبر   10 
ةأعخبر جامعة بسكرة يذػىا  10 صباح سلٌمانً 

0200ـ  0202: انغُت انجـبيؼُت  

 

يخطهببث انحُبة انًذسعُت وحأثُشهب ػهً انؼًهُت 

يشحهت انخؼهُى الابخذائٍ  –انخؼهًُُت انخؼهًُت 

  -أًَىرجب
جيجل ؾلايــــةبالسجارس الابتجائيةل دراسة ميجانية  

 
 

وجهت َظش أعبحذة انخؼهُى انًخىعظيٍ   

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الحمد لله ػلى توفيقَ وغوهَ وامصلاة وامسلام ػلى س يدنا 

 امكريم محمد صلى الله عليه وسلم

دي ُذا امؼمل المتواضع  زوجتي  ا لىيسرني ويسؼدني أ ن أُ 

امكريمة وأ بيائي حفظِم الله والى اموالدة امكريمة أ طال الله في 

ا واموالد رحمة الله ػليَ  عمرُ

 كل من يكن ميا الحب وىكٌَ له  ا لى

 والى كل من كان س يدا وغونا ميا من قريب أ و بؼيد
 

 

 

 

 

 

 

 

 الاهذاء

0200بغكشة فٍ   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 صكر وتقدير
انجاز ُذا  فيهتقدم بتضكراتيا مكل من ساػدنا 

امؼمل من قريب أ و بؼيد وػلى رأ سِم ال س تاذ 

المشرف الدكتور هورالدين زمام الذي لم يبخل ػلييا 

رصاداتَ ومساػدتَ  وال س تاذة  يام بتوجيهاتَ وا 

 .صباح سليماني

كما وضكر مفتشي وأ ساتذة امتؼليم الابتدائي مولاية 

خاصة المفتش جيجل ػلى تجاوبهم وتؼاونهم مؼيا 

دون أ ن هًسى ال ساتذة الذين درسونا  .يحي موط

 في طور الدكتوراٍ .

وامضكر موصول مكل من ساػدنا في مضوارنا 

خلاص .  الدراسي بكل ىزاُة وا 
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 الذكخ والتقجيخ
 أ فيخس السحتؾيات

 و فيخس الججاول

 ي مقجمة

 السجخل السشيجي لمجراسة الفرل الأول : 
 2 ػػػػ إشكالية الجراسة  1
 3 أىسية الجراسةػػػػ  2
 4 أسباب اختيار الجراسة– 3
 5 أىجاؼ الجراسة -4
 6 فخضيات الجراسة -5
 7 تحجيج مفاـيع الجراسة  -6
 8 مفاـيع مذابية لستغضخات الجراسة 6-1
 10 السقاربات الشطخية لمجراسة -7

 12 ػػػ الجراسات الدابقػػػػػػػػة 8
 السفاليؼ والستظمباتالحياة السجرسيـــــــــة الفرل الثاني :

 20 ضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجتسي

 21 الجانب السفاـيسي -1
 22 تعخيف الحياة السجرسية  1-1
 24 الخمؽية الفكخية لمحياة السجرسية  -2
 27 أىجاؼ الحياة السجرسية -3
 28 وضائف الحياة السجرسية -4
 30 متصمبات الحياة السجرسية -5
 30 السجرسية  الإدارة 5-1
 40 العػامل الفضديؿية  5-2
 50 الذخكاء الاجتساعضػف 5-3



 

 ب

 

 52 العلاقاتالتفاعمية5-4
 55 مخاحل تصػر الحياة السجرسية ومتصمباتيا في الشطاـ التخبػؼ الجدائخؼ. -6
 55 مخحمة ما بعج الاستقلاؿ 6-1
 56  1976أفخيل  16الحياة السجرسية في ضل أمخية 6-2
 57 الججيجة  الإصلاحاتالحياة السجرسية في ضل  6-3
 58 العػامل السؤثخة في الحياة السجرسية -7
 58 نسط الاتراؿ  7-1

 61 الإشخاؼنسط  7-2
 61 الادارؼ الاشخاؼ 7-2-1
 62 السالػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي الإشخاؼ 7-2-2
 63 التخبػؼ البضجاغػجي الإشخاؼ 7-2-3
 64 الدػسضػ اقترادؼالسحيط  7-3
 65 السحيط الدػسضػ ثقافي  7-4

 66 الاستخلاصات
 

 مختكدات العسمية التعميسية التعمسيةالفرل الثالث : 
 68 تسيضج:

 69 الخمؽية الفكخية لمعسمية التعميسية وتصػرىا -1
 71 مخاحل تصػر العسمية التعميسية التعمسية 2
 72 التعمسيةمفيػـ العسمية التعميسية  -3
 76 وضائف العسمية التعميسيةالتعمسية -4
 77 اىتسامات العسمية التعميسية التعمسية -5
 77 ترسيع التعميع 5-1
 77 تصػيخ التعميع 5-2
 77 تصبضق التعميع 5-3
 77 التعميع إدارة 5-4
 77 تقػيع التعميع 5-5



 

 ج

 

 77 مختكدات العسمية التعميسية التعمسية  6
 78 الستعمػػػػػػػػػػػع  6-1
 78 الدسات السذتخكة بضغ الستعمسضغ6-1-1
 78 الدسات السختمفة بضغ الستعمسضغ 6-1-2
 79 خرائز الستعمع القادر عمى التعمع  6-1-3
 79 شبيعة العلاقة بضغ السعمع والستعمع  6-1-4
 80 السعمع  6-2

 80 الجػىخية لمسعمع خرائز ال 6-2-1
 80 السػاصفات الجدسية والشفدية6-2-1-1
 80 السػاصفات السعخؼية6-2-1-2
 80 السػاصفات الخمؿية  6-2-1-3
 81 أدوار السعمع  6-2-1-4
 81 خرائز السعمع الكفء  6-2-1-5
 82 السشيػػػػػػػػػػػػػػػػػػاج 6-3
 83 السعخفة 6-4
 84 الػسضمة  6-5
 85 الصخيقة  6-6
 86 التعميسية في الشطاـ التخبػؼ الجدائخؼ. تصػر العسمية - 7
 86 العسمية التعميسية في ضل السقاربة بالسزامضغ 7-1
 87 العسمية التعميسية في ضل السقاربة بالأىجاؼ  7-2
 87 العسمية التعميسية في ضل السقاربة بالكفاءات  7-3
 91 واقع العسمية التعميسية التعمسية في الجدائخ -8
 91 السقاربات البضجاغػجية السعتسجة 8-1
 92 نطاـ التقػيع السعتسج 8-2
 93 التعمع  إلىالتحػؿ مغ التعميع  8-3
 95 شخائق التجريذ  8-4



 

 د

 

 96 معيقات العسمية التعميسية التعمسية في السشطػمة التخبػية الجدائخية -9
 103 الاستخلاصات

 وآليات تفعيميا عمى العسمية التعميسية التعمسيةالفرل الخابع :أثخ متظمبات الحياة السجرسية 

 105 تسيضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػج

 106 الجدائخ مخاحل إصلاح الشطاـ التخبػؼ في -1
 111 التعميع الابتجائي في الجدائخنطاـ تصػر  -2

 113 أثخ متصمبات الحياة السجرسية عمى أشخاؼ العسمية التعميسية -3

 113 أثخىا عمى السعمع  3-1

 114 تشفضح السشياجأثخىا عمى 3-2
 114 الستعمعأثخىا عمى 3-3

 115 ؼ الجدائخ الشطاـ التخبػؼ معيقات الحياة السجرسية في -4

 117 آليات تفعضل الحياة السجرسية في الشطاـ التخبػؼ الجدائخؼ -5

 120 الاستخلاصات

 لمجراســـــــــة الفرل الخامذ  : الإجخاءات السشيجية
 122 تسييــــــــــــــــــــــــج 

 123 ػػ مجالات الجراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 1

 123 ػػ السجاؿ السكانػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي    1ػػػ1

 123 ػػ السجاؿ البذخؼ   2ػػ1

 124 ػػ السجاؿ الدمشي  3ػػ1

 124 ػػػ مشيج الجراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  2

 125 ػػػ عضشة الجراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 3

 128 ػػػ أدوات جسع البيانػػػػػػػػػػػػػػػات 4



 

 ي

 

 128 السلاحطة 4-1

 129 السقابمة . 2ػػػ 4

 130 الػثائق والدجلات  3ػػػػ  4

 131 الاستسارة 4-4

 132 ػػػ السعالجة الإحرائية لمجراسػػػػػػػػػػػػػػػػة  5

 الدادس : عخض وتحميل نتائج الجراســــةالفرل 
 134 ػػػػ عخض وتحمضل بيانات الجراسة  1

 173 نتائج الجراسة ػػػ عخض وتحمضل  2

 187 الشتػػػػػػػػػػػػػػائج العامة  -3

 189 ػػػػ اقتخاحات وتػصيات   

 194 الخاتسة

 197 قائسة السخاجع

 205 ممخز الجراسة

 212 السلاحق 
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 فيخس الجـــــــــــــــــجاول
 ةـالرفح عشؾان الججول الخقؼ
 111 تصػر عجد السشذآت التخبػية في الجدائخ 01
 111 تصػر ندبة استغلاؿ الحجخات الجراسية في الجدائخ 02
 111 تصػر عجد السجرسضغ في الجدائخ 03
 112 تصػر عجد السصاعع السجرسية في الجدائخ 04
 112 عجد السدتفضجيغ مغ السصاعع السجرسية في الجدائختصػر  05
 113 تصػر ندبة الانتقاؿ الى الدشة الأولى متػسط في الجدائخ 06
 126 تػزيع أفخاد عضشة الجراسة حدب متغضخ الرفة 07
 126 تػزيع أفخاد عضشة الجراسة حدب متغضخ الجشذ 08
 127 تػزيع أفخاد عضشة الجراسة حدب متغضخ الأقجمية 09
 127 تػزيع أفخاد عضشة الجراسة حدب متغضخ مؤسدة العسل 10
 128 تػزيع أفخاد عضشة الجراسة حدب متغضخ السؤىل العمسي 11
 134 ندبة معامل آلفا كخونباخ لؿياس ثبات الاستبياف 12
 135 معامل الارتباط بضخسػف لفقخات السحػر الأوؿ 13
السحػر الثانيمعامل الارتباط بضخسػف لفقخات  14  136 
 137 معامل الارتباط بضخسػف لفقخات السحػر الثالث 15
 138 معامل الارتباط بضخسػف لفقخات السحػر الخابع 16

17 
تصبضق الشرػص القانػنية السشطسة لمفعل التخبػؼ في مؤسدتظ سميع و 

 في العسمية التعميسية التعمسية الإبجاعيذجع عمى 
139 

18 
والتدضضخ  الإدارؼ يتع الاعتساد عمى الأسمػب الجيسقخاشي في التدضضخ 

 التخبػؼ البضجاغػجي في السجرسة
139 

19 
الأفػاج التخبػية للأساتحة  إسشاديتع الاعتساد عمى معايضخ تخبػية سميسة في 

والسعمسضغ في السؤسدة كفضل بتحقضق الشجاعة والفعالية في تشفضح العسمية 
 مسيةالتعميسية التع

140 
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20 
تػزيع التلامضح عمى الأفػاج التخبػية يتع بذكل متػازف ومتجانذ يحفد عمى 

 التعميع والتعمع لمسعمسضغ والستعمسضغ عمى حج سػاء
141 

21 
الاجتساعات السختمفة  إدارةيتع الاعتساد عمى الحػار كأسمػب لمتػاصل في 

 داخل السؤسدة مع الأساتحة
142 

22 
السؤسدة بذكل دقضق ومجروس بسا  إدارةتعجالسػاقضت الأسبػعية مغ شخؼ 

 في الؿياـ بالفعل التعميسي التعمسي الإتقانػالإبجاعيداعج ويحفد عمى 
143 

 144 السجيخ دائع الحزػر في السؤسدة يتابع سضخورة العسل التخبػؼ  23

24 
تجلل الرعػبات التي تػاجو السعمسضغ في تشفضح السشاىج والبخامج التعميسية 

 في العسل الإبجاعمغ شخؼ مفتر السقاشعة مايحفد عمى 
145 

25 
ىل تلاحع أف الشسط التكػيشي الستبع حاليا في تكػيغ مجيخؼ السجارس 

 الجضج في الؿياـ بسياميع والإشخاؼالابتجائية يدسح ليع بالإسياـ 
146 

26 
 إلىوالسداواة في تقضيع أداء السعمسضغ ما يؤدؼ  الإنراؼيخاعى مبجأ 

 تحفضدىع
147 

27 
دفع  إعصاءىل تخػ أف وجػد جسعية لأولياء التلامضح بالسجرسة بداىع في 

 لمفعل التعميسي التعمسي
147 

 148 تشتسي لفخع مغ الفخوع الشقابية بالسجرسة 28

29 
التلامضح في عسمظ مغ خلاؿ السلاحطات التي ىل تقبل بتجخل أولياء 

 يقجمػنيا حػؿ تعمسات ابشائيع
149 

30 
تعقج اجتساعات تذاورية وتشديؿية بضغ الذخكاء في تدضضخ الحياة السجرسية 
تخػ أنيا تديع في تحقضق جػدة العسمية التعميسية التعمسية مغ شخؼ السعمع 

 والستعمع
150 

31 
مذخوع السؤسدة لمسداىسة في تصػيخ الحياة  إعجادىل يذارؾ الأولياء في 

 السجرسية مسا يثضخ دافعية التعميع والتعمع 
150 

32 
تخػ أف وصاية البمجية عمى الحياة السجرسية بالشدبة لمسجارس الابتجائية في 

 شقيا السالي والسادؼ ايجابي
152 

 153ىل تػجج اعتجاءات مغ شخؼ بعس الأولياء عمى التلامضح  داخل الػسط  33



 

 ح

 

 السجرسي ما يؤثخ سمبا عمى الحياة السجرسية وانجاز العسمية التعميسية

34 
مضثاؽ أخلاؾيات السيشة لتشطيع العلاقة بضغ الفاعمضغ في  إنإصجارىل تعتقج 

 مسيالسجرسية أسيع بفعالية في تصػيخ الفعل التعميسي التع
153 

35 
ىل يتجخل الأولياء في فخض مػاقع جمػس الأبشاء داخل حجخة الجرس ما 

 يؤثخ عمى السعمسضغ والستعمسضغ
154 

36 
ىل يتمقى السعمسػف والتلامضح في الحياة السجرسية الجعع السادؼ والسعشػؼ 

في التعميع  والإبجاعوالاعتخاؼ بالسجيػدات السبحولة لتذجيعيع عمى الابتكار 
 والتعمع

155 

37 
ىل السخافق الرحية السػجػدة في السؤسدة مخيحة ولائقة تداىع وتداعج 

 السعمسضغ والستعمسضغ في أداء الفعل التعميسي
156 

38 
في  الإبجاعىل تداعج مداحات المعب السػجػدة وبترسيسيا الحالي عمى 

 الؿياـ بالفعل التخبػؼ داخل السؤسدة
156 

39 
بالسؤسدة قاعة لمسعمسضغ مجيدة بالتكشػلػجيات الحجيثة تدسح  ىل تػجج

 لمسعمسضغ بتحزضخ الجروس وترحيح أعساؿ الستعمسضغ وتديل عمضيع العسل
157 

 158 ىل تتػفخ السؤسدة عمى أجيدة التجفئة اللازمة في الحجخات الجراسية 40

41 
في قاعات التجريذ ملائع يداعج عمى الؿياـ بالفعل  الإضاءةمدتػػ 
 التعميسي

158 

42 
ىل تخػ أف مداحة الحجخات الجراسية تتلاءـ مع عجد التلامضح الستسجرسضغ 

 في الفػج الػاحج
159 

43 
يػجج اىتساـ بجورات السياه مغ حضث الشطافة و ىي كاؼية لعجد التلامضح 

 والسعمسضغ
160 

44 
بالسؤسدة عامل مداعج عمى التعميع والتعمع ورفع درجة  إشعاـوجػد 

 الاستيعاب والتحرضل الجراسي
160 

 161 ىل الترسيع اليشجسي الحالى لمسشذآت السجرسية مشاسب لمفعل التخبػؼ  45

46 
في رأيظ ىل الصاولات السدتعسمة لجمػس الستعمسضغ في قاعات التجريذ 

 مخبحة تداعج عمى الانتباه والتعمع
162 



 

 ط

 

47 
ىل تخػ وجػد الاحتخاـ والتقجيخ الستبادؿ بضغ الفاعمضغ في الحياة السجرسية 

 يذجع عمى العسل
163 

48 
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تعتبخ عسمية تخؾية وتصػيخ الحياة السجرسية والخفع مغ مدتػػ العسمية التعميسية التعمسية في الشطاـ 
التخبػؼ مغ أبخز انذغالات صشاع القخار عمى السدتػػ السحمي والجولي ولازالت كحلظ نطخا للأىسية 

التغضضخ نحػ الأحدغ في الشطاـ  ييجؼ إلىالتخبػؼ، الحؼ  بالإصلاحخرت لحلظ  تكتدضياالكبخػ التي 
 التخبػؼ متزسشا معاني اجتساعية واقترادية وسياسية.

فالإصلاح التخبػؼ أصبح ضخورة تعميسية وتخبػية ومصمبا اجتساعيا ممحا نطخا للأزمة التي  
العمسي لجػ التلامضح وارتفاع  يعخفيا الشطاـ التخبػؼ في كثضخ مغ البمجاف، فانخفاض مدتػػ التحرضل

ندب التدخب والخسػب، وانخفاض معجلات الشجاح في الذيادات السختمفة، والسذكلات الاجتساعية 
السختبصة بالبضئة السجرسية، مزافا إلى ذلظ التغضضخ الاقترادؼ وما يراحبو مغ تغضخات عمى 

لػثضق بسخخجات الشطاـ التخبػؼ، كل الرعضجية السحمي والعالسي وعمى كافة السجالات ذات الارتباط ا
ىحه العسميات دعت إلى أحجاث تغضخات عمى الشطع التخبػية، بذكل جدئي أحيانا كل ذلظ دفع بالعجيج 
مغ السيتسضغ بالذأف التخبػؼ إلى دؽ ناقػس الخصخ، والتشبو إلى ضخورة الإسخاع بإصلاح شامل لمشطاـ 

 تخبػؼ.التخبػؼ رغبة في تحقضق مخدود أفزل لمعسل ال
ىجفا أساسيا، تدعى مغ خلالو لتكػيغ جضل  رسستإف السجرسة الجدائخية ومشح الاستقلاؿ  

متذبع بؿيسو، معتد بػششضتو وثقافتو ومتفتح عمى العالع غضخ أف شػياف الجانب الكسي عمى الشػعي، 
البضجاغػجية أثشاء مدار السشطػمة التخبػية جعميا محل نقج شجيج في تكػيغ التلامضح، قمة الػسائل 

وانعجاميا في بعس الأحياف، مسا يزع السعمسضغ في مأزؽ التمقضغ وانتياج أسالضب غضخ ناجعة مغ 
مذكل المغات وتعميسيا، حضث يعتبخ تجني التحرضل  ضف إلى ذلظاجل تػصضل السفاـيع لمصلاب، 

مغة الفخندية فإلغاء في مجاؿ المغات الأجشبية تحجيا كبضخا لمشطاـ التخبػؼ في الجدائخ، وخاصة في ال
اىتساما يحقق اليجؼ السشذػد مغ تجريديا، ما  الأجشبيةالمغات  إعصاءالشطاـ السددوج في التعميع وعجـ 

تكػيغ السكػنضغ  أفأثخ عمى مدتػػ الصمبة في السخاحل الستقجمة مغ دراستيع خاصة الجامعة، كسا 
ا وجادا ليسكشيع مغ تحجيج قجراتيع العمسية، كسا أىسل تساما فالأساتحة والسعمسضغ لع يتمقػا تكػيشا مدتسخ 

وضعيع الاجتساعي والاقترادؼ في نجىػر مسا تدبب في عجـ استقخار الإشار التخبػؼ وضعف  أف
الخضا الػضيفي لجييع ومصالبتيع باستسخار بتحدضغ ضخوفيع السادية والاجتساعية، كسا ندجل ضعف 

واندحابيا الذبو كمى مغ الفعل التخبػؼ وتخمضيا عغ الجور السشػط بيا في  التلامضح أولياءأداء جسعيات 
تفعضل الحياة السجرسية وتجػيجىا بذكل يثضخ دافعية التعميع والتعمع لمسعمسضغ والستعمسضغ عمى حج سػاء 

جـ قجرة السجرسة عمى تمبية الصمب الاجتساعي، حضث نجج ىػة كبضخة بضغ عكل ىحه الأسباب أدت إلى 
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تكػيغ في السجرسة ومتصمبات السجتسع، حضث أف جضػشا مغ الستخخجضغ تشقريع الكفاءة ال
ارتفاع ندبة الخسػب السجرسي والتدخب وانتذار ضاىخة العشف بسختمف أشكالو  أفالزخورية.... كسا 

 كل ىحا ما جعل مغ السجرسة الجدائخية في نطخ الكثضخيغ غضخ مػاكبة لمتصػرات العالسية.
كافة  ىشخعت الجدائخ في إحجاث تغضضخ شامل لشطاميا التخبػؼ  وعم 2002/2003فسشح  

مغ خلالو إلى مدايخة السدتججات في السجاؿ البضجاغػجي والعمسي رغبة مشيا في ىجفت السدتػيات 
مػاكبة التجفق الستدارع لمسعخفة وتػضيف تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات خجمة لمسجتسع فالشطخ إلى 

ذلظ أف اقتراديات الجوؿ الستقجمة تقػـ  صاع استيلاؾ فقط غضخ مشتج صار مغ الساضيالتعميع كق
 ....التعميععمى العائج الكبضخ مغ 

ورغع الأرقاـ التي تبجو جضجة والسعمشة مغ شخؼ وزارة التخبية الػششية والتي تعتبخ ىحه الشتائج  
أنيا تعتبخ أف التصػر الكسي  دليلا عمى نجاعة الإصلاحات مغ وجية نطخ الجيات الػصية، إلا

 لمتخبية اصصجـ بانفجار سكاني رىضب أثخ سمبا وسبب خملا وضيؽيا.
كسا أف الجيػد والبخامج التي عخفتيا وتعخفيا السجرسة الجدائخية وواقع التخبية في مؤسداتشا  

وتحج مغ سبل  عمى اختلاؼ مدتػياتيا فإنيا ىشاؾ العجيج مغ الطػاىخ الدمبية التي تشغز واقع التخبية
تحقضق الفعالية والشجاعة القرػػ، ومشيا ضاىخة الخسػب السجرسي عشج التلامضح، خاصة الصػر الثانػؼ  

مغ  حضث أف الإصلاحات التخبػية كاف ىجفيا الحج مغ الطػاىخ الدمبية ومشيا ضاىخة الخسػب السجرسي
لسصمػبة في السشتػج التعميسي عمى وتحقضق الجػدة ا الإبجاعخلاؿ تػفضخ الجػ السلائع والسداعج عمى 

أربعة وقج تست دراسة مػضػعشا ىحا وفق شقضغ الأوؿ نطخؼ تزسغ  الرعضجيغ الذخري والسعخفي
 فرػؿ :
تزسغ شخح الإشكالية ووضع فخضيات ليا بغخض إثباتيا أو نفضيا كسا بضشا الأسباب  مشيجيفرل 

ببدط أىجاؼ أردنا الػصػؿ إلضيا مغ خلاؿ  الجافعة لاختيار ىحا السػضػع، وكحلظ أىسضتو، كسا قسشا
دراسة ىحا السػضػع، إضافة إلى تحجيجنا لبعس السرصمحات التي يعتخييا بعس الغسػض أو الخمط 

الجدائخؼ مغ  السفاـيع والستصمباتالحياة السجرسية تزسغ  ثاني فرلوكحا بعس الجراسات الدابقة، و 
السجرسية والعػامل الفضديؿية وكحلظ العلاقات التفاعمية دوف إىساؿ  الإدارةخلاؿ استعخاض عشرخ 

 عامل الذخكاء مغ نقابات وجسعيات ومختمف الستجخمضغ في تفعضل الذأف التخبػؼ .
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أما الفرل الثالث فتزسغ دراسة نطخية لسختكدات العسمية التعميسية التعمسية أؼ العشاصخ الأساسية 
اسا في السعمع والستعمع والسعخفة )السشياج( إضافة إلى عشاصخ أخخػ التي تقػـ عمضيا والستسثمة أس

 كشسط الاتراؿ والػسائل التخبػية وأسمػب التقػيع الستبع.
الفرل الخابع تسثل في الخبط مغ خلاؿ إبخاز العلاقة بضغ متصمبات الحياة السجرسية وتأثضخىا عمى 

 ضل والكذف في مختمف عػامل التأثضخ والتأثخ.العسمية التعميسية التعمسية مغ خلاؿ الجراسة والتحم
أما الجانب التصبيقي والحؼ يعتبخ كحمقة ميسة في سمدمة البحث العمسي باعتباره أداة تدسح لشا  

وجاء ؼيو: حجود  الخامذبسعخفة الطاىخة السجروسة عمى أرض الػاقع فقج تزسغ فرمضغ الفرل 
 ة، الأدوات السدتعسمة فضيا.الجراسة، مجتسع الجراسة وعضشتيا، مشيج الجراس

عخض وتحمضل نتائج محاور الجراسة، ثع صياغة الشتائج  الدادسفي حضغ تزسغ الفرل  
 العامة متبػعة بتػصيات واقتخاحات وكحلظ ملاحق اعتسجنا عمضيا في إعجاد دراستشا ىحه.
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 الإشكالية:-1
نجرؾ الضػـ مجػ التصػر الحاصل والدخيع في مختمف السياديغ والسجالات وحتى مدتػػ  

ىحا التصػر والازدىار لع يأت مغ عجـ بل لو خمؽيات فكخية  أفسمػكيات الأفخاد والجساعات ولا شظ 
العػامل التي ساىست في رسع الرػرة  أىعومؤسداتية ومخجعية عمسية قائسة بحاتيا ويعتبخ التعميع مغ 

الحالية لمسجتسعات الستصػرة والتي تذيج عرخا ذىبضيا عشػانو الدخعة، الابتكار، التججد وفي نفذ 
ما فخضو ىحا التصػر ذلظ أف عسمضتي التعميع والتعميع تتزسغ نقل معارؼ  أىعالػقت يعتبخ مغ 

وغايات محجدة يدعى  أىجاؼوخبخات وميارات، واكتداب سمػكيات في إشار مخصط ومجروس لتحقضق 
وانصلاقا مغ ىحه الحؿيقة بحلت الجولة الجدائخية جيػدا كبضخة لمشيػض بالشطاـ التخبػؼ إلضيا أؼ مجتسع 

الجوؿ الستقجمة ما كاف ليا ذلظ لػ لع تغط  أفالتاريخ يبضغ  أفذلظ  إلى السكانة التي يدتحقياوالخقي بو 
لمتخبية والتعميع الأىسية اللازمة وتدخخ لو الإمكانات السادية والبذخية وعائجات ثخواتيا وناتج دخميا 

التخبية، ولحلظ تعسل القػمي لمشيػض بالتعميع وتػضيفو لخمق الثخوة انصلاقا مسا يدسى باقتراديات 
متشاـية وىحا غجاة غ خلاؿ الإصلاحات السدتسخة واللاسياسات ىحه الجوؿ م إتباعالجدائخ عمى 

 الاستقلاؿ مباشخة.
أرة مشاىجيا وتحقضق الاكتفاء الحاتي مغ الأشخ البذخية السؤىمة وىحا د مغ خلاؿ العسل عمى ج 

جرسة الأساسية واعتساد مقاربات بضجاغػجية التي أسدت لمس 1976أفخيل  16خية معمى غاية صجور أ
 التي  ، ثع السقاربة بالأىجاؼ(Approche par contenu)ججيجة بعج السقاربة بالسزامضغ 

(Approche par  Objectif) وصػلا عمى السقاربة بالكفاءات 
(Approche par compétence)  16/04/1976 أمخيةوالتي بقي اعتسادىا في ضل  2003سشة 

الأمخية بسقتزى القانػف التػجضيي لمتخبية إلغاءوىػ ما خمق نػعا مغ الاختلاؿ إلى غاية 
والحؼ أعاد الشطخ في الدياسة التخبػية لمبمج والإشار القانػني  23/01/2008السؤرخ في 08/04

 والسؤسداتي لمسجرسة الجدائخية في ضل فمدفة ججيجة 
لحياة السجرسية وبالسجرسة خرػصا فالسجرسة تعج في وقتشا غضخ انو ىشاؾ عػامل تختبط با 

مؤسدات التشذئة الاجتساعية الدميسة للأفخاد والتي تخاعي مختمف الأبعاد والؿيع التي  أىعالحاضخ مغ 
 تكػف الشدق العاـ لمسجتسع.

ق السخامي والغايات السحجدة في الفمدفة التخبػية لمسجتسع لحلظ يدعى القائسػف عمى ضوتحق 
مغ  لتسكضشيابالسجرسة وما تتصمبو مغ شخوط وضخوؼ تعج ضخورية  أكثخلاىتساـ االشطاـ التخبػؼ 
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أداء أدوراىا ما يدسح بتحقضق مشتػج تعميسي جضج سػاء تعمق الأمخ بالإدارة السجرسية مغ خلاؿ 
تذاركية تتيح  الجاخمي والخارجي سحيطالفتحة عمى شم حجيثة يا وإضفاء آليات تدضضخ إدارية تحجيث

لتحقضق آماؿ الأمة وخمق ذلظ التفاعل الاجتساعي بيا لمجسيع حق السبادرة والسداىسة في الخقي 
بضغ  (Relation humains)كػف تفاعلا تعاونيا يشسي العلاقات الإندانية ي أفوالحؼ يشبغي 

متكاملا نفديا وجديسا  بشاء شخرية الستعمسضغ بشاءتتيح . كسا الجساعة التخبػية  أعزاءمف مخت
 .مدايخة الانفجار السعخفي الكبضخ الحؼ تذيجهو لمتعامل مع واقعو السعير واجتساعيا يكػف مؤىلا 

الجيػد ووضعت التذخيعات والقػانضغ مدايخة   سخختوأماـ الػضع الحالي الحؼ تعيذو السجرسة  
سيسا في مخحمة التعميع الابتجائي جرسية لاللإصلاحات السدتججة كل ذلظ لتحدضغ ضخوؼ الحياة الس

لسا ليا مغ تأثضخ مباشخ عمى العسمية  لمشطاـ التخبػؼ باعتبارىا مخحمة مفرمية ونقصة ارتكاز 
 .التعميسية التعمسية

في ضل معيقات عمى جسيع الأصعجة تػاجو صعػبات و  (La Vie Scolaire)الحياة السجرسية إف 
التذخيعات الحالية السشطسة لمعلاقات القائسة  بضغ مختمف الفاعمضغ والستجخمضغ في العسل التخبػؼ 

التذخيعات قجيسة لا تدايخ ما ىػ مدتجج عكذ الكثضخ مغ الجوؿ التي أولت  أفوالتعميسي حضث 
 ياية فائقة باعتبارىا جدء مغ الحياة العامة لمصفل فقامت بجراسات وبحػث حػللمحياة السجرسية عشا

متصػر يعالج التي ليا فكخ تخبػؼ مغ الجوؿ الجوؿ الغخبية  ، وتعجوالفمدفة التخبػية التي تقػـ عمضيا
 قزايا تخبػية ججيجة ,

والإلساـ بالحياة السجرسية ومتصمباتيا في  أكثخ وللاشلاعسبق ذكخه كل ما  مغ انصلاقا        
مػضػع الحياة  نتشاوؿ في دراستشا ىحه(Enseignement Primaire)التعميع الابتجائي  مخحمة

ومجػ وتأثضخىا عمى العسمية التعميسية التعمسية في مخحمة  (Les Exigences)السجرسية ومتصمباتيا 
 التالية:مغ الإشكالية انصلاقا التعميع الابتجائي 

 ما ىي متظمبات الحياة السجرسية وما تأثيخىا عمى العسمية التعميسية التعمسية؟.-
 أىسية الجراسة:ػػػػػ  2 
وتأثضخىا عمى العسمية التعميسية التعمسية في  متصمباتياتتجمى أىسية دراسة الحياة السجرسية و  

في  (Didactique)مغ حضث التأثضخ والعسمية التعميسية  إبخاز العلاقة بضغ الستغضخيغ الستصمبات
الاتجاىضغ الدمبي والايجابي  أؼ معخفة مجػ إسياـ ىحه الستصمبات في نجاح العسمية التعميسية في 
مشطػمة التعميع بالجدائخ ومغ ثسة تحجيج الجػانب التي تتصمب تعديدا وتثسضشا والجػانب التي تذيج نقرا 
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ا لمػصػؿ إلى تحقضق الأفزل وعميو فإف مػضػع ىحه الجراسة وضعفا وبالتالي إيجاد البجائل الشابعة لي
يكتدي أىسية بالغة مغ الشاحضتضغ الشطخية والتصبيؿية حضث يديع في إثخاء الخصضج السعخفي والفكخؼ 

 لمجارسضغ والباحثضغ مغ جية والفاعمضغ في مشطػمة التعميع مغ جية أخخػ.
 :أسباب اختيار مؾضؾع الجراسةػػػػػ  3

أؼ بحث عمسي فعسمية اختيار مػضػع  لإعجادتعج عسمية اختيار مػضػع الجراسة أوؿ خصػة مشيجية 
ىػ مػضػعي والتي نحكخىا ؼيسا  اتي( ومشيا ماذىػ شخري ) الجراسة تخزع لعجة اعتبارات مشيا ما

 يمي :
 الأسباب الحاتية : 3-1
 .ششيةباعتبارؼ أنتسي لقصاع التخبية الػ السضل الذخري لمسػضػع  -
 تشسية السعارؼ التخبػية والتعميسية مغ خلاؿ ىحه الجراسة . -
 الاشلاع عمى الخبخات العمسية والعسمية في ىحا السػضػع . -
 لسعخفة مجػ تػفخ الحياة السجرسية عمى الستصمبات الزخورية . الفزػؿ العمسي -
 الخغبة في خػض تجخبة بحث مضجانية حػؿ ىحا السػضػع . -
 في الحياة السجرسية . ألتقزإبخاز جػانب  -
 استثسار نتائج الجراسة عمى السدتػػ الذخري الأسخؼ . -
 : السؾضؾعيةالأسباب  3-2
 وجػد مػضػع الجراسة ضسغ مجاؿ التخرز وىػ عمع اجتساع التخبية .-
 تػفخ الذخوط العمسية والتدييلات السضجانية لإجخاء ىحه الجراسة . -
 السدتيجؼ"الحياة السجرسية" في مفيػميا الحجيث.حجاثة السػضػع  -
انعجاميا حػؿ الحياة السجرسية إذ نجج أغمب الجراسات أجشبية وبعس نقل قمة الجراسات إف لع -

 الجراسات العخبية عمى قمتيا مغ مشطػر نطخؼ بحث.
 الإشلاع عمى متصمبات الحياة السجرسية في الشطاـ التخبػية الجدائخؼ.-
ة القائسة بضغ مختكدات الحياة السجرسية والعسمية التعميسية مغ حضث التأثضخ والتأثخ في تحجيج العلاق-

 الاتجاىضغ الايجابي والدمبي.
 إغفاؿ الإصلاحات التخبػية في الجدائخ لمجػانب الستعمقة بالحياة السجرسية . -
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كل دراسة أكاديسية إلى تحقضق جسمة مغ الأىجاؼ مغ خلاؿ الػصػؿ  تيجؼ:أىجاف الجراسةـــ  4
إلى نتائج تجضب عغ التداؤلات التي انصمق مشيا الباحث في دراستو ومغ خلاؿ دراستشا ىحه ندعى إلى 

 تحقضق جسمة مغ الأىجاؼ العمسية والعسمية والتي نػجدىا ؼيسا يمي:
 الأىجاف العمسية: 4-1
 التداؤؿ الخئيدي والتداؤلات الفخعية الستزسشة في إشكالية الجراسة. الػصػؿ إلى الإجابة عغ-
 التأكج مغ صحة وصجؽ الفخضيات أو العكذ مغ ذلظ.-
تقجـ معمػمات تقػـ عمى أساس عمسي/مشيجي حػؿ ما يتعمق بستصمبات الحياة السجرسية مغ جية -

 ثخ بضشيسا.ومختكدات العسمية التعميسية مغ جية ثانية، وعلاقة التأثضخ والتأ
 بشاء معصيات حؿيؿية عغ واقع الحياة السجرسية في مشطػمة التعميع بالجدائخ.-
تقجيع معمػمات مضجانية حػؿ تأثضخ متصمبات الحياة السجرسية عمى الفعل التعميسي مغ خلاؿ الشتائج -

 السجرسية السدجمة في السؤسدات التخبػية مغ خلاؿ الجراسة السقارنة.
بة الجامعية بإشار نطخؼ ومضجاني يداعج الصمبة الجارسضغ والخاغبضغ في دراسة ىحا إثخاء رصضج السكت-

 السػضػع، أو السػاضيع ذات الرمة.
 الأىجاف العسمية: 4-2
 محاولة معخفة واقع الحياة السجرسية وتأثضخىا عمى العسمية التعميسية.-
 عمى الحياة السجرسية.معخفة التأثضخات التي خمفتيا الإصلاحات التخبػية في الجدائخ -
 معخفة انعكاسات الإصلاحات التي مدت الحياة السجرسية عمى العسمية التعميسية التعمسية.-
 تذخيز مػضػعي لستصمبات الحياة السجرسية في الجدائخ خرػصا في مخحمة التعميع الابتجائي.-
 التعمسي. محاولة تحجيج معيقات الحياة السجرسية التي تعخقل وتعضق الفعل التعميسي-
معخفة التذخيعات القانػنية السشطسة لمحياة السجرسية مغ جية والسشطسة لمعلاقات بضغ أشخاؼ -

 )أقصاب( العسمية التعميسية التعمسية مغ جية ثابتة.
الجامعة واليضئات التخبػية في سبضل تحدضغ أداء السشطػمة التعميسية بالجدائخ تدتجضب  تقجيع اسياـ-

 لرعػبات.لمتصمعات وتتجاوز ا
بشاء حياة مجرسية تتساشى وخرػصيات السخحمة التعميسية مغ جية وخرػصيات السجتسع الجدائخؼ -

مغ جية ثانية بالاستفادة مغ التجارب السحمية والشساذج العالسية خرػصا في مجاؿ تصػيخ الحياة 
 السجرسية باعتبارىا البضئة السثمى لمتشذئة الاجتساعية الدميسة للأفخاد.
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ج احتياجات الشطاـ التخبػؼ الجدائخؼ خاصة ما تعمق بالستصمبات العلائؿية والاجتساعية والفضديؿية تحجي-
 ومغ ثسة اقتخاح  حمػؿ واقعية ليا.

دراسة التذخيع السشطع لمحياة السجرسية دراسة تحمضمية نقجية لمػصػؿ غمى تحجيج الفخاغات القانػني -
 )التذخيعية( السػجػدة.

ضغ الحياة السجرسية وتشفضح العسمية التعميسية التعمسية ومجػ انعكاسيا عمى مخخجات تحجيج العلاقة ب-
 الفعل التعميسي التعمسي.

الػصػؿ إلى تحجيج حاجيات السعمع والستعمع في الحياة السجرسية لإنجاح العسمية التعميسية التعمسية -
 جفة.وإخخاج السشتػج التعميسي السخغػب ؼيو بالجػدة السصمػبة والسدتي

 السدػؿ الذخري لمسػاضيع البحثية ذات الرمة بالشطاـ التخبػية عامة والتعميسية خاصة.-
تحجيج العلاقة بضغ الشتائج السجرسية السحققة وشبيعة الحياة السجرسية الدائج بستصمباتيا السختمفة في -

 .(socio culturel)ثقافي  -والدػسضػ(humains)والبذخؼ  (Matériel)شقضيا السادؼ 
 اكتذاؼ الخبخات العمسية والعسمية في ما يخز مػضػع الجراسة.-
 الفزػؿ العمسي لسعخفة مجػ اخح الإصلاحات التخبػية لمحياة السجرسية ومختكداتيا بعضغ الاعتبار.-
 تػفخ الذخوط العمسية والتدييلات السضجانية لإجخاء ىحه الجراسة.-
خؼ السخترضغ والسيتسضغ بالذأف التخبػؼ في السػضػع ججيج ولع يصخؽ بالبحث والجراسة مغ ش-

 مشطػمة التعميع بالجدائخ.
معخفة أىع الايجابيات والدمبيات التي جاءت بيا الإصلاحات التخبػية ؼيسا يخز مػضػع الجراسة -

 ىحا.
 تمخيز واقع السجرسة الجدائخية كسؤسدة تخبػية عيج غمضيا الؿياـ بسياـ مختمفة.-

 :فخضيات الجراسةــــ   5
 مغ الفخضية الخئيدية التالية: انصمقشالإنجاز دراستشا ىحه 

 "تؤثخ عمى  العسمية التعميسية التعمسية في مخحمة التعميؼ الابتجائي الحياة السجرسية متظمبات"
 والتي تشجرج ضسشيا الفخضيات الجدئية التالية:

 السباشخ في العلاقة بضغ أقصابيا.تؤثخ الإدارة السجرسية عمى العسمية التعميسية التعمسية بتجخميا -
 عمى أداء العسمية التعميسية التعمسية.إيجابا الذخكاء الاجتساعضػف لمسؤسدة التخبػية يؤثخوف -
 العسمية التعميسية التعمسية. تشفضح عمىتداعج العػامل الفضديؿية السختبصة بالسشذآت السجرسية -
 عمى العسمية التعميسية التعمسية.إيجابا ة السجرسية تؤثخ العلاقات الشاشئة بضغ الفاعمضغ  في الحيا-
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 :مفاليؼ الجراسة -6
إف تحجيج السفاـيع والسرصمحات لأؼ دراسة عمسية، يكتدي أىسية بالغة في مدار البحث العمسي 
فيي الشبخاس الحؼ يخسع السعالع الأساسية كسدار وأىجاؼ الجراسة، فيي مصمب ضخورؼ كسا يتغضخ 

 .(1)رصمحات العمسية أمخا ضخوريا في البحث الاجتساعيتحجيج السفاـيع والس
ويخػ سعضج ناصف  في أىسية السفيػـ ىػ: "العشرخ الأساسي الحؼ تتكػف مشو السعخفة  

العقمية بأشكاليا ومدتػياتيا السختمفة، فالأحكاـ والفخوض والقزايا والشطخيات ىي عبارة عغ انداؽ 
 .(2)مغ السفاـيع"

 .(3)تحجيج السفاـيع يعتبخ تقرضخا مشيجيا يجب تفاديو كسا أف الاستغشاء عغ 
وعمى ىحا الأساس ارتأيشا تحجيج مجسػعة مغ السفاـيع الستعمقة بسػضػع الجراسة والتي تتسحػر  

 أساسا في السفاـيع التالية:
 : Exigencesالستظمبات6-1

السجرسة لتتسكغ مغ أداء وضيفتيا ىي الذخوط والعػامل السادية والبذخية والفضديؿية اللازمة تػفخىا في 
الأساسية التي وججت لأجميا وىي الػضيفة التخبػية والتعميسية بالذكل السصمػب والسدتيجؼ ومتصمبات 

 الحياة السجرسية تختمف مغ بشية لأخخػ ومغ بمج لآخخ.
 الحياة السجرسية: 6-2

لة دروسو و غاية خخوجو مشيا لسداىي الفتخة التي يقزضيا الستعمع في السجرسة مغ دخػلو إلضيا إلى 
لا صؽية وما يدػد ىحه الحياة مغ  أوومسارسة مختمف الأنذصة السقخرة رسسيا أو لا رسسيا صؽية 

 تفاعلات بضغ الأفخاد الفاعمضغ فضيا.
 :Didactiqueالتعميسية 6-3

متعمع"، لكل مشيسا ادوار يسارسيا مغ أجل تحقضق -ىي عسمية يتع فضيا التفاعل بضغ شخفضغ "معمع
الػججاني أو الحذ حخكي وتتزسغ السخاحل التالية:  أوأىجاؼ تخبػية سػاء عمى السدتػػ العقمي 

 ع.الؿياس، مخحمة التقػي وأدواتمخحمة التحزضخ والتخصيط، مخحمة الإنجاز مخحمة تحجيج وسائل 
 
 

                                                 
ية، القاىخة، -(1)  .175، ص 11، ط1990عبج الباسط محمد الحدغ، أصػؿ البحث الاجتساعي، مكتبة وـ
 .23، ص 1997ترسيع البحػث الاجتساعية وتشفضحىا مكتبة زىخاء الذخؼ، القاىخة، سعضج ناصف، محاضخات في -(2)
 .102، ص 1999، قدشصضشة، الجدائخ، مشثػرؼ فزضل دلضػ وآخخوف، أسذ السشيجية في العػـ الاجتساعية، مشذػرات جامعة -(3)
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 :Enseignement Primaireالتعميؼ الابتجائي 6-4
فتخة مغ التعميع الإلدامي تبجأ في أغمب الحالات في نحػ الدادسة مغ العسخ، ومجتيا تختمف  

مغ بمج إلى آخخ ما بضغ خسذ وثساف سشػات، وبخنامجيا مرسع مغ اجل تعميع الأشفاؿ السعارؼ 
سشػات غضخ أنو يسكغ مشح رخز  06التعميع الابتجائي ىي ، في الجدائخ مغ الجخػؿ إلى (1)القاعجية

استثشائية للالتحاؽ بالسجرسة الابتجائية وفق لذخوط يحجدىا الػزيخ السكمف بالتخبية الػششية وىحا وفق 
، في الجدائخ مجة التعميع (2)23/01/2008السؤرخ في  08/04مغ القانػف التػجضيي لمتخبية  48السادة 

ت تتػج بامتحاف نياية مخحمة التعميع الابتجائي بالشدبة لمدشة الأولى ابتجائي الانتقاؿ سشػا 05الابتجائي 
 آلي لمدشة الثانية ابتجئي..

 : Apprentissageالتعمسية 6-5
تعخؼ بكػنيا عسمية عقمية داخمية )افتخاضية( أؼ أنيا عسمية غضخ ضاىخة في ذاتيا وإنسا يدتبجؿ عمى 

 الستسثمة ؼيسا يحجث وىحا التغضضخ الحؼ يحجثو التعمع يجب أف يترف بػػ:حجوثيا مغ خلاؿ نتائجيا 
أؼ انو بالتعمع تقل الأخصاء ويتصػر الأداء وبالتالي يربح التعمع معبخا عغ تحدضغ في الدمػؾ  التقجم:

 أكثخ مغ كػنو مجخد تغضضخ.
فميذ السقرػد بالتغضضخ ذلظ الحؼ يدوؿ بدواؿ مدبباتو  (StabilitéProportionnel)الثبات الشدبي 

ة مجيػد شخري يسمعخؼيا ومياريا ووججانيا، فالتعمبل إف التعمع ىػ تغضضخ دائع ندبيا في سمػؾ الفخد 
 ونذاط ذاتي، يرجر عغ الستعمع نفدو، بػية اكتداب معارؼ وتجارب وخبخات.

ة السكتدبة مغ واقع جضخانشا في السشدؿ، ىي العسمي(Apprentissage)وبتعخيف آخخ التعمسية 
السجرسة، الشػادؼ وفي مضجاف العسل أو ما يحجث مغ كل نذاط مذتخؾ ويقرج بالتعمع التعبضخ في 

الشاتج عغ تأثضخ الخبخة الدابقة أو ىػ تغضضخ دائع ندبيا في معخفة سمػؾ أو شعػر أو اتجاىات الدمػؾ 
 .(3)الإنداني مبجأ التعديدالفخد بدبب لخبخة ومغ أىع مبادغ التعمع 

 
 
 :(1)السجرسة 6-6

                                                 
 .121، ص 2010لجدائخ، ؼ، قامػس التخبية الحجيث السجمذ الأعمى لمغة العخبية، اجبجر الجيغ بغ تخي-(1)
 .23/01/2008مؤرخ في  08/04القانػف التػجضيي لمتخبية رقع -(2)
 .17، الجدائخ، ص 2009فخيجة ششاف ومرصفى ىجخسي، معجع مرصمحات التخبية، -(3)
 .  18، ص  نفذ السخجع-(1)
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تعخيفات السجرسة وتختمف باختلاؼ الاتجاىات الشطخية في مجاؿ عمع الاجتساع التخبػؼ، وتتشػع  يغتتبا
ىحه التعخيفات يتشػع مشاىج البحث السػاصفة في دراستيا ويسضل أغمب السيتسضغ والباحثضغ الضػـ إلى 

ميا معقجا ومكثفا، تبشي الاتجاه الشطسي في تعخيف السجرسة ويشطخوف إلضيا بػصفيا نطاما اجتساعيا ديشا
 ويسكششا في دائخة ىحا التعجد السشيجي في تعخيف السجرسة استعخاض مجسػعة مغ 

 .(2)التعخيفات التي تؤكج عمى بشية السجرسة تارة وعمى وضيفتيا تارة أخخػ 
السجرسة بأنيا: "مؤسدة اجتساعية ضخورية تيجؼ »«Ferdinand Buissonنجبػيدػف يعخفيا فخديشا

التػاصل بضغ العائمة والجولة مغ اجل إعجاد الأجياؿ الججيجة، ودمجيا في إشار  إلى ضساف عسمية
: "بأنيا نطاـ معقج مغ « FrederikeHasseténe »الحياة الاجتساعية"، ويعخفيا فخيجريظ ىاستغ

الدمػؾ السشطع الحؼ ييجؼ إلى تحقضق جسمة مغ الػضائف في إشار الشطاـ الاجتساعي القائع"بالشدبة 
يشطخ إلى السجرسة بػصفيا "ندقا مشطسا مغ العقائج والؿيع والتقالضج، »«ArnoldClousseكمػسلجػ لأرن

الخاصة، وفي ىحا السجػ يخػ  إيجيػلػجضتياوأنساط التفكضخ والدمػؾ التي تتجدج في بشضتيا وفي 
ضث يتع أف السجرسة "شبكة مغ السخاكد والأدوار التي يقػـ بيا السعمسػف والتلامضح ح shipmanسافبشض

اكتداب السعايضخ التي تحجد ليع أدوارىع السدتقبمية في الحياة الاجتساعية، ويسكغ الشطخ إلى السجرسة 
كسجتسع مرغخ لو ثقافتو ومشاخو الخاص  SecordوسيكػردBackmanفكسا يخػ كل مغ باكسا

ثخ في سمػؾ وعسل وتتحجد ىحه الثقافة السجرسية بسخكب متغايخ مغ الثقافات الفخعية السمسػسة والتي تؤ 
التلامضح بصخؽ مختمفة، ويلاحع ىشا أف الباحثضغ يشطخوف إلى السجرسة بػصفيا مجتسعا متكاملا بثقافتو 

 .ومكػناتو
 أنيافي ىحا السجاؿ أف السجارس مؤسدات ذات نسط خاص:  Carlsonويخػ كارلدػف  

مؤسدات مججشة وإذا كانت السجرسة لا تدتصيع اختيار زبائشيا، فإف زبائشيا مكخىػف عمى ارتيادىا 
 .وعمى قبػليا وقبػؿ الخجمات التي تقجميا ليع

جيػؼ يشطخ إلى السجرسة بأنيا مؤسدة اجتساعية تعسل عمى تبديط الحياة الاجتساعية لبالشدبة  
ف آخخ يقػؿ ديػف: "إف السجرسة ىي قبل كل شيء مؤسدة واختداليا في صػرة أولية بديصة وفي مكا

 .1"أو ججىا السجتسع لإنجاز عسل خاص ىػ الحفاظ عمى الحياة الاجتساعية وتحدضشيا

                                                 
، 2003، 1ووضيفتيا الاجتساعية، ط عمي أسعج وشفة وعمي باسع الذياب، عمع الاجتساع السجرسي )بشية الطاىخة السجرسية-(2)

 .17كمية التخبية الكػيت، ص 
 .29، ص 2019، وزارة التعميع العالي، جامعة الذاـ، سػريا، السجرسي ، عمع الاجتساعوشفة عمي أسعج-(1)
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وتعتبخ السجرسة الخمية الأساسية لمسشطػمة التخبػية الػششية وىي الفزاء السفزل لإيراؿ  
السؤرخ في  08/04لمتخبية رقع مغ القانػف التػجضيي  16السعارؼ والؿيع حدب السادة 

 ـ.23/01/2008
وانصلاقا مسا سبق نرل إلى أف: السجرسة مؤسدة رسسية أنذأتيا وأوججتيا الجولة لحاجة  

السجتسع إلضيا في التكفل التخبػية والتعميسي إذ تعسل عمى تشذئة التمسضح تشذئة شاممة ومتكاممة مغ 
لتي تدػد في السجرسة لمؿياـ بأدائيا التخبػؼ، بيجؼ جسيع الجػانب مغ خلاؿ العلاقات الاجتساعية ا

 السحافطة عمى بقاء السجتسع واستسخاره، فيي مؤسدة لمتشذئة الاجتساعية في مختمف أبعادىا.
 ة الشغخية لمجراسة:بالسقار -7

إف الػاقع الاجتساعي والتخبػؼ لا يسكغ فيسو وإدراكو إلا في إشار ندق فكخؼ يػجو الباحث الػجية 
تعصيو صػرة واضحة عغ الطاىخة التي ىػ برجد البحث فضيا حضث تعصي لو صػرة واضحة عغ التي 

الطاىخة السبحػثة والاقتخاب حضشسا يتعمق الأمخ بالبحث العمسي يكػف بضغ الباحث والسػضػع محل 
البحث وفق شخوط وإجخاءات محجدة لحلظ فالسقاربة ىي الصخيقة التي نتشاوؿ بيا مػضػع البحث ولكػف 
بحثشا دو ندق اجتساعي قائع عمى تجاخل مجسػعة مغ الأنداؽ وتكامميا وتفاعميا فاف السقاربة الشطخية 

 لجراستشا تتع وفق مقاربتضغ اثشتضغ ىسا :
 : L interactionnisme symboliqueالتفاعمية الخمدية  7-1

مغ نطخيات عمع الاجتساع وىي مغ الشطخيات الرغخػ أؼ عمى السدتػػ الجدئي وىي نطخية تخكد 
عمى العلاقات بضغ الأفخاد داخل السجتسع، وفي مػضػعشا ىحا نخكد عمى العلاقات القائسة بضغ الأفخاد 

مغ خلاؿ )معمسضغ، تلامضح، إداريضغ، عساؿ، مذخفضغ.....إلخ(، التػاصل بضشيع  الػسط السجرسيفي 
الحؼ ىع ؼيو ومغ ذلظ السجرسة باعتبارىا فزاء  السجتسعفيع الأفخاد يالمغة والخمػز والإشارات وبيا 

جػرج  عتبخاجتساعي مرغخ، وفي ىحه الشطخية ىع فاعمػف في تذكضل ىحا السجتسع وسضخورتو وي
ذخ أبجا شيالخمدؼ عمى الخغع مغ انو لع (1)( مؤسدا لشطخية التفاعل1863-1931ىضخيخت مضج )

ذخ باعمية الخمدية بأف المختكدات التف (Blumer 1969)أعسالو حػليا وقج بضغ ىخبختبمػمخ
لأشياءعمصأساسساتعشضيبالشدبةليسأيسشخلالالسعانيالسترمةبياوىحىالسعانضيضشتاجالتفاعمؽيالسا1حياؿيترخفػن

، وىحه السعاني تحػر وتعجؿ ويتع تذكضميا عبخ عسمية تأويل يدتخجميا كل فخد في (2)جتسعالإنداني
                                                 

 
 .28ص  ،2008، 1ي، الشطخية السعاصخة في عمع الاجتساع، دار مججلاوؼ لمشذخ، الأردف، ذانمحمد عبج الكخيع، الحػر -(1)
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فالتفاعل الخمدؼ في السجرسة يذخ إلى التفاعل الحؼ يججب  (3)تعاممو مع الإشارات التي تػاجيو
وىي التي تػجو الإنداف  يغالآخخ مغ التأويل الستبادؿ والخمدؼ لأفعاؿ  يشتجوالحؼ  ؼيسا بضشيع الأفخاد

 داخل السجتسع السجرسي.
حؿيقة ىامة تتسثل في أف يأخح السخء ذاتو في اعتباره، واف  إلىيدتشج والتفاعل في السجرسة  

أدوارىع، فالأفعاؿ الشاشئة في السؤسدة التخبػية ىي نتاج  باستيعابيحدب حداب الآخخيغ أيزا 
بضشيع سػاء كانت في الدياؽ  تفاعل الأفخاد فضيا مغ خلاؿ السعاني والخمػز والإشارات الستبادلة

فطي أو الخمدؼ لسجيخ السؤسدة تجاه السعمسضغ يشذأ عشو تفاعل تأويمي مالدمبي فالتغضضخ ال أو الإيجابي
والإسياـ في  فضياقج يكػف ايجابيا بضشيع في تحقضق غاية السجرسة وتحدضغ الحياة  ويع تجاىفمغ شخ 

 الػسطالأىسية الكبخػ لعسمية التفاعل داخل  تعصىغ ذلظ، لحلظ منجاح الفعل التعميسي أو العكذ 
والتساسظ تلاحع الأفخاد أو قج تديج ال بضغ الإندانيةلعلاقات ابديصة قج تعكخ صفػا  ؼبإشارةالسجرسي 

جػدة  مضياالسقاربات الدػسضػلػجية التي تقػـ ع إحجػج عبضشيع لحلظ فالشطخية التفاعمية الخمدية ت والإقجاـ
التػاصل أساس التفاعلات  أف( 1982-1992) (Goffman)ساففػ ق لحلظ يخػ أرؼيحالحياة السجرسية 

 يسذ عغ شخيقيا الثقافة، فيؤ التفاعل وكل ما يذكل شبكة العلاقات الضػمية فضيا ت أنساطالاجتساعية و 
تحمضل عغ شخيق تصػيخ تقشية تدسى التحمضل الجرامي استخجـ السدخح كسثاؿ عغ التفاعل ال لىإدعى ت

 في الشرػص والسػاقف الثقاؼية. أنساشاتفاعلات الشاس شبح  أفالاجتساعي وأدرؾ 
 :Fonctionnalisme( الؾعيفة)ة البشائية:يالؾعيف 7-2

متخابصة مرسسة لتمبية الاحتياجات البضػلػجية ة بأجداء مالػضيفة تخػ السجتسع كت-شضػبةبوتدسى أيزا ال
شدخ بت سبخ ىضخ  تصػره مغ كتابات الفضمدػؼ وعالع الأحياء الانجمضدؼ و  والاجتساعية للأفخاد في السجتسع

ذكل مغ أجداء كل جدء يت، فالسجتسع (1)والجدع البذخؼ  بضغ السجتسعيخبط ( الحؼ 1903-1820)
وىػ ما يشصبق عمى السجتسع السجرسي كسجتسع مرغخ كل جدء  ئووبقا ويؤدؼ دوره لمحفاظ عمى ؾيام

اجاتيا ومتصمباتيا يؼيو يؤدؼ دوره مغ أجل أداء العسمية التعميسية أداء جضجا ومدتسخا حضث يمبي احت
 اءذ وعلاقات اجتساعية، ومشذآت )تجيضدات مجرسية( ومغ أجل عمسية تجر ئمغ إدارة وىض ذكمةالس

فاعتقج أف السجتسع نطاـ معقج  ImilDurkheimعيالشطخية ايسضل دور كاالاجتساع الحيغ شبقػا ىحه 
ومؤلف مغ أجداء متخابصة وتابعة لبعزيا تعسل معا لمحفاظ عمى الاستقخار، مغ خلاؿ الؿيع والمغات 

                                                 
(2)–Herber Blumer . symbilicinteractionism : perspect and metted . englewoodeliffs, new jersis 

 p Rentice-hall in1969p 02. 
 .24عمي أسعج بخكات، مخجع سابق، ص -(3)
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والخمػز، لحلظ يخػ أنو مغ الزخورؼ الشطخ إلى الحقائق الاجتساعية مثل القػانضغ، الأخلاؽ، 
 : أؼ( تعخيف الػضيفة 1881-1955) (RadCliff-Brown)خاوف ب رادكميف قجـالؿيع....إلخ، وقج 

نذاط متكخر باعتباره الجور الحؼ يؤديو في الحياة الاجتساعية ككل وبالتالي السداىسة في الاستقخار 
 التػازف الجيشاميكي ىدستالاجتساعي والاستسخارية وىي حالة 

d-ynamirequliGruin(1) ( 1961مغ قبل عمساء الاجتساع اللاحقضغ مثل بارسػند )pars onze 
فالبشضػية الػضيؽية تخكد عمى الأجداء ووضعية كل جدء حضث الأداء الػضيفي لسكػنات الشطاـ 

ىع في الاستقخار وتحقضق أىجاؼ السجتسع السخجػة ومثاؿ ذلظ في السجرسة أداء الإدارة االاجتساعي س
أداء الجور  ة بيا دوف اختلاؿ وبدلاسة يحافع عمى الاستقخار والاستسخار فيشػ شالس لأدوارلالسجرسية 

يصبق عمى السشذآت السجرسية أدائيا للأدوار التي وججت لأجميا كفضل بالإسياـ  السشػط بيا نفذ البشاء
وضيفة أو عجـ ؾياـ كل مكػف عغ أداء دوره ووضيفتو يؤدؼ إلى الاستقخار وإلى اختلاؿ  السخفق 

 جتساعي أو السجتسع السجرسي عغ أداء دوره السشػط بو.الا
 الجراسات الدابقة والجراسات السذابية: -8
 الجراسة الأولى :  8-1

العلاقة بضغ  "بعشػاف  2019دراسة مدعي أحسج محمد وىي دراسة مقجمة لشضل شيادة الجكتػراه تست سشة 
 –دراسة مضجانية في بعس متػسصات مجيشة الػادؼ  –الأسخة والسجرسية وتفعضل الحياة السجرسية 

 .العلاقة بضغ الأسخة والسجرسة في تفعضل الحياة السجرسية  إشكاليةانصمقت الجراسة مغ 
 حضث انصمقت الجراسة مغ التداؤلات التالية :

 ىل يداىع التػاصل الفعاؿ الثشائي الاتجاه بضغ الأسخة والسجرسة في تفعضل الحياة السجرسية ؟ -
 ؟ىل تداىع جسعية أولياء التلامضح في تفعضل الحياة السجرسية  -
 ىل يداىع مذخوع السؤسدة في تفعضل الحياة السجرسية ؟ -

 :  أىجاف الجراسة 8-1-1
 : إلىلقج ىجفت ىحه الجراسة 

 الكذف عغ العلاقة بضغ الأسخة والسجرسة , -
 السجرسية ,معخفة مجػ مداىسة جسعية أولياء التلامضح في تفعضل الحياة  -
 معخفة مجػ مداىسة مذخوع السؤسدة في تفعضل الحياة السجرسية , -

                                                 
 .25نفذ السخجع، ص -(1)
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 .لسجرسة في تفعضل الحياة السجرسيةوسائل الاتراؿ السدتعسمة بضغ الأسخة وا إسياـمعخفة مجػ  -
 :  نتائج الجراسة 8-1-2

 جسمة مغ الشتائج تسثمت في : إلىلقج تػصمت الجراسة 
 فعالية الحياة السجرسية . جسعية أولياء التلامضح تديج مغ -
 جسعية أولياء التلامضح ىضئة رسسية تقجـ يج السداعجة لمسجرسة في شتى السجالات , -
 مذخوع السؤسدة يؤدؼ إلى تفعضل الحياة السجرسية . -
 غياب ثقافة العسل بسذخوع السؤسدة تزعف مذاركة الأسخة لمسجرسة , -
 تبقى محجودة الاستعساؿ ,بالشدبة لاستعساؿ تكشػلػجيات الإعلاـ والاتراؿ  -
 مذاركة الأولياء في إعجاد مذخوع السؤسدة يبقى أمخ بعضج السشاؿ . -

 :  الجراسة الثانية 8-2
لدشة  5دراسة الياشسي لقػقي ومشرػر بغ زاىي وىي دراسة مضجانية مشذػر بسجمة الخواؽ العجد 

مداىسة البضئة التعميسية السجرسية والفاعمية الحاتية في التشبؤ بالكفاءات التجريدية  "تحت عشػاف  2017
 "لأستاذ التعميع الابتجائي 

مجػ مداىسة البضئة التعميسية السجرسية والفاعمية الحاتية في  التالية : ما الإشكاليةانصمقت الجراسة مغ 
 ائي ,التشبؤ بالكفاءات التجريدية لأستاذ التعميع الابتج

 : فخضية الجراسة 8-2-1
بضغ كل مغ البضئة التعميسية السجرسية والفاعمية الحاتية والكفاءات  ارتباشيوتػجج علاقة  -

 التجريدية لحػ أفخاد عضشة الجراسة .
 :  أىجاف الجراسة 8-2-2

 إلىىجفت الجراسة 
التعخؼ عمى تأثضخ متغضخات البضئة التعميسية السجرسية )السشياج ، الكتاب السجرسي ، الػسائل ،  -

 ..........( الإشخاؼيةالعلاقات 
 الكذف عغ العلاقة بضغ البضئة التعميسية السجرسية والكفاءات التجريدية للأستاذ , -

 :  نتائج الجراسة 8-2-3
 جدىا ؼيسا يمي جسمة مغ الشتائج نػ  إلىتػصمت الجراسة 

 بضغ مكػنات البضئة التعميسية والكفاءات التجريدية للأستاذ , ارتباشيوتػجج علاقة  -
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 تداىع البضئة التعميسية في التشبؤ بالكفاءات التجريدية لحػ أفخاد عضشة الجراسة . -
 :الثالثةالجراسة  8-3

عشػاف الجراسة ىػ الحياة السجرسية، التخبية   (Jean Pierre Obin)ضغ بدراسة نطخية لػ جػف يبار أو 
 (La Vie Scolaire, L’éducation et la Pédagogie)والبضجاغػجيا

في ىحه الجراسة يبخز الباحث العلاقة بضغ الحياة السجرسية  2007ىحه الجراسة كانت سشة  
تخرز ميشي، مفيػـ  والتخبية والتعميع، شخح تداؤلا ىل الحياة السجرسية مكاف خجمة، مجاؿ تشطيع، 

 ما ىي العلاقة بضغ الحياة السجرسية والتعميع ىل ىشاؾ علاقة بضغ التخبية والتعميع؟.
يخػ أف فيع الحياة السجرسية يكػف عمى نسػذج العجيج مغ التعبضخات السساثمة مثل الحياة  

 ذ عشج استخجاميا.الأسخية، الحياة الاجتساعية، الحياة الدياسية وما إلى ذلظ والتي لا تدضخ أؼ لي
فضخػ الحياة السجرسية: "بأنيا الإشار السعيارؼ والأحجاث الخاصة بالحياة الجساعية في  

 5الأوؿ مخسػـ السخسػـ السجارس"مذضخا إلى أف ضيػر مفيػـ الحياة السجرسية حضث ذكخ لأوؿ مخة في 
جػيمية الحؼ يجعػ  7ـ الحؼ تشطع استخجاـ الجداءات وبحطخ العقػبات الشاشئة ومخسػ  1890جػيمية 

إلى تصػيخ الاندجاـ وىي حاولت تحجيج معايضخ حياة محجدة لمصلاب، أؼ خاصة بالسجرسة والحياة 
في ثلاث مختكدات أساسية ىي: تسثل السجرسية تختبط مغ الشاحية العسمية فإف معايضخ الحياة السجرسية ت

 تشطيع السجرسة، العسمية التعميسية، العلاقات مع السجتسع.
 : السعيار الأول

يتعمق بتشطيع السجرسة مغ حضث تحجيج السياـ، تحجيج ججاوؿ الخقضق، مخاعاة التغضخات الاجتساعية، مع 
 عجـ التقمضل مغ القػاعج القانػنية ومخاعاة الإفادة والكفاءة.

 : السعيار الثاني
السجرسية اللازمة التي تذجع تعميع التلامضح )التعميسية( وىشا أخح العسل والتفكضخ في نػعية الحياة 

التلامضح عمى التعمع في الاىتساـ الستدايج مشح خسدضشات القخف الساضي بالتعميع وتحجيج الجور 
 السخرز لمسعمسضغ.

 السعيار الثالث:
علاقة السجرسة بالسجتسع، وعميو ما إذا كانت السجرسة نسػذج لمسجتسع وبالتالي يجب أف تكػف مشفتحة 

الاجتساعية والحياة السجرسية شكل عاـ يعتسج عمى خصضغ أساسضغ في عسل ىسا القصب عمى السعايضخ 
 الستعمق بالتخبية والقصب الستعمق بالتعميع.
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في ىحه الجراسة الشطخية ثع التخكضد عمى السختكدات الثلاث وىي التعميع السجرسي )الإدارة  
 .(1)ػاسعالسجرسية(، )التعميسية(، )الجانب الاجتساعي في مفيػمو ال

 :الخابعةالجراسة  8-4
السعاصخ لمحياة Approche Socio Historiqueتاريخية -بعشػاف الحياة السجرسية مقاربة اجتساعية

مختمف الجيات الفاعمة في الشطاـ  ياىاإالسجرسية محاولا معخفة مختمف الػضائف التي مشحتو 
التعميسي، وأسباب تصػره الستفجخ في الدبعضشات والأىجاؼ السػكمة إليو حضث ربط مفيػـ الحياة 
السجرسية بالتحميلات الاجتساعية لعسل السؤسدة التعميسية والسؤسدات الاجتساعية الأخخػ حضث كانت 

باني والػكلاء والمباس......أؼ الاىتساـ بالػضع الحياة السجرسية عمى ضخوؼ التسجرس كالتجفئة والس
 الإدارؼ والسادؼ أكثخ مغ الاىتساـ بتشفضح البخامج التعميسية.

وكاف مفيػـ الحياة السجرسية محجودا بل ىػ مفيػـ البضئة السجرسية التي يتع استخجاميا بذكل  
البعج الاجتساعي لمحياة  أكثخ واكبخ لكغ ىحا السفيػـ اخح في التصػر في ىحه الجراسة ركدت عمى

 .(2)السجرسية بجؿ التخكضد عمى التعميع ونقل السعخفة
 :الخامدةالجراسة  8-5

 La Vie Scolaire Etudeدراسة نطخية تحمضمية بعشػاف الحياة السجرسية دراسة فمدؽية 
PHilosophique) ريػنجات يضلراحبيا اكداف(XavierRiondet) بشصمق في تحمضمو مغ التداؤؿ

الخئيذ ما ىي السجرسة )الجضجة(: يشبغي التفكضخ في خرػصضتيا باعتبار الحياة السجرسية جدء ندبي 
حضث تذضخ إلى أف السجرسة ىي  (Du Peyron)في فمدفة التعميع وىػ ما تصخؽ لو فخاندػا دويضخوف 

ؿ تجاربيع السكاف الحؼ يتعمع ؼيو الصلاب بخفقة البالغضغ مغ خلاؿ مسارسة الخياضة والتعمع مغ خلا
السجرسية بذكل معضغ  مغ أشكاؿ الحياة وجػدتيا ضخورية لحدغ سضخ الجيشاميات التعميسية التعميع 

 السجرسي ىػ مػافقة الأشفاؿ وإثخاء  تجاربيع، كسا يخكد عمى الجيسقخاشية في ىحه الحياة السجرسية.
في الدشة  ويخكد في تحجيجه لسفيػـ السجرسة مغ خلاؿ تحجيجه لأربع عشاصخ مسضدة 

الاجتساعية: الغضخ، التجخيج الخسسي، الشطاـ التأديبي الشطاـ التعميسي الحؼ يخكد عمى السشاىج الجراسية 

                                                 
(1)

–Jean-Pierre Obin ,La Vie Scolaire, L’éducationet la Pédagogie, CRDP Debourgogne, France, 

2007, pp 01-07. 
(2)

–Michel Sousan, Vie Scolaire Approche socio-Historique revue FrancoiseDe pedagogievolune83 

, 1988, pp 39-49. 
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والحياة السجرسية يذضخ إلى أنيا ليدت السجرسة فقط بل ىشاؾ السعايضخ والأشكاؿ الاجتساعية تؤثخ 
 ة تعمسية مشاسبة.أيزا عمى الحياة السجرسية، فالستعمع يشبغي إيجاد بضئة تعميسي

مغ العشاصخ التي تقػـ الحياة السجرسية عمضيا الجػانب الحضػية التي تدعى لتحؿيقيا والستسثمة  
في الاحتياجات البضػلػجية، لحلظ يحكع الأشفاؿ في تعمسيع، مغ خلاؿ ىحه السجرسة الباحث  يشطخ إلى 

ؿيع حدب الخاوؼ الاجتساعية الحياة السجرسية نطخة فمدؽية تبشى عمى محكخة مغ السعايضخ وال
 .(1)والاقترادية، بعضجا عغ تحجيج مفيػـ محجد ليا، ولمتعميع فضيا

 م2009دراسة محكخة احسج عثسان الخميفة: جامعة ششجي لدشة الجراسة الدادسة : 8-6
دراسة بعشػاف البضئة السجرسية وعلاقتيا بالتحرضل الجراسي لصلاب التعميع الأساسي )الابتجائي(  

ىجفت ىحه الجراسة لمتعخؼ عمى علاقة البشية السجرسية بكل جػانبيا بالتحرضل الجراسي في مجارس 
 مخحمة الأساس، والتعخؼ عمى الػاقع الحالي لمبشية السجرسية.

 كحلظ معخفة واقع الدشة السجرسية ودورىا في التحرضل الجراسي بالسجارس الابتجائية. 
 بكل جػانبيا في التحرضل الجراسي لتلامضح مخحمة الابتجائي. معخفة مجػ تأثضخ البشية السجرسية-

 وانصلاؽ الباحث في الفخضيات التالية: 
ىشاؾ علاقة ذات دلالة إحرائية مػحية بضغ السباني والتجيضدات السجرسية الجضجة والتحرضل -

 الجراسي.
 الجراسي لتلامضح الابتجائي.ىشالظ علاقة ذات دلالة إحرائية مػجبة بضغ تأىضل السعمع والتحرضل -
ىشاؾ علاقة ذات دلالة إحرائية بضغ علاقة السعمع مع السجتسع السحمي والتحرضل الجراسي لتلامضح -

 مخحمة الابتجائي.
 بضغ الإدارة السجرسية الجضجة والديادة في التحرضل الجراسي. ارتباشيونػجد علاقة -

انة تب أدوات جسع البيانات الستسثمة في الاساستعسل الباحث السشيج الػصفي التحمضمي مدتعسلا 
 والسقابمة والسلاحطة  مغ خلاؿ ىحه الجراسة تػصل الباحث إلى الشتائج التالية:

 علاقة قػية وجضجة بضغ الإدارة والسعمع والسجتسع ليا علاقة بديادة التحرضل الجراسي.-
ة وتقػـ بكل مدتمدمات الشذاط الثقافي الإدارة السجرسية التي تتعاوف مع السجتسع وتخمق بشية ايجابي-

 قػية وزيادة التحرضل الجراسي. ارتباشيووالخياضي ليا علاقة 

                                                 
(1)

–Xaviér Riondet, La Vie Scolaire, Une Etude philosophique ,Recherche Educations en Ligne 

18 /10/207 Mis En Ligne 02/12/19 h 11//JournalOpendition, Org/Recherches Education , 
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 ارتباشيومجالذ الآباء التي تديع في بشاء التعاوف بضغ السجرسة والسجتسع وتحدضغ البشية لو علاقة -
 قػية بديادة التحرضل الجراسي.

 :الدابعة الجراسة  8-7
بعشػاف تجبضخ الحياة السجرسية،  2015الباحث جسضل حسجاوؼ سشة  دراسة نطخية قاـ بيا

استعخض فضيا مفيػـ الحياة السجرسية وباعتبارىا تمظ الفتخة الدمشية التي يقزضيا التمسضح داخل فزاء 
السجرسة، وىي جدء مغ الحياة العامة لمتمسضح، وىحه الحياة مختبصة بارتفاع تعمسي وتخبػؼ وتشذيصي 

 .(1)وؼ السجرسة وتسػجاتيا  العلائؿية والسؤسداتية....."متسػج حدب ضخ 
 تع استعخض أىجافيا ووضائفيا بالشدبة للأىجاؼ لكشيا في عجة عشاصخ تتسثل في: 

 ؿ.ؤ خمق حياة سعضجة داخل السؤسدة التعميسية قػاميا الأمل والفخح والتفا-
 تػفضخ الجػ السشاسب لمتشذئة الستكاممة والستػازنة.-
 تعاممضغ بسجسػعة مغ الكفايات الأساسية والسدتعخضة بػية تأىضمضيع.تدويج الس-

بعج ذلظ استعخض وضائف الحياة السجرسية والتي حجدىا في: الػضيفة التخبػية الجيجاكتيكية  
والػضيفة الشفدية الػضيفة الاجتساعية معخجا عمى أىسية تدضضخ وتجبضخ الحياة السجرسية لبشاء فخد مشفتح 

 ع وقادر عمى التعمع.بالؿي ومتذبع
بالشدبة لمسقاربات الخاصة بالحياة السجرسية ىشاؾ السقاربة الشدؿية والتي يعشي أف تتعامل مع  

الحياة السجرسية في ضػء رؤية بشضػية متكاممة ندؿية قػاميا التفاعل بضغ جسيع السكػنات الجاخمية 
 والخارجية.

 السقاربة الإبجاعية:-
 والابتكار والتججيج داخل الػسط السجرسي.وقػاميا الإبجاع 

 السقاربة التذاركية:-
معشاىا مذاركة جسيع الفاعمضغ مغ داخل السجرسة أو خارجيا في تفعضل الحياة السجرسية لمػصػؿ إلى 

 الشتائج السسضدة واليادفة.
 السقاربة الحقؾقية:

في بشاء وششو وخجمة مؤسدة التخبػية تدتشج ىحه السقاربة عمى الحقػؽ والػاجبات بسعشى الستعمع يداىع 
 بأداء واجباتو واحتخاـ الآخخيغ.

                                                 
 .10، السغخب، ص 2015، 01و، الصبعة ككة الألػ شبجسضل حسجاوؼ، تجبضخ الحياة السجرسية، -(1)
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 السقاربة التعاقجية:
بسعشى تعاقج الفاعمضغ مغ داخل وخارج السؤسدة عمى السذاريع والبخامج والخصط والتجابضخ يذسل 

السقاربة الصخيقة الجيسقخاشية القائسة عمى الالتداـ والػضػح والذفاؼية إضافة إلى ذلظ ذكخ الباحث 
 ، السقاربة التجبضخية، مقاربة الإنراؼ والشػع السقاربة بالأىجاؼ.السلائسةالكفائية، مقاربة 

 في الفرل الثاني في دراسة تشاوؿ مختكدات الحياة السجرسية: 
 الأشخاؼ السداىسة في الحياة السجرسية.-
 مجالذ السؤسدة بسختمف أشكاليا.-
 ي تداىع في إتساـ الحياة السجرسية.الشػادؼ والسشتجيات والجسعيات الت-
 خمق مذاريع وشخاكات تخبػية.-
 الفزاءات السجرسية.-
 تعديد التػاصل وخمق التفاعل الاجتساعي. -
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 تسييج:
ق والتشػع في مجالاتيا فوالتجتعج الحياة السجرسية جدء مغ الحياة العامة الستسضدة بالدخعة  

كالحياة الدياسية والحياة الاقترادية والجيشية....تدتجعي التجاوب والتفاعل مع الستغضخات الاقترادية 
سة قزاء جر والؿيع الاجتساعية والتصػرات السعخؼية والتكشػلػجية، التي يعخفيا السجتسع حضث تربح الس

خية، فالحياة السجرسية تعج الفخد لمتكيف مع التحػلات العامة، خاصا  بالتشذئة الاجتساعية والتشسية البذ
الصمب  وأماـوالتعامل معيا بإيجابية وتعمسو أسالضب الحياة الجساعية لخرػصياتيا وتعقضجاتيا السختمفة 

 الستدايج عمى التخبية ومخخجات الشطاـ التخبػؼ.
سة عمى اكتداب مجسػعة مغ الشرء لسػاجية متصمبات الحياة القائ عجادإبأضحى الاىتساـ  

تشاوؿ الحياة  اشارتأيىحه الفزاءات السجرسية لحلظ  أىعالعامة السذتخكة ومغ  الفزاءاتالؿيع داخل 
السجرسية في السفاـيع والستصمبات في ىحا الفرل مغ خلاؿ استعخاض مختكداتيا الأساسية إضافة إلى 

التي شيجىا مشح الاستقلاؿ إلى غاية يػمشا تصػرىا في الشطاـ التخبػؼ الجدائخؼ في ضل الإصلاحات 
 أوالسعيقات التي تعضق وتؤثخ عمى الحياة السجرسية في شتى جػانبيا السادية والبذخية  أىعىحا مبخزيغ 

 التشطيسية القانػنية.
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 : تعخيف الحياة السجرسية-1
لشذاشات التلامضح داخل الإشار تعخؼ الحياة السجرسية حدب قامػس التخبية الحجيث: "بأنيا مجسػع 

وىي الحياة والتي يقزضيا الستعمع في القزاء السجرسي في إشار  (1)السجرسي باستثشاء التعميع الفعمي"
اللاصؽية ويسكغ فيع الحياة السجرسية عمى نسػذج العجيج مغ التعبضخات  مسارسة الأنذصة الرؽية و

تعبضخات لا ليذ فضيا عسػما  ية، الحياة الدياسية...( وىيالسساثمة مثل الحياة الأسخية، الحياة الاجتساع
عشج استخجاميا ولحلظ يسكغ تعخيف الحياة السجرسية بأنيا الإشار السعيارؼ والأحجاث الخاصة بالحياة 

صػرة مرغخة لمحياة الاجتساعية في أماكغ  بأنياالجساعية في السجارس.كسا تعخؼ الحياة السجرسية 
السجرسي بػاسصة أنذصة تفاعمية متشػعة تذخؼ عمضيا ىضشة  طداخل السحي وأوقات مخررة لمتشذئة

 .(2)تجريذ وإدارة ويديخ فضيا مختمف الذخكاء في ضل انفتاح السجرسة عمى محيصيا الخارجي
 العػامل الدمانية والسكانية والتشطيسية و إتلاؼكل العير السجرسي وتذكضل مغ  بأنياوتعخؼ كحلظ 

السجرسة لمتلامضح وىي  تقجمياالعلائؿية والتػاصمية والثقاؼية والتشذيصية السؤمشة لمخجمات التخبػية التي 
بو إضافة إلى التسخس عمى العير الجساعي  .(3)إشار لتشسية شخرية الستعمع ومػاـ

دب الباحث جسضل حسجاوؼ تمظ الفتخة الدمشية التي يقزضيا حيقرج بالحياة السجرسية  كسا 
 بإيقاعوىحه الحياة مختبصة  (الإنداف)تمسضح داخل قزاء السجرسة، وىي جدء مغ الحياة العامة لمتمسضحال

تعمسي وتخبػؼ  وتشذيصي متسػج حدب ضخوؼ السجرسة وتسػجاتيا العلائؿية والسؤسداتية وتعكذ ىحه 
ق مغ تػاصل السجرسية ما يقع في الخارج الاجتساعي مغ تبادؿ لمسعارؼ والؿيع، وما يتحق ةالحيا
جدء مغ الحياة العامة الستسضدة  La Vie Scolaireوتعتبخ الحياة السجرسية  وإندانياجتساعي  -سيكػ

بالدخعة والتجفق التي تدتجعي التجاوب والتفاعل مع الستغضخات الاقترادية والؿيع الاجتساعية 
مجالا  (L’école)والتصػرات السعخؼية والتكشػلػجية السحىمة التي يذيجىا العالع فرارت السجرسة 

                                                 
 .161بجر الجيغ بغ تخيجؼ، مخجع سابق، ص -(1)
، 2015عبج الػىاب بغ حؽيع وآخخوف، مشتجػ العمػـ الاجتساعية التصبيؿية السجرسية في عضػف الأولياء، كخسغ، - (2)

 .32ص 
عبج الجػاد العضجودؼ، وآخخوف، الحياة السجرسية بالسجارس الابتجائية وثيقة إرشادية، وزارة التخبية والتكػيغ، تػنذ، -(3)

2009. 
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د لمتكيف مع التغضخات الحاصمة في السجتسع خاصا باكتداب السعخفة في  مختمف أبعادىا، فعشج الفخ 
 .(1)والتعامل معيا بإيجابية

التي يعيذيا  (la vie)ونعخؼ أيزا حدب دلضل الحياة السجرسية السغخبي بأنيا الحياة  
الستعمسػف في جسيع في جسيع الأوقات والأماكغ السجرسية )أوقات الجرس والاستخاحة والإشعاـ الفرػؿ 

 .(2)لخياضية، والديارات والحخيات التخبػية...والداحة والسلاعب ا
قرج تخبضتيع مغ خلاؿ جسيع الأنذصة الجيشية والتخبػية والتكػيشية السبخمجة التي تخاعي  

الجػانب السعخؼية والػججانية والحذ حخكية مغ شخرياتيع، مع ضساف السذاركة الفعمية والفعالة لكافة 
 تخبػية، شخكاء..... دارةإالسعشضضغ )متعمسػف، معمسػف، 

الفرل  2009بالحياة السجرسية بالسجارس الابتجائية لدشة  ةصالخا الإرشاديةوجاء في الػثيقة  
بو و إشاراس: يسثل الحياة السجرسية   جلمتسجرس بالعير الجساعي، تتجد لتشسية شخرية التمسضح ومػاـ

أشخاؼ الأسخة التخبػية مغ ناحية ثانية: ؼيو علاقات تخبػية بضغ الستعمسضغ مغ ناحية وبضشيع وبضغ بؿية 
والسػضػعية وتلازـ الحقػؽ والػاجبات وتتسثل  والإنراؼوىي علاقات تقػـ عمى مبادغ الاحتخاـ 

الحياة السجرسية، بػصفيا امتجادا لمتعمسات في الفرػؿ، ؼيسا يتعاشاه التلامضح مغ أنذصة تخبػية 
جمات اجتساعية وصحية في اندجاـ مع رسالة التخبية وثقاؼية وتخفضيية ورياضية وما يدجػ ليع مغ خ

 .(3)ووضائف السجرسة
يخػ أف فيع الحياة السجرسية يكػف عمى  (JeanPierreObin)غ بضو أبضضخ بالشدبة لجػف  

نسػذج التغضضخات السساثمة مثل الحياة السجرسية، الحياة الاجتساعية الحياة الدياسية وما إلى ذلظ والتي 
تثضخ أؼ لبذ عشج استخجاميا فعخفيا بأنيا: "الإشار السعيارؼ والأحجاث الخاصة بالحياة الجساعية لا 

 .(4)في السجارس" 

                                                 
 .10ص جسضل حسجاوؼ، مخجع سابق، -(1)
 .21، ص 2008وزارة التخبية الػششية والتعميع العالي، مجيخية التقػيع وتشطيع الحياة السجرسية والتكػيشات، السغخب، -(2)
 11، ص 2009وزارة التخبية والتكػيغ، الحياة السجرسية بالسجارس الابتجائية، وثيقة ارشادية، تػنذ، -(3)
 .02جػف يبار اوتضغ، مخجع سابق، ص -(4)
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ىشاؾ عػامل مذتخكة في  أفمغ خلاؿ جسمة التعاريف الدابقة لمحياة السجرسية  نلاحع  
الحياة السجرسية جدء مغ الحياة العامة تعسل عمى تشذئتو وتشسية  أفجسيعيا حضث ركدت كميا عمى 

 .(1)شخرضتو مغ جسيع الجػانب، وذلظ مغ خلاؿ عشرخ التشذيط الحؼ يسضدىا
تعخيف إجخائي لمحياة السجرسية الحياة السجرسية ىي الفتخة الدمشية  إلىمغ خلاؿ ما سبق نرل  

السعارؼ والسكتدبات التعميسية والتخبػية ومختمف  التي يقزضيا الستعمع في السجرسة مغ اجل تمقي
الشذاشات الثقاؼية والخياضية والتخفضيية التي تديع في تشسية شخرضتو وتحقق لو نسػا متكاملا في 
السجالات الشسائية الأربعة )الحدي الحخكي، العقمي السعخفي العاشفي الػججاني، المغػؼ التػاصمي( 

ومختمف  وأولياء دارةإو ية بسداىسة جسيع الفاعمضغ مغ أساتحة سػاء ضسغ نذاشات صؽية أولا صؽ
و القػانضغ والتذخيعات الخاصة بالبمج في فمتخبػؼ عاـ تك شارإالستجخمضغ بأسالضب مشطسة وىادفة في 

 مجاؿ تشطيع التخبية والتعميع.
 مفاليؼ الحياة السجرسية : 1-2
الستعمع داخل السجرسة والبضئة برفة عامة لبشية ؼيو ىي السحيط الحؼ يعير  البيئة السجرسية:1-2-1

 .(2)حدية وبشية معشػية
تذسل السػقع والسباني السجرسية، الأثاث والسعجات والسخافق الخياضية، السياه  البيئة الحدية:1-2-2

 والرخؼ الرحي، إصلاح البضئة السجرسية....إلخ.
لمسجرسة كسشطػمة تعدز الرحة لجػ  تذسل التكػيغ الاجتساعي والشفدي البيئة السعشؾية:1-2-3

التلامضح، ويذسل ذلظ التخصيط الجضج لمضػـ الجراسي، العلاقات الإندانية )بضغ التلامضح ؼيسا بضشيع وبضغ 
 .(3)التلامضح مغ جية ومعمسضيع مغ جية أخخػ(، الشطاـ الإدارؼ 

لدائجة في السجرسة آو ىػ البضئة الشفدية والاجتساعية ا: climat scolaireالسشاخ السجرسي 1-2-4
ىػ الجػ العاـ الشفدي والاجتساعي الدائج في السجرسة والحؼ يتجمى مغ خلاؿ العلاقات القائسة 
والستبادلة بضغ أعزاء السجرسة بضغ السعمسضغ والستعمسضغ، علاقة الستعمسضغ ؼيسا بضشيع والإدارة 

                                                 
مدعي احسج محمد، العلاقة بضغ الأسخة والسجرسة وتفعضل الحياة السجرسية أشخوحة مقجمة لشضل الجكتػراه، جامعة بدكخة، -(1)

 .86، ص 2019
 .35، ص 2016تالا قصيذات وآخخوف، مبادػء في الرحة والدلامة العامة، عساف: دار السدضخة الصبعة الدابعة، -(2)
واقع البضئة السجرسية في السجارس الابتجائية بػلاية سكيكجة، مجمة الجراسات والبحػث الاجتساعية، إلياس قخيذي وزبضجة العخبي، -(3)

 .68، ص 07، السجمج 3، جامعة الػاد، العجد 2019
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سجػ تقبل الستعمع لمسجرسة وحبو ليا أو بالسجرسضغ والتلامضح عمى حج سػاء، والتي تكػف محجدا أساسيا ل
 نفػره مشيا وكحلظ الأىسية السعصاة للأنذصة السجرسية والاىتساـ بالعلاقات فضيا.

إلى خاصية ونػعية (JonathanCohen)ويذضخ السشاخ السجرسي حدب جػناثاف كػىضغ  
السجرسية، وتعكذ: السعايضخ، الحياة السجرسية، لأنيا تقػـ عمى أنساط مغ تجارب الأشخاص في الحياة 

 (1)الأىجاؼ، الؿيع، العلاقات بضغ الأشخاص التعميع والتعمع، مسارسة الؿيادة، اليياكل التشطيسية.

السجرسي أيزا إلى تحمضل سياؽ التعمع والحياة وبشاء الخفاه لمصلاب والسػضفضغ  خ السشاخضويذ 
، ولكغ فػؽ كل شيء الالتداـ والتحفضد في السجرسة، وتحقضق الجػدة بحضث يكػف الذعػر بالأماف

والستعة، كسا يعكذ السشاخ السجرسي الحكع الحؼ يتستع بو أولياء الأمػر والسػضفضغ والصلاب مغ 
ىحا إلى تجخبة ذاتية لمحياة  (climat)تجخبتيع في الحياة والعسل داخل السجرسة ويدشج مفيػـ السشاخ 

السجرسة كسجسػعة واسعة ومختمف الفئات الاجتساعية داخل  السجرسية لا تأخح في الاعتبار الفخد ولكغ
 .(2)السجرسة وحػليا

 الؾسط السجرسي:1-2-5
ىػ الفزاء أو السكاف الحؼ يتػاجج ؼيو الستعمع في إشار مداولة ومتابعة الأنذصة السجرسية، ىحا الػسط 

والاجتياد ونفذ الذيء بالشدبة تتػفخ ؼيو كل الطخوؼ السادية والسعشػية التي تدسح لمسؿيع بالإؾباؿ 
 لمسجرسضغ وكل الفاعمضغ في السجرسة.

 : الفكخية لمحياة السجرسية الخمفية-2
ىحا السفيػـ  أفالحياة السجرسية مفيػـ قجيع قجـ وجػد السجرسة وىػ يختبط بالسجرسة ارتباشا وثيقا غضخ 

اعتبارا لتصػر السجرسة وتصػر الجور  ليذ بالقخيبمشح زمغ  كبضخاالخاص بالحياة السجرسية عخؼ تصػرا 
ارع في تدالتحػؿ الس ةالسشػط بيا في ضل الصمب الاجتساعي الستدايج عمى السجرسة ومخخجاتيا لسجابي

 .شتى مجالات الحياة
الجوؿ  فعسمتميو السجتسع في بشاء حزارتو الإندانية، عالسجرسة ىي حجخ الداوية الحؼ يدتشج ف     

مبجع وكفء قادر عمى بشاء حزارة  تعميسيقجرة عمى إخخاج مشتػج  أكثخنطع تخبػية  قامةإ عمىوالأمع 

                                                 
(1)

–Jonathan Cohen . creating a School Climat That Supports StudentlearningAnd 

PositifeYauthDevelopment, NationalSchoolClimate center Colunia, France .2010 ; p 03. 
(2)

–Guide AGIR Sur le Climat Scolaire a L’ecolePrimairMinistere de L’education Nationale 

http// eduscol.Education France .2010 ; p 03 
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صػرىا الإبجاعية، فتحػلت السجرسة مغ ضاىخة تخبػية بديصة إلى ضاىخة اجتساعية  قىإندانية في أر 
 مخكبة ومعقجة فالحياة السجرسية جدء مغ الحياة العامة الستدسة بالدخعة والتجفق والتصػر الستدارع 

 السجرسةدور إبخاز ببجاية  خرػصا لقج اىتع الكثضخ مغ الباحثضغ بالسجرسة عسػما وبالحياة السجرسية
 EducationEtمغ خلاؿ تبيانو التخبية والسجتسع  (EmileDurkheim)ومغ ىؤلاء الباحثضغ 

Sociologie  ثع كتابة حػؿ التصػر التخبػؼ في فخنداL’évolution Pédagogique EnFrance 
ج السؤلفات التي عالجت الحياة يإضافة إلى عج Education Moraleوكتاب التخبية الأخلاؾية 

 .السختمفةعلاقاتيا السجرسية بتفاعلاتيا و 
   ػرديػبضخ بضأعساؿ بضشيا ىشاؾ أبحاث عجة أسدت لجراسات حػؿ السجرسة كسجتسع مرغخ مغ و 

PierreBordio في كتابو مجتسع بلا مجرسة والكتاب  ايفاف ايمتر وأعساؿ في كتابو إعادة الإنتاج
 ثع كتاب جػرج سضتجر L’écoleCapitalisteواستابميو السجرسة الخأسسالية  ػدلػبالسذيػر ل
السجرسة  تعجة أبحاث تشاولت السجرسة مغ حضث تشػع القزايا فيشاؾ التي تشاولكسا نجج         

السجرسة في سياؽ تفاعلاتيا مع السجتسع والأبحاث التي  تيا مجتسعا مرغخا وىشاؾ التي تشاولصفبػ 
 . (1)تتشاوؿ السجرسة في سياؽ تفاعلاتيا الجاخمية

بالشدبة لمستعمسضغ خاصة  يوقج أبخز الكثضخ مغ الباحثضغ مفيػـ السجرسة وفعالية الشطاـ السجرس 
دمػكية الجيشامية والتفاعل تػقف عمى البشية التوالسجتسع عامة وعمى ذلظ فإف سلامة الحياة السجرسية 

عج ضخوريا في إشار يإلضيا ىحا التفاعل  غسضشتدوار الفاعمضغ فضيا والسأب السحجدالتخبػؼ في السجرسة 
 .السجرسية الاجتساعية السرغخة  ةالحيا

بضغ أفخاد الجساعة التخبػية عشرخا أساسيا في الحياة السجرسية  (interaction)لحلظ صار التفاعل 
لتحقضق التفاعل السجرسي و فعالية لمشطاـ السجرسي  عصاءإ تراؿ والتفاعل أىسية كبضخة في مشسط الاف

 ىشاؾ عػامل عجة مشيا:
 الفمدفة التخبػية الدائجة في السجرسة وتعمق بأىجاؼ التعميع وغاياتو.-
 مجػ مخونة الأنطسة الإدارية.-
 .(1)صيغة الأىجاؼ التخبػية الخاصة بالسجرسة-

                                                 
 .10عمي أسعج وصفة وعمي جاسع الذياب، مخجع سابق، ص -(1)
 .28نفذ السخجع، ص -(1)
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 مع الحياة الخاصة لمتلامضح.تكيف السشاىج -
أىسية العلاقة بضغ الػسط الاجتساعي والػسط السجرسي مغ ضخوريات الحياة السجرسية التفاعل بضغ -

 الجساعات الأولية في إشار السجرسة.
ات البشضػية الجاخمية يالحياة السجرسية تتحخؾ عمى ندق مغ الدمػك أفنطاـ العلاقات الخارجية ذلظ -

نطاـ العلاقات بضغ الجساعات الأولية التي تذكل العسػد الفقخؼ لمسجرسة وتتصمب دورة التي تتسثل في 
 الأولياءيخبط بضغ السجرسة ومحيصيا الخارجي مسثلا في  حخالحياة السجرسية جػىخيا وجػد نطاـ 

 والذخكاء الاجتساعضضغ.
الاىتساـ بالسجرسة لع يتػقف لسا ليا مغ دور مجتسعي كبضخ لحلظ اىتع الباحثػف بكيؽية تجػيج  إفغضخ -

الحياة  إفجت السجرسة مغ اجميا فضخػ الباحث جسضل حسجاوؼ جالحياة فضيا لتحقضق الأىجاؼ التي أو 
جرسي يدتػجب السجرسية يشطخ إلضيا مغ زاويتضغ باعتبارىا مشاخا وضيؽيا مشجمجا في مكػنات العسل الس

سميع وايجابي يداعج الستعمسضغ عمى التعمع، واكتداب ؾيع  (Climat)عشاية خاصة ضسانا لتػفضخ مشاخ 
جساعات داخل  أوات بشاءة ومغ زاوية باعتبارىا حياة اعتيادية يػمية لمستعمسضغ يعيذػنيا أفخادا يوسمػك

الشفدية  أجػائياالحاتي بػاقع  داسيعوإحندق عاـ مشطع وجػىخىا ىػ كيؽية إحياء تجاربيع السجرسية، 
، فأماـ الكثضخ مغ السذكلات التي واجيت السجرسة اتجيت الجراسات والأبحاث لمبحث في (2)والعاشؽية

أسبابيا وسبل حميا ومشيا ضخوؼ الحياة السجرسية نتيجة ضيػر مذكلات  عجة استجعت التجخل  مغ 
سيسا ما تعمق بالحياة السجرسية لتمظ السذكلات لاػؼ لإيجاد حمػؿ شخؼ القائسضغ  عمى كشطاـ التخب

ارتفاع ندب اليجر السجرسي، -الغر-وضخوؼ السعيذي فضيا، ومغ السذكلات: العشف السجرسي
الاعتجاء عمى فزاءات السؤسدات التخبػية، تجني التحرضل الجراسي....كسا تذضخ التقاريخ الػششية 

سجرسة، تخاجع الؿيسة الاجتساعية والاعتبارية لمسجرسة والجولية عمى شضػع التسثلات الدمبية تجاه ال
والسجرس في رأؼ ونطخة السجتسع، لحلظ يتع العسل عمى: "غدالة العؿبات السادية والسعشػية التي تحػؿ 

الطخوؼ السدضخة لمتعميع، وؾياـ العسمية التعميسية عمى أساس  أحدغبضغ الستعمسضغ والتعميع وتػفضخ 
مذاركة كل الأشخاؼ، وتقجيع الخجمات التعميسية برخؼ الشطخ عغ أؼ اعتبارات خارجية ولتحقضق 

                                                 
 .04جسضل حسجاوؼ، مخجع سابق، ص -(2)
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، وتقجيع السشفعة اللازمة (1)بضغ الجسيع في الاستفادة مغ السجرسة وخجماتيا السختمفة والإنراؼالسداواة 
أؼ اف العمػـ والسعارؼ التي تقجـ  يتالسجرسة تقػـ عمى الصابع الشفي البخاغسا أف لمسجتسع باعتبار

في كتابو السجرسة  (jean duit)ؼ تختبط بالحياة الػاقعية لمفخد فالسجرسة الحجيثة كسا يخاىا بػف ديػ 
والسجتسع يجب ربط السجرسة بالحياة  وجعميا عمى اتراؿ بيا، غح أف الشطخة الحجيثة لمتخبية لا تتع في 
السجرسة وحجىا بل يتعجاىا إلى فزاءات وأماكغ أخخػ يجؿ انصػاء السجرسة عمى نفديا وانعداليا بعضجا 

 .(2)عغ السجتسع
 :أىجاف الحياة السجرسية -3

ة السجرسية تكدي أىسية بالغة بالشدبة لمستعمع وىي جدء مغ حياتو العامة تعج مخحمة الحياعغ  
لتحقضق متخقضتيا بالحياة السجرسية والبحث في سب مفزمة وىامة في بشاء شخرضتو لحلظ وجب الاىتساـ

 جسمة مغ الأىجاؼ نػجدىا ؼيسا يمي:
الأمل والفخح والتفاؤؿ والخغبة الجامحة في التعمع ومسارسة  خمق حياة سعضجة داخل السجرسة أساسيا-

الأنذصة التعميسية التعمسية مغ خلاؿ تػفضخ الجػ التخبػؼ والشفدي والاجتساعي السلائع لمتشذئة الستكاممة 
-السعخفي-العقمي–العاشفي الػججاني -والستػازنة شسل جسيع الجػانب الشيائية لمستعمع )الحذ حخكي

 اصمي( مع تدويجه بالكفاءات اللازمة لسػاجية الحياة العسمية.المغػؼ التػ 
تخبية الستعمسضغ عمى مجسػعة مغ الؿيع الأخلاؾية والػششية ليكػنػا صالحضغ في مجتسعيع ووششيع -

 مع ربط التعمسات والؿيع بالحياة الػاقعية والعسمية. وأمتيع
وخمق السذاريع، والاعتساد عمى الحات دوف الاقتشاع بفمدفة الذخاكة والتعاوف ضسغ فخؽ وأفػاج -

 الاتكاؿ عمى الآخخيغ.
 التسخف عمى البضجاغػجيا الإبجاعية كصخيقة في البحث والتشذيط والتعمع والتعميع.-
العسل عمى التججيج التخبػؼ لتحجيث البخامج والسشاىج والسقخرات الجراسية وشخائق التجريذ بسا يصغى -

 جرسية.مخونة اكبخ عمى الحياة الس

                                                 
، 1محمد مكدي، الحياة السجرسية واشكالية الحجاثة والتصخؽ، مصبعة الشاجح الججيجة، الجار البيزاء، السغخب، ط-(1)

 .07، ص 2003
، 2جػف ديػؼ، السجرسة والسجتسع تخجسة احسج حدغ الخحيع، مشذػرات دار مكتبية الحياة، بضخوت، لبشاف، ط-(2)

 .09 ، ص1987
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تجاوز وتجشب السذكلات التي تػاجو الستعمسضغ في فزاء السؤسدات التعميسية، إضافة إلى تمظ -
 أخخػ تدعى إلى تحؿيقيا الحياة السجرسية والتي تتسثل في: أىجاؼالأىجاؼ فيشاؾ 

 الأولياء إشخاؾتحقضق العجالة السجرسية والتي تتحقق مغ خلاؿ الأشخ والقػاعج، الػساشة مغ خلاؿ -
 ومعايضخ التقضيع.

 الػقاية مغ أسالضب العشف والجخائع داخل السجرسة مغ خلاؿ أسالضب وقائية مدبقة.-
 مع الأولياء وكل الستجخمضغ في الحياة السجرسية. إيجابيةتحقضق شخاكة -
مغ خلاؿ جػدة مػاقضت العسل،  بتحقضقتحقضق جػدة الحياة في السجرسة وجػدة الحياة في السجرسة -

 فزاءات السجرسية )ساحات المعب، التخؼيو، الإشعاـ، الجراسة....(.جػدة ال
فخيق عسل يتسضد بالحضػية والجيشاميكية يكػف مبجعا وذكيا في مػاجية كل الرعاب  إستخاتيجيةتكػيغ -

 والعخاقضل السعتخضة ليع.
وحب الػشغ مغ خلاؿ  citoyennetéةشفي أىجاؼ الحياة السجرسية أيزا لدشة الستعمع عمى السػاش-

 .(1)التخبية التي تتمقاىا في السجرسة في ضل حياة مجرسية مشاسبة
 .(2)تحجيج الحقػؽ والػاجبات للأشخاص العاممضغ والسدمسضغ في مجرسة تخبػية-
 تعديد العسل السجرسي.-
 تحدضغ ضخوؼ الاستؿباؿ الخاصة بالتلامضح.-
 الخاصة بكل واحج.الستابعة الذخرية لمستعمسضغ لسعخفة الحاجات -
 بعبارة أخخػ في السؤسدة التخبػية. أوتعديد وتحدضغ التغضضخ الإبجاعي في الفزاء السجرسي -

فإف الحياة السجرسية تيجؼ إلى خمق حياة سعضجة داخل السؤسدة التعميسية وتػفضخ الجػ  إجساليوبذكل 
 شذئة الذاممة والستكاممة.تالتخبػؼ والشفدي والاجتساعي السشاسب لم

 وعائف الحياة السجرسية:-4
الحياة السجرسية ليا مجسػعة مغ الػضائف  أفالسيتسضغ بالذأف التخبػؼ  يجرؾ كل واحج مغ 

غضخ مباشخ مغ خلاؿ جسمة الأنذصة التي تقجميا وتجلظ التفاعلات  أوتقػـ بيا وتتػلاىا بذكل مباشخ 

                                                 
(1)

–Jean-Roger. Etablissements Et Vie Scolaire/PR Evs de l’acadimie de la Guyane, 2016, 

p 07. 
(2)

–PhilippeHarberli, parlicipationa La Vie Scolaire Et Education a la Citoyenneté . vers un 

nauvauxparadigme université de Genevsuice,2006. p 05. 
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وخارجيا ويسكغ إجسالا تحجيج وضائف الحياة الإندانية الشاشئة عغ العلاقات الاجتساعية داخل السجرسة 
 السجرسية في العشاصخ الأساسية ؼيسا يمي:

 الؾعيفة التخبؾية والجيجاكتيكية:-4-1
لشداىع بذكل كبضخ في تكػيغ متعمع كفء وقادر عمى إيجاد الحمػؿ السسكشة لسختمف السذكلات التي 

في الػسط السعيذي )البضئة السحمية( مغ خلاؿ التجارب والخبخات والسعارؼ  أوتػاجيو في السجرسة 
الػسط  أوالتخبػية والعمسية والدمػكيات التي يكتدبيا ونداعجه عمى التكيف في وسصو السجرسي 

الحياة التي يعيذيا في السجرسة ىي جدء في الحياة العامة التي تؤىمو لمعير  إفالخارجي بسعشى آخخ 
ع وتكيف اجتساعي يشدجع مع الؿيع والأعخاؼ الدائجة في حوتلاوسلاـ ي مجتسعو في سعادة والتكيف ف

 مجتسعو الكبضخ.
 الؾعيفة الشفدية:-4-2

وضائف الحياة السجرسية تعسل عمى تكػيغ الستعمع مغ الشاحية الشفدية بجعمو متػازنا نفديا  أىعمغ 
وعاشؽيا ووججانيا مع تجاوز العجيج مغ الأمخاض والعقج الشفدية مغ خلاؿ الجمج في ضسغ جساعة 

سارس في القزاء السجرسي مغ خلاؿ جسمة الشذاشات التخبػية اليادفة التي ت أوالأقخاف داخل القدع 
لو ربط علاقات صجاقة قائسة عمى السػدة والسحبة  تتيحمغ خلاؿ مجسػعات الدملاء والأنجاد 

 والتفاىع....
فالسجرسة تعسل عمى تشسية مختمف الجػانب الستعمقة بذخرية الصفل نفديا واجتساعيا  

ة الؿياـ بالأنذصة تمبي حاجاتو ومضػلاتو ورغباتو السفزمة كسا تداعجه وتتيح لو فخص أنياوعاشؽيا، كسا 
 التي يخغب فضيا.

 الؾعيفة الاجتساعية:-4-3
)الأساتحة، التلامضح، الأولياء، الذخكاء....( لإخخاجو مغ  والآخخيغالحياة السجرسية جدخ بضغ الستعمع 

الحات عمى التػاصل مع الآخخيغ والتفاعل معيع اجتساعيا باستخجاـ مختمف الػسائل  د حػؿالتسخك
متيازات...( ؼيعمع حب الآخخيغ واحتخاميع مع الانزباط واحتخاـ القػانضغ وتحسل السسكشة )لغة، ا

بالحػار والتفاىع لتحقضق التعاير، إضافة إلى الذباب ؾيع اجتساعية  والإيسافالسدؤولية والذعػر بيا 
كثضخة كحب العسل، وتقجيخ الآخخيغ وبشاء علاقات اجتساعية مع الفاعمضغ في السؤسدة التخبػية 

شضتو، حامل لمؿيع الاجتساعية شارجيا، فالسجرسة بعج اجتساعي لخمق مػاشغ صالح معتد بػششو وو وخ
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تخكد  إفالشبضمة التي يغمب عمضيا الصابع الإنداني في أبعاده الػششية والعالسية، لحلظ عمى السجرسة 
 (1)ة"ضععمى تكػيغ شخرية استقلالية معتدة بشفديا وصادقة وواثقة ومتػا

 :متظمبات الحياة السجرسية -5
إف الحياة السجرسية بسفيػميا الحجيث تتصمب الكثضخ مغ العشاصخ الأساسية والكثضخ مغ  

العػامل والطخوؼ التي تتيح لمستعمع الأجػاء السشاسبة والسشاخ الشفدي والاجتساعي السلائع لمتعمع 
بيا في التشذئة الاجتساعية لحلظ  واكتداب السعارؼ وتكسغ في السجرسة مغ الؿياـ بالجور السشػط

الستصمبات  أىعاتجيت الجراسات والأبحاث لمبحث في أىع الستصمبات اللازمة لمحياة السجرسية، ومغ بضغ 
 نحكخ ما يمي:

 :Administration scolaireالإدارة السجرسية-5-1
السجرسة )إداريضغ وفشضضغ( يعخفيا البعس بأنيا الجيػد السشدقة التي يقػـ بيا فخيق مغ العاممضغ في 

بػية تحقضق الأىجاؼ التخبػية داخل السجرسة تحؿيقا يتساشى مع ما تيجؼ إليو الجولة مغ تخبية أبشائيا 
 تخبية صحيحة وعمى أسذ سميسة وىحا يعشي أف الإدارة السجرسية ىي عسمية تخصيط وتشدضق

 .(2)تصػر وتقجـ التعميع فضياوتػجيو لكل عسل تعميسي أو تخبػؼ يحجث داخل السجرسة مغ اجل  
مسا سبق نرل غمى تعخيف الإدارة السجرسية بأنيا عسمية الإشخاؼ الضػمي مغ قبل مجيخ  

السجرسة عمى شبيعة سضخ التعميع السجرسي، وإدارة البخامج التعميسية والعسل عمى تحجيج، وبشاء غايات 
دؤوليات التي يتع تحجييا لسجيخ السجرسة وأىجاؼ مغ أجل تعديد ؾيع التعميع ورفع مدتػاه، ويختمف الس

 (3)حدب شبيعة السؤسدة التعميسية وغالبا ما يكػف السجيخ وسيصا بضغ التلامضح وباقي الستجخمضغ"
 مفيؾم الإدارة السجرسية: 5-1-1

 لقج ضيخت العجيج مغ السفاـيع للإدارة السجرسية مشيا: 

                                                 
 . 17، ص  2013ع الخحيع خمضل ، تػجضيات معاصخة في التخبية والتعميع، لبشاف ، سعادة -(1)
 .22، ص 2014، مرخالإدارة السجرسية الحجيثة، مفاـيسيا الشطخية وتصبيقاتيا، ،جػدت عدت عصػؼ –(2)

(3)
–What DoesAn Education Administrator ,www.sokanv.comRetrieved 22/12/2018. 
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 )السجرسة(الإدارة السجرسية ىي الجيػد السشدقة التي يقػـ بيا فخيق مغ العاممضغ في الحقل التعميسي 
إدارية وفشية بػية تحقضق الأىجاؼ التخبػية داخل السجرسة تحؿيقا لمتجانذ مع ما تيجؼ إليو الجولة مغ 

 .(1)تخبية أبشائيا تخبية صحيحة عمى أساس سميع
ار بيا نطاـ التعميع السجرسي وفقا لتػجو السجتسع الحؼ يعير ؼيو ىي تمظ الكيؽية التي يج 

وضخوفو الاقترادية والاجتساعية والدياسية والثقاؼية السحيصة بو، حتى تتحقق الأىجاؼ التي يشذجىا 
 .(2)السجتسع مغ ىحا الشػع مغ التعميع

الأىجاؼ التخبػية فالإدارة السجرسية ىي كل نذاط مشطع مقرػد وىادؼ تتحقق مغ خلالو  
 السشذػدة، ىي ليدت غاية وإنسا ىي وسضمة لتحقضق أىجاؼ العسمية التخبػية.

والإدارة السجرسية ىي الجية السدؤولة ىغ تشفضح البخامج الجراسية وإعجادىا ومشاقذة السشاىج  
ىتساـ بيا وتيضئة الجػ العاـ في السجرسة وتحجيج العلاقات ووضع ميكانضدمات التقػيع، لحلظ أصبح الا

ومعخفة السعمػمات الأساسية ليحه الإدارة لاسيسا بعج أف اتدع مجاليا ليذسل الشػاحي الإدارية والفشية 
وبعج أف أصبحت الإدارة تػجو كامل جيجىا واىتساميا لمستعمع في السجرسة بالإضافة غمى البضئة 

الدابقة بأنيا عسمية  يفار والسجتسع ويسكغ استخلاص تعخيف شامل للإدارة السجرسة مغ خلاؿ التع
التخصيط والتشفضح والتشدضق والتػجيو التي تتفاعل بإيجابية ضسغ مشاخ مشاسب داخل السجرسة وخارجيا 

 وفقا لدياسة عامة تزعيا الجولة بسا يحقق أىجافيا وأىجاؼ السجتسع.
 الإدارة السجرسية وعلاقتيا بالإدارة التخبؾية والتعميسية:-5-1-2

سية جدء مغ الإدارة التعميسية فالإدارة السجرسية تتحجد عمى مدتػػ السجرسة، لكغ الإدارة السجر  
في نفذ الػقت ليا ارتباشيا بالسدتػيات العميا للإدارة التعميسية، كسا أف ليا صمتيا بالسجتسع والبضئة 

حضث يتدع ىحا فضيا والفارؽ بضغ الإدارة التخبػية والتعميسية يكػف في نصاؽ العسل وأىجافيا يعير التي 
التجاخل والتذابو ليذسل الجانب التخبػؼ في السجتسع شسػلضتيا ىحا في حالة الإدارة التخبػية، أما في 
حالة الغجارة التعميسية فيي تخكد عمى أىجاؼ فخعية أقل مدتػػ، لكغ ىشاؾ تجاخل ونصاؽ كبضخ في 

                                                 
 .59، ص 2002سعضج محمد، السقجمة في الإدارة السجرسية، ججة، كشػز السعخفة، ، شباشسػ -(1)
أبػ الػفاء جساؿ، وسلامة عبج العطيع، اتجاىات الإدارة السجرسية الإسكشجرية، دار السعخفة الجامعية، مرخ، -(2)

 .140، ص 2000
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ا والإدارة السجرسية محػرىا ىػ كل السفيػمضغ في كثضخ مغ الحياف أما الإدارة السجرسية فيي جدء مشي
 .(1)ما تقػـ في سبضل تحقضق رسالتيا التعميسية

 وعائف الإدارة السجرسية: 5-1-3
تغضخت وضيفة السجرسة واتدع مجاليا في الػقت الحاضخ فمع تعج عسمية روتضشية تيجؼ إلى تدضضخ 

ىحه الإدارة يجور حػؿ التمسضح السجرسة روتضشيا وفق قػاعج وتعميسات معضشة بل أصبح محػر العسل في 
وحػؿ تػفضخ كل الطخوؼ والإمكانيات التي تداعج عمى تػجيو نسػه العقمي والبجني والخوحي وإعجاده 
لتػلي مدؤولياتو في حياتو الحاضخة والسدتقبمية بالإضافة إلى الارتفاع بسدتػػ أداء السعمسضغ لتشفضح 

بػية وتحقضق الأىجاؼ السػضػعة كسا صارت تيتع السشاىج السػضػعة مغ اجل تحدضغ العسمية التخ 
بتحقضق الأىجاؼ الاجتساعية التي يجيغ بيا السجتسع وقج تعجت وضائف السجرسة في وقتشا الحاضخ تمظ 
الػضائف إلى وضيفة الإشلاع عمى مذكلات السجتسع وإيجاد الحمػؿ السشاسبة ليا.ويسكغ إجساؿ نصاقيا 

 في الشقاط التالية:
 ج والعسمية التعميسية.تحدضغ السشي-
 إدارة وتشدضق العسل السجرسي.-
 .(2)تػجيو الستعمسضغ ومداعجتيع عمى التعمع والتكيف-

 أف مغ مياـ السجرسة: 23/01/2008السؤرخ في  08/04وجاء في القانػف التػجضيي لمتخبية رقع 
 متابعة عسمية التعميع والتشذئة الاجتساعية.-
تفتح الكامل والسشدجع والستػازف لذخرية التلامضح بتسكضشيع مغ ضساف تعميع ذؼ نػعية يكفل ال-

 اكتداب مدتػػ ثقافي عاـ وكحا معارؼ نطخية وتصبيؿية.
 إثخاء الثقافة العامة لمتلامضح.-
 تشسية قجرات التلامضح الحىشية والشفدية والبجنية.-
 .(3)ضساف تكػيغ ثقافي في مجالات الفشػف والآداب والتخاث-

                                                 
يع، الإدارة السجرسية الحجيثة، الكػيت، مكتبة الف-(1)  .20، ص 1993لاح، نبخاؼ، يػسف إبخاـ
، ص 1984جػدت عدت عصػؼ، الإدارة السجرسية الحجيثة وتصبيقاتيا، دار الثقافة لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف، -(2)
24. 
 .23/01/2008السؤرخ في  08/04القانػف التػجضيي لمتخبية رقع -(3)
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 مضح بكفاءات ملائسة  ومتضشة ودائسة يسكغ تػضيفيا.تدويج التلا-
 تمبية جسيع الحاجات الأساسية لمسعمسضغ والستعمسضغ.-
 أىجاف الإدارة السجرسية: 5-1-4
تختمف أىجاؼ الإدارة السجرسية مغ بشية لأخخػ ومغ نطاـ تخبػؼ لآخخ لكغ يسكغ إجساؿ أىجاؼ  

 الإدارة السجرسية عسػما في الشقاط السبشية أدناه:
 العسل عمى تحقضق أىجاؼ وغايات الشطاـ التخبػؼ لمبمج.-
 بشاء شخرية الستعمع متكاملا )عمسيا، عقميا، جدسيا، اجتساعيا(.-
دضق الأعساؿ الفشية والإدارية في السجرسة تشطيسا يدسح بتحدضغ العلاقات بضغ العاممضغ في تشطيع وتش-

 السجرسة.
 تػجيو وحدغ استخجاـ الصاقات السادية والبذخية استخجاما عمسيا وعقلانيا يحقق مشتػجا تعميسيا جضجا.-
 وضع مزامضغ السشاىج الجراسية.-
 في أبعاده التخبػية والبضجاغػجية والإدارية. الإشخاؼ التاـ عمى تشفضح مذخوع السؤسدة-
 تػشضج العلاقات القائسة بضغ السجرسة والبضئة الخارجية مغ خلاؿ جسعيات أولياء التلامضح.-
 .(1)تػفضخ الأمغ والأماف لمستعمسضغ داخل الحخـ السجرسي-
والؿيع الإندانية  مغ أىجافيا أيزا التشذئة الاجتساعية الدميسة لمستعمسضغ في ضل الؿيع الػششية-

 العالسية.
 أنساط الكيادة في الإدارة السجرسية: 5-1-5
الأفخاد في ضل ىحا الشطاـ ليع حق السذاركة في وضع الأىجاؼ الشسط الجيسقخاطي:  5-1-5-1

والتخصيط والتشفضح والتقػيع وتختكد ىحه الشطخية عمى ثلاث مختكدات أساسية ىي: العلاقات الإندانية، 
 وتفػيس الدمصة، وتتدع ىحه الؿيادة بالاحتخاـ الستبادؿ بضغ القائج والسخؤوسضغ.السذاركة 

ويصمق عمضيا الؿيادة التدمصية او الؿيادة الاستبجادية  دمظي(:تالشسط الأوتؾقخاطي )ال 5-1-5-2
بغضخ القائج مرجر الدمصة يخكد كل الدمصات في يجه وتحتفع لشفدو بالؿياـ بكل صغضخة وكبضخة بسفخده 

 ويرجر أوامخه وتعميساتو في كافة التفاصضل ويرخ عمى شاعة مخؤوسيو لو، لا يشف في مخؤوسو.
                                                 

التخبػؼ، فيخسة السمظ فيج الػششية، الدعػدية، مزاوؼ عمي محمد الدبضل، الإيجاع في الإدارة السجرسية والإشخاؼ -(1)
 .19، ص 2013، 01الصبعة



 الحياة السجرسية السفاليؼ والستظمبات الفرل الثاني :
 

 

 

34 

 

يتػلى تقجيع السعمػمات والتػجضيات ولا يذتخؾ في تحسل أية مدؤولية، الشسط التديبي: 5-1-5-3
 يتخؾ اتخاذ القخارات للأفخاد وتربح الجساعة غضخ مدتقخة )مفككة(.

 جيخ السجرسة:السيام الكيادية لس-5-1-6
إف ؾيادة السجيخ في السجرسة ىي مديج بضغ الؿيادة الإدارية والؿيادة التخبػية البضجاغػجية والتي  

 .(1)يعج التأشضخ البضجاغػجي والتدضضخ الإدارؼ والتشذيط التخبػؼ في صسيع ميامو الأساسية
الإدارؼ الستسثل في فسغ أىع مياـ ومدؤوليات مجيخ السجرسة ما يقع في إشار التعامل  

معاملات السكتب بسدتػييو الأعمى والأدنى أؼ مع السدؤولضغ والسخؤوسضغ مغ معمسضغ وتلامضح 
وإداريضغ وعساؿ وما يتبع ذلظ مغ مدؤوليات وإجخاءات ذات صمة بسخاؾبة الجواـ والإشخاؼ عمى السخافق 

حقضق الأىجاؼ التخبػية السشذػدة، السجرسية والسػارد السختمفة لتحقضق تشطيع مجرسي فعاؿ يديع في ت
ومشيا ما يقع في إشار تعامل تخبػؼ في )إشخافي( مع عشاصخ العسمية التخبػية مغ السذخفضغ التخبػيضغ 
والسعمسضغ والسشياج والصمبة وأولياء أمػرىع ليحقق في نياية الأمخ خجمة العسمية التعميسية التعمسية 

مج التعميسي وإذا كاف الجانب الإدارؼ يحسل الصابع التشطيسي بالسجرسة بسا يشعكذ إيجابا عمى البخنا
وىػ مغ مياـ مجيخ السجرسة فإف الجانب التخبػؼ والبضجاغػجي )الفشي( يعشي إحجاث تحدغ مدتسخ 
ومجروس في العسمية التخبػية بكامميا شالسا أف تكػيغ الذخرية ومداعجة الأفخاد كي يحضػا الحياة 

عميو في مجتسع سميع، جعل ميسة مجيخ السجرسة  ف ومغ حضث ما سيكػنػ الدميسة مغ حضث ىع الآف 
 تتسثل في شقضغ )إدارؼ وتخبػؼ بضجاغػجي( تدتػجب إتباع استخاتيجيات ىي:

 إستخاتيجية الدمالة القائسة عمى التفاعل الاجتساعي.-
 الإستخاتيجية الأكاديسية القائسة عمى التشازؿ العقلاني للأمػر.-
تغضضخ  أفليشجسية التي تخكد عمى البعج البشائي لمشطاـ وإعادة ىشجستو مع افتخاض الإستخاتيجية ا-

 .(2)تغضضخ في شبيعة البضئة السجرسية يتصمبالأفخاد 
 

                                                 
 11/10/2008، السؤرخ في 08/315القانػف الأساسي الخاص بالسػضفضغ السشتسضغ للأسلاؾ الخاصة بالتخبية -(1)

 .153السادة 
 

لمجراسات الشفدية والتخبػية،  عبج الشاصخ عد الجيغ الجياني، السسارسات الؿيادية لسجيخؼ السجارس، مجمة الحكسة-(2)
 .2013، جػاف 02، العجد 01السجمج 



 الحياة السجرسية السفاليؼ والستظمبات الفرل الثاني :
 

 

 

35 

 

 الإدارة السجرسية في مشغؾمة التعميؼ بالجدائخ: 5-1-7
 في عل القانؾن التؾجييي لمتخبية: 5-1-7-1

بالجدائخ تحتل مكانة ىامة باعتبارىا السشفح الأساسي إف الإدارة السجرسية في مشطػمة التعميع  
السؤرخ في:  08/04لمسياـ السشػشة بالسجرسة والسحجدة في القانػف التػجضيي لمتخبية رقع 

 والتي تتخكد أساسا في: 06إلى السادة  03والسحجدة في السػاد مغ السادة  23/01/2008
 مياـ التعميع والتشذئة الاجتساعية.-
اب التلامضح معارؼ في مختمف مجالات السػاد التعميسية وتحكسيع في أدوات السعخفة ضساف اكتد-

 الفكخية والسشيجية.
 إثخاء الثقافة العامة لمتلامضح، تعسضق عسميات التعمع ذات الصابع العمسي والأدبي والفشي.-
ستعساؿ مختمف أشكاؿ تشسية قجرات التلامضح الحىشية والشفدية والبجنية وكحا قجرات التػاصل لجييع وا-

 التعبضخ.
 ضساف تكػيغ ثقافي في مجالات الفشػف والآداب والتخاث الفشي.-
 تدويج التلامضح بكفاءات ملائسة ومتضشة ودائسة يسكغ تػضيفيا بتبرخ في وضعيات تػاصل حؿيؿية.-
 ضساف التحكع في المغة العخبية باعتبارىا المغة الػششية والخسسية.-
 ع المغة الأمازيػية.تخؾية وتػسيع تعمي-
 التعميع وشخائقو. أىجاؼالتحكع في تكشػلػجيات الإعلاـ والاتراؿ الحجيثة في محيط التمسضح وفي -
الاتراؿ الػثضق مع الأسخة التي تعضخ امتجادا ليا بتشذئة التلامضح عمى احتخاـ الؿيع الخوحية والأخلاؾية -

 والسجنية لمسجتسع الجدائخؼ.
 اسية لمتلامضح وذلظ بتمقضشيع السعارؼ والكفاءات الأساسية.تمبية الحاجات الأس-
 في عل القانؾن الأساسي الخاص بعسال التخبية: 5-1-7-2

 12/240مغ مياـ الإدارة السجرسية في ضل القانػف الأساسي الخاص بعساؿ التخبية رقع  
 .29/05/2012السؤرخ في 

 التخبػؼ وتدضضخ السصاعع السجرسية.التأشضخ البضجاغػجي والتدضضخ الإدارؼ والتشذيط -
 العاممضغ في السؤسدة. والأعػافمسارسة الدمصة عمى جسيع السػضفضغ -
 حفع الشطاـ وامغ الأشخاص والحفاظ عمى السستمكات.-
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 اتخاذ جسيع التجابضخ الزخورية لزساف سضخ السؤسدة.-
 الؿياـ بسياـ الآمخيغ بالرخؼ )صخؼ مضدانية السؤسدة(.-
 ط التخقية لختبة مجيخ مجرسة تخبؾية )ابتجائية(:شخو  5-1-7-3

لمتخؾية والتعضضغ في الختب الإدارية لشػلي إدارة مجرسية وخرػصا مجرسة ابتجائية حجدت في  
 وىي: 29/05/2012السؤرخ في  12/240مغ السخسػـ التشفضحؼ  04مكخر   140السادة 

 ات مغ الخجمة الفعمية.سشػ  05 ثبتػف مداعجؼ مجيخؼ السجارس الابتجائية الحيغ ي-
 ( سشػات مغ الخجمة الفعمية بيحه الرفة.05) يثبتػف الأساتحة الخئيدضػف في السجرسة الابتجائية الحيغ -

 أغمب السجيخيغ حاليا مغ ذوؼ الذيادات الجامعية العميا. أفلمعمع 
 السؾاصفات السيشية لسجيخ مؤسدة مجرسية )تعميسية(. 5-1-7-4
 يكػف ممدما بػ: أف
 الؿيادة والإدارة السػزعة.-
 السحافطة عمى الجافعية لجػ الجسيع.-
 تصػيخ واستجامة بضئة مجرسية آمشة وسميسة وصحية.-
 لتعديد قجرات السجرسية. الآخخيغالتعاوف مع -
 يكػف قادرا عمى: أف
 إدارة السجرسة بفعالية وكفاءة عمى أسذ يػمية.-
 تفػيس السياـ الإدارية ومخاؾبة تشفضحىا.-
 وضع الأولػيات والتخصيط وتشطيع الحات.-
 مدتشضخة. أحكاـاتخاذ القخارات بشاء عمى -
 لتػقع السذاكل والعسل عمضيا. الإبجاعيالتفكضخ -
 أدوار الإدارة السجرسية: 5-1-8
 دور الإدارة السجرسية في تحقيق التخبية الرحية: 5-1-8-1

مغ بضغ الأدوار السشػشة بالإدارة السجرسية التخبية الرحية وتفعضميا بالػسط السجرسي لمحفاظ  
 أدوارىا: أىععمى الدلامة البجنية والشفدية والعقمية لمستعمسضغ ومغ 

 متابعة التلامضح مغ الشاحية الرحية بالتشدضق مع وحجات الكذف والستابعة.-
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 نذخ الػعي الرحي بضغ التلامضح.-
 شخاؼ عمى التغحية الرحية.الإ-
 الإشخاؼ عمى الشطافة ووسائل الدلامة داخل السجرسة.-
الاىتساـ بالسخافق السجرسية واستكساؿ صيانتيا بذكل دائع ويسكغ إجساؿ أىع الجػانب الستعمقة -

 بالرحة في:
 *تػفضخ وسائل الدلامة والرحة في السجرسة.

 تجريب عمضيا.*تػفضخ الإسعافات الأولية ومدتمدماتيا  وال
 .(1)*تػفضخ الذخوط الرحية لتجشب الأمخاض وانتذارىا

 الفكخي: الأمؽدور الإدارة السجرسية في تحقيق  5-1-8-2
للإدارة السجرسية دور كبضخ في تشسية فكخ الستعمسضغ والحفاظ عمى أمشو مغ خلاؿ الؿيع التي  

العشف والتصخؼ والانحخاؼ الحؼ يدػد في مجاؿ كل أشكاؿ و تدعدع فضيع ؾيع ديشو، خمؿية، الدياسة، 
الكثضخ مغ السؤسدات التخبػية وذلظ مغ اجل تػفضخ جػ تخبػؼ مخيح ومغ الأسالضب الكفضمة لتحقضق 

 ذلظ:
 تكػيغ الػعي العمسي والسعخفي لجػ الستعمسضغ.-
 السخاؾبة السدتسخة لحوؼ الدمػؾ السشحخؼ بالسخاؾبة والتػجيو.-
 تجريبيع عمى حل السذكلات.-
 .(2)زرع الذعػر بالحفاظ عمى مكتدبات الػشغ....-
 دور الإدارة السجرسية في غخس الكيؼ الؾسط السجرسي: 5-1-8-3

تعج الؿيع في شتى السجالات التي ركدت عمضيا مشاىج التعميع في الكثضخ مغ الجوؿ ومشيا  
 لمستعمسضغ مغ ىحه الؿيع: وإكدابياالجدائخ والتي يشبغي لمسجرسة تحؿيقيا 

 التزامغ قجيسا وحجيثا. قمعة المجدائخ باعتبارى نتساءالا-

                                                 
التخبية الرحية، مجمة حقائق لمجراسات الشفدية والاجتساعية،  أىجاؼدارة السجرسية في تفعضل يسضشة بػيعاية، دور الإ-(1)

 .07، جامعة بخج بػعخيخيج، الجدائخ، ص 05العجد 
يع سمساف السرخؼ وكساؿ محامخة، دور الإدارة السجرسية في تعديد -(2) الفكخؼ، مجمة العمػـ الإندانية، اـ  الأمغإبخاـ

 .21، الجدائخ، ص 2018ديدسبخ  02،  العجد 05البػاقي السجمج 



 الحياة السجرسية السفاليؼ والستظمبات الفرل الثاني :
 

 

 

38 

 

الذعػر بالانتساء إلى امة واحجة وشعب واحج وىػ شعػر يختكد عمى إرث تاريخي وجغخافي حزارؼ -
 وثقافي بسا يخمد إليو الإسلاـ والمغتضغ الػششضتضغ العخبية والأمازيػية.

 لا تتعارض مع ؾيسشا. التفتح عمى حزارات العالع والؿيع العالسية التي-
 اكتداب مبادغ الجيسقخاشية.-
 .(1)تخؾية السػارد البذخية وإبخاز مكانتيا-
السداىسة وفي غخس ؾيع التدامح لجػ التلامضح مغ خلاؿ أنذصة وبخامج ىادفة ومجروسة بذكل -

 عسضق مغ شخؼ الخبخاء والسخترضغ.
 دور الإدارة السجرسية في التشذئة الثقافية: 5-1-8-4

تعسل عمى  أوالػضائف والجوار السشػشة بالسجرسة وبالإدارة السجرسية الجور الثقافي  أىعمغ  
تحقضق التػاصل والتجانذ الثقافي في إشار السجتسع الػاسع مغ خلاؿ تعديد لغة التػاصل بضغ جسيع 

الضج الدائجة في أفخاد السجتسع وتحقضق الػحجة الثقاؼية عبخ تحقضق التجانذ في الأفكار والسعتقجات والتق
 .(2)السجتسع لأجل تزضضق الفػارؽ الاجتساعية

 أفالإنداف الحؼ يجب عمى التخبية  أفخ" عمى الػششية الثقاؼية ضج رأػ ض"دوكام أكجوقج  
 .(3)تحققو فشيا ليذ الإنداف عمى غخار ما خمقتو الصبيعة بل الإنداف عمى نحػ ما يخيجه السجتسع

 السجرسية في التشذئة الاجتساعية:دور الإدارة  5-1-8-5
ى اليجؼ الأسس أفتعج التشذئة الاجتساعية مغ صسيع الأدوار السشػشة بالإدارة السجرسية ذلظ  

السجرسة ىػ حاجة السجتسع لتشذئة أبشائو عمى الؿيع السخغػب فضيا ويذتسل دورىا في التشذئة  لإيجاد
 الاجتساعية في:

لتساسظ أبشاء السجتسع مغ خلاؿ ثقل ؾيع السجتسع وأفكاره واتجاىاتو تشسية الإشار الثقافي السذتخؾ -
 مغ جضل إلى جضل، لتذكضل شخرية التلامضح.

 تقجيع الخعاية الشفدية والاجتساعية إلى كل تمسضح ومداعجتو عمى حل مذكلاتو.-
                                                 

، 2009سشاىج، الجدائخ، عية العامة لمسشاىج، المجشة الػششية لمسشاىج، المجشة الػششية لمجالتخبية الػششية، السخ  وزارة-(1)
 .10ص 

مدعي  احسج محمد، العلاقة بضغ الأسخة والسجرسة وتفعضل الحياة السجرسية، محكخة مقجمة لشضل شيادة الجكتػراه، جامعة -(2)
 .81، ص 2019بدكخة، 

 .104، ص 1993عمي أسعج وشفة، عمع الاجتساع التخبػؼ، مشذػرات جامعة دمذق، سػريا، -(3)
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 العسل عمى تشسية شخرية الستعمع.-
و وحاجات الغضخ، بسا يسكشو مغ التػافق مع أقخانو تقػيع سمػؾ التمسضح وتجريبو عمى التػافق بضغ حاجات-

 وأفخاد مجتسعو.
ضبط الدمػؾ وفق السعايضخ الاجتساعية، وتيضئة التمسضح تيضئة اجتساعية تدسح لو بالتكيف داخل -

 .(1)وخارج السجرسة
تػاجو الإدارة السجرسية عمى غخار الإدارات العامة الأخخػ معكبات الإدارة السجرسية:  5-1-9

والسصمػب ومغ السعيقات التي تػاجو الإدارة  الأكسلكلات وصعػبات تعضق أداء دورىا عمى الػجو مذ
 السجرسية نحكخ ما يمي:

محجودية التذخيع السعسػؿ بو في كثضخ مغ الأحياف في مجاؿ الإدارة حضث نجج القرػر في بعس -
 عالجة فػرية.الأحياف وعجـ قجرتو عمى مػاجية بعس السذكلات الآتية التي تتصمب م

كثخة الأعباء والسياـ السدشجة لسجيخؼ السجارس الابتجائية بضغ السياـ الإدارية والسالية والبضجاغػجية -
 والتخبػية.

 نقز السداعجيغ الإداريضغ لسجيخ السؤسدة لتسكضشو مغ الؿياـ لسيامو كاممة.-
والسفتر البضجاغػجي ومفتر  دارؼ الإكثخة السذخفضغ عمى مجيخ السجرسة الابتجائية ؼيجج السفتر -

 التغحية السجرسية.
التبعية الدمبية لمسجارس الابتجائية والازدواجية ؼيججىا تابعة تخبػيا وإداريا لػزارة التخبية الػششية وماليا -

 وماديا لمبمجيات وىي تابعة لػزارة الجاخمية والجساعات السحمية.
رسية في مختمف السجالات لاسيسا الشذاشات التي تيع سبادرات السجالأولياء التلامضح عمى  إؾباؿعجـ -

 أبشاءىع.
 عجـ تػفخ السخافق الزخورية في السجارس التخبػية كالسخافق الرحية، فزاءات المعب...-
لتدضضخ السؤسدات التخبػية في ضل محجودية مؤىلاتيع  أىمضتيعضعف تكػيغ بعس السجيخيغ وعجـ -

 العمسية، ولضػنة الذخوط السقخوضة للالتحاؽ بيحه الختبة لاسيسا ما تعمق بالأقجمية.

                                                 
، ص 2012، دار السدضخة لمشذخ والتػزيع والصباعة، 1الحاج محمد، عمع الاجتساع التخبػؼ السعاصخ، طاحسج عمي -(1)

 .155-154ص 
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غضخ محفد وغضخ  أمخالسجرسية وىػ  دارةالإضعف التحفضدات السادية والسالية السسشػحة لسدؤولي -
 العسل.مذجع عمى الإبجاع والسبادرة والإؾباؿ عمى 

ضعف استخجاـ التكشػلػجيات في عسمية الدضخ الإدارؼ ما يكفل كاىل الغجارة السجرسية مغ حضث -
 الجيج والػقت، كاستخجاـ الأرضيات الخقسية.

 تحقضق الػثائق والدجلات الإدارية السدتعسمة مغ قبل مجيخؼ السؤسدات.-
 العؾامل الفيديكية:-5-2
 مفيؾم الغخوف الفيديكية: 5-2-1

تؤثخ عمى  أفوالقػػ السحيصة بالفخد، والتي يسكشيا  والإمكانياتتعخؼ البضئة بأنيا "كل السؤشخات 
جيػده لمحرػؿ عمى الاستقخار الشفدي والبجني، وغغ ليحه البشية ثلاثة أوجو تتسثل في البضئة الصبيعية 

 .(1)نفدو خءوالاجتساعية ثع الس
ومشو  (2)ل التي تؤثخ عمى الكائغ الحي مغ الخارج: "كل الطخوؼ والعػامبأنياكسا تعخؼ كحلظ  

فالطخوؼ الفضديؿية ضسغ السؤسدة التعميسية ىي مختمف العػامل السحيصة بالفخد والسداعجة لو عمى 
وجو لمػصػؿ إلى الأىجاؼ السدصخة ضسغ بضئة معضشة وقج يكػف العكذ مغ  أكسلإتساـ عسمو عمى 

خوؼ في الحخارة، الإضاءة، التيػية، الزػضاء، الػسائل فقج تكػف محيصة لو وتتسثل ىحه الط -ذلظ
 التعميسية، الاكتطاظ، ضضق مداحات التجريذ وغضخىا مغ الطخوؼ ويسكغ ترشيفيا إلى:

 الطخوؼ الدسعية.-
 الطخوؼ السشاخية.-
 الطخوؼ السخئية.-
 الطخوؼ الستعمقة بدلامة الجػ.-
 الزؾضاء:-5-2-2

عمى مختمف السدتػيات، ويتأثخ العسل التعميسي  للإزعاجتسثل الزػضاء في عرخنا مرجرا  
مخدودية وفعالية  عمىالجراسي و التحرضل بالزػضاء فيي تؤثخ عمى صحة الستعمع مغ جية وعمى 

                                                 
 .06، ص 1970تػفضق الدضج محمد وآخخوف، بحػث في عمع الشفذ، القاىخة، مكتبة الانجمػ السرخية، -(1)
 .08، ص 1994خة مكتبة مجلػلي، الحشفي عبج السشعع، مػسػعة عمع الشفذ والتحمضل الشفدي، القاى-(2)
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الأستاذ كسا تعج مرجرا لمقمق والشخفدة وعجـ القجرة عمى التخكضد والانتباه، وكحلظ مغ مرادر الأمخاض 
 .(1)للالتحاؽ السجرسي والفذلالػضيؽية ومرجرا مدببا 

 تعخيف الزؾضاء: 5-2-2-1
ىػ صػت لا يربح ضجيجا إلا حضشسا يذعخ الإنداف السعخض لو بأنو غضخ  Hawel يعخفو ىاوؿ

ؼيعخفو في إشار نطخية  Burrowsمتشاسق ولا متفق مع ما يخيجه في تمظ الفتخة بالحات "أما يػراوس
السعمػمات كالآتي "الزجيج ىػ ذلظ الحافد الدسعي الحؼ لا علاقة لو بالسيسة الآتية التي يقػـ بيا 

إف السجرسة  1997وجيانغ  ػجبحضث بضغ كادس (2)الفخد ولا يسجه بأنو معمػمات ذات صمة بيحا اليجؼ
لشاس مغ التكيف معو بحضث تسشع ذات الزػضاء السختفعة ىي مجرسة ذات محيط مدعج لا يسكغ ا

فالزػضاء ليا سببضغ تؤثخ بيسا عمى التمسضح ىسا كػف الزػضاء عاملا  (3)التلامضح مغ فيع الجرس
مدعجا )فتدبب بحلظ ضيقا واستياء مغ جانب العامل( وكػنيا مذتقا للانتباه والتخكضد )فترخؼ لحلظ 

أف العسل في  Morgan And Lairdاف ولضخد غػر كفاءتو ؼيو(، كسا بضشت نتائج التجارب التي أجخاىا م
فالأعساؿ (4)الزػضاء يكمف أكثخ، مغ ناحية استشفاذ الصاقة والجيج عغ العسل في الجػ اليادغ 

الحخكية والخوتضشية كسا يخمق مذاكل سسعية )الإعاقة  عساؿلأامغ  أكثخالعقمية تتأثخ بالزػضاء 
الدسعية ونقز الدسع الحدي ونقز الدسع التػاصمي وبحلظ تديج مغ السذاكل التعميسية واضصخابات 

 وتأثخ الزػضاء:(5)التعميع وصعػباتو
أداء الخمؽية الرػتية عادة ما تتعارض مع عسمية الاتراؿ وتؤثخ عمضيا ويبخز ذلظ بكل وضػح في -

 الأعساؿ الفكخية التي تتصمب تخكضدا.
 يعقج الزجيج مغ عسمية التعمع، ويؤثخ خاصة عمى تعمع بعس السيارات.-
 
 
 

                                                 
 ، ص1990حشفي عبج الغفار، الدمػؾ التشطيسي وإدارة الأفخاد، دار الجامعة الججيجة، القاىخة، -(1)
 .255، ص 2، دار الغخب لمشذخ والتػزيع، وىخاف، طالبذخؼ بػ حفز مباركي، العسل –(2)
 .24، ص 2010والتػزيع، باتشة ػميا، التخبػية، دار رقابة لمشذخ شمحمد مقجاد، الازغ-(3)
 .121، ص 1994عػيج سمصاني، عمع الشفذ الرشاعي، مكتبة الفلاح لمشذخ والتػزيع، بضخوت، -(4)
 .120محمد مقجاد، نفذ السخجع، ص -(5)
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 الإضاءة:-5-2-3
 مفيؾميا:-5-2-3-1

تعخؼ عمى أنيا الزػء الداقصة عمى مداحة معضشة مثل مكاف العسل وىي عبارة عغ مػجة تشتذخ 
والكاؼية عامل ىاـ لا بج مشو ومغ تػافخه في بشية العسل تذخط الدياسي بدخعة فائقة والإضاءة السشاسبة 

 بعسل والتعمع وىي ضخورية لدضخورة الفعل التعميسي التعمسي.
 أىجافيا:-5-2-3-2
 تسكغ السعمسضغ والستعمسضغ مغ الخؤية الدميسة للأشياء.-
 سلامة السعمسضغ والستعمسضغ داخل الجراسة.-
 ضل ندبة الأخصاء.زيادة ندبة التعمع وتقم-
 البرخالسحافطة عمى سلامة حاسة -

 وتعتسج الخؤية السخيحة لعضشضغ عمى ثلاثة عػامل أساسية: 
 عػامل تتعمق بالأجداـ السخئية مغ خلاؿ حجع الجديع وبعجه عغ العضغ ودرجة تبايغ ولسعاف الجدع.-
 عػامل تتعمق بسدتػػ الإضاءة.-
 ت درجة الػضػح كمسا قل الػقت اللازـ لمخؤية والعكذ صحيح.عػامل تتعمق بأبرار العضغ فكمسا زاد-
 مرادرىا:-5-2-3-3

 يتع الحرػؿ عمى الإضاءة مغ مرادر أساسية.
 : مغ ضػء الشيار ومرجره الذسذ.الإضاءة الظبيعية-
 .(1): وتدتعسل في غياب الإضاءة الصبيعيةالإضاءة الرشاعية-
عامل في بشية العسل بحضث أثبت بعس العمساء  أىعتعتبخ  أىسية الإضاءة:-5-2-3-4

LuckieShanamoss 1940 اثخ الإضاءة الجضجة عمى أداء تلامضح في أقداـ جضجة الإضاءة  أف
يدداد كسا يقل التعب إذا زودت  أفمغ أداء تلامضح في أقداـ ضعيفة الإضاءة كسا يسكغ  أحدشػأجػد

بالإضاءة السشاسبة وكاؼية وتديل الخقابة وتكذف عغ الأركاف والأماكغ غضخ الشطيفة، وفضيا وقاية مغ 
الآثار الشدبية للإضاءة  Taylor and Gousieالحػادث، مغ جية أخخػ فقج لاحع تايمػر وقػس 

                                                 
عاشػر عمػشي، الطخوؼ الفضديؿية كأصل العػامل السؤثخة في أداء وصحة العساؿ مجمة أبحاث نفدية وتخبػية، -(1)

 .05، ص 2016جامعة السدضمة،  2016في نجا 08العجد 
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أف للإضاءة أدوار كبضخة يسكغ أف تمعبيا الأعراب وفخط الشذاط والأداء كسا  سلامة الزعيفة عمى
 ومشيا:

علاج الستغضخات السضداجية الفرمية مثل الاكتئاب والقمق تتع معالجتيا بشجاح بديادة مقجار الزػء -
الداشع في محيط الفخد ؼيربح الزػء مرباح الدعادة العامة لسغ يتػاججوف في محيط فضديائي شػيل 

 مغ الػقت.
تلامضح )التغضضخ الخاشئ( لمكمسات السكتػبة سػاء عمى الدبػرة أو عمى الػرؽ الإضاءة تجعل أداء ال-

 )أقل مغ الستػسط( ؼيسا يخز مقجار الإضاءة السشاسبة للأداء الجضج.
تكػف عمى  أفالأمخيكية عمى ف كضشجؼ ويقتخح مخبخ الترسيع والتخصيط السجرسي التابع لجامعة جػ -

 .(1)في القدع الجراسي مخررة لمشػافح ف% مغ الججرا 20الأقل 
يعسل الإنداف في بضئة عسل تػفخ درجة معتجلة وسػاء كاف  أفنعشي  الحخارة والخطؾبة:-5-2-4

انخفزت عغ السعجؿ السشاسب  أوذىشيا فإف كفاءة الفخد تقل ؼيو كمسا زادت الحخارة  أوالعسل عزميا 
 اسا في:انخفاضا( بشدب مذاكل كثضخة تذسل أس أو)ارتفاعا 

 تدبب ضيقا لمتلامضح.-
 .الفدضػلػجيةتؤثخ سمبيا عمى الشػاحي -
 تدبب التػتخ وتجعمو قابلا للإثارة.-
 العسل بجوف شعػر.-
 الخطؾبة: 5-2-4-1

يقرج بالخشػبة زيادة ندبة بخار الساء بالجػ، ويشتج عشيا ضضق في التشفذ، وتداعج عمى  
 وىي نػعاف: (2)زيادة مطاىخ التأثخ الحخارؼ 

 
 

                                                 
ميا، نػ ػمي لمطخوؼ الفضديؿية في البضئة التعميسية، السمتقى الجولي حػؿ الأرغػ نرغػ الأسميساني صبخيشة، التحمضل  -(1)

 .12، قدشصضشة، ص 2012، أفخيل 2009ػميا، شمخبخ الػقاية والأرغ
الفضديؿية، رسالة دكتػراه، كمية العمػـ الاجتساعية، جامعة وىخاف، الجدائخ، ػمية لمطخوؼ نحسجادة لضمى، دراسة أرغػ -(2)

 .102، ص 2018
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 الخطؾبة السظمقة:-
ىي كسية البخار السػجػدة فعلا في الجػ في درجة حخارة معضشة، وتقاس بالغخامات في الستخ السكعب 

 الػاحج مغ اليػاء.
ىي الشدبة السئػية لسا يػجج في اليػاء فعلا مغ بخار الساء في درجة حخارة معضشة الخطؾبة الشدبية:-

 يحسمو اليػاء. إفمزافة إلى السجسػع الكمي كسا يسكغ 
تشاسب الخشػبة مع درجة الحخارة أؼ كمسا ارتفعت درجة الحخارة انخفزت الخشػبة  الشدبية  

 % اعتبخ اليػاء جافا. 50لميػاء أقل مغ 
 يؾية: الت 5-2-5

ىي إدخاؿ اليػاء الشقي وشخد اليػاء الفاسج مغ داخل السرشع واليجؼ مغ تػفضخ التيػية السشاسبة 
داخل العسل ىػ تيضئة الطخوؼ والسكاف السشاسب، والجػ الرالح لجاء العسل بالكفاية اللازمة مع تػفضخ 

 .(1)الأماكغالدلامة لمعاممضغ داخل تمظ 
ارتفاع ندبية ثاني أكدضج الكخبػف في الحجخات الجراسية يقمل  آفوأكجت الكثضخ مغ الجراسات  

 مغ تخكضد انتباه التلامضح في القدع.
 تقل فضيا التيػية. أوتجىػر التحرضل الجراسي لمتلامضح في الحجخات التي تشعجـ -
 السعاييخ الفيديكية لمسبشي السجرسي:-5-2-6
 مفيؾم السبشى السجرسي:-5-2-6-1

التي يقزي فضيا الصالب فضيا فتخة دراستو الضػمية لضتعمع ويتفاعل مع بخامج السجرسة، السكاف والبضئة 
 .(2)ويتعامل مع زملائو ومجرسيو مغ خلاؿ الجروس والشذاشات والبخامج التي تتع داخل ججراف السجرسة

"السكاف الحؼ يتع ؼيو تفاعل الصالب مع أقخانو الصمبة، ومع معمسيو ومع  كسا عخفو آخخون بأنو:-
 الأشياء السادية الأخخػ الستػافخة في السجرسة، وؼيو يكتدب الصالب خبخاتو السعخؼية ويتذكل سمػكو

 .(3)العاـ، ويكػف اتجاىاتو وؾيسو الاجتساعية 

                                                 
 .70نفذ السخجع، ص -(1)
 .483، ص 2012دارة السجرسية السعاصخة، دار صفاء لمشذخ، عساف، ىالة مرباح البشا، الا-(2)
بالتشسية والجور الستغضخ لمسعمع، دار السعخفة فاروؽ شػقي البػىي، التخصيط التخبػؼ عسمياتو ومجاخمو وارتباشو -(3)

 .256، ص 2000الجامعية، الإسكشجرية، 



 الحياة السجرسية السفاليؼ والستظمبات الفرل الثاني :
 

 

 

45 

 

والسعمسضغ والػسائل التعميسية في تفاعل وىػ أيزا مكاف مخرز لمعسمية التعميسية، يزع التلامضح -
 .(1)مذتخؾ بيجؼ التعمع

السبشى السجرسي ىػ السبشى السدشج لمؿياـ بالسسارسات التخبػية والتعميسية داخمو  أفوعميو نخػ  
ويتكػف غالبا مغ قاعات الجراسة والسخافق الرحية والخجماتية، والسخافق الخياضية وفزاءات التخؼيو 

 التي تداعج عمى عسمية التعميع والتعمع.
 مكؾنات السبشى السجرسي: -5-2-6-2

السجرسي عمى حج أدنى مغ السخافق والعشاصخ الزخورية والتي تذسل في السبشية  عادة يحتػؼ السبشى
 وغضخ السبشية وتؤدؼ أدور مختمفة في نجاح العسمية البضجاغػجية والتي مغ ضسشيا نحكخ:

 الشذاط البضجاغػجي ويزع قاعات الجروس ومخابخ العمػـ التصبيؿية.
لات الأنذصة واليػايات السختمفة مثل: قاعات الخسع ويحتػؼ عمى صا الشذاط البيجاغؾجية التكسيمي:-

 والسػسيقى والسكتبة...
 غخؼ خاصة بالسجيخ والإداريضغ والسعمسضغ. ويتكػف مغ الجشاح الإداري:-

 السصعع السجرسي، دورات السياه وخجمات التدود بالساء، العيادة الصبية. مخافق خجماتية:
 ات الخزخاء.السلاعب الخياضية وساحات المعب: والسداح

 بالسبشى السجرسي:  خاصةالسعاييخ الفيديكية ال-5-2-7
 وىي معايضخ ذات شابع تقشي وقي بحث يتعمق أساسا بالسجالات الثلاثة الآنية.

 جؾدة مؾقع السبشى السجرسي:  5-2-7-1
 ويتعمق بالسػاصفات الػاجب تػفخىا في السبشى او السشذأة السجرسية ويذسل في:

 مغ الشاحية الرحية.ملائسة السػقع -
 البعضج عغ مػاقع الزجيج )السرانع، السخاكد التجارية...(.-
 لسختادؼ السبشى السجرسي مغ حضث مختمف الحػادث. والأمغالدلامة -
 تػفخه عمى السػاقف الآمشة والسداحة الكاؼية لمتلامضح.-
 قخبو مغ مػقع الدكغ بالشدبة لمتلامضح.-
 لػصػؿ إليو.تػفخه عمى عجة مجاخل وسيػلة ا-

                                                 
 .70، ص 2006، دار كشػز السعخفة، عساف، 1محمد حسجاف: معجع مرصمحات التخبية والتعميع، ط-(1)
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تػفخه عمى مشاضخ جحابة وكحلظ تػفخه عمى الإضاءة الكاؼية والتيػية بكل جضج عمى جسيع أقداـ -
 .(1)السجرسة

 مداحة السبشى السجرسي: 5-2-7-2
معشية تذسل جسيع مكػناتو مغ حجخات دراسية وقاعات للألعاب والسخافق لكل مبشى مجرسي مداحة 

حضث يشبغي حداب ىحه السخافق وتحجيج السداحة الإجسالية الخزخاء الرحية والخجماتية والسداحات 
متخ مخبع، واف لا تقل  2750لسجرسة ابتجائية ىي  السداحة السشاسبة أفوفي ىحا الذأف يخػ البعس 

غضخ  أنيامتخ مخبع والتي يخػ الكثضخوف  3500ثانػية عغ  أومداحة مجرسة إعجادية )متػسصة( 
مشيا معايضخ  أكثخلأشػاؿ، الأمخ الحؼ يجعل مشيا خاصية مجتسعات معضشة مسكشة التصبضق في جسيع ا

 .في الجدائخ تحجد مداحة السجرسة الابتجائية بكل مخافقيا (2)عامة

 مداحة الأقدام )الفرؾل(: 5-2-7-3
تعج قاعات الجراسة السكاف السشاسب والأىع في السجرسة لكػنو يدتقبل ؼيو التلامضح ومتكػف ؼيو جسيع 

السداحة الخاصة لكل قدع تتحجد بشاء عمى عجد  أفالذخوط مغ اتداع وإضاءة وتجفئة وتيػية غضخ 
أولا ويخاعي بشاء  ج الأقداـ يحجد العجد السعيارؼ لمتلامضحذضض....إلخ لحلظ قبل ت 40أو  30التلامضح 

القدع السداحة السخررة لمفخد )السعمع( السداحة السخررة لمتجيضدات والسداحة السخررة 
 مختمف الأنذصة. حلمتذغضل وتشفض

 السؾاصفات الفشية والسعسارية لمسبشى السجرسي: 5-2-7-4
ويذسل في تػفضخ جسمة مغ الستصمبات الفشية والسعسارية التي تسضد السبشى السجرسي عغ غضخه مغ  

 السباني والسشذآت الأخخػ، مغ السعايضخ الفشية.
 ديج العسخاني السحيط بيا.شالجساؿ والجاذبية في ترسيع السبشى مغ الجاخل والخارج بسا يتػافق وال-
 شػابع. 04لحؼ ىػ أرض+الحج الأقرى لارتفاع السجرسة وا-
يػ، كػف بالسػاصفات السعسارية لترسيع القدع مغ الجاخل والخارج الأرضيات الشػافح، الجرج وال-

 الججراف يكػف فاتح.

                                                 
لجوؿ الخميج، الخياض، ة لبشاء والتكاليف، مكتب التخبيالضػندكػ، السشذآت التخبػية، معايضخىا ومقاييديا، الترسيع وا-(1)

 .26ىػ، ص 1419
 .26الضػندكػ، مخجع سابق، ص -(2)
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 مغ مداحة الأرض. 1/6الشػافح تكػف واسعة وتعادؿ -
 أف تكػف أسصح الػسائل التعميسية خالية مغ الشػافح.-
 (1)الإضاءة الصبيعيةالإضاءة الرشاعية في حالة غياب -
 التذكضل البرخؼ أؼ يحتػؼ القدع ما يثضخ انتباه التلامضح صػر، مجدسات، خخائط.-

 ة الفضديؿية لمسجرسة إلى قدسضغ:ضئتشقدع الب
تذسل السػقع والسباني السجرسية الأثاث والسعجات، السخافق  البشية الفيديكية الحدية: -

 الخياضية، السياه والرخؼ الرحي....
تذسل التكػيغ الاجتساعي والشفدي لمسجرسة كسشطػمة تعدز الرحة الفيديكية السعشؾية:  يئةالب -

الشفدية لجػ الصمبة، ويذسل ذلظ التخصيط الجضج لمضػـ الجراسي وإدارة العلاقات الإندانية ؼيسا 
)الصمبة أنفديع، وبضغ الصمبة ومجرسضيع مغ جية أخخػ( أؼ تشذيط وتفعضل دور الجانب 

 .(2)لمشطاـ الإدارؼ في البضئة السجرسية الإنداني
 واقع الغخوف الفيديكية في السؤسدات التخبؾية الجدائخية:-5-2-8

رغع السجيػدات السبحولة مشح الاستقلاؿ في سبضل تصػيخ البشية الفضديؿية في السؤسدات  
 ىشاؾ ملاحطات عجة نػجدىا ؼيسا يمي: أفالتعميسية بالجدائخ إلا 

 السجارس في أماكغ زحاـ وضػضاء مسا يؤثخ سمبا عمى تحرضل التلامضح.وجػد بعس -
 افتقار الكثضخ مغ السؤسدات التخبػية لمتجفئة.-
عجـ صلاحية الأقداـ الجراسية مغ حضث الاتداع وعجـ تػافق الصاولات والسقاعج مع متصمبات عسمية -

ادية الأخخػ كالإضاءة والتيػية ووسائل التعمع الحجيثة، وفق السخحمة الجراسية إضافة إلى العشاصخ الس
 التدخضغ السخكدية.

 عجـ تػفخ ملاعب كاؼية لأداء الشذاط الخياضي في بعس السجارس.-
 افتقار الكثضخ مغ السؤسدات لمسخافق الخاصة ببعس الأنذصة.-

                                                 
اليضئة القػمية لزساف جػدة التعميع، وثائق معايضخ الجػدة، تقخيخ لسباني مؤسدات التعميع قبل الجامعي، مرخ، -(1)

 .11، ص 2008
، 01، السجمج 1الجراسات السدتجامة،العجد محمد عبج الحاسغ ناصخ، البشية الفضديؿية في السجارس الإعجادية، مجمة -(2)

 ، مرخ.05، ص 2019سشة 
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-.  عجـ وجػد مكتدبات بالذكل السصمػب واللازـ
 بسا يؤثخ بجوره عمى أداء الأستاذ. افتقار بعس السؤسدات لقاعة الأساتحة بكل مخيح-
 ضعف السخافق الرحية وانعجاميا.-
 عجـ وجػد مداحات خزخاء كافة لخاحة التلامضح والأساتحة عمى حج سػاء.-
 افتقار بعس السؤسدات لسعايضخ الدلامة كقخبيا مغ السشاشق الرشاعية والصخؽ الدخيعة.-
متعبة ولا تعصي مجالا لستابعة الفرػؿ الجراسية، ترسيع السجارؼ بصخيقة شػابق تعج شخيقة مخىقة و -

 وكحلظ الإشخاؼ السجرسي.
 عجـ وجػد عيادات شبية مجيدة ومرغخة لتقجيع الخجمات الرحية اللازمة لمتلامضح.-
 .(1)عجـ تػفخ مخافق لديارات الأساتحة والعاممضغ بالسبشى السجرسي-
 :ةالتعميسية الجدائخيمعيقات تؾفيخ الغخوف الفيديكية بالسؤسدة  5-2-9

لحلظ عمى الأساتحة خ خصإلى ال أبشائشاإف عجـ وجػد جػدة التعميع وعجـ فعالضتو تعخض مدتقبل  
التي يحتميا التعميع في أؼ دولة مغ دوؿ العالع ومشيا الجدائخ التي ما  ةمجػ الأىسية البالغإدراؾ  

تبجؿ جيػدا كبضخة في سبضل إصلاح نطاميا التعميسي لتحقضق اكبخ جػدة مسكشة يسكغ مغ إخخاج  فتئت
الافتقار لكثضخ مغ البيانات والقجرات الكاؼية رغع ما يعخؼ مغ مضدانيات  أفمشتػج تعميسي جضج، إلا 

لسؤسدات الشقز يدػد الكثضخ مغ الجػانب ومغ معيقات تػفضخ  الطخوؼ الفضديؿية با أفضخسة إلا 
 التعميسية نحكخ:

 افتقار قاعات الجراسية لأبدط ضخوريا العسمية التعميسية التعمسية.-
 وجػد الكثضخ مغ السؤسدات في أماكغ الازدحاـ والرخب والزػضاء.-
 الزػئية ووسائل التيػية والتكضيف. الإيزاحنقز وسائل -
والسعجات اللازمة بسا في ذلظ خجمات ضعف خجمات السكتبات وافتقار لأبدط الذخوط الزخورية -

 شبكية الانتخنت.
جارس القجيسة مغ التأثضث الججيج وتجيضدىا بالأدوات والأثاث السشاسب تساشيا مع تصػر سال حخماف-

 السشاىج وتغضخ التخررات.
                                                 

، ص 2014، الجدائخ، 02يا بالجوؿ الدائخة في شخيق الشسػ، الجدءمػ شغر ار سارة، تصبضق الاقبػفضجاح نعساف وبػتي-(1)
05. 
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 عمقة بالأستاذ في السؤسدة التعميسية:تالغخوف الفيديكية الس 5-2-9-1
كبضخ عمى أداء الأستاذ في عسمو التعميسي ومغ العػامل الفضديؿية التي لمطخوؼ الفضديؿية تأثضخ  

 تؤثخ تأثضخا مباشخا عمى أدائو نحكخ ما يمي:
الزػضاء فالعسل في جػ ىادػ ومخيح يبعث الدخور فضشعكذ عمى أدائو الػضيفي وعمى جػدة -

 إنتاجضتو التعميسية.
ىي أساس تحقضق التػازف  الفدضػلػجيةت العامل الرحي حضث أف الرحة الجدسية وإشباع الحاجا-

 الجدسي.
وأؼ خمل في الجدع يؤدؼ إلى خمل في وضائفو ومغ ثسة خمل في أدائو التعميسي فالخشػبة داخل 

 القاعة تؤثخ عمى وضيفتو وكحلظ بالشدبة للإضافة والتيػية.
، ولحلظ فالتعميع حالة التأثضث فلا يحجث تعميع فعاؿ في قاعجة أثاثيا قجيع ومشيا لظ وغضخ مختب-

الفعاؿ لا يحجث برػرتو السشذػدة غلا في قاعات مييأة ليحا الغخض وتتستع بسػاصفات خاصة، لأف 
ىحه القاعات وغغ كانت لا تقػـ بشفديا بعسمية التعميع تؤثخ بكل مبار عمى تحقضق اليجؼ مغ التعميع 

تكػف أكثخ  (U)تبة عمى شكل حخؼ القاعات ذات السقاعج السخ  أفوبجرجة كبضخة، فتذضخ الجراسات إلى 
 ملائسة لمتلامضح.

 مداىسة العؾامل الفيديكية في تشفيح السيسات التعميسية: 5-2-9-2
 تديضل حخكة الأستاذ وإشخافو عمى تشفضح السيسات التعميسية.-
 زيادة دفاعية التلامضح نحػ التعمع واستعجادىع لو.-
 سؤسدة التعميسية.تشسية الاتجاىات الإيجابية لمتلامضح نحػ ال-
اكتداب السديج مغ الخبخات التشطيسية في مجاؿ التعميع للاستفادة مشيا في مػاقف مدتقبمية مذابيػ -

 في أماكغ عسميع.
إتاحة الفخصة لمتلامضح لمسذاركة الإيجابية في مسارسة الأنذصة التعميسية التي تحتاج إلى تحخكات -

 داخل القاعة.
 أثخ التعمع في أذىاف التلامضح. ءاقإب-
 .تقػيعتػفضخ السديج مغ وقت الأستاذ وتفخعو لمؿياـ بسياـ أخخػ كالتػجيو، والإشخاؼ وال-
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 (:  Les Partenaires)  الذخكاء الاجتساعيؾن 5-3
السؤرخ في  08/04مغ القانػف التػجضيي لمتخبية  19يذكل الجساعة التخبػية شبقا لمسادة 

التلامضح ومغ كل الحيغ يداىسػف في التخبية والتكػيغ وفي الحياة السجرسية وفي مغ  23/01/2008
 تدضضخ مؤسدة التخبية والتعميع العسػمية والخاصة بصخيقة:

 بػاسصة الأساتحة والسػضفضغ والأعػاف العاممضغ بسؤسدة التخبية والتعميع. مباشخة:-
 .(1)جخمضغ مغ خارج مؤسدة التخبية والتعميعبػاسصة أولياء التلامضح والذخكاء والست غيخ مباشخة:-

فالذخكاء بالشدبة لمسؤسدة التخبػية ىع إلا ناس أولياء التلامضح الحيغ يقجمػف الجعع السعشػؼ  
 والسادؼ لسؤسدات التخبية والتعميع.

 مفيؾم الذخكاء الاجتساعييؽ:-5-3-1
السحمية والشقابات السعتسجة السقرػد بالذخكاء الاجتساعضضغ: مؤسدات الجولة والجساعات  

وفخوعيا عمى مدتػػ الػلايات الجوائخ، البمجيات، السؤسدات التخبػية، جسعيات أولياء التلامضح السعتسجة 
ومغ بضغ الذخكاء الاجتساعضضغ لمسؤسدة التخبػية  (2)ومكػنات الحخكة الجسعػية ذات الرمة السباشخة"

 نحكخ:
 الشقابات:-5-3-1-1

وعخؼ عجدىا تدايجا مقارنة بالدشػات الساضية وىحا تساشيا مع التعجدية الشقابية والحدبية حضث يبمغ 
تشطيسات نقابية وىي ذات مصالب ميشية بالجرجة الأولى وذات  أونقابات  10عجدىا حاليا تقخيبا 

 مصالب بضجاغػجية بالجرجة الثالثة.
 جسعية أولياء التلاميح:-5-3-1-2

وىي ىضئة مشتخبة مغ شخؼ أولياء التلامضح عمى مدتػػ كل مؤسدة تخبػية، ويكػف ليا تسثضل وششي 
عمى السدتػػ الػصي وىجفيا السداىسة في تخؾية الفعل التخبػؼ وزيادة حجع التػاصل بضغ الأسخة 

( 03لاثة )والسجرسة لخفع السدتػػ التعميسي لمتمسضح وىي عمى متعجدة في الجدائخ وتػجج في مجسميا ث
السشطسة الػششية لأولياء التلامضح  FNAPEتتسثل في الفضجرالية الػششية لجسعيات أولياء التلامضح 

ONPE الجسعية الػششية لأولياء التلامضح ،ANPE. 
                                                 

 .01السادة يحجد كيؽية تشطيع الجساعة التخبػية وسضخىا،  2018جػيمية  12مؤرخ في  65قخار رقع –(1)
 .2016قصاع التخبية الػششية، السخكد الػششي لمػثائق التخبػية، الجدائخ،  أخلاؾياتوزارة التخبية الػششية، مضثاؽ -(2)
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 الجساعات السحمية:-5-3-1-3
البمجية الذخيظ  بقرج بالجساعات السحمية في الشطاـ الجدائخؼ البمجية والجائخة والػلاية في الجدائخ تعتبخ

السحمي والخاعي الأساسي لمسجرسة الابتجائية إذ تقػـ بالتسػيل السادؼ والسالي لمسجارس الابتجائية مغ 
 حدب اليياكل، الإشعاـ تػفضخ شخوط الشطافة ووسائميا.....

أف الجساعية التخبػية تذكل مغ  2018جػيمية  12مغ القخار السؤرخ في  02وجاء في السادة  
ح ومغ كل الحيغ يداىسػف في التخبية والتكػيغ وفي الحياة السجرسية وفي تدضضخ مؤسدة التخبية التلامض

 والتعميع العسػمية والخاصة بصخيقة:
 مباشخة: بػاسصة الأساتحة والسػضفضغ والأعػاف العاممضغ بسؤسدة التخبية والتعميع.

 .(1)خارج مؤسدة التخبية والتعميعغضخ مباشخة: بػاسصة أولياء التلامضح والذخكاء والستجخمضغ مغ 
 أىجاف مداىسة الذخكاء الاجتساعييؽ:-5-3-2

مغ القخار الدالف الحكخ فإف اليجؼ مغ تجخل الذخكاء في إشار  05حدب ما جاء في السادة  
 الجساعة التخبػؼ ىػ:

 تػفضخ الجػ السلائع الحؼ يسكغ السؤسدة التخبػية مغ أداء مياميا.-
 الشطاـ والانزباط.الالتداـ بقػاعج -
 تحدضغ الحياة السجرسية بتعديد العلاقات بضغ أعزاء الجساعة التخبػية داخل مؤسدة التخبية والتعميع.-
 التكفل بالرعػبات التعميسية لمتلامضح، لمػقاية والحج مغ ضاىخة الذخب السجرسي.-
 ربط السؤسدة بسحيصيا الخارجي وتخسيخ حب الػشغ.-
 والاتراؿ والتػاصل. والإنراتشي باعتساد آلية التذاور والحػار تكخيذ البعج الجيسقخا-
 مة واحجة.تشسية الذعػر بالانتساء لأ-
 الػقاية مغ كل أشكاؿ العشف السعشػؼ والمفطي والجدجؼ بضغ أعزاء الجساعة التخبػية.-
 علاقة الذخكاء الاجتساعييؽ بالسؤسدة التخبؾية:-5-3-3
 :جسعيات أولياء التلاميح-5-3-3-1
 متابعة تسجرس الأبشاء ومخاؾبة مػاضبا تيع وسمػكيع باستسخار.-
 التشدضق والتكامل بضغ مؤسدة التخبية والتعميع والأسخة. إشارالتػاصل بضغ التلامضح والأساتحة في -

                                                 
 .06/20، الستعمق بتشطيع الجساعة التخبػية، الجدائخ، 02، السادة 12/07/2018القخار الػزارؼ السؤرخ في -(1)
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 بػػ: الأولياءتدويج -
 *ججاوؿ تػقضت التلامضح والتغضخات التي قج تصخأ عمضيا. 
 ات التي تدجل عمضيع.يوالدمػك*تأخخات وغيابات التلامضح  
 *بخمجة الشذاشات الثقاؼية والخياضية والتخفضيية لفائجة التلامضح. 

 تقجيع الجعع السعشػؼ والسادؼ لسؤسدات التخبية والتعميع.-
 معالجة الرعػبات التي تحػؿ دوف مداولة التلامضح لأنذصتيع السجرسية برفة عادية.-
 الذخكاء والستجخميؽ:-5-3-3-2

 بالذخيظ كل شخز لو صمة دائسة بسؤسدة التخبية والتعميع لاسيسا: يقرج
 التشطيسات الشقابية السدجمة.-
 جسعيات أولياء التلامضح السعتسجة.-

ويقرج بالستجخل: كل شخز يذارؾ في الحياة السجرسية بشذاشات ذات صمة بسؤسدة التخبية  
 والتعميع وفق التذخيع والتشطيع السعسػؿ بو لا سيسا:

 مختمف الػزارات.- 
 اليضئات الػششية الخسسية.- 

 مغ مياميا:
 تبادؿ السعمػمات بسا يخجـ مرمحة مؤسدة التخبية.-
 التشدضق والتذاور الجائع كسا يخجـ الدضخ الحدغ لمسؤسدة.-
 تجدضج التعميع الشػعي.-
 تثسضغ كل نذاشات التلامضح.-
 :Relations Interactionsالعلاقات التفاعمية-5-4

ىي عجة تشبضيات اجتساعية متفاعمة تقجميا البشية الاجتساعية لأبشائيا وتؤدؼ ىحه السشبيات إلى 
استذارة استجابات اجتساعية لجػ السذاركضغ في ىحا السػقف يديع في تكػيغ سمػؾ الإنداف فسغ 

وعاداتيا خلالو يكتدب الػلضج البذخؼ خرائرو الاستثشائية ويتعمع لغة قػمو وثقافة جساعتو وؾيسيا 
وتقالضجىا مغ خلاؿ عسمية التصبيع الاجتساعي كسا يقرج بيا التفاعلات التي تقػـ بضغ الأفخاد حتى 
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يتجسعػا في تذكيلات لتحقضق أىجاؼ محجودة، وتعخؼ أيزا بأنيا مجسػعة العسميات التي تحفد الأفخاد 
 الأفخاد.في مػقف معضغ بذكل فعاؿ يؤدؼ إلى التػازف بضغ أىجاؼ السجرسة وأىجاؼ 

 مفيؾم التفاعل الاجتساعي:-5-4-1
ىػ عجة مشبيات اجتساعية متفاعمة تقجميا البضئة الاجتساعية لأبشائيا وتؤدؼ ىحه السشبيات  

عمى استذارة استجابات اجتساعية لجػ السذاركضغ في ىحا السػقف يديع في تكػيغ سمػؾ الإنداف فسغ 
ويتعمع لغة قػمو وثقافة جساعتو وؾيسيا وعاداتيا  خلالو يكتدب الػلضج البذخؼ خرائرو الإندانية

 .(1)(Socialisation)وتقالضجىا مغ خلاؿ التصبيع الاجتساعي 
 مغاىخ التفاعل:-5-4-2
 بذكل مدتسخ وإعادة التقضيع والتقػيع السدتسخ. والآخخيغتقضيع الحات -
 يتػقف التفاعل عمى شخرية الفخد ومكانتو الاجتساعية.-
والاندجاـ بضغ الأفخاد مغ خلاؿ تجارب السضػؿ والاتجاىات والؿيع او التشافخ بضشيع عشج التجاذب -

 تباعج ىحه الجػانب بضغ الأفخاد.
 التعاوف والتكامل في العسل عمى تحقضق الأىجاؼ السذتخكة بضغ الأفخاد.-

عة أنساط تعتسج عسمية التفاعل الاجتساعي عمى التشذئة الاجتساعية حضث يتعمع الفخد والجسا 
الدمػؾ الستشػعة والاتجاىات التي تشطع العلاقات بضغ أفخاد وجساعات السجتسع في إشار الجيغ والؿيع 
الدائجة والتقالضج الستعارؼ عمضيا والذبكة الاجتساعية لمفخد تتكػف مغ الأشخاص الحيغ لو معيع تػاصل 

ف والػفاؽ والتعاوف في عسمية وروابط وشبو وبضشيع تفاعل اجتساعي ويكدي الحب والسػدة والتعاش
 تديالتفاعل في السجرسة التفاعل يتع بضغ مكػناتيا مغ مجارس وتلامضح وإدارة وعساؿ وشخكاء وتك

 العلاقات بضشيع أىسية بالغة.
 أشكال التفاعل:-5-4-3

التفاعل التعاوف والتشافذ والتػافق والرخاع، ويتزسغ التفاعل الاجتساعي التأثضخ  أشكاؿمغ  
ادؿ لدمػؾ الأفخاد والجساعات الحؼ يتع عادة عغ شخيق التػاصل الحؼ يتزسغ بجوره العجيج مغ الستب

 و تحقضق تمظ الأىجاؼ مغ تفاعل اجتساعي يدضخ.بالجساعة وما يتصم أىجاؼالخمػز وىشاؾ علاقة بضغ 
                                                 

الججيجة في مضجاف العمػـ الإندانية والاجتساعية، مجاخمة في السمتقى الػششي بجامعة نػر الجيغ حسخ العضغ، السيغ -(1)
 .2019سصيف، الجدائخ، سشة 
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يبجأ وصػؿ الجساعة عمى تحقضق أىجافيا، فضشسا يتقابل عجد مغ الأفخاد وجيا لػجو في جساعة  
 التفاعل والتػاصل بضغ ىؤلاء الأفخاد، ويتع عغ شخيق المغة والخمػز والإشارات.

 العلاقات التفاعمية في السجرسة:-5-4-4
تتكػف السجرسة مغ عشاصخ بشضػية إندانية تتسثل أساسا في الإدارة السجرسية وكحلظ التلامضح  

ىحه الجساعات او العشاصخ تسثل ونجج أيزا جساعة مغ السػضفضغ والعساؿ، وجساعة مغ الحخاس 
البشاء الأساسي لمشطاـ السجرسي، فالعلاقات التفاعمية ىشا تشذأ بضغ السجرس والتلامضح مغ جية وبضغ 
السجرس والإدارة وبضغ العساؿ والإدارة والسجرسضغ وىحه العلاقات تشذأ في إشار مسارسة السياـ السشػشة 

لفاعمضغ فضيا والسدشضغ إلضيا وىحا التفاعل التخبػؼ ىػ صػرة بكل جساعة، ىحه العلاقات تحجدىا أدوار ا
حية لمتفاعل الاجتساعي الحؼ يجخؼ في إشار الحياة الاجتساعية وتتػقف فعالضتو الشطاـ السجرسي 
ومجػ قجرتو عمى تحقضق غاياتو التخبػية أمخ مخىػف إلى حج كبضخ، بسدتػػ ودرجة التفاعل التخبػؼ 

 ـ السجرسي ويتجمى فعالية الشطاـ السجرسي في عجد مغ السؤشخات:القائع بضغ جػانب الشطا
 *درجة الجيسقخاشية الستاحة القائسة بضغ السعمسضغ والتلامضح والإدارة وجػانب الشطاـ الأخخػ. 
 *مجػ التػافق والاندجاـ الحؼ يتحقق بضغ مكػنات. 

 العلاقات التفاعمية بيؽ السجرس والستعمؼ:-5-4-4-1
علاقة تشذأ في السؤسدة التخبػؼ ىي العلاقة التي تشذأ بضغ السعمع والستعمع في القدع  أىع 

يكػف  أفوالسعمسػف ولحلظ يشبغي الفاعمضغ في السجرسة ىع التلامضح  أىع أفخارجو ذلظ  أو)الرف( 
حدغ  عمىمحفدة بضجاغػجية سميسة و  التػاصل والتفاعل بضشيع قائع عمى أسذ اجتساعية ونفدية و

لظ يؤثخ عمى أؼ خمل في ذ أفالجافعية لمتعمع بأسالضب تػاصمية نابعة ذلظ  وإثارةساع توالاس الإنرات
صفي وىػ ما يشعكذ سمبا عمى العلاقات بضغ السعمع والستعمع مسا يؤثخ عمى اللا التفاعل الرفي و

 شبيعة ونسط الحياة في السجرسة.
 والسجرسيؽ:العلاقات التفاعمية بيؽ الإدارة  5-4-4-2

ىشاؾ علاقة تشذأ بضغ الفاعمضغ في الحياة السجرسية ومغ ذلظ العلاقة بضغ الإدارة والسجرسضغ  
تكػف قائسة عمة السػدة والحب والتذاور والتعاوف والتفاىع مغ اجل خمق جػ ديشاميكي  أفوالتي يجب 

مشتػج تعميسي جضج والعلاقة السجرسة السسثمة في تحقضق  أىجاؼوتفاعمي تفاعلا إيجابيا مغ اجل تحقضق 
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بضغ السجيخ والعساؿ شبقا لمقػانضغ  أوعسػما مشطسة تشطيسا قانػنيا )تذخيعيا( بضغ السجيخ والأساتحة 
 الخاصة التي يحجد مياـ كل شخؽ وكحلظ نطاـ الجساعة التخبػية.

 العلاقات التفاعمية بيؽ السجرسة والذخكاء: 5-4-4-3
وحجات ثشائية متعجدة مغ بضشيا الذخكاء ومختمف الستجخمضغ  لمسجرسة بشاء خاص أؼ يتكػف مغ 

غضخ مباشخة ىجفيا خجمة السؤسدة والستعمسضغ وعميو حجد  أوتشذأ بضشيع وبضغ السجرسة علاقات مباشخة 
التذخيع حقػؽ وواجبات كل شخؽ مغ اجل الإسياـ الإيجابي في تشسية العلاقات الإندانية التفاعمية في 

 يجابية قائسة عمى التعاوف والتذاور الإيجابي لإسعاد الستعمع في الحياة السجرسية.السؤسدة لتشسية إ
 مخاحل تظؾر الحياة السجرسية ومتظمباتيا في الشغام التخبؾي الجدائخي:-6
 : System Educatifمفيؾم الشغام التخبؾي  6-1

والعلاقات التي تدتسج حدب معجع عمػـ التخبية ومرصمحاتيا "ىػ مجسػعة مغ العشاصخ والسكػنات 
مكػناتيا مغ الشطع الدياسية والاقترادية والدػسضػ ثقاؼية وغضخىا لبمػرة غايات التخبية ولأدوار السجرسة 

 .(1)ونطاـ سضخىا ومبادغ تكػيغ الأفخاد الػافجيغ إلضيا"
ويتكػف الشطاـ التخبػؼ مغ مدتػيضغ أساسضغ السدتػػ البشائي الػاصف لمشطاـ والسدتػػ  

 .  الػضيفي الػاصف لعسمياتو
 مخاحل تظؾر الحياة السجرسية في الشغام التخبؾي الجدائخي  6-2
شيج الشطاـ التخبػؼ الجدائخؼ بعج الاستقلاؿ تصػرا متدارعا شسل مخحمة ما بعج الاستقلال:  6-2-1

ياة السجرسية مختمف الجػانب الييكمية، البضجاغػجية التخبػية حضث باشخت الجدائخ إصلاحا لتصػيخ الح
ومتصمباتيا ولتجاوز مخمفات الاستعسار الفخندي الحؼ حاوؿ شسذ معالع اليػية وتجيضل أبشاءىا 

 فانتيجت الجدائخ خصػات إصلاحية تسثمت في:
 تشرضب لجشة إصلاح التعميع.-
شة ػضيف السباشخ لمسخبضغ والسداعجيغ لدج الفخاغ الحؼ تخكو الفخندضػف، حضث بمغ عجد السجرسضغ ستال-

 مجرسا. 21612حػالي  1962

                                                 
 .308، ص 1994المصيف وآخخوف، معجع عمػـ التخبية ومرصمحاتيا، السغخب،  بجاربي عفال-(1)
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عجد  أفتػسيع شبكة السخافق التخبػية لمدساح لأكبخ عجد مسكغ مغ الأشفاؿ مغ التسجرس والتعمع ذلظ -
مشذأة تخبػية وىػ عجد ضئضل ججا مقارنة بذداعة مداحة  2666بمغ  1962اليياكل التخبػية سشة 

 الجدائخ.
 والأصجقاء لدج الحاجات للأشخ التجريدية.المجػء إلى عقػد التعاوف مع الأشقاء -
 تأليف الكتب وتػفضخ الػثائق التخبػية.-

ىحه السخحمة شيجت صعػبات عجة انعكدت سمبا عمى التعمع في الجدائخ حضث أف ضخوؼ التسجرس 
 كانت صعبة للأسباب التالية:

 نقز اليياكل.-
عجد السدتفضجيغ لا يتجاوز وكاف  1963مصعسا فقط سشة  1240ضعف شبكة السصاعع السجرسية -

 مدتفضجا. 195000
 غياب الشقل السجرسي، عجـ وجػد ـياكل لمجعع السجرسي.-
 م:1976أفخيل  16الحياة السجرسية في عل أمخية  6-2-2

لتشطيع التخبية والتكػيغ في الجدائخ بػية الػصػؿ إلى تحقضق الأىجاؼ السخجػة صجرت أمخية  
 ـ تزسشت العسل عمى:1976 أفخيل 16بتاريخ  35/76تحت رقع 

 تججيج مزامضغ السشاىج وتعسيع التعميع الستعجد الذعب.-
 تشرضب امتحاف شيادة التعميع الستػسط.-
 سياسة الجدائخ. إتباعاستحجاث ميكانضدمات فعالة في تػجيو التلامضح -

 :أما عمى صعضج الحياة السجرسية عسمت عمى تحدضغ متصمباتيا مغ خلاؿ الاىتساـ بتصػيخ 
عسمت عمى بشاء ـياكل مجرسية ججيجة لتػسيع الاستفادة مغ التعميع والتخمز مغ  اليياكل السجرسية:-

، 2000سشة  20262إلى  1962سشة  2666الاكتطاظ السدجل لجييا حضث قفد عجد السؤسدات مغ 
 7710800إلى  1962سشة  813613وىحا أدػ إلى ارتفاع عجد الستسجرسضغ فارتفع ىػ كحلظ مغ 

 .(1)2000ة سش

                                                 
، 2013دار القربة لمشذخ والتػزيع، الجدائخ، سشة،  50وزارة التخبية الػششية، إنجازات قصاع التخبية الػششية خلاؿ -(1)

 .08ص 
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 1963مصعع سشة  1240بالشدبة لخجمات الإشعاـ شيجت قفدة كبضخة حضث انتقل عجد السصاعع مغ -
وىحا مغ اجل تديضل وتدضضخ ضخوؼ التعمع لمتلامضح وتػفضخ الطخوؼ السادية  2000سشة  4652إلى 

 .1999سشة  600000إلى  1963سشة  195000اللازمة، حضث انتقل عجد السدتفضجيغ مغ 
نفذ الذيء بالشدبة ليياكل الجعع الأخخػ مغ مخافق صحية عمى مخافق التدمية والتخؼيو ضف  

 عمى ذلظ تػفضخ خجمات الشقل السجرسي لمستعمسضغ.
 2000سشة  327284إلى  1962سشة  23612بالشدبة ليضئة التجريذ الشقل عجد السجرسضغ مغ -

 غ عسميات تكػيغ مدتسخة للأشخ التجريدية.وذلظ لجل تديضل عسمية الستعمع وما رافق ىحا العسل م
 الحياة السجرسية في عل الإصلاحات الججيجة: 6-2-3

إلى يػمشا قامت الجدائخ بسجيػدات كبضخة مغ اجل تحدضغ ضخوؼ التعمع  2003أؼ مغ سشة  
 ذلظ: أمثمةوتسكضغ الأشفاؿ مغ التعميع وبشاء الأجياؿ عمى أسذ ججيجة مغ 

التخبػية لذسل كل مشاشق الفصخ مع ضساف التأشضخ البضجاغػجي والإدارؼ تػسيع شبكة السؤسدات -
 ليا.
تػسيع شبكة ـياكل الجعع لذسل كل السؤسدات التخبػية كػحجات الكذف الستابعة، السصاعع -

 السجرسية، اليياكل الخياضية.
 تػفضخ وسائل الشقل، مجانية الكتاب السجرسي، السشح السجرسية، الحقضبة السجرسية.-
 إشخاؾ الستعاممضغ مغ أولياء ونقابات في الفعل التخبػؼ داخل السؤسدات.-
وضع إشار قانػني لتحجيج العلاقات بضغ الفاعمضغ في الحقل التخبػؼ مغ خلاؿ القانػف التػجضيي -

 ... القػانضغ الخاصة.08/04لمتخبية 
 السيشة لتػفضخ الجػ السشاسب لمعسل ولمتعميع. أخلاؾياتإصجار مضثاؽ -
 .2018إصجار القخارات السشطسة لمحياة السجرسية جػيمية -

 2018جػيمية  12السؤرخ في  65مغ تمظ القخارات والتي تتعمق بالتعميع الابتجائي القخار رقع  
خاصة بدضخ  أحكاـيحجد كيؽيات تشطيع الجساعة التخبػية وسضخىا ومشيا الفرل الثاني الحؼ يتزسغ 

خاصة بدضخ مؤسدة التخبية والتعميع، القخار رقع  أحكاـار الحؼ يتزسغ مؤسدة التخبية والتعميع، القخ 
الحؼ يحجد التػجضيات العامة لإعجاد الشطاـ الجاخمي لسؤسدة  2018جػيمية  12السؤرخ في  66

التخبية والتعميع والحؼ يتزسغ في فرمو الخابع التػاصل مع الأولياء وذلظ مغ اجل تديضل التػاصل 
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الفعل التخبػؼ مغ خلاؿ خمق جدػر التػاصل مع الإدارة والسعمسضغ )الفخيق معيع وإشخاكيع في 
 التخبػؼ(.

الحؼ يحجد كيؽيات إنذاء مجمذ الأساتحة في السجرسة  12/07/2018السؤرخ في  67القخار رقع -
مشو  04الابتجائية وسضخه والحؼ يتيح مذاركة الأولياء في مجمذ السجرسة وفق ما نرت عميو السادة 

ذلظ مغ اجل السذاركة في الحياة السجرسية بسا تذسمو مغ نذاشات لفائجة الستعمسضغ مغ ذلظ وكل 
أسبػع السجرسة والحؼ يكػف في آخخ الدشة السجرسية لإبخاز الشذاشات الثقاؼية والتخبػية والعمسية التي 

بػؼ ولمذخكاء إتاحة السجاؿ لأعزاء الفخيق التخ  أفأنجدت مغ شخؼ التلامضح وبسذاركتيع فضيا، كسا 
بالسداىسة والسذاركة في الحياة السجرسية مكفػؿ قانػنيا وعخؾيا وكل ذلظ لمػصػؿ إلى تحقضق غايات 

 ىجافيا.أ السجرسية و 
 العؾامل السؤثخة في الحياة السجرسية:-7
 نسط الاترال: 7-1
ىػ عسمية أساسية لمشذاط الاجتساعي والتخبػؼ لػجػد أؼ مجتسع وتساسكو  تعخيف الاترال:-7-1-1

 وتقجمو.
الاتراؿ في الػسط السجرسي ىػ الػسضمة التي بػاسصتيا تحقق السجرسة أىجافيا، تحقضق تغضضخ  

 في سمػؾ الستعمسضغ باكتدابيع جسمة مغ السعارؼ والسيارات والسػاقف والاتجاىات.
 في الؾسط السجرسي: اليجف مؽ الاترال-7-1-2

ات مشدجسة مع الؿيع الاجتساعية والتخبػية تحدضغ وتخبية الستعمسضغ مغ اجل تقجيخ يإثارة سمػك 
إمكانياتيع العقمية والجدسية إحجاث التفاعلات التي مغ خلاليا يتع التفاىع الستبادؿ للأشخاؼ السعشية 

 بعسمية الاتراؿ.
ولأفخاد  ةسر ة لتحقضق الخسالة السيشية والتخبػية لمسجفالاتراؿ في الػسط السجرسي أداة أساسي 

 الجساعة التخبػية.
 عؾائق الاترال:-7-1-3

عغ عػائق الاتراؿ عجيجة ومتشػعة ججا، وىي تذسل عمى تجاخل عجة رسائل تدتعسل نفذ  
 القشاة إضافة إلى جسيع أسباب تجىػر الخسالة مغ لحطة تخمضدىا إلى فظ تخمضدىا ويسكغ تحجيجىا في

 ثلاثة أسباب:
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 الأسباب السادية:7-1-3-1
 البشية الييكمية لمسؤسدة التخبػية.-
 الػقت غضخ الكافي للاتراؿ.-
 الإشار الاجتساعي الحؼ يحجث ؼيو الاتراؿ......-
 عجـ سلامة الخسالة.-
 عجم سلامة الخسالة: 7-1-3-2
 انعجاـ إفصار السشيجي.-
 لمغة. صعػبات لغػية متعمقة باستعساؿ غضخ متػافق-
 انعجاـ السشيجية في تقجيع السعمػمات.-
 انعجاـ التصػر السشصقي للأفكار وانعجاـ السخاؾبة الفكخية.-
 عضػب في التعبضخ والالتقاء والشصق.-
 الأسباب الشفدية )لمسعمؼ والستعمؼ(: 7-1-3-3

قج  يجيةإستخاتعغ التحكع في عسمية الاتراؿ حضث لا يكفي التخصيط السدبق لمعسمية وانتقاء  
 تبجو ملائسة، خاصة إذا عمسشا انو مغ السسكغ:

ضيػر عػامل غضخ مختؿبة قج تبصل عسمية الاتراؿ كجسمة العخاقضل والحػاجد الشفدية التي  
 السجسػعة التخبػية في تفاعلاتيا السختمفة. أويخز الأفخاد )السعمع والستعمع( 

 والبضجاغػجية.عجـ إدراج حياة الجساعة في السسارسات التخبػية -
عجـ تحجيج الأىجاؼ والسياـ الخاصة بكل فخد في إشار الجساعة بسا يتلاءـ واستعجاداتو الشفدية -

 والعقمية.
عجـ القجرة عمى تدضضخ الرخاعات والشداعات الخاصة بحياة الجساعة التخبػية مسا يجؼ إلى ضيػر -

 وضعية عجـ الاندجاـ والتخابط بضغ عشاصخ الجساعة التخبػية.
 التؾاصل في الحياة السجرسية: 7-1-4

لع تعج الأنذصة الثقاؼية والاجتساعية والفشية بالسؤسدة التعميسية أنذصة تكسضمية مػازية، بل  
لمحياة السجرسية بعجا  أعصىصارت في إشار السدتججات التخبػية القمب الشابس ليحه السؤسدة، مسا 
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ل السجرسي....وتتذكل ىحه الحياة مغ مجسػع العػامل ججيجا باعتبارىا مشاخا وضيؽيا في مكػنات العس
 الدمانية والسكانية والتشطيسية والعلائؿية، والتػاصمية والثقاؼية والتشذيصية.

التػاصل عشرخ أساسي لتفعضل ىحا السفيػـ الحؼ يجعل بضغ التعبئة والتحديذ والتحفضد  
التدامح واحتخاـ الحقػؽ بعضجا عغ كل والإشعاع والتػاصل داخل فزاء ىػ مجاؿ لمتعاير والتزامغ و 

 أشكاؿ التػتخ والعشف.
 *التؾاصل أساس تجبيخ شؤون السجرسة:

في ضل الستغضخات الحاصمة تزصمع السؤسدة التخبػية بسياـ تججيج أسالضب إدارتيا فإرساء  
للابتكار والاجتياد عمى مدتػػ السذخوع التخبػؼ، وتشسية السػارد وخمق  إمامياالسجالذ وفدح السجاؿ 

فخص السبادرة أصبحت مصالبة بأف تكػف مفتػحة عمى محيصيا بفزل نيج تخبػية قػامو استحزار 
السجتسع في جمب السجرسة والخخوج غميو مشيا لكل ما يعػد بالشفع عمى الػشغ مسا يتصمب علاقات 

 ي والسجتسعي والثقافي والاقترادؼ.ججيجة وفزائيا الشفد
 أشكال التؾاصل في الحياة السجرسية: 7-1-5

 يأخح التػاصل في السجرسة أشكالا متعجدة مغ أىسيا: 
 الاترال الأفقي:  7-1-5-1

 ىػ الاتراؿ الحؼ يكػف مبضشا في الاتجاىضغ ويكػف بضغ عادة في السؤسدة التخبػية بضغ:
بضغ  أوة بيع ششكل مجالذ التشدضق والتذاور الستعمقة بالسياـ السشػ في  بيؽ السعمسيؽ فيسا بيشيؼ:-

 اللا صؽية. أوخارجو في إشار الأنذصة الرؽية  أوالستعمسضغ ؼيسا بضشيع داخل فزاء القدع 
الإشار التخبػؼ )السجرسضغ(  أوىػ اتراؿ أفقي بضغ غجارة السؤسدة  الاترال بيؽ الإدارة والذخكاء:-

 الاتراؿ داخل مجمذ السجرسة.
 الاترال العسؾدي:  7-1-5-2

ويكػف في الاتجاه العسػدؼ مغ الأعمى إلى الأسفل ويكػف في شكل تعميسات، أوامخ، تػجضيات في 
نطاـ التخبػؼ يكػف مغ الخئيذ عمى السخؤوس مغ الػزيخ عمى العضشات تحت الػصاية والسجيخ إلى 

 مسضغ والتلامضح.السع
ويكػف في غالب الأحياف بحسل شابع الاحتخاـ لمتشفضح لا يتخؾ ىامذا لإبجاء الخأؼ  

إيجابا عمى الحياة السجرسية فكثضخا ما تكػف ىشا قخارات وتعميسات  أووالحػار.....وىػ الحؼ يؤثخ سمبا 
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كية الجساعة وىػ ما يؤثخ تثضخ السذكلات بضغ أفخاد الجساعة التخبػية وتكػف سببا في تكدضخ ديشامي
 عمى صيغة الحياة السجرسية وجػدتيا.

ومغ أشساؿ الاتراؿ العسػدؼ إعجاد السػاقضت الأسبػعية للأنذصة وتػزيعيا وما ليا مغ علامة  
 بجػدة الحياة السجرسية، تشطيع الخجمة الجاخمية في السجرسة.

وجػدتيا فكمسا كاف مخنا ومتشػعا فالشسط الاتراؿ والتػاصل دور محػرؼ في الحياة السجرسية  
متفتحا عمى الفزاء الخارجي والجاخمي لمسؤسدة كاف لو إسياما إيجابيا عمى الحياة السجرسية وجػدتيا 
ما يدسح بتحقضق أىجافيا التخبػية والبضجاغػجية والؿيسية ويتسكغ السجرسة مغ تحقضق رسالتيا التي وججت 

ائل التػاصل الاجتساعي واستخجامو في الاتراؿ التخبػؼ مغ مغ أجميا لحلظ نخػ الضػـ الاىتساـ بػس
خلاؿ صفحات خاصة بالسؤسدات وكحلظ ضيػر الإدعاءات السجرسية والسجلات السجرسية كل ذلظ 

 لشذخ السعمػمة وإيراليا وإبخاز نذاشات السجرسة في نذخ السجالات الثقاؼية التخبػية العمسية.
 نسط الإشخاف: -7-2

ػب الإشخاؼ في السؤسدة التخبػية عاملا ميسا في جػدة الحياة السجرسية وفي يذكل نسط أو أسم
تحقضق السجرسة لأىجافيا لحلظ أف تدضضخ السؤسدة التخبػية يختمف عغ تدضضخ مؤسدة أخخػ اقترادية 

خجماتية فالسؤسدة التخبػية مؤسدة اجتساعية تيتع بالتشذئة في أبعادىا السختمفة )الجيشية، العامية،  أو
الشفدية، الاجتساعية....( وىي تدتجعي أسالضب خاصة في التدضضخ والإشخاؼ والستابعة وفي وقتشا 
الحاضخ السجرسة الابتجائية باعتبارىا محػر دراستشا تخزع في تدضضخىا إلى عجة ىضئات مختمفة وذلظ 

ئية في ويخزع السجرسة الابتجا 15/10/2008السؤرخ في  08/315وفق ما جاء في القانػف الخاص 
 عسميات الإشخاؼ....إلخ.

 الإشخاف الإداري: -7-2-1
للإشخاؼ الإدارؼ عمى تدضضخ السجرسة الابتجائية تأثضخ بالغ الأىسية في الحياة السجرسية وجػدتيا وفي 
الشطاـ التخبػؼ الجدائخؼ يخزع السجرسة الابتجائية في الإشخاؼ الإدارؼ عمضيا إلى القانػف الخاص رقع 

إلى السفتر  29/05/2012السؤرخ في  12/240السعجؿ والستسع بالسخسػـ التشفضحؼ رقع  315/08
الإدارؼ في الجػانب الإدارية لمسجرسة فيػ السخاقب والسػجو والسقػـ لعسل السجيخ وشاقسو ويتػقف 
التدضضخ الحدغ عمى كفاءة وأىمية إدارة السجرسة أولا ومفتر الإدارة ثانية قج يكػف غضخ شف وغضخ 

ع الفخدؼ والجساعي ما يشعكذ سمبا مؤىل فضؤثخ سمبا عمى نذاط السؤسدة ويشذط العدائع ويكتب الإبجا 
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عمى الفعل التعميسي السختبط بالحياة السجرسية أساسا، ضف إلى ذلظ إخزاع السجرسة إلى السفتر 
البضجاغػجي في الإشخاؼ التخبػؼ عكذ ما كاف سابقا إذ كاف ىشاؾ مفتر واحج يذخؼ عمى السجرسة 

ت عمى الحياة السجرسية وجػدتيا وىحا شبعا وىحا التعجد في الإشخاؼ انعكذ سمبا في كثضخ مغ الحالا
لسا جاء في القانػف الخاص الدالف الحكخ، رغع خمق مشرب مداعج مجيخ مجرسة ابتجائية إلا أف ذلظ 
لع يؤدؼ إلى الإسياـ في جػدة الحياة السجرسية باعتبار السجرسة الابتجائية تابعة لػزارة الجاخمية مغ 

 حضث التدضضخ السادؼ الييكمي.
 الإشخاف السالي:-7-2-2

يعتبخ الجانب السالي مغ أىع العػامل السداىسة في جػدة الحياة السجرسية بالسجارس الابتجائية غضخ أف 
ة ـياكميا وتجيضدىا وتسػيميا لدمصة وزارة الجاخمية مسثمة في نايوصبشائيا السجرسة الابتجائية يخزع في 

ية ذلظ أف كثضخ مغ السجارس تذكػ الإىساؿ ونقز البمجية وما ىػ ما يؤثخ سمبا عمى الحياة السجرس
الريانة والتجيضد ومدؤولية ذلظ ىػ البمجية كحلظ بالشدبة لمتسػيل بالتجيضدات السكتبية تقع عمى عاتق 
البمجيات بالشدبة للإشعاـ كحلظ حػؿ وصار مغ صلاحية البمجيات سػاء مغ حضث التدضضخ أو التسػيل 

الحؼ يحجد ويؤكج أف البمجية  18/01/2018السؤرخ في  18/03قع وذلظ حدب السخسػـ التشفضحية ر 
مشو نفذ الذيء بالشدبة لتدضضخىا وىحا شبقا لمسادة  09تزسغ إنجاز السصاعع السجرسية شبقا لمسادة 

مغ الفرل الثالث وأبقى عمى السدؤولية مجيخ السجرسة في تحجيج الحاجيات السصعع السجرسي  15
مغ نفذ  20غ مشو، وتصبضق الججوؿ الأسبػعي لمسؤسدات شبقا لمسادة واقتخاح قائسة السدتفضجي

، حضث أىل دور مفتر السصاعع السجرسية في السخاؾبة ولع يحجد دوره وأسشج دور السخاؾبة  السخسػـ
لسرالح البمجية بالتشدضق مع مرالح التخبية، ومغ ذلظ فإف الإشخاؼ السالي والسادؼ عمى السجارس 

فعاؿ لتجاخل عجة أشخاؼ ليدت عمى دراية بصبيعة الفعل التخبػؼ وخرػصية  الابتجائية يعج غضخ
 الستعمسضغ وحاجياتيع الشفدية والاجتساعية وحتى السادية.

ضف إلى ذلظ أف الحاجات الكثضخة التي تتصمبيا السجرسة لا يتع تمبضتيا لزعف السضدانية  
تسارس يرعب إنجازىا لسا تتصمبو مغ  السخررة ليا مغ ذلظ أف الأنذصة الثقاؼية والخياضية التي

وسائل وإمكانات كبضخة يقف مجيخ السؤسدة عاجدا عغ تمبضتيا كسا أف تحفضد الستعمسضغ بالجػائخ أو 
العشاية بفزاء السؤسدة في شقو الجسالي وما يتصمبو مغ إمكانات لا يسكغ التكفل بو لزعف أو غياب 

ترخؼ فضيا الصاقع الإدارؼ والأكثخ مغ كل ذلظ فإف الكثضخ مضدانية مدتقمة مػجية  لمسجرسة الابتجائية ي
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مغ السجارس الابتجائية تجج صعػبة في تػفضخ مػاد التشطيف حضث أف الكسية السػزعة مغ شخؼ 
في استعساليا عمى  فذقالبمجيات غضخ كاؼية ؼيطيخ مجيخ السؤسدة في كثضخ مغ الأحياف إلى الت

، فسا بالظ باستخجاـ تكشػلػجيات الإعلاـ والاتراؿ التي حداب نطافة السؤسدة ومخافقيا الرحية
وىػ غضخ متػفخ في كثضخ مغ السؤسدات لأسباب مالية تقف السؤسدة عاجدة عغ الأنتخنت تعتسج 

تدجيجىا تكػف البمجية ىي السخػلة لحلظ، كسا أف مؿيع لحلظ تخػ أف السجارس الابتجائية في غالبيا 
انعكذ سمبا عمى الحياة السجرسية التي يحتاج إلى مػاد مالية ومادية ة السالية ما قتذكػ مغ الزائ

ق تكافؤ لمفخص ولخمق جػ مفعع بالحضػية والشذاط يداعج عمى التعمع والتحرضل الجراسي كسا خمل
 شذئة الدميسة والستػازنة لمتلامضح في سمػكياتيع.تيدسح بال

 الإشخاف التخبؾي البيجاغؾجي:-7-2-3
لتخبػؼ البضجاغػجي في السجرسة الابتجائية عمى الأساتحة والسعمسضغ شبقا يتػلى الإشخاؼ ا 

 29/05/2012السؤرخ في  12/240السعجؿ والستسع بالسخسػـ التشفضحؼ  08/315لمسخسػـ التشفضحؼ 
لغة أمازيػية( وىػ يتكفل بعسميات التكػيغ -لغة فخندية-مفتر التعميع الابتجائي لمسػاد )لغة عخبية

 السخافقة للأساتحة كسا يتػلى عسميات البحث والإشخاؼ.والسخاؾبة و 
وكل ذلظ لو تأثضخ عمى سضخورة العسمية التعميسية مغ جية والحياة السجرسية مغ جية ثانية،  

 ضف إلى ذلظ فإف التشدضق البضجاغػجي في السؤسدة التخبػية مػكل لسشدقي السػاد.
مف مفتر التعميع الابتجائي حدب مغ السخسػـ التشفضحؼ "يك 125وقج جاء في السادة  

الاختراص بالديخ عمى حدغ سضخ السؤسدات التعميسية وتصبضق التعميسات والبخامج والسػاقضت 
الخسسية واستعساؿ تكشػلػجيات الإعلاـ والاتراؿ شبقا لمشرػص التذخيعية والتشطيسية التي تحكع 

رة في السجارس الابتجائية وتفتيذيع وكحا التخبػية، كسا يقػـ بتكػيغ مػضفي التعميع والإدا ػمةطالسش
 متابعة أنذصتيع ومخاقبتيا وتقضيسيا ............".

فالإشخاؼ التخبػؼ البضجاغػجي يؤثخ بذكل أو آخخ عمى الحياة السجرسية مغ خلاؿ نذاشو  
بػؼ ومجػ قجرتو عمى الإفادة الايجابية وحمحمة السذاكل البضجاغػجية والإسياـ في تصػيخ الفعل التخ 

البضجاغػجي، كسا يعػد بالشفع عمى الستعمسضغ مغ جية وعمى الأداء العاـ للأساتحة والسعمسضغ مغ جية 
ثانية، ما يدسح بتحقضق نتائج مجرسية جضجة تدرع الثقة في السعمسضغ والستعمسضغ والذخكاء مسا يجفعيع 

 سادؼ لمسجرسة....للإسياـ في تخؾية السؤسدة وتجػيج الحياة بيا مغ خلاؿ تقجيع الجعع ال
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 :اقترادي– سيؾالسحيط الدؾ  7-3
يعمغ ىحا الجانب دورا كبضخا في تشسية وتصػيخ الحياة السجرسية باعتبارىا امتجاد ليحه البشية التي تتػاجج 
بيا تؤثخ فضيا وتتأثخ بيا، فالطخوؼ السييأة للأشفاؿ داخل أسخىع تداعجىع عمى التكيف في السجرسة 

بذكل سميع ويشعكذ ذلظ إيجابا عمى الحياة السجرسية وعمى التعامل داخل  والتػاصل مع أقخانيع
السؤسدة، ذلظ أف مطاىخ الفقخ والحاجة تعضق تعمسيع وتكيفيع في السؤسدة، كسا أف الػضع 
الاقترادؼ السخيح للأسخ لمديع كثضخا في تحفضد الأبشاء عمى التعمع كسا أف ذلظ يداعج السجرسة عمى 

قضق الجػدة السصمػبة في الحياة السجرسية حضث تشعجـ الأسباب التي تعخقل ذلظ وتعضق تصػيخ ذاتيا ولتح
بجؿ الجيج اللازـ إذ أف تػفخ السػارد السالية والسادية مغ خلاؿ مداىسة الأسخ في ذلظ كفضل بتحقضق 
أىجافيا فشلاحع الضػـ أف السجارس الػاقعة في إحياء راؾية أو في مشاشق ذات مدتػػ اجتساعي 
واقتراديا مقبػؿ يحقق أفزل الشتائج عمى جسيع الأصعجة )التخبػية، الثقاؼية، الخياضية.....(، كسا أف 
السذكلات تقل أو مشعجـ كسطاىخ العشف الانصػاء، التغضب عغ الجراسة، الخسػب والتدخب ذلظ أف 

ؿ تػفضخىا لكل التفاعل بضغ مكػنات السجرسة إيجابي كسا أف مداىسة الأسخ مداىسة إيجابية مغ خلا
السدتمدمات التي تتصمبيا البشية السجرسية، ضف إلى ذلظ أف مطاىخ الاستبعاد الاجتساعي والاقترادؼ 

 شتجاقترادؼ غضخ مشاسب وغضخ متػازف ت-في ىحه البضئة تكػف قمضمة بضشسا إذا كاف السحيط الدػسضػ
سي وعمى سمػكياتيع في السجرسة عكذ سمبا عمى مدارىع الجراشعشو فخوقات اجتساعية بضغ التلامضح لت

عمى تحقضق أىجافيا  ما يعيقياعشو الاستبعاد الاجتساعي والاقترادؼ داخل السجرسة وىػ  يشتجما 
السختمفة ومشيا جػدة الحياة السجرسية التي تعضق السجرسة عمى أداء وضائفيا الشفدية والتخبػية 

الاجتساعية الفقضخة تكػف ضعيفة ضف إلى ذلظ والاجتساعية والاقترادية كسا أف الشتائج في الأوساط 
 انتذار العشف والخسػب والتدخب والانحخاؼ الدمػكي.

فالػضعية الاجتساعية والاقترادية للأسخ حضد كبضخ مغ التأثضخ عمى شخرية الأشفاؿ وعمى  
عج والدمػكيات الايجابية فتحدضغ السدتػػ الاقترادؼ والاجتساعي للأسخ يداؿيع مختمف ال اكتداب

عمى تحقضق التػافق والتػازف مع دوراتيع ومع الآخخيغ، وعمى أسمػب السعاممة وشخؽ الحػار 
والتفاعلات الاجتساعية السختمفة، وىػ ما يجعل الاىتسامات لجػ الآباء إزاء أبشائيع تأخح حضدا كبضخا، 

لاجتساعية الدضئة وىػ اىتساـ يستج إلى داخل السجرسة، ىحا خلاؼ الأسخ ذات الػضعية الاقترادية وا
والتي تكػف العلاقات ؼيسا بضغ الآباء والأبشاء يدػدىا نػع مغ الفتػر، لدبب عجـ تػفضخ جسيع 
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الحاجيات التي يحتاجيا الأبشاء وبالتالي يؤثخ ذلظ عمى شخرية الأبشاء ويعضق تػاصميع مع الآخخيغ 
 .(1)ما يؤثخ عمضيع وعمى سضخورة الحياة السجرسية

 ثقافي:-الدؾسيؾالسحيط  7-4
تغضضخ السجرسة شق مفتػح يتأثخ بالسحيط الخارجي، واىع ما يؤثخ عمضيا ثقافة أفخاد السحيط الخارجي ليا 
والتي يحسميا أبشاؤىع غمى السؤسدة التي يتسجرسػف فضيا فثقافة الأولياء شكل سمػؾ لأبشائيع لسا تحسمو 

 جرسي.مغ فضيع وأفكار لذعػب بيا ويحسمػنيا إلى الفزاء الس
فالثقافة ىي ذلظ الكل السذتخؾ بضغ الأفخاد مغ ؾيع ومعتقجات وعادات، أؼ أف الثقافة حدب ما  

عخفتيا السشطسة العخبية لمتخبية والثقافة والعمػـ مجسػع الشذاط الفكخؼ والفشي بسعشاىا الػاسع، وما 
ع والالتدامات الأخلاؾية، يترل بيسا مغ السيارات والػسائل فالثقافة بيحا السعشى ىي السعارؼ والؿي

 وشخائق التفكضخ والإبجاع الجسالي والفشي
فازداد الاىتساـ بالثقافة كبعج مؤثخ عمى سمػكيات الأفخاد وترخفاتيع مسا يحتع مخاعاة ذلظ عشج  

الأشفاؿ واستغلاؿ ثقافاتيع في الحياة السجرسية بذكل ايجابي مغ خلاؿ مشع الشطاـ والاختلاؼ والشداع 
ع ذلظ أف السدتػػ الثقافي الستبايغ بضغ الستعمسضغ مغ شانو خمق ىػة تخبػية ومعخؼية مغ شانيا ؼيسا تيت

التأثضخ عمى الأفخاد داخل السؤسدة في الؿياـ بأدوارىع ووضائفيع السختمفة كسا أف السدتػػ الثقافي 
ضغ الأسخة باعتبارىا الستقارب يداعج عمى غخس الؿيع والعادات الحدشة لجػ الشاشئة فالعلاقة الػشضجة ب

 .الاجتساعية  لمتشذئةالػحجة الأساسية لمسجتسع والسجرسة باعتبارىا مؤسدة 
الحياة السجرسية وجػدتيا فيي تتأثخ بالسدتػػ الثقافي للأسخ فكمسا  لصبيعةمحجد رئيدي  تعتبخ        

سخ الستعمسة تديع في انعكذ ذلظ إيجابا عمى الحياة السجرسية والعكذ صحيح فالأ ياكاف السدتػػ راؾ
تعميع أبشائيا وإكدابيع ثقافة معخؼية وىػ ما يشعكذ إيجابا عمى تحرضميع الجراسي وعمى تفاعميع مع 

 .أقخانيع داخل السجرسة ويديل ميسة السعمسضغ والأساتحة
ثقافي لمسجرسة لو تأثضخ كبضخ عمى الحياة السجرسية وجػدتيا وىػ ما ذىب إلى -ػسضػدالسحيط ال اف
ثضخ مغ السفكخيغ مغ خلاؿ الػضيفة الثقاؼية للأسخة والستسثمة أساسا في كيؽية تشذئة الصفل  ثقاؼيا، الك

                                                 
، ص 39اقترادية للأسخ وأثخىا عمى اكتداب المغة، مجمة الحؿيقة، العجد -بػىشاؼ الكخيع، الأوضاع الدػسضػ-(1)

 .2017، الجدائخ، 252
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حضث أف للأشفاؿ عاداتيع ولغتيع وأفكارىع ومضػليع ومعايضخىع وألعابيع وليع أيزا أسالضب حخكية رمدية 
 أو اترالية عقمية أو عاشؽية.

فكار والعادات وأنساط الدمػؾ الأخخػ عغ شخيق المغة أو كسا أف الصفل يتعمع لغة قػمو واكتدابو الأ
بػسائل أخخػ متشػعة تبعا لصبيعة التفاعل الأسخؼ ىحا الخأؼ لو دور كبضخ في تذكضل ثقافة الصفل التي 
تسثل ىحا الكياف مغ العشاصخ التي يذتخؾ فضيا الصفل مع مجسل الأشفاؿ  الآخخيغ في السجسػعة أو 

التي يشتسي  وبالأساس ثقافة مجرستو (1)اداـ الصفل قابل لاستيعاب ثقافة مجتسعوالجساعة أو السجتسع م
 .ويعير فضيا مع أقخانو  إلضيا

ستخلاصات: ا  
مغ خلاؿ ما تع استعخاضو في ىحا الفرل حػؿ الحياة السجرسية وتصػرىا والعػامل السؤثخة  

نطخة السجتسع إلضيا إذ صارت فضيا نرل غمى القػؿ أف الحياة السجرسية تصػرت في مزسػنيا وفي 
جػدة الحياة السجرسية معيارا أساسا في الحكع عمى أداءىا وعمى مخخجاتيا فكمسا كانت مدتػؼية 

 مغ جية وزادات الأفخاد والسجتسع حسػ شالتعمع ممبية لآماؿ و  تجسا كانت نػاملمسعايضخ السصمػبة ك
الاىتساـ بيا كثضخا حتى قضل لمقائسضغ عمى الذأف التخبػؼ مغ خلاؿ إقخارىا لقبػؿ ونرػص قانػنية 

سي جضج يعمتلتدتجضب لخوح السشاىج الجراسية والغايات والسخامي التي سصخت فلا يسكغ لتحقضق مشتػج 
ه الحياة تتأثخ بعػامل في ندبة مجرسية لا تحقق الإشباع الشفدي والعاشفي والسعخفي لمتلامضح كسا أف ىح

عجة متجاخمة تأثضخا ايجابيا أو سمبيا، وجب العسل عمى إيجاد الحمػؿ والبجائل السشاسبة لمدمبيات التي 
 تؤثخ عمى جػدة الحياة السجرسية.

 
 
 
 

                                                 
لشضل شيادة الجكتػراه، مدعى أحسج محمد، العلاقة بضغ الأسخة والسجرسة وتفعضل الحياة السجرسية، أشخوحة مقجمة -(1)

 .2014، سشة 59جامعة محمد خيزخ بدكخة، ص 
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 تسييج :
باعتبارىا مػضػع التعميسية كعمع ججيج في حقػؿ التخبية  إلىنتصخؽ في ىحا الفرل مغ دراستشا 

مداعجة الستعمع عمى تفعضل قجراتو ومػارده عمى  إلىجسمة مغ السجيػدات والشذاشات اليادفة 
أىع  إلىتحرضل السعخفة والسيارات والسكتدبات والكفاءات وحدغ استثسارىا ، كسا نذضخ 

العسمية التعميسية التعمسية  كعمع مغ عمػـ التخبية عشجما بخز بقػة تحػؿ وانتقاؿ السحػر  مختكدات
امشا زة السشتيجة في تالستعمع )التمسضح( في ضل السقاربات الشذص إلىمغ السعمع )السجرس ( 

مخاحل تصػر العسمية  إلىالسشتيجة كسا نتصخؽ في ىحا الفرل الإصلاحاتسيسا بعج التخبػؼ لا
العػائق التي تػاجو  إضافةإلىميسية التعمسية في الجدائخ والسقاربات السعتسجة في كل مخحمة التع

 الفعل التعميسي التعمسي .
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 الخمفية الفكخية لمعسمية التعميسية التعمسية وتظؾرىا :-1
الكتابات  إفالتخبية  أدبياتبعضجة مغ تاريخ التخاث التخبػؼ وتصمعشا  أحقابور التعميسية إلى حتستج ج
استخجـ  1657في التعميسية ضيخت في القخوف الػسصى في بعس القػاميذ ففي سشة  الأولى

كػمضشػس ىحا السرصمح بشفذ السعشى في كتابو الجيجاكتيظ الكبخػ، حضث يقػؿ عشو أنو "فغ لتعميع 
 بية أيزا".الجسيع أؼ مختمف السػاد التعميسية" ويزيف بأنيا ليدت فغ لمتعميع بل لمتخ 

ومغ السلاحع أف لفطة التعميسية في تمظ العرػر لع تطيخ كسبحث عمسي أو مادة بل كرفة  
لمجلالة عمى الصابع العمسي لشذاط تعميسي معضغ كقػلشا شخيقة تعميسية أو وسضمة تعميسية وما شابو ذلظ 

(AstofliDariot1997)  ويحكخ الباحثػف في التعميسية أف لفع ديجاكتيظ أؼ التعميسية مذتق مغ المفع
الحؼ يعشي نػعا مغ الذعخ يتزسغ عخض نطخية أو معارؼ عمسية  Didacticosالضػناني ديجاكتيكػس

 ما كسا ىػ الذأف في التعميع. أمخأو تقشية أو محاضخة لذخع 
غاية مشترف القخف الدابع عذخ، وقج يكػف ولقج بقي السفيػـ شضمة عرػر مبيسا وىحا إلى  

مؤلف كػمضشػس الدالف الحكخ مغ السخاجع الأساسية التي أعصت التعميسة نػعا مغ التحجيج والجقة لع 
تعخقيسا مغ قبل حضث حاوؿ ؼيو الارتقاء بالبضجاغػجيا الدائجة في عرخه إلى عمع مدتقل قائع بحاتو 

 يسية لا تقجر عغ كػنيا البضجاغػجيا ذاتيا.التعم أفىحه  كػمضشػسويبجو مغ محاولة 
لفع التعميسية لع يعخؼ لو استخجاـ في  إف 1989 ي واشمفيكمداويؤكج بعس الباحثضغ أمثاؿ  

ملامح التعميسية لع  أفمعتبخيغ  1888القجيسة مثل قامػس الجرمدتتخ الرادر سشة  (1)القػاميذ المغػية
ثع  le litre 1960فقامػس  le Robert 1955تتحجد بػضػح إلا بطيػر الصبعة الثانية مغ قامػس 

فغ التعميع  أنيافي ىحه القػاميذ أصبح يشطخ إلى التعميسية عمى  Larousse 1961قامػس 
محجد إلا أنو يبقى  والسلاحع كسا يبجو أف ىحا السفيػـ عمى الخغع مغ انو حرخ التعميسية في مجاؿ

 مفيػما غامزا يحتاج إلى تػضيحات وتحجيجات بخرػص ىحا الفغ.
والتعميسية باعتبارىا فغ التعميع فإنيا تتزسغ قجرات وميارات التجريذ، ولحلظ فيي تدتجعي  

دراية بخرائز الستعمع وبصبيعة العسل التخبػؼ، وىحا ما لع يتػفخ في البحث التعميسي آنحاؾ حضث 
 .ػـ التعميسية لغاية مشترف القخف العذخيغ محرػرا في نصاؽ قػاميذ المغة بقي مفي

                                                 
عبج الخحيع رحابي وعمي فارس، التعميسية بضغ السفيػـ والسختكدات والتأىضل قخاءة نقجية تحمضمية، السمتقى الػششي -(1)

 .09، ص 2019حػؿ التعميسية، السجرسة العميا للأساتحة، سكيكجة،  الأوؿ
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التعميسية عخفت تصػرا مخمػقا مع تقجـ العمػـ الإندانية كعمع الشفذ وعمػـ  إفالتخبية  أدبياتتكذف 
قج تصخؽ سشة  layؤكج ؼيؽياف دؼ لانجشضخ بأف لاؼيالتخبية وفي حػليات البحث التخبػؼ عبخ العالع و 

 .في مؤلفو السعشػف بالبضجاغػجية التجخيبية إلى قزايا كانت في صسيع التعميسية  1903
عمى مدؤولي التخبية في بلاده مخاجعة شخائق التجريذ جسمة  Aebliاقتخح ايبمي 1951في سشة 

ليو الجراسات دجع مع ججيج نطخية بياجيو في الشسػ العقمي والحكاء الإجخائي وما تػصمت إشوتفريلا لت
 .عمع الشفذ التعميسي أىسيةالشفدية في تمظ الفتخة ما يؤكج 

في مجاؿ البحث في التعميسية حضث صخح بأف لفع  le Combesذبكػمػ ل 1968وفي سشة  
لمبضجاغػجيا معتبخا أف التعميسية لا تعشى التعميع ولا مػاد التعميع إنيا  (1)الجيجاكتيظ كثضخا ما استخجـ مخادفا

أسمػب تحمضمي لسعالجة الطػاىخ التعميسية وبحلظ يكػف لػكػمبذ قج رفع المبذ بضغ التعميسية 
 .(Asto FLI Devlay 1989)غوالبضجاغػجيا والحؼ لا يداؿ سائجا حتى الضػـ لجػ السجرسض

استيجفت التسضضد بضغ البضجاغػجيا والتعميسية وذلظ لإعصاء ىحه الأخضخة كثضخة  وىشاؾ محاولات 
التي حاولت التسضضد بضغ الحقمضغ أعساؿ  الأعساؿشابعا مسضدا وجعميا حقلا قائسا بحاتو، ومغ 

حضث أقخ بإمكانية تأسيذ التعميع عمى قػاعج تجخيبية  Giordan de Vichi 1990جضػردونػفضتذي
تشافذ  الأخضخةكانت ىحه  إفحث التعميسي في صػرة انتقادات لسدائل التعميع بعج وأسذ عمسية وبجأ الب

في إشار فمدفي لضختقي ؼيسا بعج إلى مدتػػ عمسي حضث أصبحت تراغ فخضيات بخرػص بعس 
السدائل التعميسية بشاء عمى السلاحطات الإمبخيؿية لمطػاىخ واستخجاـ معصيات العمػـ الإندانية 

ضػلػجيا في مقاربة ىحه الطػاىخ كسا أصبح التجخيب مشربا عمى متغضخات العسل والاجتساعية والب
 التعميسي كالتجخيب عمى الصخائق العمسية والعلاقات التخبػية.

ولعل التسضضد بضغ البضجاغػجيا والتعميسية لا يداؿ يثضخ كثضخا مغ الججؿ لجػ الباحثضغ ومغ  
تبخ التعميسية فخعا عمسيا اـ تخررا أـ تقشية أـ شخيقة الأسئمة  التي أثضخت حػؿ ىحه السدألة ىل تع

 (2)في معالجة الطػاىخ التعميسية؟ وما مكانتيا ضسغ عمػـ التخبية وىل بالإمكاف إدراجيا كفخع معخفي
 .Statutفي التعميع الجامعي؟ وقج شخح مغ خلاؿ ذلظ مدألة السكانة التي تذغميا 

عمػـ التخبية بفخندا إلى التعميسية باعتبارىا عشرخا في ىحا الرجد يخػ غاستػنسيلاريو مؤسذ  
مغ عشاصخ ما أسساه بعمع العلاقة التخبػية ولع يدتقخ ميلاريو عمى ىحا الخأؼ حضث غضخ فكختو ىحه 

                                                 
 .09رحابي وعمي فارس، مخجع سابق، ص عبج الخحيع -(1)
 .09عبج الخحيع رحادلي وعمي فارس، مخجع سابق، ص -(2)
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التعميسية حقل يحػؼ مدائل تتعمق بالبضجاغػجيا وىي مجاؿ يعشي بالتفكضخ في شخائق التعميع  أفمعتبخا 
محجدة وبيحا يكػف ميلادية قج حجد مجاؿ التعميسية وىػ البحث في محتػيات  وتبميغ محتػيات تعميسية

 ومػاد السعخفة وشخائقيا فالتعميسية إذف تشرب وتتعمق بتجريذ محتػيات السػاد الجراسية.
البضجاغػجيا والخؽ بضشيا فخأػ البعس  وىشاؾ نقاشات وآراء بخرػص العلاقة بضغ التعميسية و

اليجؼ والسحتػػ ومتجاخلاف، في حضغ رأؼ البعس الآخخ أنيسا مختمفاف مؤكجيغ أنيسا متذابياف في 
 اف التعميسية عمى خلاؼ البضجاغػجية تتػقف عشج باب القدع أؼ تشاوؿ مدائل تجريدية.

عمى مادة التجريذ بضشسا البضجاغػجيا مجاؿ أوسع تيتع  أكثخكصخائق تحرضل السعخفةوىي تخكد 
لتخبػية ومدتمدمات العسمية التخبػية ككل وىشاؾ مغ يخػ أف البضجاغػجيا تخجـ بأسذ التعميع والعلاقات ا

حضث تداءؿ عغ مكانة كل مشيا مقخا بأف  1981التعميع في جػانب كثضخة، وىػ ما يقخه فضمضب مخيػ 
بضغ البضجاغػجيا التي تتسحػر حػؿ الصفل والتعميسية التي تخكد عمى السعارؼ تػجج مدألة فمدؽية 

والستبع  (1)لظ أف التعمع بحكسو محجدات كثضخة تقتزي التشدضق بضغ حقػؿ معخؼية كثضخةعسيقة ذ
 محصات بارزة وىي:  أو( مخاحل 03مخت بثلاث ) أنيالسػضػع التعميسية تاريخيا يجج 

 عمسية:تمخاحل تظؾر العسمية التعميسية ال-2
 : الأولىالسحظة -2-1

الشذاط التعميسي فاستسخ مفيػـ التعميسية كفغ لمتعميع إلى كانت في الدتضشات حضث كاف التخكضد عمى 
حضث ضيخ الفضمدػؼ الألساني ىخبخت الحؼ وضع الأسذ العمسية لمتعميسية كشطخية  19أوائل القخف 

لمتعميع تدتيجؼ تخبية الفخد وىي نطخية تخز الشذاشات الستعمقة بالتعميع واعتبخ الػضيفة الأساسية 
 شات السعمع في السجرسة.لمتعميسية ىي تحمضل نذا

 السحظة الثانية:-2-2
كانت في الدبعضشات والثسانضشات وتحػؿ التخكضد مغ الشذاط التعميسي الحؼ يختكد عمى السعمع إلى  

وبجاية  19الشذاط التعمسي الحؼ يعػؿ عمى الستعمع، ويعتبخ السعمع مجخد مذخؼ ومػجو ففي القخف 
عمى أىسية الستعمع في نذاط العسمية  وأكجدعامة جػف ديػؼ ضيخ تيار ججيج في التخبية ب 20القخف 

التعميسية واعتبخ التعميسية نطخية لمتعمع لا لمتعميع مدتجلا بسفاـيع ىاربخت لتصػيخ لشذاشات  الستعمسضغ، 
 وانحرخت بحلظ وضيفة التعميسية في تحمضل لشذاشات الستعمع واف التعمع وضيفة مغ وضائف التعمع.

 الثة: السحظة الث-2-3
                                                 

 .10عبج الخحيع رحابي وعمي فارس، مخجع سابق، ص -(1)
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بضغ الشذاط التعميسي لمسعمع والشذاط  (1)كانت في التدعضشات حضث أصبح التخكضد عمى التفاعل القائع
اتزح اف الشطخة الأحادية عشج كل مغ ىخبخت  20التعمسي لمستعمع ونتيجة لتصػر البحث في القخف 

ف نذاشات كل شخؼ وجػف ديػؼ كانت قاصخة لشيسا فرلا التعميع عغ التعمع واكجت تمظ الجراسات ا
 في العسمية التعميسية يخبصيا التفاعل السشصقي بضغ كل مغ السعمع والستعمع.

 مفيؾم العسمية التعميسية التعمسية:-3
 التعميسية لغة: 3-1

غغ كمسة التعميسية في المغة العخبية ىي مرجر لكمسة تعميع السذتقة مغ عمع أؼ وضع علامة عمى 
السقابل لمفع التعميسية في المغة  أما(2)"عمؼ وفقو وعمؼ الأمخ وتعمسو وأتقشوالذيء لتجؿ عميو وتشػه بو "
والمفطاف الانجمضدؼ والفخندي  Didacticsوفي الانجمضدية  Didactiqueالفخندية فيػ كمسة ديجاكتيظ

 .(3)الضػنانية التي تعشي عمع (Didasken)معا مدتسجاف مغ كمسة ديجاسكغ
الذعخ وىػ أشبو بالسشطػمات الذعخية عشجنا او الذعخ كسا كانت تصمق عمى ضخب مغ   

التعميسي الحؼ كاف ييجؼ إلى تديضل التعمع عغ شخيق حفع السعمػمات السشطػمة شعخا، كالسشطػمات 
 .(5)وردت بسعشى نطخية ومشيج التعمع la Rousse، وفي القامػس (4)الشحػية والفقيية

 التعميسية اصظلاحا: 3-2
مجاؿ عمػـ التخبية والجيجاكتيظ التعميسية عجة تعخيفات يسكغ ذكخ بعزيا ؼيسا  لقج عخؼ الباحثػف في

 .(6)يمي "الجراسة العمسية لشطاـ وضعيات التعمع التي يعيذيا الستعمع قرج تحقضق ىجؼ ما"
الجراسة العمسية لصخؽ التجريذ وتقشياتو ولأشكاؿ تشطيع مػاقف التعمع التي يخزع ليا التمسضح في  

 لتعميسية.السؤسدة ا

                                                 
 .10عبج الخحيع رحابي وعمي فارس، مخجع سابق، ص -(1)
 .416، ص 1997دار صادر بضخوت، لبشاف،  1ابغ مشطػر، لداف العخب، ط– (2)
 .121الجدائخ، ص  2010الجيغ بغ تخيجؼ، قامػس التخبية الحجيث، السجمذ الأعمى لمغة الفخندية،  بجر-(3)
 29، العجد 07التػشي فائدة، العسمية التعميسية مفاـيسيا وأنػاعيا وعشاصخىا، مجمة العمػـ الاجتساعية، السجمج -(4)

 .03، ص 2018جامعة الأغػاط، الجدائخ، 
 .03نفذ السخجع، ص -(5)
، ص 1993السخوني البضجاغػجيا السعاصخة، كمية الآداب والعمػـ، أشلاؿ العخبية لمصباعة والشذخ، الخباط، السغخب، -(6)
95. 
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في بحث  1613كسا تعشي فغ التعميع استعسل مرصمح التعميسية في عمع التخبية أوؿ مخة عاـ   
في التعميع عشج راتر  وأحػؿ نذاشات التعميسية لمتخبية عشػاف ىحا البحث تقخيخ مخترخ في الجيجاكتيك

ظ الكبخػ حضث يقػؿ استخجـ كػمضشػس ىحا السرصمح بشفذ السعشى في كتابو الجيجاكتي 1657في سشة 
مختمف السػاد التعميسية ويزيف بأنيا ليدت فشا لمتعميع بل لمتخبية أيزا  أؼعشو انو "فغ لتعميع الجسيع 

مػضػعو إعجاد وتجخيب وتقػيع وترحيح  إندانيعسل أنياعمى  Legendre 1988ويعخفيا لجػنجر 
 .(1)الاستخاتيجيات البضجاغػجية التي تتيح بمػغ الأىجاؼ  العامة والشػعية للأنطسة التخبػية

بأنيا وجية نطخ لتعميع متخابط مع الشطخيات،  (Martinand)ومارتضششج(Allaire)يعخفيا آلضخ  
السعخفة، العمػـ التحزضخية )تحزضخ السحتػػ( حضث أنيا تختبط بإعادة البشاء مغ أجل الحرػؿ عمى 

 .(2)معخفة تحمضمية تحػيمية
: ىي بالأساس تفكضخ في السادة الجراسية بػية تجريديا، B-Jasminأما التعميسية بالشدبة لػػػ 

فيي تػاجو نػعضغ مغ السذكلات، مذكلات تتعمق بالسادة الجراسية وبشضتيا ومشصقيا....ومذاكل تختبط 
بأنيا مجسػع  Reuchlinبالفخد في وضعية التعمع، وىي مذاكل مشصؿية وسيكػلػجية، ويعخفيا أيزا 

 .(3)1974التي تداعج عمى تجريذ مادة معضشة  الصخائق والتقشيات والػسائل
التعميسية كل متكامل يذسل الأشخاؼ الثلاثة لعسمية التعمع السعمع والتمسضح والسحتػػ متفاعمة مع   

 السخصط ليا.
التعميسية عمع مغ عمػـ التخبية لو قػاعجه ونطخياتو يعشي بالعسمية التعميسية التعمسية ويقجـ السعمػمات  

ات الزخورية لمتخصيط، يختبط أساسا بالسػاد الجراسية مغ حضث السزسػف والتخصيط ليا وكل السعصي
 وفق الحاجات والأىجاؼ والقػانضغ العامة لمتعميع وكحا الػسائل وشخؽ التبميغ والتقػيع.

 مفيؾم التعمؼ: 3-3
"ىػ الصلاؽ عمع مغ صفات الله عد وجل العميع والعالع والعلاـ، قاؿ عد وجل: التعمؼ لغة: -3-3-1

 العميع" وقاؿ: "عالع الغضب والذيادة" وقاؿ تعالى: "علّاـ الغضػب".
 عمع: روػ الأزىخؼ عغ سعج بغ زيج عغ أبي عبج الخحسغ السخقى في قػلو "وغشو لحو عمع لسا عمسشاه".

                                                 
مصبعة الشجاح الججيجة،  10و  9اربي وآخخوف، معجع عمػـ التخبية، سمدمة عمػـ التخبية، عجد فعبج المصيف ال-(1)

 .69، ص 1994السغخب، 
(2)
-Allaire et martinand, guidebibliograplique par les enseignant et les Formation, institu t 

matisnse de recherche pédagogique, 1993-France, p29. 
 .43، الجدائخ، ص 2009، السعجع التخبػؼ، ديػاف السصبػعات السجرسية، ياف وىجخسشش-(3)
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 عمست الذيء أعمسو: عخفتو.
 وعمسو العمع ولؿبو أياه فتعمسو.

 ججاؿ: تعمسػا اف ريكع ليذ بأعػر: أؼ اعمسػا.يقاؿ تعمع في مػضع اعمع وفي حجيث ال
 .(1)أتقشوقاؿ ابغ الدكضت: تعمست أف فلانا خارج بسشدلة: عمست عمع الأمخ وتعمسو: 

 ":Apprentissageالتعمؼ -3-3-2
التغضضخ الحاصل في الدمػؾ او الكامغ  (2)الشفدي" جزش"تغضضخ مدتجيع لمدمػؾ لا يفدخ فقط بال  

بيا( في ىحا الػضع بذخط ألا يفدخ ىحا في وضع ما، إثخ تجخبة متكخرة )مخ الدمػكي لجػ الفاعل 
 (.....أو الدكخ دماف الإبحالات ضخؼية لجيو مثل  أوبالشزج  أوسضل فصخؼ بالتغضضخ في الدمػؾ 

مدار ذو أثخ مدتجيع ندبيا يكتدب بػساشتو سمػؾ ججيج أو تغضضخ سمػؾ متػافخ عغ شخيق التفاعل  
 .(3)والسحيطمع الػسط 

 "تغضخ مدتجيع لمتسثضل الحىشي والرػر الحىشية" 
"إدراؾ وتفاعل وإدماج لمذيء مغ قبل شخز، تحرضل معارؼ وتشسية مػاقف وؾيع تشزع إلى الييكمة 
السعخؼية لجػ الذخز، السدار الحؼ يتيح تصػر تخكضب السعارؼ والكفاءات والسػاقف والؿيع لجػ 

 شخز ما".
التعمع مرجر استعسل  (4)كفاءات ججيجة وتعجيل معارؼ وكفاءات مكتدبة مغ قبل""اكتداب معارؼ أو 

 في المغة العخبية مشح القجـ، فقج ورد في الدشة الذخيعة بسعشى اكتداب معارؼ ججيجة.
والخغبة، ويقزي إلى  الخضيىػ مدار داخمي لجػ الذخز، يشجع عغ مدعى إرادؼ يقتزي  بياناتو:

 أولأوضاع حضث لا يطيخ أؼ تخدد عشج مجابيتو وبتدضضخ تػقع الشتائج حيازة ألفة مع وضع مغ ا
الػقائع التي تشجع عغ ترخؼ ما، فلا تعمع إذا لع يقع الستعمع بالسسارسة بإنجاز نذاشات بالتجرب 
والتعمع تخكضب فيػ بسثابة إعادة تشطيع مشدجع ومشصقي لمييكمة الستػافخة إثخ إدماج عشاصخ ججيجة، 

يسارس التعمع لا يشتبو إلى العسميات الحىشية التي تجخؼ في دماغو فيػ يسخ بالسخاحل  فالستعمع وىػ
 التالية:

                                                 
، 484ص -، ص2003، سشة 1، ط12الكتب العمسية، بضخوت، لبشاف، السجمج لداف العخب، ابغ مشصػر، دار -(1)

485. 
 .115ؼ، مخجع سابق، ص جبجر الجيغ بغ تخي-(2)
 .115نفذ السخجع، ص -(3)
 .115نفذ السخجع، ص -(4)
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 اكتداب معارؼ ججيجة.-
 مػاجية السعارؼ الججيجة بالسعارؼ القجيسة.-
 ة.فاضتعجيل السعارؼ القجيسة عغ شخيق الترحيح والإ-
اكتداب السعمػمات والكفاءات، إدماج بالشدبة لمتعمع حدب السجرسة السعخؼية يعشي الفيع،   

 .(1)صػر ذىشية ججيجة في البشية السعخؼية لجػ الستعمع، إحجاث التغضضخ في الترػرات الدابقة
أما ليدت لمسجرسة الدمػكية يعشي إحجاث تغضضخ شػيل السجػ عمى الدمػؾ، إصجار رد فعل   

 تكغ تثضخه مغ قبل. السشبيات لععمى مشبو أو مجسػعة مغ 
حل مدألة  أوالؿياـ بشذاط  أولتعمع يجؿ عمى عسل الستعمع ومسارستو مثل الإجابة عغ أسئمة ا  

التعميع فضجؿ عمى مسارسة السعمع والأستاذ التي تتسثل عسػما في تػصضل  إماأو العسل ضسغ فػج 
 وبعث مكتدبات ججيجة لجػ الستعمسضغ.

 :بالتعميسية حات علاقة مفاليس 3-4
 :Contrat Didactiquesالعقج التعميسي  3-4-1

ىػ اتفاؽ بضغ الستعمع والسعمع أو بضغ الذخز وجيو ما شخؼ عمى تعمسو، قج يكػف الاتفاؽ شفػيا أو 
مكتػباػ، تحجد ؼيو الأىجاؼ ومدؤولية كل شخؼ مغ الأشخاؼ وقج ضيخ ىحا الاتجاه مع ضيػر فكخة 

 السدؤولية في التخبية.
ثلاث عشاصخ أساسية تتسحػر حػليا الفعل التخبػؼ الحؼ يشذأ تأسذ العسمية التعميسية التعمسية عمى 

 بيع مجسػع العلاقات التفاعمية.
 :Didactiqueالجيجاكتيػ 3-4-2

الجيجاكتيظ أو عمع التجريذ ىػ الجراسة العمسية لسحتػيات وشخؽ التجريذ وتقشياتو وكحا لشذاط  
، والجيجاكتيظ ييتع (2)السدصخة مؤسدياكل مغ السجرس والستعمسضغ وتفاعميع قرج بمػغ الأىجاؼ 

ا بعشاصخ ثلاثة الاىتساـ بالديادة الجراسية وما يخبط بيا مغ صعػبات في التجريذ تتعمق أساس
بالستعمع مغ خلاؿ بشاء وتشطيع وضعيات علاقتيا ومغ جية  ومػاضيعيابسحتػاىا وبسفاـيسيا وبشضتيا 

 تؿيع تكديو معارؼ وقجرات والعشرخ الثالث معمق بالسجرس ودوره في تدضضخ عسمية التعمع والتحرضل. 

                                                 
 .116بجر الجيغ بغ تخيجؼ، مخجع سابق، ص -(1)
 .02تصػاف، السغخب، د س ط، ص ، أكج الشاسي، الجيجاكتيظ مفاـيع ومقاربات، السجرسة العميا للأساتحة –(2)
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الستجاخمة بضغ الأشخاؼ حضث يدتسج الفعل التخبػؼ أىسضتو مغ مجػ تفعضل دورىا، وتمظ الأشخاؼ ىي 
 .(1)السعخفة-السعمع-الستعمع

فغ تعميع الأشفاؿ أو تعبضخ آخخ يدتعسل لمجلالة عمى فغ : Pédagogieؾجيا البيجاغ 3-4-3
 سأقػ قػ التجريذ بذكل عاـ، والبضجاغػجيا كمسة يػنانية تشقدع إلى قدسضغ لضجوس: ونعشي شفل وكمسة 

وتعشي الدعيع )مجسػعة الػسائل السدتعسمة لتحقضق التخبية أو ىي شخؽ التجريذ والأسمػب أو الشطاـ 
 .(2)الحؼ يتبع في تكػيغ الفخد

ىي نقل السعخفة مغ فزائيا العمسي  :TransPosition Didactiqueالشقمة التعميسية  3-4-4
الخالز إلى فزاء السسارسة التخبػية لتشاسب خرػصيات الستعمسضغ الشفدية وتدتجضب لحاجاتيع عغ 

ويتع التخصيط لعبػر السعخفة مغ مجاؿ التخرز -التعمسية-شخيق تكيفيا وفق الػضعيات التعميسية
 في مجاؿ التعميع كالآتي:

 مػضػع التعميع.    الػاجب تعميسوالسػضػع   مػضػع السعخفة-
الأىسية اللازمة عشجما يػاجو  إبلاءىاوتتع عسمية الشقل عبخ ثلاث إجخاءات أساسية، يمدـ السجرس 

 مػضػعا دراسيا معضشا:
 مفيػمو+عخض السحتػػ التعميسي  ضحةالسعخفة+اختيار لغة وا انتقاء-
 وعائف العسمية التعميسية التعمسية:-4
 وضائف لمعسمية التعميسية التعمسية يسكغ تمخيريا في الشقاط التالية:ىشاؾ ثلاث  

تتع مغ خلاؿ تقجيع السعارؼ الزخورية عغ الحقائق الستعمقة بجسيع  ذخيرية:تالؾعيفة ال4-1
العشاصخ السكػنة لمعسمية التعميسية وجسع وتحمضل الحقائق لمػصػؿ إلى الأحكاـ والقػانضغ العامة التي 

 .(3)تفدخ تمظ الحقائق والطػاىخ وتػضح العلاقات والتأثضخات الستبادلة بضشيا
مغ خلاؿ فيع العلاقات والتأثضخات الستبادلة بضغ مختمف الحقائق تتع الؾعيفة التخسيشية: -4-2

والطػاىخ التعميسية وفيع العػامل والشتائج الستختبة عغ الشذاشات التعميسية، كسا تتع أيزا مغ خلاؿ فيع 

                                                 
، السخكد 01، العجد 02، السجمج ثمجمة السػرو -دراسة تحمضمية-نػر الجيغ حسخ العضغ، العسمية التعميسية والسفاـيع السختبصة بيا–(1)

 .224، ص 2020الجامعي تسشخاست، 
 .228السخجع، ص نفذ -(2)
، سشة 160الإجخائية، مجمة جدػر السعخفة، جامعة الذمف، ص  دياىا الشطخية وأسدالتعميسية بضغ بشػ  ،بغ يسضشة-(3)

2017. 



 العسمية التعميسية التعمسية ومختكداتياالفرل الثالث:
 

77 

 

العػامل والشتائج الستختبة عغ الشذاشات التعميسية وصياغة الاتجاىات العامة لمشذاط وتحجيج الريغ 
 ية التي تؤدؼ إلى الشتائج الستػخاة مغ العسمية التعميسية مدتؿبلا.الزخور 

تيتع بتدويج العاممضغ في حقل التعميع بالػسائل والأدوات وأسالضب وشخائق  الؾعيفية الفشية:-4-3
 التعميع والذخوط لتحقضق الأىجاؼ ورفع فاعمية العسمية التعميسية وتحدضغ نػعية السخخجات.

 تتجمى اىتسامات التعميسية ؼيسا يمي: التعمسية:العسمية التعميسية اىتسامات -5
تيتع التعميسية بترسيع التعميع مغ حضث فيع شخؽ تشطيع التعميع، وتحدضشيا،  ترسيؼ التعميؼ:5-1

 وتصػيخىا واستسخاريتيا عغ شخيق وصف أفزل الصخائق التعميسية.
تسكغ مغ فيع شخائق تصػيخ التعميع  أنياتيتع التعميسية بتصػيخ التعميع مغ حضث  تظؾيخ التعميؼ:5-2

 وتحدضشيا وتشسضتيا واستسخارىا عغ شخيق الاستعانة بالػسائل التعميسية السشاسبة.
السشاىج الجراسية  تشفضحتيتع التعميسية بتصبضق التعميع مغ حضث فيع شخائق  تظبيق التعميؼ: 5-3

ئق وتصػيخىا واستسخاريتيا عغ شخيق التػضيف الفعمي لمخصة التعميسية السخسػمة، وتحدضغ ىحه الصخا
 وعغ شخيق استخجاـ الأدوات والػسائل التعميسية لمبخنامج التعميسي.

تيتع التعميسية بإدارة التعميع مغ حضث فيع شخائق إدارة التعميع، تحدضشيا،  إدارة التعميؼ:-4-4
 لسشياج التعميسي وتعجيمو.استسخاريتيا عغ شخيق ضبط سضخ ا

تيتع التعميسة بتقػيع التعميع مغ حضث فيع شخائق تقػيع التعميع وتحدضشيا وتصػيخىا  تقؾيؼ التعميؼ:-4-5
عغ شخيق دراسة مجػ فعالية السشياج التعميسي السدتخجـ وجػدتو ونجاحو في تحقضق الأىجاؼ 

 التعميسية.
 مختكدات العسمية التعميسية التعمسية:-6
 .(1)"لفع يتدايج انتذاره، يجؿ عمى الذخز الحؼ دخل في مدار التعمع" Apprenant: الستعمؼ6-1
"لفع عاـ يجؿ عمى كل شخز يتمقى السعخفة في وضع بضجاغػجي كل شخز يتعمع وقج جخػ   

تدجضمو في مدار مغ مدارات التعمع، كل فخد مقبل عمى اكتداب مػاقف ومعارؼ وكفاءات ججيجة، ىػ 
 .(2)لحؼ يذارؾ بشذاط في تعمسوالذخز ا

راشجا، وساء تعمق الأمخ  أومخاىقا  أولفع الستعمع عاـ يذسل كل مغ يصمب السعخفة سػاء كاف شفلا  
التعميع السيشي، يتجاوؿ الآف بكثخة في حقل التخبية بدبب ضيػر شخائق بضجاغػجية  أوبالتعميع العاـ 

                                                 
(1)

–Dictionnaire de l’évaluation et de la recherche en éducation, presse universitaire de 

France p 275. 
(2)

–D. dictionnaire actuel de l’éducation, Guerin/ESKA ze  édition 1993, p 275. 
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تخكد عمى عسل الصفل لا عسل السجرس ثع إف لفع )التمسضح( لو دلالة سمبية، يػحي بسعاني التمقي 
لفع )الستعمع( فضػحي بسعشى الاستقلاؿ وروح السبادرة التي يتستع بيا  أماوالخزػع لدمصة الأستاذ، 

حا المفع مثمسا فعل استعساؿ ى ىالصفل أثشاء الجراسة، وليحا الدبب فزل كثضخ مغ العمساء العخب القجام
الإماـ بخىاف الدرنػجي )تػفي في مصمع القخف الدابع اليجخؼ الحؼ يحسل عشػاف: )تعميع الستعمع كيف 

 .(1)يتعمع(
الستعمع يعتبخ الخكغ الأساسي في العسمية التعميسية التعمسية وىػ سبب وجػىا، لحلظ تػلي أغمب -

لستعمع ووسصو ومذخوعو الذخري لحلظ وجب الجراسات أىسية بالغة لسعخفة والإحاشة بقجرات ا
الاىتساـ والاستفادة مغ سيكػلػجيا الشسػ وعمع الشفذ الاجتساعي وغضخىا مغ العمػـ التي تدودنا بكل ما 
ييع الستعمع، فيػ جػىخ العسمية التعميسية التعمسية ومحػرىا وانصلاقا مشو تتحجد باقي العشاصخ برػرة 

 ة عمى السعمع أف ييتع بجسيع الجػانب في شخرية الستعمع.عمسية ولتفعضل وإنجاح  العسمي
 الدسات السذتخكة بيؽ الستعمسيؽ:6-1-1

 فكخ غضخ مقضج. العفؾية:
 حب الاستصلاع

 الجىذة والتعجب عشج رؤية أؼ شيء
 كثخة الأسئمة

 الدسات السختمفة بيؽ الستعمسيؽ:-6-1-2
تخفع مغ مدتػاه التعميسي  أفالصفل الزعيف لا يسكغ  الاختلاف في القجرات الفظخية:-6-1-2-1

 إلى السدتػػ العادؼ ولػ استعسمشا احجث الصخؽ والػسائل التخبػية.
يجشي ثسار  أفقج يكػف الصفل ذكيا لكغ لا يدتصيع الاختلاف في الشفديات والأمدجة: -6-1-2-2

بة إلا إذا كاف يستاز ببعس الرفات الشفدية كالسثابخة   في العسل والخغبة ؼيو.ىحه السػـ
 الاختلاف في الغخوف العائمية:-6-1-2-3
 لأف الطخوؼ العائمية والاجتساعية تعكذ آثارىا القػية عمى سمػؾ الستعمع ومػاقفو اتجاه التعميع. 

 
 خرائص الستعمؼ القادر عمى التعمؼ:-6-1-3
 عسمية التعمع ما يمي:مغ بضغ الخرائز التي يجب تػفخىا في الستعمع حتى يكػف قادرا عمى  

                                                 
 .275بجر الجيغ بغ تخيجؼ، مخجع سابق، ص -(1)
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عسمية نسػ داخمية تذسل جسيع جػانب الكائغ الحي ويحجث بكيؽية غضخ الشزج: -6-1-3-1
شعػرية فيػ حجث لا إرادؼ يػصل فعمو بالقػة خارج إدارة الفخد ويسذ ىحا الشزج الجػانب التالية: 

 .(1)الشسػ العقمي، الشسػ الانفعالي، الشسػ السعخفي، الشسػ الاجتساعي
 أويعخؼ بأنو مجػ قابمية الفخد لمتعمع أو مجػ قجرتو عمى اكتداب سمػؾ الاستعجاد: -6-1-3-2

 .(2)ميارة معضشة إذا ما تييأت لو الطخوؼ السشاسبة
حالة داخمية مختبصة بسذاعخ الفخد تػجو نحػ التخصيط لمعسل بسا يحقق  الجافعية:-6-1-3-3

 .(3)مدتػػ محجد مغ التفػؽ يؤمغ بو الفخد ويعتقجه
 طبيعة العلاقة بيؽ السعمؼ والستعمؼ:-6-1-4
ىجفيا تحقضق  أخلاؾيةالعلاقة بضغ السعمع والستعمع علاقة وشضجة وتفاعمية قائسة عمى أسذ تخبػية  

الغايات التي يدعى إلضيا الشطاـ التخبػؼ في أؼ مجتسع كاف والعلاقة بضغ السعمع والستعمع لا تخخج عغ 
 الثلاثة التالية: الأنػاع

أساسيا التعاوف والاعتخاؼ بجور كل مشيسا مع إتاحة فخص الإبجاع  ية:طعلاقة ديسقخا-6-1-4-1
 والابتكار والإؾباؿ عمى التعميع والتعمع.

تتدع بالاندجاد وفخض شخرية السعمع عمى حداب الستعمع  تؾقخاطية:علاقة تدمظية او -6-1-4-2
التلامضح لا يحفدىع عمى التعمع والاجتياد تشتابيع  وىحا الشسط كابح للإبجاع والابتكار بخط مغ معشػيات

بة والخػؼ مغ السعمع، السحػر الأساسي ىػ السعمع وليذ الستعمع.  الخـ
عجـ الاىتساـ بالػاجب غسػض في اليجؼ والغاية لا يسمظ  علاقة سائبة )فؾضؾية(:-6-1-4-3

 .(4)السبحػث الأىجاؼمشيجية تؤدؼ إلى تحقضق  أو إستخاتيجيةالسعمع أية 
 السعمؼ:-6-2
يحتل السعمع )الأستاذ( ركضدة أساسية في نجاح العسمية التعميسية باعتباره مػجيا ومخشجا ومالكا   

ات التي تؤىمو لتأدية رسالتو، ورغع التحػؿ الحؼ شيجه دوره واختلافو بذكل ممحػظ بضغ ءلمقجرات والكفا
شطسا يحفد عمى الجيج والابتكار، بعج اف الساضي والحاضخ، إذ أصبح في السقاربة الججيجة مشذصا وم

                                                 
 .60، ص 1998يذ، قرخ الكتاب، البمضجة، الجدائخ، ر خضخ الجيغ ىشي، تقشيات التج-(1)
 .68، ص 1982ط، دمذق، سػريا، -رجاء محسػد أبػ عمي، عمع الشفذ التخبػؼ، د-(2)
 .39الػششي لتكػيغ مدتخجمي التخبية، عشاصخ العسمية التخبػية، الجدائخ، ص السعيج -(3)
، 8عميسية، مجمة العمػـ الأساسية، اـ البػاقي، السجمجتنػر الجيغ حسخ العضغ ونػر الجيغ زماـ، مختكدات العسمية ال-(4)

 .692، ص 2021، الجدائخ، 1العجد
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كاف حاملا وممقشا لمسعارؼ والسعمػمات فحدب، فإف تحجيج فاعمية أؼ مادة وتعميسيا ونجاحيا متػقف 
، (1)إلى حج بعضج عمى جسمة مغ الخرائز السعخؼية والذخرية التي لا بج أف يتػقف عمضيا السعمع

يترف بسػاصفات وسسات تتلاءـ والسيشة  أففيػ عشرخ ميع في العسمية التعميسية لحلظ يتػجب عميو 
السدشجة لو مغ خلاؿ القجرة عمى التخصيط والتشفضح والتقػيع والقابمية لمتكػيغ الحاتي وتحدضغ مدتػاه فيػ 

السخاؾبة الحاتية )ضبط مػجو لمستعمسضغ ومرجر السعخفة ويتسضد السعمع الشاجح بالتعقل في الحكع 
الشفذ(، الحساس، الجاذبية، التكيف والسخونة، بعج الشطخ، كسا يسكغ الإشارة إلى أف لمسعمع ثلاثة أدوار 
أساسية يسكغ ذكخىا ؼيسا يمي: ناقل السعخفة، نسػذج للأداء، مجيخ لمفرل وعشجما يختل الشسػذج فلا 

 .(2)ندأؿ عغ وضع الستعمسضغ
لكل معمع خرائز يجب أف تتػفخ ؼيو تسكشو مغ أداء الفعل  ية لمسعمؼ:الخرائص الجؾىخ -6-2-1

 التعميسي التعمسي ونػجدىا ؼيسا يمي:
 الرفات الجدسية الشفدية:-6-2-1-1
يكػف عسػما سالسا مغ الأمخاض، وسميع الحػاس، وسميع الشصق ويتستع بالقجرة عمى تحسل  إف  

 التعب ومغ ىشا فإف سلامة جدسو تجعل مشو مشزبصا وىادئا.
 الخرائص السعخفية:-6-2-1-2
التسكغ مغ مادة التجريذ الإلساـ بصخؽ التجريذ، الإلساـ بصبيعة الستعمع والإلساـ بخرائرو   

 بضئتو الاجتساعية والاقترادية والدياسية.الشسائية و 
حبو للأشفاؿ وشعػره ببخاءتيع الربخ، البذاشة، الانزباط  الخرائص الخمكية:-6-2-1-3

والسثابخة في العسل، الذعػر بالخسالة التخبػية، الإلساـ بؿيع السجتسع ومعتقجاتو الالتداـ بشقميا وتخسيخيا 
 فق ما ورد في السشاىج التخبػية والقانػف التػجضيي لمتخبية.في نفػس الستعمسضغ وعجـ الخخوج عشيا و 

 أعسارىعيتحكخ أف السجرس يؤدؼ عسمو في وسط مجسػعة مغ التلامضح عمى مختمف  أففعميو   
يكػف مدمحا بالعسل والخمق لتثبضت  أفالدمشية والعقمية ومختمف السضػؿ والاستعجادات والقجرات فضشبغي 

والحياة الكخيسة وىحه الحقائق كميا وثيقة الارتباط بالأشفاؿ  والأمغوتامضغ حقيا في الحخية  الأمةمكانة 
 مغ الأشياء الأخخػ. أكثخوبحياتيع 

                                                 
،ػ 2018، 29، العجد 07مة العمػـ الاجتساعية، جامعة الأغػاط، السجمج الشػشي فائدة وآخخوف، العسمية التعميسية مج-(1)

 .180ص 
 .122، ص 2006أحسج شعيسة  رشجؼ، السعمع )كفاياتو، إعجاده، تجريبو(، دار الفكخ العخبي بالقاىخة، مرخ، -(2)
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 لمسعمع في السجرسة أدوار كثضخة يسكغ إيجازىا في الشقاط التالية: أدوار السعمؼ:-6-2-1-4
 تخبية شخرية التمسضح مغ جسيع جػانبيا.-
 ع السحمي وخجمتو.تشسية السجتس-
 الأحجاث الجارية والاكتذافات العمسية في مجاؿ التخرز الأكاديسي. متابعة-
 تعجيل السشياج في معشاه الػاسع وتحدضشو وتصػيخه.-
 استغلاؿ كل مرادر التعمع في بضئة التعمع والتعميع وعجـ الاقترار عمى الكتاب السجرسي.-
 .(2)ا لتربح إدارة ديسقخاشية وإندانيةتصػيخ الإدارة التخبػية في كل مدتػياتي-

وفي التعميع الابتجائي يقػـ السعمسػف برفة عامة بالتخبية والتجريذ بسؤسدات التعميع  
 الابتجائي.

 خرائص السعمؼ الكفء:-6-2-1-5
مغ خرائز السعمع الكفء أف تكػف لو الخغبة في التجريذ، لأف حيو لمسيشة أمخ ضخورؼ ولا يسكغ 

السيشة إف لع يحبيا )فاقج الذيء لا يعصيو(، لحا يجب أف تتػفخ ؼيو الحب والإخلاص أف يداوؿ 
 .(1)السيشي، الرمة الصضبة بالتلامضح والبذاشة حتى يذعخ التمسضح بشػع مغ الارتياح

امتلاؾ القجر الغديخ مغ السعخفة بأشكاليا السختمفة في مجاؿ التخرز، وضخورة الإلساـ بالفخوع -
 .(2)عمػـ مع إتقاف أسالضب البحث الزخورية لستابعة السدتججاتالأخخػ مغ ال

التستع بالرحة الجضجة والاىتساـ بالسطيخ الخارجي، كػنو قجوة يتخحه الكثضخ مغ الصلاب مثالا ليع -
مع التحمي بالرفات الأخلاؾية الحسضجة مثل الرجؽ والربخ والتػاضع والعجؿ في التعامل مع الصلاب 

 .(4)والتلامضح
 السشياج:-6-3
 مفيؾم السشياج: -6-3-1

                                                 
 .180التػشي فائدة وآخخوف، مخجع سابق، ص -(1)
 .236، ص 1974لضبيا  الأنجلذمحمد مرصفى زيجاف، عػامل الكفاية الإنتاجية في التخبية، دار مكتبة -(2)
، 1عادؿ أبػ العد سلامة وآخخوف، شخائق التجريذ العامة، معالجة تصبيؿية معاصخة، دار الثقافة لمشذخ والتػزيع، ط-(3)

 .32، ص 2009
 .35عادؿ أبػ العد سلامة، مخجع سابق، ص -(4)
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"مجسػعة الأعساؿ السخصصة مغ اجل إثارة التعمع: يتألف مغ تحجيج أىجاؼ التعميع، ومغ  
السحتػيات والصخائق )بسا في ذلظ التقضيع( والػسائل )بسا في ذلظ الكتب السجرسية(، والإجخاءات 

 .(1)الستعمقة بالتكػيغ السشاسب لمسجرسضغ"
ط عسل بضجاغػجي أكثخ اتداعا مغ البخنامج الجراسي يتحمى السشياج عادة في "السشياج مخص 

شكل البيات والسحتػيات والتجرج والصخائق والػسائل التي يشبغي إعجادىا مغ اجل التعميع والتقضيع في 
نطخنا السشياج العسمي يشبغي أف يحجد الشتائج السشتطخة لجػ الستعمع، بل وحتى الشتائج السشتطخة في 

 .(2)السجتسع أو الفخيق السعشي بالعسل التخبػؼ 
 "ىػ بياف الشية الستعمقة بالتكػيغ ويذسل عمى: 

تحجيج الجسيػر السدتيجؼ، والغابات، والأىجاؼ والسحتػيات، وتخصيط نطاـ التكػيغ وتخصيط 
 .(3)الشذاشات والآثار السشتطخة الستعمقة بتغضضخ مػافق وسمػؾ الأشخاص الخاضعضغ لمتكػيغ

عتبخ السشياج الجراسي وثيقة بضجاغػجية رسسية ترجر عغ وزارة التخبية الػششية، يحجد الإشار ي 
 الإجبارؼ لتعمع مادة دراسية معضشة.

وإذا كانت لكل مادة تعميسية مشيجيا الخاص السحجد لأىجافيا وشخؽ التجريذ السشتيجة  
 ؽ معضشة في البحث والتجريذ.خلاليا، ذلظ راجع إلى شبيعة السػاد الجراسية والتي تتصمب شخ 

 تعخيف السشياج/البخنامج:-6-3-2
السدتعار مغ رواد التخبية الججيجة يقابل مفيػـ البخنامج الجراسي  curriculumإف مرصمح  

 التقمضجية. االسدتعسل عسػما في البضجاغػجي
 أولػيات: ىشاؾ ثلاثة تػجيات مسكشة عشج  تحخيخ السشياج.

 لمسػاد الجراسية.إعصاء الأولػية -1
 مشح الأسبؿية لمتمسضح واىتساماتو كسا تحجدىا الجراسات الشفدية.-2
 
 عشاصخ السشياج:-6-3-3

 يتكػف السشياج الحجيث مغ: 

                                                 
 .337بجر الجيغ بغ تخيجؼ، مخجع سابق، ص -(1)
 .337نفذ السخجع، ص -(2)
 .337نفذ السخجع، ص -(3)
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 السقخرات الجراسية.-
 الكتب والسخاجع.-
 التكشػلػجيات التعميسية.-
 الشذاشات.-
 الاختيارات وأسالضب التقضيع.-
 شخائق التجريذ.-
 والسباني والتجيضدات السجرسية.السخافق -
 بشاء السشياج:-6-3-4

 ىشاؾ معايضخ يشبغي التقضج بيا عشج بشاء السشياج تتسثل في: 
 دراسة وتحمضل الدياسة التخبػية.-
 دراسة الجسيػر السدتيجؼ مغ حضث خرائرو الشفدية ومغ حضث حاجاتو.-
 ضبط الكفاءات وتحجيجىا.-
 حرخ السحتػيات وتحمضميا.-
 السػارد والعػائق. إحراء-
 تحجيج الػسائل الفخدية والجساعية.-
 تحجيج الصخؽ التخبػية.-
 ضبط نذاشات التعميع والتعمع.-
 ترسيع مخصط التقضيع.-
 ضبط شخؽ وأدوات التقضيع.-
 السعخفة:-6-4

تجرج ىي السادة التعميسية السقخرة في ضل السشياج التخبػؼ السختار لمتصبضق يشبغي لمسعخفة أف تتسضد بال
في مفاـيسيا وتتفخع إلى أنػاع ىي: نطخية )تجخيجية( وىشاؾ مغ صشفيا عمى أساس السػضػع فيي 
شبيعية أو إندانية أو اجتساعية وىشاؾ مغ صشفيا عمى أساس مخاحل التصػر التاريخي الحؼ مػت بو 

 معخفة الإنداف فيي حدية ثع تأممية )روحية( ثع عمسية تصبيؿية.
 الؾسيمة: -6-5
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رخ مغ عشاصخ العسمية التعميسية ومغ شأنيا تػضيح السفاـيع وتذخيز الحقائق كسا أنيا ىي عش
تزيف لسحتػيات السػاد الجراسية حضػية ويجعميا ذات ؾيسة عسمية وأكثخ فعالية وأقخب إلى التصبضق 

 .(1)حياتووتداعج التمسضح عمى فيع السادة وتحمضميا وتخسيخ السعمػمات في ذاكختو وربصيا في 
وتعخؼ الػسائل التعميسية أنيا الأجيدة والسػاد والأدوات والسػاقف التي تحسل في شياتيا  

الخسالة التعميسية وتشقميا مغ مػقف الاتراؿ التعميسي لمستعمسضغ، وتعتبخ الػسائل التعميسية أوعية 
 .(2)محجدة لمسعخفة، ومرادر لمتعمع يدتخجميا كل مغ السعمع والستعمع أو كلاىسا معا لتحقضق أىجاؼ

 أىسية الؾسائل التعميسية:-6-5-1
 تقمضل الجيج واخترار الػقت مغ الستعمع والسعمع.-
 تتغمب عمى المفطية وعضػبيا.-
 تداعج في نقل السعخفة، وتػضيح الجػانب السبيسة وتثبضت عسمية الإدراؾ.-
 تثضخ اىتساـ وانتباه الجارسضغ.-
 يبضغ السعمػمات.-
 الفكخ.تشسي الاستسخار في -
 .(3)تديل عسمية التعميع عمى السجرس والتعمع عمى الصالب-

ويخاعي في اختيار الػسائل التعميسية جسمة مغ الذخوط وىي أف تتشاسب مع الأىجاؼ، دقة  
 لمجرس، تشاسب التلامضح مغ حضث سشيع ومدتػاىع. ومشاسبةإعادة العمسية 

 أنؾاع الؾسائل التعميسية:-6-5-2
 مجسػعات:وتقدع إلى  

 الػسائل البرخية. السجسؾعة الأولى:-
 الػسائل الدسعية. السجسؾعة الثانية:-
 الػسائل الدسعية البرخية. السجسؾعة الثالثة:-

                                                 
-8، العسمية التعميسية وتصػرىا في الشطاـ التخبػؼ الجدائخؼ، مجمة العمػـ الإندانية، أـ البػاقي، السجمجنػرالجيغ زماـ-(1)

 .692، ص 2021، 01العجد
الػسائل التعميسية في تجريذ التخبية البجنية مجمة الباحث في العمػـ الإندانية ، واقع استخجاـ مضمػد معدوزؼ -(2)

 .163، ص 2018، مارس 33والاجتساعية، العجد 
سػسغ سامي عمياف، فاعمية استخجاـ الػسائل التعميسية في عسمية التجريذ لمسجمة الأساسية، مجمة شضشة لمجراسات -(3)

 .303، الجدائخ، ص 02جد، الع03العمسية الأكاديسية، السجمج
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 وتتسثل في الخحلات التعميسية. السجسؾعة الخابعة:-
 .(1)السعارض التعميسية السجسؾعة الخامدة:-

تكشػلػجيا التعمع( مغ شخؼ أؼ نطاـ تعميسي ولقج أصبح الاعتساد عمى الػسائل التعميسية ) 
ضخورة ممحة لزساف نجاح تمظ الشطع وجدءا لا يتجدأ مبشية مشطػمتيا التخبػية لسا لمػسضمة التعميسية 
مغ أىسية في تػصضل الخبخات الججيجة لمستعمع بصخيقة أكثخ فعالية وأبقى أثخا وتختمف الػسائل التعميسية 

يا، فلا يخف عمى أحج مغ أىع العشاصخ الأساسية في العسمية التعميسية باختلاؼ الحاجة الجاعية إلض
والتي تداىع بذكل كبضخ في نجاحيا نجج الػسائل التعميسية حضث صار الاعتساد عمى الػسائل البرخية 
الدسعية واستعساؿ الأرضيات الخقسية لتديضل عسمية الاتراؿ مغ جية وتديضل عسمية التعمع مغ جية 

لفتخات الدابقة أيغ كاف الاعتساد عمى وسائل بديصة تعتقج لمذخوط اللازمة وىػ ما تست ثانية عكذ ا
إلى  89في السػاد مغ  23/01/2008السؤرخ في  08/04الإشارة إليو في القانػف التػجضيي لمتخبية 

94. 
 الظخيقة )طخائق التجريذ(:-6-6

اؿ السعارؼ السختمفة لمستعمسضغ إف العسمية التعميسية تعتسج عمى شخائق واستخاتيجيات لإير 
وأماـ محجودية شخائق التجريذ التقمضجية القائسة عمى التمقضغ والحفع والاستخجاع ثع التحػؿ لاعتساد 
استخاتيجيات التعمع الشذصة التي تجعل مغ الستعمع فاعلا أساسيا والقائسة عمى السسارسة والتي أدرجت 

عمسضغ كسا أدرجت في السشاىج التعميسية السعجلة، وذلظ في بخامج التكػيغ الخاصة بالأساتحة والس
 لاعتبارات:

 ضخورة استعادة الستعمع لسكانتو في مدار التعميع والتعمع.-
تغضضخ الشسػذج البضجاغػجي الحالي الحؼ تدػد ؼيو السعارؼ السػسػعية السبشية عمى حفع واستخجاع -

 شة وكفاءاتو عمى استعساؿ عقمو الشافج.السعمػمات.إلى نسػذج يػضف قجرات التمسضح عمى البخى
تحفضد الستعمع إلى التشسية السدتسخة لكفاءاتو مغ خلاؿ تعميسو كيف يتعمع ويتكيف ويترخؼ بكل -

استقلالية في مختمف وضعيات الحياة الضػمية فالتغضضخ البضجاغػجي يتصمب بالزخورة مغ السجرسة أف 

                                                 
 .306نفذ السخجع، ص -(1)
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البضجاغػجي والإدارؼ والسشاىج وتكػيغ السؤشخيغ تفكخ في السبادغ الأساسية، كيؽيات التشطيع 
 .(1)السؤىمضغ

 أنؾاع طخائق التجريذ:-6-6-1
تػجج العجيج مغ شخائق التجريذ وىي تختمف باختلاؼ السادة التعميسية وباختلاؼ البضئة  

 السجرسية وفئة الستعمسضغ السدتيجفضغ ومغ بضغ أنػاع شخائق التجريذ نحكخ ما يمي:
 Apprentissage coopératifشخيقة التعمع التعاوني -
 شخيقة حل السذكلات.-
 شخيقة العرف الحىشي.-
 شخيقة التعميع باستخجاـ الحاسػب.-
 شخيقة الحػار السشاقذة.-
 شخيقة السذخوع.-
 Apprentissage par découverteشخيقة التعمع بالاكتذاؼ -
 .Apprentissage réceptifألاستعجاليشخيقة التعمع -

 ة....إلخ.ضشيالتمق،  الإلقائيةمغ الصخيقة الحػارية،  أخخػ وىشاؾ شخائق تجريذ  
 مخاحل تظؾر العسمية التعميسية التعمسية في الشغام التخبؾي الجدائخي:-7

لقج مخت العسمية التعميسية التعمسية في الشطاـ التخبػؼ الجدائخؼ بعجة مخاحل مشح الاستقلاؿ سشة  
يػمشا ىحا وىحا تبعا لمسقاربات البضجاغػجية التي كانت تعتسج في السشاىج الجراسية حضث إلى  1962

 مخت بسخاحل ثلاثة أساسية نػفخىا ؼيسا يمي:
 العسمية التعيميسية التعمسية في عل السقاربة بالسزاميؽ:-7-1

يا تقمضجؼ تقػـ السقاربة بالسزامضغ )السحتػيات( عمى أساس السحتػيات فالشسط البضجاغػجي ب 
يدتقبل يدتسع يحفع  متمقيحضث أف السجرس يذخح الجرس يشطع السدار، ويشجد محكخات ويكػف التمسضح 

 يتجرب، يعضج ما حفطو، أؼ أف وضيفة التمسضح تقترخ عمى الؿياـ بعسمضتضغ ىسا:
 اكتداب السعخفة كسقخرات جاىدة كسا ونػعا. العسمية الأولى:

 خفة في حالة السداءلة.العسمية الثانية: استحزار السع
                                                 

وزارة التخبية الػششية، الجلضل التصبيقي لسشياج التخبية التحزضخية، الجيػاف الػششي لمسصبػعات السجرسية، الجدائخ، -(1)
 .08، ص 2008
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 مداياىا:
 احتخاـ مشصق السادة.-
 اكتذاؼ معارؼ.-
 حفع معارؼ.-

 عضػبيا كثضخة:
 التخكضد عمى السادة.-
 بإيراؿ السعمػمات )السعارؼ(. الاىتساـ أساسا-
 الشقز الكبضخ في الاىتساـ بسشصق التعمع.-
 الرعػبات في اختيار وسائل التقػيع.-
تقجـ مجسػعة مغ السحتػيات لسػاد التقضيع لا بج مغ إيراليا وتبميغيا لمستعمع تعتسج عمى التمقضغ حضث -

 الحؼ يكتدب السعخفة بعج قصعة لسدار دراسي معضغ.
لقج كانت السشاىج تدمط الزػء عمى احج أقصاب العسمية التعميسية وىػ السعمع الحؼ يعتبخ  

ؼ والسعمػمات يقػـ بحفطيا تحدبا مرجرىا الأساسي والستعمع وىػ السدتيجؼ مجخد متمقي لمسعار 
للامتحانات فيي إذف عسمية نقل السعمع لمسعمػمات التي تحتػييا السشاىج إلى الصلاب ممخرا بغخض 

 .(1)إعجادىع للامتحانات
 العسمية التعميسية في عل السقاربة بالأىجاف:-7-2

السقاربة بػاسصة أفزى التصػر الحؼ عخفتو حخكة الأىجاؼ التخبػية إلى ضيػر نسػذج  
 الأىجاؼ يشصمق مغ مجسػعة مغ الافتخاضات مشيا:

أف التلامضح يتعمسػف برػرة أفزل إذا ما اشمعػا عمى الأىجاؼ السخجػ تحؿيقيا، مسا يداعجىع عمى -
تػجيو جيػدىع وتخكضد انتباىيع، ومعخفة مدتػػ الأداء الحؼ يشبغي أف يرمػا إليو كسا أنالأخبار بإنتاج 

 لسصمػبة في العجيج مغ السجالات.التغضخات ا

                                                 
السحتػيات إلى بضجاغػجيا السقاربة بالكفاءات، مجمة تشػيخ، و راضية بػعقاؿ، مغ بضجاغػجيا السقاربة بالسزامضغ -(1)

 .02ص ، 2017، الجدائخ، 03العجد 
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إف استخجاـ السعمسضغ لميجاؼ يسكشيع مغ تحجيج الشذاشات اللازمة لتحقضق تمظ الأىجاؼ وتػجيو -2
جيػدىع واختيار السزامضغ التعميسية والصخائق والأسالضب السلائسة وتقػيع الستعمع والسعمع والعسمية 

 .(1)التعميسية بخمتيا
ساء التخبية والتعميسية والمدانيات أف بضجاغػجيا الأىجاؼ تشصػؼ معخؼيا في وىشاؾ اتفاؽ مغ جسػع عم

ضل الشطخية الدمػكية التي تخػ أف سمػؾ الإنداف مكتدب وىػ بسثابة استجابة لسثضخات محجدة في 
البضئة، لحلظ فإف "سكضشد" يحرخ نطخيتو في التعمع في مبجأ )السثضخ والاستجابة( حضث حاولت تشطيع 

العسمية التقمضجية التعميسية مغ تزسغ الػصػؿ للأىجاؼ السخجػة مغ الفعل التخبػؼ عغ شخيق وتدضضخ 
تعمع أؼ أف ىشاؾ تػاصل، كسا تسكغ الستعمع مغ حرخ الغايات -وضع الستعمع في مخكد فعل: تعميع

 .(2)والأغخاض بكيؽية أفزل
الستعمع نتيجة نذاط  يعخؼ اليجؼ في الاصصلاح التخبػؼ أنو "سمػؾ مخغػب ؼيو يتحقق لجػ 

الستسجرسضغ، وىػ سمػؾ قابل لأف يكػف مػضع ملاحطة وؾياس وتقػيع"  يداولو كل مغ السجرس و
ومعشى ذلظ وفق ما جاء بو ىشي، أف التمسضح لا يخاد مغ تعمسو إلا تحقضق مجسػعة مغ الأىجاؼ التي 

وتغضخات تحجث عمى مدتػػ  يشبغي أف تطيخ في مسارسات سمػكية عمى مدتػػ الفعل والمفع والحخكة،
 .(3)الاتجاىات والسػاقف والأفكار والقجرات السختمفة

ولخمق التعميع وفق مقاربة الأىجاؼ عغ السقاربة بالسزامضغ كػنو أسمػب يقػـ بتشطيع التعميع  
 تخبػية لبمػغ تمظ الأىجاؼ. إستخاتيجيةوتخصيصو وإنجازه وتقضيسو ولحلظ تػضع 

دور السعمع والستعمع معا، حضث يربح مرجرا لمتعميع مغ بضغ مرادر  ففي ىحه السقاربة يتغضخ 
أخخػ، يقػـ بتذخيز الػضعيات والحاجات وتخصيط التعميع بسعية التلامضح، والتأكج مغ تحقضق الشتائج 
السخجػة )عغ شخيق الأىجاؼ الإجخائية كسا تتغضخ وضيفة التمسضح مغ مدتيمظ غمى مداىع فعاؿ ونذيط 

 ندبة لا بأس بيا مغ التلامضح مغ إدراؾ أىجاؼ التكػيغ الػاردة في البخامج التعميسية.وبحلظ تتسكغ 
 
 

                                                 
أحسج نباتي، تعميسية المغة العخبية مغ السقاربة بالأىجاؼ إلى السقاربة بالكفاءات، مجمة السػروث، الجدائخ، ص -(1)
04. 
التعميسية الجدائخية في ضل السقاربات البضجاغػجية، مجمة الأسخة والسجتسع، السجمج  جخبةمشاؿ زياف وزيشات فصيسة، الت-(2)
 .225، ص 2021، 01، العجد 09
 .229نفذ السخجع، ص -(3)
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 :بالأىجاف خرائص السقاربة  7-2-1
التخصيط لمعسمية التعميسية بالاعتساد عمى صياغة واضحة للأىجاؼ، وفق حاجات الستعمع مغ جية -

 وما يفخضو الػسط التخبػؼ الاجتساعي مغ جية أخخػ.
 تشطيع السزامضغ والصخائق والػسائل في العسمية التعميسية.ضخورة -
 التحكع في السادة التعميسية وضبط الدمػؾ لمتأكج مغ مجػ تحقق الأىجاؼ.-
 تحجيج أسالضب التقػيع لتحجيج نتائج التلامضح مغ التعمع.-
 دعع فاعمية السسارسة البضجاغػجية وتحدضغ مخدوديتيا.-
 اف:مدايا السقاربة بالأىج 7-2-2
 .-التعمع-وضع الستعمع في مخكد فعل التعميع-
 ات قابمة لمسلاحطة.يتجدضج الأىجاؼ في شكل سمػك-
 ضساف واحتخاـ الاختيارات الأساسية )الغايات والأغخاض(.-
 تديضل اختيارات أنذصة التعمع والػسائل التي يجب استغلاليا.-
 التقػيع الأحدغ لعسل التمسضح.-
 بالأىجاف:عيؾب السقاربة  7-2-3
 سيػلة وىسية.-
 صعػبة صياغة كل الأىجاؼ )العامة(، الخاصة، الإجخائية(.-
 تفتضت )تجدئة الأىجاؼ(.-
 الاىتساـ اكبخ بالجانب السعخفي.-
 الشقز في التشدضق بضغ السػاد.-
إف الغايات والسخامي العامة لمتخبية اكبخ مغ أف تشحرخ في الدمػؾ الحاتي فقط، فيي مؤشخات -

لا تخقى إلى مدتػػ ما يربػ إليو الستعمع والحؼ ىػ في أمذ الحاجة إلى أسالضب تخبػية تقػـ  خارجية
عمى أساس تشػيخ عقمو وتشسية قجراتو ومياراتو وتفجضخ شاقاتو الإبجاعية، وىي تقػـ عمى أساس التعمع 

 بػاسصة تقضيع الدمػؾ القابل لمسلاحطة.
 قاربة بالكفاءات:العسمية التعميسية التعمسية في عل الس-7-3

تع إعجاد البخامج الجراسية وفق السقاربة بالكفاءات وىي متفخعة عغ السشيج البشائي، وتعتسج  
إشكالية وىحه -وضعيات ججيجة أماـعمى مشصق التعمع الستسخكد حػؿ التمسضح وأفعالو وردود أفعالو 
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فعل بجؿ الخكػف إلى التمقي )البحث ، وفضيا يحسل التمسضح عمى السبادرة بال2003السقاربة بجاية مغ سشة 
عغ السعمػمة، التشطيع، التختضب، تحمضل الػضعيات، بشاء الفخضيات، تقضيع فعالية الحمػؿ....( حدب 
وضعيات إشكالية مشتقاة حؿيقة قج يرادفيا التمسضح في حياتو الضػمية )في السجرسة والسجتسع( بػتضخة 

 بخامج ما يمي:متكخرة إلى حج ما، لحلظ تخاعي عشج وضع ال
 تػضيف شتى السعارؼ السدتػعبة في حل الػضعيات.-
التعمسات بحثا عغ أسالضب مججية تتيح تشطيع وتختضب تمظ التعمسات  التشدضق بضغ مختمف أنػاع-

 واستخجاميا.
 التكفل بحاجيات كل تمسضح ومخاعاة قجراتو الفخدية.-
 (1)ة تجارؾ الخمل في أثشاء عسمية التعمعتفعضل الػضعية التكػيشية لمتقضيع والتي تتيح إمكاني-
 أىجاف الاعتساد عمى السقاربة بالكفاءات:-7-3-1
 استبجاؿ شخيقة الحفع والاستخجاع بصخؽ تشسي التفكضخ والشقج والإبجاع.-
 تحقضق الانجماج في السجتسع، مغ خلاؿ تػضيف لقاءات الستعمسضغ في الحياة الاجتساعية.-
 السعخفة مغ تمقاء نفدو.تسكضغ الستعمع مغ بشاء -
 اعتساد التعمع اليادؼ والذسػلي وتبشي بضجاغػجيا التعمع مغ الكل إلى الجدء.-
تشسية شخرية الستعمع وتصػيخ مياراتو الستعجدة التي تسكشو مغ اكتداب الخبخة اللازمة لكل -

 السذكلات.
ساشى تعمسيع مع سسات تصبضق البضجاغػجيا التي تعصي أىسية بالغة لسخافقة الستعمسضغ حتى يت-

 شخرضتيع وخرائز نسػىع.
 الاعتساد عمى البشاء السعخفي.-
 خرائص التعمؼ بؾاسظة الكفاءات: 7-3-2
جعل التمسضح في مخكد العسمية التعميسية/التعمسية بحضث يكػف الفاعل الأساسي فضيا أؼ يذارؾ فعميا -

ؾ السعارؼ إلى نطاـ إنتاجيا لتربح بحلظ في بشاء معارفو العمسية والإجخائية فضشتقل مغ نطاـ استيلا
 السعارؼ ذات معشى ودلالة بالشدبة إليو.

اعتساد الأستاذ عمى شخائق بضجاغػجية وتعميسية تتسخكد حػؿ الستعمع أكثخ مغ تسخكدىا حػؿ -
 السزامضغ فضمتدـ مشصمق التعمع والتكػيغ بجلا مغ مشصق التعميع أو التمقضغ.

                                                 
 .55-53، ص ص 2009بػزيج، إصلاح التخبية في الجدائخ، دار القربة لمشذخ،  بغ بػبكخأ-(1)
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 وتثبضت كفاءات تتيح ليع مػاجية الػاقع بفعالية ونجاعة.حسل الستعمسضغ عمى تشسية -
 ربط السحتػيات السعخؼية بالسسارسة أؼ ربط التحرضل السعخفي بالاستعساؿ الضػمي.-
 جعل الستعمع قادرا عمى مػاجية وضعيات الحياة السختمفة بشجاح.-

 قصيعة مع ذىشيات.فالأمخ يتعمق بتغضضخ ترػرات فعل التعميع/التعمع والخغبة في إحجاث  
 واقع العسمية التعميسية التعمسية في الجدائخ:-8

في الجدائخ تصػرا مشح الاستقلاؿ إلى يػمشا ولا شظ أف  ولقج عخفت العسمية التعميسية التعمسي 
السخحمة الخاىشة أكثخ السخاحل زحسا والتي عخفتيا السشطػمة التخبػية الجدائخية وىحا بجاية مغ سشة 

تساشيا مع التحػلات الجاخمية والخارجية التي عخفتيا الجدائخ وعميو تشاوؿ واقع العسمية التعميسية  2003
 التعمسية.

 السقاربات البيجاغؾجية السعتسجة:-8-1
نطخا لمشقائز والانتقادات ضيخ تيار ججيج ىػ تيار السحىب الشفعي )البخاغساتي( حاوؿ التقخيب  

بضغ وجيتي نطخ كل مشيسا ويعتسج في بشائو لمسشاىج عمى مبجأ السجخل بالكفاءات وىي تدسح بالتقخب 
مى الستعمع كأحج أىع أقصاب العسمية التعميسية، أكثخ مغ الػاقع التخبػؼ وتحاوؿ فيسو والتخكضد ع

والاىتساـ بحاجاتو الفعمية السختبصة بسدتقبمو الجراسي والسيشي مغ خلاؿ ىحه السقاربة فالسعارؼ 
السكتدبة نفعية وذات ؾيسة في حياة الفخد والسجتسع، فالعسمية التعميسية تشز عمى تحجيج الكفاءات 

يا واعتسادىا كأساس لبشاء السشاىج الجراسية، وىحا ما نجدج مغ الزخورية لتكػيغ الستعمع وصياغت
السؤرخ في  08/04خلاؿ السخجعية العامة لمسشاىج السدتشبصة مغ القانػف التػجضيي لمتخبية 

ىحه الػثيقة تحكخ بسقاصج الإصلاح السختبصة بغايات السجرسة الجدائخية وتحجد  23/01/2008
البضجاغػجي ارتأت تصبضق السقاربة بالكفاءات "إف السقاربة بالكفاءات السخجعيات والسبادغ، ففي السجاؿ 

تتخجع أىسية العشاية بسشصق التعمع السخكد عمى التمسضح وأفعالو وردود أفعالو إزاء الػضعيات السذكمة، 
 .(1)في مقابل مشصق تعميع يختكد عمى السعارؼ التي يشبغي إكدابيا لمتلامضح"

 الؾضعيات التعميسية في عل السقاربة بالكفاءات: سمؾكيات الستعمؼ في-8-1-1
 يصخح أسئمة برفة تمقائية.-
 يبحث، يجخب يحاوؿ.-

                                                 
 .19، ص 2009لمسشاىج، وزارة التخبية الػششية، المجشة الػششية لمسشاىج، السخجعية العامة -(1)
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 يقتخح حمػلا مع زملائو ويشاقذيا.-
 يصخح فخضيات عسل، يتأكج مغ صحتيا.-
 يقػـ بإصجار أحكاـ.-
 سمؾكيات الستعمؼ في الؾضعيات التعميسية:-8-1-2
 يدتسع ويدتجضب لأسئمة السعمع.-
 يقجـ إجابة.-
 يعضج إجابة متعمع آخخ.-
 يصبق قاعجة، يشجد تساريغ.-
 .(1)يشفج تعميسات، يدجل معمػمات، يبقى صامتا-
 سمؾكيات السعمؼ في العسمية التعميسية التعمسية:-8-1-3
 يقجـ بعس الذخوح القرضخة.-
 يجعل الستعمسضغ يعسمػف.-
عيات مغ الحياة الػاقعية، لقج ضمت السجرسة استعساؿ السعمػمات والسيارات بكيؽية ممسػسة في وض-

شػيلا أنو لتسكضغ التمسضح مغ تجبخ أحػالو يكفي تدويجه بالسعارؼ والسيارات الزخورية ؼيدتصيع حضشئح 
 .(2)إحالة مكتدباتو بشفدو بانعكاس يشبغي تعمسو ذلظ

تحرل بػاسصتو عمى التقضيع في التخبية ىػ السدار الحؼ نحجد وتسشح و نغام التقؾيؼ السعتسج: -8-2
 .(3)السعمػمات السفضجة التي تتيح اتخاذ القخارات السسكشة"

لقج كاف الاعتساد السقاربة بالكفاءات في السشطػمة التخبػية الجدائخية العامل الأساسي لإعادة  
الشطخ في أسالضب التقػيع السعتسجة سابقا فالعسل في ضل السشطػر الججيج لمفعل التعميسي التعمسي 
يدتجعي ترػرا آخخ لفعل التقػيع عبخ تقػيع الكفاءات السدتيجفة بسا يدسح باتخاذ قخار حػؿ مجػ 
 تحقق ىحه الأخضخة أـ لا، وىحا لا يتدشى لمسعمع الؿياـ بو إلا مغ خلاؿ معايضخ نػعية مشتطخة مغ أداء
وإنتاج معضغ وترحيحو لتبياف مجػ التسكغ مغ الكفاءات السدتيجفة فالتقػيع حاليا ىػ التجدضج الػاقعي 

                                                 
، 2005فخيج حاجي، بضجاغػجيا التجريذ بالكفاءات، الأبعاد والستصمبات، دار الخمجونية لمشذخ والتػزيع، الجدائخ، -(1)

 .07ص 
(2)
-Xavierrogiers, la Proche par Compétences dans l’écoleAlgérienne, office national des 

Publications Scolaires, Alger 2006, p28. 
 .26خيجؼ، مخجع سابق، ص تبغ -(3)
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لمسعخفة السكتدبة والسيارات السبشية بالتكػيغ والخبخات الستخسخة عبخ التجارب والػضعيات والسػاقف 
 الستبايشة أو الستذابية.

 الظابع التكؾيشي لمتقؾيؼ: 8-2-1
عالجة الآنية والقصيعة مع الترػر التقمضجؼ لمتقػيع "كعقاب" الحؼ يقترخ عمى مشح إذ يسكغ مغ الس

نقصة غالبا ما تكػف صعبة التفدضخ وتعػيزو بتقػيع مجمج في مدار التعمع، بعج كاشف لمتصػر 
الحاصل في عسمية التعمع أو لمشقائز التي تعضق تقجـ التعمسات وتتصمب عسمية سخيعة وملائسة فالخصأ 

ة لكذف عغ الاستخاتيجيات الفخدية لمتحكع في الكفاءات فبشاء كفاءات التمسضح يتع مغ خلاؿ تجاربو إشار 
 الخاصة.

 دواعي الاعتساد عمى السقاربة بالكفاءات في السشغؾمة التخبؾية الجدائخية:8-2-2
 الشطخ إلى الحياة مغ مشطػر عسمي.-
 التخؽيف مغ محتػيات السػاد الجراسية.-
 ػيات التعميسية بإدراج السعارؼ القابمة لمتػضيف في الحياة.تفعضل السحت-
 يتعمسػف بأنفديع.جعل الستعمسضغ -
 الصسػح إلى تحػيل السعارؼ الشطخية إلى معخفة نفعية -
 تبشي الصخؽ البضجاغػجية الشذصة الابتكارية.-
 التحؾل مؽ التعميؼ إلى التعمؼ:-8-3

تيجؼ إلى تعميع الستعمع الاعتساد عمى نفدو مغ خرائز السقاربة بالكفاءات ىي أنيا  
والتعخؼ عمى قجراتو الكامشة، وكيؽية استثسارىا بػية تػضيفيا في حياتو التعميسية والاجتساعية والسيشية، 
فالتعمع ىػ البحث عغ السعخفة انصلاقا مغ رغبات داخمية، فالتعمع ىػ نسػ وتصػر في السعارؼ 

مدتسخا في قجرات التعمع ذاتيا وتعجيل لمترخفات نحػ الأحدغ، إذ  والقجرات والسيارات ويكػف تججيجا
تستمظ شخرية الستعمع الػعي والإدارة والسدؤولية في القخار والفعل، كحلظ فالتعمع يشصمق مغ أفعاؿ 
التعميع التي تقجـ الشسػذج في كيؽية بشاء السعخفة والسفاـيع أو في كيؽية تشفضح خصة أو مشيجية أو الؿياـ 

 سخ بالسخاس والتتبع والتقػيع والجعع.يتخ أداء كل ىحا  جاز أوبإن
كسا أف مختمف ىحه العسميات التعميسية تخفق بتػجضيات وتكميفات لتشذأ الحاجة والزخورة ومغ  

 ناحية أخخػ فإف التعمع يسخ بسخاحل ىي:
 صػت الاستعجاد بفعل الحاجة.-
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 البحث عغ السعارؼ تجريجيا مغ السرادر.-
 مى كيؽية الاشتغاؿ عمى تمظ السعارؼ واستثسارىا باستعساؿ قجرات البحث.التجرب ع-
 مػاجية السػاقف والرعػبات وتحقضق الشجاح.-
 امتلاؾ صلاحية اتخاذ القخار والترخؼ.-
 تحقضق التػاصل مع السحيط والذعػر بأىسية الانجاز مغ خلاؿ تقشيات.-
 شخح الأسئمة.-
 إعادة الرياغة.-
 الأنا أو الشحت.التحجث بريغة -
 .(1)الانتباه والتخكضد-
 تحمضل السحتػػ.-
 الاستيعاب والفيع.-
 تقجيخ أىسية السشتػج أو السزسػف.-
التفاعل إما في شكل تعبضخ شفػؼ أو كتابي حػؿ حرضمة السعارؼ، ومسا سبق فإف السقاربة -

 لظ لحل ومػاجية إشكاليات.بالكفاءات تعتسج عمى مشصق التعمع وليذ التعميع في السقاربات الدابقة وذ
 ومشصق التعمع يتصمب مغ العمع أف يجرؾ ما يمي: 

 الستعمع ىػ الحؼ يتعمع.-
 يستمظ الجافعية لمتعمع.-
 يتعمع كي يفعل.-
 يتعمع وىػ يذاىج نفدو بفعل.-
 يدتعسل استخاتيجيات كي يتعمع.-
 .(2)يتعمع انصلاقا مسا يعخؼ-

الاعتساد عمى السقارنة بالكفاءات في عسمية التجريذ وعميو نخػ أف مشصق التعمع أحج دواعي  
مشصق التعميع السعتسج في السقاربات التقمضجية لع يحقق الغايات السشذػدة لمشطاـ التخبػؼ في ضل  أفذلظ 

العجد عغ مجابية السذكلات وإيجاد الحمػؿ اللازمة ليا وكحلظ عجـ القجرة عمى مدايخة التصػر 
                                                 

 .06فخيج حاجي، مخجع سابق، ص -(1)
 .08فخيج حاجي، مخجع سابق، ص -(2)
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لعالع ذلظ أف الشطاـ التعميسي السعتسج عمى مقاربات محجودة الفعالية يشتج التكشػلػجي الحؼ يشذيجه ا
 أشخ بذخية غضخ قادرة عمى تمبية حاجيات ومتصمبات السجتسع.

 طخائق التجريذ:-8-4
تعخؼ شخؽ التجريذ بأنيا سمدمة الفعاليات السشطسة التي يجيخىا السعمع داخل الرف الجراسي  

التي يشطع بيا السعمع السػاقف التعميسية واستخجامو لمػسائل والأنذصة لتحقضق أىجافو أؼ الكيؽية 
السختمفة وفقا لخصػات مشطسة لإكداب الستعمسضغ السعخفة والسيارات والاتجاىات السخغػبة ويسكغ 
تعخيفيا كحلظ بأنيا الشيج الحؼ يتبعو السعمع لتػصضل ما تزسشو الكتاب السجرسي أو السشياج مغ 

 ونذاشات لمستعمع يدخو سيػلة مغ خلاؿ التفاعل بضغ الصخفضغ.معارؼ وميارات 
 عشاصخ طخيقة التجريذ:-8-4-1
 الشيج أؼ أف ىشاؾ مخاحل تسخ بيا عسمية التجريذ.-
 السعمع أؼ أنو العشرخ الفاعل السػلج لمصاقة.-
 أو السشياج وىػ الػعاء الحؼ يزع محتػػ محجودا. الكتاب-
 .(1)التغضضخ في فكخه وسمػكوالستعمع وىػ السدتيجؼ بإحجاث -
 أنؾاع طخائق التجريذ:-8-4-2

عخؼ التعميع مشح عرػر سالفة أنػاع عجيجة مغ شخائق التجريذ وذلظ حدب شبيعة الستعمع  
والسادة التعميسية فالسعمع أدرػ بأنجح الصخؽ مع تلامحتو في حجخة الجرس وىشاؾ العجيج مغ شخؽ 

 التجريذ نحكخ مشيا:
وىي شخيقة تعتسج عمى الحػار الأفقي والعسػدؼ والسشاقذة أو  الحؾار والسشاقذة:طخيقة -8-4-2-1

 ما يعخؼ بالفعل التذاركي فالسعمع مشطع لمحرة  ومذجع عمى الحػار.
الاستشتاجية تعتسج ىحه الصخيقة عمى أف الفخد الستعمع يتعمع الحقائق  الظخيقة الاستقخائية:-8-4-2-2

 الججيجة مغ خلاؿ استشاده عمى حقائق قجيسة مغ خلاؿ التتبع والتحخؼ والتفحز ثع الاستشتاج.
يػاجو الستعمع مذكمة تدتجعي مشو البحث عغ حل مغ خلاؿ طخيقة حل السذكلات: -8-4-2-3

حه الصخيقة تكدبو البحث عغ حل مغ خلاؿ تػضيف إجخاءات أو تػضيف إجخاءات أو نذاشات، في
 نذاشات، فيحه الصخيقة تكدبو معمػمات وميارات حياتية تسكشو مغ مػاجية مػاقف واقعية.

 
                                                 

 .693نػر الجيغ زماـ، مخجع سابق، ص -(1)
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 طخيقة السذخوع:-8-4-2-4
مغ أىع الصخؽ الحجيثة ما جعل الجدائخ تعتسجىا في مشاىجيا تيجؼ إلى تكػيغ شخرية التمسضح مغ 

 .(1)مذخوعخلاؿ إيجاز 
 واقع طخائق التجريذ في العسمية التعميسية التعمسية:-8-4-3

إف العسمية التعميسية تعتسج عمى شخائق واستخاتيجيات لإيراؿ السعارؼ السختمفة لمستعمسضغ  
وأماـ محجودية شخيق التجريذ التقمضجية القائسة عمى التمقضغ والحفع والاستخجاع ثع التحػؿ لاعتساد 

التعمع الشذصة التي تجعل مغ الستعمع فاعلا أساسيا والقائسة عمى السسارسة والتي أدرجت استخاتيجيات 
في بخامج التكػيغ السػجية للأشخ التجريدية كسا اعتسجت في السشاىج التعميسية السعجلة وذلظ 

 للاعتبارات التالية:
 ضخورة استعادة الستعمع لسكانتو في مدار التعميع والتعمع.-
الشسػذج البضجاغػجي الحالي الحؼ تدػد ؼيو السعارؼ السػسػعة السبشية عمى حفع  ضخورة تغضضخ-

واستخجاع السعمػمات إلى نسػذج يػضف قجرات التمسضح عمى البخىشة ولقاءاتو عمى استعساؿ عقمو 
 .(2)الشاقج

استقلالية تحزضخ الستعمع إلى التشسية السدتسخة لكفاءاتو بتعميسو كيف يتعمع ويتكيف ويترخؼ بكل -
في مختمف وضعيات الحياة الضػمية، فالتعبضخ البضجاغػجي يتصمب بالزخورة مغ السجرسة أف تفكخ إذف 

 .(3)في السبادغ الأساسية، وكيؽيات التشطيع البضجاغػجي والإدارؼ والسشاىج، وتكػيغ السؤشخيغ السؤىمضغ
 معيقات العسمية التعميسية التعمسية: -9
 مذكمة التكؾيؽ:-9-1
 :Formationمفيؾم التكؾيؽ -9-1-1

ىػ عسمية إعجاد وتحفضد الفخد لسشرب تدضضخ وإشخاؼ حضث يكتدب صضجا معخؼيا ججيجا يؤىمو لإبخاز 
قجراتو وذلظ قرج الشيػض بالصاقات وتحدضغ الآداء وزيادة الفاعمية والاستسخارية إلى مدار تعميسي 

  (4)ارؼ وإيجاد السسارسة السغمقة.وتعمسي يخزع لو الخاشجوف مغ اجل الحيازة عمى السع
 لقج مخ التكػيغ في الجدائخ بالسخاحل التالية:لسحة تاريخية عؽ تظؾر التكؾيؽ: -9-1-2

                                                 
 .681، ص 2021، مجمة الػراؽ، الجدائخ، التجريذعبج العديد بحتة، نحػ تفعضل شخائق -(1)
 .681، ص 2021، مجمة الخواؽّ، الجدائخ، التجريذعبج العديد بحتة، نحػ تفعضل شخائق -(2)
 .08وزارة التخبية الػششية، مخجع سابق، ص -(3)
 .136بغ تخيجؼ، مخجع سابق، ص -(4)
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 : 1970-1962السخحمة الأولى  9-1-2-1
تسضدت ىحه السخحمة بالتػضيف الكسي لمسختضغ والسداعجيغ مغ حاممي شيادة الجراسة الابتجائية أو 

ف ليحه الفئة مغ حجة الشقز السدجل في التأشضخ لأف يخفف التػضيف الكث مدتػيات مختمفة، وقج
دارا في نياية السخحمة كاف محجودا أولا يغصي  21( ارتفع عجدىا إلى 6خخيجي دور السعمسضغ الدت )

% في التعميع  36الحاجيات السصمػبة وقج تست الاستعانة بالتعاوف الأجشبي الحؼ بمغت ندبتو 
% أما في الصػريغ الستػسط والثانػؼ فقج كاف يغصى  15س في نياية السخحمة إلى الابتجائي لضشخف

 .(1)% 70% أما التكػيغ في التأشضخ بمغ  55مغ شخؼ الأجانب لشدبة 
 : 1980-1970السخحمة الثانية  9-1-2-2

السداعجيغ خلاؿ ىحه السخحمة أنجدت السعاىج التكشػلػجية لمتكػيغ لمتكفل بتكػيغ  إقامة جياز التكػيغ
والسجرسضغ في ضخؼ سشة واحجة وتع إلغاء شخط الحرػؿ عمى البكالػريا للالتحاؽ بالسجارس العميا 
للأساتحة وإلغاء الدشة الخابعة لمتعميع في نفذ السدتػػ كسا أسشجت أسلاؾ متخررة لمتعميع الستػسط 

 يتع تكػيشيع لسجة سشة.
 الأساسية لمجسيعالسجرسة  1990-1980السخحمة الثالثة:  9-1-2-3

 لقج نجع عغ تصبضق السجرسة الأساسية: 
 ألف أستاذ. 80إلى  26زيادة الحاجة إلى أساتحة الصػر الثالث الحؼ ارتفع مغ -
 دورات تكػيشية. مغ 2و  1ألف معمع لمصػريغ  45ادة فاست-
 أستاذ نياية السخحمة. ألف 41إلى  9400ارتفاع عجد الأساتحة مغ -
 .1981بإنذاء السخكد الػششي لتكػيغ إشارات التخبية سشة  دعع جياز التفتير-
 :1997-1990السخحمة الخابعة  9-1-2-4

 تسضدت ىحه السخحمة بػ: 
 تخاجع العخض في مجاؿ التكػيغ كشتيجة لتمبية ندبية لحاجيات القصاع.-
اسي لعساؿ التخخج في تكػيغ رؤساء السؤسدات التعميسية بسؤسدات التكػيغ بعج صجور القانػف الأس-

 قصاع التخبية.
 تػضيف حسمة شيادات الميدانذ لمتجريذ في الأشػار الثلاث.-
 2004-1998السخحمة الخامدة:  9-1-2-5

                                                 
 .83، الجدائخ، 2013سشة،  50انجازات وزارة التخبية الػششية خلاؿ -(1)
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إنذاء معاىج تكػيغ أسلاؾ التجريذ لجسيع السخاحل التعميسية إلى السجارس العميا للأساتحة -
 والجامعات.

ػاىع بالشدبة لسخحمة التعميع الابتجائي بسػجب إنذاء السعاىج الخاصة بتكػيغ السعمسضغ ورفع مدت-
الستزسغ القانػف الأساسي الشسػذجي  04/11/2004السؤرخ في  04-343السخسػـ التشفضحؼ رقع 

 لسعاىج تكػيغ معمسي السجرسة الأساسية.
 استحجاث مجارس عميا لتكػيغ الأساتحة.-
السدتػػ الأكاديسي لمسعمسضغ وضع وتشفضح مخصط لمتكػيغ أثشاء الخجمة ييجؼ إلى الخفع مغ -

 والأساتحة.
 التكػيغ الأولي لأساتحة التعميع الستػسط والثانػؼ.-
 إلى يؾمشا ىحا: 2004السخحمة الدادسة مؽ  9-1-2-6

في ىحه السخحمة عخفت السشطػمة التخبػية الجدائخية إصلاحات ججرية مدت مختمف الجػانب  
البضجاغػجية حضث تع الاعتساد عمى السقاربة بالكفاءات وىػ  لاسيسا السشاىج التعميسية وكحلظ السقاربات

ما استػجب إعادة الشطخ في التكػيغ وأسالضبو حضث تع اعتساد أنساط ججيجة لمتكػيغ مدت كل الفئات 
وبالخرػص ىضئة التجريذ مغ معمسضغ وأساتحة مغ خلاؿ الخسكمة وإعادة التأىضل وكحلظ فخض تكػيغ 

حجيثي التػضيف مغ خلاؿ التكػيغ البضجاغػجي التحزضخؼ والسخافقة  أولي عمى الأساتحة الججد
 البضجاغػجية.

 مذكلات التكؾيؽ:-9-1-3
يعتبخ السعمع الصخؼ السيع في العسمية التعميسية وفي أؼ عسمية إصلاحية تغضخية تسذ أؼ  

فاجأ بتغضخات جانب مغ جػانبيا لحلظ فأؼ إصلاح يشبغي أف يبجأ مغ السعمع لكغ السعمع في كل مخة يت
وإصلاحات لع يدتعج ليا ولع يتمق أؼ تكػيغ فضيا مغ ذلظ التجريذ بالأىجاؼ فشجج السعمسضغ غضخ 
قادريغ عمى التجريذ بالأىجاؼ باعتبار أنيع يفتقخوف إلى أىع ممسع مغ ملامح السجرس الرادؽ وىػ 

رة شخط مغ شخوط ممسح القجرة عمى صياغة اليجؼ الإجخائي بذكل جضج وكامل إذ تعج ىحه القج
التجريذ اليادؼ ىحه الشتيجة تجعمشا أماـ إشكالية قجرة السعمع الجدائخؼ عمى مػاكبة التغضخات التي 
تذيجىا بلادنا في السجالات الاجتساعية والاقترادية والدياسية، ونفذ السذكل مع الإصلاحات 

الجراسات أف السعمسضغ يذكػف  الججيجة الستسثمة في اعتساد شخيقة التجريذ بالكفاءات حضث بشت أغمب
مغ صعػبة تصبضق ىحه السقاربة مضجانيا وأنيع يفزمػف التجريذ وفق ما تعػدوا عميو وىحا يعػد إلى أف 
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أغمبضتيع لع يتمقػا التكػيغ السصمػب في ىحه الصخيقة بغس الشطخ عسا يتختب عغ عجـ التكػيغ مغ آثار 
ع الأساتحة أماـ معاناف شجيجة يذعخ فضيا بعجـ وأخصار عمى السجرس في كل إصلاح ججيج وذلظ يز

كسا أف التكػيغ وغغ تست بخمجتو مغ شخؼ  (1)الخضا عغ أدائو وبالتالي عجـ التأقمع مع عسمو
 الػصاية لمسعمسضغ أثشاء الخجمة تكتشفو الكثضخ مغ السعيقات والرعػبات ومغ أىسيا:

 تكػيغ.صعػبات تػاجو كل مغ السكػف والستكػف وواضعي سياسة ال-
صعػبات خاصة بالسضدانيات السخررة لمتكػيغ ومخاكد وبضئة وأماكغ التكػيغ وإمكانياتيا السادية -

الستاحة مغ أجيدة تقشية ووسائل راحة تداعج عمى إيجاد مشاخ تكػيشي مشاسب والحػافد السادية 
 والسعشػية )مكافآت أجػر السكػنضغ، شيادات خاصة بالتكػيغ(.

التكػيغ وتحجيج الاحتياجات التكػيشية والأسالضب وقجرات السكػنضغ في التعامل  صعػبة تحجيج أىجاؼ-
 مع كل مغ الستكػنضغ والسػاضيع السصخوحة ومحتػػ السادة التكػيشية.

 ضعف الإدارة التكػيشية وتخصيط البخامج التكػيشية وتقديسيا وبخامج الستابعة.-
 مذكلات اليياكل والسشذآت السجرسية:-9-2

اليياكل والسشذآت السجرسية الفزاء الحضػؼ لكل مغ التمسضح والسعمع لحلظ أعصت الجولة تعتبخ  
اىتساما كبضخا لمسجارس الابتجائية عشج بشائيا، وفق متصمبات وحاجيات العرخ وبأشكاؿ ىشجسية رؼيعة 

يع وصياغة بالشدبة لمسجارس الججيجة أما السجارس القجيسة نججىا تعاني مغ نقائز كثضخة تحتاج إلى تخم
 السجرسية نجج: توىي ميسة مدشجة لمبمجيات ومغ بضغ السعيقات الستعمقة بالبشاءا

 الذكل اليشجسي لمسجرسة:-9-2-1
السختمفة وكثضخا ما نججىا تعضق الفعل  الأبشية ىػ الجانب الفضديائي السادؼ لمسجرسة ويزع السػاقع و

التعميسي خاصة إذا كانت غضخ ملائسة أو تقترخ لمبعس مشيا كػياب ساحات المعب السخافق 
 السصاعع....

 حجؼ السجرسة:-9-2-2
حجع السجرسة يؤثخ عمى العسمية التعميسية ذلظ أف السجارس الرغضخة أفزل مغ السجارس الكبضخة لحلظ 

تجعػ إلى بشاء السجارس الرغضخة والعبخة بعجد التلامضح في الفػج الػاحج وليذ ضيخت حخكات كثضخة 
 العكذ.

                                                 
الشطخية والتصبضق دراسة مضجانية في أوساط السجارس الابتجائية حدضغ رحػؼ عياسية، الشطاـ التعميسي الابتجائي بضغ -(1)

 .141، ص 2012ببعس ولايات الغخب الجدائخؼ، أشخوحة دكتػراه في عمع الاجتساع التخبػؼ، جامعة  وىخاف، 
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ما يلاحع عمى السشياج الجراسي الجدائخؼ التغضضخ السدتسخ وعجـ  مذكمة السشياج الجراسي:-9-3
 الثبات وىػ ما يعضق العسمية التعميسية التعمسية وتتسثل معيقات السشياج ؼيسا يمي:

دفة تخبػية واضحة ومحجدة لمسشاىج التعميسية، حضث نشصمق السشاىج التعميسية بجوف عجـ وجػد فم-
فمدفة محجدة ليا ومغ ثع نبجأ مغ فخاغ عشج تحجيج أىجافيا وبالتالي تعج تمظ الأىجاؼ شعارات جػفاء 

 غامزة، وما نذضخ إليو أف صياغة السشاىج تتع في كثضخ مغ الأحياف عمى أيجؼ خبخاء أجانب.
القجرة عمى تحقضق أىجاؼ السشياج كحلظ كثافة السحتػيات وعجـ ملاءمتيا مع الػقت السخرز عجـ -

 ليا أيزا.
عجـ تػفخ الػسائل التعميسية ما لو مغ أثخ سمبي عمى تقجيع مختمف الأنذصة كسا اف التقػيع يتع -

 بالصخيقة التقمضجية.
 معيقات صفية )داخل القدؼ(:-9-4
قة التجريذ بالسقاربة بالكفاءات نطخا لعجـ تبمػرىا بالذكل الدميع مغ ضعف تسكغ السعمسضغ مغ شخي-

 خلاؿ التكػيغ الحؼ لع يشتقل أثخه إلى السعمع.
 داخل حجخة الجرس صعب عمى السعمع مغ الؿياـ بعسمية التقػيع بالذكل الرحيح. ظاطتكالا-
 فئة ذوؼ صعػبات التعمع.السدتػػ الستػسط الحؼ يتسضد بو السعمسضغ في إدراكيع وتعامميع مع -
عجـ مخاعاة الفخوؽ الفخدية بضغ التلامضح في تحرضل وفيع واكتداب السعارؼ وصعػبة الاىتساـ بياتو -

 الفئة مغ شخؽ السعمع نطخا للاكتطاظ الحؼ تعخفو الأقداـ.
 معيقات عامة )متشؾعة(:-9-5

 2003الثلاثة بجاية مغ سشة لقج أولت الجدائخ في بشاء السشاىج التخبػية للأشػار التعميسية  
لمعسمية التعميسية أىسية كبضخة كإستخاتيجية ىامة لسدايخة السدتججات التخبػية الحاصمة عمى السدتػػ 

 العالسي غضخ أف العسمية التعميسية تعتخضيا صعػبات عجة وعمى عجة مدتػيات نػجدىا ؼيسا يمي:
جـ استقخارىا أثخ كثضخا عمى سضخورة العسمية التعجيلات السدتسخة عمى السشاىج والكتب الجراسية وع-

 التعميسية.
اعتساد السقاربة بالكفاءات وتصبيقاتيا وما تتصمبو مغ تكػيغ للأشخ البذخية ووسائل مادية وبضجاغػجية -

 معتبخة.
 الشذاشات التعميسية لا تداؿ تعتسج عمى الحذػ السعخفي والاستخجاع.-
 كد عمى الػضيفة التخبػية.التقػيع التخبػؼ لا يداؿ تقمضجيا يخ -
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 غياب العسل بذبكة التقػيع في العسمية التعميسية العمسية.-
ضعف تكػيغ الأشخ البذخية السكمفة بالعسمية التعميسية في ضل التػضيف السباشخ لخخجي  الجامعات -

 دوف مخاعاة التكػيغ الستخرز.
 .(1)وسائل وشخائق وأشخ بذخيةإغفاؿ العشاصخ الأساسية السػافقة لمعسمية التعميسية مغ -
ضعف التػثضق التخبػؼ اللازـ لإنجاح العسمية التعميسية التعمسية مغ محكخات وسشجات رسسية تداعج -

 السعمع والستعمع عمى الانخخاط بفعالية في العسمية التعميسية التعمسية.
 ئية الجدائخية:آليات مؾاجية معيقات العسمية التعميسية التعمسية في السجرسة الابتجا-9-6
 تػفضخ السعمع السدود بالسيارات اللازمة لأداء ميامو.-
الإعجاد الجضج لمسشاىج الجراسية ومخاعاتيا لحاجات الستعمسضغ وخرائز البضئة التي يعيذػف فضيا مع -

 إشخاؾ ذوؼ الكفاءة والاختراص.
 الحجيثة محل الكسبضػتخ.تػفضخ الػسائل والأدوات السداعجة عمى التعمع كالآلات والأجيدة -
السدؤولضغ السعشضضغ بالتعميع في حػارات ونقاشات مغ شانيا  ضساف مذاركة كل الأشخاؼ )الأولياء و-

 تجلضل الرعػبات التي تعضق الفعل التعميسي.
 إعجاد أنطسة تقػيع مػاكبة لمتصػرات والاتجاىات الحجيثة في السجاؿ التخبػؼ.-
 في تكضيف البخامج السقخرة وفق ما يلائع الستعمسضغ وخرػصياتيع.إعصاء نػع مغ الحخية لمسعمع -
الإعجاد السدبق لمسػقف التجريدي الحؼ يخاعي ؼيو السعمع خرائز الستعمسضغ كسا يحجد ؼيو السعمع -

 كيؽية تقجيع محتػػ الجرس والدمغ اللازـ لحلظ والأدوات والػسائل اللازمة.
مع الستعمسضغ فضتجمى عغ نقاط في الجروس كاف يخاىا ضخورية أف يتدع السعمع بالسخونة في التعامل -

 .(2)وقج يخكد عمى نقاط كاف قج اعتقج في الأوؿ أنيا ليدت ميسة في الجرس
ؾياـ السعمع بجراسات مضجانية، وكتابة البحػث والتقاريخ والتجارب وسػاىا مغ الفعاليات والشذاشات -

ف تعميسية مغ شانيا أف تذضخ دافعية الستعمسضغ وتتيح ليع التعميسية التي تداعج عمى تيضئة فخص ومػاق
 فخص السذاركة الايجابية.

 
 

                                                 
 .698نػر الجيغ زماـ، مخجع سابق، ص -(1)
 .699زماـ، مخجع سابق، ص نػر الجيغ -(2)
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 إستخلاصات:
مغ الخكائد والأسذ الستكاممة والستجاخمة ؼيسا بضشيا  جسمةالعسمية التعميسية التعمسية تقػـ عمى  إف      

كل جدء دوره اللازـ فالسعمع والتمسضح والسشياج ثلاثي ميع في  إلا إذا أدػولا تتع ولا يكتب ليا الشجاح 
 الفعل التعميسي التعمسي ويشبغي وجػد تفاعل ايجابي وتػاصل مشاسب بضشيع 

أساسية كسا  أدواتكميا السدتعسمة أف الصخيقة الستبعة في التجريذ والػسائل البضجاغػجية  كسا      
 .مجػ فاعمية العسمية التعميسية في زيادة وتحجيج دور كبضخ ججا متقػيعل
مػاصفات  إلا بتػفخ والتي لا تتحققوأىسضتيا  ةكسا رأيشا الػضائف السختمفة لمعسمية التعميسية التعمسي 

سػاء خمؿية أو معخؼية نفذ الذيء يشصبق عمى السشياج  في السعمع والستعمع عمى حجوخرائز 
التجريذ  اعتساد الصخائق الشذصة فيتعميسية مغ خلاؿ الػسضمة كسا تذضخ إلى التصػر السدتسخ لمعسمية ال

تػاجو العسمية التعميسية التعمسية في التي كثضخة السعيقات ال لتجاوز الحجيثةسقاربات التي تتساشى وال
الجدائخ سػاء تعمق الأمخ بالجانب البضجاغػجي التخبػؼ أو الجانب البذخؼ السشػط بو خجمة الفعل 

 .التعميسي التعمسي
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 تسييج:
شيج نطاـ التعميع في الجدائخ مشح بجاية الاستقلاؿ العجيج مغ التصػرات والتحػلات نتيجة  

والدياسية التي مخ بيا العالع أجسع ومغ الجوؿ التي تأثخت بحلظ السدتججات الاقترادية والاجتساعية 
 .الجدائخ
تزاعف عجد الستسجرسضغ استػجبت بجؿ السديج مغ الجيػد لتػفضخ الطخوؼ  وأماـكشتيجة لحلظ و        

وجو مغ أجل تحقضق جػدة السشتػج  أكسلالسلائسة والسداعجة للأشخ التخبػية لأداء مياميا عمى 
السجرسة مختكداتيا الأساسية في  التعميسي السصمػب مغ خلاؿ إيلاء الأىسية اللازمة لمحياة السجرسية و

 في ىحا الفرل. الابتجائية التي نتشاوليا
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 في الجدائخ : الشغام التخبؾي مخاحل إصلاح ـــــ 1
إلى يػمشا ىحا تساشيا  1962في الجدائخ مخاحل تصػر مشح الاستقلاؿ سشة  عخؼ نطاـ التعميع الابتجائي

مع التصػر الحاصل في شتى مجالات الحياة لاسيسا، الشسػ الجيسػغخافي والاقترادؼ والحاجة 
السجتسعية لخجمات السجرسة، أؼ زيادة الصمب عمى السجرسة وقج مخ نطاـ التعميع الابتجائي بأربعة 

 دىا ؼيسا يمي:مخاحل أساسية نػج
 :1980-1962 الأولىالسخحمة -1-1

حضث أولت الجولة جيػد الشيػض بيحا الشسط  1962وىي السخحمة التي أتبعت استقلاؿ الجدائخ سشة 
وىي السخحمة التي أعيقت  (1)مغ التعميع القاعجؼ والحؼ كاف يتساشى والشيج الاقترادؼ الستبع آنحاؾ

 مبادئيا وأىجافيا: أىعاستقلاؿ الجدائخ ومغ 
 .إلداميديسقخاشية التعميع أؼ عجـ تػفضخه لفئة معضشة فقط بل لمجسيع وبذكل -
-.  تعخيب التعميع أؼ إحلاؿ المغة العخبية محميا الصبيعي كمفة لمعمػـ
 التعميع.و  مجانية التعميع-
 إعصاء عشاية خاصة لمعمػـ والتكشػلػجيا.-

 ضغ ىسا:وتشقدع ىحه السخحمة بجورىا إلى فتخت
 :1970-1962 الأولىالفتخة -1-1-1

فتخة التعجيل الجدئي لمشطاـ السػرث وتكضيفو مع متصمبات الجدائخ السدتقمة: في ىحه الفتخة لع يعخؼ 
الشطاـ التخبػؼ تغضخات كبضخة حضث كاف لا بج مغ إدخاؿ تحػيخات خؽيفة تشدجع مع فتخة الاستقلاؿ 

 مػجية لػ:لزساف انصلاؽ السجرسة وكاف الأولػية 
تجعيع شبكة السشذآت التعميسية القائسة وتػسيعيا لتذسل السشاشق السخحػمة تحؿيقا لمتػازف الحؼ كاف -

 تػاجج السعسخيغ. أماكغمفقػدا في انتذار شبكة السؤسدات والتي كانت مخكدة في 
الفخندي استيجؼ تكضيف جدئي ومحجود لسزامضغ البخامج التعميسية السػروثة عغ الشطاـ التعميسي -

 السػاد التي ليا صمة بالديادة الػششية.
 التعخيف التجريجي لمتعميع.-
 .الأجشبيالاعتساد عمى الكفاءات والإشارات الػششية في مجاؿ التعميع بالسػازاة مع التعاوف -

                                                 
(1)

–GHERRAS Mohamed tahar, education and economiegrowhinalgeria 1961-1990 master 

the sis, vriversity of sheffield, vk, 1992, p 24. 
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التخبػية تحت عشػاف "البخامج والسػاقضت والتعميسات  1964إعجاد الػثيقة الأولى لمبخامج الجدائخية سشة -
 لمتعميع الابتجائي".

 .(1)تغصية الحاجيات في مجاؿ الكتب السجرسية بذخاء حقػؽ التأليف واستضخاد السؤلفات السجرسية-
( سشػات ويقزي خلاليا ست 06وقج كاف الصفل يمتحق بالتعميع الابتجائي بعج بمػغو ست ) 

وكانت مخحمة مدتقمة عغ التعميع سشػات  04سشػات ثع يشتقل إلى التعميع الستػسط الحؼ كاف يجوـ 
 الابتجائي.

 :(لمسشطػمة التخبػية الأوؿح لاصفتخة تحزضخ الإ) :1980-1970الفتخة الثانية -1-1-2
ونطخا للإصلاحات الاقترادية والاجتساعية التي خاضتيا البلاد تػجب عمى السدؤولضغ إجخاء 
إصلاحات عمى التعميع الابتجائي استجابة لتمظ التحػلات الكبخػ خاصة واف مخحمة التعميع الابتجائي 

 :أىسياكانت تعاني مذاكل كثضخة 
 ستػسط.مغ التعميع ال الأولىوجػد حاجد مدابقة الجخػؿ لمدشة -
 ضعف مدتػيات الستفػقضغ عشج ىحا الحج مغ الجراسة.-
 .(2)استحالة التحاؽ ىؤلاء بعالع الذغل قانػنا لرغخ سشيع واحتساؿ ارتجادىع للأمية-

-1980والتي شخع في تصبيقيا مػسع  1976أفخيل  16وانصلاقا مغ ذلظ جاءت أمخية  
يع التحزضخؼ، التعميع الأساسي، التعميع حضث تزسشت تشطيع التعميع إلى مدتػيات ىي التعم 1981

( سشػات 09الثانػؼ، التعميع العالي حضث نلاحع إدماج التعميع الابتجائي مع التعميع الستػسط في مجة )
أشػار أساسية واليجؼ مغ  03سشػات حضث يزع التعميع الأساسي  03سشػات والستػسط  6الابتجائي 

 ، ومسا كانت تخمي إليو:(3)ػػ السجرسة الأساسيةكل ذلظ ىػ تصػيخ التعميع والخفع مغ مدت
 دراسة المغة العخبية وتسكضشيع مشيا باعتبارىا عاملا مغ عػامل الذخرية الػششية.-
 تخبية التلامضح عمى حب العسل.-

                                                 
، 2013ئخ، سشة، درا القربة لمشذخ والتػزيع، الجدا 50وزارة التخبية الػششية، انجازات قصاع التخبية الػششية خلاؿ -(1)
 .66-65ص -ص
ص -، ص2006غيات بػفمجة، التخبية والتعميع في الجدائخ، الصبعة الثانية، دار الغخب لمشذخ والتػزيع، وىخاف، -(2)
39-40. 
 ـ.16/04/1976السؤرخ في  35-76مغ الأمخ  17السادة -(3)
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الجدائخية والثػرة ورسالتيا والقػانضغ التي يحكع التصػر الاجتساعي  الأمةتػعية التلامضح بجور وميسة -
، بالشدبة لمتعميع الابتجائي (1)الدمػؾ والسػاقف السصابقة لمؿيع الإسلامية والأخلاؾية الاشتخاكية إكدابيعو 

 في ىحه الفتخة حافع عمى شابعيا التشطيسي.
)تعسيع تشفضح الإصلاح وتقضيسو في مخحمة التعميع الأساسي،  :1990-1980السخحمة الثانية -1-2

 ؼ.محاولات لإصلاح التعميع الثانػ 
( سشػات ابتجاء مغ 09ما يسضد ىحه السخحمة ىػ تشرضب السجرسة الأساسية ذات التدع ) 

تجدضجا للإشار التذخيعي والتشطيسي الدالف الحكخ، الخاص بتشطيع  1981-1980الجخػؿ السجرسي 
وضع التخبية والتكػيغ ويسثل تشرضب السجرسة الأساسية مشعخجا ىاما في تاريخ السشطػمة التخبػية الحؼ 
 نياية لمشطاـ السػروث الحؼ كاف محل تعجيلات كسا سمفت الإشارة إليو والتأسيذ لسشطػمة وششية:

 أصضمة بسزامضشيا وإشاراتيا.-
 ديسقخاشية متاحة لمجسيع.-
 مشفتحة عمى العمػـ والتكشػلػجيا.-

مخحمة وقج تع تعسيع السجرسة الأساسية بذكل تجريجي سشة بعج سشة وشكمت السجرسة الأساسية  
سشػات بالشدبة  03( سشػات تتكػف مغ ثلاثة أشػار كل شػر بػ 09التعميع الإلدامي الحؼ يجوـ تدع )

لمبخامج وضعت مغ شخؼ خبخاء وششضضغ كاف يغمب عمضيا الصابع التجريجي في الإعجاد سشة بعج 
 .(2)سشة
 2000-1990السخحمة الثالثة: -1-3

الدياسية والاقترادية والاجتساعية التي حجثت في أىع ما مضد ىحه السخحمة ىػ التحػلات  
وىػ ما استػجب إجخاء إصلاحات عمى نطاـ التعميع  1989السجتسع بعج تعجيل الجستػر في سشة 

 ومشيا التعميع الابتجائي )الإلدامي( حضث أجخيت تعجيلات:
 بسػاكبة التغضخات. 1976أفخيل  16تكضيف أمخية -
في إشار  1993مدت السػاد الاجتساعية تع مجسػع السػاد سشة  1989إجخاء تعجيلات جدئية سشة -

 .1966تحقضق السحتػيات مع إعادة الرياغة سشة 
 تع إدراج المغة الانجمضدية في الدشة الثانية أساسي.-

                                                 
 .16/04/2021السؤرخ في  76/35 الأمخمغ  25السادة -(1)
 .69ص  ،وزارة التخبية الػششية، مخجع سابق- (2)
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 .(1)1996محاولة إنذاء السجمذ الأعمى لمتخبية لتشدضق الإصلاح سشة -
مغ السحصات البارزة  2000ماؼ  9التخبػية في  ويعج تذكضل وتأسيذ لجشة إصلاح السشطػمة 

الإجخاءات الستخحة مدت جػانب عجيجة في الشطاـ التخبػؼ الجدائخؼ  إففي السخحمة الأخضخة مغ حضث 
السؤرخ في  03/09تجدضجا لدياسة الإصلاح الذاممة، التي شخع فضيا بسقتزى القخار الخئاسي 

 :أىسياحضث تزسغ ىحا الأمخ عجة قخارات  1976 أفخيل 16السعجؿ والستسع لسخية  13/08/2003
 تكخيذ عشاصخ اليػية الػششية )الإسلاـ، العخوبة، الامازيػية(.-
 مجانبة التعميع في كل السدتػيات في السؤسدات التابعة لمقصاع العاـ.-
 التخخيز بفتح مؤسدات لمتعميع الخاص مغ شخؼ أشخاص شبيعضضغ ومعشػيضغ.-
عبخ الدمغ في  وإسياماتوية لتسكضغ التلامضح مغ معخفة التخاث الثقافي الأمازيغي تعميع المغة الأمازيػ-

 .(2)تصػر الثقافة الػششية
 إلى يؾمشا ىحا: 2000السخحمة الخابعة مؽ سشة -1-4

وعخفت عجة محصات تػجب صجور القانػف التػجضيي لمتخبية رقع  2000والتي بجأ مغ سشة  
السؤرخ في  76/35والحؼ تع بسقتزاه إلغاء الأمخ  27/01/2008السؤرخ في  08/04
 أبػاب كل باب يتزسغ فرػلا: 07حضث تزسغ  16/04/1976

 أسذ السجرسة الجدائخية. الباب الأول:
 الجساعة التخبػية. الباب الثاني:
 تشطيع التسجرس. الباب الثالث:
 تعميع الكبار. الباب الخابع:

 السدتخجمػف. الباب الخامذ:
ياكل ونذاشات الجعع. س:الباب الداد  مؤسدات التخبية والتعميع العسػمية وـ

 ختامية أحكاـالباب الدابع:
تشطيع التخبية الػششية مغ خلاؿ أحكاـ ججيجة ؼبالشدبة لتشطيع التسجرس مغ  أعادىحا القانػف  

 تكػف الجساعة التخبػية مغ السدتػيات التعميسية الآتية: 27خلاؿ السادة 

                                                 
 .68، ص 2010ؼيرل بػشضبة، العائج مغ التعميع في الجدائخ، رسالة دكتػراه، جامعة تمسداف، الجدائخ، -(1)
 16/04/1976السؤرخ في  76/35السعجؿ والستسع للأمخ رقع  13/08/2003السؤرخ في  03/09الامخ رقع -(2)

 لتكػيغ.الستزسغ تشطيع التخبية وا
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 ة.التخبية التحزضخي-
 التعميع الأساسي الحؼ يذسل التعميع الابتجائي والتعميع الستػسط.-
 .(1)التعميع الثانػؼ العاـ والتكشػلػجي-

 04التعميع الستػسط ؼيستج عمى فتخة  أماسشػات  05بالشدبة لمتعميع الابتجائي يستج عمى فتخة  
سشػات تتػج بامتحاف للانتقاؿ إلى مخحمة التعميع الثانػؼ، ىحه الإصلاحات تدامشت مع إصلاح البخامج 
التعميسية مغ خلاؿ إعادة الشطخ في السشاىج باعتساد السقاربة بالكفاءات كبضجاغػجيا بجيمة لمسقاربة 

 بالأىجاؼ.
ور قخارات مشطسة لمحياة السجرسية وكحلظ القانػف الشسػذجي كسا عخفت ىحه السخحمة صج 

حضث حجد  25/08/2016السؤرخ في  16/226لمسجرسة الابتجائية بسقتزى السخسػـ التشفضحؼ رقع 
 شخوط الانبداط وكحلظ ما تتػفخ عميو السجرسة الابتجائية والتي تتسثل في:

 قاعة الإعلاـ الآلي.-
 قاعة السصالعة.-
 الأساتحة.قاعة -
 قاعة متعجدة لمشذصات.-
 فزاء التخبية البجنية والخياضية.-
 .(2)مصعع مجرسي-

 بالشدبة لييكمة الشطاـ التخبػؼ: 
 التعسيع التجريجي لمتخبية التحزضخية.-
 سشػات. 5إلى  6تخؽيس مجة التعميع الابتجائي مغ -
 سشػات. 04إلى  03تسجيج مجة التعميع الستػسط مغ -
 ت التخبية والتعميع الخاصة.تأسيذ مؤسدا-

بالشدبة لمبخامج والسشاىج شخع فضيا بالشدبة لمتعميع الابتجائي والستػسط بجاية مغ الدشة الجراسية  
2003/2004. 

                                                 
 .27/01/2008السؤرخ في  08/04القانػف التػجضيي لمتخبية -(1)
 الستزسغ القانػف الأساسي الشسػذجي لمسجرسة الابتجائية. 25/08/2016السؤرخ في  16/226السخسػـ التشفضحؼ  (2)
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ومغ ثسة فإف القفدة الكسية في عجد السشذآت التخبػية كانت العامل الأساسي في رفع ندب  
 تسجرس البشضغ والبشات عمى حج سػاء.

 عميؼ الابتجائي في الجدائختظؾر الت -2
 تظؾر عجد السشذآت التخبؾية في الجدائخ 2-1

 : تصػر عجد السشذآت التخبػية في الجدائخ . (01الججول رقؼ )
 2016 2012 2000 1990 1980 1962 الدشؾات

 18770 24853 20262 16286 10425 2666 العجدالإجسالي لمسشذآت التخبؾية
 وزارة التخبية الػششية. السرجر:
إلى  1962تمسضح في القدع الػاحج ستة  66لاؿ الحجخات الجراسة انخفس مغ غاست أفكسا  

كسا نذضخ إلى ارتفاع ندبة تسجرس الفتيات حضث بمغت الشدبة مػسع  .2012دع سشة قتمسضح في ال 30
 وىي ندبة معتبخة ججا , % 47,65حجود  2016/2017

 : تصػر استغلاؿ الحجخات الجراسية في الجدائخ . (02الججول رقؼ )
 2016 2012 2000 1990 1980 1962 الدشؾات

 27 30 40 45 48 66 معجل عجد التلاميح في الحجخة الؾاحجة
 وزارة التخبية الػششية. السرجر:

 جرس وندبة التأطيخ:ستظؾر عجد السؤطخيؽ لتغظية الحاجيات وأثخه عمى تشغيؼ الت 2-2
العػامل الأساسية التي كاف ليا الفزل كحلظ في تحقضق الشتائج الإيجابية السدجمة مغ  

والستسثمة خرػصا في تصػر ندبة التسجرس ىػ عامل التأشضخ الحؼ تع تكػيشو وتحدضغ مدتػاه عبخ 
سشة   23612الفتخات الدمشية التي تعاقبت عمى السشطػمة التخبػية، حضث الشقل عجد السجرسضغ مغ 

 .2012سشة  406285لى إ 1962
 : تصػر عجد السجرسضغ في الجدائخ . (03الججول رقؼ )
 2012 2000 1990 1980 1962 الدشؾات

 406285 327284 278286 128000 23612 عجد السجرسضغ
 وزارة التخبية الػششية. السرجر:
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 تظؾر أجيدة الجعؼ السدخخة لزسان حق التسجرس:-2-3
عشاية خاصة بالخجمات  27/01/08السؤرخ في  08/04أولى القانػف التػجضيي لمتخبية  

الاجتساعية السجرسية لتسكضغ التلامضح مغ مػاصمة دراستيع وإزالة الفػارؽ الشاجسة عغ الأسباب 
جد السذاؽ عغ العائلات ففي التعميع الابتجائي انتقل ع فيخؽالجغخاؼية وت أوالاقترادية  أوالاجتساعية 

وقج وصمت ندبة التغصية آنحاؾ  2012سشة  14194إلى  1963سشة  1240السصاعع السجرسية مغ 
 % مغ مجسػع تعجاد تلامضح التعميع الابتجائي. 81إلى 
 : تصػر عجد السصاعع السجرسية في الجدائخ . (04رقؼ )

 2012 2000 1980 1962 الدشؾات
 14194 4652 4510 1240 عجد السصاعع

 وزارة التخبية الػششية. السرجر:
 .2012سشة  3077824إلى  1962سشة  195000بالشدبة لمسدتفضجيغ مغ الإشعاـ الشقل العجد مغ 

 : تصػر عجد السدتفضجيغ مغ السصاعع السجرسية في الجدائخ (05رقؼ )
 2012 1990 1980 1963 الدشؾات

 3077824 600000 1170000 195000 العجد
 % 81.10 % 12.45 % 37 % 18 الشدبة

 وزارة التخبية الػششية. السرجر:
 تظؾر نتائج الانتقال الدشة الأولى متؾسط:-2-4

شيجت نتائج امتحانات نياية مخحمة التعميع الابتجائي تصػرا في ندب الانتقاؿ إلى مخحمة  
مغ جية التعميع الستػسط وىحا لجسمة مغ العػامل التي مدت البخامج مغ جية وتغضضخ نسط التقػيع 

ثانية، إذ صار امتحاف التعميع الابتجائي يقترخ عمى ثلاثة مػاد فقط وىي )المغة العخبية، المغة 
 الفخندية، الخياضيات(.

% سشة 92.63إلى  99/2000% سشة 66.27حضث انتقمت ندبة الشجاح مغ  
 وذلظ وفق الججوؿ السبضغ أدناه.% 98,30دبة ن 2016/2017وبمغ نياية مػسع 2008/2009
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 : تصػر ندبة الانتقاؿ إلى الدشة الأولى متػسط في الجدائخ (06رقؼ )
 سشة الانتقال إلى الدشة الأولى متؾسط الدشة الجراسية

1999/2000 66.27 % 
2000/2001 77.42 % 
2001/2002 78.94 % 
2002/2003 45.79% 
2003/2004 78.83% 
2004/2005 79.49% 
2006/2007 76.34% 
2007/2008 80.93% 
2008/2009 92.63% 
2016/2017 98,30 % 

 وزارة التخبية الػششية. السرجر:
 أثخ متظمبات الحياة السجرسية عمى عشاصخ العسمية التعميسية التعمسية:-3
 تأثيخىا عمى السعمؼ:-3-1

يعج السعمع )السجرس( عشرخا أساسيا وفعالا في العسمية التخبػية وعميو بالأساس تتػقف شبيعة  
السشتػج التعميسي مغ حضث جػدتو ومجػ كفاءتو لكغ أداء السعمع يتػقف عمى مجػ تػفخ السجرسة عمى 

إضافة إلى الستصمبات اللازمة ومشيا بالأساس الطخوؼ السادية وكحا شبيعة الإدارة التي تذخؼ عميو 
البضئة الاجتساعية التي يسارس بيا ميامو وكحلظ ىضئة التجريذ التي يشتسي إلضيا فإذا كانت ىحه العػامل 
متػفخة وىشاؾ تعاوف وتفاعل بضغ جسيع الأشخاؼ في إشار القػانضغ والشطع والأعخاؼ التي تحكع الفعل 

سيسا الجور التعميسي البضجاغػجي ومغ لاوجو  أكسلالتخبػؼ فإف السعمع يؤدؼ الأدوار السشطػمة بو عمى 
 57.1خلاؿ تقرضشا وتحمضمشا لمشتائج الجراسية السحققة في التعميع الابتجائي مثلا انتقمت مغ ندبة 

بالشدبة لذيادة التعميع الستػسط انتقمت مغ ندبة  2012% سشة  79.1إلى ندبة  1963%سشة 
 45ة لذيادة البكالػريا انتقمت مغ سشة بالشدب 2012سشة  70.10إلى ندبة  1963%سشة  57.10
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وىحا كمو ناتج عغ التصػر الكبضخ والتحدضشات التي مدت  (1)% 2012% سشة  62.45% إلى ندبة 
 مختمف جػانب الحياة السجرسية وىي عػامل سيمت عمى السعمع أداء واجبو في ضخوؼ لائقة ومخضية.

الستعمسضغ  أفالفاعمضغ فضيا نجج  السؤسدات التي بيا تجانذ وتفاعل بضغ مختمف أفكسا  
 يحققػف أفزل الشتائج كشتيجة لشجاح وفعالية العسمية التعميسية التعمسية.

ضخوؼ العسل وما  أففالسعمع كياف إنداني يؤثخ ويتأثخ بسحيصو الاجتساعي والسجرسي كسا  
يختبط بيا مغ متغضخات لاسيسا ما ليا علاقة مباشخة بعسمو فكمسا كاف مختاحا كمسا كاف إبجاعو ونذاشو 

التجخل الايجابي لمفاعمضغ في الحياة  أفاللاصفي كسا  كبضخا يشعكذ إيجابا عمى أدائو الرفي و
 السجرسية عامل ميع في تحقضق الشجاعة التخبػية والبضجاغػجية.

 تأثيخىا عمى تشفيح السشياج )السعخفة(:-3-2
تعج السػازنة بضغ الأصالة والسعاصخة في إعجاد السشاىج، مغ حضث السحتػػ والأسمػب مغ  

العػامل السختبصة بتشفضح العسمية التعميسية، ويختبط ىحا الجدء مغ السعايضخ بالسجػ الحؼ تدتصيع ؼيو ىحه 
جرة الصالب عمى تحجيج السذكلات وحميا، إذ أف أولػية جػدة السشاىج الجراسية أف تعسل عمى تشسية ق

العسمية التعميسية تدتجعي تحدضغ السشاىج الستزسشة لمسعارؼ ويتع ذلظ مغ خلاؿ تػفضخ الستصمبات 
الزخورية لبشاء السعارؼ السدتيجفة في السشاىج التخبػية وحدغ تشفضحىا مغ شخؼ السجرسضغ والسعمسضغ 

 والتي تتسثل في:
 تؾفيخ العلاقات بيؽ مكؾنات الفعل التخبؾي:-3-2-1

وذلظ بػجػد سمدمة كاممة مغ العلاقات الجاخمية في الشطاـ التعميسي السػجػدة بضغ مدتػياتو السختمفة، 
بضغ الشطاـ التعميسي ككل والبضئة التي يتػاجج بيا مع مخاعاة التججيج، بحضث يكػف شاملا لجسيع جػانب 

 العسمية التعميسية.
 تأثيخىا عمى الستعمؼ:-3-3

يعتبخ الستعمع في ضل السقاربات الحجيثة وفي ضل السخجعيات العامة لمسشاىج في الجدائخ ىػ  
 أىسيةمحػر العسمية التعميسية التعمسية تشرب كل الجيػد والسداعي حػلو"إف السقاربة بالكفاءات تتخجع 

 .(2)فعالو أماـ الػضعيات السذكمة"العشاية بسشصق التعمع السخكد عمى التمسضح وأفعالو وردود أ

                                                 
 .45انجازات قصاع التخبية الػششية، مخجع سابق، ص -(1)
 .19، ص 2009العامة لمسشاىج، المجشة الػششية لمسشاىج، الجدائخ، وزارة التخبية الػششية، السخجعية -(2)
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لحلظ فإف تػفضخ العػامل السشاسبة لشجاحو في البضئة السجرسية ضخورؼ مغ أمثمة ذلظ تػفضخ  
السخافق الرحية وخجمات الإشعاـ والمعب والتخؼيو وتػفضخ ىضئة تجريذ ذات كفاءة وجػدة إضافة إلى 

ابا عمى جػدة الإدارة السجرسية وتػفضخ السؤسدة عمى العػامل الفضديؿية السلائسة يديع ويشعكذ إيج
الستعمع والعسمية التعميسية التعمسية فتتحقق الشتائج والأىجاؼ السدصخة مغ شخؼ الشطاـ التخبػؼ عكذ 
السؤسدات التي لا تتػفخ عمى الستصمبات الدالفة الحكخ كميا أو جدئيا فغغ السخخجات التعميسية لا 

تػاجو الستعمع تؤدؼ إلى  مذكلات نفدية واجتساعية أفتتحقق آماؿ وشسػحات الشطاـ التخبػؼ كسا 
السجارس الابتجائية التي تتػفخ عمى الإشعاـ والشقل  أفالتدخب ففي دراسة تحمضمية لاحطشا  أوالخسػب 

السجرسي والتجفئة ومخافق المعب مثلا لشتائج الامتحانات الخسسية أفزل مغ السؤسدات التي لا تتػفخ 
 عمى الإشعاـ السجرسي وىحا بالسجارس الابتجائية.

 ييجؼ إحجاث التػافقات التي يحتاج إلضيا الشطاـ.-
 تػفخ الإمكانات اللازمة لتشفضح العسمية التعميسية والتي تتزسغ:-

 *شخؽ التجريذ ووسائمو وأسالضب التقػيع.
 *إعجاد الأستاذ وتجريبو بالإضافة إلى الإدارة السجرسية.

 التخظيط الجيج مؽ طخف الإدارة السجرسية:-
سمية تتزسغ اتخاذ مجسػعة مغ القخارات لمػصػؿ إلى أىجاؼ محجودة عمى وىػ عبارة عغ ع 

مخاحل معضشة، وخلاؿ فتخة زمشية معضشة استعانة بالإمكانات السادية والبذخية والسعشػية الستاحة واليجؼ 
 مغ ذلظ أنيا تديل عسمية التشفضح والتغضضخ في العسمية التعميسية حدب الطخوؼ السدتججة.

مغ بضغ العشاصخ السيسة في العسمية التعميسية التعمسية ونجاحيا ونقميا لمستعمسضغ  فالسعخفة تعج 
متػقف عمى تػفخ جسمة مغ الستصمبات فإف تػفخت كانت آثارىا جضجة وتتجمى مغ خلاؿ السشتػج 

 التعميسي السحقق وإف انعجمت فإف الأىجاؼ لا تتحقق بالذكل السصمػب.
 غام التخبؾي الجدائخي:معيقات الحياة السجرسية في الش-4

إف الحياة السجرسية مػضػع مغ السػاضيع التي تكتدي أىسية بالغة في الأنطسة التخبػية  
الحجيثة باعتبارىا البضئة الثانية لمستعمع بعج الأسخة فضيا يكتسل بشاء شخرضتو ويتدع بالؿيع الاجتساعية 

ة التي يدتيجفيا السجتسع انصلاقا مغ السشاىج التخبػية يار زوالجيشية السخغػب فضيا وبالدمػكيات الح
السعجة لحلظ فالحياة السجرسية يشبغي تػفخىا عمى العػامل الزخورية لشجاح الفعل التخبػؼ في أبعاده 
البضجاغػجية والتخبػية ولجيسػمة الحياة السجرسية وتحقضق جػدة مخخجاتيا يشبغي تػفخ جسمة مغ العػامل 
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جرس مؤىمة تسارس عسميا التعميسي بكفاءة تة ضئة فعالة، محيط اجتساعي واعي، ىأىسيا إدارة مجرس
تجار إضافة إلى جسمة مغ العػامل الأخخػ ورغع السجيػدات التي بجلتيا الجدائخ  في سبضل تجػيج قوا

ئق الحياة السجرسية وتحقضق آماؿ السجتسع السخجػة مغ السجرسة مشح الاستقلاؿ إلى يػمشا ىحا إلا أف عػا
عجة تػاجو الحياة السجرسية في الأشػار الثلاث وبالخرػص في الصػر الابتجائي مغ ىحه العػائق 

 نحكخ.
 ضعف تكؾيؽ ىيئة التجريذ: -4-1

مغ العػائق ضعف تكػيغ ىضئة التجريذ والستسثمة في السعمسضغ والأساتحة وذلظ لعجة عػامل مشيا 
خسكمة حػؿ كثضخ مغ ال متكػيغ وللسجرسضغ التػضيف السباشخ لخخيجي الجامعات، عجـ إخزاع ا

السػاضيع خاصة ما تعمق بالأنذصة اللاصؽية والفشية والبجنية وكحلظ سيكػلػجيا الصفػلة لسا لحلظ مغ 
تأثضخ بالغ الأىسية عمى أداء السعمسضغ في حجخات الجرس وىػ ما يؤثخ سمبا عمى جػدة العسمية 

ضافة إلى السياـ الكثضخ السػكمة لمسجرسضغ ما يعضق إسياميع السشتػج التعميسي السدتيجؼ إ التعميسية و
 في تشذيط الحياة السجرسية.

 ضعف فاعمية الإدارة السجرسية:-4-2
حضث نلاحع أف الإدارة السجرسية لاسيسا في التعميع الابتجائي تػاجو صعػبات في تفدضخ السؤسدات 

لحاصل في أسالضب التدضضخ الحجيث القائع لشقز الكفاءة في جية ولعجـ القجرة عمى مدايخة التصػر ا
عمى التكشػلػجيا السعمػمات وعمى التعمع في عمع الإدارة باعتبارىا فغ وعمع حضث تذيج حاليا قمة اىتساـ 

 غجارة السؤسدة بالحياة السجرسية وبستصمبات العسمية التعميسية ويػاجيػف صعػبات جية في ذلظ.
 السجرسية:قمة اىتسام الأولياء بالحياة -4-3

ويتجمى ذلظ مغ خلاؿ عدوؼ الأولياء عغ تأسيذ جسعيات أولياء التلامضح عمى مدتػػ  
السجارس وافتقارىا عمى عجد قمضل مغ السؤسدات فيحا العدوؼ انعكذ سمبا عمى الحياة السجرسية مغ 

الأولياء كفضمة خلاؿ قمة الجعع والسداىسة مغ شخؼ الأولياء مغ الشاحية السادية والسعشػية فسداىسة 
بتحقضق الكثضخ لمسؤسدة ولمسعمسضغ فضيا باعتبارىع شخيظ أساسي في سضخورة العسل التخبػؼ بيا 

 وانفتاحيا عمى السحيط.
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 نقص السؾارد السالية والسخافق الخجماتية:-4-4
ة تذيج السجرسة الابتجائية في الجدائخ نقز في السػارد السالية حضث تعتسج كمية عمى السضداني 

السػجية لمبمجيات إذ تعتسج البمجية السسػؿ الػحضج لمسجرسة لمعسل أف ىحا التسػيل قمضل مقارنة بستصمبات 
السجرسة ومغ وسائل بضجاغػجية ومػاد لمعشاية بالسحيط كسا أف السخافق الخجمية تعاني في الشقز في 

جػدة كداحات المعب، التجيضد والإمكانيات وفي غالب الأحياف نجج الكثضخ مغ السخافق غضخ مػ 
والسصعع، السخافق الرحية مغ دورات لمسياه وعيادات شبية.....إلخ لحلظ يجب إعادة الشطخ في الجية 

 السذخفة ماليا وماديا عمى السجارس الابتجائية بسا في ذلظ الإشخاؼ عمى السصاعع السجرسية.
 آليات تفعيل الحياة السجرسية في الشغام التخبؾي الجدائخي:-5

الحياة السجرسية تحتاج إلى تفعضل وتجخل مختمف الفاعمضغ فضيا مغ اجل تػفضخ الطخوؼ  غغ 
السلائسة لمستعمع والسعمع عمى حج سػاء لتؤدؼ دورىا بالذكل السصمػب، ولتفعضميا يشبغي تجخل عجيج 

 الأشخاؼ لسا لكل شخؼ مغ دور والحيغ نػجدىع ؼيسا يمي:
 الستسجرسؾن )الستعمسؾن(:-5-1

ىػ العشرخ الأساسي في العسمية التخبػية يدتػجب عميو السذاركة بفعالية في مختمف الأنذصة  الستعمع
اللاصؽية كسا انو يحتاج إلى رعاية نفدية لتجشضبو الدمػكيات الدمبية السؤدية إلى الانحخاؼ  الرؽية و

في الإنتاج الشافع مغ والتي تحج مغ فعالضتو في الحياة السجرسية يجب إعجاده لمسدتقبل باستثسار قجراتو 
 خلاؿ دمجو في الشػادؼ الثقاؼية والخياضية.

 السعمسؾن )السجرسؾن(: -5-2
تجخل السعمسضغ في الحياة السجرسية وتشذيصيا يعج فعلا رئيدا وفق مقتزيات السجرسة الحجيثة التي لا 

شضخ والتخبية عمى التأ تقترخ عمى تدويج الستعمسضغ بالسعارؼ والسعمػمات بل تتعجاىا إلى التكػيغ و
مغ القانػف  04السػاششة وحقػؽ الإنداف وغضخىا مغ الؿيع الإندانية الشضمة حضث جاء في السادة 

 التػجضيي لمتخبية، لأف السجرسة عمضيا الؿياـ بسا يمي:
 ضساف اكتداب التلامضح معارؼ في مختمف مجالات السػاد التعميسية.-
عسميات التعمع ذات الصابع العمسي والأدبي والفشي وتكيفيا  إثخاء الثقافة العامة لمتلامضح بتعسضق-

 باستسخار مع التصػرات الاجتساعية والثقاؼية.
 تشسية قجرات التلامضح الحىشية والبجنية وكحا قجرات التػاصل لجييع.-
 ضساف تكػيغ ثقافي في مجالات الفشػف والآداب والتخاث الثقافي.-
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جية وديجاكتيكية ملائسة تدتجضب لمحاجيات الشفدية فعمى السعمسضغ تبشي شخائق بضجاغػ  
والعاشؽية لمستعمسضغ وتشطيع الأنذصة السشجمجة والجاعسة وتكػيغ أنجية مشفتحة عمى السجتسع السحمي 

 والجيػؼ والػششي لاستقصاب الفعاليات في مجاؿ الفكخ والإبجاع.
 الإدارة السجرسية:-5-3

ىي التي تتػلى ميسة التأشضخ والتشطيع والتشذيط التخبػؼ  تحتل الإدارة السجرسية مكانة ميسة حضث
والعسل عمى تقػية التػاصل بضغ مختمف الستجخمضغ في الحياة السجرسية ونجاحيا يتػقف عمى مجػ 
مداىستيا في تفعضل السشطػمة التخبػية واقتخاح مذاريع تخبػية أو مادية مجعػمة مغ قبل ىضئة التجريذ 

ركية تتجدج في مذخوع السؤسدة مغ خلاؿ إعجاده بالانفتاح عمى السحيط تكػف مبشية عمى خصة تذا
ولا يتحقق ذلظ إلا بػجػد إدارة تؤمغ بالجيسقخاشية والتػاصل والانفتاح والذخاكة في إشارؼ الحخية كل 
ذلظ لزساف مداىسة الجسيع في تفعضل وتجػيج الحياة السجرسية جاء في السخسػـ التشفضحؼ الستزسغ 

"يتػلى مجيخ  25السادة  25/08/2016السؤرخ في  226/16لشسػذجي لمسجرسة الابتجائية رقع القانػف ا
السجرسة الابتجائية متابعة تشفضح مذخوع السؤسدة  الحؼ يذكل بخنامج عسل السجرسة والحؼ يعج في 

 بجاية كل سشة دراسية لتحدضغ أدائيا".
لتلامضح لتخؾية الحياة السجرسية" فسغ كسا جاء في نفذ السادة: "التشدضق مع جسعية أولياء ا 

 واجبات الإدارة السبادرة وتذجيع الدمػكيات الايجابية وفتح الحػار مع الجسيع.
 الفخق التخبؾية ومجالذ السؤسدة:-5-4

تحتل الفخؽ التخبػية مكانة بارزة في تشطيع الحياة السجرسية وتشذيصيا وتبجؼ ملاحطاتيا واقتخاحاتيا 
اىج وبخمجة مختمف الأنذصة الثقاؼية والاجتساعية والخياضية وتحجيج الإمكانات حػؿ البخامج والسش

ة لتشذيط الحياة السجرسية جاء في تخحاللازمة لتشفضحىا وىحه الفخؽ تديع كثضخا في نجاح التجابضخ الس
 مغ القانػف الشسػذجي لمسجرسة الابتجائية يتػلى مجمذ الأساتحة: 29السادة 

 التخبػية السكسمة لمسجرسة وتشفضحىا.بخمجة الأنذصة -
 دراسة مذخوع السؤسدة الحؼ يذكل بخنامج عسميا والسرادقة عميو وتقضيسو.-
السذاركة في إعجاد الشطاـ الجاخمي لمسجرسة الابتجائية الحؼ يجب أف يكػف مصابقا لمتػجضيات -

 العامة.....إلخ.
 لتحدضغ السخدود السجرسي.اقتخاح التجابضخ التخبػية لتخؾية الحياة السجرسية -
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تدعى السجرسة الابتجائية إلى أف تكػف مشفتحة عمى محيصيا بفزل السشيج التخبػؼ الذخكاء: -5-5
الحجيث الحؼ يجعل مغ السجرسة القمب الشابس لمسجتسع والسجتسع في صسيع اىتسامات السجرسة ومغ 

غ مخدوديتيا وذلظ مغ خلاؿ مداىسة واجب السجتسع السداىسة في تخؾية السؤسدة والخفع مغ ؾيستيا وم
 كل الذخكاء والستسثمضغ في:

 الأسخة وجسعية أولياء  التلامضح.-
 الجساعات السحمية والستسثمة في البمجية.-
 الفاعمػف الاقتراديػف والاجتساعضػف.-

فتفعضل الحياة السجرسية وتشذيصيا يدتػجب وجػد تفاعل كبضخ بضغ مكػنات الشدق التخبػؼ  
والسحيط الخارجي عبخ مكػف الذخاكة والتسػيل والتشذيط واف الحياة السجرسية قػاميا الانفتاح الجاخمي 

عمى السحيط الحؼ يعج عشرخا أساسيا في الجػدة والإصلاح فتشطيع الأنذصة الثقاؼية والتخبػية في 
 وإثخاء التجخبة التخبػية. أغشائيامحيصيا يداعج عمى  أوالسؤسدة 
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 استخلاصات :
 

مغ خلاؿ ىحا الفرل الستزسغ مقاربة نطخية لسختكدات الحياة السجرسية وتأثضخىا عمى العسمية التعميسية 
التعمسية نلاحع أف التأثضخ ضاىخ وبذكل كبضخ مغ خلاؿ استعخاض معصيات إحرائية مغ الدجلات 

الحياة السجرسية والػثائق وتحمضميا ومغ خلاؿ السؤشخات التخبػية تبضغ لشا أف الستصمبات السختبصة ب
شيجت تحدشا وتصػرا مشح الاستقلاؿ إلى يػمشا ىحا انعكذ إيجابا عمى العسل التجريدي مغ خلاؿ 
الشتائج السدجمة في مختمف الامتحانات مغ جية ومغ خلاؿ السطاىخ الدمبية التي تقمرت بذكل 

سػاء بالإيجاب أو بالدمب  كبضخ في الػسط السجرسي فتأثضخ الحياة السجرسية عمى العسمية التعميسة كبضخ
. 
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 تسييج : 
ولة في الجدائخ تدعى الى الحج مغ السذكلات التي تؤثخ سمبا عمى سضخورة حالجيػد التخبػية السبإف 

الجراسي ولأف الحياة العسمية التعميسية لسا ليا مغ آثار وخيسة عمى نفدية الستعمع وسمػكياتو وتحرضمو 
السجرسية تكتدي أىسية بالغة في سضخورة العسمية التعميسية التعمسية رغع اختلاؼ جػدتيا مغ مؤسدة 

 لأخخػ .
و للإحاشة بيا أكثخ قسشا بجراسة مضجانية الى جانب الجراسة الشطخية وىحا لمتعخؼ أكثخ عمى      

الحياة السجرسية ومتصمباتيا ومجػ تأثضخىا عمى الفعل التعميسي وىحا بػية الػصػؿ الى حمػؿ ولػ جدئية 
 .تكػف كعلاج يديع في تحدضغ ضخوؼ الحياة السجرسية ومتصمباتيا 

ػد بالشفع عمى أبشائشا الحيغ ىع محػر كل عسمية تعميسية أو دراسة نقػـ بيا لمخفع مغ ما يع       
 .مدتػػ التحرضل السعخفي كل ذلظ نتعخض لو بالتفرضل في ىحا الفرل وىػ الجانب السضجاني 
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 مجالات الجراسة : 1
 :الجغخافيالسجال  1-1

مجسػعة مغ السجارس الابتجائية لػلاية جيجل حضث شسمت مختمف الجراسة السضجانية تست عمى مدتػػ 
بمجية وتقع ولاية جيجل بالذخؽ الجدائخؼ يحجىا شسالا البحخ  28بمجيات الػلاية والسقجرة بحػالي 

سصيف شخقا ولاية سكيكجة وغخبا ولاية بجاية أنذئت ولاية  الأبيس الستػسط وجشػبا ولايتي مضمة و
مجرسة مشيا  399عجد السجارس الابتجائية بػلاية جيجل  1974لدشة  لإدارؼ اجيجل بسقتزى التقديع 

 3431عجد أساتحة التعميع الابتجائي يقجر بحػالي مؤسدات خاصة أؼ تابعة لمقصاع الخاص  03
 10مجرسة ابتجائية مػزعة عمى  107حضث تست الجراسة السضجانية عمى مدتػػ أستاذ وأستاذة 

 وفق مايمي : تفتيذية  مقاشعات
 أستاذا 34مجارس بسعجؿ  10:  (01) بمجية جيجلمقاشعة 
 أستاذا . 34مجرسة بسعجؿ  15بمجية زيامة مشرػرية :مقاشعة 
 أستاذا 34مجرسة بسعجؿ  14بمجية تاكدشة : مقاشعة 
 أستاذا . 34مجارس بسعجؿ  09:  (01)بمجية الصاىضخمقاشعة 
 أستاذا , 34مجارس بسعجؿ  08بمجية وجانة : مقاشعة 

 أستاذا 34مجارس بسعجؿ  07مقاشعة بمجية الذحشة :
 أستاذا . 34مجارس بسعجؿ  08:  (02الصاىضخ)بمجية مقاشعة 
 أستاذا  34مجرسة بسعجؿ  16: (01)بمجية العشرخمقاشعة 
 أستاذا 34مجرسة بسعجؿ  11:  (01) بمجية السضميةمقاشعة 
 أستاذا . 34مجارس بسعجؿ  09بمجية سصارة : مقاشعة 

 السجال البذخي : 1-2
السجاؿ البذخؼ لمجراسة تسثل في أساتحة التعميع الابتجائي العاممضغ بالسؤسدات التعميسية والسقجر عجدىع 

 %10حضث تع اختيار ندبة أستاذ مػزعضغ عمى مختمف السؤسدات عمى اختلاؼ تػاججىا  343ب 
  2021/2022خاص بالدشة الجراسية  أستاذ وىحا التعجاد 3431مغ مجتسع الجراسة السقجر بػػػ 
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 السجال الدمشي : 1-3
 الجراسة الاستظلاعية : 1-3-1

قبل البجء في الجراسة السضجانية قسشا بديارة استصلاعية لبعس السؤسدات التخبػية خلاؿ شيخ أكتػبخ 
س مجيخؼ وأساتحة السؤسدات التخبػية كسا سسحت لشا بالالتقاء حضث سسحت لشا بسقابمة بع 2021

ببعس مفتذي التعميع الابتجائي مػاد حضث زودونا بسعصيات حػؿ اليياكل السجرسية والإشار البذخؼ 
ما سيل اكتذاؼ البضئة الجغخاؼية لتمظ السؤسدات التخبػية  إلى إضافةليا مغ متعمسضغ وأساتحة وتلامضح 

 .عمضشا جسع السعصيات  والبيانات اللازمة لجراسة الطاىخة السدتيجفة 
 الجراسة السيجانية : 1-3-2

حضث قسشا بتػزيع  2021نػفسبخ  30الى 01بالشدبة لمجراسة السضجانية تست في الفتخة السستجة مغ 
ة تخبػية مؤسد 399مؤسدة تخبػية مغ مجسػع  107أستاذا مػزعضغ عمى  341الاستبياف عمى 

 الإجابةاستسارة تتزسغ  302حضث تع استخجاع %25,81تقجربػػ:  بشدبة متػاججة عمى مدتػػ الػلاية
أسئمة )أسئمة مغمقة وأسئمة  10عغ أسئمة الاستبياف الستزسغ أربعة محاور كل محػر يتكػف مغ 

خلاؿ الإجابة مغ السقابمة مع مفتر مغ مفتذي التعميع  إجخاءمفتػحة وبعزيا نرف مغمق( كسا تع 
عغ أسئمة محاور السقابمة لمتعخؼ عمى واقع الحياة السجرسية مغ جية وسضخورة العسمية التعميسية مغ 

 ومجى تأثيخ الأولى عمى الثانية   جية ثانية
 مشيج الجراسة : 2

يعخؼ السشيج بأنو عبارة عغ مجسػعة العمسيات والخصػات التي يزعيا الباحث بػية تحقضق بحثو، 
لي فالسشيج ضخورؼ لمبحث، إذا ىػ الحؼ يشضخ الصخيق، ويداعج الباحث عمى ضبط أبعاد وبالتا

 ومداعي، أسئمة وفخضيات البحث.
فاستخجمشا في دراستشا ىحه السشيج الػصفي الحؼ ؼيو يتبع تقشيات الػصف في العخض  

والتختضب والترشيف ىػ استقراء يشرب عمى ضاىخة تخبػية مغ اجل تحمضميا وتحجيج العلاقات 
الستػاججة بضغ عشاصخىا وىػ أيزا السشيج الحؼ يعتسج ؼيجسع السعمػمات اللازمة عغ مذكمة ما مع 

الحمػؿ اللازمة لسعالجة الطاىخة وآثارىا السختمفة كسا  إيجادتضبيا واستخلاص الشتائج بػية ترشيفيا وتخ 
يعج السشيج الػصفي السشيج السشاسب لمجراسات والبحػث الاجتساعية عامة وعمع الاجتساع التخبػؼ 

 خاصة.
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 عيشة الجراسة: 3
 تعخيفيا:-1- 3

اختيارىا بصخيقة معضشة وإجخاء الجراسة عمضيا  ىي عبارة عغ مجسػعة جدئية مغ مجتسع الجراسة يتع
 ومغ ثع استخجاـ تمظ الشتائج وتعسيسيا عمى كامل مجتسع الجراسة الأصمي.

 نؾعيا:-3-2
 cluster)( أستاذ وأستاذة  اختضخوا بصخيقة العضشة العشقػدية 341تكػنت عضشة الجراسة الحالية مغ )

samplel’échantillon en grappes)  ى أيزا العضشة اليخمية السكػنة مغ حدمات والتي تدسen 
faisceaux) والتي يصمق عمضيا بعس الباحثضغ كحلظ اسع : العضشة متعجدة السخاحل ،)

(multistagesample وقج تع اعتسادىا بالشطخ لمسدايا التي تػفخىا في مثل ىحه الجراسة لاسيسا ما ،)
ج والػقت، و " تقشية السعايشة العشقػدية عبارة عغ عمى نصاؽ واسع، وربح الجي بتػزيع الاستسارةتعمق 

العشاقضج  آوالاختيار العذػائي لعشقػد أو عجة عشاقضج، ثع ملاحطة سمػؾ كافة الػحجات في العشقػد 
 (1)ملاحطة قدع مسثل ليحه الػحجات" آوالسختارة، 

وعميو فقج تػزعت  عضشة الجراسة عمى وحجات السعايشة الابتجائية  لمجراسة مسثمة في مجسػع      
مشيا، ثع اختيار جسيع  % 25( مقاشعات مشيا بشدبة 10مقاشعات ولاية جيجل التخبػية ،  ثع اختيار )

مغ  %10بشدبة  مجراس السقاشعات، ثع اختيار ثلاثة أساتحة مغ كل مجرسة بصخيقة الاختيار العذػائي
 مجسػع أفخاد مجتسع البحث .

 :العذؾائية العشقؾديةسبب اعتساد العيشة -3-3
والدبب لحلظ أف ىحه الفئة عسمت فتخة ما قبل الإصلاحات وما بعج الإصلاحات ما يؤىميا لمحكع عمى 

حضث  2003مجػ نجاح الإصلاحات التخبػية مغ عجميا لأف الإصلاحات في الجدائخ انصمقت سشة 
 سشػات لا يسكشيع تقجيع آراء ذات مرجاؾية. 10ف الأساتحة ذوؼ خبخة تقل عغ أ
 
 
 
 
 

                                                 
(1)
يع عبج الخحسغ رجب  مشاىج البحث في العمػـ الاجتساعية، السسمكة العخبية الدعػدية، دار عالع الكتب  رجب- ، إبخاـ
  2003. 1ط
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 خرائص عيشة الجراسة : 3-4
 (7الججول )  : تؾزيع أفخاد العيشة حدب متغيخ الرفة3-4-1

 
 

 Excel وبخنامج  SPSSإجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجاتعمى  بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 

مغ خلاؿ الججوؿ نلاحع أف أفخاد العضشة ىع أساتحة لمتعميع الابتجائي بفئاتيع الثلاثة حضث فئة أستاذ 
حضث أف رتبة التػضيف القاعجية حاليا ىي رتبة أستاذ التعميع  % 62,6التعميع الابتجائي بشدبة 

بعج العميا للأساتحة الابتجائي ويتع الالتحاؽ بيا لمحاصمضغ عمى شيادة الميدانذ أو خخيجي السجارس 
 %سشػات لمحاصمضغ عمى شيادة البكالػريا بالشدبة لفئة أستاذ رئيدي فيي تسثل  03تكػيغ لسجة 

مغ أفخاد العضشية أما فئة الأساتحة السكػنضغ وىي أعمى رتبة في التعميع الابتجائي فتسثل ندبة  20,5
 سشة عسل .  15والحرػؿ عمى ىحه الختبة يتصمب خبخة تفػؽ  % 16,9

 (: 8الججول رقؼ ) : تؾزيع أفخاد العيشة حدب متغيخ الجشذ3-4-2
 

 
 

 .Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 
مقارنة بالحكػر يسثمػف  % 82,5حضث تسثل ندبة  الإناثمغ خلاؿ الججوؿ نلاحع أف أفخاد العضشة مغ 

فشلاحع أف العشرخ الغالب في التعميع عامة والتعميع الابتجائي خاصة ىػ عشرخ % 17,5ندبة 
يع يدتقصب العشرخ الشدػؼ أكثخ مغ الحكػر لاعتبارات اجتساعية ذلظ أف قصاع التعم الإناث

62.60% 
20.50% 

16.90% 

 الصفة

أستاذ التعلٌم 
 الابتدائً

أستاذ رئٌسً للتعلٌم 
 الابتدائً

أستاذ مكون للتعلٌم 
 الابتدائً

17.50% 

82.50% 

 الجنس

 ذكر

 أنثى

 التكخار الرفة
الشدبة 
 السئؾية

 62,6% 189 أستاذ التعميع الابتجائي

 20,5% 62 أستاذ رئيدي لمتعميؼ الابتجائي

 16,9% 51 أستاذ مكؾن لمتعميؼ الابتجائي

 % 100 302 السجسؾع

 الشدبة السئؾية  التكخار الجشذ
 17,5% 53 ذكخ

 82,5% 249 أنثى

 %100 302 السجسؾع
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 لائعي وىػ ما)سػسضػلػجية( ذلظ أف نطاـ العسل ؼيو مخف ويػفخ لمسػضف عصل كثضخة فرمية وسشػية 
 .يقبمػف عمى التعميع الابتجائي بذكل كبضخ السخأة كسا أف الحكػر لا

 (:9الججول رقؼ ) : تؾزيع أفخاد العيشة حدب متغيخ الأقجمية3-4-3

 
 

 .Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 
مغ أفخاد العضشة مغ أساتحة التعميع  % 64,6مغ خلاؿ الججوؿ السبضغ لستغضخ الأقجمية نلاحع أف 
مغ أفخاد العضشة  % 17,5سشػات ثع نجج  10الابتجائي حجيثي العيج بقصاع التعميع خبختيع تقل عغ 

سشة  20حيغ تفػؽ خبختيع سشة وندبة الأساتحة ال 20و 11مغ الأساتحة الحيغ تتخاوح خبختيع بضغ 
لمعمع أف نطاـ التقاعج  %6سشة فشدبتيع  30أما الأساتحة الحيغ تتجاوز خبختيع  % 11,9يسثمػف ندبة 

 55اعج بالشدبة لمخجاؿ وسشة كذخط لمحرػؿ عمى التق 60غاية  إلىالحالي يفخض ضخورة العسل 
سشة لسغ يخغب في ذلظ لحلظ نلاحع أف أفخاد  65سشة بالشدبة لمشداء كسا يتيح تسجيج العسل لغاية سغ 

 نتائج معبخة عغ متغضخات الجراسة . إعصاءيتيح  العضشة مغ دوؼ التجخبة والخبخة ما
 (:10الججول رقؼ ) تؾزيع أفخاد العيشة حدب متغيخ مؤسدة العسل :3-4-4

 
 

 .Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 

64.6% 17.5% 

11.9% 

6% 

 الأقدمٌة

 سنوات 10أقل من 

 سنة 20إلى  11من 

 سنة 30إلى  21من 

 سنة 30أكثر من 

47% 

45% 

7.9% 

 مؤسسة العمل

 حضـــرٌة

 شبـــه حضـرٌة

 رٌفٌـــــــــــة

 الشدبة السئؾية  التكخار الأقجمية

 64,6% 195 سشػات 10أقل مغ 
 17,5% 53 سشة 20إلى  11مغ 
 11,9% 36 سشة 30إلى  21مغ 

 6,0% 18 سشة 30أكثخ مغ 
 % 100 302 السجسؾع

 الشدبة السئؾية التكخار مؤسدة العسل
 47,0% 142 حزػػػخية

 45,0% 136 شبػػػو حزػخية
 7,9% 24 ريفضػػػػػػػػػػػة
 % 100 302 السجسؾع
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 %47تست بيا الجراسة حزخية بشدبة أفخاد العضشة نلاحع أف أغمب السؤسدات التي  إجاباتمغ خلاؿ 
مغ الأساتحة يعسمػف بسؤسدات شبو حزخية أما  % 45أؼ أساتحة يعسمػف بسؤسدات حزخية و 

ونلاحع أف العضشة مدت مختمف البضئات  % 7,9الأساتحة الحيغ يعسمػف بسؤسدات ريؽية فشدبتيع تسثل 
الخيؽية والحزخية وشبو الحزخية ما يسكغ مغ أخح صػرة واقعية عغ متغضخات الجراسة السجرسية بضغ 

 لاسيسا ماتعمق بستغضخ الحياة السجرسية .
 (:11الججول رقؼ )تؾزيع أفخاد العيشة حدب متغيخ السؤىل العمسي :3-4-5

 .Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 
يتزح لشا مغ الججوؿ أف أغمب أفخاد العضشة مغ الجامعضضغ حاممي الذيادات الجامعية ذلظ أف الػلػج 

التي مدت  للإصلاحاتلعالع التجريذ يتصمب الحرػؿ عمى شيادة الميدانذ كذيادة دنيا وىحا شبقا 
الكبضخ لخخيجي نطاـ التػضيف في الشطاـ التخبػؼ الجدائخؼ وكحا نطاـ التخؾية ؼيو وىحا تبعا لمعجد 

الجامعات والسجارس العميا للأساتحة ضف إلى ذلظ تحقضق الاكتفاء الحاتي مغ الأشخ البذخية  السؤىمة 
 دي في السخاحل التعميسية الثلاث )الابتجائي ، الستػسط ، الثانػؼ( .لمؿياـ بالفعل التجري

 أدوات جسع البيانات: 4
 السلاحغة : 4-1

 لسلاحطةا ةار يوم الباحث حػاس استخجاـ في أساسا وتتسثل , البيانات جسع أدوات أقجـ مغ تعتبخ
 في السدتخجمة الخئيدية الأدوات مغ يىو .2والأشخاص والػقائع الأشياء ورصج
 ومعشى دلالة ذاتعبارات  إلى وملاحطات تخجسة ىمع الباحث وقجرة الحػاس ىمع تعتسج سيمالع البحث
 البديصة السلاحطة استخجمشا. السقرػدة أو العابخة جاتىالسذا خلاؿ مغ ضخاتالستغ بضغ والخبط

مغ خلاؿ مذاىجة السبحػثضغ دوف عمسيع بحلظ حضث سسحت لشا بسلاحطة سمػؾ الأفخاد  السباشخةو 
والجساعات داخل الػسط السجرسي وكحلظ واقع الفزاء السجرسي في حالتو الصبيعية وتع ذلظ مغ خلاؿ 

ي شسمتيا الجراسة حضث أخحنا فكخة عغ خرائريا الفضديؿية ورصج زيارة بعس السجارس الابتجائية الت
                                                 

1
، ص  4102منجٌة البحث فً العلوم الإنسانٌة والاجتماعٌة ، دار هومة للطباعة والنشر والتوزٌع ، الجزائر ،  مدخلإلى ,فضٌل  دلٌو -

412 

10.3% 

89.7% 

 المؤهل العلمً

 ثـــــــــــانوي

 جــامعً

 الشدبة السئؾية  التكخار السؤىل العمسي

 10,3% 31 ثػػػػػػػػػػػانػؼ 
 89,7% 271 جػػامعي
 %100 302 السجسؾع
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بعس سمػكيات  الأساتحة والتلامضح والأولياء وحتى العساؿ وشخيقة تعامميع حضث أمكششا أخح صػرة 
أولية عغ شبيعة العلاقات الاجتساعية وكحلظ نسط التػاصل وآلياتو إضافة إلى حخكية التلامضح داخل 

 (1)الباحث" ،يدتخجميا البيانات تجسيع شخؽ  مغ ميسة "شخيقةف السلاحطة :ويسكغ تعخيالسؤسدة 
 ." سةراالج بسػضػع الستعمقة و السصمػبة السعمػمات إلى لمػصػؿ

 السقابمة:-4-2
: "تفاعل لفطي يتع عغ شخيق مػقف مػاجية يحاوؿ ؼيو وىي مغ أدوات البحث السضجاني         

معمػمات أو آراء معتقجات شخز آخخ أو أشخاص آخخيغ  الذخز القائع بالسقابمة أف يدتذضخ
كسا تعج السقابمة إحجػ أدوات جسيع البيانات التي لا  (2)لمحرػؿ عمى بعس البيانات السػضػعية"

يسكغ الحرػؿ عمضيا مغ خلاؿ الجراسة الشطخية أو السكتبية، كسا تدتخجـ في البيانات التي لا يسكغ 
سلاحطة أو الػثائق والدجلات الإدارية أو الإحراءات الخسسية جسعيا عغ شخيق الاستسارة أو ال

والتقاريخ أو التجخيب، وتجخؼ السقابمة في شكل حػار )حجيث( مع السبحػث في مػضػع البحث، 
ويذتخط أف يكػف الحػار مبػبا ومشطسا وميدخا مغ شخؼ الباحث، كسا يفزل أف يقػـ الباحث بتدجضل 

 ػضػع البحث.ملاحطات السبحػث وآرائو حػؿ م
 : محاور السقابمة

تذسل السحاور التي خررت ليع السقابمة في مػضػع البحث وتكػف ىحه السحاور في علاقة وثيقة 
بعشػاف البحث والإشكالية والفخضيات والسؤشخات والػحجات والعشاصخ وخصة البحث محػر خاص  

فعالية . ومحػر يتسثل في يسية التعمسيةبشسط الإدارة السجرسية لمحياة السجرسية يؤثخ عمى العسمية التعم
ومحػر ثالث يتعمق  الذخكاء الاجتساعضضغ في الحياة السجرسية وتأثضخىا عمى العسمية التعميسية التعمسية

أما محػر السقابمة  بالعػامل الفضديؿية لمحياة السجرسية تكتدي أىسية بالغة في العسمية التعميسية التعمسية
الستبعة والسقاربات  التفاعمية في الحياة السجرسية وتأثضخىا عمى جػدة  العسمية التعميسيةالعلاقات الأخضخ 

التي تتع عمى مدتػػ السؤسدات في السجرسة الجدائخية وىحا بالاعتساد عمى الجراسات والسعايشات 
متمسضح وبدضخورة التخبػية باعتبار السفتر ىضئة ميسة في الشطاـ التخبػؼ الجدائخؼ تيتع بالسدار الجراسي ل

 العسل داخل السؤسدات التخبػية.
 

                                                 
(1)

  06ص  0102عمار بوحوش ، منهجٌة البحث العلمً وتقنٌاته فً العلوم الاجتماعٌة ، المركز الدٌمقراطً العربً ، برلٌن ، ألمانٌا ،  - 
يع لصفي: -(2) ، ص 1995، دار غخيب لمصباعة والشذخ، القاىخة، البحث الاجتساعي وأدواتأساليب شمعت ابخاـ
 .86-85ص
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 : مسيدات السقابمة 4-2-1
تكػف مع عجد قمضل مغ الأفخاد كسا تتسضد حخية الحجيث لمسبحػث، والػقت الكافي وحخية الحجيث لا 

السقابمة مزبػشة ومحجدة بجقة  يعشي أف يتكمع السبحػث كسا يذاء وما يذار ولكغ يجب أف تكػف 
ىحه اتدست بالحخية والسخونة في  التي أجخيشاىا ةسقابمالو ، (1)خاصة السحاور السخررة في السقابمة

الإجخاء حضث سسحت بحدغ التػاصل وتبادؿ الأفكار والآراء مع السدتجػب بعضجا عغ أؼ نػع مغ 
لسخافق السجرسية ات الإحرائية حػؿ الإحخاج وفي جػ ودؼ مخيح مكششا مغ التدود ببعس السعصيا

والآراء حػؿ الإصلاحات التي شيجتيا وتذيجىا السجرسة  والعلاقات بضغ أعزاء الجساعة التخبػية
 .السختمفة  لسخاحلاعبخ  مى مدتػػ السقاشعات التفتيذيةعالجدائخية في ضل السعصيات الستػفخة 

الججيجة التي أعقبيا صجور القانػف التػجضيي لسجرسة الأساسية أو في ضل الإصلاحات افي مخحمة 
والتي تع القػؿ بأنيا تدسح بتحقضق جػدة التعميع وتحقق مشتػج تعميسي جضج يتيح لمفخد مجابية  لمتخبية

مختمف السذكلات والػضعيات التي تعتخضو في حياتو الجراسية أو الضػمية أو الاجتساعية كػنيا تقػـ 
دوات التي تدسح لو بسجابية الرعاب والتكيف معيا بسختمف أساس تسكضغ الستعمع مغ الأعمى 

 .في ضل ضخوؼ مجرسية مػاتية ومذتسمة عمى كل الحاجيات السادية والسعشػية الآليات والصخؽ 
 استخجام السقابمة: دواعي-4-2-2

وذلظ لكػنو يذخؼ عمى لسقاشعة دائخة الصاىضخ تعميع الابتجائي الارتأيشا استخجاـ السقابمة مع مفتر 
خبختو الصػيمة في التفتير يتػلى التقػيع  إلى إضافةمقاشعة تخبػية تزع عجة مؤسدات تخبػية 

والاستذخاؼ والبحث والتػجيو مغ خلاؿ تجسيع نتائج مختمف البيانات وتحمضميا ووضع الحمػؿ 
ع للأساتحة ومجيخؼ السجارس والاقتخاحات لسعالجة مختمف الاختلالات السدجمة إضافة إلى التػجيو الشاج

 الابتجائية لإتباع أحدغ الدبل البضجاغػجية لمػصػؿ بالسعمسضغ والستعمسضغ إلى السدتػػ السأمػؿ .
 : الؾثائق والدجلات الإدارية-4-3

تعتبخ إحجػ أدوات جسع البيانات، وفضيا يخجع الباحث إلى جسع البيانات حػؿ السػضػع أو فقط بعس 
والدجلات الإدارية، ويذتخط عجـ التكخار في جسع البيانات،؛ فإما أف تكػف  السحاور مغ الػثائق

البيانات السجسعة مغ الػثائق والدجلات الإدارية بيانات تكسضمية للاستسارة والسقابمة والسلاحطة أو 
مق لبعزيع فقط، ووضيفتيا تكسضمية في التحمضل والتفدضخ والتعمضل، وإما أف تكػف البيانات السجسعة تتع

                                                 
 .213رشضج زرواتي: مخجع سابق، ص -(1)
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. ومغ البيانات السدتعسمة بيانات (1)بسحاور البحث التي لا تسديا أدوات جسع البيانات الأخخػ 
إحرائية مغ مجيخية الإحراء لػزارة التخبية الػششية وكحا مرمحة التسجرس لسجيخية التخبية لػلاية 

 .وىحا ؼيسا يخز مختمف الإحرائيات السحمية والػششية جيجل 
 : سبب استخجاميا-4-3-1

استخجمت وذلظ لاستحالة الحرػؿ عمى الإحرائيات والأرقاـ الستعمقة بتصػر تعجادات السعمسضغ 
السجرسية عغ شخيق الاستسارة أو عغ شخيق السقابمة كسا أف  بالسخافقوالستعمسضغ وكحا البيانات الخاصة 

ميسا في جسع التحمضل والتفدضخ يعتسج عمى ما تتزسشو ىحه الدجلات والػثائق التي تعج مرجرا 
 البيانات.

 الاستسارة:-4-4
: "نسػذج يزع مجسػعة أسئمة تػجو إلى الأفخاد مغ اجل الحرػؿ عمى أنياتعخؼ الاستسارة عمى 

مػقف، ويتع تشفضح الاستسارة إما عغ شخيق السقابمة الذخرية أو  أومذكمة  أومعمػمات حػؿ مػضػع 
 .(2)تخسل إلى السبحػثضغ عغ شخيق البخيج" أف

مقة، وبعزيا الآخخ غتعخؼ الاستسارة بأنيا مجسػعة مغ الأسئمة، بعزيا مفتػحة، وبعزيا مكسا 
 أسئمة نرف مفتػحة....

 الأخخػ وتدتخجـ الاستسارة لجسع البيانات السضجانية التي تعدخ جسعيا عغ شخيق أدوات جسع البيانات 
بحث وحجىا، وقج  كأداة  ويجب أف تغصى أسمة الاستسارة جسيع محاور البحث، إذا كانت استخجمت

تخرز لبعس محاور البحث، وبعس السحاور الأخخػ تجرج بحث أخخػ كالسقابمة، السلاحطة، 
 الػثائق والدجلات الإدارية.

إذا أتت في  أماوتتسضد الاستسارة بأنيا حيادية، فإذا كانت أسئمتيا مدتقمة، تدسى بالاستسارة،  
 .(3)السقابمة فتجعى بػػ: استسارة الاستبياف

البحث والجراسة في جانبيا السضجاني لجسع السعمػمات مغ الفئة  أدوات أىعفالاستسارة مغ  
محاور كل  أربعةاستسارة تزسشت  302حضث وزعت  الابتجائيالسدتيجفة وىي فئة أساتحة التعميع 

                                                 
 .223رشضج زرواتي: مخجع سابق، ص -(1)
 .339، ص 1980، القاىخة، 1، دار السعخفة الجامعية، طعمؼ الاجتساع والسشيج العمسيمحمد عمي محمد: -(2)
 .176زرواتي: مخجع سابق، ص رشضج -(3)
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لا محػر يتزسغ مجسػعة مغ السؤشخات والستغضخات في صيغة أسئمة مغمقة تكػف الإجابة وفق نعع أو 
 وفق السحاور التالية:

 *بيانات عامة.
 .نسط الإدارة السجرسية لمحياة السجرسية يؤثخ عمى العسمية التعميسية التعمسية*السحػر الأوؿ: 
فعالية الذخكاء الاجتساعييؽ في الحياة السجرسية وتأثيخىا عمى العسمية التعميسية *السحػر الثاني: 

 التعمسية
الفيديكية لمحياة السجرسية تكتدي أىسية بالغة في العسمية التعميسية العؾامل *السحػر الثالث: 

 التعمسية
العلاقات التفاعمية في الحياة السجرسية وتأثيخىا عمى جؾدة  العسمية التعميسية السحػر الخابع : 

 التعمسية .
 صجق الاستبيان :  إجخاءات 4-4-1

السذخؼ عمى  الأستاذلتقجيخ ىحا الشػع مغ الرجؽ تع عخض الاستبياف في صػرتو الأولية عمى 
جوؿ السمحق رقع ( مغ دوؼ الاختراص والخبخة ج)ال( 08الجراسة ومجسػعة مغ السحكسضغ وعجدىع )

آرائيع  ليقػمػا بتقجيخ صجؽ الاستبياف بعج اشلاعيع عمى عشػاف الجراسة وتداؤلاتيا وأىجافيا وقج أبجوا
وملاحطاتيع مغ حضث مجػ ملائسة الفقخات لمسحاور ولسػضػع الجراسة وكحلظ مغ حضث تخابط كل فقخة 
بالسحػر السشجرجة تحتو ومجػ وضػح الفقخة وسلامتيا واقتخاح شخؽ تحدضشيا بالإشارة إلضيا بالححؼ أو 

ارات وفقا لآراء السحكسضغ الإبقاء أو التعجيل وبشاء عمى ما سبق تع تعجيل بديط في صياغة بعس العب
خاصة الأستاذ السذخؼ الحؼ أسيع كثضخا في تعجيل وتشؿيح الاستبياف مع بقائو مكػنا مغ نفذ السحاور 

 وعجدىا أربعة .
 لمجراسة: الإحرائيةالسعالجة 5

لمبيانات واختبار فخضيات  الإحرائيفي عسمية التفخيغ والتحمضل spssتست الاستعانة ببخنامج  
 التالية. الإحرائيةالجراسة حضث اشتسمت عمى الأسالضب 

 : مغ اجل اختبار أداة الجراسة(crombach alpha) كخونباخ معامل الفا -
التكخارات والشدب السئػية أجل عخض خرائز العضشة ومعخفة مجػ مػافقة أفخادىا عمى عبارات -

 الاستبياف.
 أفخاد العضشة. إجاباتوالانحخافات السعيارية لسعخفة اتجاىات  الستػسصات الحدابية-
 معامل الارتباط بضخسػف لسعخفة العلاقة بضغ الستغضخات.-



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ــــ عخض وتحميل بيانات الجراسة  1
 وتحميل الشتائج في ضؾء الفخضيات ـــ عخض  2
 لمجراسة  ــــ الشتــــــــــــــائج العامة 3
 ــــ اقتخاحات وتؾصيات   
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 الجراسة : نتائجعخض وتحميل  -1
 اختبار ثبات أداة الجراسة :  1-2

اف( والحؼ يعشي استقخار ىحه الأداة وعجـ تشاقزيا مع نفديا بيمغ ثبات أداة الجراسة )الاستلمتأكج       
أعضج تػزيعيا عمى نفذ العضشة تحت نفذ  إذاأؼ قجرتيا عمى الحرػؿ عمى نفذ الشتائج في حالة ما 

 spss لاستعانة ببخنامجوا آلفا كخونباخالطخوؼ قج تع استعساؿ معامل 
 لؿياس الثبات وفي الججوؿ التالي ما تع الحرػؿ عميو مغ نتائج :

 ندبة معامل آلفا كخونباخ لكياس ثبات الاستبيان .(:12الججول رقؼ )
 آلفا كخونباخ عجد العيارات الستغيخ الخقؼ

 0.703 40 مجسؾع عبارات الاستبيان
 .SPSSعمى إجابات أفخاد عضشة الجراسة ومخخجات  بالاعتسادمغ إعجاد الباحث السرجر:        

ومشو فأداة الؿياس تتستع بالثبات ؼيسا يخز عضشة الجراسة وبشدبة  0,60" أكبخ مغ  آلفا كخونباخ" 
يسكغ قبػليا لأغخاض التحمضل ، إذ أنيا تجاوزت الحج الأدنى السعتسج في مثل ىحه الجراسات ، مسا 

إمكانية الاعتساد عمى الاستبياف في ؾياس الستغضخات السجروسة نطخا لقجرتو عمى إعصاء نتائج يعشي 
 متػافقة .
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 بيؽ كل فقخة مؽ فقخات السحؾر الأول.بيخسؾن معامل الإرتباطيؾضح (: 13الججول رقؼ )
معامل  فقخات السحػر الأوؿ

 الارتباط
 بضخسػف 

الستػسط 
رقع  الحدابي

 الفقخة
 العبػػػػػارات

ىل تصبضق الشرػص القانػنية السشطسة لمفعل التخبػؼ في مؤسدتظ  01
 سميع و يذجع عمى الإبجاع في العسمية التعميسية التعمسية ؟    

0,609** 1440 

يتع الاعتساد عمى الأسمػب الجيسقخاشي في التدضضخ الإدارؼ والتدضضخ  02
 التخبػؼ البضجاغػجي في السجرسة

0,620** 1487 

يتع الاعتساد عمى معايضخ تخبػية سميسة في إسشاد الأفػاج التخبػية  03
للأساتحة والسعمسضغ في السؤسدة كفضل بتحقضق الشجاعة والفعالية في 

 تشفضح العسمية التعميسية التعمسية

0,402** 1425 

تػزيع التلامضح عمى الأفػاج التخبػية يتع بذكل متػازف ومتجانذ يحفد  04
 التعميع والتعمع بضغ لمسعمسضغ والستعمسضغ عمى حج سػاءعمى 

0,327** 1407 

يتع الاعتساد عمى الحػار كأسمػب لمتػاصل في إدارة الاجتساعات  05
 السختمفة داخل السؤسدة مع الأساتحة     

0,399** 1407 

تعج السػاقضت الأسبػعية مغ شخؼ إدارة السؤسدة بذكل دقضق  06
ويحفد عمى الإتقاف والإبجاع في الؿياـ بالفعل ومجروس بسا يداعج 

 التعميسي التعمسي

0,542** 1424 

 1411 **0,366 السجيخ دائع الحزػر في السؤسدة يتابع سضخورة العسل التخبػؼ  07
تجلل الرعػبات التي تػاجو السعمسضغ في تشفضح السشاىج والبخامج  08

 الإبجاع في العسلالتعميسية مغ شخؼ مفتر السقاشعة ما يحفد عمى 
0,319** 1416 

ىل تلاحع أف الشسط التكػيشي الستبع حاليا في تكػيغ مجيخؼ السجارس  09
 الابتجائية يدسح ليع بالإسياـ والإشخاؼ الجضج في الؿياـ بسياميع ؟

0,496** 1437 

يخاعى مبجأ الإنراؼ والسداواة في تقضيع أداء السعمسضغ ما يؤدؼ إلى  10
 تحفضدىع 

0,597** 1489 

 ( α≤ 0.01داؿ إحرائيا عشج مدتػػ السعشػية ) ** 
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 معامل الارتباط لمسحؾر الثاني-2
 بيؽ كل فقخة مؽ فقخات السحؾر الثاني.يؾضح معامل الإرتباط بيخسؾن (:14الججول رقؼ )

معامل  فقخات السحؾر الثاني
 الارتباط
 بيخسؾن 

 الستؾسط
رقع  الحدابي

 الفقخة
 العبـــــارات

ىل تخػ أف وجػد جسعية لأولياء التلامضح بالسجرسة بداىع في إعصاء  01
 دفع لمفعل التعميسي التعمسي ؟

0,380** 1436 

 1467 **0,422 ىل تشتسي لفخع مغ الفخوع الشقابية بالسجرسة ؟ 02

ىل تقبل بتجخل أولياء التلامضح في عسمظ مغ خلاؿ السلاحطات التي  03
 أبشائيع؟يقجمػنيا حػؿ تعمسات 

0,413** 1467 

04 
ىل تعقج اجتساعات تذاورية وتشديؿية بضغ الذخكاء في تدضضخ الحياة 

السجرسية تخػ أنيا تديع في تحقضق جػدة العسمية التعميسية التعمسية مغ 
 شخؼ السعمع والستعمع ؟

0,528** 1495 

ىل يذارؾ الأولياء في إعجاد مذخوع السؤسدة لمسداىسة في تصػيخ  05
 الحياة السجرسية مسا يثضخ دافعية التعميع والتعمع ؟

0,474** 1467 

ىل تخػ أف وصاية البمجية عمى الحياة السجرسية بالشدبة لمسجارس  06
 الابتجائية في شقيا السالي والسادؼ ايجابي ؟

0,263** 1496 

07 
ىل تػجج اعتجاءات مغ شخؼ بعس الأولياء عمى التلامضح  داخل 

ما يؤثخ سمبا عمى الحياة السجرسية وانجاز العسمية  الػسط السجرسي
 التعميسية ؟

0,265** 1470 

ىل تعتقج أف إصجار مضثاؽ أخلاؾيات السيشة لتشطيع العلاقة بضغ  08
 الفاعمضغ في السجرسية أسيع بفعالية في تصػيخ الفعل التعميسي التعمسي ؟

0,252** 1421 

09 
جمػس الأبشاء داخل حجخة الجرس ىل يتجخل الأولياء في فخض مػاقع 

 ما يؤثخ عمى السعمسضغ والستعمسضغ ؟
0,157** 1437 

10 
ىل يتمقى السعمسػف والتلامضح في الحياة السجرسية الجعع السادؼ والسعشػؼ 
والاعتخاؼ بالسجيػدات السبحولة لتذجيعيع عمى الابتكار والإبجاع في 

 التعميع والتعمع ؟
0,336** 1481 

 ( α≤ 0.01داؿ إحرائيا عشج مدتػػ السعشػية ) ** 
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 معامل الارتباط لمسحؾر الثالث -3
 بيؽ كل فقخة مؽ فقخات السحؾر الثالث.يؾضح معامل الإرتباط بيخسؾن (:15الججول رقؼ )

معامل  فقخات السحؾر الثالث
الإرتباط 
 بيخسؾن 

 الستؾسط
رقع  الحدابي

 الفقخة 
 العبـــــارات

الرحية السػجػدة في السؤسدة مخيحة ولائقة تداىع  ىل السخافق 01
 وتداعج السعمسضغ والستعمسضغ في أداء الفعل التعميسي ؟

0,535** 148 

ىل تداعج مداحات المعب السػجػدة وبترسيسيا الحالي عمى  02
 الإبجاع في الؿياـ بالفعل التخبػؼ داخل السؤسدة ؟

0,511** 1483 

03 
لمسعمسضغ مجيدة بالتكشػلػجيات الحجيثة ىل تػجج بالسؤسدة قاعة 

تدسح لمسعمسضغ بتحزضخ الجروس وترحيح أعساؿ الستعمسضغ 
 وتديل عمضيع العسل ؟

0,308** 1487 

04 
ىل تتػفخ السؤسدة عمى أجيدة التجفئة اللازمة في الحجخات 

 الجراسية ؟
0,321** 1418 

05 
الؿياـ مدتػػ الإضاءة في قاعات التجريذ ملائع يداعج عمى 

 بالفعل التعميسي
0,499** 1433 

06 
ىل تخػ أف مداحة الحجخات الجراسية تتلاءـ مع عجد التلامضح 

 الستسجرسضغ في الفػج الػاحج ؟
0,504** 1423 

07 
يػجج اىتساـ بجورات السياه مغ حضث الشطافة و ىي كاؼية لعجد 

 التلامضح والسعمسضغ ؟
0,651** 1459 

08 
عامل مداعج عمى التعميع والتعمع ورفع  وجػد إشعاـ بالسؤسدة

 درجة الاستيعاب والتحرضل الجراسي
0,273** 1422 

09 
ىل الترسيع اليشجسي الحالي لمسشذآت السجرسية مشاسب لمفعل 

 التخبػؼ ؟
0,560** 1462 

10 
في رأيظ ىل الصاولات السدتعسمة لجمػس الستعمسضغ في قاعات 

 والتعمع ؟التجريذ مخبحة تداعج عمى الانتباه 
0,577** 1456 

 ( α≤ 0.01داؿ إحرائيا عشج مدتػػ السعشػية ) ** 
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 معامل الارتباط لمسحؾر الخابع -4
 بيؽ كل فقخة مؽ فقخات السحؾر الخابع.يؾضح معامل الإرتباط بيخسؾن (:16الججول رقؼ )

معامل  فقخات السحؾر الخابع
الإرتباط 
 بيخسؾن 

الستؾسط 
رقع  الحدابي

 الفقخة
 العبـــــارات

ىل تخػ وجػد الاحتخاـ والتقجيخ الستبادؿ بضغ الفاعمضغ في الحياة  01
 السجرسية يذجع عمى العسل  ؟

0,267** 1404 

ىل يػجج تشاغع وتفاعل كبضخ بضغ أعزاء الفخيق التخبػؼ لمسؤسدة  02
 يدسح بالعسل وتجاوز كل العؿبات التي تػاجييع ؟

0,471** 1420 

بضغ السعمسضغ والستعمسضغ تخمػ مغ مطاىخ العشف العلاقات  03
 والأسالضب غضخ التخبػية التي تؤثخ عمى الستعمسضغ وتعضق تعمسيع

0,328** 1406 

04 
ىل تعقج جمدات دورية في السؤسدة للاستساع لانذغالات أولياء 
التلامضح  لتجلضل الرعاب التي تعتخضيع واقتخاح البجائل الشاجعة 

 التخبػؼ ؟لتخؾية الفعل 
0,475** 1459 

05 
ىل تقاـ حسلات لمتزامغ ومبادرات تخبػية لتحفضد السعمسضغ 

والستعمسضغ عمى الاجتياد وبجؿ السديج مغ الجيج لمخفع مغ مدتػػ 
 التحرضل العمسي ؟

0,383** 2423 

06 
ىل تشطع الأنذصة اللاصؽية في السؤسدة وتسارس بذكل مشتطع 

السجرسية وتداعج عمى أداء السؤسدة تديع في تشذيط الحياة 
 لػضيفتيا ؟

0,520** 1469 

ىل تلاحع وجػد انفتاح عمى السحيط الخارجي لمسؤسدة )الدػسضػ  07
 اقترادؼ(لتصػيخ الحياة السجرسية وتخؾية الأداء التخبػؼ ؟

0,438** 1482 

08 
ىل تحجث في السؤسدة احتجاجات ونداعات بضغ أعزاء الفخيق 

 سمبا عمى السؤسدة في أداء وضائفيا السختمفة ؟التخبػؼ تؤثخ 
0,445** 2433 

 1488 **0,424 ىل يحزخ الأولياء والذخكاء لمسجالذ التي تعقج في السؤسدة ؟ 09

10 
ىل تستمظ السؤسدة مػاقع لمتػاصل الاجتساعي تعخض نذاشات 
السؤسدة وتدسح بالتػاصل مع الأولياء تداعج عمى نجاح الفعل 

 التخبػؼ ؟
0,331** 1462 

 ( α≤ 0.01داؿ إحرائيا عشج مدتػػ السعشػية ) ** 
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 نسط الإدارة السجرسية لمحياة السجرسية يؤثخ عمى العسمية التعميسية  الججاول الخاصة بالسحؾر الأول:
تصبضق الشرػص القانػنية السشطسة لمفعل التخبػؼ في مؤسدتظ سميع و يذجع عمى :(17الججول رقؼ )

 الإبجاع في العسمية التعميسية التعمسية    

 
 Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 

تصبضق الشرػص القانػنية السشطسة لمفعل التخبػؼ في السؤسدة التخبػية يديع في تحقضق  فأ       
الشطاـ والانزباط لمستعمسضغ والسعمسضغ عمى حج سػاء ويداعج كحلظ عمى حساية الحقػؽ والػاجبات 

با عمى أداء الفعل التعميسي التعمسي مغ جية وعمى جػدة الحياة السجرسية لكل شخؼ ما يشعكذ إيجا
تخػ العكذ مغ  40,4%مغ الأساتحة السبحػثضغ مقابل  59,6%والسشتػج التعميسي وىػ ماذىب إليو

 . ذلظ
أف الالتداـ بالقػانضغ السشطسة لمعسل التخبػؼ وتصبيقيا تصبيقا سميسا يداعج عمى الإبجاع في  لػاقعوا 

والعكذ التعدف في تصبضق الشرػص القانػنية يخل بالشطاـ العاـ داخل  العسمية التعميسية التعمسية
 .  تثبيط العدائع وشل إرادة السعمسضغ خرػصا السؤسدة التخبػية وىػ ما يؤدؼ إلى 

يتع الاعتساد عمى الأسمػب الجيسقخاشي في التدضضخ الإدارؼ والتدضضخ التخبػؼ : (18ججول رقؼ )ال
 البضجاغػجي في السجرسة

 
 Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 

59.6% 

40.4% 

 السؤال الأول

 نعم

 لا

50.7% 

11.3% 

38.1% 

 السؤال الثانً

 نعم

 لا

 أحٌانا

 
 1س
 

الشدبة  التكخار
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي

 59,6% 180 نعع
1,40 

 40,4% 122 لا
 / % 100 302 السجسؾع

 :2س
 

 التكخار
الشدبة 
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الستؾسط 
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 50,6% 153 نعع
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 38,1% 115 أحيانا
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أنو يتع الاعتساد عمى  50,6%الأساتحة عغ شبيعة نسط التدضضخ في السؤسدة ذكخ  إجاباتمغ خلاؿ 
 والسشتيج شاجعوالتدضضخ التخبػؼ البضجاغػجي وىػ الأسمػب ال الإدارؼ الأسمػب الجيسقخاشي في التدضضخ 

يديع في تحقضق  إبجاعيجػ مغ الجيسقخاشية والسذاركة الفعالة في مختمف الأنذصة بأسمػب  لإضفاء
 .جػدة التعميع وجػدة الحياة السجرسية 

أف الأسمػب الجيسقخاشي يشتيج 38,1%أف الأسمػب الستبع غضخ ديسقخاشي ويخػ  11,3%بضشسا يخػ 
الحدـ والتشفضح بذكل صارـ وىشاؾ أحيانا وىحا واضح حدب شبيعة السػقف فيشاؾ مػاقف تتصمب 

 مػاقف تتصمب تذاور ونقاش لمػصػؿ إلى أحدغ الآراء الكفضمة بتحقضق ما ىػ مشذػد .
ما تذضخ إليو في وقتشا الحاضخ وفي ضل الإصلاحات السشتيجة فاف مذاركة جسيع الفاعمضغ في الحياة 

بعضجا عغ التذشجات السؤدية في التشطيسات السعسػؿ بيا لتػفضخ جػ ىادغ  مذخع السجرسية أمخ 
 .للاضصخابات والشداعات التي تؤثخ عمى الدضخ العادؼ لمعسل بالسؤسدات التخبػية 

مضثاؽ أخلاؾيات السيشة لمحج مغ كل مامغ شأنو التأثضخ عمى حدغ تسجرس  إصجاروىػ ما استػجب 
ب ) الجيسقخاشي بذكل ومغ خلاؿ إجابة مفتر التخبية والتعميع ذكخ أف ىشاؾ أكثخ مغ أسمػ التلامضح 
التدضّبي بشدبة قمضمة ( وىػ ما قج يحقق نتائج رقسية في الغالب  و –الستدمط بشدبة معضشة  –ندبي 

 .لكشيا غضخ نػعية فشحغ عمى مدافة كبضخة عسا تفخضو مجرسة الجػدة
وفي كل الأحػاؿ يبقى الأسمػب التذاركي ىػ الأنجع في الؿيادة و التدضضخ الشاجح لبمػغ الأىجاؼ و   

 تحقضق إنجازات بسػاصفات مجرسة الجػدة والحؼ يخكد عمى الكع والشػع في آف واحج .
حة يتؼ الاعتساد عمى معاييخ تخبؾية سميسة في إسشاد الأفؾاج التخبؾية للأسات(: 19الججول رقؼ ).

 والسعمسيؽ في السؤسدة كفيل بتحقيق الشجاعة والفعالية في تشفيح العسمية التعميسية التعمسية
 

 
 

 .Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 

77.2% 

21.2% 
1.7% 

 السؤال الثالث

 نعم

 لا

 معاٌٌر أخرى

 :3س
 

 الشدبة السئؾية التكخار
الستؾسط 
 الحدابي

 77,2% 233 نعع

 21,2% 64 لا 1,25
معاييخ 
 أخخى 

5 %1,7 
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مغ الأساتحة أف إسشاد الأفػاج التخبػية للأساتحة والسعمسضغ يتع بالاعتساد عمى  77,2%ذكخ       
يدسح بتشفضح العسمية التعميسية التعمسية  معايضخ تخبػية سميسة تخاعي الخبخة والكفاءة ومدتػػ التكػيغ ما

 الشاجعة لمستعمسضغ السخافقةفي عسمو وسخعة الاستجابة و  بالإبجاعبكل نجاعة وفعالية تدسح للأستاذة 
 1,7%يخػ  في حضغالأفػاج التخبػية لا يخزع لسعايضخ تخبػية بضجاغػجية  إسشادأف 21,2%بضشسا يخػ 

 في عػامل : أف ىشاؾ معايضخ أخخػ للإسشاد تتسثل 
الجافعية أؼ دافعية الأستاذ لمعسل مع مدتػػ أو فػج دوف آخخ .الخبخة السيشية عامل ميع في  -

 إسشاد وتػزيع الأفػاج التخبػية .
الطخوؼ الرحية عامل ميع في إسشاد الأفػاج التخبػية لمسعمسضغ والأساتحة اعتبارا لخرػصية  -

 .بعس الأفػاج دوف أخخػ 
 ػػػػػػػػػػػ السقابمة إذ صخح بأف السعايضخ التخبػية السعتسجة والسعسػؿ بيا حاليا تتعمق ب وىػ ما تع تأكضجه في 

مدتػػ الأداء عشج كل أستاذ وسضختو وخبختو ونتائجو السحققة وتتع عسمية الإسشاد بشاء عمى  -
تقجيخ شخري لمسجيخ و أحيانا باستذارة السفتر أو تشفضحا لتعميساتو وتػصياتو مغ خلاؿ 

 .الديارات السضجانية التي يقػـ بيا 
 .الػضع الرحي والطخوؼ الاجتساعية التي يعيذيا كل أستاذ)ة(  -
 ثع يعضج الكخّة وىكحا 5إلى س 1س أحيانا لا تخزع لسعايضخ وكل أستاذ يعسل مع فػجو مغ -

لكغ عمى العسػـ يبقى الأمخ تمقائيا أحيانا ومداجيا أحيانا و علائؿيا في بعس الأحياف ، بالخغع مغ أف 
 الغالب ما ذكخناه في البجاية )اعتساد الشتائج و السدار(

تلامضح عمى الأفػاج التخبػية يتع بذكل متػازف ومتجانذ يحفد عمى تػزيع ال(: 20الججول رقؼ ).
 . التعميع والتعمع لمسعمسضغ والستعمسضغ عمى حج سػاء

 
 .Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 

93% 

7% 

 السؤال الرابع

 نعم

 لا

 
 :4س
 

الستؾسط  الشدبة السئؾية التكخار
 الحدابي

 93,0% 281 نعع
1,07 

 7,0% 21 لا
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 الفرل الدادس : عخض وتحميل  نتائج محاور الجراسة
 

142 

 

نعمع أف تػزيع التلامضح عمى الأفػاج التخبػية مغ صلاحيات مجيخ السؤسدة التعميسية تخاعي ؼيو جسمة 
 :أساسيامغ الذخوط 

أؼ تكػف الأعجاد متداوية في جسيع الأفػاج إضافة إلى ذلظ التػازف مغ حضث التػازف العجدؼ  -
 .مدتػػ الستعمسضغ حتى لا تكػف ىشاؾ فػارؽ فخدية كبضخة بضغ الأفػاج 

 .كحلظ تخاعى معصيات أخخػ كالبعج والقخب مغ السؤسدة التعميسية  -
ع بذكل متػازف يداعج عمى مغ الأساتحة يخوف أف تػزيع الستعمسضغ يت 93,0%نلاحع أف و         

التعميع والتعمع ويحقق مبجأ تكافؤ الفخص غضخ أف بعس السدتجػبضغ يخوف العكذ مغ ذلظ ويذضخوف 
لجسمة مغ العػامل مشيا القخب والبعج مغ السدكغ كسعيار لمتػزيع  ومعيار آخخ يذضخ إلى مايلائع 

 .الأفػاج التمسضح وىشاؾ مغ يخػ وجػد عذػائية في تػزيع التلامضح عمى 
غضخ أف الحؿيقة وفي واقعشا أف تػزيع الستعمسضغ عمى الأفػاج يخزع لسعايضخ بضجاغػجية وتخبػية 

كسحاباة الأولياء واختيار محزة وفي قمضل مغ الأحياف تجخل بعس الاعتبارات وىي قمضمة ججا 
وأحيانا أخخػ الأساتحة السشاسبضغ لمتلامضح وىي ضاىخة تكثخ في بعس السشاشق الحزخية بالخرػص 

 .تخاعى الخرػصيات الفخدية لمتلامضح 
الاجتساعات السختمفة داخل  إدارةيتع الاعتساد عمى الحػار كأسمػب لمتػاصل في (: 21الججول رقؼ )

 السؤسدة مع الأساتحة 

 
 .Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 

يتع الاعتساد عمى الحػار كأسمػب حزارؼ لمتػاصل داخل السؤسدة التعميسية في إدارة الاجتساعات 
مغ الأساتحة السدتجػبضغ  92,7%السختمفة وفي التػاصل مع مختمف الأشخاؼ وىػ ما ذىب إليو 

حضث أكجوا عمى انتياج أسمػب الحػار في التدضضخ داخل السؤسدات التخبػية وىػ ما تحث عميو 
مختمف التػجضيات الخسسية مغ أجل تجلضل الرعاب التي تعتخض أداء الفعل التخبػؼ مغ جية وتجػيج 

السيشة وكحلظ مختمف الشرػص  الحياة السجرسية مغ جية ثانية وىػ ما يذضخ إليو مضثاؽ أخلاؾيات

92.7% 

7.3% 

 السؤال الخامس

 نعم

 لا

 
 :5س
 

الشدبة  التكخار
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي
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مغ الأساتحة أف أسمػب الحػار غضخ معسػؿ بو وغضخ  % 743السشطسة لمحياة السجرسية بضشسا يخػ 
الخفع مغ مدتػػ أداء  إلىالتي تيجؼ مشتيج في إدارة الاجتساعات وشخح مختمف الانذغالات 

 تعميسي السخجػ .السؤسدة في شقضيا السادؼ والسعشػؼ والػصػؿ إلى تحقضق السشتػج ال
تعج السػاقضت الأسبػعية مغ شخؼ إدارة السؤسدة بذكل دقضق ومجروس بسا يداعج (: 22الججول رقؼ )

 , ويحفد عمى الإتقاف والإبجاع في الؿياـ بالفعل التعميسي التعميسي
 

 
 .Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 

في التعميع الابتجائي يعج التػقضت الأسبػعي مغ شخؼ مػجيخ السؤسدػة شبقػا لمسشاشػضخ الخسػسية السشطسػة 
لمػػػدمغ الجراسػػػي بالتشدػػػضق مػػػع مفػػػتر السقاشعػػػة السذػػػخؼ عمػػػى السؤسدػػػة التخبػيػػػة وىػػػػ مػػػا ذىػػػب إليػػػو 

ى حػج مػغ السبحػػثضغ أف السػاقضػت تعػج بذػكل مػجروس ودقضػق يدػاعج السعمسػضغ والستعمسػضغ عمػ %75,8
كسا تديع في تحقضق  الإبجاعسػاء كسا أف ذلظ يسشح نػع مغ التحفضد ويػفخ جػا مغ الخاحة تداعج عمى 
والاكتداب والإبجاع في شتى حياة مجرسية ىادئة ومدتقخة تػفخ الطخوؼ السلائسة لمستعمسضغ عمى العسل 

 السجالات السجرسية 
وعسػمػػا يػجػػج إنرػػاؼ بذػكل مشاسػػب ومػػجروس .مػػغ الأسػػاتحة أف السػاقضػػت لا تعػػج  24,2%بضشسػا يػػخػ 

فػػي بعػػس السؤسدػػات التػػي تعسػػل بشطػػاـ الػػجواـ الػاحػػج فػػي المغػػة العخبيػػة أمػػا غضػػخ ذلػػظ فػػلا يسكػػغ أف 
يتحقػػق خرػصػػا بػػضغ السػػادتضغ المغػػة العخبيػػة و المغػػة الفخندػػية و بػػضغ المغػػة العخبيػػة والمغػػة العخبيػػة فػػي 

ة و ضػػخوؼ قػػاىخة فخضػػت ىػػحا الػضػػع مسػػا يجعػػل عسميػػة نطػػاـ الػػجوامضغ ،و عسػمػػا ىشػػاؾ عػامػػل مػػؤثخ 
 الإنراؼ غضخ مسكشة .

 
 
 

75.8% 

24.2% 
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 . السجيخ دائع الحزػر في السؤسدة يتابع سضخورة العسل التخبػؼ (: 23الججول رقؼ )
 

 
 .Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 

مجيخ السؤسدة العشرخ الأساسي والفاعل في سضخورة العسل التخبػؼ والبضجاغػجي داخل  يعتبخ      
السؤسدة التخبػية وعميو يتػقف أساسا نجاحيا أو فذميا في تحقضق أىجاؼ مذخوع السؤسدة كسا أنو 

الانزباط داخل حخـ السجرسة فحزػره الجائع كفضل و السدؤوؿ الأوؿ عمى ضساف الأمغ والدلامة 
 الجػ السلائع  بتػفضخ

لأف أؼ الحزػر الجائع لمسجيخ في السؤسدة  إلىمغ الأساتحة أشاروا  89,4%ػنلاحع أف        
إخلاؿ أو اضصخاب في سضخ العسل بالسؤسدة يتحسل مدؤولضتو كاممة إضافة إلى سيخه عمى متابعة 

 29في  الػششية الرادرقا لمقانػف الأساسي الخاص بعساؿ قصاع التخبية بسضخورة العسل التخبػؼ فص
ػػػػػػػجارس الابػتػػجائػضػػة بػالػػتػأشػػضػخ لسيػػػػػػػكػػػػػػػمػف مػػػػػػػجيػػػػػػػخو ا":  2مػػػػػػػكػػػػػػخر  140ػػػػػػادة لسا 2012ماؼ 

جارس لسػػجرسػػضػػة في السػاعػع اػػصػلسالػػبػػضػجاغػػػجي والػتػػدػضػػضػخ الإدارؼ والػػتػػػشػػذػػيط الػػػتػػخبػػػؼ وتػػدػػضػػػضػػخ ا
سػػػمػػصػػتػػيع عػػمى  مػغ الػجولة ضغمػػكػمػ ضغبػرفػتػيػع مػػضػف ػارسػػف يسو  .عسػؿ بولسشبقا لمتشطيع ا الابتجائية
شػػػػطػػػػاـ وأمغ عػػػػػمى حػػػػفػع الػػػػ مدئػلػف وىع  ػػػػؤسػػػػدػػػػػةلسفي ا ضغوالأعػػػاف الػػعػػامػػمػػضغ ػػػضػػفػػلسجػػسػػضػع ا

لاتػػخػػاذ جػػسػػيع الػػتػػجابػػضػخ الزخورية  بػيػػحه الػػرػػفػػة ويػػؤىػػمػػػف  .ستمكاتلسالأشخاص والحفاظ عمى ا
 "ؤسدةلسلزساف حدغ سضخ ا

ىشاؾ الكثضخ مغ السجالات التي يشبغي عمى مجيخ ومغ خلاؿ السقابمة ولتفعضل العسمية التعميسية 
السؤسدة مخاعاتيا والاىتساـ بيا للإسياـ في تشفضح الفعل التعميسي التعمسي بذكل جضج ، وىي عمى سبضل 

 :السثاؿ لا الحرخ 
 تشطيع وتفعضل وتحدضغ أسالضب السخافقة البضجاغػجية والتكػيغ  -
 .و رصج  الرعػبات  زيارة الأساتحة بذكل مدتسخ لتذخيز الػضعيات -

 :7س
 

الشدبة  التكخار
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي

 89,4% 270 نعع
1,11 

 10,6% 32 لا
 / % 100 302 السجسؾع

75.8% 

24.2% 

 السؤال السابع

 نعم

 لا
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 .خاصة الاجات تيحمتابعة الأشفاؿ عغ قخب و ذوؼ الا  -
 . تشطيع عسميات السعالجة الشفدية والتخبػية بالتشدضق مع اليضئات الصبية الستخررة  -
 .خمق فزاءات لمتػاصل بضغ الذخكاء خارجيا وبضغ الخبخات والكفاءات داخميا    -
استغلاؿ نقاط القػة السخصػدة والسعمشة في السذخوع و الفخص الستاحة لتفعضل العسميات   -

التخبػية وتقجيع عخوض وبحػث و الاستفادة مغ جمدات  ججاتالتكػيشية الجاخمية ومدايخة السدت
 .الفخيق التخبػؼ والتشدضق البضجاغػجي بذكل أفزل و أنجع 

في السضجاف مغ خلاؿ مثمث الأدلة ) السذاىجة الرؽية  مشاقذة التحجيات التي تػاجو الأساتحة  -
أثخ التعمع )مشتجات التلامضح و  ،التػثضق والتحزضخ الكتابي والدشجات والػسائل السدتعسمة  ،
 الكتابية السختمفة عمى الجفاتخ في القدع وخارجو (و إنجازاتيع  (،ساتيععمت

مخخجات  معخفة مجػ تحققعمى  هالتخكضد عمى جسع الأدلة التي تداعج السجيخ يتػجب عمى كسا 
، و كجا تحدضغ السسارسات و التقجـ في التعمساتبيجؼ ،  ضغتعمسسعمى ال او أثخىتيا نػعضو التعمع، 

 . تفعضل الشػادؼ الثقاؼية والخياضية و الأنذصة اللاصؽية  بالسؤسدة لتشذيط و تحخيظ الفعاليات
تجلل الرعػبات التي تػاجو السعمسضغ في تشفضح السشاىج والبخامج التعميسية مغ (: 24الججول رقؼ )

 ,شخؼ مفتر السقاشعة مايحفد عمى الإبجاع في العسل

 
 

 .Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 
مغ مياـ السفتذضغ عمى مدتػػ مقاشعاتيع التخبػية السخاؾبة والتػجيو والتقضيع لعسل الأساتحة والسجيخيغ 
ويعج السفتر البضجاغػجي عشرخ فاعل في سضخورة العسل البضجاغػجي باعتباره السػجو  والسخشج 

فق للأستاذ يزصمع بسياـ التكػيغ لتجلضل الرعػبات التي تػاجو الأساتحة في تشفضح مزامضغ والسخا
مغ ألأساتحة يؤكػػػػػػػػػػػػجوف تجخل مفتر  84,1%ومغ خلاؿ الججوؿ نلاحع أف السشاىج والبخامج التعميسية 

ة وىػ ما يداىع في السقاشعة في تجلضل الرعػبات التي تػاجييع في تشفضح السشاىج والبخامج التعميسي

84.1% 

15.9% 

 السؤال الثامن

 نعم

 لا

 :8س
 

الشدبة  التكخار
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي

 1,16 84,1% 254 نعع
 15,9% 48 لا

 / % 100 302 السجسؾع
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الخفع مغ مدتػػ الأداء ما يشعكذ إيجابا عمى الستعمسضغ خاصة وعمى السؤسدة عامة كسا أف ذلظ 
يحفد الأساتحة عمى العسل والإبجاع والسذاركة بفعالية في تشذيط الحياة السجرسية وتػفضخ عػامل الشجاح 

أف السفتر لا يديع في تجلضل العكذ وكانت إجابتيع بالشفي )لا( ويخوف  15,9%, بضشسا يخػ 
 البضجاغػجي  الرعػبات مغ خلاؿ السخافقة والتػجيو وىحا ما يشعكذ سمبا عمى مخدودىع التخبػؼ و

تلاحع أف الشسط التكػيشي الستبع حاليا في تكػيغ مجيخؼ السجارس الابتجائية يدسح (:25الججول رقؼ )
 .ليع بالإسياـ والإشخاؼ الجضج في الؿياـ بسياميع 

 
 .Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 

يعتبخ عشرخ التكػيغ مغ العشاصخ السيسة في تخؾية وتصػيخ أداء العشرخ البذخؼ أيا كانت        
صفتو ووضيفتو وفي أؼ قصاع كاف وبالخرػص في قصاع التخبية الػششية لحلظ تػلي لو وزارة التخبية 

لبذخية ومغ الػششية أىسية بالغة سػاء التكػيغ السدتسخ أو التشاوبي كل ذلظ لتحدضغ أداء الأشخ ا
مغ السبحػثضغ أف  63,2%الأشخ التي تديخ جػدة الحياة السجرسية مجيخؼ السجارس الابتجائية فضخػ 

جضج ما يداعج عمى تحقضق والتدضضخ بذكل  بالإشخاؼنسط التكػيغ الستبع حاليا دو فعالية يدسح ليع 
في الخفع مغ مدتػػ جػدة الأىجاؼ السخجػة مغ السجرسة كسا أف التكػيغ الجضج ليع كفضل بالإسياـ 
 الحياة السجرسية وتحقضق الجػ السشاسب لمسعمسضغ والستعمسضغ لمتعميع والتعمع .

 يخاعى مبجأ الإنراؼ والسداواة في تقضيع أداء السعمسضغ ما يؤدؼ إلى تحفضدىع (: 26الججول رقؼ )
 
 
 
 
 
 

63.2% 

36.8% 

 السؤال التاسع

 نعم

 لا

 :9س
 

الشدبة  التكخار
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي

 63,2% 191 نعع
1,37 

 36,8% 111 لا
 / % 100 302 السجسؾع
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 .Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 

مغ السذكلات التي تػاجو السعمسضغ عجـ تكافؤ الفخص ؼيسا بضشيع مغ حضث تقضيع الأداء فػياب       
السداواة بضشيع في التقضيع يثضخ الكثضخ مغ السذكلات تعكخ الجػ الدائج في السؤسدة التخبػية وتثضخ 

ػ الستعمسضغ مغ الحداسيات ما يشعكذ سمبا عمى أداء السعمسضغ مغ جية وعمى التحرضل السعخفي لح
والسداىسات التي تخمي إلى تجػيج الحياة السجرسية حضث يخػ جية ثانية كسا أنو يحج مغ السبادرات 

مغ السبحػثضغ أف مبجأ السداواة والإنراؼ يتع مخاعاتو في تقضيع أداء السعمسضغ بضشسا يخػ  %48,3
يتع مخاعاتو أحيانا والحؿيقة أف يخوف أف ىحا السبجأ   37,8%أنو  لا يتع مخاعاة ذلظ بضشسا  %13,9

ىحا السبجأ ندبي يخزع لزسضخ السؿيع سػاء السفتر أو مجيخ السؤسدة ولمسعايضخ الستبعة أحيانا في 
 التقضيع وأحيانا تجخل اعتبارات شخرية لا تخزع لأؼ معيار )كالسحاباة ، ......( . 

 الججاول الخاصة بالسحؾر الثاني:
 في الحياة السجرسية وتأثيخىا عمى العسمية التعميسية التعمسية فعالية الذخكاء الاجتساعييؽ

داىؼ في إعظاء دفع لمفعل يتخى أن وجؾد جسعية لأولياء التلاميح بالسجرسة (:27الججول رقؼ )
 التعميسي التعمسي

 

 
 

 Excel وبخنامج  SPSSالسرجر: مؽ إعجاد الباحث بالإعتساد عمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات

48.3% 

13.9% 

37.7% 

 السؤال العاشر

 نعم

 لا

 أحٌانا

60.6% 

39.4% 

 السؤال الأول

 نعم

 لا

 :10س
 

الشدبة  التكخار
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي

 48,3% 146 نعع
 13,9% 42 لا 1,89

 37,7% 114 أحيانا
 / %100 302 السجسؾع

 :1س
 

 التكخار
الشدبة 
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي

 60,6% 183 نعع
1,39 

 39,4% 119 لا
 / % 100 302 السجسؾع
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جسعية أولياء التلامضح شخيظ أساسي لمسؤسدة التخبػية لحلظ وضع السذخع نرػصا قانػنية لتأسيديا  
في السؤسدات التخبػية للإسياـ في تفعضل الحياة السجرسية مغ خلاؿ السذاركة في إعجاد مذخوع 

ة في العسميات السؤسدة وتقجيع الجعع السادؼ والسعشػؼ لمشيػض بالأنذصة الثقاؼية والخياضية والسداىس
 . التزامشية التي تشطع عمى مدتػػ السؤسدة

غضخ أف الكثضخ مغ السؤسدات لا تػجج بيا جسعيات لأولياء التلامضح لػياب السبادرة مغ الأولياء 
يخوف 60,6%السبحػثضغ نجج  إجاباتلتأسيديا وأحيانا تيخب مجيخؼ السؤسدات مغ ذلظ ومغ خلاؿ 

 ح يداىع في إعصاء دفع لمفعل التعميسي التعمسيأف وجػد جسعية لأولياء التلامض
ومغ خلاؿ السقابمة التي يخوف أنيا لا تقجـ أؼ دفع لمسؤسدة ولمفعل التعميسي بيا .  39,4%بضشسا 

لا تػجج مذاركة لجسعيات أولياء التلامضح إلا في بعس السجارس والدبب كػف ىحه الجسعيات أجخيشاىا 
وتشذيط وتججيج و مشحيا الجور الحؼ يحجده القانػف لسداعجة السجرسة الكثضخ مشيا يحتاج إلى تفعضل 

 عمى الؿياـ بالسياـ والجعع الخارجي ليا.
 .مؽ الفخوع الشقابية بالسجرسة  لفخع تشتسي(:28الججول رقؼ )

 

 
 

 Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 
مغ الذخكاء الفاعمضغ في السؤسدات التخبػية نجج الفخوع الشقابية وىي فخوع مصمبية تدعى لتحقضق    

مصالب السػشفضغ عامة والأساتحة خاصة لحلظ نرت التذخيعات عمى تأسيذ الشقابات لتسثضل السعمسضغ 
يؤكجوف عجـ  66,6%والتكفل بانذغالاتيع ومصالبيع غضخ أنو ومغ خلاؿ الججوؿ السبضغ نلاحع أف 

يشتسػف لفخوع نقابية بالشدبة لمحيغ لا يشتسػف لفخوع نقابية ذكخوا  33,4%انتسائيع لمفخوع الشقابية مقابل 
 أسبابا لحلظ نحكخىا ؼيسا يمي : عجـ وجػد نقابة مسثمة بالسؤسدة

 الشقابات لا تحقق مصالب السػضفضغ السخفػعة إلضيا . -
 شيء واحج .لا ججوػ مشيا بسعشي وجػدىا مغ عجمو  -

33.4% 

66.6% 

 السؤال الثانً

 نعم

 لا

 :2س
 

 التكخار
الشدبة 
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي

 33,4% 101 نعع
1,67 

 66,6% 201 لا
 / % 100 302 السجسؾع
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 عجـ الثقة فضيا كسا أنيا غضخ ميسة وغضخ فعالة . -
 عجـ الاىتساـ بيا وبأىجافيا . -

و حدب الػاقع السعاش والسذاىج أداء غضخ مقشع فالاىتساـ بالحق غالب عغ الاىتساـ بالػاجب في 
اقعية و قػة السسارسات الشقابية وتقجيع المغة السصمبية عغ لغة تقجيع الإضافة و الفكخة الشاضجة والػ 

الاقتخاح في جػانب الإصلاح التخبػؼ و البضجاغػجي ، وأف أغمب التجخلات مختبصة بتدػية 
وضعيات و حل جػانب إدارية بحتة لسشتسضغ مسا جعل الجيج والجور غضخ متػازف بضغ الجانبضغ 

 التخبػؼ البضجاغػجي و الجانب الإدارؼ.
في عسمػ مؽ خلال السلاحغات التي يقجمؾنيا حؾل تقبل بتجخل أولياء التلاميح (:29الججول رقؼ )
 تعمسات أبشائيؼ

 
 

 Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 

لا بقبمػف بتجخل الأولياء في عسميع مغ خلاؿ السلاحطات  66,9%مؽ خلال إجابات السبحؾثيؽ نلاحظ أن 
ومغ شأف ذلظ أف قجمػنيا حػؿ تعمسات أبشائيع ويخوف أف ذلظ شأف بضجاغػجي لا دخل ليع ؼيو يالتي 

 .يؤثخ عمى العلاقة القائسة بضغ الأستاذ والأولياء 
في الفتخة الأخضخة بجأت تبخز ىشاؾ مبادرات و محاولات فخدية لكشيا قمضمة وعمى مدتػػ غضخ أنو و 

ضضق بالسجارس الابتجائية في إشخاؾ الأسخة في الحياة السجرسية و تقترخ عمى تفعضل الستابعة للأبشاء 
ودؼ ومخاؾبة نذاشيع خارج السجرسة و لكغ ىحا غضخ متاح بالشدبة لمعائلات كثضخة العجد أو محج

 .السدتػػ العمسي 
تحديذ حضث تداىع بذكل إيجابي  وتبقى ىحه الذخاكة في حاجة إلى تشطيع وتقشضغ و تػعية أسخية و 

 .و فعاؿ ولا تذكل ضغصا و قمقا لمسجرسة 
الحؿيقة أنو كمسا كانت عسميات التحديذ مشطسة و ذات فعالية بقجر ما تحقق ىحه الذخاكة و         

 اىسة الإيجابية في تصػيخ الحياة السجرسية . الجفع والشفع و السد

33.1% 

66.9% 

 السؤال الثالث

 نعم

 لا

 :3س
 

الشدبة  التكخار
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي

 1,67 33,1% 100 نعع
 66,9% 202 لا

 / % 100 302 السجسؾع
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تشديكية بيؽ الذخكاء في تدييخ الحياة السجرسية تخى  تعقج اجتساعات تذاورية و(:30الججول رقؼ )
 أنيا تديؼ في تحقيق جؾدة العسمية التعميسية التعمسية مؽ طخف السعمؼ والستعمؼ

 

 
 Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 

تشديؿية بضغ  و تعقج اجتساعات تذاوريةيخوف أنو  35,4%مػػػػػػػػػػػػغ خلاؿ إجابات السعمسضغ نػػػػػػػلاحع أف 
الذخكاء في تدضضخ الحياة السجرسية تديع في تحقضق جػدة العسمية التعميسية التعمسية مغ شخؼ السعمع 

 يحكخوف بأنيا تعقج أحيانا  30,8%يخوف أنيا لا تعقج في حضغ أف  33,8%والستعمع بضشسا 
وأف انعقادىا يكػف ضخؼيا ومغ خلاؿ ملاحطة إجسالية نلاحع أف الجمدات مع الذخكاء قمضمة الانعقاد 

أؼ تعقج في كثضخ مغ الحالات بشاء عمى تعميسات فػؾية لمشطخ في قزايا شارئة ومدتعجمة بضشسا 
المقاءات التذاورية حػؿ ما يحقق جػدة الحياة السجرسية مغ جية وجػدة العسمية التعميسية التعمسية مغ 

 ائي .جية أخخػ قمضمة ونادرة الحجوث خاصة في التعميع الابتج
يذارك الأولياء في إعجاد مذخوع السؤسدة لمسداىسة في تظؾيخ الحياة السجرسية (:31الججول رقؼ )

 .مسا يثيخ دافعية التعميؼ والتعمؼ 
 

 
 

 Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 

35.4% 

33.8% 

30.8% 

 السؤال الرابع

 نعم

 لا

 أحٌانا

33.1% 

66.9% 

 السؤال الخامس

 نعم

 لا

 :4س
 

الشدبة  التكخار
 %السئؾية 

الستؾسط 
 الحدابي

 35,4% 107 نعع
 33,8% 102 لا 1,95

 30,8% 93 أحيانا
 / %100 302 السجسؾع

 :5س
 

الشدبة  التكخار
 %السئؾية 

الستؾسط 
 الحدابي

 1,67 33,1% 100 نعع

 66,9% 202 لا

  %100 302 السجسؾع
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مذخوع السؤسدة وثيقة مخجعية يعجه مجيخ السؤسدة بالتشدضق مع الفخيق الإدارؼ والتخبػؼ وكحلظ  
ثسة رسع الذخكاء يتزسغ دراسة تحمضمية لػاقع السؤسدة وتحجيج مػاشغ الزعف والقػة فضيا ومغ 

البا ما تكػف آجالو ثلاث سشػات غالأىجاؼ السدتقبمية لمسؤسدة عمى السجؼ القرضخ والستػسط و 
يخزع لمتقضيع والتقػيع بذكل مدتسخ يكتدي أىسية بالغة في الخقي بالسؤسدة تػلي لو وزارة التخبية 

 . الػششية أىسية بالغة لتحدضغ الشتائج السجرسية بذكل خاص
ترخ عمى مذاركة الفخيق الإدارؼ والتخبػؼ لمسؤسدة في كثضخ مغ الأحياف رغع غضخ أف إعجاده يق 

 ونذيج عدوفا عغ السذاركة ؼيوالتػجضيات الخسسية بزخورة إشخاؾ الأولياء والشقابات في إعجاده 
 إعجادذكخوا بأف الأولياء لا يذاركػف في  66,9%نلاحع أف إلضيا الستػصل الإجاباتفسغ خلاؿ 

مذخوع السؤسدة مغ أجل تصػيخ الحياة السجرسية والخفع مغ دافعية التعميع والتعمع عمى حج سػاء وىحا 
 ضخورة الفعل التخبػؼ سالأمخ يؤثخ سمبا عمى 

مذخوع السؤسدة وىػ أمخ ايجابي رغع محجوديتو  إعجادأف الأولياء يذاركػف في  33,1%بضشسا يخػ 
مغ بضغ الأسباب التي ذكخت حػؿ عجـ مذاركة الأولياء في و  واقتراره عمى بعس السؤسدات فقط .

 يمي : مذخوع السؤسدة نحكػػػػػػػخ ما إعجاد
 . عجـ وجػد جسعيات عمى مدتػػ السؤسدات 
  لأىسية مذخوع السؤسدة . إدراكيععجـ اىتساـ الأولياء وعجـ 
  نقز الػعي لحػ الأولياء. 
  . اتكاؿ الأولياء واعتسادىع عمى السعمسضغ 
 . الطخوؼ السادية للأولياء والسدتػػ الثقافي والفكخؼ السحجود لحػ الكثضخ مغ الأولياء 

أف مذخوع السؤسدة السعسػؿ بو حاليا و في أغمب السؤسدات مجخد وثيقة يبخر  إليو الإشارةوما تججر 
غياب بيا الإجخاء الإدارؼ و يقجـ كأفكار لكغ يشقرو التجدضج والستابعة والاستسخارية خاصة في 

السػارد السادية التي لا تسمظ الابتجائيات حق الترخؼ و التدضضخ ، فكل مذخوع بقجر ما يخصج مػارد 
بذخية فيػ في حاجة إلى مػارد مادية لتشفضح العسميات و إنجازىا ، وثقافة إشخاؾ الأولياء في بشاء 

تي نتحخؾ فضيا  و واقتخاح و تخصيط السذاريع محجود ججا ولا يتع بذكل رسسي حدب السداحة ال
 السقاشعة التي نذتعل بيا شخريا وأحيانا نكتفي بالاستذارة الخارجية فقط.
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وصاية البمجية عمى الحياة السجرسية بالشدبة لمسجارس الابتجائية في شقيا (:32الججول رقؼ )
 السالي والسادي ايجابي

 
 

 Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 
الػصاية في شقيا السالي والسادؼ لمسجارس الابتجائية في الجدائخ عمى عاتق البمجية سػاء مغ  إف      

حضث التجيضد والتسػيغ أو التغحية السجرسية بالسقابل التأشضخ الإدارؼ والتخبػؼ يقع عمى عاتق وزارة 
 .التخبية الػششية 

الابتجائية لع تحقق الأىجاؼ السخجػة  عمى السجارس والجساعات السحمية غضخ أف وصاية وزارة الجاخمية
وأصبحت السجارس تعاني مغ مذاكل عػيرة في ضل ازدواجية الػصاية ووصايتيا سمبية وليدت 

 السبحػثضغ إجاباتايجابية لمػاقع الرعب الحؼ أصبحت السجارس الابتجائية تػاجيو ومغ خلاؿ رصج 
بتجائية في شقضيا السالي والسادؼ ليدت يخوف أف وصاية البمجية عمى السجرسة الا96,4%نلاحع أف  

الشقابات والجسعيات والتي باتت تصالب بفظ الارتباط بالبمجيات ووضع كل  إليوتحىب  ايجابية وىػ ما
السجارس الابتجائية تحت وصاية وزارة التخبية الػششية لتحدضغ ضخوؼ التسجرس وتحدضغ الحياة 

 بضجاغػجي وعمى الستعمسضغ سيػلة الاكتداب والتعمع .السجرسية بسا يديل عمى السعمع أداء العسل ال
لع تثسخ بقجر ما عصمت الكثضخ مغ السياـ خاصة خلاؿ السقابمة وصاية البمجية  ذكختوالحؿيقة وكسا 

في بجاية الدشة عشج تحزضخ السؤسدات لمجخػؿ الاجتساعي و عشج  تخريز السدتحقات الخاصة 
اء بخوتػكػؿ الإسشاد لسسػف تشتطخ السؤسدات وقتا شػيلا مسا بالػسائل والتػثضق فأحيانا ونتيجة إجخ 

يكخس البضخوقخاشية في غياب نػعية الخجمات وضعفيا فعمى سبضل السثاؿ ندبة العساؿ الحخاس قمضمة و 
أغمبيع يحتاج إلى تأىضل ميشي و اختبار نفدي و اجتساعي لمؿياـ بالسياـ التخبػية و السداىسة في 

 .يةتشطيع الحياة السجرس

3.6% 

96.4% 

 السؤال السادس

 نعم

 لا

 :6س
 

 التكخار
الشدبة 
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي

 3,6% 11 نعع
1,96 

 96,4% 291 لا
 / % 100 302 السجسؾع
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تؾجج اعتجاءات مؽ طخف بعض الأولياء عمى التلاميح  داخل الؾسط السجرسي ما (:33الججول رقؼ )
 يؤثخ سمبا عمى الحياة السجرسية وانجاز العسمية التعميسية

 

 
 

 Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 
مغ العػامل التي تؤثخ عمى تسجرس التلامضح وتعضق العسمية التعميسية التعمسية ضاىخة العشف بذتى 

يدػدىا القمق أشكالو )السادؼ ، السعشػؼ( داخل حخـ السؤسدة ما يجعل الحياة السجرسية مزصخبة و 
الأساتحة نلاحع أف ضاىخة  إجاباتوالخػؼ مايعضق السؤسدة عغ تحقضق أىجافيا غضخ أنو ومغ خلاؿ 

داخل الػسط السجرسي قمضل مغ خلاؿ الشدبة السعبخة عغ ذلظ والسقجرة بػػػ الاعتجاء عمى التلامضح 
 تلامضح يخػ أصحابيا وجػد اعتجاءات في الػسط السجرسي عمى ال30,1%مقابل  %69,9

ضاىخة قمضمة الحجوث إف لع نقل نادرة وذلظ للإجخاءات القانػنية التي تكفل حساية ىي الحؿيقة  و      
 التلامضح مغ جية والخادعة لكل معتج عمى الأشفاؿ .

تعتقج أن إصجار ميثاق أخلاقيات السيشة لتشغيؼ العلاقة بيؽ الفاعميؽ في السجرسة (:34الججول رقؼ )
 ,في تظؾيخ الفعل التعميسي التعمسيأسيؼ بفعالية 

 

 
 

 Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 

30.1% 

69.9% 

 السؤال السابع

 نعم

 لا

78.8% 

21.2% 

 السؤال الثامن

 نعم

 لا

 :7س
 

 التكخار
الشدبة 
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي

 30,1% 91 نعع
1,70 

 69,9% 211 لا
 / % 100 302 السجسؾع

 :8س
 

الشدبة  التكخار
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي

 1,21 78,8% 238 نعع
 21,2% 64 لا

 / % 100 302 السجسؾع
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والاحتجاجات التي شيجىا قصاع التخبية الػششية في سشػات سابقة والتي كادت في  للإضخاباتكشتيجة 
سشة بيزاء وىي التي فخضت وضع العتبة في بعس الأشػار التعميسية  إلىكثضخ مغ الحالات تؤدؼ 

وثيقة تتزسغ مضثاؽ أخلاؾيات السيشة  إصجارومغ أجل وضع حج لحلظ ارتأت وزارة التخبية الػششية 
في إضفاء اء ووزارة التخبية الػششية ىحا السضثاؽ كاف لو الأثخ البالغ والسداىسة الكبضخة بضغ الذخك

 21,2%مغ الأساتحة في إجاباتيع بضشسا يخػ  78,8%الاستقخار في السؤسدات التخبػية وىػ ما أكجه 
 أنو لع يقجـ أية إضافة لتفعضل الفعل التعميسي التعمسي

ط الحياة السجرسية بسا يتيح لمستعمسضغ التعبضخ عغ شاقاتيع ومؤىلاتيع كسا أنو لع يديع في تفعضل وتشذي
 وتشسية معارفيع وسمػكياتيع . 

يتجخل الأولياء في فخض مؾاقع جمؾس الأبشاء داخل حجخة الجرس ما يؤثخ عمى (:35الججول رقؼ )
 .السعمسيؽ والستعمسيؽ 

 

 
 

 Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 

تسػقع التلامضح وشخيقة جمػسيع في حجخات الجرس تكتدي أىسية بالغة في تحقضق العجؿ والإنراؼ 
وتكافؤ الفخص بضغ الستعمسضغ ورغع عجـ وجػد نرػص قانػنية تحجد آليات جمػس التلامضح داخل 

ىشاؾ اعتبارات حجخة الجرس فالأمخ متخوؾ للأستاذ دوف سػاه في وضع مخصط الجمػس وتشطيسو لكغ 
 وىي : س التلامضحتفخض نفديا في جمػ 

الصػؿ والقرخ ، سلامة العضشضغ ، الخرائز الدمػكية لمستعمسضغ ... لكغ في لعس   -
الحالات يتجخل الأولياء في فخض جمػس أبشائيع لاعتبارات تتعمق أساسا بزساف انزباط 

عغ  إبعاده وعمع القدع وقخبو مغ السعمع لزساف انتباىو ومتابعتو لشذاط الس الستعمع فػػػػػي
 الاستحػاذ مغ شخؼ بعس التلامضح.

63.2% 

36.8% 

 السؤال التاسع

 نعم

 لا

 :9س
 

 التكخار
الشدبة 
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي

 63,2% 191 نعع
1,37 

 36,8% 111 لا
 / % 100 302 السجسؾع
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أف الأولياء يتجخمػف لفخض يؤكجوف مغ الأساتحة  63,2%الستعمسضغ نلاحع أف  إجاباتومغ خلاؿ 
ما يؤثخ عمى السعمسضغ والستعمسضغ ويعضق عسمية التعميع   ىػ داخل حجخة الجرس ومػاقع جمػس أبشائيع 

والتعمع كسا أنو يؤثخ عمى العلاقات الإندانية في الػسط السجرسي ويعضق جػدة الحياة السجرسية خاصة 
إذا كاف فخض مػاقع الجمػس لاعتبارات شخرية تتعمق بسكانة الػلي الستجخل أو لاعتبارات اجتساعية 

 أف الأولياء لا يتجخمػف في تحجيج مػاقع جمػس أبشائيع داخل حجخة الجرس  36,8%معضشة ، بضشسا يخػ 
يتمقى السعمسؾن والتلاميح في الحياة السجرسية الجعؼ السادي والسعشؾي والاعتخاف (:36الججول رقؼ )

 . بالسجيؾدات السبحولة لتذجيعيؼ عمى الابتكار والإبجاع في التعميؼ والتعمؼ
 

 
 

 Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 
 

مغ العػامل السيسة والتي تؤثخ إيجابا في عسل السعمسضغ وتسجرس الستعمسضغ وإؾباليع عمى فعمي التعميع 
السؤسدة أو الذخكاء )أولياء  إدارةوالتعمع يتعمق أساسا بالجعع السادؼ والسعشػؼ الحؼ يتمقػنو مغ شخؼ 

، نقابات ، مؤسدات  ، .......( مايديج مغ دافعية العسل غضخ أف الػاقع عكذ ذلظ فشلاحع مغ 
مغ السبحػثضغ كانت إجابتيع بػػ لا أؼ أف التحفضد السادؼ والسعشػؼ  81,1%الأساتحة أف  إجاباتخلاؿ 

ة داخل الػسط السجرسي والتي تزفي حخكية غضخ مػجػد وىػ ما يحج مغ السبادرات الفخدية والجساعي
قاؼية تعػد بالشفع عمى الستعمسضغ أساسا مغ خلاؿ تصػيخ السيارات وتقػيع الدمػكيات وخمق ثتخبػية و 

 تكيف مجرسي لمستعمسضغ . 
 
 
 
 

18.9% 

81.1% 

 السؤال العاشر

 نعم

 لا

 :10س
 

 التكخار
 الشدبة
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي

 18,9% 57 نعع
1,81 

 81,1% 245 لا
 / % 100 302 السجسؾع
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العؾامل الفيديكية لمحياة السجرسية تكتدي أىسية بالغة في العسمية  الججاول الخاصة بالسحؾر الثالث:
 ميسية التعمسية .التع

السخافق الرحية السؾجؾدة في السؤسدة مخيحة ولائقة تداىؼ وتداعج السعمسيؽ (:37الججول رقؼ )
 التعمسي 4والستعمسيؽ في أداء الفعل التعميسي 

 
 

 Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 
مغ الأساتحة ذكخوا أف السخافق الرحية السػجػدة في  79,8%نلاحع مغ الججوؿ السبضغ أعلاه أف 

السؤسدة غضخ مخيحة وغضخ لائقة لا تداىع ولا تداعج الستعمسضغ والسعمسضغ في أداء الفعل التعميسي 
التعمسي وتؤثخ بذكل كبضخ عمى راحة الفاعمضغ في الػسط السجرسي وىحه الػضعية تعػد كسا سبقت 

 لمبمجية  تبعية السؤسدة إلى إليو الإشارة
الػضعية تؤثخ عمى صحة الستعمسضغ الشفدية والجدسية كسا أف الحياة السجرسية  هذلظ أف ىح إلىضف 

تتأثخ بيحه الػضعية وتربخ مشفخة لمستعمسضغ والسعمسضغ وتكػف ليا آثارا سمبية عمى الأداء العاـ ما 
ذئة الاجتساعية الدميسة في يتعمق بالتش يعضق تحقضق الأىجاؼ السشذػدة مغ شخؼ السجتسع لاسيسا ما

 شتى أبعادىا السختمفة )الجيشية ، الاقترادية ، التخبػية ، الشفدية ....( 
تداعج مداحات المعب السؾجؾدة وبترسيسيا الحالي عمى الإبجاع في الكيام (:38الججول رقؼ )

 4بالفعل التخبؾي داخل السؤسدة 

 
 

 Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 

20.2% 

79.8% 

 السؤال الأول

 نعم

 لا

16.6% 

83.4% 

 السؤال الثانً

 نعم

 لا

 :1س
 

الشدبة  التكخار
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي

 1,80 20,2% 61 نعع
 79,8% 241 لا

 / % 100 302 السجسؾع

 :2س
 

 التكخار
الشدبة 
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي

 16,6% 50 نعع
1,83 

 83,4% 252 لا
 / % 100 302 السجسؾع
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السؤسدة التخبػية مشذأة فشية تتزسغ العجيج مغ السخافق الزخورية لسسارسة الأنذصة التخبػية والتعميسية 
)ساحات المعب ، قاعات دراسية ، ملاعب ، مخافق صحية ، ............( لايسكغ لمفعل التعميسي أف 

تخبػية تفتقج لمسخافق يتع دوف وجػدىا وبالسعايضخ الستعارؼ عمضيا غضخ أف الكثضخ مغ السؤسدات ال
 .الزخورية واف وججت تفتقج لمسعايضخ السصمػبة 

مشيع يخوف أف مداحات المعب السػجػدة  83,4%أفخاد العضشة نلاحع أف  إجاباتومغ خلاؿ 
ىحا إف وججت لأف في الؿياـ بالفعل التخبػؼ داخل السؤسدة  الإبجاعوبترسيسيا الحالي لا تداعج عمى 

ئية تفتقج لداحات المعب ولمفزاءات السشاسبة لسسارسة الأنذصة التخبػية مغ جية أغمب السجارس الابتجا
 .والتعميسية مغ جية ثانية فيي تعضق السعمع والستعمع عمى حج سػاء لتمبية حاجاتيع ورغباتيع

ػ فالسجارس الابتجائية حاليا  (16,6%بالشدبة لأفخاد العضشة الحيغ كانت إجابتيع ب)لا( فشدبتيع تقجر بػػ) 
تػاجو صعػبات جسة في تشطيع الأنذصة الثقاؼية والخياضية لافتقادىا لداحات المعب السشاسبة ، كسا 

 أف السذاريع البضئية نادرا ما تجدج لػياب السداحة السشاسبة واللازمػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ليا .
يدة بالتكشؾلؾجيات الحجيثة تدسح لمسعمسيؽ تؾجج بالسؤسدة قاعة لمسعمسيؽ مج(:39الججول رقؼ )

 بتحزيخ الجروس وترحيح أعسال الستعمسيؽ وتديل عمييؼ العسل 
 

 
 Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 

قاعة  أكجوا عجـ وجػد87,4%مغ خلاؿ إجابات أفخاد العضشة السبضشة في الججوؿ أعلاه نلاحع أف 
بتحزضخ الجروس وترحيح أعساؿ  ليعتدسح التي مجيدة بالتكشػلػجيات الحجيثة بالسؤسدة لمسعمسضغ 

 . سلالستعمسضغ وتديل عمضيع الع
وكحلظ القانػف الأساسي لعساؿ التخبية  08/04ؼبالخغع مغ تػجضيات القانػف التػجضيي لمتخبية رقع  

في بزخورة تعسيع استعساؿ تكشػلػجيات الإعلاـ والاتراؿ  29/05/2012السؤرخ في  12/240

 :3س
 

 التكخار
الشدبة 
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي

 12,6% 38 نعع
1,87 

 87,4% 264 لا
 / % 100 302 السجسؾع

12.6% 

87.4% 

 السؤال الثالث

 نعم

 لا
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جدا في تػفضخىا العسمية التعميسية التعمسية وفي الانفتاح عمى السحيط الخارجي لمسؤسدة فإنشا نلاحع ع
 .عمى مدتػػ السؤسدات التخبػية 

ما يرعب عمى السعمسضغ التخصيط الجضج لمجروس انصلاقا مغ مؤسدة العسل والحؿيقة أف السجارس 
 الابتجائية تفتقج لقاعات السعمسضغ ولمتجيضد الزخورؼ ليا .

أؼ  أستاذ)ة( بصبيعة الحاؿ في حاجة ماسة وضخورية إلى فزاء ومغ خلاؿ السقابمة فاف  وغضخ أن
سػاء لمتحزضخ أو لمترحيح أو لعقج جمدات مع الفخيق أو لمقاء الأولياء أو لمتػاصل مع الدملاء أو 

 .لمخاحة 
كل ذلظ يحتاج إلى قاعة وضيؽية مخيحة و مجيدة و ىحا ما تفتقجه كل السجارس الدابقة البشاء عجا  

لججيجة فيي تحتػؼ عمى مثل ىكحا قاعات و ىػ أمخ استحدشو الدملاء الأساتحة ووفخ السجسعات ا
 .عمضيع جيجا وعشاء التشقل بضغ الأقداـ أو الجمػس تحت الدلالع أو أماـ الحجخات وفي اليػاء الصمق 

 بصبيعة الحاؿ مثل ىحه القاعات ىي فزاءات تجعل الأستاذ)ة( يذعخ بالتقجيخ وبالاىتساـ وو       
بالطخوؼ السداعجة عمى العسل والشجاح خاصة مػضػع الترحيح الحؼ يؤرؽ الأساتحة في وجػد 

 الجفاتخ والكخاريذ بأعجاد كبضخة ...
 ,تتػفخ السؤسدة عمى أجيدة التجفئة اللازمة في الحجخات الجراسية (:40الججول رقؼ )

 

 
 

 Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 
أفخاد العضشة نلاحع أف أجيدة التجفئة متػفخة بالسؤسدات التخبػية ولا تذكػ نقرا  إجاباتمغ خلاؿ 

سػاء في السؤسدات الخيؽية أو الحزخية وذلظ للاىتساـ الكبضخ مغ قبل الجولة بالسجارس الابتجائية 
داعج ي ما كانت بػػػػ)لا( وىػ إجاباتيع18,2%بػػػ )نعع( في السقابل  إجابتيعكانت  81,8%فشلاحع أف 

الستعمسضغ عمى التعمع في ضخوؼ جضجة وملائسة فلا يسكغ التعمع في حجخات دراسية لا تتػفخ عمى 
 التجفئة السشاسبة خاصة في الفرػؿ الباردة .

 

81.8% 

18.2% 

 السؤال الرابع

 نعم

 لا

 :4س
 

 التكخار
الشدبة 
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي

 81,8% 247 نعع
1,18 

 18,2% 55 لا

 / %100 302 السجسؾع
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 مدتؾى الإضاءة في قاعات التجريذ ملائؼ يداعج عمى الكيام بالفعل التعميسي(: 41الججول رقؼ )
 

 
 

 Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 
مغ خلاؿ أجػبة الأساتحة نلاحع أف عامل الإضاءة متػفخ ومداعج عمى مدتػػ فزاءات التجريذ 

 يعج عامل مداعج ومشاسب للأساتحة والستعمسضغ عمى حج سػاء لسا للإضاءة مغ تأثضخ كبضخ وىػ ما
مغ الأساتحة يخػ  32,8%مغ الأساتحة مقابل  67,2%عمى سضخورة الفعل التعميسي وىػ ما عبخ عشو 

 .يداعج عمى الفعل التعميسي التعمسي لا أف مدتػػ الإضاءة غضخ ملائع و
بو ىػ أف الإضاءة سػاء الصبيعية أو الاصصشاعية ملائسة ومشاسبة في أغمب غضخ أف ما يجب التشػيو 

مؤسدات التعميع الابتجائي ولا يعج إشكالا نطخا لشسط البشاء السعتسج ضف إلى ذلظ أف الجواـ يتع في 
 فتخات نيارية لا يصخح أؼ إشكاؿ .

 .لستسجرسيؽ في الفؾج الؾاحجمداحة الحجخات الجراسية تتلاءم مع عجد التلاميح ا(:42الججول رقؼ )
 

 
 

 Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 

مغ الأساتحة السبحػثضغ يخوف أف مداحة الحجخات الجراسية تتلاءـ مع عجد  77,2%تلاحع أف 
يخوف العكذ لمعمع أف رىاف الدمصات العميا في البلاد كاف  22,8%التلامضح في الفػج الػاحج مقابل 

تحقق في كثضخ مغ الجيات وذلظ  تمسضحا وىػ ما 30حػالي  إلىتقميز عجد التلامضح في الفػج الػاحج 

67.2% 

32.8% 

 السؤال الخامس

 نعم

 لا

77.2% 

22.8% 

 السؤال السادس

 نعم

 لا

 :5س
 

الشدبة  التكخار
 السئؾية 

الستؾسط 
 الحدابي

 1,33 67,2% 203 نعع

 32,8% 99 لا

 / %100 302 السجسؾع

 :6س
 

الشدبة  التكخار
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي

 1,23 77,2% 233 نعع
 22,8% 69 لا

 / % 100 302 السجسؾع
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مجرسة مدتغمة في  18770يػمشا ىحا  إلىسشذآت السشجدة في الجدائخ مغ بجاية الاستقلاؿ لعجد ال
بعضغ الاعتبار الفزاءات التعميسية الأخخػ الستػفخة مغ مصاعع ومخابخ  الأخحالصػر الابتجائي دوف 

 ومكتبات مخررة لتقجيع أنذصة وخجمات
 يؾجج اىتسام بجورات السياه مؽ حيث الشغافة وىي كافية لعجد التلاميح والسعمسيؽ (: 43الججول رقؼ )

 
 Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 

ذكخوا أنو لا يػجج اىتساـ بجورات السياه مغ حضث  59,3%أفخاد العضشة نلاحع أف  إجاباتمغ خلاؿ 
الشطافة كسا أنيا غضخ كاؼية لمسعمسضغ والستعمسضغ مقارنة بعجدىع في السؤسدة التخبػية بضشسا يخػ 

أف الػاقع يؤكج تقز الاىتساـ بيا كسا مغ أفخاد العضشة أتو يػجج اىتساـ بيا وىي كاؼية غضخ  %40,7
 ذلظ نقز مدتمدمات الشطافة ) نقز السياه ، نقز مػاد التشطيف  ، ....( إلىأنيا غضخ كاؼية ضف 

ذلظ نقز عساؿ الشطافة في السؤسدات التخبػية كل ذلظ يؤثخ عمى صحة الستعمسضغ مغ  إلى إضافة
جية ويذػه الجانب الجسالي لمسؤسدة كسا أنو مبعث قمق للأسخ لأنو يؤثخ عمى نفدية الستعمسضغ 

 . جػدة الأداءوسمػكياتيع كسا الحياة السجرسية ترضخ معيقة لمعسمية التعميسية التعمسية ولا تداعج عمى 
وجؾد إطعام بالسؤسدة عامل مداعج عمى التعميؼ والتعمؼ ورفع درجة الاستيعاب (: 44الججول رقؼ )

 . والتحريل الجراسي
 

 
 Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 

40.7% 

59.3% 

 السؤال السابع

 نعم

 لا

78.5% 

21.5% 

 السؤال الثامن

 نعم

 لا

 :7س
 

الشدبة  التكخار
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي

 1,59 40,7% 123 نعع
 59,3% 179 لا

 / % 100 302 السجسؾع

 :8س
 

الشدبة  التكخار
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي

 78,5% 237 نعع
1,22 

 21,5% 65 لا
 / % 100 302 السجسؾع
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مغ الإحرائيات الخاصة بػزارة التخبية الػششية نلاحع الارتفاع الكبضخ في عجد السصاعع السجرسية 
السالية السػجية لتحدضغ الػجبات الغحائية كل ذلظ لتحدضغ ضخوؼ  اتالاعتسادالسشجدة وكحلظ 

يؤكجوف أف وجػد  78,5%شجاح فسغ خلاؿ إجابات أفخاد العضشة نلاحع أف التسجرس والخفع مغ ندب ال
مصعع مجرسي بالسؤسدة التخبػية عامل مداعج عمى التعمع ورفع درجة التحرضل الجراسي كسا أنو 
عامل استقخار لمستعمسضغ يشعكذ إيجابا عمى تعمسيع وعمى أداء السعمسضغ ذلظ أف الغحاء يمبي حاجات 

 بجؿ الجيج في الػسط السجرسي . الجدع ويحفد عمى 
 .الترسيؼ اليشجسي الحالي لمسشذآت السجرسية مشاسب لمفعل التخبؾي :(45الججول رقؼ )

 

 

 
 

 Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 
يمعب الترسيع اليشجسي لمسجارس الابتجائي )السشذآت السجرسية ( دورا كبضخا في إضفاء الصابع الجسالي 
عمى الحياة السجرسية لحلظ تػلي الجوؿ لمسشذآت السجرسية أىسية كبضخة مغ الترسيع إلى الانجاز ثع 

 .الاستغلاؿ
ضخ أف الترسيع اليشجسي لمسؤسدات التخبػية يغمب عميو الصابع الشسصي لا يخاعي خرػصيات غ 

مغ أفخاد العضشة  61,6%السخحمة التعميسية ولا خرػصية البضئة الاجتساعية التي تتػاجج بيا فشلاحع أف 
ب لستصمبات إجابتيع كانت )لا( أؼ أف الترسيع اليشجسي الحالي غضخ مشاسب لمفعل التخبػؼ ولا يدتجض

 .الحياة السجرسية السشذػدة 
أف الترسيع الحالي مداعج عمى الفعل التخبػؼ ، فالحؿيقة أنو يجب الاستعانة  38,4%في حضغ يخػ 

بخبخاء في العسخاف وفي العمػـ الاجتساعية والإندانية للإسياـ في وضع الترسيع السشاسب لمبشاءات 
بالستعمسضغ مغ جية ووسصيع الاجتساعي مغ جية  السجرسية يخاعي مختمف الخرػصيات الستعمقة

 عمى غخار ما ىػ معسػؿ بو في السجتسعات الأخخػ وبالخرػص في مخحمة التعميع الابتجائي  ثانية .

38.4% 

61.6% 

 السؤال التاسع

 نعم

 لا

 :9س
 

 التكخار
الشدبة 
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي

 38,4% 116 نعع
1,62 

 61,6% 186 لا
 / % 100 302 السجسؾع
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في رأيػ الظاولات السدتعسمة لجمؾس الستعمسيؽ في قاعات التجريذ مخبحة (: 46الججول رقؼ )
 تداعج عمى الانتباه والتعمؼ 

 

 
 Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 

الجمػس السخيح لمستعمسضغ شخط مغ شخوط نجاح الفعل التخبػؼ في السؤسدة وعامل ميع في تػفضخ 
الخاحة الجدسية والشفدية لمستعمع لحلظ يتع العسل عمى تػفضخ التجيضد والأثاث السجرسي السشاسب والحؼ 

 .    يتلاءـ مع السخحمة العسخية لمتلامضح 
حاليا لا تمبي حاجيات الستعمسضغ ولا تداعج عمى الانتباه  غضخ أف الصاولات )السشاضج( السدتعسمة

 .والتعمع لأنيا ليدت مخيحة مغ وجية نطخ أفخاد عضشة الجراسة
كانت إجاباتيع مػافقة لمدؤاؿ السػجو أؼ أنيا  43,7%غضخ مشاسبة بالسقابل  ياأن 56,3حضث يخػ  

تدسح بتشطيع جمػس مخيحة  مخيحة ومداعجة ذلظ أف بعس السؤسدات تتػفخ بيا شاولات فخدية
الستعمسضغ وفق الحالة التي يخيجىا السعمع وتحقق لو الأىجاؼ السخسػمػػػػػػػػػػػػػة عكذ الصاولات الثشائية 

 السعيقة لمحخكة ومعيقة لشسط التشطيع السخغػب ؼيو .
 
 
 
 
 
 
 
 

43.7% 

56.3% 

 السؤال العاشر

 نعم

 لا

 :10س
 

الشدبة  التكخار
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي

 43,7% 132 نعع
1,56 

 56,3% 170 لا
 / % 100 302 السجسؾع
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وتأثيخىا عمى جؾدة  العسمية العلاقات التفاعمية في الحياة السجرسية الججاول الخاصة بالسحؾر الخابع:
 التعميسية التعمسية .

الحياة السجرسية يذجع عمى وجؾد الاحتخام والتقجيخ الستبادل بيؽ الفاعميؽ في (:47الججول رقؼ )
 .العسل

 

 
 

 Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 
وبضغ السعمسضغ  ،الاحتخاـ والتقجيخ الستبادؿ بضغ الفاعمضغ في الحياة السجرسية بضغ السجيخ والسعمسضغ

الزخورية واللازمة لإضفاء وبضغ الذخكاء والفخيق التخبػؼ والإدارؼ لمسؤسدة مغ العػامل ، والستعمسضغ 
 .تحقضق الشجاعة البضجاغػجية والتخبػية إلىالفعالية عمى الأداء العاـ لمسؤسدة السؤدؼ 

 وإكدابوسية شخرية الستعمع تشكسا أنو كفضل بتحقضق تفاعل اجتساعي داخل السؤسدة يديع في  
مػافقة لمخأؼ  95,7%أفخاد العضشة أف  إجاباتالدمػكيات والؿيع الحزارية السدتيجفة فشلاحع مغ خلاؿ 

الاحتخاـ الستبادؿ يداعج ويحفد عمى العسل عكذ ذلظ في غياب الاحتخاـ والتفاىع بضغ  القائل بأف
 الجسيع فضشعكذ سمبا عمى جػدة السشتػج التعميسي السدتيجؼ .

ل خاصة إذا وجج فالعلاقات الاجتساعية الدائجة عامة بالسؤسدات التخبػية جضجة و مداعجة عمى العس
 . السدئػلضغالصاقع الإدارؼ والتخبػؼ الدشج والجعع مغ السذخفضغ والإداريضغ و 

ىحه العلاقات يتحكع في تجػيجىا و تصػيخىا وفعالضتيا الشسط الؿيادؼ الدائج و الكفاءات السذخفة فيشاؾ 
البعس مشيا قمضمة مجارس يعسل مػضفػىا في أجػاء تذاركية تعاونية و تآزر و تفاعل مسضد في حضغ 
 الفعالية والتػاصل والاحتكاؾ ولكغ الغالب العلاقات تخبػية وعسمية وجضجة بذكل عاـ.

 
 
 
 

95.7% 

4.3% 

 السؤال الأول

 نعم

 لا

 :1س
 

 التكخار
الشدبة 
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي

 95,7% 289 نعع
1,04 

 4,3% 13 لا
 / % 100 302 السجسؾع
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يؾجج تشاغؼ وتفاعل كبيخ بيؽ أعزاء الفخيق التخبؾي لمسؤسدة يدسح بالعسل (:48الججول رقؼ )
 .وتجاوز كل العكبات التي تؾاجييؼ 

 
 

 Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 
مغ الأساتحة يذضخوف لػجػد تشاغع وتفاعل كبضخ بضغ  80,1%نلاحع مغ خلاؿ إجابات أفخاد العضشة أف

أعزاء الفخيق التخبػؼ لمسؤسدة يدسح بالعسل وتجاوز كل العؿبات التي تػاجيو فكمسا كاف التفاىع 
والتذاور والتشدضق كمسا دلمت الرعاب التي يسكغ أف تعتخض الفخيق التخبػؼ والإدارؼ لمسؤسدة 

اب ما يديع في الحفاظ عمى الشدق العاـ لمسؤسدة وكمسا ساد التخبػية ميسا كانت شبيعة ىحه الرع
 .الخلاؼ تعقجت الأوضاع ويرعب مػاجيتيا 

الجراسي لمستعمسضغ وعمى العلاقات العامة في الػسط السجرسي ما عكذ سمبا عمى السدار شكسا أنيا ت
 يؤثخ عمى الحياة السجرسية ووضائفيا .

خلافات بضغ أعزاء فخيقيا التخبػؼ لا تحقق نتائج مجرسية نلاحع أف السؤسدات التي تذيج و        
جضجة كسا أنيا لا تدتقصب التلامضح والأولياء لمتسجرس بيا كسا أف الطػاىخ الدمبية نججىا مشتذخ بكثخة 
فضيا كالػيابات ، الخسػب الجراسي ، التدخب ، العشف ، التشسخ ، كثخة شمبات التحػيل مغ السؤسدة 

 .والخاحة السيشية والشفدية سػاء لمسعمسضغ أو الستعمسضغ عمى حج سػاء بحثا عغ الاستقخار
مذخوع السؤسدة بيا لا يجدج بذكل مشاسب ولا يحقق أىجافو عكذ السؤسدات التي تذيج استقخارا  

 .نججىا تحقق جل الأىجاؼ السدصخة في مذخوع السؤسدة وتعاونا بضغ الفاعمضغ فضيا 
عسػما الستعمسضغ ولمذخكاء أيزا لتحدضغ ضخوؼ الحياة السجرسية كسا تعج قصب مدتقصب لمسعمسضغ و 

الغالب كسا ذكخ السفتر و كسثاؿ معاش علاقة تخبػية يسضدىا التعاوف والتفاىع كذخكاء وفخيق في  وفي
سذخوع وىػ ما يؤكج عميو في زياراتو وباستسخار، لكغ يبقى الأمخ مختبط بذكل كبضخ وفي التشفضح 

 لأدوار الإدارية البحتة وتشطيع الحياة مغ الشاحية القانػنية وتدػية الػضعيات الغالب  بالسياـ وا

80.1% 

19.9% 

 السؤال الثانً

 نعم

 لا

 :2س
 

 التكخار
الشدبة 
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي

 80,1% 242 نعع
1,20 

 19,9% 60 لا
 / % 100 302 السجسؾع
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كسا ندجل ضعف في العلاقة التخبػية والبضجاغػجية بذكل ممفت ، لييسشة السياـ الإدارية مغ جية و  
لزعف التكػيغ البضجاغػجي عشج السجيخيغ  مغ جية أخخػ أو قل عجـ مدايخة الإصلاحات و التحػيخ 

 ضجاغػجي بذكل أخز.الب
العلاقات بيؽ السعمسيؽ والستعمسيؽ تخمؾ مؽ مغاىخ العشف والأساليب غيخ (: 49الججول رقؼ )

 . التخبؾية التي تؤثخ عمى الستعمسيؽ وتعيق تعمسيؼ
 

 
 

 Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 
التخبػية في الجدائخ ضاىخة العشف في الػسط  الإصلاحاتمغ الطػاىخ السذضشة والتي كانت مغ دواعي 

ثخ عمى الحياة ذلظ أف العشف ميسا كانت شبيعتو يؤ السجرسي رغع محجوديتيا في التعميع الابتجائي 
البضجاغػجية فضيا لأنو مبعث القمق والخػؼ والاضصخاب كسا  السجرسية وسضخورة الشذاشات التخبػية و

أنو يؤثخ عمى سمػكيات الستعمسضغ لحلظ يشبغي أف تكػف العلاقات بضغ السعمسضغ والستعمسضغ خالية مغ 
العشف بسختمف أشكالو ومغ كل الدمػكيات غضخ التخبػية مغ أجل الشسػ الدميع والستػازف في  مزار

العلاقات أي أن  )نعع(  إجاباتيع كانت 93,7%أفخاد العضشة أف  إجاباتالجػانب ولحلظ نخػ مغ خلاؿ 
الستعمسضغ بضغ السعمسضغ والستعمسضغ تخمػ مغ مطاىخ العشف والأسالضب غضخ التخبػية التي تؤثخ عمى 

فيي علاقات سميسة تخزع لمقػاعج الأخلاؾية والتخبػية والدمػكية الدميسة تدسح بتػفضخ  وتعضق تعمسيع
السشاسب لمتعميع والتعمع وتشسية الحياة الاجتساعية في الػسط السجرسي بسا يتساشى  الإشار

 وخرػصيات السؤسدة التخبػية .
 
 
 

93.7% 

6.3% 

 السؤال الثالث

 نعم

 لا

 :3س
 

 التكخار
الشدبة 
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي

 93,7% 283 نعع
1,06 

 6,3% 19 لا
 / % 100 302 السجسؾع
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تعقج جمدات دورية في السؤسدة للاستساع لانذغالات أولياء التلاميح  لتجليل (:50الججول رقؼ )
 .الرعاب التي تعتخضيؼ واقتخاح البجائل الشاجعة لتخقية الفعل التخبؾي 

 

 
 

 Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 

مغ أسالضب التدضضخ الحجيث والفعاؿ التدضضخ التذاركػػػػػػػػػػػػػػي القائع عمى مذاركة جسيع الفاعمضغ في الحياة 
قبل القائسضغ عمى الذأف  السجرسية سػاء بذكل مباشخ أو غضخ مباشخ لحلظ أدرجت تػجضيات مغ

 .التدضضخ التذاركي وفق أشخ قانػنية واضحة ووفق آليات محجدة  بإلداميةالتخبػؼ 
لكغ في كثضخ مغ الحالات لا يتع العسل بيحه الآلية ولا تعصى الأىسية لمذخكاء مغ خلاؿ استبعادىع 

 .مغ أؼ تشدضق أو تذاور يخز تسجرس أبشائيع
تعقج جمدات دورية في أجابػا بػػػػػػ )لا( أؼ أنو لا  58,6%اد العضشة أف أفخ  إجاباتفشلاحع مغ خلاؿ  

السؤسدة للاستساع لانذغالات أولياء التلامضح  لتجلضل الرعاب التي تعتخضيع واقتخاح البجائل الشاجعة 
وىحا أمخ غضخ مقبػؿ لأنو يتيح الفخص لصخح الانذغالات والاقتخاحات التي مغ لتخؾية الفعل التخبػؼ 

في  للإسياـحمػؿ لمسذكلات السعتخضة مغ جية وتقجيع الجعع السادؼ والسعشػؼ اللازـ  إيجادشأنيا 
عمى  بالإيجابتحقضق بعس الستصمبات وتخؾية الفعل التخبػؼ وكحلظ تفعضل الحياة السجرسية بسا يعػد 

 ية التعميسية التعمسية .العسم
 
 
 
 
 
 
 

41.4% 

58.6% 

 السؤال الرابع

 نعم

 لا

 :4س
 

 التكخار
الشدبة 
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي

 41,4% 125 نعع
1,59 

 58,6% 177 لا
 / % 100 302 السجسؾع
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تقام حسلات لمتزامؽ ومبادرات تخبؾية لتحفيد السعمسيؽ والستعمسيؽ عمى الاجتياد (:51الججول رقؼ )
 4وبجل السديج مؽ الجيج لمخفع مؽ مدتؾى التحريل العمسي 

 

 
 Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 

تقاـ حسلات فقط يخوف أنو  8,3%مغ خلاؿ الججوؿ السػضح لإجابات أفخاد العضشة نلاحع أف 
والستعمسضغ عمى الاجتياد وبجؿ السديج مغ الجيج لمخفع مغ لمتزامغ ومبادرات تخبػية لتحفضد السعمسضغ 

 مدتػػ التحرضل العمسي
يخوف عكذ ذلظ أؼ أنو لا تقاـ مبادرات حسلات ومبادرات لتحفضد السعمسضغ والستعمسضغ  60,9%بضشسا 

أنو أحيانا فقط تقاـ مبادرات تذجيعية وتحفضدية  30,8%ييع بضشسا يخػ جوبث روح العسل والسبادرة ل
لمسعمسضغ والستعمسضغ والحؿيقة أف السبادرات التزامشية الخسسية التي تشطسيا الدمصات الخسسية مػجػدة 

مبادرات وقائسة بضشسا ماىػ مػجو لمستعمسضغ والسعمسضغ فانو محجود ويقترخ عمى مشاسبات محجدة و 
 .شخرية قمضمة تشتذخ أساسا في الأوساط الحزخية بالخرػص

بادرات ميسا كانت شبيعتيا مادية أو معشػية وميسا كانت ؾيستيا فإنيا دافع قػؼ ولا يخف عمضشا أف الس 
عمى العسل بكل ججية  الإؾباؿػ الغضخ للإحداس بالتقجيخ والاحتخاـ ومغ ثسة جلإثارة السذاعخ ل

 لأف تقجيخ الحات أمخ بالغ الأىسضػػػػػػػػػػػػػػػة . وإخلاص
 
 
 
 

8.3% 

60.9% 

30.8% 

 السؤال الخامس

 نعم

 لا

 أحٌانا

 :5س
 

 التكخار
الشدبة 
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي

 8,3% 25 نعع
 60,9% 184 لا 2,23

 30,8% 93 أحيانا
 / %100 302 السجسؾع
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اللاصفية في السؤسدة وتسارس بذكل مشتغؼ تديؼ في تشذيط تشغؼ الأنذظة (:52الججول رقؼ )
 ,الحياة السجرسية وتداعج عمى أداء السؤسدة لؾعيفتيا

 

 
 

 Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 

تكتدي الأنذصة اللاصؽية في السجارس الابتجائية أىسية بالغة لجورىا في الكذف عغ السػاىب وصقميا 
الحاجيات الشفدية والجدسية والعاشؽية الػججانية مغ جية أخخػ لحػ الستعمسضغ  وإشباعمغ جية 
 حسضجة ومعالجة الكثضخ مغ السذكلات كالانصػاء ، العدلة ، الخجل .الدمػكيات ال وإكدابيع

كبضخة لاسيسا في الجػانب الخياضية كسا أف الأنذصة اللاصؽية تزفي عمى السؤسدة التخبػية حخكية 
في  للإسياـبذكل مشتطع  مسارستيا ع الأنذصة اللاصؽية في السؤسدة و يتشطوالثقاؼية التخبػية غضخ أف 
لا يتع بذكل ايجابي وبالرػرة السخجػة  عمى أداء السؤسدة لػضيفتيا السداعجةتشذيط الحياة السجرسية و 

أفخاد العضشة التي نفت ذلظ مغ خلاؿ الاجابة ب )لا( بشدبة  إجاباتويتجمى ذلظ مغ خلاؿ 
ة بشعع لمعمع أف الشرػص التشطيسية الخاصة بسسارسة الأنذص إجاباتيع30,8%مقابل %69,2

الفزاءات اللازمة لسسارستيا متػفخة أيزا لكغ ندجل عدوؼ كبضخ لمسعمسضغ عغ  اللاصؽية مػجػدة و
 يمي : مسارستيا وذلظ لأسباب عجة نحكخ مشيا ما

30.8% 

69.2% 

 السؤال السادس

 نعم

 لا

 :6س
 

 التكخار
الشدبة 
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي

 30,8% 93 نعع
1,69 

 69,2% 209 لا
 / % 100 302 السجسؾع

 بدبب ضضق الػقت , 
 لا تػجج إمكانيات ونقز الػسائل والسخافق . 
  كػفضجالشاتج عغ انتذار وباء بدبب الػضع الرحي , 
  السؤسدة . إدارةبالأنذصة اللاصؽية مغ شخؼ  اىتساـلا يػجج 
 ناجعة والفزاءات غضخ وضيؽية .غضخ 

ذىب إليو السبحػث مغ خلاؿ إجابتو في السقابمة حضث ذكخ أف الأنذصة اللاصؽية في  وىػ ما
الػضع الصبيعي كاف ليا دور كبضخ بحضث تديع في كدخ الشسصية التعميسية و تحخيخ السبادرات عشج 
الأساتحة وتشذيط الحياة السجرسية مغ خلاؿ تفعضل دور الشػادؼ الثقاؼية والسدخح و تكػيغ 
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تلاحظ وجؾد انفتاح عمى السحيط الخارجي لمسؤسدة )الدؾسيؾ اقترادي(لتظؾيخ (:53الججول رقؼ )
 .الحياة السجرسية وتخقية الأداء التخبؾي 

 
 

 Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 
رغع التػجضيات الخسسية لمقائسضغ عمى الذأف التخبػؼ في الجدائخ بزخورة انفتاح السؤسدة التخبػية عمى 

في تخؾية  إمكاناتو محيصيا الخارجي بسختمف مكػناتو بيجؼ الاستجابة لحاجياتو مغ جية ولاستثسار
أف ذلظ لع يتحقق ونذيج انغلاقا لمسؤسدة التخبػية عمى نفديا بدبب  إلاالفعل التخبػؼ بالسؤسدة 

 مسارسات القائسضغ عمضيا لاعتبارات شخرية أحيانا ولشقز الكفاءة أحيانا أخخػ 
وجػد انفتاح عمى السحيط الخارجي  يلا يلاحعيخوف أن 81,8%أفخاد العضشة  إجاباتما تؤكجه  وىػ

ما يؤثخ كثضخا في تخؾية  لمسؤسدة )الدػسضػ اقترادؼ(لتصػيخ الحياة السجرسية وتخؾية الأداء التخبػؼ 
 الفعل التعميسي التعمسي بالسؤسدة وفي تشذيط الحياة السجرسية 

سعشػية كسا يعضق الذخكاء السادية وال وإمكاناتحخماف لمسؤسدة مغ خبخات  إلىإف ذلظ يؤدؼ      
الجسيع ومعخفة  إسياـحمػؿ لمسذكلات التي تػاجو الستعمسضغ أساسا لأف حميا يتصمب  إيجاد

 خرػصيات السحيط الدػسضػلػجي أمخ أكثخ مغ ضخورؼ .

18.2% 

81.8% 

 السؤال السابع

 نعم

 لا

الرػتية والخياضية والفشية التذكضمية وىي فخصة لاكتذاؼ السػاىب و تفجضخ الصاقات السجسػعات 
الكامشة عشج الستعمسضغ وعلاج الكثضخ مغ السذكلات الشفدية والاجتساعية عشج الكثضخ مغ الستعمسضغ 
و ىي فخصة لمتػاصل والتعاوف و دعع السكتدبات السجرسية و التأىضل الاجتساعي لمستسجرسضغ و 

خوج مغ الأجػاء الخسسية واشتخاشات القدع كستشفذ لمستعمسضغ لإبخاز القجرات و تصػيخ السيارات الخ
 والإسياـ في التأىضل الاجتساعي 

ولكغ في ىحا الطخؼ الرحي الاستثشائي لع يبق ليا حضد زمشي وحزػر إلا ما يشطع خريرا  
لإحياء بعس السشاسبات وىي قمضمة ومحجودة التأثضخ وتبقى ىحه الأنذصة ذات أولػية وؾيسة و أبعاد 

ة عبخ تخبػية واجتساعية لتحويت الؿيع وتقجيخ جيج الدابقضغ والاتعاظ بالساضي ونقل الخسالة الػششي
 الأجياؿ .  

 :7س
 

 التكخار
الشدبة 
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي

 18,2% 55 نعع
1,82 

 81,8% 247 لا
 / % 100 302 السجسؾع
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تحجث في السؤسدة احتجاجات ونداعات بيؽ أعزاء الفخيق التخبؾي تؤثخ سمبا (:54الججول رقؼ )
 ,السختمفة عمى السؤسدة في أداء وعائفيا

 

 
 

 Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 

أفخاد العضشة أنو لا تحجث في السؤسدة احتجاجات ونداعات بضغ أعزاء الفخيق التخبػؼ  إجاباتتطيخ 
مغ شأنيا التأثضخ الدمبي عمى السؤسدة في أداء وضائفيا السختمفة مغ خلاؿ الشدبة السئػية السعبخ 

( ذلظ أف السؤسدة التخبػية ليا خرػصية وقجسية فيي مكاف لمتخبية 62,9%عشيا والسقجرة ب)
خاصة في ىحه السخحمة العسخية كسا أف السعمع يفتخض ؼيو  إلضياشذئة الاجتساعية الدميسة لمػافجيغ والت

جسمة مغ الدسات والرفات التي تؤىمو لمؿياـ بػضيفتو الشبضمة بعضجا عغ الشداعات والخرػمات 
ي بعس والاحتجاجات التي تؤثخ سمبا عمى ضخوؼ التسجرس وعمى الجػ العاـ في السؤسدة غضخ أنو ف

الأحياف تحجث نداعات ومذكلات يخجعيا أفخاد العضشة لجسمة مغ الأسباب نػجدىا في الشقاط التالية 
 والسبضشة أدناه :
 بضغ أعزاء الصاقع التخبػؼ . وجيات نطخ مختمفة 
 بضغ مختمف الستجخمضغ في العسمية التخبػية . غياب الحػار 
 مؤثخات خارجية 

 
 
 
 
 

2% 

62.9% 

35.1% 

 السؤال الثامن

 نعم

 لا

 أحٌانا

 :8س
 

 التكخار
الشدبة 
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي

 2,0% 6 نعع
 62,9% 190 لا 2,33

 35,1% 106 أحيانا
 / %100 302 السجسؾع
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 ,يحزخ الأولياء والذخكاء لمسجالذ التي تعقج في السؤسدة (: 55الججول رقؼ )
 

 
 

 Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 
كانت بػػػػ)لا( أؼ أف الأولياء مسثمضغ في جسعية  إجاباتيع88,4%الأساتحة نلاحع أف  إجاباتمغ خلاؿ 

أولياء التلامضح والذخكاء لا يحزخوف لمسجالذ التي تعقج بالسؤسدة عكذ ما تحث عميو التػجضيات 
 :مشيا 2018القخارات الػزارية الرادرة سشة  الستسثمة فيالخسسية 

السحجد لكيؽية تشطيع الجساعة التخبػية وسضخىا  2018جػيمية  12السؤرخ في  65القخار رقع   -
التي تحكخ مكػنات الجساعة التخبػية ومغ بضشيع الستجخمضغ برفة غضخ مباشخة في  2السادة 

 الحياة السجرسية )الأولياء ، الذخكاء، الستجخمضغ مغ خارج السؤسدة التخبػية ( 
الشطاـ الجاخمي لمسؤسدة  إعجادالسحجد لكيؽية  2018جػيمية  12لسؤرخ في ا 66القخار رقع  -

يحجد الشطاـ الجاخمي " 8حضث يتزسغ الفرل الخابع التػاصل مع الأولياء حضث جاء في السادة 
 "التلامضح مع الأساتحة ..... أولياءكيؽيات اتراؿ 

الأساتحة في السجرسة مجمذ  إنذاءيحجد كيؽية  2018جػيمية  12السؤرخ في  67القخار  -
أنو يسكغ دعػة مفتر السقاشعة أو رئيذ  04الابتجائية وتذكضمتو وسضخه حضث جاء في السادة 

 .أشغاؿ مجمذ الأساتحة  لحزػرجسعية أولياء التلامضح 
القانػنية ذلظ أف الكثضخ مغ مجيخؼ السؤسدات لا  ىػ محكػر في الشرػص أف الػاقع عكذ ما إلا

ولياء والذخكاء للاجتساعات وذلظ لخمؽية تخبػية اجتساعية يخوف في ذلظ كذفا يخغبػف في حزػر الأ
 ضخيةضلأسخار مؤسداتيع أو لعجـ ثقتيع في كفاءتيع التد

ذلظ يؤثخ بذكل كبضخ عمى سضخ العسمية التعميسية التعمسية مغ جية وعمى جػدة السشاخ السجرسي مغ  ؾ
السعمسضغ بخرػصيات أبشائيع ومعخفة  لإفادةجية ثانية ذلظ أف التػاصل مع الأولياء خاصة ضخورؼ 

11.6% 

88.4% 

 السؤال التاسع

 نعم

 لا

 :9س
 

 التكخار
الشدبة 
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي

 11,6% 35 نعع
1,88 

 88,4% 267 لا
 / % 100 302 السجسؾع
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غ داخل الحخـ مدتػػ الأبشاء انصلاقا مغ ملاحطات وتػجضيات السعمسضغ وىع أدرػ بسا يػاجو الستعمسض
 السجرسي .

و مغ خلاؿ إجابة السبحػث خلاؿ السقابمة يخػ أف الإدارة لا تعدؼ عغ إشخاؾ الأولياء في أنذصتيا 
ولكغ الأولياء يفزمػف التػاصل بذكل فخدؼ وشخري دوف الانتطاـ تحت لػاء جسعية أو مشطسة ليع 

ة عمى السبادرات الفخدية والذخرية وىحا ما يؤثخ عمى تحقضق ىحا الإشخاؾ والتعاوف فتقترخ الإدار 
 :مغ الأسباباء ؼيقل التأثضخ  ويزعف التذارؾ و لبعس الأولي

أف ىشاؾ مغ الأولياء مغ تجاوز الحج الستاح لمتجخل فأصبح يفخض مكاف جمػس أبشائو و   -
 اختيار الأستاذ الحؼ يعمسيع و شخيقة التجريذ الستبعة و أسمػب التقػيع الحؼ يقجـ 

 ضغظا و تجخلا في مداحة ىي مؽ اختراص الإدارة أو ىيئة التجريذ شكّل وىحا ما -
تستمظ السؤسدة مػاقع لمتػاصل الاجتساعي تعخض نذاشات السؤسدة وتدسح (:56الججول رقؼ )

 .بالتػاصل مع الأولياء تداعج عمى نجاح الفعل التخبػؼ 

 
 

 Excel وبخنامج  SPSSعمى إجابات أفخاد عيشة الجراسة ومخخجات بالاعتسادالسرجر: مؽ إعجاد الباحث 

استعساؿ تكشػلػجيات الإعلاـ والاتراؿ وتعسيسيا مغ صسيع السياـ السشػشة بالفاعمضغ في السؤسدة 
التخبػية وعمى رأسيع مجيخ السؤسدة مغ أىسيا الػسائط الاجتساعية أؼ مػاقع التػاصل الاجتساعي 

 )الؽيدبػؾ ، الأنثخنث ، التػيتخ ػ الضػتضػب ، ........( 
لسػاشغ ولعخض نذاشات السؤسدة للاشلاع عمضيا كآلية حجيثة غضخ أف مغ ا الإدارةوذلظ لتقخيب 

السادية خرػصا  والإمكاناتمديج مغ الػقت  إلىتجدضج العسل بيحه الػسائط لا زاؿ قاصخا ويحتاج 
كانت  إجاباتيع62,3%أفخاد العضشة  إجاباتكشػلػجيات الحجيثة مغ خلاؿ توالى تخسيخ ثقافة استعساؿ ال

السؤسدة مػاقع لمتػاصل الاجتساعي تعخض نذاشات السؤسدة وتدسح بالتػاصل مع تستمظ )لا( لا 
أؼ ىشاؾ مػقع كانت ب)نعع(  إجاباتيع37,7%مقابل  الأولياء تداعج عمى نجاح الفعل التخبػؼ 

أنذصة السؤسدة التي تعػد بالشفع عمى الستعمسضغ وتديع في  ولإبخازلمتػاصل الاجتساعي مع الأولياء 

37.7% 

62.3% 

 السؤال العاشر

 نعم

 لا

 :10س
 

 التكخار
الشدبة 
 السئؾية

الستؾسط 
 الحدابي

 37,7% 114 نعع
1,62 

 62,3% 188 لا
 / % 100 302 السجسؾع
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ونلاحع في يػمشا ىحا الكثضخ مغ السؤسدات واليضئات  ط والحخكية التخبػية في السؤسدة .إضفاء الشذا
استخجاميا لمتكشػلػجيات الحجيثة في التػاصل لدخعتيا مغ جية ولتػفضخىا الػقت والجيج مغ جية 

 ثانضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةكسا أنيا غضخ مكمفة .
استعساؿ تكشػلػجيات الإعلاـ والاتراؿ في الانفتاح عمى أف ومغ خلاؿ السقابمة يخػ السبحػث 

السحيط الخارجي يتع استعساليا حاليا مغ خلاؿ نطاـ الخقسشة و مغ خلاؿ محصات التػاصل 
الاجتساعي حضث يتع إعلاـ الأولياء و إبلاغيع عغ شخيق مػاقع السجارس الخاصة  ) ؼيدبػؾ ( بذكل 

ػاصل مع الإدارات وشخح الانذغالات مغ خلاؿ ىحا الفزاء الأزرؽ كبضخ أو ) تػيتخ ( بذكل قمضل والت
وىحا ما يدخ وقجـ نتائج جج وجضية خاصة في ضل ـيسشة استعساؿ ىحه السػاقع والسشرات في 

 التػاصل و السذاركة والتفاعل.
* تقجيع الجروس الشسػذجية في فتخة الانقصاع عغ الجراسة بدبب جائحة كػرونا و نقل الحرز 

 والجروس عمى شاشات التمفديػف أو القشػات الخاصة عمى الضػتضػب .
* تشطيع عسميات تكػيشية و دورات تجريبية عغ شخيق تقشية الدوـ وىػما وفخ فخصا كثضخة لمتػاصل 

 والتفاعل والتعمع وتبادؿ الأفكار والخبخات.
 وتحميل الشتائج في ضؾء الفخضيات : عخض-2
 وتحميل الشتائج في عل الفخضية الأولى :  عخض -2-1
( السبضغ أعلاه والحؼ يتزسغ الستػسصات الحدابية لمعبارات بسا في ذلظ 13مغ خلاؿ الججوؿ رقع )-

بػية رصج تػجيات أو استجابات السبحػثضغ نحػ مزسػف  معاملات الارتباط لعبارات السحػر الأوؿ
( مغ 01السبحػثضغ يتبضغ مغ العبارة رقع )إجاباتالعبارات بغخض التحقق مغ شجة قػة العلاقة بضغ 
تصبضق الشرػص القانػنية السشطسة لمفعل التخبػؼ الججوؿ أعلاه أف معطع الأساتحة يػافقػف عمى أنو 

حضث بمغ الستػسط الحدابي  في العسمية التعميسية التعمسية لإبجاعافي السؤسدة سميع ويذجع عمى 
( وىحا ذلضل عمى تسخكدىا في مجاؿ السػافقة 0,60( وبانحخاؼ معيارؼ )1,40لسزسػف العبارة )

قػؼ  إجساعوىحا ذاؿ عمى وجػد  %59,6وىحا بػزف ندبي يرل الى  [ 1,5ػػػػػػػػػػػػػػػػػ2 ]السختفعة مغ 
الأولى حػؿ فعالية وتأثضخ تصبضق الشرػص القانػنية عمى تشفضح العسمية التعميسية العبارة حػؿ صجؽ 

 , التعمسية
عتساد يضتع الا( مغ الججوؿ السحكػر سمفا أف معطع الأساتحة يػافقػف عمى أن3يتبضغ مغ العبارة رقع )-

الأفػاج التخبػية للأساتحة والسعمسضغ كفضل بتحقضق الشجاعة والفعالية  إسشادمعايضخ تخبػية سميسة في عمى 
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 0,40( بانحخاؼ معيارؼ 1,25، حضث الستػسط الحدابي لمعبارة ) في تشفضح العسمية التعميسية التعمسية
 %77,2إلىوبػزف ندبي وصل  [ 1,5ػػػػػػػػػػػػػػػػػ2 ]وىحا يحؿ عمى تسخكدىا في مجاؿ السػافقة السختفعة 

الأفػاج التخبػية للأساتحة وفق معايضخ ومقاييذ محجدة تخاعي الكفاءة والشداىة كسا  إسشادويػضح أنو يتع 
يخاعى الخبخة السكتدبة مدتػػ التكػيغ السيشي والأكاديسي كحلظ السخحمة العسخية لمستعمسضغ 

 ,وتحقضق الشتائج السخجػة يدسح ليع ذلظ بالعسل بكل فعالية وديشاميكية وخرػصياتيع ما 
يؤكجوف أف تػزيع التلامضح عمى ( مغ الججوؿ أعلاه أف معطع الأساتحة 4يتبضغ مغ العبارة رقع )-

حضث بمغ الستػسط الحدابي لمعبارة  الأفػاج التخبػية يتع بذكل متػازف ومتجانذ يحفد عمى التعمع
اتجاه مزسػف العبارة وتسخكدىا في  الإجاباتأنوىحا يجؿ عمى  0,32وبانحخاؼ معيارؼ قجره  1,07

تػزيع التلامضح عمى ( وىحا ذاؿ عمى أف %93وبػزف ندبي بمغ ) [ 1,5ػػػػػػػػػػػػػػػػػ2 ]مجاؿ السػافقة السختفعة 
السعسػؿ بيا السقاييذ  الأفػاج التخبػية يتع بذكل مجروس ووفق آليات تخبػية وبضجاغػجية وقانػنية وفق 

وكحلظ الخرػصية الاجتساعية جسمة مغ الخرػصيات الشفدية والجدسية والسعخؼيةمحميا ودوليا تخاعي 
 والثقاؼية في كثضخ مغ الأحياف 

ػافقػف عمى أنو يتع الاعتساد عمى الحػار يالأساتحة آنفا أف معطع  ةالسحكػر  05يتبضغ مغ العبارة رقع -
ث بمغ الستػسط الحدابي لمعبارة حض الاجتساعات السختمفة داخل السؤسدة  إدارةكأسمػب لمتػاصل في 

وىحا ذلضل عمى وجػد تذتت اتجاه مزسػف العبارة وتسخكدىا في  0,39بانحخاؼ معيارؼ قجره  1,07
الأسالضب القجيسة القائسة عمى وىحا يبضغ أف  %92,7مجاؿ السػافقة السختفعة وبػزف حدابي بمغ 

سعتسج عمى الحػار وتقبل الخأؼ والخأؼ السخالف الاستبجاد بالخأؼ والتدمط قج زالت مغ التدضضخ الحالي ال
والأساتحة أو بضغ الأساتحة والستعمسضغ وكل ذلظ يديع في تفعضل  الإدارةوالتدضضخ التذاركي سػاء بضغ 

 ,  عمى الفعل التعميسي التعمسي إيجاباجػ مغ الحخية والحضػية يشعكذ  وإضفاءالحياة السجرسية 
السحكػرة في الججوؿ أعلاه أف أغمب السبحػثضغ يػافقػف عمى أف السػاقضت  06يتبضغ مغ العبارة رقع -

في الؿياـ  الإتقانػالإبجاعالسؤسدة بذكل مجروس ودقضق مايحفد عمى  إدارةالأسبػعية تعج مغ شخؼ 
جؿ عمى ماي 0,54بانحخاؼ معيارؼ  1,24بالعسل بذكل جضج حضث بمغ الستػسط الحدابي لمعبارة 

 % 75بػزف تدبي قجره وجػد مػافقة مختفعة لسزسػف العبارة 
 إدارةالسحكػرة في الججوؿ أعلاه أف أغمب السبحػثضغ يػافقػف عمى أف مجيخ  07يتبضغ مغ العبارة رقع -

السؤسدة بذكل دائع الحزػر ومػاضب عمى الحزػر لمسؤسدة يتابع سضخورة العسل يخافق السعمسضغ 
بانحخاؼ  1,11ع يذعخوف بػجػد سشج ليع حضث بمغ الستػسط الحدابي لمعبارة والستعمسضغ يجعمي
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ما يؤكج  % 89,4مايجؿ عمى وجػد مػافقة مختفعة لسزسػف العبارة بػزف تدبي قجره  0,36معيارؼ 
صجؽ العبارة أف ذلظ يداعج عمى الفعل التعميسي التعمسي مغ خلاؿ تػفخ الطخوؼ السلائسة السختبصة 

 .ط التدضضخبالإدارة ونس
مفتر السحكػرة في الججوؿ أعلاه أف أغمب السبحػثضغ يػافقػف عمى أف  08يتبضغ مغ العبارة رقع -

يجلل الرعػبات التي تػاجو الأساتحة في تشفضح يتابع سضخورة العسل يخافق السعمسضغ والستعمسضغ  السقاشعة
بانحخاؼ  1,16الحدابي لمعبارة  ليع حضث بمغ الستػسطمخافق يجعميع يذعخوف بػجػد سشج البخامج ما 

ما يؤكج  %84,1ما يجؿ عمى وجػد مػافقة مختفعة لسزسػف العبارة بػزف تدبي قجره  0,31معيارؼ 
صجؽ العبارة أف ذلظ يداعج عمى الفعل التعميسي التعمسي مغ خلاؿ تػفخ الطخوؼ السلائسة السختبصة 

 , بحدغ أداء العسمية التعميسية التعمسية بشسط الإشخاؼ التخبػؼ والبضجاغػجي الحؼ يدسح للأستاذ
السحكػرة في الججوؿ أعلاه أف أغمب السبحػثضغ يػافقػف عمى أف نسط  09يتبضغ مغ العبارة رقع -

الجضج في  بالإسيامػالإشخاؼالتكػيغ السعتسج حاليا في تكػيغ مجيخؼ السجارس الابتجائية يدسح ليع 
ما يجؿ عمى وجػد  0,49بانحخاؼ معيارؼ  1,37ي لمعبارة الؿياـ بسياميع  حضث بمغ الستػسط الحداب

ما يؤكج صجؽ العبارة أف ذلظ يداعج عمى  % 63,2مػافقة مختفعة لسزسػف العبارة بػزف تدبي قجره 
الحؼ يدسح  الإدارؼ الفعل التعميسي التعمسي مغ خلاؿ تػفخ الطخوؼ السلائسة السختبصة بشسط الإشخاؼ 

ة التعميسية التعمسية ذلظ أف التكػيغ الخاص بسجيخؼ السجارس الابتجائية ثخؼ للأستاذ بحدغ تشفضح العسمي
 والإدارية,وشامل لذتى جػانب الحياة السجرسية في أبعادىا التخبػية والبضجاغػجية 

 : الثانيةوتحميل الشتائج في عل الفخضية  عخض 2-2
ات الخاصة بالسحػر الحدابية لمعبار ( السبضغ أعلاه يتزسغ الستػسصات 14مغ خلاؿ الججوؿ رقع )

 السبحػثضغ,إجاباتمعامل الارتباط بغخض التحقق مغ شجة وقػة العلاقة بضغ  الثاني
وجػد جسعية لأولياء ( مغ الججوؿ أعلاه أف معطع الأساتحة يػافقػف عمى أف 01يتبضغ مغ العبارة رقع)-

، حضث التلامضح عمى مدتػػ السؤسدة يعصي دفعا لتشذيط الحياة السجرسية ولمعسمية التعميسية التعمسية 
فشلاحع وجػد تقارب بضغ 0,38وبانحخاؼ معيارؼ  1,38بمغ الستػسط الحدابي لسزسػف العبارة 

ية أولياء التلامضح في السجرسة لجسعوىحا يبضغ أف  %60,6وىحا بػزف ندبي بمغ  السػافقة والسعارضة
دعع التسجرس بالسؤسدة ماديا ومعشػيا لمعلاقة ضخورؼ ويكتدي أىسية بالغة لسا ليا مغ دور كبضخ في 

السباشخة التي تخبط الأولياء بيا فػجػد جسعيات أولياء التلامضح صار أمخا حتسيا في ضل الجعػة لمتدضضخ 
 بضخة للأبشاء في الفزاء السجرسي .التذاركي وفي ضل الحاجات والستصمبات الك
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يؤكجوف عجـ انتسائيع لفخوع ( مغ الججوؿ السحكػر سمفا أف معطع الأساتحة 2يتبضغ مغ العبارة رقع )-
( وىحا 0,4( وبانحخاؼ معيارؼ )1,67حضث بمغ الستػسط الحدابي لسزسػف العبارة ) نقابية بالسجرسة
( مسا يجؿ %33,4ضة والسػافقة وبػزف ندبي قجره )مغ حضث السعار  استجاباتستباعجةيبضغ أف ىشاؾ 

ماوجج فانو لا يدتقصب الأساتحة ولا يػلػف لو  وإذاتأسيذ الفخوع الشقابية بالسؤسدات قمضل عمى أف 
والسداىسة السصمػبة التي تدسح بالخفع مغ  للإضافةأىسية كبضخة لاعتبارات عجة أىسيا عجـ تقجيسيا 

والستعمسضغ عمى حج سػاء وفي كثضخ مغ الحالات الفخوع الشقابية تؤثخ مدتػػ الأداء العاـ لمسعمسضغ 
 أكثخ مغ تأثضخىا الايجابي , سمبا 

يخفزػف تجخل أولياء التلامضح في ( مغ الججوؿ أعلاه أف معطع الأساتحة 03يتبضغ مغ العبارة رقع )-
ذلظ أف تقضيع الأداء تعمسات أبشائيع حػلعسميع مغ خلاؿ السلاحطات السقجمة مغ شخؼ الأولياء 

( أؼ أف 1,67، حضث بمغ الستػسط الحدابي لسزسػف العبارة ) البضجاغػجي ليذ مغ اختراصاتيع
تجخل ( وىحا يبضغ أف  %33استجابات الأساتحة تجاه العبارة وبػزف ندبي بمغ )تعارض بضغ ىشاؾ 

بضشيع وبضغ الأولياء كسا  الأولياء في عسل السعمسضغ والأساتحة أمخ غضخ محبج ومخفػض ويثضخ حداسية
مغ جية وبضغ السعمع والأولياء مغ جية أف ذلظ يشعكذ سمبا عمى العلاقة التي تخبط السعمع بالستعمع 

 , ثانية
مغ حضث السعارضة والسػافقة ؼيسا  تباعج( مغ الججوؿ أعلاه أف ىشاؾ 4،5رقع ) اتيتبضغ مغ العبار -

( نلاحع وجػد غياب للاجتساعات 4ففي العبارة رقع )آنفا  ػرالعبارات السبضشة في الججوؿ السحكيخز 
التذاورية والتشديؿية بضغ الذخكاء في تدضضخ الحياة السجرسية التي مغ شأنيا الإسياـ في تحقضق جػدة 

(  1,67العسمية التعميسية التعمسية وتحفد عمى التعميع والتعمع حضث بمغ الستػسط الحدابي لمعبارة )
حا ذلضل عمى أف التدضضخ التذاركي أو التعاوني لازاؿ بعضجا لاعتبارات عجة ويبقى ( وى% 35وبشدبة )

 ضمو مدؤولية جسيع الفاعمضغ في الحقل التخبػؼ  عالعسل عمى تف
أف وصاية البمجية عمى الحياة ( مغ الججوؿ أعلاه أف معطع الأساتحة يؤكجوف 6يتبضغ مغ العبارة رقع )-

حضث بمغ الستػسط الحدابي ةايجابيليدت السجرسية بالشدبة لمسجارس الابتجائية في شقيا السالي والسادؼ 
اتجاه مزسػف العبارة  الإجاباتوىحا يجؿ عمى أف   0,26وبانحخاؼ معيارؼ قجره  1,96لمعبارة 

( وىحا ذاؿ عمى أف %96,4وبػزف ندبي بمغ ) [ 1,5ػػػػػػػػػػػػػػػػػ2 ]وتسخكدىا في مجاؿ السػافقة السختفعة 
السالية والسادية اللازمة لتدضضخ السجارس الابتجائية ووصايتيا ليدت ايجابية  الإمكاناتالبمجيات لا تػفخ 

ولاتحقق الحاجات اللازمة لمسؤسدات بسا يدسح ليا بتحقضق الأىجاؼ التي أنذئت لأجميا وىػ ما أدؼ 



 الفرل الدادس : عخض وتحميل  نتائج محاور الجراسة
 

177 

 

السصالبة بػضع السجارس الابتجائية تحت وصاية وزارة التخبية الػششية لمتكفل باحتياجاتيا  إلىلفاعمضغ با
 الأساتحة . إجاباتعمى غخار ماىػ مصبق عمى الستػسصات والثانػيات ويتجمى ذلظ مغ خلاؿ 

جاءات مغ يلاتػجج اعتأن( مغ الججوؿ أعلاه أف معطع الأساتحة يؤكجوف 7يتبضغ مغ العبارة رقع )-
شخؼ الأولياءعمى التلامضح داخل الػسط السجرسي مغ شأنيا التأثضخ عمى الحياة السجرسية وعمى العسمية 

وىحا يجؿ   0,26وبانحخاؼ معيارؼ قجره  1,70حضث بمغ الستػسط الحدابي لمعبارة التعميسية التعمسية 
وبػزف  [ 1,5ػػػػػػػػػػػػػػػػػ2 ]السختفعة  اتجاه مزسػف العبارة وتسخكدىا في مجاؿ السػافقة الإجاباتعمى أف 

ضاىخة العشف تجاه الأشفاؿ الستسجرسضغ مغ شخؼ بعس الأولياء ( وىحا ذاؿ عمى %69,9ندبي بمغ )
مضمة الحجوث وذلظ لتػفخ الحساية القانػنية لمستعمسضغ داخل السؤسدة وخارجيا وىػ أمخ يداعج ق نادرة و

 ومداعج ,عمى التعمع في جػ مجرسي مصسئغ 
( يتبضغ أف مضثاؽ أخلاؾيات السيشة الحؼ أصجرتو وزارة التخبية الػششية ومغ خلاؿ 8مغ العبارة رقع )-

إجابات الأساتحة نجج  أنو أسيع في تحدضغ العلاقة بضغ أشخاؼ العسمية التخبػية ما ساعج عمى استقخار 
كل جضج حضث بمغ الستػسط الحدابي الحياة السجرسية ومغ ثسة انجاز العسمية التعميسية التعمسية بذ

( فسضثاؽ أخلاؾيات السيشة وثيقة مخجعية لمحفاظ عمى الاستقخار داخل 78,8وبشدبة تقجر ب ) 1,21
 السؤسدات التخبػية .

( يتبضغ أف الأولياء يتجخمػف في محاولة فخض مػاقع جمػس أبشائيع داخل حجخة 9مغ العبارة رقع )-
( فػضعية 63,2وبشدبة تقجر ب ) 1,37ضث بمغ الستػسط الحدابي الجرس ما يؤثخ عمى السعمسضغ ح

الجمػس تخزع لسخصط داخمي يزعو الأستاذ يخاعي ؼيو جسمة مغ الخرػصيات الجدسية والشفدية 
 والسعخؼية والدمػكية أيزا ,

يلا يتمقى السعمسػف أن( مغ الججوؿ أعلاه أف معطع الأساتحة يؤكجوف 10يتبضغ مغ العبارة رقع )-
تلامضح في الحياة السجرسية الجعع السادؼ والسعشػؼ والاعتخاؼ بالسجيػدات  السبحولة لتذجيعيع عمى وال

وبانحخاؼ  1,81حضث بمغ الستػسط الحدابي لمعبارة في العسمية التعميسية التعمسية   والإبجاعالابتكار 
وىحا يجؿ عمى أف الاجابات اتجاه مزسػف العبارة وتسخكدىا في مجاؿ السػافقة   0,33معيارؼ قجره 

أف التقجيخ والاعتخاؼ بالغضخ ناقز ( وىحا ذاؿ عمى %81,1وبػزف ندبي بمغ ) [ 1,5ػػػػػػػػػػػػػػػػػ2 ]السختفعة 
مغ  وغضخ مػجػد بذكل يحقق الإشباع السعشػؼ لمسعمسضغ والستعمسضغ عمى حج سػاء وىػ ما يحج

 السبادرات اليادفة . 
 وتحميل الشتائج في عل الفخضية الثالثة : عخض 2-3
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( السبضغ أعلاه والحؼ يتزسغ الستػسصات الحدابية لمعبارات بسا في ذلظ 15مغ خلاؿ الججوؿ رقع )-
بػية رصج تػجيات أو استجابات السبحػثضغ نحػ مزسػف  الثالثمعاملات الارتباط لعبارات السحػر 

( مغ 01السبحػثضغ يتبضغ مغ العبارة رقع )إجاباتالعبارات بغخض التحقق مغ شجة قػة العلاقة بضغ 
السخافق الرحية السػجػدة في السؤسدة مخيحة  أف يعارضػف القػؿالججوؿ أعلاه أف معطع الأساتحة 
مشاؼية لمقػؿ أنيا ملائسة  فإجاباتيعالستعمسضغ في أداء الفعل التعميسيولائقة تداىع وتداعج السعمسضغ و 

( وىحا ذلضل 0,53( وبانحخاؼ معيارؼ )1,80حضث بمغ الستػسط الحدابي لسزسػف العبارة )ومداعجة 
وىحا  %79,8وىحا بػزف ندبي يرل الى  [ 1,5ػػػػػػػػػػػػػػػػػ2 ]عمى تسخكدىا في مجاؿ السػافقة السختفعة مغ 

التي تخػ أف السخافق الرحية السػجػدة في صجؽ العبارة الأولى عجـ قػؼ حػؿ  إجساعاؿ عمى وجػد ذ
والحؿيقة أف السجارس الابتجائية تعاني مغ مى تشفضح العسمية التعميسية التعمسية السؤسدة مخيحة وتداعج ع

احية تػفخ السخافق الرحية السلائسة وتذكػ أغمبيا مغ نقائز عجة والدبب يعػد كسا سمف ذكخه الى ن
 ,وصاية البمجيات عمضيا في ضل عجدىا عغ التكفل بستصمبات السجارس 

كانت بالشفي  إجابات( مغ الججوؿ السحكػر سمفا أف معطع الأساتحة 3و2رقع ) تضغيتبضغ مغ العبار -
عمى الإبجاع في الؿياـ بالفعل تداعج مداحات المعب السػجػدة وبترسيسيا الحالي  أفمعارضة لمقػؿ 

(  0,5وبانحخاؼ معيارؼ) 1,83( 2حضث بمغ الستػسط الحدابي لمعبارة )التخبػؼ داخل السؤسدة 
ػجج بالسؤسدة قاعة لمسعمسضغ مجيدة بالتكشػلػجيات الحجيثة ( القائمة ب3وكحلظ الحاؿ بالشدبة لمعبارة )

حضث جاءت أغمب سح لمسعمسضغ بتحزضخ الجروس وترحيح أعساؿ الستعمسضغ وتديل عمضيع العسل تد
السبحػثضغ بالشفي لعجـ وجػد ىحا السخفق بالسجارس الابتجائية رغع التػجضيات الخسسية القاضية إجابات

ػية والاتراؿ والتذجيع عمى استخجاميا في السؤسدات التخب الإعلاـبزخورة تػفضخ تكشػلػجيات 
لمستعمسضغ والسعمسضغ وكسا نلاحع أف قاعات السعمسضغ السلائسة غضخ مػجػدة بالسؤسدات التخبػية مسا 
يعضق عسل الأساتحة مغ حضث التحزضخ والتخصيط لمفعل التعميسي التعمسي وتقػيع أعساؿ التلامضح مغ 

لسزسػف  السعارضة بمغت ندبةؼيسا  1,87السبحػثضغ لإجاباتبمغ الستػسط الحدابي نية حضث جية ثا
 ,% 16,4 العبارة

تػفخ السؤسدة  بالسػافقة السختفعة حػؿ إجابتيعأف أغمب الأساتحة كانت ( 04يتبضغ مغ العبارة رقع )-
ولا تذكػ نقرا في ذلظ حضث بمغ الستػسط الحدابي عمى أجيدة التجفئة اللازمة في الحجخات الجراسية 

وىحا يحؿ عمى تسخكدىا في مجاؿ  81,8لشدبي بمغ كسا أف الػزف ا 0,3وبانحخاؼ معيارؼ  1,18
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لمستعمسضغ  ويتزح مسا سبق أف عامل التجفئة متػفخ ما يدسح [ 1,5ػػػػػػػػػػػػػػػػػ2 ]السػافقة السختفعة 
 بالتسجرس في ضخوؼ جضجة ولائقة تخفع مغ درجة الاستيعاب لحييع

مدتػػ الإضاءة في قاعات ( مغ الججوؿ أعلاه أف معطع الأساتحة يؤكجوف 5يتبضغ مغ العبارة رقع )-
وبانحخاؼ  1,33حضث بمغ الستػسط الحدابي  التجريذ ملائع يداعج عمى الؿياـ بالفعل التعميسي

وتػفخ ىحا العامل الفضديقي كفضل بتػفضخ الطخوؼ الشفدية السخيحة  67,2ووزف ندبي  0,49معيارؼ 
 مداعجة السعمسضغ عمى حدغ تشفضح العسمية التعميسية التعمسية .لمستعمسضغ لمتعمع و 

مداحة الحجخات الجراسية ػافقػف عمى يالسحكػرة آنفا أف معطع الأساتحة  06يتبضغ مغ العبارة رقع -
وبانحخاؼ  1,23حضث بمغ الستػسط الحدابي تتلاءـ مع عجد التلامضح الستسجرسضغ في الفػج الػاحج 

مغ قبل  السبحولةوىحا ناتج عغ السجػدات  % 77,2الشدبة السئػية مختفعة بمغت كسا أف  0,5معيارؼ 
حضث يػمشا ىحا  إلىالقائسضغ عمى السشطػمة التخبػية مغ خلاؿ اليياكل التخبػية السشجدة مشح الاستقلاؿ 

تمسضحا في الحجخة الػاحجة وىػ ما يدسح بتقجـ خجمة  30بمغ معجؿ شغل الحجخات الجراسية حػلي 
ميسية ذات جػدة ذلظ أف الاكتطاظ عامل سمبي يؤثخ كثضخا عمى ضخوؼ التسجرس ويقمل مغ ندبة تع

التحرضل والشجاح كسا أنو يعج سببا مغ أسباب ضيػر مذكلات )الخسػب ، التدخب ، العشف ، 
 الإخفاؽ ......(

اىتساـ بجورات السياه مغ حضث الشطافة  ػجػدضؤكجونعجمأف أغمب السبحػثضش 07يتبضغ مغ العبارة رقع -
 1,59حضث كانت إجاباتيع معارضة حضث بمغ الستػسط الحدابي وكاؼية لعجد التلامضح والسعمسضغ 

السجارس  إلىماقػرف بعجد التلامضح الػافجيغ إذانلاحع أف عجد دورات السياه قمضل  إذ% 59,3وبشدبة 
مدتمدمات الشطافة فضيا قمضل وذلظ لشقز السػارد السالية كسا أف العشاية بشطافتيا وتػفضخ  الابتجائية

السخررة ليا وكل ذلظ عامل معضق لمفعل التعميسي ولجػدة الحياة السجرسية ما يشعكذ سمبا عمى 
 الأداء التخبػؼ والبضجاغػجي العاـ فضيا . 

وجػد إشعاـ السحكػرة في الججوؿ أعلاه أف أغمب السبحػثضغ يػافقػف عمى  08يتبضغ مغ العبارة رقع -
حضث بمغ بالسؤسدة عامل مداعج عمى التعميع والتعمع ورفع درجة الاستيعاب والتحرضل الجراسي

ما يجؿ عمى وجػد مػافقة مختفعة لسزسػف  0,56بانحخاؼ معيارؼ  1,22الستػسط الحدابي لمعبارة 
ما يؤكج صجؽ العبارة أف ذلظ يداعج عمى الفعل التعميسي التعمسي  %78,5جره العبارة بػزف تدبي ق

الدلامة الجدسية لسا لحلظ مغ تأثضخ عمى  الإشعاـبخجمة مغ خلاؿ تػفخ الطخوؼ السلائسة السختبصة 
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والعقمية مغ تػفضخ العشاصخ الزخورية لمجدع لمؿياـ بالشذاط السصمػب في أحدغ الطخوؼ لحلظ تعسل 
 عمى تعسيع الاستفادة مغ خجمة الاشعاـ لجسيع التلامضح في مختمف الأشػار التعميسية ,الجولة 

الترسيع  القػؿ أفيعارضػف السحكػرة في الججوؿ أعلاه أف أغمب السبحػثضش 09يتبضغ مغ العبارة رقع -
 1,62حضث بمغ الستػسط الحدابي لمعبارة  اليشجسي الحالي لمسشذآت السجرسية مشاسب لمفعل التخبػؼ 

مختفعة لسزسػف العبارة بػزف تدبي قجره  معارضةما يجؿ عمى وجػد  0,57بانحخاؼ معيارؼ 
أف ذلظ يداعج عمى الفعل التعميسي التعمسي مغ خلاؿ تػفخ بصجؽ العبارة عجـ ما يؤكج  61,6%

الحؼ يدسح للأستاذ بحدغ أداء  الستعمقة بالترسيع اليشجسي لمسجارس الابتجائية والطخوؼ السلائسة 
 العسمية التعميسية التعمسية ,

الصاولات  يعارضػف القػؿ أفالسحكػرة في الججوؿ أعلاه أف أغمب السبحػثضش 10يتبضغ مغ العبارة رقع -
حضث بمغ الستػسط السدتعسمة لجمػس الستعمسضغ في قاعات التجريذ مخبحة تداعج عمى الانتباه والتعمع 

مختفعة لسزسػف العبارة  معارضةما يجؿ عمى وجػد  0,57بانحخاؼ معيارؼ  1,56رة الحدابي لمعبا
أف التأثضث السجرسي يكتدي أىسية بالغة في السؤسدات التخبػية مغ ما يؤكج  %56,3بػزف تدبي قجره 

خلاؿ تػفضخه الطخوؼ السخيحة لمستعمسضغ لا سيسا الجمػس السخيح خاصة بالشدبة لأشفاؿ ىحه السخحمة 
عسخية حضث نلاحع حاليا أف الصاولات السدتعسمة تقمضجية لا تدتجضب لمسقاييذ السعسػؿ بيا ولحلظ ال

 وجب الشطخ فضيا وفي 
 وتحميل الشتائج في عل الفخضية الخابعة : عخض 2-4

( السبضغ أعلاه يتزسغ الستػسصات الحدابية لمعبارات الخاصة بالسحػر 16مغ خلاؿ الججوؿ رقع )
 السبحػثضغ,إجاباتالخابع معامل الارتباط بغخض التحقق مغ شجة وقػة العلاقة بضغ 

وجػد الاحتخاـ ( مغ الججوؿ أعلاه أف معطع الأساتحة يػافقػف عمى أف 01يتبضغ مغ العبارة رقع)-
يعصي دفعا لتشذيط الحياة  وخ الستبادؿ بضغ الفاعمضغ في الحياة السجرسية يذجع عمى العسل  والتقجي

وبانحخاؼ  1,04السجرسية ولمعسمية التعميسية التعمسية ، حضث بمغ الستػسط الحدابي لسزسػف العبارة 
قات بضغ أف العلاوىحا يبضغ  %95,7وىحا بػزف ندبي بمغ  مػافقة كبضخةفشلاحع وجػد  0,26معيارؼ 

أفخاد الجساعة التخبػية علاقات مبشية عمى أسذ تخبػية وأخلاؾية تعكذ خرػصية السؤسدة التخبػية 
والسشتدبضغ ليا باعتبارىع حاممي ؾيع وسمػكيات تتلاءـ وشبيعة السياـ السشػشة ييع وىحا مغ شأنو 

 الإسياـ في تخؾية الفعل البضجاغػجي ,
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د تشاغع وتفاعل ػ وججوؿ السحكػر سمفا أف معطع الأساتحة يؤكجوف ( مغ الج2يتبضغ مغ العبارة رقع )-
حضث بمغ كبضخ بضغ أعزاء الفخيق التخبػؼ لمسؤسدة يدسح بالعسل وتجاوز كل العؿبات التي تػاجييع 

( وىحا يبضغ أف ىشاؾ استجابات 0,47( وبانحخاؼ معيارؼ )1,20الستػسط الحدابي لسزسػف العبارة )
دسح بالخفع مغ مدتػػ أف التفاعل والتشاغع ي( مسا يجؿ عمى %80,1قجره )ومػافقة وبػزف ندبي 

 ,الأداء العاـ لمسعمسضغ والستعمسضغ عمى حج سػاء 
العلاقات بضغ السعمسضغ يؤكجوف أف ( مغ الججوؿ أعلاه أف معطع الأساتحة 03يتبضغ مغ العبارة رقع )-

، ية التي تؤثخ عمى الستعمسضغ وتعضق تعمسيعوالستعمسضغ تخمػ مغ مطاىخ العشف والأسالضب غضخ التخبػ 
( أؼ أف ىشاؾ تعارض بضغ استجابات الأساتحة 1,59حضث بمغ الستػسط الحدابي لسزسػف العبارة )

متانة العلاقة بضغ السعمسضغ وخمػىا مغ مطاىخ ( وىحا يبضغ أف  %93،7تجاه العبارة وبػزف ندبي بمغ )
تشفضح العسمية التعميسية التعمسية مغ جية وإضفاء حخكية  اللاتفاىع أمخ جضج يذجع عمى العسل وحدغ

 عمى الحياة السجرسية مغ جية ثانية . 
( مغ الججوؿ أعلاه أف ىشاؾ تباعج مغ حضث السعارضة والسػافقة ؼيسا 4،5يتبضغ مغ العبارات رقع )-

قج جمدات دورية ع غياب( نلاحع 4يخز العبارات السبضشة في الججوؿ السحكػر آنفا ففي العبارة رقع )
في السؤسدة للاستساع لانذغالات أولياء التلامضح  لتجلضل الرعاب التي تعتخضيع واقتخاح البجائل 

( وىحا %41,4(  وبشدبة )1,59حضث بمغ الستػسط الحدابي لمعبارة )الشاجعة لتخؾية الفعل التخبػؼ 
الأولياء في معخفة انذغالاتيع  إشخاؾغضخ مفعل وأف ذلضل عمى أف التدضضخ التذاركي أو التعاوني 

السفضجة لأجل نجاح أبشائيع وتحدضغ الحياة السجرسية أمخ لع يتحقق بعج أما العبارة  إسياماتيعوتقجيع 
حسلات لمتزامغ ومبادرات تخبػية لتحفضد السعمسضغ والستعمسضغ  بعجـ تشطيع(  يؤكج الأساتحة نفضيع 5)

حدابي لحضث بمغ الستػسط ا ع مغ مدتػػ التحرضل العمسيعمى الاجتياد وبجؿ السديج مغ الجيج لمخف
 الإندانيةحضث نلاحع أف الحسلات التزامشية لتشسية العلاقات  %41,4( وبشدبة مػافقة 2,23)

وتحقضق تفاعل تعاوني ايجابي محجودة ومشاسباتية تقترخ عمى مشاسبات محجودة وغالبا ماتكػف ذات 
 ػػػػػػػػػاف .شابع رسسي محجد في الدماف والسكػػػػ

تشطع شفضيسػتأكضجىع لعجـ ( مغ الججوؿ أعلاه أف معطع الأساتحة يؤكجون6يتبضغ مغ العبارة رقع )-
في تشذيط الحياة السجرسية وتداعج  للإسياـتسارس بذكل مشتطع لا الأنذصة اللاصؽية في السؤسدة و 

  0,52وبانحخاؼ معيارؼ قجره  1,69حضث بمغ الستػسط الحدابي لمعبارة عمى أداء السؤسدة لػضيفتيا 
 1,5ػػػػػػػػػػػػػػػػػ2 ]اتجاه مزسػف العبارة وتسخكدىا في مجاؿ السػافقة السختفعة  الإجاباتوىحا يجؿ عمى أف 
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الأساتحة يشفخوف مغ الأنذصة اللاصؽية لاعتبارات عجة ( وىحا ذاؿ عمى أف %91,7وبػزف ندبي بمغ )[
اؼية والخياضية مغ جية وكثافة الحجع الداعي مغ جية أىسيا عجـ الاختراص في الأنذصة الثق

ثانيةوبيحا فاف تشذيط الحياة السجرسية ثقاؼيا ورياضيا وفكخيا يبقى ناقرا ما يؤثخ عمى سمػكيات 
الأشفاؿ ويؤثخ عمى نسػىع في السجالات الشسائية السعخوفة وفي الخفع مغ مدتػػ التحرضل الجراسي 

 ,الشفدي الجدسي(  –العقمي السعخفي  –المغػؼ التػاصمي  –حخكي )الشسػ الحدي المغ جية ثانية 
لاحع وجػد انفتاح لا ييأن( مغ الججوؿ أعلاه أف معطع الأساتحة يؤكجوف 7يتبضغ مغ العبارة رقع )-

 عمى السحيط الخارجي لمسؤسدة )الدػسضػ اقترادؼ(لتصػيخ الحياة السجرسية وتخؾية الأداء التخبػؼ 
  وبشدبة مئػية تقجر بػػ )1,82حضث بمغ الستػسط الحدابي لمعبارة لمسعمسضغ والأساتحة عمى حج سػاء

 1,5ػػػػػػػػػػػػػػػػػ2 ]السختفعة  السعارضةاتجاه مزسػف العبارة وتسخكدىا في مجاؿ  الإجاباتوىحا يجؿ عمى أف 
التخبػية عمى محيصيا الثقافي انغلاؽ السؤسدات ( وىحا ذاؿ عمى ضاىخة %81,8وبػزف ندبي بمغ ) [

ؼ لمسجرسة حوالاجتساعي والاقترادؼ وحخماف ذاتيا مغ الثخاء الستشػع السػجػد في محيصيا إذ يعج السغ
بالسػارد التي تحتاجيا بسا يخفع مغ مكانتيا ويتيح ليا أداء وضيفتيا الاجتساعية التي أنذئت لأجميا 

 ,بية والتعميع ولتمبية حاجات السجتسع اللامتشاـية مغ التخ 
تحجث في السؤسدة احتجاجات ونداعات بضغ أعزاء الفخيق التخبػؼ و لا( يتبضغ أن8مغ العبارة رقع )-

ما ساعج عمى استقخار الحياة السجرسية ومغ ثسة تؤثخ سمبا عمى السؤسدة في أداء وضائفيا السختمفة 
وبشدبة  2,33مغ الستػسط الحدابي انجاز العسمية التعميسية التعمسية بذكل جضج حضث بالسداعجة عمى 

وىػ ما أكجه الأساتحة في إجاباتيع مغ خلاؿ السعارضة السختفعة ججا لػجػد ( %88,8تقجر ب )
 تعضق سضخورة الفعل التعميسي التعمسي  ,مذكلات بضغ أعزاء الفخيق التخبػؼ 

وىحا يحزخ الأولياء والذخكاء لمسجالذ التي تعقج في السؤسدة  لاي( يتبضغ أن9مغ العبارة رقع )-
واضح مغ خلاؿ إجابات الأساتحة فخغع صجور قخارات وزارية تذخؾ الأولياء في حزػر مجالذ 

أف دور الأولياء غائب وفي الكثضخ مغ  إلامذخوع السؤسدة  إعجادالسؤسدة ونفذ الذيء السذاركة في 
( وىحا يجؿ عمى أف %88,4وبشدبة بمغت )1,88ستػسط الحدابي حضث بمغ ال الحالات فيػ مغضب

, وىػ ما [ 1,5ػػػػػػػػػػػػػػػػػ2 ]الإجابات اتجاه مزسػف العبارة وتسخكدىا في مجاؿ السعارضة السختفعة 
اء بسدؤولياتيع في الجفاع عغ مرالح أبشائيع ييدتجعي الشطخ في ىحا الأمخ مع ضخورة تحمي الأول

 عمى الإسياـ في تحدضغ ضخوؼ التسجرس لمستعمسضغ . الأساس العسلوفي 
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تستمظ السؤسدة مػاقع  لايأن( مغ الججوؿ أعلاه أف معطع الأساتحة يؤكجوف 10يتبضغ مغ العبارة رقع )-
لمتػاصل الاجتساعي تعخض نذاشات السؤسدة وتدسح بالتػاصل مع الأولياء تداعج عمى نجاح الفعل 

وىحا يجؿ عمى أف   0,33وبانحخاؼ معيارؼ قجره  1,62لمعبارة  حضث بمغ الستػسط الحدابيالتخبػي
وىحا يبضغ أف [ 1,5ػػػػػػػػػػػػػػػػػ2 ]اتجاه مزسػف العبارة وتسخكدىا في مجاؿ السػافقة السختفعة  الإجابات

استخجاـ تكشػلػجيات الإعلاـ والاتراؿ في السؤسدات التخبػية لا سيسا السجارس الابتجائية بسا في ذلظ 
ػسائط الاجتساعية لازاؿ محجودا ججا ويقترخ عمى عضشة محجودة رغع السحاولات والسجيػدات التي ال

 .تبجؿ لتعسيع استعساليا
 التأكج مؽ صحة الفخضيات :-3
 الأولى :الجدئية التأكج مؽ صحة الفخضية -3-1

السبحػثضغ وكحلظ السعصيات إجاباتالتحمضل الدػسضػلػجي لمشتائج السحرل عمضيا مغ مغ خلاؿ 
الستسثمة في الشدب السئػية والستػسصات الحدابية وكحلظ معامل الارتباط بضخسػف لعبارات  الإحرائية

الإدارة السجرسية عمى العسمية التعميسية ا تؤثخ يالسحػر الأوؿ الخاصة بالفخضية الجدئية الأولى التي نر
 :حضث نلاحع صابياالتعمسية بتجخميا السباشخ في العلاقة بضغ أق

( التأكضج عمى تصبضق 8( ،)7( ،)6( ، )5( ، )4(، )3مغ خلاؿ العبارات السػافقة السختفعة لمعبارات )
الدميسة في تدضضخ الذأف التخبػؼ لمسؤسدة مغ تصبضق الشرػص القانػنية و الاعتساد  الإداريةالأسالضب 

الحػار كأسمػب  أسمػباعتساد  إضافةإلىػجي عمى الأسالضب الجيسقخاشية في التدضضخ التخبػؼ والبضجاغ
حزارؼ لحل السذكلات الشاشئة في الػسط السجرسي والتي تؤثخ عمى الحياة السجرسية ومغ ثسة التأثضخ 

 .عمى العسمية التعميسية 
السػاقضت الأسبػعية للأساتحة حضث يتع  وإعجادنفذ الذيء بالشدبة لتػزيع الستعمسضغ داخل الأفػاج 

عمى  إيجاباوىػ عامل ميع في تحقضق الاستقخار التخبػؼ في الػسط السجرسي ويشعكذ  بذكل مجروس
 .العسمية التعميسية 

ضتع بذكل مشرف كسا أنيع يتمقػف السخافقة اللازمة والسداعجة عمى كحلظ بالشدبة لتقضيع أداء السعمسضش
ليا  السخػلةالسجرسية في ضل الرلاحيات  الإدارةالعسل ومػاجية الرعػبات السعتخضة فشلاحع أف 

وفي ضل علاقتيا الستذعبة وارتباشيا الػثضق بأقصاب الحياة السجرسية مغ جية وبأقصاب العسمية 
التعميسية وعمضيا تؤثخ تأثضخا كبضخا وتمعب دورا محػريا في العسمية التعميسية التعمسية مغ جية ثانية 

غ مختكدات الحياة السجرسية لا يكتب الشجاح لأؼ فعل تخبػؼ وتعج مختكدا ميتػقف نجاحيا مغ فذميا 
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السؤسدة عمى قجر كبضخ مغ الاحتخاؼية والكفاءة التي تشعكذ عمى الأداء  إدارةأو تعميسي مالع تكغ 
 .الػضيفي لمسؤسدة 

في تحجيجه لسختكدات الحياة السجرسية وحجدىا في معايضخ  "جؾن بيار أوبيؽ"دراسة  إليووىػ ما ذىبت 
، مخاعاة التغضخات تػقضتضتعمق بتشطيع السجرسة مغ حضث تحجيج السياـ، تحجيج ججاوؿ الالسعيار الأول

وىػ  الإداريةبالشدبة للأشخ الاجتساعية، مع عجـ التقمضل مغ القػاعج القانػنية ومخاعاة الإفادة والكفاءة.
 .خعية الأولى لجراستشا ع الفخضية الفما يتػافق م

بضغ الإدارة السجرسية  ارتباشيوعلاقة  نفذ الذيء بالشدبة لجراسة أحسج عثساف خميفة حضث أكج وجػد
انصلاقا مغ تػفخ الطخوؼ لمستعمسضغ في الػسط السجرسي  الجضجة والديادة في التحرضل الجراسي

والستابعة وعميو نرل إلى تأكضج صجؽ الفخضية الأولى حػؿ السلائسة لمتعمع لا سيسا ضخوؼ الإشخاؼ 
 التعميسية التعمسية . التأثضخ الكبضخ للإدارة السجرسية عمى العسمية

لقج حاولشا مغ خلاؿ دراستشا السضجانية تبعا لمفخضية التأكج مؽ صحة الفخضية الجدئية الثانية :  3-2
مجػ معخفة  إلىالػصػؿ والججاوؿ التي وضعشاىا الجدئية الثانية التي حجدناىا في دراستشا ىحه 

 غ لمسؤسدة التخبػية عمى أداء العسمية التعميسية التعمسيةضالذخكاء الاجتساعضتأثضخ 
  دفع  إعصاءفي  للإسياـبالشدبة لجسعية أولياء التلامضح وجػدىا ضخورؼ في السؤسدة التخبػية

لحلظ أدرجت السبحػثضغ باعتبارىا شخيظ أساسي لمسؤسدة التخبػية بإجساععل التعميسي وىحا فلم
في القخارات الػزارية الستعمقة بتشطيع الحياة السجرسية كسا رخز بتأسيديا شبقا لذخوط قانػنية 

 صادرة عغ وزارة الجاخمية والجساعات السحمية .
  خخاط فضيا عمى لكغ نلاحع عدوؼ عغ الان أيزابالشدبة لمفخوع الشقابية شخيظ اجتساعي

مغ جية واعتبارىا حخكة مصمبية تيتع  إسياماتيامدتػػ السؤسدات التخبػية وذلظ لسحجودية 
 بسصالب ليدت عمى صمة بتخؾية العسمية التعميسية ,

 ( الستعمقة بتجخل الأولياء في عسل الأساتحة وكحلظ بخرػص 5( و)4( و)3بالشدبة لمعبارات )
ة بضغ الذخكاء في تدضضخ الحياة السجرسية فشلاحع غيابيا وعجـ الاجتساعات التذاورية والتشديؿي

الأىسية اللازمة  إعصائودور الذخكاء في الحياة السجرسية وعجـ  إىساؿانعقادىا ما يفدخ 
نلاحع أف الأولياء لا يذاركػف في إعجاده وىشا يتأكج لشا أف التعاوف بالشدبة لسذخوع السؤسدة 

دراسة فيج بغ سمصاف وكحلظ دراسة  إليوبضغ السجرسة والسجتسع لا يداؿ ضعيفا وىػ ماذىبت 
علاقة السجرسة بالسجتسع، وعميو ما إذا كانت السجرسة نسػذج ؼيسا يخز  "جػف بضضخ أوبضغ"
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ف مشفتحة عمى السعايضخ الاجتساعية والحياة السجرسية شكل عاـ لمسجتسع وبالتالي يجب أف تكػ 
يعتسج عمى خصضغ أساسضغ في عسل ىسا القصب الستعمق بالتخبية والقصب الستعمق بالتعميع. 

ىشاؾ علاقة ذات دلالة إحرائية بضغ علاقة السعمع كحلظ بالشدبة لجراسة أحسج عثساف خميفة 
 لتلامضح مخحمة الابتجائي. مع السجتسع السحمي والتحرضل الجراسي

 ( نلاحع أف علاقة الأولياء بالستعمسضغ جضجة نفذ الذيء 8( )7( و)6( )5بالشدبة لمعبارات )
بالشدبة لسضثاؽ أخلاؾيات السيشة نلاحع أنو مؤشخ ايجابي عمى بدط اليجوء في الػسط 

ية نلاحع أنو ضعيف البمج السجرسي وتػفضخ الجػ السلائع لمعسل التعميسي التعمسي بالشدبة لجور
 لا يخقى لمسدتػػ السصمػب , إسيامياويبقى 

 ( ندتشتج أف تجخل الأولياء لأجل تحقضق 9( و)8بالشدبة لمعبارتضغ ) رغباتيع الحاتية مغ خلاؿ
محاولة اختيار أماكغ جمػس أبشائيع أما السداىسة لتقجيع الجعع السادؼ والسعشػؼ فيي تقخيبا 

الإحرائية الستػصل إلضيا نرل إلى عج صحة الفخضية القائمة مشعجمة فسغ خلاؿ السعصيات 
بأف الذخكاء يؤثخوف عمى سضخ العسمية التعميسية التعمسية وذلظ لتخمضيع عغ أدوارىع فلاحطشا 

 أف إسياميع ضعيف إف لع نقل مشعجـ في السؤسدات التخبػية .

 ج مؽ صحة الفخضية الجدئية الثالثة :التأك3-3
السبحػثضغ وكحلظ السعصيات إجاباتمغ خلاؿ التحمضل الدػسضػلػجي لمشتائج السحرل عمضيا مغ 

الستسثمة في الشدب السئػية والستػسصات الحدابية وكحلظ معامل الارتباط بضخسػف لعبارات  الإحرائية
ة بالسشذآت العػامل الفضديؿية السختبصا يالتي نر الثالثةالخاصة بالفخضية الجدئية  الثالثالسحػر 
 .العسمية التعميسية التعمسية تشفضح عمىتداعج السجرسية 

( نلاحع أف العػامل الفضديؿية الستسثمة في السخافق الرحية 3( و)2( و)1فسغ خلاؿ العبارات )
ئسة  وغضخ متػفخة بالقجر الكافي وساحات المعب وقاعات السعمسضغ السجيدة بالػسائل الزخورية غضخ ملا

بسا يداعج عمى العسل وتمبية حاجات السعمسضغ والستعمسضغ وتأثضخىا سمبي أكثخ مشو ايجابي وعميو 
 .فالسجيػد السبحوؿ في ىحا السجاؿ ناقز وغضخ كاؼ 

تعميسية بالشدبة لمطخوؼ الستعمقة بالإشعاـ والتجفئة والإضاءة فيي كاؼية ومداعجة عمى تشفضح العسمية ال
التعمسية نفذ الذيء بالشدبة لسداحة الحجخات فيي كاؼية وتدسح بالعسل بالشدبة لمسعمع والستعمع وعميو 
مغ خلاؿ ما سبق نلاحع أيزا أنيا مػافقة لمجراسة التي قاـ بيا جسضل حسجاوؼ مغ أف العػامل 



 الفرل الدادس : عخض وتحميل  نتائج محاور الجراسة
 

186 

 

كبضخ عمى التحرضل الجراسي  الفضديؿية لمسؤسدة تكتدي أىسية كبضخة بالشدبة لمحياة السجرسية وتأثضخىا
 .لمستعمسضغ

فسغ خلاؿ ما سبق نرل لمقػؿ برجؽ الفخضية الجدئية الثالثة التي تذضخ إلى تأثضخ العػامل الفضديؿية  
لمسؤسدة التخبػية تأثضخا ايجابيا أو سمبيا ويتجمى ذلظ مغ خلاؿ الشدبة السختفعة الستعمقة للإجابات 

 رضة , السػافقة مقارنة بالإجابات السعا
مغ خلاؿ التحمضل الدػسضػلػجي لمشتائج السحرل التأكج مؽ صحة الفخضية الجدئية الخابعة :  3-4

عمضيا مغ إجابات السبحػثضغ وكحلظ السعصيات الإحرائية الستسثمة في الشدب السئػية والستػسصات 
 الخابعة الخاصة بالفخضية الجدئية  الخابعالحدابية وكحلظ معامل الارتباط بضخسػف لعبارات السحػر 

تؤثخ العلاقات التفاعمية الشاشئة بضغ الفاعمضغ  في الحياة السجرسية عمى العسمية التعميسية ا يالتي نر
( ومغ خلاؿ الشدب السئػية 10( ،)9(،)8(،)7(،)6( ،)5( ،)4)فسغ خلاؿ العبارات  التعمسية

 السحرل عمضيا نلاحع :
 مع الأولياء  غياب الجمدات التشديؿية 
  عجـ تشطيع حسلات تزامشية داخل السؤسدة 
 . غياب الانفتاح عمى السحيط الاجتساعي 
 عجـ حزػر الأولياء لمسجالذ التي تعقج بالسؤسدة 
  غياب فزاءات لمتػاصل عبخ الػسائط الاجتساعية 

ة بضشسا نلاحع وجػد تفاعل ايجابي جضج بضغ أفخاد السؤسدة التخبػية يديع في تقجيع خجم
 تعميسية جضجة 

وعميو نرل أف العلاقات التفاعمية وآليات تفعضميا وتخسيخيا في السؤسدة التخبػية غضخ مفعمة بالكيؽية 
القػؿ أف العلاقات  إلىالسخجػة وتبقى بعضجة عغ التجدضج والػتأثضخ الايجابي الجضج ومغ ماسبق نرل 

ليذ ايجابيا بل ىػ تأثضخ سمبي غضخ مداعج عمى عمى العسمية التعميسية لكغ ىحا التأثضخ التفاعمية تؤثخ 
 الإسياـ في تخؾية وتفعضل الأداء التخبػؼ في السجارس الابتجائية ,

 مشاقذة الفخضية العامة :  3-5
تؤثخ  متظمباتالحياة السجرسية"مغ خلاؿ الفخضيات الجدئية تبضغ وتأكج صجؽ الفخضية العامة القائمة 

وىػ مايؤكج اىتساـ الأسخة والسجتسع "العسمية التعميسية التعمسية في مخحمة التعميؼ الابتجائي تشفيحعمى 
والسجرسة بتسجرس الأبشاء وىػ مايجؿ عمى أف التسجرس كاف ولا يداؿ الذغل الذاغل وجدء مغ الاىتساـ 
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رغبة في نجاحيع الضػمي والاستخاتيجي لمقائسضغ عمى الشطاـ التخبػؼ مغ جية والأسخ مغ جية ثانية 
 الجراسي في كشف مجرسة آمشة مدتقخة راعية لمستعمسضغ ساىخة عمى حياتيع السجرسية

وانذغالات ونتيجة لمتسجرس الػاسع وزيادة الصمب الاجتساعي عمى خجمات السجرسة بخزت مسارسات 
فتػسع الاىتساـ لمبحث في  لمتعمع كبضخة تتعمق بتصػيخ الحياة السجرسية لتػفضخ الطخوؼ السلائسة 

متصمبات ومختكدات الحياة السجرسية الزخورية بػية تػفضخىا والبحث في كيؽيات تأثضخىا الايجابي الحؼ 
السجرسية والعػامل  الإدارةأىسية  إلىيعػد بالشفع عمى السعمسضغ والستعمسضغ عمى حج سػاءفتع التػصل 

أىسية العلاقات التفاعمية الايجابية إضافةإلى تأثضخىا الكبضخ الفضديؿية الػاجب تػفخىا بالسؤسدة التخبػية ل
ضعيفة رغع  وإسياماتيعلازاؿ تأثضخىع محجودا  غدور الذخكاء والحي إغفاؿداخل الحخـ السجرسي دوف 

 .أىسضتيا
أف متصمبات الحياة السجرسية كثضخة وتؤثخ عمى سضخورة العسمية التعميسية  فسغ كل ما سبق ذكخىشقػؿ

ما أحدغ استغلاليا وتػضيفيا وىػ ماأكجتو مختمف الجراسات الدابقة وأيزا  إذاة تأثضخا ايجابيا التعمسي
 السبحػثضغ .إجاباتىحه الجراسة مغ خلاؿ أكجتو ما 
 الشتائج العامة لمجراسة : ــ 

 جسمة مغ الشتائج نػجدىا ؼيسا يمي : إلىمغ خلاؿ دراستشا ىحه تػصمشا 
 أولا :
الجيسقخاشي الحؼ يعتسج  الأسمػبالأسمػب الؿيادؼ السشتيج في تدضضخ السجارس الابتجائية ىػ  -

 الحػار والتذاور كػأسمػب حجيث وناجع لتدضضخ شؤوف السؤسدة .
تشطيع الأفػاج التخبػية وتشطيع السػاقضت الأسبػعية الستعمقة بالػتضخة البضجاغػجية إعجادىا يتع  -

 البضجاغػجية السعسػؿ بيا ,وفق السقاييذ التخبػية و 
السػاضبة والسخافقة مغ شخؼ إدارة السؤسدة وىضئة التفتير لمسعمسضغ والأساتحة تدضخ بذكل  -

 ايجابي ووفق الأشخ القانػنية السشطسة ليا .
مبجأ الإنراؼ والسداواة وتكافؤ الفخص بضغ الستعمسضغ مغ جية والسعمسضغ مغ جية أخخػ  -

ع شبقا لمتػجضيات الخسسية السشرػص عمضيا الشرػص محققة ومجدجة عمى أرض الػاق
 , 2008القانػنية لا سيسا القانػف التػجضيي لمتخبية الرادر سشة 

تبايغ السدتػػ الثقافي بضغ الأشخ التخبػية مغ جية و الإشخاؼية  والإدارية مغ جية أخخػ في  -
 و حياة الزسضخ.الخؤية وفي السدتػػ العمسي و في درجة الاىتساـ و في تشفضح السياـ 
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ضعف  الثقافة القانػنية والإدارية عشج بعس الأساتحة خاصة الججد مشيع  والتخكضد عمى  -
الحقػؽ في ضل التعجد الشقابي و تعجد التخررات والسذارب  وأف الفخؽ غضخ مشدجسة 

 السلامح بعج اعتساد خخيجي  السدابقات بجؿ خخيجي السعاىج أو الاثشضغ معا.
ضعف العلاقات بضغ الإدارة و الأساتحة خاصة في الجانب التخبػؼ والبضجاغػجي واقترارىا   -

عمى السرادقة عمى الػثائق بذكل دورؼ دوف ججوػ بضجاغػجي والتخكضد عمى درجة تشفضح 
السياـ مع وجػد صػر لتكتلات حدب الأقجمية والدغ والسادة وىػ ما يؤثخ سمبا في أغمب 

د والاندجاـ الجاخمي و عسل الفخيق في تشفضح السذخوع التخبػؼ  وتقضيسو الأحياف عمى السخدو 
 ومتابعتو.

 ثانيا :
وجػد جسعيات أولياء التلامضح عمى مدتػػ السجارس الابتجائية محجود ودورىا غضخ مفعل مغ  -

 مجيخؼ السؤسدات والأولياء عمى حج سػاء إسياميا في تفعضل الحياة السجرسية لازاؿ بعضجا,
الأولياء في الاجتساعات السجرسية مشعجـ كسا أف إشخاكيع في إعجاد مذخوع السؤسدة  مذاركة -

والحؼ يعج وثيقة مخجعية أو خارشة الصخيق لمسؤسدة لا يتع لأسباب عجة عجـ اىتساـ مجيخ 
السؤسدة بحلظ مغ جية ونفػر الأولياء مغ جية ثانية وغياب ثقافة السذاركة والسداىسة في 

 ذلظ .
جية عمى السجارس الابتجائية ليدت ايجابية وتؤثخ سمبا أكثخ مشو إيجابا في ضل وصاية البم -

 الشقائز الكثضخة التي تذيجىا لاسيسا في شقضيا السالي والسادؼ ,
محجودة  لانتساءات الضياالحخكات الشقابية في السؤسدة التخبػية ضعيفة الانتذار كسا أف ا -

 . دورىا في تفعضل الفعل التخبػؼ محجود ججاو 
 مغ الآليات القانػنية التي ليا أثخ ايجابي عمى الحياة السجرسية مضثاؽ أخلاؾيات السيشة . -
ارتباط السجارس الابتجائية بالبمجيات في تدضضخ السجرسة خاصة جانب التخميع و  مذاريع  -

عساؿ التيضئة والتػسيع وتسػيغ السصاعع وتدويج السجارس بالػسائل الإدارية والتػثضق وكجا تعضضغ 
حخاس بالسجرسة دوف أدنى شخوط التأىضل لمؿياـ بالحخاسة والتشطيع والشطافة وىػ الأمخ الحؼ 

 نمحطو يػميا ببػابات السجارس ومجاخميا .
بضجاغػجيا ( أثخ برػرة ما عمى العلاقات الجاخمية  –وجػد ثشائية في الإشخاؼ التخبػؼ) إدارة -

جي لمسجيخ وصار اىتسامو بسغ يتابعو و يؿيع بضغ الأشخاؼ و فرل الجور التخبػؼ والبضجاغػ 
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أداءه، مسا خمّف صخاعات مضجانية ونداعات حػؿ مداحات التجخل و ىػ ما يعػد سمبا عمى 
 الحياة السجرسية.

 ثالثا :
السخافق الرحة في مؤسدات التعميع الابتجائي غضخ مخيحة ولا تتػفخ عمى الذخوط الرحية  -

اللازمة لمحفاظ عمى نطافتيا وتػفضخ شخوط الخاحة لمستعمسضغ اللازمة كسا أنيا تفتقج لمػسائل 
 الإدارؼ وأعزاء الفخيق التخبػؼ و 

تفتقج السجارس لمػسائل التكشػلػجية والفزاءات اللازمة لعسل السعمسضغ الستسثمة في قاعة  -
السعمسضغ )الأساتحة( وافتقادىا أيزا لمخبط بذبكات الاتراؿ لتػفضخ الجيج والػقت لمسعمع في 

 البحث والتحزضخ لمعسل البضجاغػجي .
عية والثقاؼية االبشاء اليشجسي لمسجارس الابتجائية غضخ ملائع ولا يتساشى مع الخرػصية الاجتس -

مدمات كفزاءات المعب ، توالسدلمبضئة التي تتػاجج بيا كسا أنيا تفتقج لكثضخ مغ السعايضخ 
 ,السداحات الخزخاء ، ضضق الحجخات الجراسية 

 سجارس الابتجائية عمى الطخوؼ السلائسة الستعمقة ب) الإضاءة ، التجفئة ، الإشعاـ (تتػفخ ال -
 رابعا :
الاحتخاـ الستبادؿ والتعاوف الايجابي بضغ أفخاد الجساعة التخبػية في السجارس الابتجائية الدسة  -

 .الدائجة والغالبة عمى العلاقات بضشيع مع خمػىا مغ مطاىخ العشف والتذشج والاحتجاج 
جمدات الاستساع مع الأولياء غضخ مفعمة وغضخ معسػؿ بيا وىػ يبغ اليػة العسيقة التي تخبط  -

 الأولياء بسؤسدات تسجرسأبتائيع .
الأنذصة اللاصؽية وىي عامل ميع ججا في خمق تفاعل لاصفي في السؤسدة مغ شأنو تشسية  -

 ثخ ,العلاقات التفاعمية داخل السؤسدة التخبػية غضخ مفعمة وعجيسة الأ
استعساؿ شبكات التػاصل الاجتساعي لخمق تفاعل اجتساعي تخبػؼ بضغ السؤسدة وشخكائيا لا  -

 يداؿ محجودا وناقرا ,
 اقتخاحات وتؾصيات : 

 : ييميقتخحالباحثساعشيا الجراسة صالشتائجالتيأسفختمبشاءع
سختكدات الحياة السجرسية والأدوار التي تمعبيا في ػالأبحاثحػلالجراساتالسديجمشإجخاءقتخحالباحثي -

 .السؤسدة التخبػية 
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تفعضل آليات التػاصل بضغ السجرسة والسجتسع مغ خلاؿ استعساؿ التكشػلػجيات الحجيثة عمى  -
غخار شبكات التػاصل الاجتساعي ، الفزاءات الخقسية عمى غخار الأرضية الخقسية الستعمقة 

 رسسية تديل التػاصل مع الأولياء بفزاء الأولياء وكحلظ تفعضل العسل بجفاتخ السخاسمة كػثيقة 
مية إشخاؾ أولياء التلامضح مسثمضغ بجسعية أولياء التلامضح في حزػر مجالذ السؤسدة وفي إلدا -

 إعجاد مذخوع السؤسدة ,
تحديذ الأولياء بأىسية التػاصل مع السؤسدة التخبػية وبأىسية السذاركة في العسميات  -

 التزامشية السختمفة التي تعػد بالشفع عمى التلامضح الستسجرسضغ .
ت مجيخؼ السجارس الابتجائية مغ خلاؿ التكػيغ وتحدضغ السدتػػ لمتحكع أكثخ في تشسية كفاءا -

التخبػؼ ( الحؼ يشعكذ إيجابا عمى سضخورة  –الإدارؼ  -التدضضخ الثلاثي الأبعاد )البضجاغػجي
 العسمية التعميسية وعمى الحياة السجرسية ,

الفعالة والايجابية مغ شخؼ  تذجيع السبادرات والعسل التصػعي اليادؼ الحؼ يزسغ السذاركة -
 الجسيع في الحياة السجرسية .

تفعضل الأنذصة اللاصؽية في السؤسدات التخبػية وإضفاء الصابع الإلدامي عمضيا لسا ليا مغ  -
فػائج جسة عمى تشسية العلاقات الاجتساعية بضغ التلامضح في السؤسدة وفي إضفاء الشذاط 

 والحخكية عمى الحياة السجرسية .
يا السالي قضبػزارة التخبية الػششية في ش وإلحاقياوصاية البمجيات عمى السجارس الابتجائية  إلغاء -

 التخبػؼ والبضجاغػجي عمضيا مغ شخؼ وزارة التخبية الػششية . الإشخاؼوالسادؼ عمى غخار 
 إلدامية حزػر مسثمي جسعية أولياء التلامضح في السجالذ التي تعقج بالسجارس الابتجائية . -
إعادة الشطخ في الشسط اليشجسي الستبع في بشاء السجسعات السجرسية مغ خلاؿ مخاعاة الجانب  -

تقاؼية لمسؤسدة مع مخاعاة اليياكل الزخوية السمحقة بالسؤسدة –الجسالي والأبعاد الدػسضػ
 عمى غخار ساحات المعب ، السداحات الخزخاء ، السخافق الرحية ، ............ 

بية وتحديدية لمؿيادة السجرسية حػؿ إعجاد مذخوع السؤسدة والعسل بو تخريز دورات تجري -
 عمى السجيضغ الستػسط والبعضج ,

 تفعضل الخقابة الرحية عمى مخافق السؤسدة التخبػية لا سيسا دورات السياه والسصاعع السجرسية  -
 وتػفضخ الػسائل الػقائية لمعاممضغ بيا ,

وبالتأثضث الحؼ يتػفخ عمى السقاييذ السعسػؿ بيا بحضث تجيضد السؤسدات بالػسائل الحجيثة  -
 تػفخ الخاحة والأماف لمستعمسضغ والسعمسضغ عمى حج سػاء وتديل العسل البضجاغػجي .
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اتخاذ مبادرات تحفضدية لمسعمسضغ والتلامضح لإثارة الجافعية ليع والإحداس بالتقجيخ والاحتخاـ  -
 مغ مدتػػ الأداء التخبػؼ ,والإؾباؿ عمى بجؿ السديج مغ الجيج لمخفع 

لمسداىسة في إضفاء الجػدة عمضيا ما دلضل مخجعي حػؿ الحياة السجرسية ومختكداتيا  إعجاد -
 يحقق الأىجاؼ السخجػة مشيا وتسكضغ السجرسة مغ أداء وضائفيا السختمفة .

شفذ إسشاد عسمية إعجاد ودراسة السػاقضت الأسبػعية لخبخاء مخترضغ في البضجاغػجيا وعمع ال -
 عشج إعجاد الػتائخ الجراسية لمسدامة أكثخ في تشفضح العسمية التعميسية بذكل جضج .

 تػفضخ مدتمدمات الحياة السجرسية لمخفع مغ كفاءات الأستاذ التجريدية . -
التكػيغ الحاتي والسدتسخ  لمسجراء و مفتذضيع في الجانب البضجاغػجي لتحضضغ معارفيع و  -

الانخخاط في الإشخاؼ الجاخمي للأساتحة وتكػيشيع ومتابعتيع في تحدضغ مسارساتيع وتيدضخ 
 تشطيع و إدارة السؤسدات وفق معايضخ تخزع لمجاف متخررة لمخقابة والتقضيع.

تججيج السشطػمة القانػنية و تحضضغ بعس السػاد التي تداعج عمى السبادرة و السداىسة و  -
ب والابتعاد عغ الشسصية والتزضضق و مسارسة التفػيس وتحخيخ الأفكار والصخؽ و الأسالض

التبعية العسياء للأوامخ خاصة في السجاؿ التخبػؼ والبضجاغػجي ومشح فخص لمتججيج و السبادأة 
و التصػيخ مغ خلاؿ مذاريع مجروسة و فخؽ مذتعمة ومذتغمة و فعالة ومتابعة مدتسخة و 

 تجشب السشاسباتية وربط الأنذصة بالأحجاث.
دارة السؤسدات و فرميا عمى البمجيات وربصيا بسؤسدات وزارة التخبية الحخية السالية لإ -

الػششية فأغمب العؿبات التي تؤثخ في تدضضخ السؤسدات ىػ إدارتيا بالعقمية و الشسط 
 الاجتساعي بعضجا عغ الشطخة والفمدفة التخبػية و الشسط البضجاغػجي .

ط و مػاصفات ذات علاقة بالتخبية زيادة عجد عساؿ السجارس وتأىضميع وانتقاءىع وفق شخو  -
والبضجاغػجية وقػانضغ تدضضخ السؤسدات التعميسية و شيء مغ عمع الشفذ الصفل ومضثاؽ 

 أخلاؾيات السيشة لتيدضخ التػاصل مع الذخكاء وبذكل مشطع و فعاؿ .
تفعضل مشطػمة التكػيغ لسجراء السؤسدات في الجػانب التي تخجـ البعج التخبػؼ والبضجاغػجي  -

دعع الإدارات بسذخفضغ ومداعجيغ فالسجيخ القائج لا يسلأ استسارة و لا يحري أعجادا و أرقاما  و 
 و لا يكتب تقخيخا ويعمق مخاسمة بل يتابع و يذخؼ و يػجو و يفكخ و يقتخح .
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إشخاؾ أكبخ عجد مغ أىل السضجاف في اتخاذ القخارات والسداىسة في إثخاء القػانضغ والشطع  -
ساد عمى أىل الاختراص و السضجاف بذكل كبضخ انصلاقا مغ حاجات الػاقع و السداعجة والاعت

 خرػصيات السجتسع وتحجيات العػلسة و شسػحات السضجاف و آفاؽ الإصلاح والتغضضخ .
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الصمب الاجتساعي عمى السجرسة في وقتشا الحاضخ قج زاد وبذكل كبضخ أممتو أف  يعمع الجسيع       
ضبا عمضيا ىالأمخ الحؼ شكل ضغصا ر التغضخات والتصػرات الدخيعة والسدتسخة لذتى مشاحي الحياة  وىػ 

العجد عغ مػاجية ىحه الستغضخات نتيجة محجودية الإمكانات السادية والبذخية الستاحة وىػ ما في ضل 
استػجب إجخاء إصلاحات وتعجيلات عمى السشطػمة التخبػية الجدائخية لكغ جػانب بقضت بحاجة إلى 

صمباتيا اىتساـ وإصلاح لاسيسا ما تعمق بالبضئة السجرسية ) الحياة السجرسية ( بذتى مكػناتيا ومت
 باعتبارىا الفزاء الثاني بعج الأسخة الحؼ يقرجه الصفل . 

الحياة السجرسية وتػفضخ مدتمدمات العسل التخبػؼ بسا يخفع مغ  آليات تفعضللحلظ استػجب البحث في 
ورفع القجرات كفاءة الأساتحة التجريدية والكفاءات الإشخاؼية لمقائسضغ عمضيا مغ مجيخيغ ومفتذضغ  

 إلىومغ خلاؿ ماسبق نلاحع أف مختكدات الحياة السجرسية تحتاج ة والتحرضمية لمستعمسضغ الاستيعابي
 .التفعضل والتصػيخ والاىتساـ أكثخ في كثضخ مغ الجػانب 

بات حتسية والتدضضخ التذاركي وفق الأسالضب الحجيثة  الإشخاؼتشسية كفاءات  الإدارؼ ففي الذق  
بضخ للأولياء بتسجرس أبشائيع ، كسا أف تجخل باقي الذخكاء فخضت نفديا بقػة في ضل الاىتساـ الك

شخ قانػنية  إعجادمبات اللامتشاـية لمسؤسدات التخبػية وعميو يدتػجب صار حتسية في ضل الستص
 الفاعمضغ في الحياة السجرسية  لتحسضل كل شخؼ السدؤولية التي تقع عمى عاتقو سختمفلإشخاكممدمة 

ومغ خلاؿ ما تع التػصل إليو نذضخ إلى ضخورة الاىتساـ بالبضئة السجرسية بكل مكػناتيا البذخية أو 
السادية والسالية مغ خلاؿ تػفضخ الإمكانات اللازمة في ضل محجودية السػارد السالية الستاحة لمسجارس 

فتح السجاؿ أماـ الابتجائية ضف إلى ما سبق أف الانفتاح عمى السحيط وإرساء جدػر لمتػاصل و 
 .لمسؤسدة التخبػية إسياماتيعالفاعمضغ لسسارسة حقيع في التسثضل وتقجيع 

تثسضغ العلاقات بضشيع يعج أمخ بالغ الأىسية في ضل العدوؼ السلاحع حاليا مغ شخؼ كل يعج و  
ق فضشبغي تعسضالقانػني الخاص بحلظ  الإشارالفاعمضغ في التػاصل مع السؤسدة التخبػية رغع تػفخ 

العلاقة بضشيع باعتبار العسل ألتذاركي ركضدة أساسية في تقػية ىحه العلاقة .لأجل 
ل الأشخاؼ لمجور كبادراكإلاأتيي حالاىسالسجرسيةو تييسضػالتخبػيػتحدضشػتفعضمحيامالارتقاءبسدتػىالأبشاءالتع

 .السشػط بيا 
التفعضػػػػػػػل والتصػيػػػػػػػػخ بالاعتسػػػػػاد كسا تشبغي الإشارة إلى أف نسط الاتراؿ في الحياة السجرسية يدتػجب 

عمى الػسائػػػل الحجيثة لتقخيب السؤسدة مغ الأولياء والذخكاء الآخخيغ مغ جية وتػفضخ الجيج والػقت 
 . خا حتسياػػػػػػػمغ جية ثانية  ؼبات استعساؿ الأرضيات الخقسية وشبكات التػاصل الاجتساعي أم
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أف اليجؼ الأسسى مغ الاىتساـ بالحياة السجرسية وتفعضميا والبحث في  كسا يجب التشػيو إلى       
مختكداتيا يبقى ىػ تػفضخ الجػ السلائع والسداعج عمى أداء العسل التجريدي بكفاءة وفعالية لأجل الخفع 
مغ مدتػػ التحرضل الجراسي لمستعمسضغ الحؼ لغ يتحقق إلا ادا تع تػفضخ كل الحاجيات الزخورية في 

 ة السجرسية لتسكضغ السعمع والستعمع مغ تحقضق الغايات التخبػية السدتيجفة   البضئ
عمى مختمف الأصعجة لتحدضغ ضخوؼ العسل في الأخضخ نقػؿ أنو يشبغي بحؿ السديج مغ الجيػد 

والتسجرس في السؤسدات التخبػية بسا يشعكذ إيجابا عمى جػدة الحياة السجرسية مغ جية وجػدة 
 .مغ جية ثانية  السشتػج التعميسي
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في دراستشا ىحه التي خررت لمحياة السجرسية ومتصمباتيا وعلاقتيا بالعسمية التعميسية التعمسية  في 
أساسيا ىل  إشكاليةنطاـ التعميع الابتجائي مغ حضث التأثضخ بذؿيو الايجابي والدمبي انصمقشا مغ 

ػت تحتيا أسئمة فخعية لستصمبات الحياة السجرسية تأثضخ عمى العسمية التعميسية التعمسية ؟ والتي انز
)جدئية ( حػؿ تأثضخ الإدارة السجرسية بسختمف أبعادىا عمى العسمية التعميسية التعمسية باعتبارىا مغ 
ركائد الحياة السجرسية كحلظ بالشدبة لمعلاقة القائسة بضغ الذخكاء الاجتساعضضغ والسؤسدة التخبػية ومجػ 

ؿ تحجيج تمظ العلاقة وشبيعتيا نفذ الذيء بالشدبة تأثضخ تمظ العلاقة عمى العسل التجريدي مغ خلا
لمعلاقات التفاعمية والطخوؼ الفضديؿية لمسؤسدات التخبػية وتأثضخىا في العسمية التعميسية التعمسية بالشدبة 

 للأستاذ والستعمع عمى حج سػاء ,
و والعػامل حضث تع استعخاض الجػانب السختبصة بالإدارة السجرسية مغ حضث شبيعة الإشخاؼ ونسص

الستحكسة في نجاحو أو فذمو والتي تشعكذ مباشخة عمى الحياة السجرسية والعسمية التخبػية بكل 
عشاصخىا حضث تع إبخاز الجػانب التي تحتاج لمتثسضغ والجػانب التي تحتاج إلى علاج وإعادة الشطخ 

 مجيخ السؤسدة عمى غخار التػاصل وآليات التحفضد والتزامغ كسياـ يقع تفعضميا عمى عاتق 
كسا تع استعخاض محػر الذخكاء الاجتساعضضغ باعتبارىع فاعمضغ في الحياة السجرسية حضث لاحطشا 
غياب وتغضضب لجورىع وعدوؼ كبضخ مغ شخفيع في السذاركة في الشذاشات التي تشطسيا السؤسدة 

الإصلاحات  عمى غخار جمدات الاستساع والسجالذ السجرسية وجمدات إعجاد مذخوع السؤسدة كػف 
أولت لأعزاء الجساعة التخبػية مكانة كبضخة اعتبارا  2003التخبػية التي شيجتيا الجدائخ مشح سشة 

لمجور السشػط بيع عمى غخار ما ىػ معسػؿ بو في دوؿ العالع لكغ رغع ذلظ إلا أف السجرسة الجدائخية 
اء التلامضح فعمى القائسضغ عمى لازالت لع تدتفج مغ خبخات وكفاءات الذخكاء وعمى رأسيع جسعية أولي

 السجرسة اعتساد مقاربة بخاغساتية في التعامل مع السحيط الخارجي لاستغلاؿ كل السػارد السسكشة ,
بالشدبة لمستصمبات الفضديؿية في الحياة السجرسية ورغع الشقائز السدجمة في بعس السجالات إلا أنو 

سجيػدات السبحولة مغ شخؼ القائسضغ عمى الشطاـ عسػما ضخوؼ التسجرس السصمػبة مشاسبة نتيجة ال
التخبػؼ الجدائخؼ مغ خلاؿ السشذآت السجرسية السشجدة  واليياكل السمحقة بيا  عمى غخار السصاعع 
السجرسية ، السكتبات السجرسية ، فزاءات السسارسة الخياضية ، شبكات التجفئة ، مخابخ الإعلاـ الآلي 

 ية .................، وحجات الكذف والستابعة الرح
في مجاؿ العلاقات التفاعمية ورغع محجودية الاتراؿ والتػاصل مع شخكاء السؤسدة إلا أف التػاصل 
بضغ أشخاؼ العسمية التخبػية يدػدىا التفاعل والاحتخاـ الستبادؿ والاستقخار الػضيفي وغياب مثضخات 

عضميا والستسثمة أساسا في الانفتاح أكثخ في السؤسدات ، ماعجا بعس الجػانب التي يجب تف للاستقخار
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مع استغلاؿ شبكات التػاصل الاجتساعي وتفعضل السبادرات التزامشية التي تذيج غيابا كبضخا باعتبارىا 
عامل محفد لمسعمسضغ والستعمسضغ عمى الإقجاـ والخقي بالعسل التجريدي إلى السخاتب التي يدتحقيا 

 لشرل إلى :
ة كثضخة تؤدؼ أدوارا كبضخة في الحياة السجرسية تصػيخىا وتخقضتيا كفضمة مختكدات الحياة السجرسي -

 بالخفع مغ مدتػػ أداء الأستاذ التجريدي .
تصػيخ العلاقات الإندانية في الػسط السجرسي كفضمة بتحقضق تفاعل اجتساعي معخفي تعاوني  -

 في الػسط السجرسي ,
كمة لمبضئة أو الحياة السجرسية إشخاؾ الفزاء السادؼ لا يقل أىسية عغ باقي العشاصخ السذ -

الخبخاء والسخترضغ السعساريضغ والشفدانضضغ ضخورؼ لإضفاء السديج مغ الجسالية لمتػفضخ الخاحة 
 لمستعمسضغ بالأساس .

الاعتساد والاستئشاس بالخبخات الأجشبية الخائجة في مجاؿ الحياة السجرسية والجيجاكتيظ كفضل  -
 .اة السجرسية في الجدائخ قمضل جدائخية باعتبار أف التشطضخ لمحيبتقجيع الإضافة لمسجرسة ال
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Dans notre étude, consacrée à la vie scolaire, à ses exigences et à son rapport avec le 

processus éducatif dans le système d'enseignement primaire en termes d'impact, tant positif 

que négatif, nous sommes partis d'un problème de savoir si les exigences de la vie scolaire 

ont un impact sur le processus d'apprentissage scolaire? Qui comprenait des sous-questions 

(partielles) sur l'impact de l'administration scolaire dans ses différentes dimensions sur le 

processus d'apprentissage éducatif comme l'un des piliers de la vie scolaire ainsi que sur la 

relation existante entre les partenaires sociaux et l'établissement d'enseignement et 

l'étendue de l'impact de cette relation sur le travail d'enseignement en définissant cette 

relation et sa nature Il en va de même pour les relations interactives Et les conditions 

physiques des établissements d'enseignement et leur impact sur le processus 

d'enseignement-apprentissage pour l'enseignant comme pour l'apprenant Où les aspects liés 

à l'administration scolaire ont été passés en revue en termes de nature et de style 

d'encadrement et des facteurs contrôlant sa réussite ou son échec, qui se répercutent 

directement sur la vie scolaire et le processus éducatif avec tous ses éléments. Gestionnaire 

d'entreprise. 

L'accent mis sur les partenaires sociaux en tant qu'acteurs de la vie scolaire a également été 

revu, où l'on a constaté l'absence et l'absence de leur rôle et une grande réticence de leur 

part à participer aux activités organisées par la Fondation, telles que les séances d'audition, 

les conseils d'école, et des sessions de préparation du projet de la Fondation car les 

réformes. 

La communauté éducative dont témoigne l'Algérie depuis 2003 a accordé aux membres de 

la communauté éducative une grande place au regard du rôle qui leur est assigné, comme 

c'est le cas dans les pays du monde, mais malgré cela, l'école algérienne n'a toujours pas 

bénéficié de les expériences et les compétences des partenaires, animées par l'Association 

des parents d'élèves, afin que les responsables de l'école doivent adopter une approche 

pragmatique de la gestion de l'environnement extérieur pour exploiter toutes les ressources 

possibles , au regard des exigences physiques de la vie scolaire, et malgré les insuffisances 

constatées dans certains domaines, d'une manière générale, les conditions de scolarisation 

requises sont adéquates grâce aux efforts consentis par les responsables du 

systèmeL'éducation algérienne à travers les équipements scolaires achevés et les structures 

qui leur sont rattachées telles que les cantines scolaires, les bibliothèques scolaires, les 

espaces de pratique sportive, les réseaux de chauffage, les laboratoires automatisés des 

médias, les unités de détection et de suivi sanitaire. 

Dans le domaine des relations interactives, malgré la communication et la communication 

limitées avec les partenaires de l'institution, la communication entre les parties au 

processus éducatif est dominée par l'interaction, le respect mutuel, la stabilité de l'emploi et 

l'absence de causes d'instabilité dans les institutions, à l'exception de certains aspects qui 

doivent être activés, qui sont principalement représentés dans une plus grande ouverture 

avec l'exploitation des réseaux sociaux et l'activation d'initiatives de solidarité qui 

témoignent d'une grande absence en tant que facteur de motivation pour les enseignants et 

les apprenants à prendre l'initiative et à faire progresser l'enseignement travailler aux rangs 

qu'il mérite, afin d'atteindre: 

Les fondements de la vie scolaire sont nombreux et jouent un grand rôle dans la vie 

scolaire, et leur développement et leur promotion suffisent à élever le niveau de 

performance de l'enseignant. 
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Le développement des relations humaines en milieu scolaire, afin de réaliser une 

interaction sociale et cognitive coopérative dans la communauté scolaire. 

- L'espace physique n'est pas moins important que le reste des éléments qui constituent 

l'environnement ou la vie scolaire.L'implication d'experts et de spécialistes, d'architectes et 

de psychologues est nécessaire pour ajouter plus d'esthétique afin d'offrir un confort aux 

apprenants en premier lieu. 

- L'accréditation et la familiarisation avec les expériences étrangères phares dans le 

domaine de la vie scolaire et de la didactique suffisent à apporter le complément à l'école 

algérienne, étant donné que la théorisation de la vie scolaire en Algérie est peu nombreuse, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Abstract :  

In ourstudy, devoted to school life, itsrequirements and itsrelationshipwith the 

educationalprocess in the primaryeducation system in terms of impact, both positive and 
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negative, westartedfrom the problem of knowing if demands of school life have an impact 

on the schoollearningprocess? Whichincluded (partial) sub-questions on the impact of 

school administration in itsvarious dimensions on the process of educationallearning as one 

of the pillars of school life as well as on the existingrelationshipbetween the social partners 

and the educational institution and the extent of the impact of thisrelationship on the 

teachingwork by definingthisrelationship and its nature The sameapplies to the interactive 

relationships And the physical conditions of the educational institutions and their impact 

on the teaching-learningprocess for the teacher as well as for the learnerWhere aspects 

related to school administration have been reviewed in terms of the nature and style of 

supervision and the factorscontrollingitssuccess or failure, which have a direct impact on 

school life and the educationalprocesswith all itselements. Business manager. 

The focus on the social partners as actors in school life wasalsoreviewed, whereitwasnoted 

the absence and absence of theirrole and a great reluctance on their part to participate in 

organizedactivities by the Foundation, such as hearing sessions, schoolcouncils, and 

Foundationprojectpreparation sessions for reforms. 

The educationalcommunitywitnessed by Algeriasince 2003 has accorded the members of 

the educationalcommunity a large place with regard to the roleassigned to them, as is the 

case in the countries of the world, but despitethis, the Algerian school has still not 

benefitedfrom the experiences and skills of the partners, facilitated by the Parents' 

Association, soschoolofficials must adopt a pragmaticapproach to managing the 

externalenvironment to exploit all the possible resources, with regard to the 

physicaldemands of school life, and despite the shortcomingsnoted in certain areas, in 

general, the requiredschooling conditions are adequatethanks to the efforts made by 

thoseresponsible for the system Algerian education in through the 

completedschoolequipment and the structures attached to themsuch as schoolcanteens, 

schoollibraries, practice spaces sports, heating networks, automated media laboratories, 

detection and health monitoring units. 

In the area of interactive relations, despite the limited communication and communication 

with the partners of the institution, the communication between the parties in the 

educationalprocessisdominated by interaction, mutual respect, employmentstability and 

absence of causes of instability in the institutions, except for some aspects that must 

beactivated, which are mainlyrepresented in greateropennesswith the exploitation of social 

networks and the activation of solidarity initiatives thattestify to great absence as a 

motivating factor for teachers and learners to take the initiative and advanceteachingwork 

to the ranksitdeserves, in order to achieve: 

The foundations of school life are many and play a greatrole in school life, and 

theirdevelopment and promotion are enough to raise the performance level of the teacher. 

The development of human relations in the schoolenvironment, in order to 

achievecooperative social and cognitive interaction in the schoolcommunity. 

- The physicalspaceis no less important than the rest of the elementsthatmake up the 

environment or school life. The involvement of experts and specialists, architects and 

psychologistsisnecessary to add more aesthetics in order to providecomfort to learners in 

the first place. 
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- Accreditation and familiarizationwithleadingforeignexperiences in the field of school life 

and didactics are sufficient to provide the complement to the Algerian school, giventhat the 

theorization of school life in Algeriais few, 
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 انجًهىسَت انجضائشَت انذًَقشاطُت انشؼبُت

 وصاسة انخؼهُى انؼبنٍ وانبحث انؼهًٍ

ـ بغكشة ـ جبيؼت محمد خُضش   
 

 و الاجخًبػُت الإَغبَُتكهُت انؼهىو 

 انقـــــطب انجبيـــــــــــؼٍ ـ شخًت ـ
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2120ـ2121انسىـــــةانجـــامعٍــة:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اعخًبسة بحث

تػػػػخبضػػػة  تخرزلشضل شيػػػػػػػػػػادة الجكتػراه في عمع الاجتسػػػػػاع  مكسمةفػػػػي إشار إعجاد محكخة 
 تحػػػت عشػػػػػػػػػػاف: 

انحُبة انًذسعُت وحأثُشهب ػهً انؼًهُت انخؼهًُُت انخؼهًُتيخطهببث   
جٍجــمبولاٌةأوموذجاــــدراسةمٍداوٍة-يشحهت انخؼهُى الابخذائٍ  

ػػػػػو نزع بضغ أيػػػػػػػػػػػجيكع ىػػػجا الاستبضػػػػػػػػػػػػاف قرػػػػج الإجابة عغ البضػػػػانات  الستزسشػػػػػػػػػػػػػة فضػػػػػػػػػػػػػ
ػػػػػػػضع الإشارة بػ x فػػػػػػػػػػػػػي الخػػػانػػة السشػػػػاسػػبة .كسػػػا نعمسكع أف الإجابات والسعمػمػػػات السقػػػػجمة لشػػػا   

ػػػػػػػخاـ .ػػػػػػػتدتعسػػػػل لغػػػػػػػػػػػػخض عمسػػػػػػػػػػػػػػػي بحث فػػػػػػػػي انتطػػػػار دلظ لكػػع مشا فػػػػائق التقػػػػػػػػػػػػجيخ والاحتػػ  
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:ـ انصفــت1

أستاذمكوننهتعهٍم□أستاذأستاذرئٍسًنهتعهٍمالابتدائً□ستاذانتعهٍمالابتدائًأ

□الابتدائً

:ـ انجُــظ2

□أوثــــــــى□ذكر

:لأقذيُــتـا3

30أكثرمه□سىة30إنى21مه□سىة20إنى11مه□سىوات10أقممه

 □سىة
:ـ يؤعغت انؼًم 4

 رٌفٍـــــــــــة□شبـــًحضـرٌة□حضـــرٌة
:ـ انًــؤهــم انؼهًــ5ٍ

□جــامعً□ثـــــــــــاووي
 

















 

 

 

 

 بُـــــــــــــبَـــــبث ػــــــــــــــــــــــبيــــت
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 السحؾر الأول : نسط الادارة السجرسية لمحياة السجرسية يؤثخ عمى العسمية التعميسية التعمسية 

  
  

ػػػػػ ىل تصبضق الشرػص القانػنية السشطسة لمفعل التخبػؼ في مؤسدتظ سميع و يذجع  01
 □لا      □عمى الابجاع في العسمية التعميسية التعمسية ؟    نعع 

   

ػػػػ يتع الاعتساد عمى الأسمػب الجيسقخاشي في التدضضخ الادارؼ والتدضضخ التخبػؼ  02
 □أحيانا    □لا      □البضجاغػجي في السجرسة, نعع 

ػػػػ يتع الاعتساد عمى معايضخ تخبػية سميسة في اسشاد الأفػاج التخبػية للأساتحة  03
والسعمسضغ في السؤسدة كفضل بتحقضق الشجاعة والفعالية في تشفضح العسمية التعميسية 

 □معايضخ أخخػ    □لا  □التعمسية . نعع 
 ...........................................اذا كانت معايضخ أخخػ اذكػػػػػػػػػػػػخىا 

 

تػزيع التلامضح عمى الأفػاج التخبػية يتع بذكل متػازف ومتجانذ يحفد عمى التعميع  04
 □لا      □والتعمسضغ لمسعمسضغ والستعمسضغ عمى حج سػاء . نعع 

 اذا كاف جػابظ لا كيف يتع تػزيع التلامضح عمى الأفػاج التخبػية ؟
................................................................................ 

  

يتع الاعتساد عمى الحػار كأسمػب لمتػاصل في ادارة الاجتساعات السختمفة داخل  05
 .□لا      □السؤسدة مع الأساتحة     نعع 

  

بذكل دقضق ومجروس بسا يداعج تعجالسػاقضت الأسبػعية مغ شخؼ ادارة السؤسدة  06
 .□لا      □ويحفد عمى الاتقاف والابجاع في الؿياـ بالفعل التعميسي التعمسضشعع

  

   □لا      □السجيخ دائع الحزػر في السؤسدة يتابع سضخورة العسل التخبػؼ نعع  07
تجلل الرعػبات التي تػاجو السعمسضغ في تشفضح السشاىج والبخامج التعميسية مغ شخؼ  08

 .□لا      □مفتر السقاشعة مايحفد عمى الابجاع في العسل نعع 
  

ىل تلاحع أف الشسط التكػيشي الستبع حاليا في تكػيغ مجيخؼ السجارس الابتجائية  09
 □لا      □يدسح ليع بالإسياـ والاشخاؼ الجضج في الؿياـ بسياميع ؟ نعع 

  

   يخاعى مبجأ الانراؼ والسداواة في تقضيع أداء السعمسضغ ما يؤدؼ الى تحفضدىع  10
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 □أحيانا   □لا  □نعع 
 

السحؾر الثاني : فعالية الذخكاء الاجتساعييؽ في الحياة السجرسية وتأثيخىا عمى العسمية التعميسية 
 التعمسية 

  
  

ىل تخػ أف وجػد جسعية لأولياء التلامضح بالسجرسة بداىع في اعصاء دفع لمفعل  01

 .□لا      □نعع التعميسي التعمسي ؟ 
   

 .□لا      □نعع بالسجرسة ؟ ىل تشتسضمفخعسغ الفخوع الشقابية 02
 اذا كانت اجابتظ بػػػػ )لا( اذكخ لساذا ؟ ............................................

  

ىل تقبل بتجخل أولياء التلامضح في عسمظ مغ خلاؿ السلاحطات التي يقجمػنيا حػؿ  03

 .□لا      □نعع تعمسات ابشائيع؟  
  

تذاورية وتشديؿية بضغ الذخكاء في تدضضخ الحياة السجرسية تخػ ىل تعقج اجتساعات  04
 أنيا تديع في تحقضق جػدة العسمية التعميسية التعمسية مغ شخؼ السعمع والستعمع ؟

 □أحيانا  □لا  □نعع 

  

ىل يذارؾ الأولياء في اعجاد مذخوع السؤسدة لمسداىسة في تصػيخ الحياة السجرسية  05

 .□لا      □نعع التعميع والتعمع ؟مسا يثضخ دافعية 
 اذا كانت اجابتظ بػػ)لا( اذكخ الأسباب ............................................

  

ىل تخػ أف وصاية البمجية عمى الحياة السجرسية بالشدبة لمسجارس الابتجائية في شقيا  06

 .□لا      □نعع السالي والسادؼ ايجابي ؟
  

اعتجاءات مغ شخؼ بعس الأولياء عمى التلامضح  داخل الػسط السجرسي ما  ىل تػجج 07

 .□لا      □نعع يؤثخ سمبا عمى الحياة السجرسية وانجاز العسمية التعميسية ؟
  

ىل تعتقج اف اصجار مضثاؽ أخلاؾيات السيشة لتشطيع العلاقة بضغ الفاعمضغ في  08

 .□لا      □نعع التعميسي التعمسي ؟السجرسية أسيع بفعالية في تصػيخ الفعل 
  

   ىل يتجخل الأولياء في فخض مػاقع جمػس الأبشاء داخل حجخة الجرس ما يؤثخ  09
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 .□لا      □نعع عمى السعمسضغ والستعمسضغ ؟

ىل يتمقى السعمسػف والتلامضح في الحياة السجرسية الجعع السادؼ والسعشػؼ والاعتخاؼ  10
 السبحولة لتذجيعيع عمى الابتكار والابجاع في التعميع والتعمع ؟بالسجيػدات 

 .□لا      □نعع 

  

السحؾر الثالث : العؾامل الفيديكية لمحياة السجرسية تكتدي أىسية بالغة في العسمية التعميسية 
 .  التعمسية

السعمسضغ والستعمسضغ في ىل السخافق الرحية السػجػدة في السؤسدة مخيحة ولائقة تداىع وتداعج  01

 .□لا      □نعع أداء الفعل التعميسي ؟
    

ىل تداعج مداحات المعب السػجػدة وبترسيسيا الحالي عمى الابجاع في الؿياـ بالفعل التخبػؼ داخل  02

 .□لا      □نعع السؤسدة ؟
  

تدسح لمسعمسضغ بتحزضخ الجروس بالتكشػلػجيات الحجيثة ىل تػجج بالسؤسدة قاعة لمسعمسضغ مجيدة  03

 .□لا      □نعع ؟ العسلوترحيح أعساؿ الستعمسضغ وتديل عمضيع 
  

   .□لا      □نعع في الحجخات الجراسية ؟اللازمة ىل تتػفخ السؤسدة عمى أجيدة التجفئة  04
لا      □نعع مدتػػ الاضاءة في قاعات التجريذ ملائع يداعج عمى الؿياـ بالفعل التعميسي  05

□.. 

  

 ىل تخػ أف مداحة الحجخات الجراسية تتلاءـ مع عجد التلامضح الستسجرسضغ في الفػج الػاحج ؟ 06

 .□لا      □نعع 
  

 يػجج اىتساـ بجورات السياه مغ حضث الشطافة و ىي كاؼية لعجد التلامضح والسعمسضغ ؟ 07

 .□لا      □نعع 
  

وجػد اشعاـ بالسؤسدة عامل مداعج عمى التعميع والتعمع ورفع درجة الاستيعاب والتحرضل الجراسي  08

 .□لا      □نعع 
  

   .□لا      □نعع التخبػؼ ؟لمفعل ىل الترسيع اليشجسي الحالى لمسشذآت السجرسية مشاسب  09
في رأيظ ىل الصاولات السدتعسمة لجمػس الستعمسضغ في قاعات التجريذ مخبحة تداعج عمى الانتباه  10

 .□لا      □نعع ؟  والتعمع
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السحؾر الخابع : العلاقات التفاعمية في الحياة السجرسية وتأثيخىا عمى جؾدة  العسمية التعميسية 

 التعمسية 

الستبادؿ بضغ الفاعمضغ في الحياة السجرسية يذجع عمى العسل  ىل تخػ وجػد الاحتخاـ والتقجيخ  01
 .□لا      □نعع ؟

    

ىل يػجج تشاغع وتفاعل كبضخ بضغ أعزاء الفخيق التخبػؼ لمسؤسدة يدسح بالعسل وتجاوز كل  02
 .□لا      □نعع العؿبات التي تػاجييع ؟

  

العلاقات بضغ السعمسضغ والستعمسضغ تخمػ مغ مطاىخ العشف والأسالضب غضخ التخبػية التي تؤثخ  03
 .  .□لا      □نعع عمى الستعمسضغ وتعضق تعمسيع 

  

ىل تعقج جمدات دورية في السؤسدة للاستساع لانذغالات أولياء التلامضح  لتجلضل الرعاب  04
 .□لا      □نعع التي تعتخضيع واقتخاح البجائل الشاجعة لتخؾية الفعل التخبػؼ ؟ 

  

ىل تقاـ حسلات لمتزامغ ومبادرات تخبػية لتحفضد السعمسضغ والستعمسضغ عمى الاجتياد وبجؿ  05
 □أحيانا  □لا   □نعع غ الجيج لمخفع مغ مدتػػ التحرضل العمسي ؟السديج م

  

ىل تشطع الأنذصة اللاصؽية في السؤسدة وتسارس بذكل مشتطع تديع في تشذيط الحياة  06
 .□لا      □نعع السجرسية وتداعج عمى أداء السؤسدة لػضيفتيا ؟

 .................................اذا كانت اجابتظ بػػػػ)لا( اذكخ لساذا في رأيظ 

  

ىل تلاحع وجػد انفتاح عمى السحيط الخارجي لمسؤسدة )الدػسضػ اقترادؼ(لتصػيخ الحياة  07
 .□لا      □نعع السجرسية وتخؾية الأداء التخبػؼ ؟ 

  

ىل تحجث في السؤسدة احتجاجات ونداعات بضغ أعزاء الفخيق التخبػؼ تؤثخ سمبا عمى  08
 □أحيانا  □لا      □نعع السؤسدة في أداء وضائفيا السختمفة ؟

 اف كانت اجابتظ بشعع في رأيظ ما اسباب حجوثيا ؟ 
.............................................................................. 

  

□لا      □نعع  ىل يحزخ الأولياء والذخكاء لمسجالذ التي تعقج في السؤسدة ؟ 09

 . □لا تػجو ليع الجعػة 
  

ىل تستمظ السؤسدة مػاقع لمتػاصل الاجتساعي تعخض نذاشات السؤسدة وتدسح بالتػاصل  10
 □لا      □نعع مع الأولياء تداعج عمى نجاح الفعل التخبػؼ ؟

  

 نشكركم على استجابتكم وحسن تعاونكم
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 انجًهىسَت انجضائشَت انذًَقشاطُت انشؼبُت

 وصاسة انخؼهُى انؼبنٍ وانبحث انؼهًٍ

 جبيؼت محمد خُضش  ـ بغكشة ـ


 كهُت انؼهىو الإَغبَُت و الاجخًبػُت

 انقـــــطب انجبيـــــــــــؼٍ ـ شخًت ـ

 

تػػػػخبضػػػة  تخرزلشضل شيػػػػػػػػػػادة الجكتػراه في عمع الاجتسػػػػػاع  مكسمةفػػػػي إشار إعجاد محكخة 
 تحػػػت عشػػػػػػػػػػاف: 

 يخطهببث انحُبة انًذسعُت وحأثُشهب ػهً انؼًهُت انخؼهًُُت انخؼهًُت
 جٍجــمبولاٌةأوموذجاــــدراسةمٍداوٍة-يشحهت انخؼهُى الابخذائٍ

ػػػػػة فضػػػػػػػػػػػػػػػػػػو قرػػػػج الإجابة عغ البضػػػػانات  الستزسشػػػػػػػػ دلضل السقابمةنزع بضغ أيػػػػػػػػػػػجيكع 
فػػػػػػػػػػػػػي الخػػػانػػة السشػػػػاسػػبة .كسػػػا نعمسكع أف الإجابات   xلإشارةبالإجابة عغ الأسئمة الستزسشةل

 والاحتػػػػػػػػػػػػػػػػخاـلكػػع مشا فػػػػائق التقػػػػػػػػػػػػجيخ و تدتعسػػػػل لغػػػػػػػػػػػػخض عمسػػػػػػػػػػػػػػػي بحث  أنياوالسعمػمػػػات 
 :  السحؾر الأول

 / ما ىي أىؼ السيام السشؾطة بإدارة السجارس الابتجائية حاليا ؟1س
.................................................................................................. 

..................................................................................................
/ ما ىي الجؾانب التي تتظمب اىتساما أكبخ مؽ طخف مجيخ السؤسدة لتفعيل العسمية 2.س....

 التعميسية ؟
.................................................................................................. 

 ك اىتسام مؽ طخف مجيخي السجارس الابتجائية بتخقية الحياة السجرسية ؟/ ىل تخى أن ىشا3س
.................................................................................................. 

 / ما طبيعة العلاقة الدائجة عسؾما بيؽ إدارة السؤسدة والأساتحة ؟ 4س
.................................................................................................. 

/ ما ىي السجالات التي يشبغي عمى مجيخ السؤسدة مخاعاتيا والاىتسام بيا للإسيام في تشفيح 5س
 الفعل التعميسي التعمسي بذكل جيج ؟

.................................................................................................. 
 / ىل ىشاك إنراف في إعجاد السؾاقيت الأسبؾعية للأساتحة ؟6س

.................................................................................................. 
 / ىل يتؼ الاعتساد عمى معاييخ تخبؾية سميسة في إسشاد الأفؾاج التخبؾية للأساتحة ؟7س
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.................................................................................................. 
تائج / في رأيػ ما ىؾ الأسمؾب الكيادي الستبع في تدييخ السجارس حاليا ؟ ىل يحقق الش8س

 السخجؾة ؟
.................................................................................................. 

 / ما ىي السذكلات التي تؤثخ عمى الحياة السجرسية مؽ حيث التدييخ ؟9س 
.................................................................................................. 

/  ما ىي الاقتخاحات التي تخاىا مشاسبة لتظؾيخ الحياة السجرسية بسا يفيج العسمية التعميسية 10س 
 التعمسية ؟

 :  السحؾر الثاني
 / في رأيػ ىمى تؤدي الحخكات الشقابية الجور السشؾط بيا في تشسية الفعل التعميسي التعمسي ؟1س

.................................................................................................. 
.................................................................................................. 

 / ىل تلاحظ وجؾد إسيام لمذخكاء الاجتساعييؽ في تظؾيخ الحياة السجرسية  ؟2س
.................................................................................................. 

 / ىل لمذخكاء الاجتساعييؽ تأثيخ عمى العسمية التعميسية التعمسية في السؤسدات التعميسية ؟3س
.................................................................................................. 

 / كيف تكيؼ مذاركة الأولياء في السجالذ التي تعقج بالسؤسدة ؟ 4س
.................................................................................................. 

/ مذخوع السؤسدة وثيقة مخجعية ىامة تعجىا السؤسدة التخبؾية حدب عمسػ ىل يتؼ اشخاك 5س
 الأولياء في إعجادىا وتشفيحىا ؟

.................................................................................................. 
عمى مدتؾى العسمية  أجابيةل أثسخت نتائج / وصاية البمجية عمى السؤسدات التخبؾية ى6س

 التعميسية التعمسية  ؟
.................................................................................................. 

/ ىل تؾجج مبادرات عمى مدتؾى السؤسدات التخبؾية مؽ طخف الذخكاء لتحديؽ عخوف 7س
 ولتحقيق نجاعة العسمية التعميسية  ؟التسجرس مؽ جية 

.................................................................................................. 
 / ما ىي الحمؾل التي تقتخحيا لتفعيل دور الذخكاء في الحياة السجرسية ؟8س

.................................................................................................. 
 :  السحؾر الثالث

 / ىل تحقق الفزاءات السجرسية الحالية شخوط العسل التعميسي حاليا ؟1س
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.................................................................................................. 

.................................................................................................. 
 / ما ىي حالة السخافق الرحية في السجارس الابتجائية في وقتشا الخاىؽ  ؟2س

.................................................................................................. 
 / إلى أي مجى تؤثخ خجمة الإطعام في السؤسدات التخبؾية ؟3س

.................................................................................................. 
/ يذكؾ الكثيخ مؽ الأساتحة مؽ غياب قاعات الأساتحة السجيدة بالؾسائل الزخورية ىل يؤثخ 4س
 عمى سيخورة العسمية التعميسية ؟  ذلػ

.................................................................................................. 
/ ما ىي العؾامل الفيديكية التي مؽ شأنيا التأثيخ عمى الحياة السجرسية ومؽ ثسة التأثيخ عمى 5س

 تشفيح العسمية التعميسية التعمسية ؟
.................................................................................................. 

 / مادا تقتخح كحمؾل بجيمة لتحديؽ طبيعة السشذآت السجرسية ؟6س
.................................................................................................. 

/ ىل ما تؼ تؾفيخه لحج الآن مؽ خجمات لمستعمسيؽ في السؤسدات التخبؾية مؽ مخافق خجماتية 7س
 كاف  ؟

.................................................................................................. 
 :  السحؾر الخابع

السؤسدات التخبؾية حاليا ؟ ىل ىي مداعجة عمى ماطبيعة العلاقات الاجتساعية الدائجة في /1س
 العسل ؟

.................................................................................................. 

.................................................................................................. 
 تعقج جمدات تذاورية بيؽ الأولياء والأساتحة لتجليل الرعاب وإيجاد حمؾل لمسذكلات الشاشئة ؟ىل / 2س

.................................................................................................. 
ىحا الجور ؟ وىل للأنذظة اللاصفية دور كبيخ في خمق تفاعل في الؾسط السجرسي فيؼ يتسثل / 3س

 تشغؼ بذكل كاف حاليا في السؤسدات التخبؾية ؟
.................................................................................................. 

 إشخاك الأسخة في الحياة السجرسية لازال بعيج السشال في رأيػ لساذا ؟/ 4س
.................................................................................................. 

 
 



 

221 

 

 ما الأسباب التي تجعل إدارة السؤسدة تعدف عؽ إشخاك الأولياء في أنذظتيا ؟/ 5س
.................................................................................................. 

استعسال تكشؾلؾجيات الإعلام والاترال في الانفتاح عمى السحيط الخارجي مؽ أىجاف الشغام / 6س
 التخبؾي إلى أي مجى يتؼ استعساليا حاليا   ؟

.................................................................................................. 
ي العؾامل الكفيمة بتحقيق الاستقخار في الحياة السجرسية مؽ شأنيا الخفع مؽ مدتؾى ما ى/ 7س

 أداء السعمسيؽ والستعمسيؽ  ؟
.................................................................................................. 

لحياة السجرسية مؽ جية ولمخفع مؽ ما ىي السقتخحات التي تخاىا مشاسبة لتحديؽ جؾدة ا/ 8س
 مدتؾى العسمية التعميسية التعمسية مؽ جية ثانية ؟

.................................................................................................. 
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يؼهىيبث حـىل انخذفئـت  بئداسة انًذسعت   - 33    
2016-2017 

 يؼهىيبث حـىل انخذفئـت  بئداسة انًذسعت

  
 رقم

  

  

 الولايــات

  

موجودة في 
 المكاتب 

التدفئة  
 شغالة  

التدفئة 
 مركـزية

انخذفئت 

 ػبدَت

عدد المكاتب   
 المجهزة 

عدد   
الأجهزة 
 الصالحة 

عدد 
الأجهزة 
 الموجودة 

ػذد 

الأجهضة 

 نهخؼىَض 

 1666 19092 18649 14686 9388 3194 11728 12346 المجموع الوطني

 19 66 66 18 7 0 4 5 أدرار 1

 18 207 212 200 172 20 185 198 الشلف 2

 18 267 265 220 175 12 190 193 الأغواط 3

 51 463 433 339 149 133 261 274 ام البواقي 4

 39 695 694 514 299 195 438 456 باتنة 5

 68 361 334 264 265 14 252 261 بجاية 6

 60 265 240 205 153 14 152 177 بسكرة 7

 24 143 130 123 87 3 82 99 بشار 8

 29 335 335 323 274 15 280 299 البليدة 9

 64 574 518 472 273 63 310 328 البويرة 10

 16 51 44 34 6 4 7 12 تامنغست 11

 47 490 481 394 214 93 285 307 تبسة 12

 44 449 443 330 274 21 286 308 تلمسان 13

 93 399 390 351 350 46 386 399 تيارت 14

 33 525 524 492 482 25 510 519 تيزي وزو 15

 119 1601 1554 1169 441 486 848 887 الجزائر 16

 38 513 525 476 174 175 309 329 الجزائر شرق  

 24 457 442 320 127 145 257 263 الجزائر وسط  

 57 631 587 373 140 166 282 295 الجزائر غرب  

 67 536 516 469 281 91 363 370 الجلفة 17

 60 490 422 318 190 15 182 195 جيجل 18

 2 903 901 853 812 42 855 853 سطيف 19

 15 207 201 181 161 2 166 166 سعيدة 20

 69 800 794 427 127 184 247 274 سكيكدة 21

 11 302 297 287 274 4 272 276 بلعباسسيدي  22

 21 248 235 223 162 23 186 188 عنابة 23

 8 224 239 212 185 5 187 189 قالمة 24

 60 888 852 506 98 251 320 334 قسنطينة 25

 45 801 802 411 89 372 362 372 المدية  26

 3 263 272 267 189 30 213 217 مستغانم 27

 28 365 388 263 304 13 300 314 المسيلة 28

 12 392 385 374 319 25 330 336 معسكر 29

 42 241 219 124 105 7 97 126 ورقلة 30

 36 821 795 578 235 226 393 452 وهران 31

 19 220 215 161 30 84 104 112 البيض 32

 7 88 85 83 48 0 51 52 اليزي 33

 56 598 631 499 311 56 330 361 برج بوعريرج 34

 28 356 365 280 206 10 221 229 بومرداس 35

 15 135 136 125 109 13 119 121 الطارف 36

 2 16 14 7 7 2 7 8 تندوف 37

 32 199 195 192 124 39 158 159 تيسمسيلت 38

 59 341 329 232 127 8 115 130 الوادي 39

 17 216 218 209 132 45 170 174 خنشلة 40

 37 265 239 222 146 22 168 177 سوق أهراس 41

 36 313 269 236 171 22 184 198 تيبازة 42

 34 371 371 339 230 59 262 291 ميلة 43
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 6 657 683 430 72 362 337 363 عين الدفلة 44

 0 155 155 155 98 22 120 120 النعامة 45

 50 272 237 195 111 2 108 114 عين تيموشنت 46

 40 290 286 193 145 3 153 159 غرداية 47

 7 228 240 187 169 11 172 194 غليزان 48
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 التعلٌم الابتدائً   النمو السنوي لأعــداد الـتــلامـٌــذ
  

 
2017 
2016 

 

 السنة الدراسٌة
 

; 6302اكتوبر  03ضعٌة   
 

 
 النمو السنوي للتعلٌم الابتدائً

 

 6302-6302التعلٌم الابتدائً    

 

-6112التعلٌم الابتدائً   
6112 

  
  
  

 البنات الذكـور
المجمو

 ع
 المجموع البنات الذكـور المجموع البنات الذكـور

 الـجـزائـر 530 081 4 677 946 1 853 134 2 556 231 4 153 016 2 403 215 2 3,68 3,57 3,77
  

 01 أدرار 234 54 426 25 808 28 950 56 365 26 585 30 5,01 3,69 6,17
  

 02 الشلف 388 125 026 60 362 65 912 131 234 63 678 68 5,20 5,34 5,07
  

 03 الأغواط 710 54 026 26 684 28 616 55 728 26 888 28 1,66 2,70 0,71
  

 04 ام البواقً 155 80 253 38 902 41 407 83 876 39 531 43 4,06 4,24 3,89
  

 05 باتنة 823 140 078 67 745 73 240 146 725 69 515 76 3,85 3,95 3,76
  

 06 بجاٌة 712 81 185 39 527 42 270 85 928 40 342 44 4,35 4,45 4,27
  

 07 بسكرة 324 101 750 47 574 53 160 104 044 49 116 55 2,80 2,71 2,88
  

 08 بشار 436 36 474 17 962 18 265 37 969 17 296 19 2,28 2,83 1,76
  

 09 البلٌدة 406 133 598 63 808 69 589 141 296 67 293 74 6,13 5,81 6,42
  

 10 البوٌرة 253 76 895 36 358 39 046 80 793 38 253 41 4,97 5,14 4,81
  

 11 تامنغست 627 30 929 13 698 16 319 31 026 14 293 17 2,26 0,70 3,56
  

 12 تبسة 207 72 438 34 769 37 590 73 143 35 447 38 1,92 2,05 1,80
  

 13 تلمسان 292 111 617 53 675 57 583 115 559 55 024 60 3,86 3,62 4,07
  

 14 تٌارت 510 113 825 53 685 59 593 116 268 55 325 61 2,72 2,68 2,75
  

 15 تٌزي وزو 776 87 182 42 594 45 672 91 216 44 456 47 4,44 4,82 4,08
  

 16 الجزائر 919 329 828 158 091 171 895 340 275 163 620 177 3,33 2,80 3,82
  

الجزائر    395 141 669 67 726 73 031 148 840 70 191 77 4,69 4,69 4,70
 شرق

16 
  

الجزائر    083 66 778 31 305 34 000 64 682 30 318 33 3,15- 3,45- 2,88-
 وسط

16 
  

الجزائر    441 122 381 59 060 63 864 128 753 61 111 67 5,25 3,99 6,42
 غرب

16 
  

 17 الجلفة 259 128 177 60 082 68 823 129 238 61 585 68 1,22 1,76 0,74
  

 18 جٌجل 340 66 724 31 616 34 546 68 758 32 788 35 3,33 3,26 3,39
  

 19 سطٌف 120 184 310 88 810 95 238 192 675 91 563 100 4,41 3,81 4,96
  

 20 سعٌدة 451 41 052 20 399 21 331 42 289 20 042 22 2,12 1,18 3,00
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 21 سكٌكدة 846 94 139 45 707 49 925 95 695 45 230 50 1,14 1,23 1,05
  

سٌدي  828 69 435 33 393 36 026 72 654 34 372 37 3,15 3,65 2,69
 بلعباس

22 
  

 23 عنابة 343 63 431 30 912 32 530 65 410 31 120 34 3,45 3,22 3,67
  

 24 قالمة 894 50 401 24 493 26 161 53 491 25 670 27 4,45 4,47 4,44
  

 25 قسنطٌنة 494 104 362 50 132 54 201 108 956 51 245 56 3,55 3,17 3,90
  

 26 المدٌة  087 97 427 46 660 50 255 103 279 49 976 53 6,35 6,14 6,55
  

 27 مستغانم 897 92 420 44 477 48 560 96 076 46 484 50 3,94 3,73 4,14
  

 28 المسٌلة 256 135 665 64 591 70 691 138 994 65 697 72 2,54 2,06 2,98
  

 29 معسكر 966 101 506 48 460 53 923 105 628 50 295 55 3,88 4,37 3,43
  

 30 ورقلة 224 82 463 39 761 42 934 85 934 40 000 45 4,51 3,73 5,24
  

 31 وهران 567 166 159 80 408 86 679 171 388 82 291 89 3,07 2,78 3,34
  

 32 البٌض 428 35 647 16 781 18 137 37 499 17 638 19 4,82 5,12 4,56
  

 33 الٌزي 987 9 617 4 370 5 702 9 505 4 197 5 2,85- 2,43- 3,22-
  

برج  093 82 156 39 937 42 440 85 744 40 696 44 4,08 4,06 4,10
 بوعرٌرج

34 
  

 35 بومرداس 716 105 267 50 449 55 484 113 744 53 740 59 7,35 6,92 7,74
  

 36 الطارف 745 43 738 20 007 23 073 45 444 21 629 23 3,04 3,40 2,70
  

 37 تندوف 934 7 767 3 167 4 055 8 706 3 349 4 1,53 1,62- 4,37
  

تٌسمسٌل 023 34 207 16 816 17 277 35 897 16 380 18 3,69 4,26 3,17
 ت

38 
  

 39 الوادي 287 100 639 47 648 52 628 101 241 48 387 53 1,34 1,26 1,40
  

 40 خنشلة 459 44 111 21 348 23 117 45 479 21 638 23 1,48 1,74 1,24
  

سوق  101 45 672 21 429 23 028 46 197 22 831 23 2,06 2,42 1,72
 أهراس

41 
  

 42 تٌبازة 055 74 291 35 764 38 787 78 672 37 115 41 6,39 6,75 6,06
  

 43 مٌلة 574 86 513 41 061 45 525 89 806 42 719 46 3,41 3,11 3,68
  

عٌن  030 97 539 46 491 50 656 100 105 48 551 52 3,74 3,36 4,08
 الدفلة

44 
  

 45 النعامة 118 27 736 12 382 14 139 28 293 13 846 14 3,77 4,37 3,23
  

عٌن  984 43 195 21 789 22 417 45 968 21 449 23 3,26 3,65 2,90
 تٌموشنت

46 
  

 47 غرداٌة 392 45 497 18 895 26 712 46 014 19 698 27 2,91 2,80 2,99
  

 48 غلٌزان 260 89 884 42 376 46 449 93 929 44 520 48 4,69 4,77 4,62
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انجُبح الإداسٌ أو إداسة انًذسعت - 32  
2016 
2017 

  
  

 رقم
  

  
  

 الولايــات
  

جناح 
إداري 
 موجود

 وضؼُت يكبحب إداسة انًذسعت  يؼهىيبث حـىل إداسة انًذسعت  

الهاتف 
 موجود

الهاتف 
 شغال 

الربط 
بشبكة 
 الكهـرباء

انشبـظ 

بشبكـت 

 انًـــبء

أجهـزة 
تبريد 
المياه 
 موجودة

عدد   
المكاتب 

 الموجودة 

عدد   
المكاتب 

 المستعملة 

يُهب   

انًكبحب 

انًخىاجذة 

فٍ حجشاث 

 انذسط 

عدد   
المكاتب 

الموجودة 
 الصالحة 

عدد   
المكاتب 

التي تتطلب 
 الترميم 

عدد 
المكاتب 
 المكيفة 

ػذد 

يكُفبث 

انًكبحب 

 نهخؼىَض 

 879 3319 4639 28913 14867 29677 30593 3328 9818 15280 8830 10630 15117 المجموع الوطني

 100 271 168 724 477 714 771 184 228 286 145 178 295 أدرار 1

 10 19 51 616 139 971 692 10 155 494 264 275 493 الشلف 2

 3 41 67 297 182 295 306 30 132 200 149 178 198 الأغواط 3

 9 162 75 494 284 527 540 36 197 300 128 153 284 ام البواقي 4

 9 26 108 1054 608 1066 1098 59 335 506 288 319 499 باتنة 5

 9 17 122 640 341 669 699 20 230 364 246 269 361 بجاية 6

 75 238 139 903 679 821 854 161 245 347 244 287 347 بسكرة 7

 29 155 83 286 203 293 287 66 100 146 104 138 147 بشار 8

 3 31 70 537 207 538 569 24 195 322 207 240 321 البليدة 9

 15 26 216 999 734 1056 1077 45 237 405 93 129 379 البويرة 10

 26 197 38 348 133 324 327 113 104 135 104 113 136 تامنغست 11

 14 6 114 528 211 542 560 17 130 328 170 221 338 تبسة 12

 19 37 118 731 385 755 757 54 282 406 283 296 396 تلمسان 13

 7 7 242 728 469 833 848 30 260 453 167 205 427 تيارت 14

 9 21 114 615 139 681 698 24 160 316 154 188 311 تيزي وزو 15

 24 217 297 1941 1193 1818 1891 122 717 919 555 715 912 الجزائر 16

 12 78 107 734 403 700 756 34 257 335 183 255 331 الجزائر شرق  

 8 45 45 342 50 358 364 36 214 264 222 256 266 الجزائر وسط  

 4 94 145 865 740 760 771 52 246 320 150 204 315 الجزائر غرب  

 17 17 184 1130 866 1152 1206 52 322 421 139 197 398 الجلفة 17

 13 3 120 960 664 866 935 14 191 318 180 190 309 جيجل 18

 0 1 19 865 88 887 887 833 849 853 560 789 856 سطيف 19

 6 94 44 171 14 204 204 37 85 180 114 128 180 سعيدة 20
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 24 20 122 1042 720 1042 1052 55 240 427 154 270 413 سكيكدة 21

 1 10 43 301 27 328 335 60 149 275 166 198 277 سيدي بلعباس 22

 7 6 63 311 59 387 397 37 164 219 20 62 222 عنابة 23

 1 7 39 329 46 358 366 22 119 257 174 184 257 قالمة 24

 5 13 97 982 560 852 893 44 242 338 202 270 336 قسنطينة 25

 3 2 83 1040 646 979 1049 35 212 394 279 303 395 المدية  26

 7 12 78 468 68 585 599 29 115 319 79 108 320 مستغانم 27

 34 61 171 703 463 803 1076 44 291 419 225 258 424 المسيلة 28

 2 1 98 448 51 524 535 64 291 439 252 304 439 معسكر 29

 84 297 160 701 440 589 608 188 161 277 161 211 281 ورقلة 30

 8 66 82 882 458 906 935 38 346 511 271 357 509 وهران 31

 21 34 30 193 41 221 223 38 92 115 110 121 119 البيض 32

 20 85 22 101 13 112 116 49 50 60 50 51 62 اليزي 33

 23 22 251 1237 979 1142 1232 62 276 387 272 311 368 برج بوعريرج 34

 16 249 69 455 142 480 492 39 190 318 151 177 319 بومرداس 35

 1 12 28 249 7 256 257 0 9 12 47 67 12 الطارف 36

 0 45 10 94 69 88 88 21 28 30 21 26 30 تندوف 37

 1 2 44 241 53 244 253 13 69 180 84 89 180 تيسمسيلت 38

 129 423 99 856 315 883 905 243 342 372 303 322 368 الوادي 39

 4 8 71 237 73 296 303 12 84 190 161 187 193 خنشلة 40

 6 8 64 327 148 382 401 31 117 207 89 120 194 سوق أهراس 41

 12 45 81 439 215 484 488 26 153 245 167 183 228 تيبازة 42

 7 6 123 571 216 589 603 26 229 377 212 286 371 ميلة 43

 8 42 105 773 532 758 757 59 226 388 273 310 388 عين الدفلة 44

 0 60 0 166 1 166 166 70 105 119 96 104 120 النعامة 45

 2 6 60 365 186 339 364 13 136 180 177 187 176 عين تيموشنت 46

 47 164 71 360 233 343 354 55 143 174 163 168 173 غرداية 47

 9 27 86 475 90 529 540 24 85 352 177 188 356 غليزان 48
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6112تعداد الأساتذة فً التعلٌم الابتدائً سنة    

 
 
 
 

 2016 الإطبسانًهٍُ ويىاد انخذسَظحىصَغ انًُبصب انًبنُت انًفخىحت نهًؼهًٍُ حغب انجُظ،  -
 

 
2017 

     اللغــة الفرنسية         اللغة العربية         

الاستاذ     
المكون 

في 
المدرسة 
 الإبتدائية

أستاذ 
رئيسي 
لمدرسة 
 إبتدائية

أستاذ 
مدرسة 
 إبتدائية

معلم 
مدرسة 
 إبتدائية

معلم 
 مساعد

الاستاذ  المجموع
المكون 

في 
المدرسة 
 الإبتدائية

أستاذ 
رئيسي 
لمدرسة 
 إبتدائية

أستاذ 
مدرسة 
 إبتدائية

معلم 
مدرسة 
 إبتدائية

معلم 
 مساعد

 المجموع

 انىلاَــبث سقى

    

 26619 18 259 17650 3110 5582 163321 48 1448 103088 13409 45328 المجموع الوطني

 400 0 1 269 34 96 2453 0 11 1361 241 840 أدرار 1

 821 0 11 511 162 137 5187 0 59 2955 910 1263 الشلف 2

 369 1 5 267 22 74 2134 0 15 1424 160 535 الأغواط 3

 564 0 5 387 51 121 3273 0 17 2172 182 902 ام البواقي 4

 924 1 5 571 179 168 5930 1 27 3772 681 1449 باتنة 5

 695 0 19 340 144 192 4232 1 80 1963 691 1497 بجاية 6

 590 0 1 341 106 142 3453 2 23 2038 445 945 بسكرة 7

 269 0 2 166 33 68 1564 0 3 920 194 447 بشار 8

 555 0 4 407 47 97 4415 0 31 3015 238 1131 البليدة 9

 642 9 17 404 47 165 3613 17 60 2051 151 1334 البويرة 10

 180 1 1 133 3 42 1166 0 7 815 35 309 تامنغست 11

 551 0 3 352 75 121 3212 0 18 1658 434 1102 تبسة 12

 705 0 2 457 105 141 4160 0 15 2510 457 1178 تلمسان 13

 749 0 7 555 65 122 4224 1 24 2861 287 1051 تيارت 14

 739 2 19 485 84 149 4837 2 63 2731 586 1455 تيزي وزو 15

 1861 0 20 1327 156 358 11699 2 145 8630 497 2425 الجزائر 16

الجزائر   
 شرق

1106 201 3425 47 0 4779 162 65 478 9 0 714 

الجزائر   
 وسط

464 66 1934 58 0 2522 67 25 329 5 0 426 

الجزائر   
 غرب

855 230 3271 40 2 4398 129 66 520 6 0 721 

 757 0 9 575 60 113 4915 3 59 3435 514 904 الجلفة 17

 533 0 7 317 96 113 3121 0 34 1703 383 1001 جيجل 18

 1090 0 14 722 158 196 6949 0 43 4328 672 1906 سطيف 19

 307 0 4 224 9 70 1814 0 6 1286 29 493 سعيدة 20

 618 0 9 357 98 154 3789 0 55 2384 328 1022 سكيكدة 21

 421 0 0 264 29 128 2676 1 12 1853 75 735 سيدي بلعباس 22

 406 0 0 242 65 99 2401 0 0 1587 95 719 عنابة 23

 369 0 2 221 79 67 2238 0 9 1453 170 606 قالمة 24

 660 0 1 421 74 164 4048 0 11 2624 202 1211 قسنطينة 25

 836 1 29 622 62 122 4733 0 80 2974 290 1389 المدية  26

 597 0 2 354 58 183 3469 0 26 2000 258 1185 مستغانم 27

 951 0 6 581 103 261 5517 2 37 3537 420 1521 المسيلة 28

 655 0 7 465 69 114 3870 0 12 2668 302 888 معسكر 29

 482 0 0 341 20 121 3159 0 4 1897 68 1190 ورقلة 30

 853 0 12 616 93 132 5438 0 53 3637 428 1320 وهران 31

 229 0 0 160 25 44 1421 0 4 948 161 308 البيض 32

 75 0 0 65 2 8 480 4 3 335 30 108 اليزي 33

 614 2 8 392 70 142 3330 10 48 2206 217 849 برج بوعريرج 34

 564 0 5 375 71 113 3878 0 20 2478 256 1124 بومرداس 35
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 300 0 4 205 18 73 1961 0 8 1203 72 678 الطارف 36

 56 0 0 47 1 8 321 0 0 249 6 66 تندوف 37

 279 0 3 173 47 56 1618 1 23 889 225 480 تيسمسيلت 38

 633 0 2 450 52 129 4284 0 4 2434 495 1351 الوادي 39

 302 0 0 181 38 83 1781 0 2 1112 100 567 خنشلة 40

 347 0 1 246 22 78 1790 0 12 1121 43 614 سوق أهراس 41

 462 0 0 329 68 65 2803 0 10 2005 177 611 تيبازة 42

 614 0 2 351 106 155 3650 0 19 2141 284 1206 ميلة 43

 625 0 4 460 34 127 3932 0 20 2542 184 1186 عين الدفلة 44

 189 0 1 138 27 23 1079 0 3 780 97 199 النعامة 45

 290 0 0 201 20 69 1753 0 0 1349 60 344 عين تيموشنت 46

 290 0 0 218 27 45 1762 1 8 1023 161 569 غرداية 47

 601 1 5 365 96 134 3789 0 225 2031 418 1115 غليزان 48

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

















 

230 

 



ببنجضائش حغب انىلاَبث 0222حؼذاد يجىع انخلايُز عُت   
 

 

             التلامٌذ المتمدرسٌن حسب المستوى الدراسً -التعلٌم الابتدائً 

السنة             6302اكتوبر  03وضعٌة  
 الدراسٌة

    2015 2016  

 مجموع الابتدائً الخامسة إبتدائً الرابعة ابتدائً الثالثة  ابتدائً الثانٌة ابتدائً الاولى ابتدائً  

 الذكـور البنات المجموع الذكـور البنات المجموع الذكـور البنات المجموع الذكـور البنات المجموع الذكـور البنات المجموع الذكـور البنات المجموع

 852 الـجـزائـر
584 

414 
025 

438 
559 

919 
494 

433 
739 

485 
755 

871 
688 

411 
725 

459 
963 

832 
696 

394 
470 

438 
226 

755 094 362 
194 

392 
900 

4 231 556 2 016 
153 

2 215 403 

 26 950 56 974 5 090 5 064 11 576 5 847 4 423 10 116 6 238 5 354 11 850 6 878 5 728 12 069 6 312 5 381 11 أدرار 01
365 

30 585 

 63 912 131 029 12 989 10 018 23 597 13 481 12 078 26 526 14 120 13 646 27 939 14 447 13 386 28 587 13 197 13 784 26 الشلف 02
234 

68 678 

 26 616 55 055 5 817 4 872 9 665 5 141 5 806 10 888 5 383 5 271 11 316 6 653 5 969 11 964 5 734 5 698 11 الأغواط 03
728 

28 888 

 39 407 83 702 7 151 7 853 14 674 8 754 7 428 16 855 8 129 8 984 16 518 9 508 8 026 18 782 8 334 8 116 17 ام البواقً 04
876 

43 531 

 69 240 146 439 13 528 12 967 25 417 15 748 13 165 29 987 15 387 14 374 30 817 16 876 14 693 31 855 14 186 14 041 29 باتنة 05
725 

76 515 

 40 270 85 225 8 472 7 697 15 526 8 067 8 593 16 175 9 226 8 401 17 544 9 732 8 276 18 872 8 431 8 303 17 بجاٌة 06
928 

44 342 

 49 160 104 477 9 840 8 317 18 214 11 681 9 895 20 462 11 144 10 606 21 583 12 628 10 211 23 380 10 751 9 131 20 بسكرة 07
044 

55 116 

 17 265 37 344 3 135 3 479 6 715 3 440 3 155 7 080 4 711 3 791 7 352 4 039 4 391 8 805 3 644 3 449 7 بشار 08
969 

19 296 

 67 589 141 366 13 295 12 661 25 972 14 421 13 393 28 863 15 949 13 812 29 793 15 124 14 917 29 299 14 507 13 806 27 البلٌدة 09
296 

74 293 

 38 046 80 121 7 676 6 797 13 859 7 207 7 066 15 357 8 852 7 209 16 114 9 565 8 679 17 802 8 493 8 295 17 البوٌرة 10
793 

41 253 

 14 319 31 197 3 523 2 720 5 309 3 664 2 973 5 618 3 863 2 481 6 849 3 078 3 927 6 320 3 898 2 218 6 تامنغست 11
026 

17 293 

 35 590 73 294 7 523 6 817 13 398 7 781 6 179 14 841 7 064 7 905 14 165 8 482 7 647 15 749 7 293 7 042 15 تبسة 12
143 

38 447 

 55 583 115 683 10 994 9 677 20 783 11 086 11 869 22 570 12 587 11 157 24 206 13 676 11 882 24 782 11 216 11 998 22 تلمسان 13
559 

60 024 

 55 593 116 408 10 744 9 152 20 836 11 563 10 399 22 239 13 426 11 665 24 986 13 236 12 222 26 856 11 299 11 155 23 تٌارت 14
268 

61 325 

 44 672 91 313 8 700 7 013 16 215 9 258 8 473 17 711 9 066 9 777 18 403 10 653 9 056 20 814 9 539 9 353 19 تٌزي وزو 15
216 

47 456 

 163 895 340 855 31 909 29 764 61 293 36 971 32 264 69 975 35 478 32 453 68 115 38 541 34 656 72 382 35 376 33 758 68 الجزائر 16
275 

177 620 
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الجزائر    16
 شرق

30 126 14 742 15 384 32 728 15 489 17 239 29 164 13 722 15 442 29 991 14 275 15 716 26 022 12 612 13 410 148 031 70 
840 

77 191 

الجزائر    16
 وسط

12 408 5 965 6 443 13 542 6 442 7 100 12 971 6 211 6 760 12 958 6 207 6 751 12 121 5 857 6 264 64 000 30 
682 

33 318 

الجزائر    16
 غرب

26 224 12 669 13 555 26 386 12 610 13 776 26 318 12 545 13 773 26 315 12 489 13 826 23 621 11 440 12 181 128 864 61 
753 

67 111 

 61 823 129 735 11 819 10 554 22 609 13 006 12 615 25 249 14 560 12 809 26 870 15 061 14 931 29 122 13 792 11 914 24 الجلفة 17
238 

68 585 

 32 546 68 399 6 993 5 392 12 191 7 496 6 687 13 324 7 473 6 797 13 913 7 138 7 051 15 961 6 658 6 619 13 جٌجل 18
758 

35 788 

 91 238 192 634 18 792 16 426 35 577 19 066 18 643 37 722 20 710 18 432 39 267 21 227 19 494 40 363 20 880 18 243 39 سطٌف 19
675 

100 563 

 20 331 42 860 3 726 3 586 7 500 4 059 4 559 8 780 4 286 4 066 9 827 4 385 4 212 9 075 4 833 3 908 7 سعٌدة 20
289 

22 042 

 45 925 95 826 8 227 8 053 17 128 10 275 9 403 19 668 10 568 9 236 20 298 11 004 10 302 21 310 9 621 8 931 17 سكٌكدة 21
695 

50 230 

 34 026 72 707 6 335 6 042 13 473 7 813 6 286 14 709 7 106 7 815 14 066 8 272 7 338 15 417 7 128 7 545 14 سٌدي بلعباس 22
654 

37 372 

 31 530 65 220 6 753 5 973 11 647 6 014 6 661 12 141 7 520 6 661 13 463 7 746 6 209 14 649 6 377 6 026 13 عنابة 23
410 

34 120 

 25 161 53 672 4 429 4 101 9 329 5 879 4 208 10 789 5 152 5 941 10 046 6 505 5 551 11 834 5 526 5 360 11 قالمة 24
491 

27 670 

 51 201 108 117 10 215 9 332 19 895 10 006 10 901 20 738 11 643 10 381 22 223 12 247 11 470 23 272 11 845 10 117 22 قسنطٌنة 25
956 

56 245 

 49 255 103 967 8 355 8 322 17 481 10 434 9 915 19 135 11 100 10 235 21 159 12 665 10 824 22 234 11 725 10 959 21 المدٌة  26
279 

53 976 

 46 560 96 629 8 293 8 922 16 012 10 095 9 107 19 643 10 364 9 007 20 388 11 025 10 413 21 812 9 299 9 111 19 مستغانم 27
076 

50 484 

 65 691 138 257 13 262 12 519 25 306 14 914 12 220 27 996 14 488 13 484 28 088 16 222 14 310 30 050 14 108 13 158 27 المسٌلة 28
994 

72 697 

 50 923 105 186 9 722 8 908 17 304 11 134 10 438 21 646 11 416 10 062 22 247 12 892 10 139 23 912 10 464 10 376 21 معسكر 29
628 

55 295 

 40 934 85 033 8 304 7 337 15 480 8 832 7 312 16 372 9 389 8 761 17 900 9 751 8 651 18 215 9 658 8 873 17 ورقلة 30
934 

45 000 

 82 679 171 771 15 961 14 732 30 979 17 111 16 090 34 822 18 125 17 947 35 483 19 738 17 221 37 236 17 453 16 689 33 وهران 31
388 

89 291 

 17 137 37 473 3 216 3 689 6 927 3 460 3 387 7 037 4 438 3 475 7 303 4 621 3 924 7 898 3 764 3 662 7 البٌض 32
499 

19 638 

 197 5 505 4 702 9 935 770 705 1 006 1 918 924 1 031 1 920 951 1 192 1 980 172 2 033 1 917 950 1 الٌزي 33

 40 440 85 663 7 101 7 764 14 892 8 981 7 873 16 403 9 163 8 566 17 731 9 716 8 447 18 007 9 783 8 790 17 برج بوعرٌرج 34
744 

44 696 

 53 484 113 628 9 773 8 401 18 922 11 341 10 263 22 640 12 241 11 881 23 592 13 114 12 706 25 958 11 275 11 233 23 بومرداس 35
744 

59 740 

 21 073 45 307 4 969 3 276 8 590 4 161 4 751 8 849 4 315 4 164 9 099 5 559 4 658 9 784 4 440 4 224 9 الطارف 36
444 

23 629 

 349 4 706 3 055 8 797 664 461 1 892 716 608 1 869 774 643 1 997 792 789 1 794 760 554 1 تندوف 37
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 2016 2015 عــــدد ونسب : الانتقــــال، الإعــــادة والتخلــً فً نهاٌــــة السنــــة الدراسٌــــة :  

    
    

2016 2015 EFFECTIFS ET TAUX : PROMOTIONS - REDOUBLEMENTS - ABANDONS A LA FIN DE L'ANNEE SCOLAIRE : 

                      
 عــدد المتخلٌن و نسب التخلــً  عــدد المعٌدٌن و نسب  الإعــادة عــدد  المنتقـلٌن  و نسب  الإنتقــال  
 2017 2016 السنــــة الدراسٌــــة :     

 

 2017 2016 السنــــة الدراسٌــــة :   
 

 2017 ### السنــــة الدراسٌــــة :   
   Nombre et  Taux de Promotion des élèves  Nombre et Taux de Redoublement Nombre et Taux d'abandon 

    
     

    
     

  
      

  

  
المستوى الدراسً  

 وطورالتعلٌمً

 المجموع الذكـور البنات
المستوى الدراسً  

 وطورالتعلٌمً

 المجموع الذكـور البنات
المستوى الدراسً  

 وطورالتعلٌمً

 المجموع الذكـور البنات

  
 % عــدد % عــدد % عــدد % عــدد % عــدد % عــدد % عــدد % عــدد % عــدد

  

 1,89 082 16 1,58 936 6 2,21 146 9 الأولى إبتدائً         0,00 0 الأولى إبتدائً 99,10 950 844 99,62 914 436 98,55 036 408 الأولى إبتدائً  

 4,16 234 36 4,30 796 19 3,99 438 16 الثانٌة إبتدائً 8,11 544 74 10,05 841 48 5,93 703 25 الثانٌة إبتدائً 88,02 298 809 85,95 485 417 90,33 813 391 الثانٌة إبتدائً  

 4,43 636 38 4,68 516 21 4,16 120 17 الثالثة إبتدائً 7,16 390 62 9,24 478 42 4,84 912 19 الثالثة إبتدائً 88,48 233 771 86,09 985 395 91,14 248 375 الثالثة إبتدائً  

 7,17 716 59 7,49 817 32 6,82 899 26 الرابعة إبتدائً 7,38 463 61 9,64 241 42 4,87 222 19 الرابعة إبتدائً 85,45 517 711 82,87 168 363 88,31 349 348 الرابعة إبتدائً  

 7,45 248 56 7,27 567 28 7,64 681 27 الخامسة إبتدائً 5,77 577 43 7,57 732 29 3,82 845 13 الخامسة إبتدائً 86,79 357 655 85,18 689 334 88,53 668 320 الخامسة إبتدائً  

 16 277 35 299 3 118 3 417 6 640 3 215 3 855 6 916 3 482 3 398 7 916 3 531 3 447 7 609 3 551 3 160 7 تٌسمسٌلت 38
897 

18 380 

 48 628 101 610 9 850 8 460 18 605 10 483 9 088 20 938 10 780 9 718 20 590 11 249 10 839 21 644 10 879 9 523 20 الوادي 39
241 

53 387 

 21 117 45 539 4 991 3 530 8 603 4 199 4 802 8 833 4 277 4 110 9 999 4 616 4 615 9 664 4 396 4 060 9 خنشلة 40
479 

23 638 

 22 028 46 379 4 977 3 356 8 615 4 366 4 981 8 960 4 616 4 576 9 182 5 656 4 838 9 695 4 582 4 277 9 سوق أهراس 41
197 

23 831 

 37 787 78 853 6 517 6 370 13 227 8 370 7 597 15 479 8 560 7 039 16 308 9 245 8 553 17 248 8 980 7 228 16 تٌبازة 42
672 

41 115 

 42 525 89 595 8 913 7 508 16 336 9 362 8 698 17 530 9 731 8 261 18 883 9 139 9 022 19 375 9 661 8 036 18 مٌلة 43
806 

46 719 

 48 656 100 686 9 770 8 456 18 032 10 891 8 923 18 795 10 876 9 671 20 696 11 601 10 297 22 342 10 967 9 309 20 عٌن الدفلة 44
105 

52 551 

 13 139 28 565 2 328 2 893 4 916 2 561 2 477 5 074 3 705 2 779 5 240 3 860 2 100 6 051 3 839 2 890 5 النعامة 45
293 

14 846 

 21 417 45 158 4 119 4 277 8 815 4 458 4 273 9 001 5 508 4 509 9 877 4 450 4 327 9 598 4 433 4 031 9 عٌن تٌموشنت 46
968 

23 449 

 19 712 46 668 5 542 3 210 9 333 5 751 3 084 9 472 5 665 3 137 9 733 5 006 4 739 9 492 5 050 4 542 9 غرداٌة 47
014 

27 698 

 44 449 93 250 8 004 8 254 16 915 9 993 8 908 18 139 10 151 9 290 19 629 10 610 9 239 20 587 9 171 9 758 18 غلٌزان 48
929 

48 520 
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 3,90 682 78 التعلٌم الابتدائً 89,62 355 792 3 87,94 241 948 1 91,47 114 844 1 ئًالتعلٌم الابتدا

163 
292 

7,37 
241 
974 

 4,89 916 206 4,95 632 109 4,83 284 97 التعلٌم الابتدائً 5,72
  

 11,39 231 41 الأولى متوسط 69,66 475 575 60,77 104 282 81,06 371 293 الأولى متوسط  
129 
510 27,90 

170 
 9,69 055 80 11,34 640 52 7,58 415 27 الأولى متوسط 20,67 741

 23,58 053 87 11,67 757 38 الثانٌة متوسط 75,96 688 532 68,11 433 251 84,68 255 281 الثانٌة متوسط  
125 
 6,18 314 43 8,31 671 30 3,81 643 12 الثانٌة متوسط 17,94 810

 14,46 732 87 16,83 653 50 12,13 079 37 الثالثة متوسط 12,19 922 73 16,44 470 49 8,00 452 24 الثالثة متوسط 73,35 956 444 66,73 780 200 79,87 176 244 الثالثة متوسط  

 23,47 560 61 15,65 318 45 الرابعة متوسط 66,65 809 367 60,13 744 157 72,56 065 210 الرابعة متوسط  
106 
 14,14 035 78 16,49 270 43 12,01 765 34 الرابعة متوسط 19,37 878

  
 التعلٌم المتوسط 71,52 928 920 1 63,87 061 892 79,80 867 028 1 التعلٌم المتوسط

149 
758 

11,62 
327 
593 

23,46 
477 
351 

 10,77 136 289 12,69 234 177 8,68 902 111 التعلٌم المتوسط 17,77
  

  
 الابتدائً و المتوسط 82,59 283 713 5 78,64 302 840 2 86,92 981 872 2 الابتدائً و المتوسط

228 
440 

6,91 
490 
885 

13,59 
719 
325 

10,40 
الابتدائً و 

 المتوسط
209 186 6,33 286 866 7,94 496 052 7,17 

  

 13,31 028 57 27,10 784 53 1,41 244 3 الأولى ثانوي 9,51 753 40 3,15 258 6 14,99 495 34 الأولى ثانوي 78,53 567 336 69,75 439 138 86,11 128 198 الأولى ثانوي  

 2,44 057 9 4,14 577 6 1,17 480 2 الثانٌة ثانوي 9,30 495 34 12,85 417 20 6,63 078 14 الثانٌة ثانوي 90,20 706 334 84,03 479 133 94,83 227 201 الثانٌة ثانوي  

 33,44 053 67 29,75 207 85 الثالثة ثانوي 49,76 597 268 42,25 029 91 54,75 568 177 الثالثة ثانوي  
152 
 14,19 087 69 21,22 549 42 9,26 538 26 الثالثة ثانوي 31,27 260

  
 التعلٌم الثانوي 73,05 870 939 65,06 947 362 79,17 923 576 التعلٌم الثانوي

133 
780 

18,36 93 728 16,80 
227 
508 

 10,51 172 135 18,45 910 102 4,43 262 32 التعلٌم الثانوي 17,68
  

  
 

                                        

 المعٌدون 81,10 153 653 6 76,82 249 203 3 85,52 904 449 3 المنتقـلون  
362 
220 8,98 

584 
613 14,02 

946 
 7,69 224 631 9,35 776 389 5,99 448 241 المتخلون 11,54 833

                                            

                     
  

      

تعداد التلامٌذ المنتقلٌن 
 الى السنة الأولى متوسط

             
                      

                    
 

7 
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تحدٌد وتشخٌص المؤسسة )الهٌاكــل القاعدٌــة( -حببــغ   

2017 

  شبكـت انكهشببء و انغبص     شبكـت انًُبِ انغبحت     

تتـوفــر     
الساحــ

 ة 

حًبس

ط 

فُهب 

انشَب

 ضت 

يوجـد 
 المـاء 

توجد 
صهار
يج 

 المياه 

يوجـ
د 
خـزا
ن 

 الماء 

أجهزة تبريد 
 المياه

عدد المراحيض 
الصالحة للإستعمال 

 المخصصة

تتوفـر 
فيها 

فضاءات 
غسل 
 الأيدي

عـدد الفضـاءات الصالحة 
المخصصة لغسل الأيـدي 

 منها المخصصة للبنات

يتوفــر 
فيها 

 الكهربـاء 

توجد 
فيها 

مكيفات 
 هوائية 

عدد 
الأقسام 

المكي
 فة

عدد 
المكي
فات 
الهوائ

 ية

عدد 
المرو
حيات 
السقف
 ية

يوجـ
د 

فيها 
الغــا
 ز 

يوجـد 
فيها 

 المازوت 
ر
 قم

الولايــا
 ت

     
توجد 
 فيها

عدده
 ا

للمجمو للبنات للمجموع 
 ع 

 للبنات

المجموع 
 الوطني

18495 15975 16686 12518 9816 2901 5355 143739 69823 43742 43742 21252 18416 3133 14382 24540 1551 
105
20 

6761 
 

  13 328 2660 1462 324 341 210 516 516 984 2074 602 313 267 145 327 299 337 أدرار 1

 389 221 1 32 40 16 615 610 1216 1216 2338 4775 10 12 198 543 473 543 613 الشلف 2

 20 207 2 1085 650 87 228 333 669 669 874 1770 69 41 190 80 217 193 229 الأغواط 3

 135 220 0 124 10 148 342 285 584 584 1172 2452 65 33 147 250 303 285 359 ام البواقي 4

 239 415 8 28 16 25 640 554 1159 1159 2205 4585 124 85 336 525 565 489 646 باتنة 5

 392 171 4 8 1 12 561 695 1545 1545 1889 4029 53 26 179 462 561 538 561 بجاية 6

 49 227 325 2755 1753 253 369 382 787 787 1321 2683 267 178 171 305 353 276 372 بسكرة 7

 24 17 25 2723 1474 158 158 167 317 317 715 1418 128 65 98 131 156 117 159 بشار 8

 44 319 1 7 1 13 363 619 1250 1250 1800 3658 48 22 245 279 362 322 366 البليدة 9

1
0 

 208 335 2 56 50 17 526 637 1328 1328 1621 3420 105 57 156 446 432 466 528 البويرة

1
1 

 6 17 29 1760 952 131 139 94 214 214 353 749 327 137 116 109 129 134 143 تامنغست

1
2 

 191 218 7 0 0 5 407 240 478 478 1238 2492 25 19 143 292 344 365 408 تبسة

1
3 

 151 347 2 33 20 25 490 567 1160 1160 2298 4784 90 57 358 278 491 442 493 تلمسان

1
4 

 154 344 1 6 0 11 508 455 897 897 1787 3663 132 67 275 373 412 438 508 تيارت

1
5 

 340 316 3 92 91 25 632 818 1694 1694 2504 5171 67 55 191 470 636 562 639 تيزي وزو

1
6 

 10 907 3 188 95 141 920 2452 4763 4763 6050 12221 262 66 386 461 948 716 936 الجزائر

الجزائر   
 شرق

341 275 339 146 144 16 63 4517 2253 1747 1747 902 339 61 31 74 0 328 8 

الجزائر   
 وسط

262 200 266 146 109 21 56 3576 1744 1503 1503 745 266 25 4 21 1 266 0 
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الجزائر   
 غرب

333 241 343 169 133 29 143 4128 2053 1513 1513 805 315 55 60 93 2 313 2 

1
7 

 140 383 0 253 177 71 491 471 960 960 1891 3937 152 71 325 397 422 440 508 الجلفة

1
8 

  156 1 1 0 3 370 276 614 614 1200 2550 42 27 181 253 297 341 374 جيجل

1
9 

 370 494 0 0 0 1 858 1111 2264 2264 3055 6259 64 18 338 565 858 858 858 سطيف

2
0 

 26 159 0 80 49 35 181 214 441 441 814 1616 74 36 25 152 176 161 182 سعيدة

2
1 

 229 172 1 8 3 10 470 366 769 769 1413 2977 159 73 306 323 352 423 466 سكيكدة

2
2 

سيدي 
 بلعباس

287 209 287 234 271 57 83 798 406 563 563 274 287 20 71 74 2 213 74 

2
3 

 9 208 0 3 1 5 224 401 800 800 1248 2431 80 26 186 95 219 192 225 عنابة

2
4 

 130 152 1 6 4 6 278 307 619 619 950 1942 45 24 200 131 261 253 277 قالمة

2
5 

 24 366 0 6 1 9 388 637 1324 1324 1812 3743 66 40 307 109 372 316 384 قسنطينة

2
6 

 447 220 1 69 42 15 669 565 1179 1179 1651 3581 124 54 240 512 510 626 669 المدية 

2
7 

 280 153 0 11 5 11 426 549 1146 1146 1748 3554 28 15 232 278 373 403 437 مستغانم

2
8 

 342 350 0 1113 815 195 665 396 846 846 2013 4168 109 65 163 623 592 568 671 المسيلة

2
9 

 240 212 1 5 5 3 452 555 1139 1139 1798 3635 85 64 337 294 439 417 452 معسكر

3
0 

 0 176 244 4901 2657 293 302 341 705 705 1074 2181 402 262 257 113 299 198 301 ورقلة

3
1 

 67 408 2 207 201 59 521 820 1633 1633 2893 5919 100 27 413 334 526 472 529 وهران

3
2 

 57 101 0 485 365 58 146 161 324 324 608 1259 31 16 54 114 144 71 111 البيض

3
3 

 0 8 3 822 433 58 60 68 143 143 197 410 186 61 43 36 61 44 70 اليزي

3
4 

برج 
 بوعريرج

447 411 367 387 200 50 84 3006 1459 908 908 454 439 12 24 30 2 347 103 

3
5 

 148 141 1 180 80 164 369 519 1102 1102 1631 3315 40 21 98 226 345 317 373 بومرداس

3
6 

 178 74 0 29 29 29 252 297 602 602 749 1503 11 10 190 106 216 218 252 الطارف

3
7 

 0 10 11 470 262 28 30 41 88 88 115 245 32 19 27 25 30 24 30 تندوف

3
8 

 115 96 0 0 0 1 209 150 325 325 665 1418 46 20 92 175 137 169 211 تيسمسيلت

 200 105 390 2469 1415 311 408 382 822 822 1257 2565 403 267 361 139 405 268 401 الوادي3



 

236 

 

9 

4
0 

 116 175 0 0 0 0 291 158 334 334 783 1605 15 14 71 253 221 260 291 خنشلة

4
1 

سوق 
 أهراس

260 204 203 158 198 26 66 1706 788 462 462 228 264 0 0 0 0 137 127 

4
2 

 97 203 0 39 9 24 300 393 854 854 1361 2766 65 33 230 181 282 288 300 تيبازة

4
3 

 235 208 2 11 0 10 443 421 886 886 1558 3233 21 16 190 322 347 404 441 ميلة

4
4 

  192 174 1 25 6 47 420 485 992 992 1675 3407 95 64 153 342 335 384 427 عين الدفلة

4
5 

  17 111 0 526 364 102 128 153 319 319 617 1264 110 100 65 70 125 114 128 النعامة

4
6 

عين 
 تيموشنت

200 189 201 150 167 13 28 1990 976 683 683 345 201 0 6 4 0 152 33  

4
7 

  7 169 139 1130 715 151 185 235 536 536 712 1581 72 50 150 62 185 161 185 غرداية

4
8 

  181 193 8 26 28 11 450 361 783 783 1557 3231 63 29 290 210 390 387 451 غليزان
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  2017 2016 انًغخىي انذساعٍ نهغُت انحبنُتَغبت يشبسكت انبُبث حغب 

 الخامسة إبتدائً الرابعة إبتدائً الثالثة إبتدائً الثانٌة إبتدائً الأولى إبتدائً يجًىع الإبخذائٍ انىلاَــبث سقى

                                    

 انًؼـذل يجًىع بنــات انًؼـذل يجًىع بنــات انًؼـذل يجًىع بنــات انًؼـذل يجًىع بنــات انًؼـذل يجًىع بنــات انًؼـذل يجًىع بنــات

 47,97 755094 362194 47,37 832696 394470 47,23 871688 411725 47,17 919494 433739 48,56 852584 414025 47,65 4231556 2016153 المجموع الوطني

 46,01 11064 5090 46,50 10423 4847 46,13 11354 5238 46,18 12728 5878 46,67 11381 5312 46,29 56950 26365 أدرار 1

 47,74 23018 10989 47,86 26078 12481 47,46 27646 13120 47,37 28386 13447 49,27 26784 13197 47,94 131912 63234 الشلف 2

 48,79 9872 4817 47,58 10806 5141 47,76 11271 5383 47,23 11969 5653 49,02 11698 5734 48,06 55616 26728 الأغواط 3

 48,15 14853 7151 47,20 16428 7754 47,86 16984 8129 47,20 18026 8508 48,69 17116 8334 47,81 83407 39876 ام البواقً 4

 48,25 25967 12528 47,14 29165 13748 47,37 30374 14387 46,94 31693 14876 48,85 29041 14186 47,68 146240 69725 باتنة 5

 47,60 15697 7472 48,62 16593 8067 47,27 17401 8226 47,78 18276 8732 48,73 17303 8431 48,00 85270 40928 بجاٌة 6

 48,26 18317 8840 46,33 20895 9681 46,95 21606 10144 45,79 23211 10628 48,44 20131 9751 47,09 104160 49044 بسكرة 7

 48,39 6479 3135 48,08 7155 3440 47,63 7791 3711 48,13 8391 4039 48,92 7449 3644 48,22 37265 17969 بشار 8

 47,91 25661 12295 47,27 28393 13421 46,79 29812 13949 47,21 29917 14124 48,58 27806 13507 47,53 141589 67296 البلٌدة 9

 48,39 13797 6676 47,84 15066 7207 48,44 16209 7852 48,45 17679 8565 49,11 17295 8493 48,46 80046 38793 البوٌرة 10

 44,11 5720 2523 44,60 5973 2664 44,18 6481 2863 44,43 6927 3078 46,61 6218 2898 44,78 31319 14026 تامنغست 11

 47,21 13817 6523 47,82 14179 6781 47,39 14905 7064 47,82 15647 7482 48,48 15042 7293 47,76 73590 35143 تبسة 12

 48,33 20677 9994 48,48 22869 11086 47,97 24157 11587 46,93 24882 11676 48,77 22998 11216 48,07 115583 55559 تلمسان 13

 48,35 20152 9744 47,16 22399 10563 46,32 24665 11426 46,66 26222 12236 48,80 23155 11299 47,40 116593 55268 تٌارت 14

 48,09 16013 7700 47,26 17473 8258 48,28 18777 9066 48,13 20056 9653 49,29 19353 9539 48,23 91672 44216 تٌزي وزو 15

 48,42 61764 29909 47,60 69264 32971 47,45 68453 32478 47,54 72656 34541 48,54 68758 33376 47,90 340895 163275 الجزائر 16

الجزائر   
 شرق

70840 148031 47,85 14742 30126 48,93 15489 32728 47,33 13722 29164 47,05 14275 29991 47,60 12612 26022 48,47 

الجزائر   
 وسط

30682 64000 47,94 5965 12408 48,07 6442 13542 47,57 6211 12971 47,88 6207 12958 47,90 5857 12121 48,32 

الجزائر   
 غرب

61753 128864 47,92 12669 26224 48,31 12610 26386 47,79 12545 26318 47,67 12489 26315 47,46 11440 23621 48,43 

 47,97 22554 10819 46,87 25615 12006 46,85 26809 12560 46,98 29931 14061 47,33 24914 11792 47,17 129823 61238 الجلفة 17

 48,36 12392 5993 47,46 13687 6496 46,92 13797 6473 47,43 15051 7138 48,89 13619 6658 47,79 68546 32758 جٌجل 18

 47,40 35426 16792 47,99 37643 18066 47,45 39432 18710 47,48 40494 19227 48,11 39243 18880 47,69 192238 91675 سطٌف 19

 49,12 7586 3726 47,42 8559 4059 47,28 9066 4286 47,60 9212 4385 48,47 7908 3833 47,93 42331 20289 سعٌدة 20

 48,24 17053 8227 47,80 19403 9275 47,28 20236 9568 46,96 21302 10004 48,08 17931 8621 47,64 95925 45695 سكٌكدة 21
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 48,57 13042 6335 47,69 14286 6813 47,96 14815 7106 47,41 15338 7272 49,01 14545 7128 48,11 72026 34654 سٌدي بلعباس 22

 48,05 11973 5753 47,50 12661 6014 47,73 13661 6520 47,48 14209 6746 48,96 13026 6377 47,93 65530 31410 عنابة 23

 48,66 9101 4429 47,80 10208 4879 47,09 10941 5152 47,66 11551 5505 48,64 11360 5526 47,95 53161 25491 قالمة 24

 47,67 19332 9215 47,87 20901 10006 47,55 22381 10643 47,92 23470 11247 49,03 22117 10845 48,02 108201 51956 قسنطٌنة 25

 48,23 17322 8355 47,37 19915 9434 47,56 21235 10100 46,73 22824 10665 48,84 21959 10725 47,73 103255 49279 المدٌة  26

 49,01 16922 8293 47,60 19107 9095 46,80 20007 9364 46,82 21413 10025 48,66 19111 9299 47,72 96560 46076 مستغانم 27

 48,05 25519 12262 47,44 27220 12914 47,35 28484 13488 46,92 30310 14222 48,27 27158 13108 47,58 138691 65994 المسٌلة 28

 48,70 17908 8722 47,27 21438 10134 47,21 22062 10416 47,07 23139 10892 48,95 21376 10464 47,80 105923 50628 معسكر 29

 47,62 15337 7304 48,01 16312 7832 47,23 17761 8389 46,92 18651 8751 48,44 17873 8658 47,63 85934 40934 ورقلة 30

 48,68 30732 14961 47,26 34090 16111 47,64 35947 17125 47,66 37221 17738 48,84 33689 16453 47,99 171679 82388 وهران 31

 48,08 6689 3216 46,84 7387 3460 45,99 7475 3438 45,70 7924 3621 49,13 7662 3764 47,12 37137 17499 البٌض 32

 45,16 1705 770 47,71 1924 918 47,16 1951 920 45,12 2172 980 47,03 1950 917 46,43 9702 4505 الٌزي 33

 48,10 14764 7101 47,30 16873 7981 46,47 17566 8163 47,25 18447 8716 49,37 17790 8783 47,69 85440 40744 برج بوعرٌرج 34

 47,68 18401 8773 46,45 22263 10341 47,07 23881 11241 47,13 25706 12114 48,53 23233 11275 47,36 113484 53744 بومرداس 35

 47,96 8276 3969 47,55 8751 4161 47,09 9164 4315 47,20 9658 4559 48,14 9224 4440 47,58 45073 21444 الطارف 36

 45,45 1461 664 44,53 1608 716 47,11 1643 774 44,27 1789 792 48,91 1554 760 46,01 8055 3706 تندوف 37

 48,59 6417 3118 46,90 6855 3215 47,07 7398 3482 47,42 7447 3531 49,59 7160 3551 47,90 35277 16897 تٌسمسٌلت 38

 47,94 18460 8850 47,21 20088 9483 47,21 20718 9780 46,93 21839 10249 48,14 20523 9879 47,47 101628 48241 الوادي 39

 46,79 8530 3991 47,71 8802 4199 46,95 9110 4277 48,01 9615 4616 48,52 9060 4396 47,61 45117 21479 خنشلة 40

 47,59 8356 3977 48,61 8981 4366 48,20 9576 4616 47,33 9838 4656 49,39 9277 4582 48,22 46028 22197 سوق أهراس 41

 48,74 13370 6517 47,25 15597 7370 47,14 16039 7560 46,97 17553 8245 49,17 16228 7980 47,81 78787 37672 تٌبازة 42

 47,93 16508 7913 47,25 17698 8362 47,81 18261 8731 48,04 19022 9139 48,02 18036 8661 47,81 89525 42806 مٌلة 43

 47,52 18456 8770 46,99 18923 8891 47,78 20671 9876 47,54 22297 10601 49,08 20309 9967 47,79 100656 48105 عٌن الدفلة 44

 47,58 4893 2328 46,76 5477 2561 46,81 5779 2705 46,89 6100 2860 48,20 5890 2839 47,24 28139 13293 النعامة 45

 49,76 8277 4119 48,08 9273 4458 47,41 9509 4508 47,71 9327 4450 49,09 9031 4433 48,37 45417 21968 عٌن تٌموشنت 46

 38,46 9210 3542 41,29 9084 3751 40,11 9137 3665 41,13 9739 4006 42,44 9542 4050 40,70 46712 19014 غرداٌة 47

 49,24 16254 8004 47,56 18908 8993 47,44 19290 9151 47,48 20239 9610 48,89 18758 9171 48,08 93449 44929 غلٌزان 48
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(تحدٌد وتشخٌص المؤسسة )الهٌاكــل القاعدٌــة -حببــغ   

2017 

يهؼـب     

 سَـبضت 
ػـذد انفضـبءاث انصبنحت 

انًخصصت نغغم الأَـذٌ 

 يُهب انًخصصت نهبُبث

ػذد 

قبػبث 

 انًطؼى

انًطؼى 

 ًَطٍ 

انًطؼى  

َشخغم 

 حبنُب

حجهـُـض 

انًطؼى  

َخطهب 

 انخؼىَض

ػذد الأقغبو 

 ببنًشوحُبث 

ػذد 

انًكُفبث 

 نهخؼىَض

وحـذة 

انكشف 

 َـًطُت 

قبػــت  

 انـؼـلاج 

انًكخبت 

حشخغم فٍ 

قبػت يخؼذدة 

 الاخخصبصبث

انًكخبت 

حشخغم 

فٍ قبػت 

دسط 

 ػبدَت

انخذفئـت   

 يىجىدة 

 

انخذفئت 

 شغبنـت 
    

رق
 م

 الولايــات

 يُهب  نهبُبث  انًجًىع    

 14667 15191 1744 1253 982 3928 1873 11668 5648 11372 11324 518 21252 43742 1838 الوطنيالمجموع 

 1 1 26 31 12 35 236 2138 199 260 261 10 210 516 14 أدرار 1

 601 606 55 12 0 61 7 0 227 457 465 2 610 1216 58 الشلف 2

 210 212 28 19 13 41 25 3 80 175 141 19 333 669 42 الأغواط 3

 312 317 18 1 30 189 12 0 66 175 175 4 285 584 56 ام البواقي 4

 441 460 30 31 39 78 0 29 198 375 456 9 554 1159 53 باتنة 5

 561 561 44 31 15 65 0 0 261 484 484 1 695 1545 23 بجاية 6

 188 216 21 31 23 94 316 2649 97 191 197 4 382 787 77 بسكرة 7

 85 85 22 26 12 21 109 160 66 136 148 5 167 317 72 بشار 8

 349 353 21 37 12 40 25 0 102 172 173 2 619 1250 20 البليدة 9

 536 536 67 29 37 196 0 0 122 253 249 20 637 1328 51 البويرة 10

 2 2 19 3 2 6 201 212 107 132 131 1 94 214 3 تامنغست 11

 222 230 13 11 13 122 0 13 104 223 223 15 240 478 16 تبسة 12

 486 498 91 47 98 221 1 1 168 307 275 39 567 1160 64 تلمسان 13

 385 407 76 24 36 70 0 0 197 337 337 10 455 897 97 تيارت 14

 524 544 100 47 7 77 0 0 376 570 597 7 818 1694 60 تيزي وزو 15

 860 911 126 69 43 111 23 1 127 262 246 16 2452 4763 121 الجزائر 16

 308 326 17 8 7 25 15 1 52 78 82 2 902 1747 34 الجزائر شرق  

 266 266 59 23 18 34 6 0 42 94 97 4 745 1503 31 الجزائر وسط  

 286 319 50 38 18 52 2 0 33 90 67 10 805 1513 56 الجزائر غرب  

 518 530 31 29 30 67 75 0 163 269 286 28 471 960 40 الجلفة 17

 373 373 44 46 42 167 9 0 74 198 198 3 276 614 13 جيجل 18

 858 858 3 5 33 72 0 0 18 346 348 0 1111 2264 0 سطيف 19

 178 182 19 22 7 48 0 0 53 115 116 46 214 441 22 سعيدة 20
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 263 325 33 48 27 91 0 0 165 360 298 24 366 769 28 سكيكدة 21

 287 287 21 13 10 84 2 1 103 197 197 7 274 563 75 سيدي بلعباس 22

 199 199 11 5 11 32 0 0 89 173 155 3 401 800 16 عنابة 23

 159 163 5 24 14 71 0 0 73 219 227 3 307 619 14 قالمة 24

 390 386 44 28 14 34 0 0 54 211 213 9 637 1324 13 قسنطينة 25

 663 664 21 21 0 24 0 0 186 371 372 4 565 1179 40 المدية  26

 153 153 36 27 0 128 1 1 99 241 244 7 549 1146 14 مستغانم 27

 673 673 35 46 30 178 59 0 177 343 348 1 396 846 48 المسيلة 28

 452 452 19 28 14 115 1 0 95 254 254 60 555 1139 10 معسكر 29

 120 163 39 18 19 41 216 1990 108 196 194 4 341 705 75 ورقلة 30

 372 416 74 41 21 114 5 1 100 244 229 23 820 1633 73 وهران 31

 136 138 4 19 15 31 41 0 53 125 126 1 161 324 69 البيض 32

 44 47 7 9 1 8 72 21 31 56 58 0 68 143 27 اليزي 33

 363 385 153 61 43 224 5 0 161 350 315 11 454 908 72 برج بوعريرج 34

 292 295 31 34 14 87 63 0 80 143 144 37 519 1102 18 بومرداس 35

 252 252 113 3 13 0 0 0 54 135 135 0 297 602 4 الطارف 36

 4 4 0 6 3 10 24 100 11 28 28 1 41 88 7 تندوف 37

 97 99 19 32 14 6 0 0 95 169 169 2 150 325 38 تيسمسيلت 38

 108 134 35 36 32 138 229 3204 189 334 320 9 382 822 135 الوادي 39

 291 291 11 12 0 0 0 0 101 170 170 7 158 334 20 خنشلة 40

 264 264 42 10 17 30 0 0 65 167 167 9 228 462 42 سوق أهراس 41

 300 300 32 23 26 150 3 0 101 191 191 5 393 854 0 تيبازة 42

 235 252 16 31 68 174 1 0 240 373 387 8 421 886 13 ميلة 43

 187 208 5 8 22 99 4 0 147 304 293 1 485 992 23 عين الدفلة 44

 128 128 12 7 1 13 24 0 33 106 108 14 153 319 14 النعامة 45

 167 178 29 71 40 140 2 0 51 120 120 19 345 683 15 عين تيموشنت 46

 165 170 19 18 5 17 75 1085 76 153 153 6 235 536 17 غرداية 47

 213 283 24 23 4 108 7 59 106 202 203 2 361 783 16 غليزان 48



28 ذو القعدة عام  ذو القعدة عام 1437 هـ هـالجريدة الرالجريدة الرّسميسميّة للجمهورية للجمهوريّة الجزائرية الجزائريّة / العدد ة / العدد 1051
31 غشت سنة  غشت سنة 2016 م م

- و�ــقــتــضى الأمــر  رقم 68-9 اHــؤرخ في 23 شـوال
عـــــام 1387 اHــــــوافق 23 يــــــنــــــايــــــر ســــــنــــــة 1968 واHــــــتـــــــعــــــلق

uدرسيةHبالبناءات ا

- و�قتضى القانون رقم 84-17 اHؤرخ في 8 شوال
Yـتـعـلق بـقـوانـHـوافق 7 يـولـيــو سـنـة 1984 واHعـام 1404 ا

uتممHعدل واHا uاليةHا

- و�ــــقـــــتــــضى الـــــقــــانــــون رقم 90-21 اHــــؤرخ في 24
مــحــرم عـام 1411 اHــوافق  15 غــشت ســنـة 1990 واHــتــعـلق

uبالمحاسبة العمومية

- و�ــــقـــتــــضى الــــقــــانـــون رقم 08- 04 اHــــؤرخ في 15
مـحـرم عام 1429 اHـوافق 23  يـنـايـر سـنة 2008 واHـتـضمن
القـانـون التـوجـيهي لـلـتـربيـة الـوطنـيـةu لا سيـمـا اHادة 83

uمنه

- و�ــــقـــتــــضى الــــقــــانـــون رقم 11 -10 اHــــؤرخ في 20
رجب عـام 1432 اHـوافق  22  يــونـيــو ســنـة 2011 واHــتـعـلق

uبالبلدية

- و�ـــــقـــــتـــــضى اHـــــرســـــوم رقم 76-71 اHـــــؤرخ في 16
ربـــــيع الــــثـــــاني عــــام 1396 اHــــوافق 16 أبــــريـل ســــنــــة 1976

uعدلHا uدرسة الأساسيةHتضمن تنظيم وتسيير اHوا

- و�ـقـتــضى اHـرسـوم الـرئـاسي رقم 14- 01 اHـؤرخ
في 3 ربــيـع الأول عـام 1435 اHــوافق 5 يــنــايــر  ســنـة 2014
الذي يحدد كيـفيات تسمية اHـؤسسات والأماكن واHباني

uالعمومية أو إعادة تسميتها

- و�قتـضى اHرسـوم الرئاسي رقم 15- 125 اHؤرخ
فـي 25 رجـب عـــــــام 1436 اHــــــــوافق 14 مـــــــايـــــــو ســـــــنــــــة 2015

uعدلHا uأعضاء الحكومة Yتضمن تعيHوا

- و�ــــقــــتــــضى اHـــــرســــوم الــــتــــنــــفــــيــــذي رقم 08- 315
اHـؤرخ في 11 شـوال عـام  1429 اHـوافق 11 أكــتـوبــر ســنـة
YــوظـــفــHــتـــضــمـن الــقـــانــون الأســـاسي الخــاص بـــاH2008 وا

اHــنــتــمــY للأسلاك الخــاصــة بــالــتــربـيــة الــوطــنــيــةu اHــعـدل
uتممHوا

- و�ـقـتـضى اHـرسـوم الـتـنفـيـذي رقم 10-02 اHـؤرخ
في 18 مـحـرم عام  1431 اHـوافق 4 يـنـايـر سـنة 2010 الـذي

uتعلقة بإجبارية التعليم الأساسيHيحدد الأحكام ا

- و�قـتـضى اHرسـوم التـنفـيذي رقم 10 -03 اHؤرخ
في 18 مـحرم عام  1431 اHوافق 4  ينـاير سـنة 2010 الذي
يـحـدد شـروط الـدخـول إلى مـؤسـسـات الـتـربـيـة والـتـعلـيم

uواستعمالها وحمايتها

★

مــرســوم تــنـــفــيــذي رقم مــرســوم تــنـــفــيــذي رقم 16-226 مــؤرخ في  مــؤرخ في 22 ذي الــقــعــدة ذي الــقــعــدة
1437 اHــــــوافق  اHــــــوافق 25 غــــــشـت ســــــنــــــة  غــــــشـت ســــــنــــــة u2016 يــــــحــــــددu يــــــحــــــدد عـــــام عـــــام 

القانون الأساسي النموذجي للمدرسة الابتدائية.القانون الأساسي النموذجي للمدرسة الابتدائية.
ــــــــــــــــــــــــــ

 uإنّ الوزير الأول
- بـنـاء على الـتـقـرير اHـشـتـرك بـY وزيرة الـتـربـية

uالوطنية ووزير الداخلية والجماعات المحلية
- وبـناء على الـدستـورu لا سيمـا اHادتان 99-4 و143

u(الفقرة 2) منه
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اHـادة اHـادة 7 : : طـــبــقــا لأحــكــام اHـادة 122 من الــقــانـون رقم
11 -10 اHــؤرخ في 20 رجب عــام 1432 اHــوافق 22 يــونــيـو

سـنة 2011 واHذكـور أعلاهu تتـولى الـبلـدية إنجـاز اHدرسة
الابتدائية وصيانتها.

اHــــادة اHــــادة 8 : : تــــنـــشــــأ اHــــدرســـة الابــــتــــدائـــيــــة بـــقــــرار من
الـوزيـر اHكـلف بـالتـربـية الـوطـنيـةu وتلـغى وفق الأشـكال

نفسها.

اHــادةاHــادة 9 : : تــــغـــطي كـل مـــدرســـة ابـــتـــدائــــيـــة مـــقـــاطـــعـــة
جـغرافـية لـتسـجـيل التلامـيذ الـتابـعY لـهاu بـهدف تحـقيق

توزيع متوازن على اHرافق اHدرسية.
يــحــدد الــوزيــر اHــكــلف بــالــتــربـيــة الــوطــنــيــة مــجـال

اHقاطعة الجغرافية.

اHـادةاHـادة 10 : : تـتــوفــر اHــدرســة الابــتــدائــيــةu زيـادة عــلى
اHــرافق الــبـيــداغـوجــيـة والإداريــة والــصـحــيـة والــسـكــنـات

الإلزامية والحجابةu على الخصوصu على ما يأتي :
uقاعة الإعلام الآلي -

uطالعةHقاعة ا -
uقاعة متعددة النشاطات -

uقاعة الأساتذة -
uفضاء للتربية البدنية والرياضية -

- مطعم مدرسي.

اHـادةاHـادة 11 : : �ـكن أن تــزود اHـدرســة الابـتـدائــيـة �ـحل
لإيــواء تلامــيـذ مــخــتــلف الجــهـات الــبــعــيـدة و/أو اHــعــزولـة

يدعى "الداخلية الابتدائية ".
بـــــغضّ الـــــنــــظـــــر عـن أحــــكـــــام اHــــادة 4 أعلاهu يـــــخــــضع
تــســـيــيـــر الـــداخــلـــيــة الابـــتــدائـــيــة إلـى صلاحـــيــات مـــصــالح

الوزير اHكلف بالتربية الوطنية.

اHـادةاHـادة 12 : : يـجـب تـخـصـيص فــضـاءات مـهـيــأة لـفـائـدة
التلاميذ اHعاقY حركيا عند إنجاز اHدرسة الابتدائية. 

اHــــادة اHــــادة 13 : : تــــقــــدم اHــــدرســــة الابــــتــــدائــــيــــةu فـي إطـــار
الـتــعـلـيم الأسـاسـيu تـعـلـيــمـا ابـتـدائــيـا إجـبـاريــا يـسـتـغـرق

خمس (5) سنوات.

اHادة اHادة 14 :  : �كن اHدرسة الابـتدائية استقبال تلاميذ
الـتـربــيـة الــتـحـضــيـريـة فـي أقـسـام طــفـولــةu طـبـقــا لأحـكـام
اHــادة 40 من الــقــانــون رقم 08 - 04 اHــؤرخ في 15 مــحــرم

عام 1429 اHوافق 23 يناير سنة 2008 واHذكور أعلاه.

- و�قـتـضى اHرسـوم التـنفـيذي رقم 10- 04 اHؤرخ
في 18 مـحـرم عام 1431 اHـوافق 4  يـنـايـر سـنة 2010 الـذي
يــحـــدد كــيـــفــيـــات إعــداد الخـــريـــطــة اHـــدرســيـــة وتــنـــفــيـــذهــا

uومراقبتها

- و�ــــقــــتــــضى اHـــــرســــوم الــــتــــنــــفــــيــــذي رقم 15- 171
اHـؤرخ في 6 رمــضــان عـام 1436 اHـوافق 25 يــونــيــو ســنـة

uدرسيHتعلق بالنقل اH2015 وا

يرسم ما يأتي :يرسم ما يأتي :

اHـادة الأولىاHـادة الأولى :: تطـبـيـقـا لأحـكـام اHادة 83 من الـقـانون
رقم 08 -04 اHـــــؤرخ في15 مـــــحـــــرم عـــــام 1429 اHـــــوافق 23
ينـاير سـنة 2008 واHـذكور أعـلاهu يهـدف هذا اHـرسوم إلى
تــحـــديـــد الـقـــانـــون الأســاســي الــنـــمـــوذجـي لـلـــمـــدرســة

الابتدائية.

الفصل الأولالفصل الأول
أحكام عامةأحكام عامة

اHــادة اHــادة 2 : اHـــدرســة الابـــتــدائـــيــة مـــؤســـســة عـــمــومـــيــة
مــخـــتــصــة فـي الــتــربــيـــة والــتــعـــلــيمu تـــمــكّن الــتـلامــيــذ من
اكــتــســاب كـــفــاءات قــاعــديــة في المجـــال الــفــكــري والأخلاقي
واHـدني. وتشـكل الـوحدة الـوظيـفـية الـقـاعديـة للـمـنظـومة
الــتــربــويــة ولــلــتــعــلــيم الإلــزاميu  وتــنــدرج ضــمن الأملاك

العمومية التابعة للبلدية.

اHـادةاHـادة 3 : : تـوضع اHــدرسـة الابـتـدائـيــة تحت الـوصـايـة
اHـشــتـركـة لــلـوزيـر اHــكـلف بـالــتـربـيــة الـوطـنــيـة والـوزيـر

اHكلف بالداخلية والجماعات المحلية.

4 : : تــــســـاهـم الـــبــــلـــديــــة في الـــتــــكـــفـل بـــالــــطـــلب اHــادة اHــادة 
الاجــتـمــاعي لـلــتـربــيـة الــوطــنـيــة في إطـار الاخــتـصــاصـات
المخـولـة لـهـا قـانونـاu لا سـيـمـا الـقـانون رقم 11 - 10 اHـؤرخ
في 20 رجب عـــــام 1432 اHـــــوافق 22 يـــــونـــــيـــــو ســـــنـــــة 2011

واHذكور أعلاه.

اHادة اHادة 5 :  : �نع اسـتعـمال هـيـاكل وتجهـيزات اHـدرسة
الابتدائية لأغراض تتنافى وطبيعة أهدافها.

الفصل الثانيالفصل الثاني
الإنجاز والإنشاء واHهامالإنجاز والإنشاء واHهام

اHـــــادةاHـــــادة 6 :  : يــــــخـــــضـع إنجــــــاز اHـــــدرســــــة الابــــــتـــــدائــــــيـــــة
Hـتطلبات الخـريطة اHدرسيـةu ويتم وفق ¨طيـة للبناءات
اHـــدرســيـــة تحـــدد بــقـــرار من الـــوزيـــر اHــكـــلف بـــالـــتــربـــيــة

الوطنية.
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الفصل الثالثالفصل الثالث
الوصاية اHشتركة على اHدرسة الابتدائيةالوصاية اHشتركة على اHدرسة الابتدائية

القسم الأولالقسم الأول
في مجال التربية الوطنيةفي مجال التربية الوطنية

19 : في إطــــــــار الأحـــــــكـــــــام الــــــــتـــــــشـــــــريــــــــعـــــــيـــــــة اHــــــادة اHــــــادة 
والـــتـــنـــظــيـــمـــيـــة اHـــعــمـــول بـــهـــاu تــتـــولى وزارة الـــتـــربـــيــة
الـوطــنـيـة  في مـجــال الـتـسـيــيـر الـبـيـداغــوجي والـتـربـوي
والإداري للمدرسة الابتدائيةu على الخصوصu ما يأتي :

- تحــــديــــد الــــبــــرامج واHــــواقــــيت لــــكـل اHــــســــتــــويـــات
uالتعليمية

uتحديد كيفيات منح الشهادات -
- ضـــــمــــان الـــــتــــوزيـع اHــــتـــــوازن لــــلـــــمــــوارد اHـــــالــــيــــة

uوالبشرية على مناطق الوطن كلها
- تــعــيــY مـوظــفــي الــتــعــلــيم والــتـأطــيــر اHــنــصـوص
عـليـهم في اHرسوم الـتنـفيذي رقم 08- 315 اHؤرخ في 11
شـــوال عــام 1429 اHــوافق 11 أكــتـــوبــر ســـنــة u2008 اHـــعــدل

uذكور أعلاهHتمم واHوا
- الــتــكــفـل بـنــفــقــات الــتــســيــيــر اHــرتــبــطــة بــتــوفــيـر

الوسائل والدعائم البيداغوجية. 

القسم الثانيالقسم الثاني
في مجال الجماعات المحلية (البلدية)في مجال الجماعات المحلية (البلدية)

20 : : في إطــــــــار الأحـــــــكـــــــام الــــــــتـــــــشـــــــريــــــــعـــــــيـــــــة اHــــــادة اHــــــادة 
والـتـنـظـيـمــيـة الـمـعـمـول بـهـاu تـتـولى الـبـلـديـةu فـي
uـدرسة الابتـدائية عـلى الخصوصHمـجـال إنجاز وتجهـيز ا

ما يأتي :
- إنجـاز اHدارس الابتـدائية وكل الـهياكل الأسـاسية
اHـــرافــقــة الـــضــروريـــة وفق ¨ــطـــيــة الـــبــنــاءات اHـــدرســيــة

uادة 6 أعلاهHذكورة في اHا
- تـــزويــــد اHـــدارس الابـــتــــدائـــيــــة بـــالأثــــاث اHـــدرسي
والأدواتu وكــــذا الــــتــــجــــهــــيــــزات والــــوســـائـل الــــضــــروريـــة
لـــضـــمـــان الــــســـيـــر الحـــسـن لـــلـــمـــرافقu لا ســــيـــمـــا الأشـــغـــال

uالصغرى للصيانة والإصلاحات العادية
 uرافقةHضمان صيانة الهياكل الأساسية ا -

- ضمان نظافة اHدارس الابتدائية وحراستها.

اHـادة اHـادة 21 : : تـســهــر الــبــلــديـةu طــبــقــا لــصلاحــيــاتـهــا في
مـجال تـسييـر اHدارس الابـتدائـية والخـدمات الاجـتمـاعية

اHدرسية على الخصوصu على ضمان ما يأتي :
- الــتــكــفل بــالـنــفــقــات اHــرتــبــطــة بــتــمـويـن اHـدارس

uالابتدائية

اHـادةاHـادة 15 : : تــسـتــقــبل اHــدرســة الابـتــدائــيــةu في إطـار
مهامـهاu الأطفـال ذوي الاحتـياجات الخـاصة طـبقا لـلشروط

اHنصوص عليها في التشريع والتنظيم اHعمول بهما.
تـــــوضح أحـــــكــــام هـــــذه اHـــــادةu عــــنـــــد الحـــــاجــــةu بـــــقــــرار
مشتـرك بY الوزيـر اHكلف بـالتـربية الـوطنيـة والوزير

اHكلف بالتضامن الوطني والأسرة وقضايا اHرأة.

اHـادة اHـادة 16 :  : يـسـتــفـيـد تلامـيـذ اHــدرسـة الابـتـدائـيـة من
فـــحـــوص طـــبـــيـــة فـي إطـــار الـــوقـــايـــة وحـــفـظ الـــصـــحـــة في

الوسط اHدرسي.
تحــدد كــيــفـــيــات تــنــظــيـم الــفــحــوص الـــطــبــيــة بــقــرار
مشتـرك بY الوزيـر اHكلف بـالتـربية الـوطنيـة والوزير

اHكلف بالصحة والسكان وإصلاح اHستشفيات. 

17 : : في إطـــــار أحـــــكـــــام اHــــواد 27 و44 و45 من اHــــادة اHــــادة 
الـــــقـــــانـــــون رقم 08- 04 اHـــــؤرخ في 15 مـــــحـــــرم عـــــام 1429
اHــــوافق 23 يــــنــــايـــر ســــنـــة 2008 واHــــذكـــور أعـلاهu تـــتــــولى

اHدرسة الابتدائية على الخصوصu ما يأتي :
- منح التلاميذ تعـليما يساعد عـلى تنمية كفاءاتهم
الـــقـــاعـــديـــة في مـــيـــادين الـــتــــعـــبـــيـــر الـــشـــفـــهي والـــكـــتـــابي
والـــقـــراءة والــريـــاضـــيـــات والـــلــغـــة الأجـــنـــبـــيــة والـــتـــربـــيــة

uدنيةHالعلمية والخلقية والإسلامية وا
- تجــســيــد مـبــدأ اHــواطــنــة بــضــمــان تــربــيــة ملائــمـة
لــلــتـلامــيــذ تــقــوم عــلى احــتـــرام الــقــيم الــروحــيــة واHــدنــيــة
والأخلاقــــيـــة والاجــــتـــمـــاعــــيــــة والــــثـــقـــافــــيـــــة لــــلـــمـــجــــتـــمــع
الجزائــريu وكـذا احتـــرام حقـــوق الإنسان عـبر تـلقـينهــم
مــبــــادª اHــســـاواة والــســلـم والــتــســامح وحــثــهم عــلى نــبـذ

uالعنف والتحلي بروح الد�قراطية
- تـنـشـئـة الـتـلامـيـذ عـلى احـتـرام قـواعـد الـعـيش في
المجتمع كـحمايـة البيـئة واقتـصاد اHوارد والمحـافظة عـليها

uونبذ التبذير
- تـربــيــة الـتـلامـيــذ عـلـى حب الـعــمل وتــقــديـر الجــهـد

uبادرةHوا
- مـنح الــتلامـيـذ تـربـيــة تـسـاعـد عـلـى مـعـرفـة قـواعـد
الـــوقــــايـــة الــــصـــحــــيـــة والــــبـــيــــئـــيــــة والـــتــــربـــيــــة الـــبــــدنـــيـــة

uوالرياضية
- تـلـقـY الــتلامـيـذ اســتـعـمــال تـكـنــولـوجـيـات الإعلام

والاتصال.

18 : : تــــتـــوج نـــهـــايـــة الــــتـــمـــدرس في الــــتـــعـــلـــيم اHــادة اHــادة 
الابتـدائي بـامـتحـان نـهـائي يخـول الحق في الحـصـول على

شهادة.
يــحـدد الــوزيــر اHــكــلف بــالـتــربــيــة الــوطـنــيــة بــقـرار

كيفيات تنظيم الامتحان النهائي وطبيعة اختباراته.
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25 : : زيــادة عـــلى اHــهــام الــقــانــونــيــة الأســاســيــة اHـادة اHـادة 
اHــنــصــوص عــلـــيــهــا في اHــرســوم الـــتــنــفــيــذي رقم 315-08
اHـؤرخ في 11 شـوال عـام 1429 اHـوافق  11 أكــتـوبــر ســنـة
u2008 اHـــــعــــدل واHــــتــــمـم واHــــذكــــور أعلاهu يـــــكــــلـف مــــديـــــر

اHدرسـة الابتدائيـة �ا يأتي :
- مــتــابـعــة تـنــفـيــذ "مـشــروع اHــؤسـســة" الـذي يــشـكل
بـــرنـــامج عـــمـل اHـــدرســة والـــذي يـــعـــد فـي بــدايـــة كـل ســـنــة

uأدائها Yدراسية لتحس
- اتـخـاذ كل الـتــرتـيـبـات الـتي تـضـمن حـفظ الـنـظـام
داخــل الــــــــمـــــــــدرســــــــة والـــــــســــــــهـــــــر عـــــــلـى أمـن الأشـــــــخـــــــاص

uمتلكاتHوا
- ضمـــان توفـيــر الـوسائــل الـضروريـــة والتدخــل
الـفــوريu عـنـد الحاجـــةu بـالتـنسـيــق مع اHـصـلحـة اHـعنـية
فـي الــبـــلــديــة لــضــمـــان الــســيــر الــحـــسـن  لـلــمــدرســة

uالابتدائية
- تبـلـيغ قـوائم الـتلامـيـذ اHـتـمـدرسـY  إلى الـبـلـدية

 uعند كل دخول مدرسي
- مــتـــابـــعـــة وتــيـــرة تـــنـــفـــيــذ الـــبـــرامج الـــتـــعــلـــيـــمـــيــة

 uبالتنسيق مع الأساتذة
- الــتــنـســيق مع جــمــعـيــة أولــيـاء الــتلامــيــذ لـتــرقــيـة

uدرسيةHالحياة ا
- الــــــســـــهــــــر عـــــلـى جـــــمـع وحـــــفـظ الـــــوثــــــائـق الخـــــاصـــــة

باHؤسسة.

اHادة اHادة 26 :  : �ارس مـدير اHـدرسة الابـتـدائيـة سلـطته
عـــلى جــمـــيع اHـــوظــفـــY والأعــوان الـــعــامـــلــY في اHـــدرســة

الابتدائية.

القسم الثانيالقسم الثاني
مجلس الأساتذةمجلس الأساتذة

اHــادة اHــادة 27 : : مـــجــلـس الأســاتـــذة جــهــاز يـــعــنـى بــدراســة
الـــــمـــــســــائل الــــبــــيـــداغــــوجــــيــــة والـــتــــربــــويــــة في اHــــدرســـة

الابتدائية.

اHــادة اHــادة 28 : : يـــتـــشـــكل مــجـــلس الأســـاتـــذة من الأعـــضــاء
الآتي ذكرهم : 

uرئيسا uدرسة الابتدائيةHمدير ا -
uإن وجـــد uـــدرســــة الابـــتـــدائــــيـــةHمـــســــاعـــد مــــديـــر ا - 

uعضوا
 - موظفو التعليم باHدرسة الابتدائيةu أعضاء.

- تـــعــــيـــY أعــــوان الخـــدمــــات اHـــكــــلـــفــــY بـــالــــنـــظــــافـــة
 uدرسيةHطاعم اHوالحراسة وصيانة المحلات وتسيير ا

- تــســـيــيــر اHـــطــاعـم اHــدرســـيــة بــاHـــســاهـــمــة اHـــالــيــة
 uللدولة

- السـهر علـى توفيـر وسائـل النقـل اHدرسي لـفائدة
uالتلاميذ

- ضـــبط الاحـــتـــيـــاجـــات اHــتـــعـــلـــقـــة بـــإنجـــاز وتــمـــوقع
اHــدارس الابـتـدائــيـة وأقـسـام الــتـوسـعــة الـضـروريـة داخل
اHــدارس الابــتـــدائــيــة المحــدثــة وفـــقــا Hــتــطــلـــبــات الخــريــطــة

uدرسيةHا
- تــــرقــــيــــة الــــنــــشــــاطــــات الــــتــــربــــويــــة والــــريــــاضــــيـــة
والـثـقافـية اHـكمـلـة لفـائدة تلامـيـذ اHدارس الابـتدائـية في

uتاحة و�ساهمة الأولياءHوارد اHحدود ا
- الأمن في مـــحــيط اHـــدرســة الابــتـــدائــيــة وتـــســهــيل

إجراءات مرور التلاميذ في الطريق العمومي.

القسم الثالثالقسم الثالث
في مجال القطاعات الأخرىفي مجال القطاعات الأخرى

اHـادةاHـادة 22 :  : في إطـار الـتـضــامن الـوطـني الـهـادف إلى
الحد من الـفوارق الاجتـماعـية والاقـتصـادية وتـوفيــــــــــر
ظـروف الـتـمدرس ومـواصـلـة الدراسـةu تـساهـم القـطـاعات
اHعـنيـة في الـدولة في دعم الـتلاميـذ اHـعوزين بـتمـكيـنهم
من  الاســــتـــفـــادة عــــلى الخـــصـــوص مـن مـــنـــحــــة الـــتـــمـــدرس
والـكـتب والأدوات اHـدرســيـة والـتـغـذيـة والــنـقل والـصـحـة

اHدرسية.
الفصل الرابعالفصل الرابع

تنظيم اHدرسة الابتدائية وسيرهاتنظيم اHدرسة الابتدائية وسيرها

اHادة اHادة 23 : يدير اHدرسـة الابتدائيـة مديرu و�كن أن
يـساعده مساعـد مدير اHدرسة الابـتدائيةu طبـقا للشروط
اHــنــصــوص عــلـــيــهــا في اHــرســوم الـــتــنــفــيــذي رقم 315-08
اHــؤرخ في 11شـــوال عــام 1429 اHــوافق 11 أكــتـــوبــر ســـنــة

u2008 اHعدل واHتمم واHذكور أعلاه. 

تـزود اHدرسـة الابـتدائـيـة �جـلس بيـداغـوجي يدعى
"مجلس الأساتذة" .

القسم الأولالقسم الأول
مدير اHدرسة الابتدائيةمدير اHدرسة الابتدائية

Yـدرسـة الابــتـدائــيـة من بـHمـديــر ا Yـادة 24 :  : يــعـHـادةاHا
مـوظفي سلك التـعليم من قبل الـسلطة المخــولة صلاحيات
الـتـعـيY وفــق الشــروط المحــــددة في اHـرسـوم الـتـنـفـيذي
رقم 08 -315 اHـــــؤرخ في 11 شـــــوال عــــام 1429 اHـــــوافق11

أكتوبر سنة u2008 اHعدل واHتمم واHذكور أعلاه.
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Yــــثــــلـــ� uYابــــتــــدائــــيـــتــــ Yمــــــديـــــرا (2) مــــدرســـتــــ -
لـنظـرائـهـماu بـالـنـسبـة لـلـبلـديـات الـتي تـتواجـد بـإقـليـمـها

uخمس (5) مدارس أو أقل
Yــــثــــلـــ� uثـلاثـــة (3) مــــديـــري مــــدارس ابــــتــــدائـــيــــة -
لنـظرائهمu بالنـسبة للبلـديات التي يتواجد بـإقليمها من

uست (6) إلى اثنتي عشرة (12) مدرسة
Yــــثـــلـــ� uأربـــعـــة (4) مـــديــــري مـــدارس ابـــتــــدائـــيـــة-
لنـظرائهمu بالنـسبة للبلـديات التي يتواجد بـإقليمها من

 uثلاث عشرة (13) إلى ست عشرة (16) مدرسة
Yــثـــلــ� uخـــمـــســة (5) مـــديــري مـــدارس ابـــتــدائـــيـــة -
لنـظرائهمu بالنـسبة للبلـديات التي يتواجد بـإقليمها من

 uسبع عشرة (17) إلى عشرين (20) مدرسة
Yــــثــــلـــ� uســــتــــة (6) مــــديـــري مــــدارس ابــــتــــدائـــيــــة -
لنـظرائهمu بالنـسبة للبلـديات التي يتواجد بـإقليمها من

 uإحدى وعشرين(21) إلى أربع وعشرين (24) مدرسة
Yـــثـــلــ� uســـبـــعـــة (7) مـــديـــري مـــدارس ابـــتـــدائـــيـــة -
لـنـظـرائـهـمu بـالـنـسـبـة لـلـبـلـديـات الــتي يـتـواجـد بـإقـلـيـمـهـا

خمس وعشرون (25) مدرسة فما فوق.
يــقـتـرح مـديـر الـتـربـيــة مـديـري اHـدارس الابـتـدائـيـة

اHمثلY لنظرائهم في مجلس التنسيق والتشاور.

بعنوان الحركة الجمعوية :بعنوان الحركة الجمعوية :
- �ـثل واحد (1) عن كل فـيدرالـية وطنـية لجمـعيات

أولياء التلاميذ اHعتمدةu الناشطة في إقليم البلدية. 

uادة 31 : : يتـولى مجــلـس الـتـنـسـيـق والـتـشـاورHادة اHا
ما يأتي :

 uدرسيHساهمة في تحضير الدخول اHا -
- تـقـد» الاقـتـراحـات اHـتـعـلـقـة بـالاحـتـيـاجـات اHـالـيـة
واHـاديـة الـضــروريـة لـسـيـر اHـدارس الابـتـدائـيـة في إطـار

uتحضير ميزانية البلدية
- أخـذ التدابـير اللازمة لتـحسY ظـروف التمدرس

uدارس الابتدائيةHبا
- الــســهــر عـلـى الـوقــايــة وحــفظ الــصــحـة فـي الـوسط

uدرسيHا
- الإشــــراف عــــلـى تــــنــــظـــــيم  عــــمـــــلــــيــــات الــــتـــــضــــامن

uدرسيHا
- تــقــد» الاقــتــراحــات اHــرتــبــطــة بــتــســيــيــر اHــطــاعم

uالوجبة الغذائية Yدرسية وتحسHا

�ــــكـن مــــديــــر اHــــدرســــة الابــــتـــــدائــــيــــة دعــــوة مــــفــــتش
اHـقـاطــعـة و/أو رئـيس جـمـعــيـة أولـيـاء الـتـلامـيـذ أو �ـثـله

للمشاركة في أشغال مجلس الأساتذة.

اHـــــادة اHـــــادة 29 : : يــــــتـــــولـى مـــــجــــــلس الأســــــاتـــــذةu فـي إطـــــار
uعـلـى الــخـصـوص uالـتــنـسـيـق والـتـكـويــن والـتـقــيـيـم

ما يأتي : 
- دراســــة اHــــســــائل اHــــتــــعـــلــــقــــة بــــتـــنــــفــــيــــذ الـــبــــرامج

uالتعليمية
uتقييم نتائج التلاميذ -

- بــرمــجــة الأنــشــطــة الــتــربــويــة اHــكــمــلــة لــلــمــدرســة
uوتنفيذها

- دراســـة مــشـــروع اHـــؤســســـة الـــذي يــشـــكل بـــرنــامج
 uصادقة عليه وتقييمهHوا uعملها

- اHــشــاركــة في إعــداد الــنـــظــام الــداخــلي لــلــمــدرســة
الابــتــدائــيــة الــذي يــجب أن يــكــون مــطــابــقــا لــلــتــوجــيــهــات
uكـلف بالـتربـية الـوطنـية في هـذا المجالHالعـامة لـلوزيـر ا

uوعرضه على مدير التربية بالولاية لاعتماده
- اقـــتـــراح الـــتـــدابـــيـــر الـــتـــربـــويـــة لـــتـــرقـــيـــة الحـــيـــاة

اHدرسية لتحسY اHردود اHدرسي.
يــحـدد الــوزيــر اHــكــلف بــالـتــربــيــة الــوطـنــيــة بــقـرار

كيفيات سير مجلس الأساتذة.

الفصل الخامسالفصل الخامس
مجلس التنسيق والتشاورمجلس التنسيق والتشاور

اHـادة اHـادة 30 : :  يـنـشـأ عـلى مـسـتـوى كل بـلـديـة بـقرار من
رئــــيس المجـــلس الــــشـــعـــبي الــــبـــلـــديu مـــجــــلس لـــلـــتــــنـــســـيق

والتشاورu يتكون من الأعضاء الآتي ذكرهم :
بعنوان البلدية :بعنوان البلدية :

uرئيسا uرئيس المجلس الشعبي البلدي أو �ثله -
uـالــيـة في الـبـلـديـةHـيـزانـيـة واHـكـلف بـتـسـيــيـر اHا -

uعضوا
- اHـــكـــلف بـــتـــنـــظـــيـم اHـــصـــالح الـــتـــقـــنـــيـــة لـــلـــبـــلـــديــة

uعضوا uوسيرها
- اHـكــلف بـشـؤون الـتـربـيـة والـتــعـلـيم عـلى مـسـتـوى

البلديةu عضوا.
بعنوان مصالح التربية بالولاية :بعنوان مصالح التربية بالولاية :

- مـفــتش مــقــاطـعــة يــقـتــرحه مــديــر الـتــربــيــةu نـائب
 uرئيس
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39 : : يـــــــنــــــشــــــر  هــــــذا اHــــــرســــــوم فـي الجــــــريــــــدة اHـــــادة اHـــــادة 
الرّسميّة للجمهوريّة الجزائريةّ الدّ�قراطيّة الشّعبيّة.

حـرّر بــالجـزائـر في 22 ذي الـقــعـدة عـام 1437 اHـوافـق
25 غشت سنة 2016.

عبد اHالك سلالعبد اHالك سلال
ــــــــــــــــــــــــــ★ــــــــــــــــــــــــــ

- إعــــداد بــــرنـــــامج إحــــيــــاء اHـــــنــــاســــبــــات الـــــوطــــنــــيــــة
uوالدينية والدولية والتظاهرات الثقافية

- تــأسـيس بـنـك مـعـطــيـات حـول الــتـربــيـة الـوطــنـيـة
على مستوى البلدية.

اHادة اHادة 32 : : يجـتمع مـجلس التـنسـيق والتشـاور �قر
الــبـلــديـة اHــعـنــيـة وجــوبـا في دورة عــاديـة ثلاث (3) مـرات
فـي الــســـنــةu تــخـــصص واحــدة مـــنــهـــا لــتــحـــضــيـــر الــدخــول
اHـدرسي. و�ـكـن المجـلس أن يـجـتـمـع في دورة غـيـر عـاديـة

بطلب من رئيسه أو بطلب من ثلثي (3/2) أعضائه.   
�ــكن رئــيـس المجــلس دعــوة أي شــخص مــؤهل حــسب

اHسائل اHدرجة في جدول الأعمال.

اHــــادة اHــــادة 33 : : تحــــرر مـــــحــــاضـــــر اجــــتـــــمــــاعـــــات مــــجـــــلس
الـــتــنــســـيق والــتـــشــاورu وتـــدوّن في ســجل خـــاص يــؤشــره
ويـوقـعه الــرئـيسu وتـرسل نــسخ من مـحـاضــر اجـتـمـاعـات

المجلس إلى الوالي ومدير التربية بالولاية.

الفصل السادسالفصل السادس
أحكام ماليةأحكام مالية

اHـادة اHـادة 34 :  :  تخـصص الـبـلـدية من مـيـزانـيتـهـا اHوارد
اHالية الضرورية للتكفل باHهام اHذكورة أعلاه.

اHـادة اHـادة 35 : في حـالـة عدم كـفـايـة اHداخـيل الـضـرورية
لـتـغــطـيــة  الـنـفــقـات اHــرتـبـطــة بـإنجــاز وتـسـيــيـر اHـدارس
الابـــــتــــدائـــــيــــة u تـــــتــــلـــــقى الـــــبــــلـــــديــــة مـن الــــدولـــــة إعــــانــــات
ومــخــصـــصــات الــتـــســيـــيــر والــتـــجــهـــيــز الــتـي تــســمـح لــهــا
بالـتـكفل  بـهـذه اHهـام طـبقـا لأحـكام اHـادتY  172 و199 من
الـــــــقــــــــانــــــــون رقم 11 -10 اHــــــــؤرخ في 20 رجـب عـــــــام 1432

اHوافق 22 يونيو سنة 2011 واHذكور أعلاه.

اHـادةاHـادة 36 : : تـســجل الاعـتــمـادات المخـصــصـة لــلـتـســيـيـر
والــتــمــوين وتــســديــد أجــور الأعــوان اHــكــلــفــY بــالــنــظــافـة
والــصــيــانــة  والحــراســة والإطــعــام اHــدرسي في مــيــزانــيــة

البلديةu وفقا للتشريع والتنظيم اHعمول بهما.

اHــادة اHــادة  37 : : تـــســجـل في مـــيــزانـــيــة الـــوزارة اHـــكــلـــفــة
بـــالـــتـــربـــيــة الـــوطـــنـــيـــة الاعـــتــمـــادات المخـــصـــصـــة لـــلـــتــكـــفل

بالنفقات اHذكورة في اHادة 19 أعلاه.  

الفصل السابعالفصل السابع
أحكام ختاميةأحكام ختامية

اHـادةاHـادة 38 : : تــلــغى أحــكــام اHــرسـوم رقم 76-71 اHـؤرخ
في 16 ربـــيع الـــثـــاني عــام  1396 اHــوافـق 16 أبـــريل ســـنــة
uــدرســة الأســاســيــةHــتــضــمن تــنــظــيم وتــســيــيــر اH1976 وا

اHعدل.
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