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 شكر وعرف ان.
 

لئن شكرتم لأزيدنكم ... الحمد لله رب العالمين على كل  
النعم، على كل حلم استودعناه اياه، على كل ما منحنا  

بو ... إليو يرجع الفضل كلو    من صبر وإيمان وحسن ظن
وىو ولي التوفيق أسمى آيات الشكر والتقدير  

ولكل من ساعدنا   والامتنان للأستاذة "سايحي سليمة"
وه  بالجميل الذي قدم  ما ليمن قريب او من بعيد عرف ان

اىرة عابقة بالمودة  لنا، في مسيرة إنسانية علمية ز 

 .منا كل الحب والوف اء  موالعطاء، ف لي
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 .لدراسةممخص ا
اعتاػػػػب ا ادػػػل راعإػػػػدلأل الأيػػػػوـ هػػػدال رادررإػػػػل شاػػػ  راهمػػػػؼ وػػػف عإػػػػوهعل راعر اػػػػل راي لأدػػػل  راراوهدػػػػل راالإػػػدل اػػػػب ؤدرا راعتاػػػػب اػػػد   إػػػػو ذ  را هػػػ دف راتاػػػػب  ع إإػػػػول را هػػػ دف ر

رؤقدعدػػل -إػػدل  رؤدرا راعتاػػب،   يػػو اػػ يض راع ددػػررل راددعدررادػػل  را ػػاس،  هػػذر را يػػرؼ ولأػػ  رالػػر ؽ راعيا دػػل عػػف لػػوؿ ع ػػوددس راعر اػػل راي لأدػػل  راراوهدػػل راال2023/2024رادررإػػب:
(  إ وذر   إ وذ  رل در ر،   ـ را ح ؽ عف راصدؽ  راث ول  وإ لدرـ راحزعل رلإحصوئدل الأيلأػ ـ 160راإف(،   ـ رإ لدرـ راعاتج را صلب رار  وطب را ا  ي،   لأدل ودال رادررإل  -راعتادل

 (،    صؿ را وحث شا  راا وئج را وادل: SPSS26ادل  را  عوودل  رلإاإو
 عإ    راعر ال راي لأدل اد   إو ذ  را ه دف راعتاب عر لع 
 عإ    راراوهدل راالإدل اد   إو ذ  را ه دف راعتاب عر لع 
 عإ    رؤدرا راعتاب اد   إو ذ  را ه دف راعتاب عر لع 
  لأدل  دف  إو ذ  را ه دف راعتاب  يز  اع ددررل  را اس، رؤقدعدل راعتادل،راإف(.ا    د ار ؽ ذرل داال شحصوئدل اب راعر ال راي 
 .)ا    د ار ؽ ذرل داال شحصوئدل اب راراوهدل راالإدل  دف  إو ذ  را ه دف راعتاب  يز  اع ددررل  را اس، رؤقدعدل راعتادل،راإف 
 را ه دف راعتاب  يز  اع ددررل  را اس، رؤقدعدل راعتادل،راإف(.ا    د ار ؽ ذرل داال شحصوئدل اب رؤدرا راعتاب  دف  إو ذ   
 .ا    د ووقل ذرل داال رحصوئدل  دف راعر ال راي لأدل  رؤدرا راعتاب  دف  إو ذ  را ه دف راعتاب 
 .د ووقل ذرل داال رحصوئدل  دف راراوهدل راالإدل  رؤدرا راعتاب  دف  إو ذ  را ه دف راعتاب    
 راوهدل راالإدل اب را ا    عإ    رؤدرا راعتاب اد   إو ذ  را ه دف راعتاب. إتـ را 

  ولأ  ض ا ا وئج رادررإل  ـ صدوغل ع ع ول عف راع  رحول اتو صلأل  ع ض ع رادررإل.

 راعر ال راي لأدل، راراوهدل راالإدل، رؤدرا راعتاب،  إو ذ  را ه دف راعتاب.الكممات المفتاحية: 

:Study summary 

The study aimed to find out the contribution of mental flexibility and psychological well-

being to the professional performance of vocational training teachers, on a sample of 160 

professors in vocational training centers in the state of M’sila, based on the descriptive 

approach, where we distributed three measures (mental flexibility, psychological well-being 

and professional performance), and the results resulted About the following: 

- Vocational training teachers in M’sila state enjoy a high level of psychological well-

being. 

- Vocational training teachers in M’sila state have a high level of mental flexibility. 

- Vocational training teachers in M’sila state have a high level of professional 

performance. 

- Psychological well-being and mental flexibility contribute to professional performance 

(in preference to psychological well-being). 

- There are no statistically significant differences in psychological well-being among 

vocational training teachers attributed to the variables (gender, professional seniority, 

age). 

-  There are no statistically significant differences in professional performance among 

vocational training teachers attributed to the variables (gender, professional seniority, 

age). 

-  There is no statistically significant relationship between mental resilience and 

professional performance among vocational training teachers. 

- There is a statistically significant relationship between psychological well-being and 

professional performance among vocational training teachers. 

-  Psychological well-being contributes to predicting the level of professional 

performance among vocational training teachers. 

- In light of the study results, a set of proposals relevant to the study topic were 

formulated. 

Keywords: psychological well-being, mental flexibility, professional performance, vocational training. 
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 دمة:مق
ي ر رؤدرا راعتاب وف هلوا  رالرد  ايواد ه اب  الدذ عتوعه درلؿ  دئل رايعؿ، ععو د

دمعؿ  ح دؽ رؤهدرؼ راعحدد     ددـ رايعؿ    د  ووادل  ع ر تل را حددول  هلوا . دي  ر 
هذر رؤدرا  إوإدوً ا ح دؽ رؤهدرؼ راملصدل  راع إإدل،  دإوهـ اب زدود  رلإا و دل 

 ل رايعوا.  ولإضوال شا  ذاؾ، ديهس رؤدرا راعتاب راع عدز راح ررادل   حإدف   ر 
 راهلوا ، ععو دإوود اب  اوا راث ل  راح ررـ اب را دئل رايعلأدل.  عف لوؿ ا ح رالرص 
را ظدلدل   حإدف رارضو را ظدلب، دإتـ رؤدرا راعتاب اب  ح دؽ راا وح راملصب 

 مدر دررإل   ررهو را وحث "عحعد  .لإد و دل  راعلأتعل راع إإب،   يزدز را دئل رايعلأدل ر
شا   ف رؤدرا راعتاب را دد در  ط  ور لوع عإ     (2020 ولأب" اب  وعيل را وهر  ووـ 

 اب ( 18، ص 2020 ،ولأب عحعد . رارضو را ظدلب   ح دؽ رؤهدرؼ راع إإدل  ا وح
،  ـ را أهدد ولأ  (2018 ووـ  اب  وعيل را زرئر دررإل   ررهو را وحث و د رارزرؽ  ف ولأب

و د   .د ر رادوـ رلإدرري  را حلدز اب  يزدز رؤدرا راعتاب   ح دؽ راا وح اب را دئل رايعلأدل
اب  وعيل   مدر دررإل   ررهو را وحث عحعد ولأب ،(150، ص 2018،  ف ولأب رارزرؽ

رضو را ظدلب شا   ف رؤدرا راعتاب را دد در  ط  ور لوع عإ    را (2020 را وهر  ووـ 
  وا واب، اإف راي رعؿ ( 65، ص 2020 ،ولأب عحعد    ح دؽ رؤهدرؼ راع إإدل  ا وح.

راالإدل  لأيب د رًر حوإعًو اب  مهدؿ رؤدرا راعتاب. ولأ  إ دؿ راعثوؿ، قد د ثر را   ر 
 راضدط راالإب ولأ  قدر  رالرد ولأ  را رهدز  رؤدرا  هلوا .  اب را قل الإه، دعهف  ف 

الأدوـ راالإب رلإد و ب  أثدر شد و ب ولأ  رؤدرا راعتاب، حدث دعهف الأحعوس  را لو ؿ ده ف 
 ف ديززر عف شا وزرل رالرد اب رايعؿ  د ثرر  مهؿ شد و ب ولأ  ا وئ ه   لوولأه عع راعتوـ 
رايعلأدل.  ولإضوال شا  ذاؾ، دعهف  ف دلأيب راراوه راالإب د رًر عتعًو اب دوـ رؤدرا راعتاب، 

ز رارضو رايوـ  را  رزف راالإب  رلإد و دل رايوعل اب راحدو ، ععو دايهس شد و دًو ولأ  شذ ديز 
  ر ل رايعؿ  قدر  رالرد ولأ  رازدهور اب  دئل رايعؿ.  اب هذر راإدوؽ،  ي  ر راعر ال 
راي لأدل  حد راي رعؿ رارئدإدل را ب  إتـ اب  يزدز رؤدرا راعتاب، حدث  إعح الألرد  وا هدؼ 



 

2 

 

حددول  راضد طول اب  دئل رايعؿ  مهؿ ايوؿ،   اوا رإ رر د دول الأ يوعؿ عع عع را 
 .راع رقؼ راصي ل  طرد ل  اوا   ايّوال

شا   واب را أثدر راع ومر ولأ   درا راع ظلدف،  ي  ر راعر ال راي لأدل  راراوهدل 
الردؽ، ععو راالإدل  دضًو و رعؿ عتعل اب  يزدز رامي ر  واا عوا  را لووؿ رلإد و ب اب ر

د دي شا   يزدز را يو ف  را  هور اب  دئل رايعؿ،   وا واب دعهف  ف  إوهـ اب ا وح 
 .رامرهل    راع إإل ولأ  راعد  راط دؿ

، حدث رم عؿ را واب رااظري ولأ  اظري  عددراب  وا دف: معلأل هذه رادررإل 
 صددل اده  دررإلعمهلأل را ل ادهطرح ،، دعثؿ رؤ ؿ رلإطور رايوـ الأدررإل ر يل اص ؿ

، وو   ولأ  رادررإول راإو  ل، لوهدعتوع هعدل   هدرؼ رادررإل  ض طل  دال الرضدول   ر
حدث راعلت ـ  رؤهعدل،    يود راعر ال راي لأدل، عف  اعر ال راي لأدلررالصؿ راثواب لص  داعو 

 را اس، ثـ  رار حوادل،  راذهوا،  رايعر  را ددف  ووق تو   يض راع ددررل هحؿ راعمهول،
،   لدرر  تو رراد إ در راعر ال راي لأدل راذي  وا  اعر ال راي لأدل، ثـ  او ااو اظردولع  عول ر

، لراالإد راراوهدل عو رالصؿ راثواث ا د وواج ع ض ع  لصوئص رؤاررد ذ ي راعر ال راي لأدل.
الإدل  ووق تو   يض راراوهدل را، علت ـ لأراوهدل راالإدل اده  ـ را طرؽ شا  راللألدل رااظردل ا

هو،   يودثـ  ،راعلوهدـ عثؿ   د  راحدو  راذر دل  رااليوادل،  راصحل راالإدل،  راعر ال راالإدل
 لصوئصتو،   يض رااعوذج الأراوهدل راالإدل،   هـ راي رعؿ راع ثر  اب راراوهدل راالإدل اد  

 عوذج راعلإر  الأراوهدل راالإدل.رؤاررد، ثـ قدوس راراوهدل راالإدل   لدرر  يض رااظردول  راا
 اظردو ه،  واوصره، ثـ عحددرل رؤدرا  ،رؤدرا راعتابعلت ـ  شا ادعو  طرؽ رالصؿ رارر ع 

راعتاب،  عه او ه    يوده،  راي رعؿ راع ثر  اده، ثـ   ددـ الأدرا راعتاب   هعد ه،   لدرر آثور 
 ضد ط رايعؿ ولأ  رؤدرا راعتاب.

 رالصؿ رالوعس  راإودس،  او ؿ :راعددراب اصلأدف هعو ضعف را واب  اب حدف
عف حدث راعاتج راع  ع  ع  عع رادررإل  ود اتو  ش ررارل رادررإل راعددرادل الوعسرالصؿ ر

،   د رل رادررإل  لصوئصتو راإده ع ردل  هذاؾ  إوادب رلإحصوئدل اعيوا ل  دواول رادررإل
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 توارضدو     إو ا تو  تو حإب،  عاوقمرإلا وئج رادر ا د  ـ اده ورض  إودس عو رالصؿ را
   صدو ه ،  ولإضوال شا  لوصل را حث  رادررإول راإو  ل رااظري  ررثاب ض ا را
  رق ررحو ه.
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 انذراسح: إشكانُح .1
رايعوؿ اب ظؿ راعموؽ  راع ووب را ب ديواب عاتو رلإاإوف اب هذر رايصر، لوصل ائل 

درئعو اضد طول رايعؿ،  عو   طلأ ه را ظدلل عف  تد اهري  الإب   راع ظل ف، راعيرض ف
 واب  إإتوب اب عحو ال اراع رؤدرا راعتاب   داب، عو  يؿ را ح ث راالإدل   او ؿ هذر را

 الأع ظؼ.
وه عوـ  تذر را واب اف ا ديد رؤدرا عف  هـ راي رعؿ اب رايعؿ را ب  ت ـ هؿ ع إإل

،  اتذر ا د عف   ادر  وؤدرا راعتاب اع ظلدتوا وح    امؿ راع إإل عر  ط  وادر ل رؤ ا  
ا دل  هذر اب شطور   ددعه  صلل عإ عر  راع  عول راضر ردل الأيعؿ عف   راب عوددل  عي

 ؿ ضعوف  ح   دضعف رإ عررر  لأؾ راع إإل  عف  تل   ط در عإ  ره  عف  عا ظعل، 
 .(29، ص 2017 زرا ح،   درا  دد

رؤدرا راعتاب عحصلأل الأ لووؿ  دف ثوث و رعؿ هب رادرايدل رالرددل،   دئل رايعؿ، شف 
درا  دضوً  و  وهول رؤاررد اح  رايعؿ، اوالرد راذي دحب  راع در  ولأ  شا وز رايعؿ،  د أثر رؤ

 .ل ر ه  ح ه الأيعؿ د عوً  يد د ـ وعلأه درغب اب راإ عررر اده  د حإف  در ه   زدرد
  ف ا وح  ي ع إإل  واياصر را مري راذي ديعؿ (209، ص 2013  صحرر دي  ر 

د ذاه ععو دإ لأزـ راه عوـ  ه  ،  ذاؾ عف لوؿ رايعؿ راذي د  ـ  ه  ع درر را تد راذيادتو
 ع و يل  درئه  عو ديواده عف ضد ط اب رايعؿ، عف   ؿ راع ر حه راعيا دل   دراه،   وا واب 
راع عإ     درا راع إإل را ب ديعؿ ادتو، ايادعو ده ف رؤدرا إلأ ب اتذر ا دياب  واضر ر  

لر  عثؿ راا ص اب رازعف    للأؿ اب را تد راع ذ ؿ    ا ص اب را   ده شاعو هاوؾ و رعؿ  
إل ذر تو را ب  ضع رؤاررد ،  ولإضوال شا  إدوإل راع إلإا وز رايعؿ لراوزعقلأل را إتدول 

 .،  قد  ه ف غدر ايوالاب طرؽ عيدال اب رايعؿ
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 ا مؾ  ف رلإاإوف ه  عف دع لأؾ  هثر راإعول راالإدل  هعدل اب  مهدؿ اعط لوص 
راإعل هب عو دعهف ضع الأظر ؼ  ا  إ إلأـ الإح وط،  هذه عف راملصدل را  دل را ب ا  ل

 راي لأدل.راعر ال  إـر ف دطلأؽ ولأدتو 
طول اب راحدو  راعر ال راي لأدل عتور   إوإدل اب را هدؼ عع را حددول  راضد    ي  ر  

   لأ  ع مررل راعر ال راي لأدل اب قدر  رالرد ولأ  را هدؼ عع راع رقؼ ،  حدث راد عدل  رايعلأدل
 ظتر عظوهر  ،ع رقؼ  اواً ولأ  راظر ؼ راع ددر ل لألل  عر ال   دددر راإ رر د دول  راراع

راعر ال راي لأدل اب را در  ولأ  را حعؿ  راصع د  عوـ راصي  ول،  را در  ولأ  را لهدر رلإد و ب 
  أثدر راعر ال راي لأدل ولأ  رالرد ده ف شد و دًو  مهؿ ه در، حدث،  را  هور اب حؿ راعمهول

 و د   إووده ولأ  را هدؼ عع را حددول  راضد طول  ليوادل    لأدؿ عإ  دول را   ر  را لأؽ
 . (26، ص 2011را هوب،

هعو  إوود اب  يزدز راث ل  واالس  رامي ر  واإدطر  ولأ  رؤ ضوع، ععو ديزز رارضو 
 يزز را در     ثر راعر ال راي لأدل  مهؿ ه در اب ملصدل رالرد، حدث،   راذر ب  راإيود  رايوعل

هعو  إوهـ اب  ط در راصلول  ،راصي  ول  را حددول  ث ل  صو ل ولأ  را هدؼ  را دلأب ولأ 
رلإد و دل عثؿ راص ر  را لو ؿ  رلإصررر،    لأدؿ راإلأ دل  رااحدوز اب را لهدر  را صرؼ. 

حه    دعه   وا واب،  مهؿ راعر ال راي لأدل  زاًر  إوإدًو عف ملصدل رالرد   إتـ اب  ح دؽ ا و
 (.387، ص 2020 عدور،  اب راحدو 
  دح راعر ال راي لأدل الألرد را لهدر  إد و دل  ر  هور حلأ ؿ الأعموهؿ  طرؽ ع  هر ،  هذر   

وو   ولأ  ذاؾ، اإف  ،ر دل، ععو ديزز راراوهدل راالإدلد دي شا  مي ر  واإ  وادل  راهلوا  راذ
 واالس   يزز رامي ر  وا حهـ اب راحدو ،  هذر  را در  ولأ  را هدؼ عع را حددول  يزز راث ل

 .ديزز عإ  دول راراوهدل راالإدل الألرد
 مدر راراوهدل راالإدل شا  رامي ر  واإيود   رارضو رادرللأب  رازدهور راالإب اب  دئل   

د ضعف ذاؾ رامي ر  ،    راب الإدل  ر  عوودل  ووطلدلرايعؿ،     لأ  ع مرر تو اب ود
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ضو  واذرل،  را لووؿ را  عووب رلإد و ب،  راعمورهل راليّوال اب رؤامطل را ب  واإيود   رار 
 أثدر راراوهدل راالإدل الأيوعؿ دظتر اب  حإدف   د  راحدو   زدود   . دذي راحدو  راالإدل

 . (180، ص 2022 و د راعتد ،  عإ  دول رارضو  راإيود 
 لع عإ  دول راطوقل  رلإا و دل ادده، اإذر هوف رايوعؿ دمير  واراوهدل راالإدل، ا د  ر 

  ثر راراوهدل راالإدل ،      حإف ووقو ه را  عوودل،   اللض عإ  دول راه ئوب  را لأؽ
الأيوعؿ  مهؿ ه در اب ملصد ه، حدث  إوهـ اب  مهدؿ صلول شد و دل عثؿ را لو ؿ 

  راإ  وادل  راإيود . 
مي ر  واه عوؿ راذر ب، ععو دإوود ولأ  هعو  يزز راراوهدل راالإدل راث ل  واالس  را

راراوهدل راالإدل الأيوعؿ  زاًر  إوإدًو عف  ي  ر    .ؿ ووـ مه رااع  راملصب  را  عووب
 ح دؽ راإيود   رارضو اب عهوف رايعؿ،   إتـ اب  ط در ملصد ه   يزدز   د  حدو ه 

 (. 15، ص 2021    ب،  راعتادل  راملصدل  مهؿ موعؿ
 دف راراوهدل راالإدل  راعر ال راي لأدل عع رؤدرا  را ب  ه ف رايوقل ف  شا     در رلإمور 

واراوهدل راالإدل اراعتاب  يهس هدلدل  أثدر راي رعؿ راالإدل ولأ   درا رالرد اب عهوف رايعؿ. 
 يزز رامي ر  واإيود   رارضو رادرللأب، ععو د ثر  مهؿ شد و ب ولأ  عر ال رالرد راي لأدل، حدث 

درر  راضد طول  ليوادلدص ح را  .لرد  هثر قدر  ولأ  را هدؼ عع را حددول  ر 
 مورل را   ف رر لوع راراوهدل  (usman alvi, 2016)وصعوف رالب" دررإل   ررهو " الب

راالإدل اتو  أثدر شد و ب ولأ  رؤدرا راعتاب،   ف راع ظلدف راذدف دمير ف  واإيود  رادرللأدل 
 (usman alvi, 2016, p28) ول دظتر ف  درا عتادو  اضؿ. را در  ولأ  را هدؼ عع را حدد

  وعيل راعلأؾ  رالعيلأب(  اب حدف  ظترل دررإل قوـ  تو را وحثوف راإي ددوف  راي د ب، 
إي د  ف هاوؾ ووقل شد و دل  دف راراوهدل راالإدل  راعر ال راي لأدل اد  راع ظلدف   درئتـ 

 راعر ال راي لأدل دظتر ف عإ  دول  ولأ  عف  راعتاب،   ف رااررد ذ ي راراوهدل راالإدل
 .رلإا و دل  رارضو را ظدلب
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، اتـ تو  ر  عرًر عتعًو ايد   إ وب.   ارا دوـ  دررإل ع يع ل ح ؿ هذه رايوقل ديشف  
راي رعؿ را ب   ثر ولأ  رؤدرا راعتاب دعهف  ف دإوود اب  حإدف  دئل رايعؿ  زدود  رلإا و دل. 

دعهف  ف دإوود اب  ط در    ،ل  يزدز راراوهدل راالإدل  راعر ال راي لأدلاتـ هدلد  ثوادتو ه 
 ررعج را دردب  را ط در راملصب الأع ظلدف.   لدرًر،  لتـ رايوقل  دف هذه راي رعؿ دعهف  ف 

 .دإوود اب شاموا  دئل وعؿ صحدل  ع ر دل  يزز راإيود   رارضو اد  راع ظلدف

عإوهعل راراوهدل راالإدل  راعر ال راي لأدل اب  عد ؿ راحوادل شا  عيرال ه لدررإرا تدؼ 
رايوقول راعح علأل  داتـ،  عف هاو اطرح  راعتاب  رإ لوصرا ه دف  ؤإو ذ رؤدرا راعتاب 

 :لرا واد الرا إو  
    را ه دف راعتاب؟  إو ذ  اد  رؤدرا راعتاب  راعر ال راي لأدل    راالإدل راراوهدل عو عإ 
 هؿ عف راعر ال راي لأدل  راراوهدل راالإدل  رؤدرا راعتاب  يز  هؿ    د ار ؽ اب عإ    

  الأ اس  راإف  رال ر  اد   إو ذ  را ه دف راعتاب؟
   راعر ال راي لأدل  راراوهدل راالإدل  وؤدرا راعتاب اد   إو ذ  هؿ عف هؿ    د ووقل  دف

 را ه دف راعتاب؟
 را ه دف   إو ذ اد  وؤدرا راعتاب   را ا   ابراي لأدل راراوهدل راالإدل  راعر ال  إوهـ  هؿ

 راعتاب؟
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  أىمية الدراسة: .2
 اظردوً  ه در   هعدل ذر  عررً  راعتاب رؤدرا اب راالإدل  راراوهدل راي لأدل راعر ال عإوهعل  ي  ر

 :عاتو  إ وب، ايد    ط د دوً 
 :النظرية الأىمية

  را إددل راالإدل راصحل  حإدف اب لعتع و رعؿ راالإدل  راراوهدل راي لأدل راعر ال  ي  ر -
  رارضو راإيود  عإ  دول   يزدز  را لأؽ را   ر عإ  دول   لأدؿ اب  إوهـ راي رعؿ اتذه. الأاررد
 .راالإب

 رؤاررد  ف حدث الأاررد،  رلإا وز رادرايدل عإ    ولأ  راالإدل  راراوهدل راي لأدل راعر ال   ثر -
 .وعلأتـ ع وؿ اب  راا وح رؤهدرؼ  ح دؽ ولأ  قدر   هثر ده ا ف راصلول  تذه د ع ي ف راذدف
 رؤاررد دإ طدع حدث را  عووب،  را هوعؿ را هدؼ  يزدز اب هوعوً  د ررً  راي لأدل راعر ال  لأيب -

 . اضؿ  مهؿ را حددول عع  را يوعؿ رلآلردف عع  ليوادل را لووؿ راصلل  تذه د ع ي ف راذدف
 :التطبيقية الأىمية

ل راعر ال راي لأدل  راراوهدل راالإدل اب رؤدرا راعتاب ؤإو ذ  را ه دف راعتاب دعهف دررإل عإوهع
 ف  ضدؼ رايددد عف رؤ يود راتوعل الأعيرال رايلأعدل عف رااوحدل را ط د دل. رؤهعدل را ط د دل 

 إوود اب  صعدـ  ررعج  درد دل   ط در  ررعج  درد دل :را ب دعهف  ف  ضدلتو عثؿ هذه رادررإل
 إ تدؼ  يزدز راعر ال راي لأدل  راراوهدل راالإدل الأإو ذ ، ععو قد دايهس شد و وً ولأ   درئتـ 

  دـ   صدول ا حإدف  دئل رايعؿ ا يلأتو  هثر دوعوً اصحل  ررحل   حإدف  دئل رايعؿ.راعتاب
 .رؤإو ذ ، ععو قد دإوود اب   لأدؿ راضد طول  زدود  رلإا و دل

 د رل  عيوددر  ددد  ا  ددـ رؤدرا راعتاب  ألذ  يدف راو  ور    ددـ رؤدرا راعتاب:   دـ
 .راي رعؿ راالإدل  را  عوودل،  ادس ا ط راا وئج رؤهوددعدل
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 ز د راعدررا  أاهور ح ؿ هدلدل  يزدز  دوـ راصحل راالإدل  رإ رر د دول رلإدرر   را دود 
 .ا   ح دؽ رؤهدرؼ را يلأدعدل راعر ال راي لأدل اد  راطوقـ را دردإب اراع عإ    رؤدر

 إوادب را   ده  رلإرمود:   دـ  إوادب ع  هر  اب را   ده  رلإرمود راعتاب قد  إوود رؤإو ذ  
 .اب را يوعؿ عع را حددول راعتادل  مهؿ  هثر ايوادل

 ل ح راطردؽ  عوـ دررإول عإ   لأدل  رهز ولأ  راي رعؿ راالإدل  را  عوودل  رادررإول راعإ   لأدل
 .رؤلر  را ب قد   ثر ولأ  رؤدرا راعتاب اب ع وال  يلأدعدل  عتادل عل لألل

عف لوؿ هذه را  راب، دعهف  ف  إوهـ رادررإل  مهؿ ه در اب  حإدف رؤدرا راعتاب   يزدز 
 .راصحل راالإدل الأإو ذ ، ععو دايهس شد و وً ولأ    د  را يلأدـ  را ه دف راعتاب راع دـ الأطوب

 رؤدرا  حإدف اب  إوهـ را ب راحد دل راي رعؿ عف راالإدل  راراوهدل راي لأدل عر الرا  ي  رهعو 
  راع  عع رالرد، راحه عل، راع إإول، رؤإ وذ، ولأ  وعد ل  أثدررل  اتو ووـ،  مهؿ راعتاب
  عر ال د ع ي ف راذدف رؤإو ذ  دإتـ: را يلأدـ   د  ولأ  عإ    راإو ذ   ت ـ   حإدف. ههؿ
  حصدؿ ولأ  شد وً و دايهس ععو  ر  دروًو، ايوادل  هثر  يلأدـ   ددـ اب الإدل وهدل را و لأدل

 .راع ر صدف

  اضؿ،  مهؿ راد عدل راضد ط ع ر تل ولأ  و وادًو راعرا ف رؤإو ذ  دإوود راضد ط شدرر 
 .را دد رؤدرا رإ عررردل اب  دإوهـ راالإب راح ررؽ لطر عف د لأؿ ععو
  إوادب   ط در الأإو ذ  دإعح ععو رلإ دروب، را لهدر  يزز راي لأدل راعر ال را  هور دوـ

 .راع ددر  راطوب رح دو ول عع   اوإب  ددد   يلأدعدل
 

 أهذاف انذراسح: .3
 :شا  تدؼ رادررإل راحوادل 
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 إو ذ  را ه دف  حددد عإ    هؿ عف راعر ال راي لأدل  راراوهدل راالإدل  رؤدرا راعتاب اد   -
 .تابعرا
ولأ  رالر ؽ راعيا دل عف لوؿ ع وددس راعر ال راي لأدل  راراوهدل راالإدل  رؤدرا را يرؼ  -

 -راإف -تاب،   يو ا يض راع ددررل راددعدررادل  را اسعاد   إو ذ  را ه دف را راعتاب
 .(رال ر 

 اد وؤدرا راعتاب  راراوهدل راالإدل   راعر ال راي لأدل هؿ عف رايوقل  دف راهمؼ وف ط ديل  -
 راعتاب.ذ  را ه دف  إو 

ؤدرا راعتاب اد   و را ا   عإوهعل راعر ال راي لأدل  راراوهدل راالإدل اب عد راهمؼ وف  
  تاب.ع إو ذ  را ه دف را

 حذود انذراسح: .4

حددل هذه رادررإل  يدد عف راعحددرل  را ب د ب  ف   لذ اب راو  ور واد  يعدـ 
 راا وئج    عثؿ هذه راعحددرل ادعو دلأب:

  ـ ش ررا رادررإل ولأ  عررهز را ه دف راعتاب ا ادل راعإدلأل. دود المكانية:الح -

 .2024-2023 ـ  ط دؽ هذه رادررإل لوؿ رايوـ رادررإب  الحدود الزمانية: -

 .   عثؿ اب ودال عف  إو ذ  را ه دف راعتاب ا ادل راعإدلأل :الحدود البشرية -

  هذراسح:الإخرائُح ناهُى انًف .5
راالإدل   راراوهدل هب راعر ال راي لأدل  لوهدـراحوادل ولأ  ودد عف راعرم علأل رادررإل 

 :عاتو رلإ ررئب اهؿ  رؤدرا راعتاب  ادعو دلأب را يردؼ

 (:Mental flexibility) العقمية:المرونة 
رادر ل را ب د حصؿ ولأدتو  إ وذ ه دف راعتاب   يرؼ راعر ال راي لأدل ش ررئدو  أاتو: هب
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 .اب رادررإل راعإ لدـ" "  ؿاي لأدل اب ع دوس راعر ال ر

 الرفاىية النفسية:

يرؼ علت ـ راراوهدل راالإدل ش ررئدوً  وادر ل را ب دحصؿ ولأدتو راعلح ص   اررد ودال د
 رادررإل( ولأ  ع دوس راراوهدل راالإدل راعإ لدـ اب هذه رادررإل. 

 :مفيوم الأداء الميني
ل را ب دحصؿ ولأدتو راعلح ص   اررد ودال ديرؼ علت ـ رؤدرا راعتاب ش ررئدوً  وادر 

 رادررإل( ولأ  ع دوس رؤدرا راعتاب راعإ لدـ اب هذه رادررإل.

 :راي لأدل اعر الر   راب عف

  غدر را ددد  رؤاهور    ادد راصاد ؽ لورج را لهدر  م دع: رلإ دروب را لهدر  حلدز. 
 .را  لأدددل

 . ددد    حددول   ورب لوؿ عف راذرل  ط در    يلأـ اب راإ عررر: راذر ب را يلأـ  يزدز. 

   ادد اب را ا ع عف  راإ لود  ع ا ول اظر ا  تول راي ؿ ا ح:  رال وؼ را ا ع ق  ؿ. 
 .راحلأ ؿ

 . ايوؿ عرف  مهؿ  راع ددررل را حددول عع را هدؼ ولأ  قدر : را حددول عع را هدؼ. 

 راإ  و ل  ولأ   را صرؼ، رالهر  دف رادرئـ را لووؿ ولأ  دي عد ر ررئب هعلت ـ راي لأدل راعر ال
  را  هور ولأ  را هدؼ راملص قدر  ديزز  ف را لووؿ اتذر دعهف.  را دددررل الأع رقؼ راإرديل

 .راد عدل راحدو  اب راعل لألل را حددول ع ر تل اب

  عثؿ رادررإول راإو  ل راعلز ف راعيراب  را ررهعول رايلأعدل، را ب   صؿ شادتو رايلأعوا
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 راعلهر ف و ر إا رل عف را حث  را حلأدؿ.  دي  ر رإ طوع رؤ حوث  رادررإول راإو  ل عف 
راعررحؿ راعات دل اب را حث رايلأعب،  ذاؾ  تدؼ را يرؼ ولأ  راعإوهعول راإو  ل  وااإ ل شا  
ع ض ع رادررإل، ايلأ  ض ا رادررإول راإو  ل اب راع ض ع، دعهف الأ وحث  ف دص غ ارضدول 

إئلأ تو، شضوال شا  راإ لود  عف رؤد دول را ررد  اب  لأؾ رادررإول اب  صعدـ لطل  حثه   
را حث. هعو  إووده ولأ   اوا رإ  وال رادررإل،   عهاه عف رلإاعوـ  وا إوئؿ  رؤد رل را ب د ـ 

 .....  حذؼ .رإ لدرعتو اب رل  ور ارضدول رادررإل
 الدراسات السابقة: .6
 ونة العقمية:لدراسات التي تناولت المر ا

 ((Martin Seligman , 1990 سيميغمان مارتن دراسة
  .راع يلأـ را لو ؿ: وا رف رادررإل

 .را حددول عع  را هدؼ راي لأدل راعر ال ولأ  راع يلأـ را لو ؿ  أثدر هدلدل دررإل: رادررإل هدؼ
 (.N=500  را وعيددف راطوب عف ع ع ول: رادررإل ودال
 .الإدل رل  وررل راي لأدل،  راعر ال را لو ؿ عإ      ددـا رإ  دواول :رادررإل  د رل
  ع ع ول  دلؿ ع ع ول: ع ع و دف شا  رايدال   إدـ  ـ   رد ب؛عاتج  :رادررإل عاتج

 .ضو طل
 راي لأدل راعر ال عف دزدد راع يلأـ را لو ؿ ولأ  را دردب  ف راا وئج  ظترل :رادررإل ا وئج

 .را حددول عع ضؿ ا  مهؿ را يوعؿ ولأ  رؤاررد  دإوود
 Post-Traumatic  راصدعل  يد عو رااع  ح ؿ هوات ف  ا راس  ددد مب رد مورد دررإل -

Growth) 
 (Lawrence Calhoun  هوات ف  ا راس (Richard Tedeschi   ددد مب رد مورد: راإـ •
 1996: راإال •
 .صودعل  ورب   راعر ر  يد راملصب الأاع  رؤاررد  ح دؽ هدلدل رإ هموؼ: راتدؼ •
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 (.(N=200 راط ديدل راه ررث عف او  ف: رايدال •
 .راصدعل  يد عو رااع  ا دوس رإ  دواول عتدهلأل، اصؼ ع و ول: رؤد رل •
 .رااع   رإ  دواول راع و ول  دواول  حلأدؿ ا وب؛: راعاتج •
   ور تـ يد  ه دررً  ملصدوً  اع رً  دح   ف رؤاررد عف رايددد  ف راا وئج  ظترل: راا وئج •

 .راي لأدل عر ا تـ عف ديزز ععو راصودعل،
 (Psychological Hardiness  راالإدل راع ررد ح ؿ ه  وإو  إ زرف عوددي إوالود ر دررإل -
 (Suzanne Kobasa  ه  وإو  إ زرف (Salvador Maddi  عوددي إوالود ر: راإـ •
 1984: راإال •
 .راي لأدل راعر ال ولأ  راملصدل   راالإدل راع ررد  أثدر دررإل: راتدؼ •
 (.(N=150   ها ا  دل مرهل اب ع ظل ف: رايدال •
 .عتدهلأل ع و ول راالإدل، راع ررد ا دوس رإ  دواول: رؤد رل •
 . راع و ول راإ  دواول  دواول  حلأدؿ هعب؛: راعاتج •
(  را حدي هـ، را ح راا زرـ، عثؿ  ق دل الإدل ع ررد دع لأه ف راذدف رؤاررد: راا وئج •

 .راي لأدل راعر ال عف  ولأ  عإ  دول  ظتر ر
 ((Growth Mindset رااع  و لأدل ح ؿ د دؾ هور ؿ دررإل -
 ((Carol Dweck  د دؾ هور ؿ: راإـ •
 2006: راإال •
 .رالمؿ عع  را هدؼ راي لأدل راعر ال ولأ  رااع  و لأدل  أثدر رإ هموؼ: راتدؼ •
 (.(N=400 دلراثوا   راعدررس طوب: رايدال •
 .دررإب  حصدؿ رل  وررل رااع ، و لأدل ا دوس رإ  دواول: رؤد رل •
  ع ع ول  يلأدعب  دلؿ ع ع ول: ع ع و دف شا  راطوب   إدـ   رد ب؛: راعاتج •

 .ضو طل
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 رادررإب را حصدؿ اب  حإاوً   ظتر ر رااع  و لأدل ولأ   درد تـ  ـ راذدف راطوب: راا وئج •
 .راضو طل  واع ع ول ع ورال اي لأدلر راعر ال اب  زدود 

 ((Emotional Intelligence رايوطلب راذهوا ح ؿ غ اعوف دراددؿ دررإل -
 ((Daniel Goleman غ اعوف دراددؿ: راإـ •
 1995: راإال •
 .راي لأدل راعر ال ولأ  رايوطلب راذهوا  أثدر دررإل: راتدؼ •
 (.(N=300 عل لألل ع وال اب ع ظل ف: رايدال •
 .عتدهلأل ع و ول راي لأدل،  راعر ال رايوطلب راذهوا ا دوس رإ  دواول: ؤد رلر •
 . راع و ول راإ  دواول  دواول  حلأدؿ هعب؛: راعاتج •
 ولأ   ه ر قدر   ظتر ر رايوطلب راذهوا عف ووادل عإ  دول اددتـ راذدف رؤاررد: راا وئج •

 . راضد ط را حددول عع را هدؼ
 ((Self-Regulation راذر ب را اظدـ ح ؿ رر واد    ا رل دررإل -
 ((Albert Bandur  واد رر  ا رل: راإـ •
 1991: راإال •
 .راي لأدل راعر ال ولأ  راذر ب را اظدـ عتوررل  أثدر هدلدل دررإل: راتدؼ •
 (.(N=250 را وعيول طوب: رايدال •
 .ي لأدلرا  راعر ال راذر ب را اظدـ عتوررل ا دوس رإ  دواول: رؤد رل •
 .راإ  دواول  دواول  حلأدؿ هعب؛: راعاتج •
 عف  ولأ  عإ  دول  ظتر ر ق دل ذر ب  اظدـ عتوررل دع لأه ف راذدف راطوب: راا وئج •

 .راي لأدل راعر ال
  راملصدل راالإدل راي رعؿ عل لأؼ  أثدر اهدلدل موعؿ اتـ اب  إوهـ رادررإول هذه

 اب راتوعل را در  هذه   يزدز ا ط در علدد  شرمودرل    ار راي لأدل، راعر ال ولأ   را  عوودل
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  راصي  ول را حددول ع ر تل
 :(Ran et al, 2009) دراسح

 دساعخ انؼلالخ ثٍٍ انًشوَخ انؼمهٍخ انزهمبئٍخ وأهذاف الإَغبص وعهىن الأفشاد أصُبء  :انهذف

 .إَغبص انًهبو

 (إَبس 41ركىس و 85طبنجبً يٍ عبيؼخ ٍَىٌىسن ) 42 :انؼٍُخ 

 (يمٍبط انًشوَخ انزهمبئٍخ )ركىٌٍ كهًبد ورغًٍؼهب :لأدوادا 

 وصفً :انًُهظ. 

 وعىد فشوق فً انًشوَخ انؼمهٍخ رجؼًب نهخجشح وانجشايظ انزًُىٌخ انغبثمخ، ووعىد  :انُزبئظ

 .فشوق ثٍٍ انزكىس والإَبس فً انًشوَخ انؼمهٍخ، واسرجبط انًشوَخ انزكٍفٍخ ثأهذاف الإَغبص

 (2111ب )دراسح ػثذ انىها. 2

 دساعخ انؼلالخ ثٍٍ انًشوَخ انؼمهٍخ، يُظىس انضيٍ انًغزمجهً، وأهذاف الإَغبص :انهذف. 

 (إَبس 58ركىس،  411ػضى هٍئخ رذسٌظ يٍ عبيؼخ انضلبصٌك ) 215 :انؼٍُخ 

 يمٍبط انًشوَخ انؼمهٍخ، يمٍبط انًُظىس انًغزمجهً، ويمٍبط أهذاف الإَغبص :الأدواد. 

 وصفً :انًُهظ. 

 وعىد فشوق نصبنؼ أػضبء انكهٍبد انؼًهٍخ فً انًشوَخ انؼمهٍخ، وػذو وعىد  :انُزبئظ

فشوق ؽغت انغُظ، ووعىد ػلالخ اسرجبطٍخ يىعجخ ثٍٍ انًشوَخ انؼمهٍخ وانًُظىس انًغزمجهً 

 .وأهذاف الإَغبص

 (:2111دراسح صلاذ شرَف ) .3

 انًُظىس انًغزمجهً انكشف ػٍ انفشوق ثٍٍ انزكىس والإَبس فً انًشوَخ انؼمهٍخ و :انهذف

 .وأهذاف الإَغبص

 ػضى هٍئخ رذسٌظ يٍ عبيؼخ انضلبصٌك 215 :انؼٍُخ. 

 يمٍبط انًشوَخ انؼمهٍخ، يمٍبط انًُظىس انًغزمجهً، يمٍبط أهذاف الإَغبص :الأدواخ. 

 وصفً :انًُهظ. 
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 فشوق نصبنؼ انكهٍبد انؼًهٍخ فً انًشوَخ انؼمهٍخ، وػذو وعىد فشوق ؽغت  :انُزبئظ

 .عىد ػلالخ اسرجبطٍخ ثٍٍ انًشوَخ انؼمهٍخ وانًُظىس انًغزمجهًانغُظ، وو

 (:2115دراسح ػثذ انكرَى، إتراهُى ). 4

يؼشفخ فؼبنٍخ ثشَبيظ رذسٌجً لبئى ػهى انًشوَخ انًؼشفٍخ فً رًٍُخ يهبساد انزذسٌظ  :انهذف

 .الإثذاػً وصٌبدح انذافؼٍخ انؼمهٍخ

 (انضبثطخ 84ًىػخ انزغشٌجٍخ وانًغ 83طبنجخ يٍ عبيؼخ انًغًؼخ ) 53 :انؼٍُخ 

 يمٍبط انًشوَخ انًؼشفٍخ، يلاؽظخ انزذسٌظ الإثذاػً :الأدواد. 

 رغشٌجً :انًُهظ. 

 انجشَبيظ انزذسٌجً كبٌ فؼبلًً فً رطىٌش انًشوَخ انًؼشفٍخ، انزذسٌظ الإثذاػً،  :انُزبئظ

 .وسفغ انذافؼٍخ انؼمهٍخ

 (:2116وآخروٌ ) Yucel دراسح. 5

 انًشوَخ انؼمهٍخ ويهبساد انزُظٍى انزارً ػهى رؾصٍم انطهجخ فً  رؾذٌذ رأصٍش :انهذف

 .رؼهٍى انجشيغخ

 طبنجبً يٍ عبيؼخ ثهزشه شهٍش ثزشكٍب 75 :انؼٍُخ. 

 يغبئم يغزُذح إنى الإَزشَذ :الأدواد. 

 يمبسٌ :انًُهظ. 

 وعىد ػلالخ إٌغبثٍخ ثٍٍ انًشوَخ انؼمهٍخ وانزؾصٍم انذساعً، وػذو وعىد  :انُزبئظ

 .خ ؽغت انغُظفشوق دان

 (:2122دراسح يُار يحًذ ػهٍ ). 6

 دساعخ انفشوق ثٍٍ يؼهًبد انشوضخ فً انًشوَخ انؼمهٍخ وانغؼبدح انُفغٍخ وارخبر  :انهذف

 .انمشاس

 يؼهًخ سوضخ يٍ يؾبفظخ انششلٍخ 220 :انؼٍُخ. 

 يمٍبط انًشوَخ انؼمهٍخ، يمٍبط انغؼبدح انُفغٍخ، يمٍبط ارخبر انمشاس :الأدواد. 

 وصفً :انًُهظ. 
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 فشوق نصبنؼ انًؼهًبد رواد يؤهلاد سٌبض الأطفبل وانخجشح الأكضش، ووعىد  :انُزبئظ

 .ػلالخ يىعجخ ثٍٍ انًشوَخ انؼمهٍخ وانغؼبدح انُفغٍخ وارخبر انمشاس

 انتؼهُق ػهً انذراساخ انساتقح

ر ال  إتـ اب اتـ وعدؽ ح ؿ علت ـ راعدر  را وحث عف لوؿ رادررإول راإو  ل  راتو        
راي لأدل  و رعؿ  يزدزهو   ضح راا وئج راعإ للأصل عف هذه رؤ حوث د ر راي رعؿ راالإدل، عثؿ 
را لو ؿ،  و لأدل رااع ،  راذهوا رايوطلب،  ولإضوال شا  لصوئص را اظدـ راذر ب  ع ررد را    

 ال رااع  عو راالإدل، اب  يزدز قدر  رؤاررد ولأ  را هدؼ عع را حددول. هعو  ف رادررإل را ب  او
 يد راصدعل  مدر شا  قدر  رؤاررد ولأ   ح دؽ رااع  راملصب  يد   ورب صي ل، ععو ديزز 

  ضح عف راا وئج عد   هعدل را دردب .عف قدعل راعر ال هإعل ملصدل دعهف  ط درهو
تـ  را ط در راذر ب اب  يزدز راعر ال راي لأدل. ايلأ  إ دؿ راعثوؿ، شظتور رؤاررد راذدف  ـ  درد 

ولأ  را لو ؿ راع يلأـ  و لأدل رااع   حإاًو اب راعر ال راي لأدل ديد دادوً ق دًو ولأ  شعهوادل  حإدف 
هذه را در  و ر را ت د راعدر إل.  واعثؿ،  مدر رادررإول رؤحدث شا   هعدل راإدوقول 

 ال راي لأدل را يلأدعدل  راعتادل اب  يزدز عتوررل راعر ال راي لأدل  دايهس را أثدر رلإد و ب الأعر 
ولأ  را حصدؿ رادررإب  راإيود  راالإدل، هعو د ضح عف  يض رادررإول اد  عيلأعول 
رار ضل، ععو ديهس  هعدل راعر ال اب ع وال ع يدد  عف راحدو  راد عدل  رايعؿ. وو   ولأ  
ذاؾ، د ضح عف رادررإول  ف را اس  را  ر ل راإو  ل قد د ثررف اب عإ  دول راعر ال، ععو 

ع واً الأ حث ح ؿ هدلدل  صعدـ  ررعج  يلأدعدل    دلول   اوإب عع رل واول رؤاررد    دل ح
 مهؿ ووـ،  دو  هذه رادررإول شا   يزدز   حوث راعر ال راي لأدل   ط در  ررعج   او ؿ هذر 
راعلت ـ  ص ر  مع ادل،  معؿ رإ رر د دول ا يلأدـ رؤاررد هدلدل ع ر تل را حددول  طرؽ ايوال 

 .ال عر 
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 الدراسات التي تناولت الرفاىية النفسية: .1.7
 ((Psychological Well-being لمرفاىية النفسية الأبعاد حول ريف كارول دراسة -
 ((Carol Ryff ردؼ هور ؿ: راإـ •
 1989: راإال •
 .راالإدل الأراوهدل رؤ يود ع يدد اع ذج  ط در: راتدؼ •
 (.(N=321 رؤوعور عل لأؼ عف  واد ف: رايدال •
 (.(Ryff Scales of Psychological Well-being  راالإدل الأراوهدل ردؼ ع دوس: رؤد رل •
 .راالإدل راراوهدل رإ  دواول  حلأدؿ هعب؛: راعاتج •
 رايوقول راذر ب، را   ؿ: راالإدل الأراوهدل رئدإدل   يود إ ل ردؼ حددل: راا وئج •

 .راملصب  رااع  راحدو ، اب راتدؼ را دئدل،  راإدطر  راإ  وادل، رلآلردف، عع رلإد و دل
 ((Happiness and Well-being  راراوهدل راإيود  ح ؿ إدلأددعوف عور ف دررإل -
 ((Martin Seligman إدلأددعوف عور ف: راإـ •
 2002: راإال •
 .راالإدل  راراوهدل راإيود  عه اول رإ هموؼ: راتدؼ •
 (.(N=245 را واددف عف ع ا ول ودال: رايدال •
 .(PERMA عثؿ راإيود  عه اول ا  ددـ رإ  دواول: رؤد رل •
 . راراوهدل راإيود  رإ  دواول  حلأدؿ هعب؛: راعاتج •
 رلإد و دل راعموور: راالإدل الأراوهدل رئدإدل عه اول لعإل شا  إدلأددعوف  مور: راا وئج •

Positive Emotions)، راالررط Engagement، رايوقول Relationship)،  راعيا  Meaning)، 
 (.(Accompl)ishment   رلإا وز

 Daily Experiences and  راراوهدل ولأ  راد عدل را  ر ل  أثدررل ح ؿ هوهاعوف دراددؿ دررإل -

Well-being) 
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 ((Daniel Kahneman هوهاعوف دراددؿ: راإـ •
 2004: راإال •
 .راالإدل راراوهدل ولأ  راد عدل را  ورب  أثدر هدلدل دررإل: راتدؼ •
 (.(N=900 ووعلأ ف  واد ف: رايدال •
 (.(Day Reconstruction Method  راد ـ  اوا شوود    ادل: رؤد رل •
 .راد عدل راعمورهدف   ورب  دواول  حلأدؿ هعب؛: راعاتج •
 راالإدل، راراوهدل ولأ  ه در  أثدر اتو راد عدل را  ورب ا ودل  ف راا وئج  ظترل: راا وئج •
 .راراوهدل ديززرف رادروـ  راع  عع راعع يل رؤامطل  ف  
 ((Factors Affecting Happiness راإيود  ولأ  راع ثر  راي رعؿ ح ؿ ددار شد ررد دررإل -
 ((Ed Diener ددار شد ررد: راإـ •
 1984: راإال •
 .راالإدل  راراوهدل راإيود  ولأ    ثر را ب راعل لألل راي رعؿ دررإل: راتدؼ •
 (.(N=200 را وعيول طوب: رايدال •
 (.(Satisfaction with Life Scale راحدو  وف رارضو ع دوس: رؤد رل •
 .راحدو  وف رارضو رإ  دواول  حلأدؿ هعب؛: راعاتج •
 راملصدل،  راإ  وادل را دد ،  راصحل را  عووب، رادوـ  ف شا  ددار  مور: راا وئج •

 .راالإدل راراوهدل ولأ    ثر رئدإدل و رعؿ هب  واتدؼ  رامي ر
 ((Broaden-and-Build Theory  را اوا را  إع اظردل ح ؿ ارددردهإ ف  ور رر دررإل -

 ((Barbara Fredrickson ارددردهإ ف  ور رر: راإـ •
 2001: راإال •
 .راالإدل راراوهدل ولأ  رلإد و دل راعموور  أثدر هدلدل رإ هموؼ: راتدؼ •
 (.(N=138 رؤوعور عل لأؼ فع  واد ف: رايدال •
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 .راالإدل  راراوهدل رلإد و دل راعموور ا دوس رإ  دواول: رؤد رل •
 . راراوهدل رلإد و دل راعموور رإ  دواول  حلأدؿ هعب؛: راعاتج •
  رايعؿ، را لهدر اطوؽ   إدع ولأ   إوود رلإد و دل راعموور  ف رادررإل   دل: راا وئج •

 .رؤعد ط دلأل  ر  عوودل ملصدل ع ررد  اوا شا   د دي راالإدل راراوهدل ديزز ععو
 ((Personality and Well-bein راراوهدل اب راملصدول د ر ح ؿ شدزداؾ عودهؿ دررإل -

 ((Michael Eysenck شدزداؾ عودهؿ: راإـ •
 1991: راإال •
 .راالإدل راراوهدل ولأ  راملصدل إعول  أثدر دررإل: راتدؼ •
 (.(N=150  وعيولرا طوب: رايدال •
 .راالإدل  راراوهدل راملصدل إعول ا دوس رإ  دواول: رؤد رل •
 . راراوهدل راملصدل رإ  دواول  حلأدؿ هعب؛: راعاتج •
  را  راؽ(  (Extraversion راا إوطدل عثؿ راملصدل إعول  ف راا وئج  ظترل: راا وئج •

Agreeableness)  إعول  ر  ط  داعو راالإدل، راراوهدل عف  ولأ  عإ  دول عع شد و دوً   ر  ط 
 .راراوهدل عف  قؿ عإ  دول عع  Neuroticis  رايصو دل عثؿ
 ((The Happiness Advantage راراوهدل ولأ  راع اوف  أثدر ح ؿ  ه ر م ف دررإل -
 ((Shawn Achor  ه ر م ف: راإـ •
 2010: راإال •
 .راالإدل راراوهدل ولأ  و برلإد   را لهدر راع اوف  أثدر رإ هموؼ: راتدؼ •
 (.(N=150 رامرهول اب ع ظل ف: رايدال •
 .راالإدل  راراوهدل راع اوف ا دوس رإ  دواول: رؤد رل •
 .ضو طل  ع ع ول  دلؿ ع ع ول: ع ع و دف شا  راعمورهدف   إدـ   رد ب؛: راعاتج •
 عف دزدد  ف دعهف وا ظوـ  رلإد و ب  را لهدر راع اوف ععورإل  ف راا وئج  ظترل: راا وئج •



 

23 

 

 .را   ر عإ  دول عف  د لأؿ راالإدل راراوهدل عإ  دول
 (Cultural Changes and Well-being   راراوهدل راث وادل را ح ال ح ؿ شادتورل ر  رل دررإل -
 ((Ronald Inglehart شادتورل ر  رل: راإـ •
 1997: راإال •
 .راد ؿ عل لأؼ اب راالإدل راراوهدل ولأ  راث وادل را ح ال  أثدر دررإل: راتدؼ •
 (.راد ال  حإب ع ددر=N  عل لألل د ؿ عف  اررد: رايدال •
 (.(World Values Survey الأ دـ رايواعب راعإح رإ  دواول: رؤد رل •
 .راد ؿ و ر راعإح ا دواول ع ورف  حلأدؿ هعب؛: راعاتج •
  يزز رالردي  را ي در راذر دل را دـ اح  راث وادل را ح ال  ف رادررإل  ظترل: راا وئج •

 .راعل لألل راع  عيول اب راالإدل راراوهدل عإ  دول
  ط در اب   إوود راالإدل راراوهدل اب راع ثر  راي رعؿ ح ؿ قدعل ر     دـ رادررإول هذه

 . راع  عيول رؤاررد اد  راراوهدل هذه ا يزدز رإ رر د دول
 :(Augustine)  2016 دررإل

 .راعدررس عرمدي اد  راالإدل راراوهدل اب راعإوهعل راي رعؿ دررإل: راتدؼ •
 .عحدد  غدر: رايدال •
 .عحدد  غدر: رؤد رل •
 . صلب: راعاتج •
 را  عووب، رادوـ راملصدل، راهلوا  راحدو ، ا ودل:  معؿ راعإوهعل راي رعؿ: راا وئج •

 .را إددل ل راصح رار حوادول، راحدو ، وف رارضو رايوطلب، راإ  ررر
 (:2016   آلر ف Ho دررإل. 2
 .رادلؿ  عر ليل عاللضل  إر عف الأطلوؿ راالإدل راراوهدل ع ورال: راتدؼ •
 .عحدد  غدر: رايدال •
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 .عحدد  غدر: رؤد رل •
 . صلب: راعاتج •
 ع ورال راالإدل راراوهدل اب ضيؼ عف ديوا ف رادلؿ عاللضل  إر عف رؤطلوؿ: راا وئج •

 .رادلؿ راعر ليل إررؤ  أطلوؿ
 (:2019  رارحعواب  إيدد م لأب  ررهدعب دررإل. 3
 .رااليواب  واذهوا ووق تو اب راالإدل راراوهدل دررإل: راتدؼ •
اوث ذه ر  طواً و 69: رايدال •  (. ر 
 .رااليواب راذهوا ع دوس راالإدل، راراوهدل ع دوس: رؤد رل •
 . صلب: راعاتج •
 راعوإ ر طلأ ل اصواح  ار ؽ را اس، حإب راالإدل راراوهدل اب ر ؽا    د ا: راا وئج •

 .راالإدل راراوهدل اب
 (:2020  راهمهب  ع د رازهرراب  حوـ دررإل. 4
درر  راالإدل راراوهدل  دف رايوقل دررإل: راتدؼ •  .رلإووقل ذ رل راطوا ول اد  راذرل  ر 
 .طوا ل 47: رايدال •
 .راذرل شدرر  ع دوس االإدل،ر راراوهدل ع دوس: رؤد رل •
 . صلب: راعاتج •
درر  راالإدل راراوهدل  دف شد و دل ووقل    د: راا وئج •  .راذرل  ر 
 (:2021  راهردـ و د عا  دررإل. 5
 .راالإدل  راراوهدل راذرل هلوا   دف رايوقل دررإل: راتدؼ •
 . طوا ل طواً و 180: رايدال •
 .راالإدل راراوهدل ع دوس راذرل، هلوا  ع دوس: رؤد رل •
 . صلب: راعاتج •
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  دف ار ؽ    د  ودـ راالإدل،  راراوهدل راذرل هلوا   دف شد و دل ووقل    د: راا وئج •
 . رلإاوث راذه ر

 (:2022  رامد ب را  هر  دررإل. 6
 .راضد ط ع ر تل ؤإوادب رإ اودًر راالإدل  واراوهدل را ا  : راتدؼ •
 .عهل عف   رعر  424: رايدال •
 .راضد ط ع ر تل ع دوس راالإدل، راراوهدل ع دوس: رؤد رل •
 . صلب: راعاتج •
 .راالإدل راراوهدل ولأ  رلإد و ب الأ لووؿ  أثدر    د: راا وئج •
 (:2023   هد ل  حعدزي إور  عل  د دررإل. 7
 
 .راث وادل  رات دل راالإدل راراوهدل  دف رايوقل دررإل: راتدؼ •
 . طوا ل طواً و 230: رايدال •
 .رإ  دوف: رؤد رل •
 . صلب: راعاتج •
 .را اس حإب  ار ؽ راث وادل،  رات دل راالإدل راراوهدل  دف ووقل    د: راا وئج •
 (:2023   عدال  وزي دررإل. 8
 .راع ظلدف حدو  ا ودل ولأ  رايعؿ عهوف اب راراوهدل  أثدر دررإل: راتدؼ •
 .ع ظلًو 72: رايدال •
 .راحدو  ا ودل ع دوس راراوهدل، ع دوس: ؤد رلر •
 . صلب: راعاتج •
 .راع ظلدف حدو  ا ودل ولأ  رايعؿ اب الأراوهدل  أثدر    د: راا وئج •
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 :التعميق عمى الدراسات السابقة
 راراوهدل علت ـ ح ؿ هوعل ر   راعذه ر  راتو قدعل رادررإول در  را وحث عف لوؿ       
 راراوهدل اب رؤ يود  يدد راإدوقول عل لأؼ اب  تو راعر  طل راي رعؿ ولأ  زرا رهد عع راالإدل،
 رئدإدل   يود إ ل  حددد لوؿ عف ق دوً  اظردوً   إوإوً  ردؼ هور ؿ دررإل   دـ حدث راالإدل
 حدث رؤاررد، حدو  اب راالإدل راراوهدل    ذر  ي دد د رز هذر. راالإدل راراوهدل علت ـ  دوـ
 راملصب رعو راعه اول  رااع  را  عوودل رايوقول عثؿ ع يدد     راب أثر   راوهد او  ف

 ،PERMA اع ذج لوؿ عف راإيود  علت ـ    إدع د  ـ إدلأددعوف اعور ف الأإيود  رؤإوإدل
   درلؿ هدؼ اتـ ولأ  دإوود هذر.  رلإا وز راعيا  عثؿ ع يدد    راب ولأ  درهز  راذي
 عح ردًو عاظ رًر   دـ هوهاعوف دراددؿ دررإل راد عدل را  ورب   هدلراراو ا يزدز راعل لألل راي رعؿ
 رإ رر د دول  حددد ولأ  هذر دإوود. رؤاررد راوهدل ولأ  راد عدل را  ورب   ثر هدؼ ح ؿ
  مدر شادتورل ر  رل هدررإل راث وادل را أثدررل راد ـ راعإ    ولأ  رلإد و دل را  ورب  يزدز
  هعدل ولأ  راض ا دإلأط هذر راالإدل راراوهدل ولأ  راث وادل  الالأ ح ه در  أثدر    د شا 

  لأؾ عثؿ دررإول  مدر:  راصحدل را  عوودل راي رعؿ راراوهدل    ر ل اتـ اب راث واب راإدوؽ
  راصحل را  عووب رادوـ  ف شا Augustine (2016 )  دررإل ددار شد ررد   ررهو را ب

 رايوقول  هعدل ولأ  حد دوً  ع مررً  هذر دي  ر. راراوهدل زدز ي اب ه درًر د رًر  لأي وف را دد 
  ور رر دررإل   ار  راع اوف راملصدل عع رايوقل راملصب  واإ  ررر  رامي ر را  عوودل
 عثؿ رلإد و دل  راعموور راملصدل إعول  أثدر ح ؿ ر   شدزداؾ  عودهؿ ارددردهإ ف

 راراوهدل  يزدز اب رلإد و ب را   ه  هعدل  ولأ را حث هذر د هد. راراوهدل ولأ  راع اوف
( 2023   هد ل  حعدزي إور  عل  د دررإل عثؿ راحددثل رادررإول  رات دل را دئل  أثدر.راالإدل
 راُ يد  هعدل را حث هذر دُظتر. راالإدل راراوهدل ولأ    ثر  ف دعهف راث وادل رات دل  ف  ظتر
درر  راذر دل راهلوا .راالإدل راصحل عيوددر اب راث واب  ووقل  او ال را ب رادررإول راذرل  ر 
درر  راذر دل  واهلوا  راالإدل راراوهدل  راذر دل راعتوررل  ط در  هعدل ولأ  راض ا  إلأط راذرل  ر 
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 راالإدل راراوهدل  ف ولأ  رادررإول هذه   هد ووـ، راراوهدل  مهؿ عإ    اب ع ثر  هي رعؿ
 راملصدل، ذاؾ اب  عو و رعؿ، ايد  عي د  لووؿ ا د ل هب  ؿ ا ط،  رحد ايوعؿ ا و وً  ادإل

 رادداوعدهدول هذه اتـ شف.  راع  عيب راث واب  رادوـ راد عدل، را  ورب را  عوودل، رايوقول
 راصحدل  راععورإول راع  عع اب راالإدل راراوهدل  يزدز  ت د    ده اب دإوود  ف دعهف
 .راالإدل
 لميني:التي تناولت الأداء ا الدراسات .2.7

د دف اثوـ اردد دررإل -  ((Goal-Setting Theory رؤهدرؼ  حددد اظردل ح ؿ ا ؾ  ر 
د دف  (Fred Latham اثوـ اردد: راإـ •  ((Edwin Locke ا ؾ  ر 
 1990: راإال •
 .راعتاب رؤدرا ولأ  رؤهدرؼ  حددد  أثدر دررإل: راتدؼ •
 (.(N=200 ع يدد  مرهول اب ع ظل ف: رايدال •
 .را ظدلب رؤدرا  ع وددس رؤهدرؼ ا حددد رإ  دواول: د رلرؤ •
 .رؤهدرؼ  حددد   يد ق ؿ را ظدلب الأدرا ع ورف  حلأدؿ   رد ب؛: راعاتج •
 الأ ح دؽ را و لأل  اهف  راصي ل را رضحل رؤهدرؼ  حددد  ف راا وئج  ظترل: راا وئج •

 .رادرايدل عف  دزدد راعتاب رؤدرا عف ديزز
 ((Prospect Theory را  قع اظردل ح ؿ   لرإهب  آع س  هوها وف  دوؿدرا دررإل -
 ((Amos Tversky  لرإهب  آع س  (Daniel Kahneman  هوهاعوف درادوؿ: راإـ •
 1979: راإال •
 راع هد  غدر راظر ؼ  حل را ررررل  ر لوذ را  قيول  أثدر هدلدل رإ هموؼ: راتدؼ •

 .راعتاب رؤدرا ولأ 
 (.N=150  ع يدد  مرهول اب  ع ظل ف در فعد: رايدال •
 .را ررررل ا لوذ  عحوهو    ورب: رؤد رل •
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 .رؤدرا  ا وئج  ع ورا تو را ررررل ر لوذ   ورب  حلأدؿ   رد ب؛: راعاتج •
 قررررل ولأ  ه در  مهؿ   ثر رالدوررل   أطدر را  قيول  ف رادررإل  دال: راا وئج •

   لضدؿ رار ح حوال اب راعلوطر   اب شا  دعدلأ ف رؤاررد   ف راعتاب،   درئتـ راع ظلدف
 .رالإور  حوال اب راعلوطر

 Intrinsic and Extrinsic   رالور دل رادرللأدل راد راع ح ؿ اثوـ   وري ا ؾ شد دف دررإل -

Motivation)) 
 ((Gary Latham اثوـ   وري  Edwin Locke  ا ؾ شد دف: راإـ •
 2004: راإال •
 .راعتاب رؤدرا ولأ   رالور دل رادرللأدل راد راع  أثدر دررإل: دؼرات •
 (.(N=220  عل لألل قطووول اب ع ظل ف: رايدال •
 .را ظدلب رؤدرا  ع وددس راد راع ا  ددـ رإ  دواول: رؤد رل •
 .رؤدرا  ع وددس  ع ورا تو راإ  دواول  دواول  حلأدؿ هعب؛: راعاتج •
 اتو راذر ب،  را حلدز  ولإا وز رامي ر عثؿ رادرللأدل، راد راع  ف راا وئج  ظترل: راا وئج •

 .راعوادل راعهواآل عثؿ رالور دل  واد راع ع ورال راعتاب رؤدرا ولأ   ه ر  أثدر
 ((Job Characteristics Model را ظدلل لصوئص اع ذج ح ؿ    ادهوـ هوهعوف دررإل -
 ((Greg Oldham    ادهوـ   ردج(J. Richard Hackman  هوهعوف رد مورد. ج: راإـ •
 1976: راإال •
 .را ظدلب  رارضو راعتاب رؤدرا ولأ  را ظدلل لصوئص  أثدر دررإل: راتدؼ •
 (.(N=300 عل لألل صاووول اب ع ظل ف: رايدال •
 . رارضو را ظدلب رؤدرا  ع وددس را ظدلل لصوئص ا  ددـ رإ  دواول: رؤد رل •
 .راإ  دواول دواول   حلأدؿ هعب؛: راعاتج •
 رات دل راعتوررل،  ا ع عثؿ  لصوئص   إـ را ب  ظوئؼ  ف رادررإل  دال: راا وئج •
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  رارضو راعتاب رؤدرا عف  يزز رارر يل   دذدل راإ  وادل، را ظدلدل، رؤهعدل را ظدلدل،
 .را ظدلب

 ((Self-Efficacy راذر دل راليوادل ح ؿ  واد رر  ا درل دررإل -
 ((Albert Bandura  واد رر  ا رل: راإـ •
 1997: راإال •
 .راعتاب رؤدرا ولأ  راذر دل راليوادل  أثدر دررإل: راتدؼ •
 (.(N=180  صحدل  يلأدعدل ع إإول اب ع ظل ف: رايدال •
 .را ظدلب رؤدرا  ع وددس راذر دل راليوادل ا دوس رإ  دواول: رؤد رل •
 .رؤدرا  ع وددس  ع ورا تو دواولراإ    دواول  حلأدؿ هعب؛: راعاتج •
  ف حدث راعتاب، رؤدرا عف  يزز رايوادل راذر دل راليوادل  ف راا وئج  ظترل: راا وئج •

 . را حلدز رؤدرا عف  ولأ  عإ  دول دظتر ف   درر تـ د عا ف راذدف راع ظلدف
 ((Psychological Safety رايعؿ عهوف اب راالإدل راإوعل ح ؿ شدع ادإ ف شدعب دررإل -

 ((Amy Edmondson شدع ادإ ف شدعب: راإـ •
 1999: راإال •
 .را اظدعب  را يلأـ راعتاب رؤدرا ولأ  راالإدل راإوعل  أثدر دررإل: راتدؼ •
 (.ارؽ N=50   ها ا  دل  مرهول عإ ملدول اب وعؿ ارؽ: رايدال •
 .رؤدرا  ع وددس راالإدل راإوعل ا دوس  ع و ول رإ  دواول: رؤد رل •
 . راع و ول راإ  دواول  دواول  حلأدؿ  ا وب؛ هعب: راعاتج •
 عإ  دول  ظتر ووادل الإدل  إوعل   ع ع را ب رايعؿ ارؽ  ف راا وئج  ظترل: راا وئج •

 .راعتاب رؤدرا  حإدف شا  د دي ععو  را يلأـ، را يو ف عف  ولأ 
 Big Hairy Audacious Goals  عإ عر  را راطع حل رؤهدرؼ ح ؿ اثوـ  إواؼ ددهعوف دررإل -

- BHAGs)) 
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 ((James Collins and Jerry Porras   ررس   دري ه اداز  دعس: راإـ •
 1996: راإال •
 .راع إإب رؤدرا ولأ   راعإ عر  راطع حل رؤهدرؼ  أثدر دررإل: راتدؼ •
 (.مرهل N=18  او حل ه ر  مرهول: رايدال •
 . راع و ول راع إإب ؤدرار  دواول  حلأدؿ: رؤد رل •
 .راطع حل رؤهدرؼ  ح دؽ ولأ   اواً  رااو حل الأمرهول ع ورف  حلأدؿ ا وب؛: راعاتج •
  ح ؽ (BHAGs عإ درعل طع حل  هدراًو  ضع را ب رامرهول  ف رادررإل  ظترل: راا وئج •

 . رااع  را ح ؿ ولأ  قدر   هثر   ه ف  اضؿ  دراً 
دع ادإ ف هوهعوف دررإل -  ((Team Performance رايعؿ ارؽ ؿح    ر 
دعب(J. Richard Hackman هوهعوف رد مورد. ج: راإـ •  ((Amy Edmondson  شدع ادإ ف  ر 
 2006: راإال •
 .راعتاب رؤدرا ولأ  رايعؿ ارؽ دداوعدهدول  أثدر دررإل: راتدؼ •
 (.ارؽ N=65  عل لألل ع إإول اب وعؿ ارؽ: رايدال •
 .رؤدرا  ع وددس رالردؽ دداوعدهدول وسا د رإ  دواول: رؤد رل •
 .راإ  دواول  دواول  حلأدؿ هعب؛: راعاتج •
  ح ؽ ايوؿ    رصؿ  دد   دداوعدهدول   ع ع را ب رايعؿ ارؽ  ف رادررإل  دال: راا وئج •

 .شا و دل  هثر   ه ف  ولأ   دراً 
 ععو راعتاب، درارؤ ولأ    ثر را ب راعل لألل راي رعؿ ح ؿ وعد ل ر     دـ رادررإول هذه

 .راعل لألل رايعؿ  دئول اب رؤدرا ا حإدف ايوال رإ رر د دول  ط در اب دإوود
 ز ر ي درادو دررإل  D. Zawawi, 2007) 
 رلإدررددف راع ظلدف اد  را ظدلب  رؤدرا رايوطلب، راذهوا را دـ،  دف رايوقل عيرال: راتدؼ 

 .زدوعواد( Nestlé  اإ لأب مرهل اب عل لألل  اإدول عف
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 ها د صداد ف، عواد ف، ع ظل ف: رايدال . 
 ث وادل ارددل شا  را دـ   إدـ: رؤد رل . 
 صلب: راعاتج . 
 راث وادل، را دـ ولأ  د ثر رايرؽ.  رؤدرا رايوطلب، راذهوا را دـ،  دف ووقل هاوؾ: راا وئج 

 . رالرددل راث وادل  وا دـ د أثر رايوطلب راذهوا  داعو
 (2008  وهومل  إيد دررإل .

 را صوال مرهل اب را ظدلب رؤدرا ولأ  را اظدعدل راث وال  أثدر ولأ  را يرؼ: راتدؼ 
 ". وا وؿ" راللأإطدادل

 .اردًر 312: رايدال 
 .رإ  وال: رؤد رل 
 . صلب: راعاتج 
 راث وال واوصر. را ظدلب رؤدرا ولأ  را اظدعدل الأث وال شد و ب  أثدر هاوؾ: راا وئج 

 .رؤدرا ولأ  ه در  مهؿ  ثرل  رلإ ررارل راإدوإول عثؿ را اظدعدل
 (S. N. Khera, 2010  هتدر  مدلل دررإل .

 را ا ؾ اب رايوعلأدف  درا ولأ    أثدرهو را مردل راع ررد شدرر  ععورإول  حلأدؿ: راتدؼ 
 .را  وردل
 .احصتو  ـ شدرردل ععورإل 17: رايدال 
 .ايوعلأدفر   يددف رإ  طوب   حلأدؿ رإ  دواول: رؤد رل 
 . حلأدلأب  صلب: راعاتج 
 را دردب، راإ  طوب،  را مردل راع ررد شدرر  ععورإول  دف ق ي رر  وط هاوؾ: راا وئج 

 .رايوعلأدف   درا( را ي دض
 (2014  رحع ف  ف إتوـ دررإل .
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 . و ال   وعيل الإدررددف را ظدلب رؤدرا ولأ  رادرللأدل رايعؿ  دئل  أثدر عيرال: راتدؼ 
 .شدررددف 106 عاتـ اردًر 529: رايدال 
 .رإ  دوف: رؤد رل 
 . صلب: راعاتج 
 هاوؾ.  راعوددل رلإدرردل راياوصر  إ  اب  و ال   وعيل رادرللأدل رايعؿ  دئل: راا وئج 
 .الإدررددف را ظدلب رؤدرا ولأ  الأ دئل ه در  أثدر

 (2017  لواد ولأب دررإل .
 ع إإول اب الأيوعلأدف را ظدلب رؤدرا حإدف  اب رلإدرري رلإ درع د ر دررإل: راتدؼ 
 . راعدرب   اس،  وا زرئر، ا إلول
 .الأ حلأدؿ صواحل 642 عاتو رايعوؿ، ولأ  ع زول رإ  دوف 1036: رايدال 
 .SPSS  وإ لدرـ شحصوئب   حلأدؿ رإ  دوف: رؤد رل 
 . رإ دااب  صلب: راعاتج 
 اب  ع  إطوً  الأل إلول رامردؼ  براعه اب  ددرً  هوف رلإدرري رلإ درع عإ   : راا وئج 

 .رالر قول هذه ديهس رؤدرا  عإ    رؤلر ، راع إإول
 (2020  إلأدعوف را  رعضوف دررإل .

 روودل اب را  عووددف الألصوئددف راعتاب رؤدرا   د   حإدف ع طلأ ول  حددد: راتدؼ 
 .راعإادف
 .  هوددعدًو ل درًر 15: رايدال 
 .رإ  دوف: رؤد رل 
 . صلب: تجراعا 
 .راعتاب رؤدرا ا حإدف ضر ري رال ررل    ودؿ را دردب: راا وئج 

 (2023   عيز زي قودري عحدردي، دررإل .
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 .راصاوودل راع إإول اب را ظدلب  وؤدرا  ووق ه را ظدلب رارضو دررإل: راتدؼ 
 .ووعؿ 100: رايدال 
 .عيدوري  راحررؼ حإو ب ع  إط: رؤد رل 
 . صلب: راعاتج 
  ولأ  إلأً و د ثر رارضو  غدوب را ظدلب،  وؤدرا عر  ط را ظدلب رارضو: اا وئجر 
 .رلإا و دل       

 (2022   ق د  ل ور دررإل .
 .را ظدلب رؤدرا  حإدف اب راع إإل ث وال د ر عيرال: راتدؼ 
 .اردًر 35: رايدال 
 . عوحظل ع و لأل: رؤد رل 
 . صلب: راعاتج 
   زدود  را ظدلب رؤدرا ولأ  شد و ب  مهؿ   ثر  راعي  درل عدلرا اظد را دـ: راا وئج 
 .رلإا و دل      

 :عميق عمى الدراسات السابقةالت
 ع ا ول ع ع ول راعدر ل رادررإول  مهّؿ راه در  را وحث عف لوؿ رادررإول راإو  ل       

  حإدف اب دإوهـ عوع راعتاب، رؤدرا اب راع ثر  راي رعؿ ولأ  راض ا  لأ ب را ب رؤ حوث عف
 . را اظدعدل راالإدل رادداوعدهدول  اتـ رايعؿ  دئول
د دف اثوـ اردد دررإل   هعدل ولأ  راض ا رادررإل هذه  إلأط رؤهدرؼ  حددد اظردل ح ؿ ا ؾ  ر 
 عع   عوم  راا وئج. راعتاب رؤدرا ا حإدف هوإ رر د دل  راطع حل را رضحل رؤهدرؼ  حددد
  رؤهدرؼ راصحدح را   ده د ر ولأ  را وحثدف عف رايددد  هد حدث دل،راالإ رلإدرر   د دول
 شدرر  ععورإول اب وعلأدل قدعل ذرل راا وئج هذه د يؿ عو  را حلدز، رادرايدل  يزدز اب راعحدد 
 شا  رادررإل هذه   طرؽ را  قع اظردل ح ؿ  لرإهب  آع س هوهاعوف درادوؿ دررإل   رؤدرا
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 اب را ررررل ر لوذ واد راالإب رالتـ  هعدل دُ رز ععو راع ظلدف، لقرررر اب را  قيول  أثدر
  أطدر هدلدل ولأ  رو عودًر عل لأؼ  مهؿ د صرا ف رؤاررد  ف اهر  ولأ    هد هعو. رايعؿ  عوهف

 رعو.راعتادل رال دوررل    ده اب  رلإدرر  را صوؿ رإ رر د دول  هعدل شا  دمدر ععو رالدوررل،
 راد راع  ف شا  راا وئج  مدر  رالور دل رادرللأدل راد راع ح ؿ اثوـ  وري   ا ؾ شد دف دررإل

 وعؿ  دئل  يزدز  هعدل ديهس ععو رالور دل، راد راع عف رؤدرا ولأ   أثدرًر  هثر  ي  ر رادرللأدل
 دررإل  هذر راعوادل راعهواآل ولأ  ا ط راو عود عف  داً  راذر ب  را حلدز رلإ درع عف  يزز

  مهؿ را ظوئؼ  صعدـ  ف رادررإل هذه  ظتر را ظدلل لصوئص اع ذج ح ؿ ادهوـ     هوهعوف
 راا وئج هذه رإ لدرـ دعهف.  رؤدرا را ظدلب رارضو عف دزدد  راإ  وادل  رات دل را ا ع دح ؽ
 ادررإل  وااإ ل رعو راع ظلدف رح دو ول عع د عوم   عو را ظوئؼ  صعدـ لإوود  را ود  ق ؿ عف

  ف حدث راذر دل، راليوادل  هعدل ولأ  راض ا راا وئج  إلأط راذر دل راليوادل ح ؿ رر واد    ا درل
 ذاؾ دم ع.  اضؿ  دراً   دح   ف راي  ول د  و ز ف عو غواً و   درر تـ د عا ف راذدف راع ظلدف

 ح ؿ شدع ادإ ف شدعب دررإل  رمورل راذر دل راليوادل ا يزدز راعيا ي  رادوـ را دردب   ادر ولأ 
 ا حإدف الإدًو آعال وعؿ  دئل للأؽ  هعدل رادررإل ا وئج  ظتر رايعؿ عهوف اب راالإدل إوعلرا

 ا اوا رلإدرر  عف  ت دًر د طلأب  هذر.  اضؿ ا وئج  ح دؽ عف رالرؽ دعهّف ععو  را يلأـ، را يو ف
 ر  راعإ ع راطع حل رؤهدرؼ ح ؿ اثوـ  إواؼ ددهعوف  دررإل رالردؽ  وضوا  دف راث ل ث وال
 د رز  هذر. راع إإب رؤدرا عف  يزز الأ ح دؽ را و لأل راطع حل رؤهدرؼ  ف شا  راا وئج  مدر

 وف  رااع رعو را  هور ديزز ععو رامرهول، اب رؤ ؿ ط دلأل رإ رر د دل ر دل شا  راحو ل
 عثؿ عل لألل و رعؿ  هعدل رؤلر  رادررإول  ظتر راع وال عل لأؼ اب راحددثل رادررإول

 ا د ل ه  راعتاب رؤدرا  ف شا  دمدر ععو رايوطلب،  راذهوا رايعؿ،  دئل را اظدعدل، لراث وا
  دوـ راا وئج.  الإتـ  رؤاررد را دـ، راإدوإول، ذاؾ اب  عو راي رعؿ عف ع ا ول ع ع ول
 .راعل لألل  راث واول راع إإدل را دئول راو  ور اب  ألذ مع ادل رإ رر د دول شا  راحو ل
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  معؿ رؤ يود ع يدد  اظر  د طلأب راعتاب رؤدرا  حإدف  ف شا  رادررإول هذه در م ولأده 
 دعهف راع مررل هذه رإ لدرـ شف.  را اظدعدل راث وادل  را   تول رايعؿ،  صعدـ رالرددل، راد راع

  دئول اب  راهلوا  راعتاب رؤدرا ا يزدز ايوال رإ رر د دول  ط در اب ه در  مهؿ دإتـ  ف
 .عل لأللرا رايعؿ

 :الميني والأداء العقمية المرونة بين العلاقة تناولت التي الدراسات -1
 رايددد اب  او اه  ـ عتعوً  ع ض ووً  راعتاب  رؤدرا راي لأدل راعر ال  دف رايوقل  ي  ر        

 هذه  ظترل  قد. را اظدعب راالس  ولأـ را مردل راع ررد شدرر  ع وؿ اب رايلأعدل رادررإول عف
  يزدز اب  إوهـ شاتو حدث رايعؿ، اب رؤاررد اد  راي لأدل راعر ال  ط در  هعدل رإولرادر 

 . راضد طول را حددول عع  را لووؿ را هدؼ عتوررل   يزدز  رلإا و دل رؤدرا عإ   
 دف رايوقل  حلأدؿ  ـ هوراورد،  وعيل اب  وحثدف ق ؿ عف 2016 ووـ اب   ردل دررإل  اب  

 راذدف رؤاررد  ف رادررإل   ظترل. راع ظلدف عف ع ع ول اد  راعتاب درا رؤ راي لأدل راعر ال
 را حددول عع را هدؼ ولأ  قدر   هثر هوا ر راي لأدل راعر ال عف ووؿ    عإ    د ع ي ف

 .شا و د تـ  زدود  راعتاب  درئتـ  حإدف شا   د  ععو رايعؿ،  دئل اب  راضد طول
 راالس  ولأـ را اظدعب راإلأ ؾ ع لأل اب امرل  لر  دررإل  ظترل ذاؾ، شا   ولإضوال 

   ح دؽ راعتاب رؤدرا ا حإدف هوعل عتور   ي  ر راي لأدل راعر ال  ف 2019 ووـ اب را ط د ب
 ولأ   رامرهول رؤاررد دُم ع راا وئج، هذه ولأ    اواً . راعل لألل رايعؿ ع وال اب راا وح
 ع وؿ اب راا وح   ح دؽ راعتاب رؤدرا دفا حإ  إوإدل هعتور    ط درهو راي لأدل عر ال  يزدز
 رايعؿ
  ف شا   مورل 2013 ووـ ”Journal of Organizational Behavior“ ع لأل اب امرل دررإل. 

  هلوا  راعتاب رؤدرا اب  اضؿ عإ    دظتر ف هوا ر  ه ر و لأدل  عر ال د ع ي ف راذدف رؤاررد
 .راصلل هذه دع لأه ف ا راذدف  وؤاررد ع ورال رايعؿ
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 رر  وطًو   دل 2015 ووـ اب ”Journal of Applied Psychology“ اب اُمرل  لر  دررإل. 
 راعر ال ذ ي رؤاررد  ف راا وئج  ظترل. الأع ظلدف راعتاب  رؤدرا راي لأدل راعر ال  دف شد و دًو
  هثر هوا ر   رايعؿ  دئل اب را دددررل عع را هدؼ عف  ولأ  عإ    دظتر ف هوا ر رايوادل راي لأدل
 .رايعلأدل  را حددول راضد ط عع را هدؼ ولأ  قدر 
 ووـ اب ”European Journal of Work and Organizational Psychology“ اب اُمرل  لر  دررإل. 

 اب  اضؿ عإ    د ددف هوا ر ووادل و لأدل  عر ال د ع ي ف راذدف رؤملوص  ف  ظترل 2017
 .رايعؿ  دئل اب  را  هوردل لإ درودلر  راعتوررل رايعلأدل رؤهدرؼ  ح دؽ

 ح دؽ   ؿ عف راع ظلدف اب راي لأدل راعر ال  ط در  هعدل شا   عديوً   مدر رادررإول  لأؾ  
 رايعؿ ع وؿ اب  راا وح رؤاضؿ راعتاب رؤدرا

 :الميني والأداء النفسية الرفاىية بين العلاقةدراسات  -2
 راراوهدل  ف   دل ”Journal of Applied Psychology“ ع لأل اب 2013 ووـ اب امرل دررإل. 

  ف دعهف راالإب  رارضو  واإيود  رامي ر   ف راعتاب، رؤدرا ولأ  شد و ب  مهؿ   ثر راالإدل
 .راع ظلدف شا و دل عف دزدد
 European Journal of Work and Organizational“ اب  اُمرل 2015 ووـ اب   ردل دررإل. 

Psychology” درئتـ عإ    عع شد و ب  مهؿ  ر  ط الأع ظلدف راالإدل راراوهدل  ف  ظترل  
 .رايعؿ اب زعوئتـ عع رلإد و ب  را لووؿ راعتاب

 ”Journal of Occupational Health Psychology“ اب  اُمرل 2020 ووـ اب ُ  ردل دررإل. 
د و دل ق دل ووقل هاوؾ  ف   دل  راالإدل راي رعؿ   ف راعتاب،  رؤدرا راالإدل راراوهدل  دف  ر 
 .راع ظلدف  راوهدل رلإا و دل  يزدز اب  إتـ راع   ل

. راعتاب رؤدرا ولأ    أثدرهو الأع ظلدف راالإدل  واراوهدل راه عوـ  هعدل  ظتر رادررإول هذه.
 راالإب  رارضو راي ؿ  صحل  راه عوـ راالإدل راروودل  ف ولأ  ع مرًر رادررإول هذه  ي  ر

 .رايعؿ  دئل اب  راا وح رؤدرا ا حإدف عتعًو رإ ثعورًر  ه ف  ف فدعه الأع ظلدف
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 راعتاب  رؤدرا  راراوهدل راعر ال  دف رايوقل  
 ”Journal of Positive Psychology“ اب  اُمرل  Bratnicki  Dąbrowski (2019)   ررهو دررإل. 

  ظترل. راعتاب  رؤدرا لإدلراا  راراوهدل راالإدل راعر ال  دف شد و دل ووقل هاوؾ  ف   دل
 رارضو عف  عزدد دمير ف عو غواً و الإدل عر ال  هثر ده ا ف راذدف رؤملوص  ف رادررإل
 . اضؿ عتاب  درا  دح   ف راالإب

 International Journal of“ اب  اُمرل  Abdullah et al. (2020) ق ؿ عف ُ  ردل  لر  دررإل اب. 

Academic Research in Business and Social Sciences”، اب  إتـ راالإدل راراوهدل  ف   د ر 
 قد راالإب رارضو عف وواب  عإ     واإيود  دمير ف راذدف رؤاررد   ف راعتاب، رؤدرا  يزدز
 .شا و دل  هثر عتاب  درا اددتـ ده ف
 Journal of Business“ اب  اُمرل  Alarcon et al. (2014) ق ؿ عف ُ  ردل دررإل اب  دضًو،. 

and Psychology”، ف راا وئج   ظترل. رايعؿ   درا راالإدل راعر ال  دف ووقل هاوؾ  ف   د ر  
  درا  اضؿ اددتـ ده ف عو غواً و راالإدل راعر ال عف ووادل عإ  دول دع لأه ف راذدف رؤملوص

 .رايعؿ ع وؿ اب
 راالإدل، راعر ال  دف و دلشد  ووقل هاوؾ  أف راإ ا وج دعهف رادررإول، هذه ولأ   اواً 

   يزدز راعر ال  ط در دوـ ضر ر  را   ه هذر د ضح. راعتاب  رؤدرا راالإدل، راراوهدل
 ع وؿ اب رالرد  رزدهور عع وز عتاب  درا  ح دؽ   ؿ عف رايعؿ  دئول اب راالإدل راراوهدل
 .وعلأه

  را واب  وامهؿ رايوقل  لألدص  دعهف: 
 اب هوعو د رر  لأيب راعر ال  ف شا  رادررإول  مدر(:  را دددر دؼرا ه ولأ  را در   راعر ال 

 عراو رالرد ده ف وادعو. رايعؿ  دئل اب  را دددررل را حددول عع را هدؼ ولأ  را در   يزدز
 رؤهدرؼ   ح دؽ  اضؿ عتاب  درا  ح دؽ دعهاه راع ددررل، عع  إرول را هدؼ ولأ   قودرر
 . ليوادل
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 راالإدل راصحل  يزدز اب  إتـ راالإدل راراوهدل  ف شا  رادررإول در م: راالإدل راراوهدل. 
 ررضدو رالرد ده ف وادعو. راعتاب رؤدرا  حإدف شا  رااتودل اب د دي ععو الألرد،  رايوطلدل
 رالررط  هثر  ده ف  اضؿ عتاب  درا ادده ده ف  ف راعر ح عف اإاه  ع  رزاو، إيددر، الإدو،
 .رايعؿ اب
 راالإدل، راراوهدل راعر ال،  دف رر  وطدل ووقل هاوؾ  ف رادررإول  ظتر: تابراع رؤدرا. 

 عو غواً و راالإدل  راراوهدل راعر ال عف ووادل عإ  دول دع لأه ف راذدف اوؤاررد. راعتاب  رؤدرا
   ح دؽ  ليوادل را حددول عع را يوعؿ ولأ  قودردف ده ا ف حدث  اضؿ، عتاب  درا دظتر ف
 .رايعؿ دئل  اب راا وح

 اب  إتـ  ف دعهف راالإدل  راراوهدل الأعر ال رااو حل رلإدرر  شف را  ؿ دعهف ووـ،  مهؿ 
 ولأ  دا دب   وا واب،. رايعؿ ع وؿ اب  را ل ؽ راا وح   ح دؽ راعتاب رؤدرا  حإدف
  راملصب راعتاب را ط در ادوـ راي رعؿ هذه   يزدز راه عوـ  راعددردف رايعؿ  صحوب
 .الأع ظلدف

 فرضيات الدراسة: -7
الإ و ل ولأ   إو ال رادررإل  ـ صدوغل رالرضدول را وادل هإ و ول عح علأل ا إو ال 

 رادررإل،  هب ولأ  رامهؿ را واب:
اد   إو ذ  را ه دف    د ار ؽ درال شحصوئدو اب راعر ال راي لأدل الفرضية العامة الأولى: 

 : يز  الأ اس  راإف  رال ر راعتاب 
 . يز  الأ اساد   إو ذ  را ه دف راعتاب درال شحصوئدو اب راعر ال راي لأدل     د ار ؽ -1
 .الأل ر  يز  اد   إو ذ  را ه دف راعتاب    د ار ؽ درال شحصوئدو اب راعر ال راي لأدل  -2
  .الأإف يز   اد   إو ذ  را ه دف راعتاب   د ار ؽ درال شحصوئدو اب راعر ال راي لأدل  -3

اد   إو ذ  را ه دف    د ار ؽ درال شحصوئدو اب راراوهدل راالإدل الفرضية العامة الثانية: 
 : راإف رال ر   يز  الأ اس راعتاب 
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 . يز  الأ اساد   إو ذ  را ه دف راعتاب    د ار ؽ درال شحصوئدو اب راراوهدل راالإدل  -4
 .لأل ر ا يز  اد   إو ذ  را ه دف راعتاب    د ار ؽ درال شحصوئدو اب راراوهدل راالإدل  -5
  .لأإفا  يز  اد   إو ذ  را ه دف راعتابراراوهدل راالإدل    د ار ؽ درال شحصوئدو اب  -6

اد   إو ذ  را ه دف    د ار ؽ درال شحصوئدو اب رؤدرا راعتاب الفرضية العامة الثالثة: 
 : راإف رال ر   يز  الأ اس راعتاب 

 . يز  الأ اسإو ذ  را ه دف راعتاب اد      د ار ؽ درال شحصوئدو اب رؤدرا راعتاب  -7
 .لأل ر ا   د ار ؽ درال شحصوئدو اب رؤدرا راعتاب اد   إو ذ  را ه دف راعتاب  يز   -8
 .لأإفا   د ار ؽ درال شحصوئدو اب رؤدرا راعتاب اد   إو ذ  را ه دف راعتاب  يز   -9

 راعر ال راي لأدل هؿ عف درال شحصوئدو  دف رر  وطدل    د ووقلالفرضية العامة الرابعة: 
 .وؤدرا راعتاب اد   إو ذ  را ه دف راعتاب  راراوهدل راالإدل 

درال شحصوئدو  دف راعر ال راي لأدل  رؤدرا راعتاب اد   إو ذ  رر  وطدل    د ووقل  -10
 .را ه دف راعتاب

   إو ذ  درال شحصوئدو  دف راراوهدل راالإدل  رؤدرا راعتاب اد رر  وطدل    د ووقل -11
 .را ه دف راعتاب

وؤدرا راعتاب اد    را ا    إتـ راعر ال راي لأدل  راراوهدل راالإدل شإتوعو درا شحصوئدو اب -12
 . إو ذ  را ه دف راعتاب
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 تًهُذ:

 رز قدررل را لهدر   حد ع طلأ و ه رؤإوإدل.  اب راح د ل  يد راعر ال راي لأدل عف  
ات   حد راعه اول رؤإوإدل الأ لهدر رلإ دروب واد ع ر تل راع رقؼ راعل لألل را ب د ر تتو 

 .رؤاررد

در  عيرادل،  ه إب  قد  او ااو اب هذر رالصؿ علت ـ راعر ال راي لأدل عف حدث راتو ق
تو،    يودهو  ووق تو   يض راع ددررل  حؿ راعمهول؛   هعد    إوطل رال ر   راععورإل،

را ددف  رار حوادل؛ رارإـ؛ راذهوا؛ رايعر  را اس(،  را طرؽ را  اظردل راعر ال راي لأدل 
  لصوئص رااررد ذ ي راعر ال راي لأدل.

 يفهىو انًروَح انؼقهُح: .1

س  مهؿ  يد راعر ال راي لأدل عف راعصطلأحول را ب لوض اب  يردلتو ولأعوا راال
عهثؼ   يددل علوهدعتـ    ودال را يوردؼ  ور   ر ل ل  لر   ادعو دلأب ورض ا يض  لأؾ 

 را يوردؼ:

قدر  راعرا ولأ    ادد رايددد عف رؤاهور را ددد   غدر "ُ يرؼ راعر ال راي لأدل  أاتو 
ل را  لأدددل  هب  ي ر وف إوإل  اهوره  قدر ه ولأ   دددرهو  عو دُوئـ راع رقؼ راعل لأل

 راطورئل را ب د ر تتو  را أقلأـ عيتو. هعو  اّتو  ياب عد  رإ ديوب رؤاررد رؤاهور را ددد  
 (.125، ص2021، "  راع  واب    لأتـ اتو  ا وً الأظر ؼ راع ددر     تول رااظر راع يدد 

قدر  عيرادل،  ه إب   إوطل رال ر    داظر شا  راعر ال راي لأدل ولأ   اتو: "
عودرً ولأ  را يددؿ اب راإ رر د دول راعيرادل اب حوؿ راعيوا ل راذهادل  راععورإل، رو 

اب حدف در   ،(Canas, Antoli, Fajardo, Salmerson, 2005)اع قؼ  ددد اب را دئل راعحدطل"
راعر ال راعيرادل ولأ   (Spiro, Collin & Ramchandran, 2007)إ ودر   ه ادف  ررعموادررف 
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عيراب   اوا راعيرال  عيوا  تو(، ععو دح ؽ را هدؼ عع راع رقؼ  اتو "شوود  را عثدؿ را
 راعإ  د ،  عف ثـ شد ود را درئؿ   يوً اع طلأ ول راع قؼ. اتب وهس را ع د راعيراب".

  يرؼ راعر ال راعيرادل ولأ   اتو "راعه ف راعيراب راذي د ضعف را حث وف حلأ ؿ 
  عو دح  ده عف  ي ددرل حدو دل، رو عودرً ش درودل اع رقؼ  عمهول دلرضتو رايواـ را ددد، 

راعر ال راعيرادل ولأ   ((Goetter ,2010،  در     در (Moser, 2008) ولأ  رال ررل راإو  ل"
 اتو "را در  ولأ  رااظر اب الس را قل شا   عثدول ع يدد  امبا    حدث عو، ععو د صؿ 

 را تعدش ".رالرد شا  حلأ ؿ ع يدد  الأعمهلأل ع ضع راعيوا ل راعيرادل

 وا در  ولأ  راا  وؿ ( Elen et al, 2011)ديرؼ راعر ال راي لأدل هؿ عف  ادف  آلر ف  
 را ح ؿ اح   اهور عل لألل    إلأ هدول عل لألل رو عودرً ولأ  راع طلأ ول راظرادل  غادـ، 

 .(55، ص 2005

ر قدر  راع يلأـ ولأ   ددد (  أف راعر ال راي لأدل هب: "94، ص 2006 دری عحع د  
راحوال راذهادل   ددر راع قؼ،    عدز راعر ال  وا در  ولأ    ادد ع ع ول عف راإ  و ول 

 راع ا ول  را ب   دف رإ لدرعول غدر عأا ال امبا عأا ؼ". 

(  أاتو: "را در  ولأ    ادد  اهور ع ا ول ادإل عف 256، ص 2012 دررهو راي  ـ  
عيدف عف رالهر شا  ا ع آلر واد راإ  و ل  ا ودل رؤاهور راع  قيل وود   را ح ؿ عف ا ع

اع قؼ عيدف  ي  اتو را در  ولأ   دددر راحوال راذهادل   دددر راع قؼ اتب وهس را ع د 
 راذهاب   عثؿ را واب راا وب الإ درع".

الأعر ال راي لأدل اتب وادهـ  (Ahn, Kim & Park,2008)   إيل اظر  رهف  هدـ   ورؾ 
دررهه  أف هاواؾ رايددد عف را درئؿ  رالدوررل راع وحل ضعف  ي  مدر شا  " وب رالرد  ر  
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ع قؼ د ر ته رالرد،  هذاؾ  مدر شا  رغ  ه اب  ف ده ف عراو  د هدؼ عع راع قؼ، 
 ".  ولإضوال شا     د راهلوا  راذر دل راع يلأ ل  ه اه عراو

 . العقمية المرونة تعريف مناقشة

. را در  هذه اتـ اب  راعل وحدل راعتعل رابرا    عف رايددد دمعؿ راي لأدل اعر الر
 ولأ  رالرد قدر  ح وً   يهس راع ددر  راظر ؼ ولأ   اواً    دددرهو  ددد   اهور   ادد ايعلأدل
 دعهف  راععورإل رال ر   ف هدؼ دظتر راعر ال اب راعيراب را واب   أهدد.  را  هور را هدؼ

 رالرد  هدؼ دإتؿ  ددد  عيرال   اوا لهدررا  شوود   ف هعو. را در  هذه  ط در اب  إتـ  ف
 .راع ا ول راع رقؼ عع

  حلدز هدلدل ولأ  راض ا دإلأط  رلإ درع راي لأدل راعر ال  دف رار ط ذاؾ، شا  شضوالً 
  طرؽ  را لهدر رار    يدد لوؿ  عف. راصي ل  راع رقؼ الأعمهول رلإ درودل راحلأ ؿ   ادد

 . ع  هر  ع ا ول حلأ ؿ شا  دصؿ  ف الألرد دعهف عل لألل،

  :العقمية لمرونةا جوانب من

  غدر را ددد  رؤاهور    ادد راصاد ؽ لورج را لهدر  م دع: رلإ دروب را لهدر  حلدز. 
 .را  لأدددل

 . ددد    حددول   ورب لوؿ عف راذرل   ط در  يلأـ اب راإ عررر: راذر ب را يلأـ  يزدز. 

   ادد اب را ا ع عف  راإ لود  ع ا ول اظر تولا   راي ؿ ا ح:  رال وؼ را ا ع ق  ؿ. 
 .راحلأ ؿ

 . ايوؿ عرف  مهؿ  راع ددررل را حددول عع را هدؼ ولأ  قدر : را حددول عع را هدؼ. 
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  ولأ   را صرؼ، رالهر  دف رادرئـ را لووؿ ولأ  دي عد ر ررئب هعلت ـ راي لأدل راعر ال
 ولأ  راملص قدر  ديزز  ف را لووؿ اتذر دعهف.  را دددررل الأع رقؼ راإرديل راإ  و ل
 . راد عدل راحدو  اب راعل لألل را حددول ع ر تل اب  را  هور را هدؼ

 ػلاقح انًروَح انؼقهُح تثؼط انًتغُراخ: .2

هاوؾ ع ع ول عف را رر طول را ب  او ا تو رادررإول راالإدل  هب   صؿ  واعر ال 
،  عاتو عو  ه ف راعر ال راي لأدل ع أثر   تو، راي لأدل اعاتو عو  ه ف راعر ال راي لأدل ع ثر  اده

  إ  رد رادررإل راحوادل  يضو عاتو هعو دلأب:
 حل المشكلات: .1.2

ا د  درؾ را ملأر عاذ عو دزدد ولأ  اصؼ قرف عف لوؿ قوود  را دواول راضلعل را ب 
 قوـ   حلأدلأتو  ف هاوؾ  ر يدف ع د  ش درودوً رإ لدعل عرررر اب را ص ؿ شا  حلأ ؿ ش درودل
الأعمهول  هوال عف  دف رؤر يدف  لأؾ عو دإع   ع د  راعر ال  ه  دياب  يؿ رؤمدوا    
رايعلأدول را وعد  غدر راعرال قو لأل الأ يددؿ    راحرهل، ععو د ثر اب حؿ راعمهول  آؿ 

 (.77، ص 2009ووعر، 

 ,Stewart, MacIntyre, Galea د هد هؿ عف إ د ررل  عوها ودر   وادو  إ دؿ  

& Steel, 2007 ولأ   ف را يلأـ راعإ اد شا  راعإأال    راعمهلأل را ب   طلأب راحؿ  عثؿ )
 طرد ل  يلأدعدل عع وز . 

ادعهف  ف د ـ  م دع راع يلأعدف اهب د  ع ر  د ر ايوؿ ادعو د يلأؽ  وإ لدرـ وعلأدول 
ث  لهدردل عيرادل ووادل راعإ    عف   ؿ حؿ راعإوئؿ  ولإضوال شا  رإ لدرـ  إلأ ب را ح

  راإ لإور لوؿ رايعؿ ضعف  يض راعتوـ راصي ل راعر  طل  حؿ راعمهول.
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شا     د د ر ايوؿ ( Yucel et al, 2016 ا د  مورل ا وئج دررإل د إؿ  آلر ف  
الأعر ال راي لأدل د ثر اب قدر  راطلأ ل ولأ  حؿ راعإوئؿ    راعمهول،  دعهف را  ؿ  أف 

ل عف راعر ال راي لأدل ده ف اددتـ  دضو عتوررل ع  دعل راطلأ ل راذدف دع لأه ف عإ  دول عر لي
 اب حؿ راعإوئؿ.

 التدين والروحانية: .2.2

شف راعإ  دول راعاللضل عف راعر ال راي لأدل  عو دا ج واتو عف ودـ قدر  رالرد ولأ  
اتـ إلأ هه   امط ه  راذي دا ج واه عو ديرؼ  وا ع د    راصو ل اب را لهدر، اعف راع  قع 

دول راعاللضل دعهف  ف   يؿ رالرد دلضؿ راددف راعر  ط  وايودرل حدث  اه  أف راعإ   
ده ف  هثر   دددرً، اذاؾ قد ا دطرؽ را يض إُ ؿ راتدردل اا  ورهـ الأعر ال، اب راع و ؿ اإف 
راعإ  دول راعر ليل عف هذه رايعلأدول   دـ راعزدد عف رااعط راعيراب راع رد  راذي دُي  د  أاه 

 .(25، ص 2017  ف حإف،  دد عف رار حوادل اد  رؤاررددر  ط  واعز 

 ,Cobb, Darracott Michaelsعودهلأز   قد  او ال دررإل ه ب  دررک ل   

هذر را واب ا د رو  رل  ف راعر ال راي لأدل هب قدر  رالرد ولأ  را لهدر  واإدو دل  (2016
رل راعر  طل  ولإلوص ضعف راع رقؼ راع ددر   راددف ه  را زا راعاظـ الأ  وادد  رايود

 رلإدعوف ، اب حدف  ف رار حوادل هب رؤإلأ ب راذي دإي  رالرد عف لواه شا  را ص ؿ 
الأعيا   را ي در وف ذاؾ راعيا  ادعو د يلأؽ  واحدو   را   د ،    صلأل ا وئ تو شا   ف 

وادل  ق  ، رؤاررد راذدف اددتـ عإ  دول عر ليل عف راعر ال راي لأدل ده ف اددتـ عي  درل ر ح
 هذاؾ ده ف اددتـ عإ  دول  ولأ  عف رلإلوص الأددف ،    ف رؤاررد رالأذدف اددتـ عإ  دول 

 عإ     ولأ  عف را حلدز رادرللأب .عر ليل عف راعر ال راي لأدل ده ف اددتـ 
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 الرسم: .3.2

( شا   ف راعر ال راي لأدل  ثرل  إوهعل اب اموط 1989 مورل دررإل و د راحعدد  
ال عل ور  عف راذه ر  رلإاوث  د زردد شإتوعتو  مهؿ لوص اب راعرحلأل رارإـ اد  ود
( اد  رلإاوث،  د هد ولأ   ف راعر ال راي لأدل  إتـ شإتوعو  ورزر  علأح ظو 6-9رايعردل عف  

( ؤاتو قدر   هدلدل  رااموط راعيراب الأطلوؿ لوؿ هذر 12-10اب راعرحلأل رايعردل عف  
تو  إوإو اه إوب راعتوررل  رؤإوادب راعيرادل را ب عف راعد  ده ف اموطو  هدلدو ع  

ضعاتو عتور  رارإـ   إلأ ب را عثدؿ راي لأب شذ  ف راطلؿ اب هذه راعرحلأل   ه ف ادده 
 رايعلأدول را ص ردل  را عثدلأدل ادعزج  دف را عثدول ادلرج  رإعول  ددد  .

 الذكاء: .4.2

ده ف رؤملوص رؤهثر  ( شا   اه عف راع  قع  ف1998دمدر     حطب  صودؽ  
ذهوا  هثر قدر  ولأ   اعدل  رإ لدرـ رايعلأدول راص ردل  دضو، اوؤطلوؿ ذ   راذهوا راعر لع 
دلضلأ ف رالأيب رادررعب  رؤامطل رلإ درودل،  اب  ايو تـ رلإاموئدل دعدلأ ف شا  را صعدعول 

 رؤهثر  ي ددر،  را ب دظتر ف ادتو  يض لصوئص رلإ درع.

( ولأ   ف ع ع ول رؤاررد رؤهثر ش دروو  عدزل وف راع ع ول 1997   هد علدعر  
(،  هذاؾ   د 1976را ب  ارردهو  قؿ ش دروو  أاتـ  هثر ذهوا  ذاؾ  ا و ادررإل ص حب  

 ور ف  ف هاوؾ عيوعؿ رر  وط  دف راذهوا  ع ع ول   يود رلإ درع را ب عف ضعاتو راعر ال 
 ع.ا ده ف الأذهوا  هعدل اب وعلأدل رلإ در 120ا وف راي لأدل،  اهف حداعو  زدد اإ ل راذهو

 هذه رادررإول  غدرهو   دف  ف الأذهوا  أثدرر ولأ    يود رايعلأدل رلإ درودل،  را ب عف 
 ,Miller et al)ضعاتو   حد عه او تو هب راعر ال راي لأدل هعو  هدل ذاؾ دررإل ع ار  آلر ف 

2016.)  
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لر دالب    د  أثدر الأذهوا ولأ  رايعلأدل شا  ف علدعر  مورل شا     د  دور آ
( را ب   صلأل شا  ودـ    د ووقل 1962رلإ درودل عف ذاؾ: دررإل  وهإ ف    زاس  

 دف را لهدر رلإ دروب  راذهوا، ؤف  يض رؤملوص عف ذ ي راع ه ل رلإ درودل رايوادل ده ف 
يو ع  هردف،  ؿ شاه دُوحظ عإ    ذهوئتـ ادس عر ليو هعو  ف ذ ي راذهوا راعر لع ادإ ر  عد

 ف هثدرر عف رؤملوص راع  دعدف اب دررإ تـ ا د  ي ف طرد ل ع دول اب  لهدرهـ،  هذر 
 (.123، ص 1987 ر ي هرا ؾ 

 ههذر د  دف  ف هاواؾ   ت ب اظر  مأف ووقل رلإ درع  واذهوا  حدهعو  ر   ف 
يوقل  دف راذهوا    يود را لهدر راذهوا ا ووقل اه  ولإ درع،  رؤلر    هد ولأ     د را

رلإ دروب،  را وحث هذه رايوقل شذ  اه   وار  ع شا  و رعؿ راعر ال رلإحد  ومر دصيب 
  لدؿ  ف دح  تو     يض عاتو ملص حوعؿ ذهادو ا د ع ع  ذهوا  ا   وا لأدؿ عاه. 

 العمر: .5.2

اعر ال  يد راطوع ولأ   يض رادررإول  راه و ول راالإدل را ب  حدثل وف ر
راي لأدل، د ضح  ف هاوؾ رر  وا  رضح و ر رايعر ش  درار عف إف راثواثل  ح   رؤر يدف  ه  
عو دإع   إف رارمد شا  ف  يض راعررحؿ رايعردل   صؼ  واإرول اب اع  راعر ال راي لأدل 

إادف  3راطلؿ ذ   ولأ   ف( 2006 إا رل  لر   قؿ إرول  هب هعو ذهر تو ح وزي  
إادف ده ف اع  راعر ال ادده  طبا، شا  ف  5 - 4ر ال ادده عا ظـ،  عف ده ف اع  راع

 ر ر  اوار ولأ  راا وئج لوؿ راي د راعوضب  ف  (Chevalier & laye, 2009م اوادده   ودب  
( در   ف 2002راعر ال  زدرد  ص ر  ه در  لوؿ عرحلأل عو ق ؿ راعدرإل.  هذاؾ  ادرإ ف  

واد  لأ غه رارر يل    رالوعإل    ط ر لوؿ ا ررل اح ل عف  راعر ال   ط ر اد  رالرد
 .(Book et al, 2015, p 4)عرحلأل راطل ال 
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إادف ده ف اع  راعر ال ادده اب  7 - 6(  ف راطلؿ عف 2006  ذهر ح وزي  
إادف ده ف اع  راعر ال ادده  9إادف ده ف اع  راعر ال ادده إردع،  ذ   8راللوض،  ذ  

إال اعو ا ؽ  12إال ده ف اع  راعر ال ادده إردع.  ذ   12 - 10  اب راللوض،  ذ
 ظتر اددتـ قدررل و لأدل  عيرادل ووادل،  هب دادؿ ولأ  رإ عررر اع  راعر ال راي لأدل. 

 (45، ص 2006 عحع د، 

شا   ف  ألر  ط ر راعر ال راي لأدل ( Cartright, et al, 2016) دمدر هور رردل  آلر ف 
ف  ف ديطب  لإدرر  ع مرر ار عو ده ف هاوؾ صي  ول اددتـ اب راعإ   ؿ اد  رؤطلوؿ دعه

ادعو د يلأؽ  وا ررا   رالتـ. رؤعر راذي ددو  شا   يؿ راعر ال راي لأدل عيدورر الأ ا    عإ   ؿ 
 راطلؿ.

 دإ عر رااع   ث ول اب  دردول راعرره ل  اهف  عيدؿ اع   قؿ  هثدر ععو هوال ولأده 
،  ايؿ راإ ب اب  طبا اع  راعر ال اب ا ر  راعرره ل  عو  يدهو در ع شا  اب رال ر  راإو  ل

عو دُطلأب عف راعررهؽ اب ع ر تل راحدو  رايلأعدل  راه عوـ  وا حصدؿ  راإلأ ؾ عإلأؾ راه ور، 
 (138، ص 2006 رااصررؼ وف رؤامطل رلإ درودل.  ح وزي، 

ووـ  إ عر  وااع  شا  وعر ( شا   ف را دررل رلإ درودل  مهؿ 1990 دمدر ر مهو  
 رؤر يدف إال ثـ  ألذ  يد ذاؾ  وات  ط را درد ب

 عف لوؿ عو   دـ عف ذهر  ط رر رؤوعور   ح راتو    دف رايوقل را ثد ل  دف رايعر 
  راعر ال راي لأدل  عو دإ  ه رايعر عف  أثدررل اب راعر ال راي لأدل.

 الجنس: .6.2

ثدر ولأ  راعر ال راي لأدل عف ق ؿ راذه ر  مدر ع ع ول عف رادررإول ولأ     د  أ
( را ب   ررهو ولأ  1961 هثر عاه اب رلإاوث،  عف  لأؾ رادررإول دررإل    رراس ،
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ع ع ول عف راطلأ ل عف راعرحلأل رؤ ا  شا  راثواثل را  درئدل،  قد  ظترل ا وئ تو  ل ؽ 
ف   دلأل رد  ا الدلأد، راذه ر ولأ  رلإاوث اب قدر  راعر ال،  د هد هذاؾ هذه راا د ل هؿ ع

( اب دررإ تـ را ب   ر هو ولأ  را لهدر رلإ دروب اد  رؤطلوؿ اب عرحلأل راعدررس 1970
را  درئدل،  قد ر ضح عف هذه رادررإل  ل ؽ راذه ر ولأ  رلإاوث اب راعر ال را هدلدل 

  را لأ وئدل.

راإو   دف  (  غدرهو عف رادررإول لوالل رادررإ دف1981شا  ف دررإل و د راحعدد  
   صلأل شا  ودـ    د ار ؽ  دف راذه ر  رلإاوث ادعو د يلأؽ  أ يود را لهدر رلإ دروب  را ب 

 (15، ص 1997عف ضعاتو   هعتو راعر ال راي لأدل.  علدعر، 

 هوعو د رر  لأيب راعر ال  ف شا  رادررإول  مدر(:  را دددر را هدؼ ولأ  را در   راعر ال عاه 
 عراو رالرد ده ف وادعو. رايعؿ  دئل اب  را دددررل را حددول عع را هدؼ ولأ  را در   يزدز اب

 رؤهدرؼ   ح دؽ  اضؿ عتاب  درا  ح دؽ دعهاه راع ددررل، عع  إرول را هدؼ ولأ   قودرر
 . ليوادل

 أهًُح انًروَح انؼقهُح: .3

ذر   قؼ وادهو ا لأف د ر ه رؤاررد رايددد عف راعموهؿ  راي  ول اب حدو تـ راد عدل،  ر 
، شذر  دلط ر لط   اح   ح دؽ  هدراتـ، اوالرد راذي دإلأؾ الس راطردؽ شا  وعلأه هؿ د ـ
ر   راطردؽ راعي ود عدلأؽ،  عوعه لدوررف: شعو  ف د د طردً و آلر الأ ص ؿ شا  را  تل،    

هاو  ا مؾ  ف راع إإول رؤهوددعدل  را  عوودل رؤصلأب لواب را اوض، دي د شا  راعهوف 
د ود حؿ اتو، رؤعر راذي د طلأب  غدرهو  ل ضؿ رالدور رؤ ؿ  ه  را دلأب ولأ  راعمهلأل  ر 

، ص 2006عاتو دوـ عف دل ور رالدور رؤ ؿ،  ه  عو دي ر واه   رراس  اؽ ح وزي  
(  اه الأحص ؿ ولأ  راعزدد عف هذر راإلأ ؾ، ولأداو  ف ادوعه،  هذر راا ع عف را لهدر 140
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ؤدب،  اهاه عتـ  دضًو الأا وح اب را ظوئؼ رادد دل عثؿ عتـ الأا وح اب رايلأ ـ  رالا ف  ر
  ظوئؼ راع ديول.

 اذاؾ  يد راعر ال راي لأدل عف راعتوررل را ب  إوود راع يلأـ ولأ  ع ر تل راعتعول 
 ,Slama)راحدو دل  راعمهول رال وئدل ،  قد  هد ولأ  ذاؾ ود  دررإول   ا دل عاتو دررإل 

Deliens, Schmitz, Peigneux, Leproult, 2015)  را ب  ظترل ا وئ تو  ف را يرض الأض ا رؤزرؽ
دحلز راعر ال راي لأدل اد  رالرد  ُ يد هذه راا د ل عتعل اصاوع را ررر   صحوب راعامئول 

رر  وط  ثدؽ  دف  (Figueroa, Youmans, & Shaw, 2014)اإ دواتو ، هعو   ظترل دررإل 
ي عف مأاه  ف دإتؿ راعتعول راحدو دل الألرد ،   ا دعهف راا  وه  راعر ال راي لأدل، رؤعر راذ

 (Nadler, 2013)شاهور  أثدر راحوال راعزر دل الألرد ولأ  راعر ال راي لأدل ا د  هد تو دررإل 
رؤعر راذي ددو ر اوه عوـ  واحوال راعزر دل  عررق  تو  (Natha Pradhan, 2014) هذاؾ دررإل 

 عل رلإمور  شا   ف راحوال راعزر دل  (hirt, devers, McCrea, 2008)  درودو تو اضعف دررإل 
رلإد و دل   دي شا    إدع اطوؽ راا  وه   يزز  وا واب راعر ال راي لأدل ،  امؾ  ف عو إ ؽ 
عف دررإول   رز  هعدل راعر ال راي لأدل اب  عدع عتعول    درودول راحدو  ،  ه  عو د هد 

 ضر ر  راه عوـ  تو .

  عوؿ  هعدل راعر ال راي لأدل   عثؿ اب راا وط را وادل: دعهف  ف ش

شف رالرد راذي د عدز  عر ال عر ليل ده ف ادده قدر  ولأ  إرول رإ  و و ه   وه ع قؼ عو  -
 هذر  ا وتو ععو دإتـ اب را ص ؿ احلأ ؿ  ددد  الأعمهول را ب   ر ته  و د را هوب، 

 (28، ص 2011
 تو رايهإب عع عإ    را   ر راذي ديواب عاه رالرد  ا ع  هعدل راعر ال راي لأدل عف  اوإ -

  عيا   اه هلأعو زردل راعر ال اد  رالرد قؿ را   ر راذي ديواب عاه، هعو  ف راعر ال 
 (15، ص 1994 مهؿ راعهوال راعرهزدل اب وعلأدول را هددؼ  راعصري، 
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 ط راا  وه     وحظ  هعدل راعر ال عف راعدز  رارئدإدل را ب  ح لأتو اب  دددر عإ    ض -
 ,Canas et al., 2006 اب  عثدؿ راعتوـ را ب   دي شا   ددر راإ رر د دل را ب دحعؿ رالرد 

p2) 

   ثر راعر ال راي لأدل ولأ  حؿ راعمهول رادداوعدهدل راعي د   ولأ   هددؼ رإ رر د دول -
 (Canas, SALMERON, Antoli, Fajardo, 2005, p3)راع يلأعدف الأ ددر غدر راع  قع اب  دئ تـ 

 ي  ر راعر ال راي لأدل رارهدز  رؤإوإدل  را  هر راعيراب  رايع د راذي ا دعهف راإ داوا  -
 .(Miller et al, 2016, p1) واه اب وعلأدل را لهدر رلإ دروب

 دعهف را  ؿ  ف هاواؾ م ه ر لوؽ  دف را وحثدف ولأ   ف راعر ال راي لأدل اتو د ر ايوؿ       
ا حهـ اده   وا واب دإتـ هذر رالتـ اب حؿ راعمهول را إدطل عاتو اب اتـ را رقع  ر

 راعي د ،  هب  إوود  دضو ولأ  را هدؼ عع راظر ؼ را ددد ،  راذي ا دإ طدع  ف د هدؼ 
إ   ده صو  ه   ع ده شا  را  ت ر وف ع ره ل رايصر  عوح ل رارهب، شذ  ف را وعد 

حدل ايدـ را ط ر، شذر اواعر ال اب را لهدر إ ب إدإ أثر  ر ده  د عإؾ  ه  عف ثـ إد ع ض
 الأعيرال  را يلأـ،  هاو  هعف رؤهعدل.

 .أتؼاد انًروَح انؼقهُح:4

عر ال راي لأدل هب را در  ولأ  را هدؼ عع را ددررل  راع رقؼ را ددد ،   ي  ر واصرًر  إوإدًو را
 :  راب، عاتو الأصحل راالإدل  راا وح راملصب.   ضعف   يود راعر ال راي لأدل ود 

 .   ؿ را دددر: ق  ؿ  ودـ ع و عل را دددر،  ؿ رااظر شاده هلرصل الأاع   را ط ر

 .حؿ راعمهول: را در  ولأ  را لهدر راا دي  را لهدر رلإ دروب لإد ود حلأ ؿ  ددلأل الأعموهؿ

 .را حهـ رايوطلب: را حهـ اب راي رطؼ  راإ  و ل  طرد ل عاوإ ل الأ حددول

 . ب: راحلوظ ولأ  اظر  ع لوئلأل، ح   اب   ه راصي  ولرا لهدر رلإد و
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 .رادوـ را  عووب: راإ لود  عف رايوقول را  عوودل  راعإواد  عف رؤصدقوا  رايوئلأل

Bonanno, G. A. 2004.p20-28).( 

راعر ال راي لأدل  ددررل اب إلأ ؾ راملص   لهدره  ر  وهو ه،   لرض ولأده هذه  بهعو   طلأ
ه ف ولأ  در ل ووادل عف راعطو ول  را و لأدل الأ ددر، اإذر و ز وف را ددر را ددررل  ف د

و ز وف شم وع د رايه  عف ثـ  يرض الأعيواو  عف شح وط  امؿ،   وا واب ر لؽ رايلأعوا 
 ولأ   ف راعر ال راي لأدل   ه ف عف  يددف رئدإددف هعو:

 :Adaptive Flexibilityالمرونة التكيفية  .1.4
قدر  دع لأهتو رالرد  عهاه عف شوود  صدوغل   ور ه شا   اعوط  ددد  عف راعر ال را هدلدل هب 

لوؿ   ددـ  ه ر ودد ععهف عف را درئؿ لإوود  صدوغل رال ررل  طرؽ عل لألل   اوإب عع 
راع قؼ راذي د ر ه رالرد،  د ع ع رااع ذج را ددد رااو ج  والصوئص را وادل:  هب قدر   ددد  

 عع راذي ديدش اده،  دعهف  دردب هذه را در    ط درهو  رارقود، ولأ  رالرد الإه  ولأ  راع 
 (. 669، ص 2018

 د ـ  يردؼ علت ـ راعر ال را هدلدل ولأ  رااح  را واب: قدر  رالرد ولأ   دددر    تو ه راالإدل 
 إرول اع ر تل راع رقؼ را ددد   راعمهول راع ددر .   إوود هذه را در  ولأ    ددـ رايددد 

 ؿ راععهال الأعمهول  طرؽ  ددد     ش درودل،  ادس  طرؽ  وعد   ثو  ل.  دعهف عف راحلأ
 حددد عد   ع ع راملص  تذه را در  عف لوؿ   ددـ رل  وررل الأاررد  عف ثـ عطوا  تـ 
 إد ود حلأ ؿ عل لألل، ولأ  رارغـ عف    د  يض راحلأ ؿ را  لأدددل راعير ال،  ا  ي  ر هذه 

 ف عو ه  عطلأ ب اب هذه راحوال ه  را ا ع.رال  وررل ع   ال ؤ
هذاؾ  دددر زر دل  لهدر رالرد اب ر  وهول عل لألل  عإ عر ،  قدر ه ولأ  را حلأدؿ  را رهدب 
 ثاوا ععورإو ه راإلأ هدل اب ع ر تل عتوعه راد عدل  و  هوردل  عر ال  را دددر اب راحلأ ؿ 

ا ب ديدش ادتو، عثؿ رق ررح رايددد راععهال الأعمهول را ب د يرض اتو راملص اب را دئل ر
 (26، ص 2011عف راحلأ ؿ ار دل قصدر .  و د را هوب، 
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هعو  اتو قدر  رالرد ولأ  را ددر اب  إوادب  لهدره حداعو   ر ته عمهلأل عيدال  د طلأب عاه 
حلأتو،  ا دأ ب ذاؾ را وف طردؽ را دددر اب   ت ه راذهادل د ف را  دد  إطور عيدف  دعهف 

ا  را  تل راذهادل  وو  ورهو راطرؼ راع  ب الأ هدؼ راي لأب، اواعر ال  را هدؼ رااظر ش
 راي لأب( وهس را صلأب راذهاب.

   دي  دددر رالرد ار د ه    ت ه راذهادل واد ع ر تل ع ددررل  ددد   علو ئل ح ؿ 
راعمهلأل را ب د ر تتو إيدوً اصدوغل  ص ررل ح ؿ  لأؾ راعمهلأل  إتـ اب حلأتو، عثؿ 

 تل رالرد اعمهول ردوضدل   طلأب شوود  صدوغل الأعمهلأل الأ ص ؿ شا  حلأ ؿ اتو.ع ر 
   طلأب قدر  رالرد ولأ  را هدؼ عع راعمهول را ب   ر ته عف لوؿ  دددر   ت ه راذهادل 
 ثاوا قدوعه  وؤاعوط راإلأ هدل راعل لألل   وه  لأؾ راعمهلأل الأ ص ؿ شا  راحؿ راعاوإب اتو، 

را ع د رالهري لوؿ رق ررحه راحلأ ؿ راعمهلأل، غدر ع دد  إطور اهر     ف ده ف ع حرررً عف
  رحد  عحدد.

 :(Spontaneous Flexibility)المرونة التمقائية  .2.4
 يد راعر ال را لأ وئدل راعه ف راثواب الأعر ال راي لأدل حدث  يرؼ ولأ   اتو را در  ولأ  شا وج 

ؿ راإ لدرعول راددر   لأدددل ؤمدوا  ه ر قدر ععهف عف رؤاهور راع ا ول ح ؿ ع قؼ عو عث
 دإ لدعتو رالرد".

  يرؼ  دضو ولأ   اتو قدر  رالرد راا  وؿ عف اهر  شا   لر  ح ؿ عمهلأل عو،  عد   ا وه 
اب رااهور  راحلأ ؿ را ب  ا  تو د ف را  دد  إطور عيدف ح ؿ راع قؼ    راعمهلأل را ب 

 (27، ص 2011  ر ته. . و د را هوب، 
رالرد ولأ  راإرول اب شا وج  ه ر ودد ععهف رااهور راع ا ول   وه ع قؼ عيدف   هب قدر 

   وس راعر ال را لأ وئدل اب عد  إرول شا وج رااهور عف ق ؿ رالرد  اوا ولأ  رإ يدرده 
 رااليواب.
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  مدر راعر ال را لأ وئدل شا  را ا ع اب راحلأ ؿ راععهال  إرول شا و تو   وه عمهلأل    ع قؼ 
  د عدز رالرد   لأ وئدل اب شصدرر رؤاهور. عثدر،

  يد رإ يررض ودد عف را يردلول اعلت ـ راعر ال راي لأدل را لأ وئدل دعهف  يردؼ راعر ال 
را لأ وئدل ولأ   اتو قدر  رالرد ولأ  شا وج رايددد عف رااهور راع ا ول   إرول   وه ع قؼ    

 رؤاهور   ا وتو  هثر عف وددهو".را وج عمهلأل عو حدث  ي عد راعر ال را لأ وئدل ولأ  إرول 

 أَىاع انًروَح انؼقهُح: .5
  طلأب راعر ال راي لأدل  ددررل اب إلأ ؾ راملص   لهدره  ر  وهو ه،   لرض ولأده هذه 
را ددررل  ف ده ف ولأ  در ل ووادل عف راعطو ول  را و لأدل الأ ددر، اإذر و ز وف را ددر 

عيواو  عف شح وط  امؿ،   وا واب ر لؽ رايلأعوا و ز وف شم وع د رايه  عف ثـ  يرض الأ
 ولأ   ف راعر ال راي لأدل   ه ف عف  يددف رئدإددف هعو:

 :Adaptive Flexibilityالمرونة التكيفية  .3.4

راعر ال را هدلدل هب قدر  دع لأهتو رالرد  عهاه عف شوود  صدوغل   ور ه شا   اعوط  ددد  عف 
لإوود  صدوغل رال ررل  طرؽ عل لألل   اوإب عع لوؿ   ددـ  ه ر ودد ععهف عف را درئؿ 

راع قؼ راذي د ر ه رالرد،  د ع ع رااع ذج را ددد رااو ج  والصوئص را وادل:  هب قدر   ددد  
ولأ  رالرد الإه  ولأ  راع  عع راذي ديدش اده،  دعهف  دردب هذه را در    ط درهو  رارقود، 

 (. 669، ص 2018

 هدلدل ولأ  رااح  را واب: قدر  رالرد ولأ   دددر    تو ه راالإدل  د ـ  يردؼ علت ـ راعر ال را
 إرول اع ر تل راع رقؼ را ددد   راعمهول راع ددر .   إوود هذه را در  ولأ    ددـ رايددد 
عف راحلأ ؿ راععهال الأعمهول  طرؽ  ددد     ش درودل،  ادس  طرؽ  وعد   ثو  ل.  دعهف 

در  عف لوؿ   ددـ رل  وررل الأاررد  عف ثـ عطوا  تـ  حددد عد   ع ع راملص  تذه را 
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 إد ود حلأ ؿ عل لألل، ولأ  رارغـ عف    د  يض راحلأ ؿ را  لأدددل راعير ال،  ا  ي  ر هذه 
 رال  وررل ع   ال ؤف عو ه  عطلأ ب اب هذه راحوال ه  را ا ع.

ولأ  را حلأدؿ  را رهدب هذاؾ  دددر زر دل  لهدر رالرد اب ر  وهول عل لألل  عإ عر ،  قدر ه 
 ثاوا ععورإو ه راإلأ هدل اب ع ر تل عتوعه راد عدل  و  هوردل  عر ال  را دددر اب راحلأ ؿ 
راععهال الأعمهول را ب د يرض اتو راملص اب را دئل را ب ديدش ادتو، عثؿ رق ررح رايددد 

 (26، ص 2011عف راحلأ ؿ ار دل قصدر .  و د را هوب، 

لأ  را ددر اب  إوادب  لهدره حداعو   ر ته عمهلأل عيدال  د طلأب عاه هعو  اتو قدر  رالرد و
حلأتو،  ا دأ ب ذاؾ را وف طردؽ را دددر اب   ت ه راذهادل د ف را  دد  إطور عيدف  دعهف 
رااظر شا  را  تل راذهادل  وو  ورهو راطرؼ راع  ب الأ هدؼ راي لأب، اواعر ال  را هدؼ 

 راي لأب( وهس را صلأب راذهاب.

 دي  دددر رالرد ار د ه    ت ه راذهادل واد ع ر تل ع ددررل  ددد   علو ئل ح ؿ   
راعمهلأل را ب د ر تتو إيدوً اصدوغل  ص ررل ح ؿ  لأؾ راعمهلأل  إتـ اب حلأتو، عثؿ 

 ع ر تل رالرد اعمهول ردوضدل   طلأب شوود  صدوغل الأعمهلأل الأ ص ؿ شا  حلأ ؿ اتو.

راعمهول را ب   ر ته عف لوؿ  دددر   ت ه راذهادل     طلأب قدر  رالرد ولأ  را هدؼ عع
 ثاوا قدوعه  وؤاعوط راإلأ هدل راعل لألل   وه  لأؾ راعمهلأل الأ ص ؿ شا  راحؿ راعاوإب اتو، 
  ف ده ف ع حرررً عف را ع د رالهري لوؿ رق ررحه راحلأ ؿ راعمهلأل، غدر ع دد  إطور اهر  

  رحد  عحدد.
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 :(Spontaneous Flexibility)المرونة التمقائية  .4.4

 يد راعر ال را لأ وئدل راعه ف راثواب الأعر ال راي لأدل حدث  يرؼ ولأ   اتو را در  ولأ  شا وج 
 ه ر قدر ععهف عف رؤاهور راع ا ول ح ؿ ع قؼ عو عثؿ راإ لدرعول راددر   لأدددل ؤمدوا 

 دإ لدعتو رالرد".

شا   لر  ح ؿ عمهلأل عو،  عد   ا وه   يرؼ  دضو ولأ   اتو قدر  رالرد راا  وؿ عف اهر  
اب رااهور  راحلأ ؿ را ب  ا  تو د ف را  دد  إطور عيدف ح ؿ راع قؼ    راعمهلأل را ب 

 (27، ص 2011  ر ته. . و د را هوب، 

 هب قدر  رالرد ولأ  راإرول اب شا وج  ه ر ودد ععهف رااهور راع ا ول   وه ع قؼ عيدف 
عد  إرول شا وج رااهور عف ق ؿ رالرد  اوا ولأ  رإ يدرده    وس راعر ال را لأ وئدل اب 

 رااليواب.

  مدر راعر ال را لأ وئدل شا  را ا ع اب راحلأ ؿ راععهال  إرول شا و تو   وه عمهلأل    ع قؼ 
 عثدر،  د عدز رالرد   لأ وئدل اب شصدرر رؤاهور.

ئدل دعهف  يردؼ راعر ال   يد رإ يررض ودد عف را يردلول اعلت ـ راعر ال راي لأدل را لأ و
را لأ وئدل ولأ   اتو قدر  رالرد ولأ  شا وج رايددد عف رااهور راع ا ول   إرول   وه ع قؼ    

 وددهو".عمهلأل عو حدث  ي عد راعر ال را لأ وئدل ولأ  إرول را وج رؤاهور   ا وتو  هثر عف 

 رؤاهور  يددؿ ولأ  را در  هب( Cognitive Flexibility) المرونة الإدراكية: -4-3 
 ولأ  رالرد قدر  را در  هذه  يهس. عل لألل ع طلأ ول     ددد  اظر ؼ رإ  و ل  راإلأ هدول

 را دئل اب را ددررل عع  را هدؼ رااظر،   تول   دددر راعل لألل، راعتوـ  دف  إت ال راا  وؿ
 .راعيلأ عول   
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 :رلإدررهدل راعر ال عه اول

 رإ رر د دول     اهور عع  را هدؼ عيدف اتج وف  للأبرا ولأ  را در : رالهري رااعط  دددر
  را هدؼ راع  قيل غدر راع رقؼ عع را يوعؿ ولأ  را در : را ددد  راع رقؼ عع را هدؼ. ددد 
 ر   ا ه دف ع يدد  ز ردو عف راعيلأ عول شا  رااظر: عل لألل  طرؽ راعيلأ عول  حلأدؿ.عيتو
 .راملصدل  را اعدل را يلأـ ولأ  ر را د.رلإ درع  يزدز.راعمهول حؿ  حإدف. ددد 

 المرونة العقمية:  نظريات .6

 را حددول ولأ   را دلأب راع ددر  راظر ؼ عع را هدؼ ولأ  را در  هب راي لأدل اعر الر
 راي لأدل راعر ال علت ـ   او ؿ را ب رااظردول عف رايددد هاوؾ. ايّوال  طرؽ  راعموهؿ
 :راي لأدل راعر ال ح ؿ رارئدإدل رااظردول  يض دلأب ادعو. عل لألل ز ردو عف   لإدرهو

 ((Stress-Response Theory لمضغط الاستجابة نظرية. 

 راذي  راضدط رالرد  دف را لووؿ لوؿ عف   ط ر راي لأدل راعر ال  ف رااظردل هذه  ل رض
 ععو راضدط، ع ر تل واد  اضؿ  هدلدل رإ  و ول دظتر ف راعرا ف رؤملوص. د ر ته
 . ه ر  ليوادل را حددول عع يوعؿرا  عف دعهاتـ

 ((Post-Traumatic Growth Theory الصدمة بعد ما النمو نظرية. 

   يزدز ملصب اع  شا    دي  ف دعهف راصودعل را  ورب  ف شا  رااظردل هذه  مدر
 قدر    هثر  ق   عاتو دلر  ر  ف صي ل    ورب دعر ف راذدف الأاررد دعهف. راي لأدل راعر ال
 .راعإ   لأدل را حددول تلع ر  ولأ 
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 ((Control Theory والسيطرة التحكم نظرية. 

 اب  وا حهـ رامي ر ولأ  رؤاررد قدر   عد    يلأؽ راي لأدل راعر ال  ف رااظردل هذه   ضح
  راع رقؼ رؤحدرث اب را حهـ ولأ  قودر ف  أاتـ دمير ف راذدف رؤاررد.  ع رقلتـ حدو تـ
 .را هدؼ  ولأ  قدر  عر ال  هثر ده ا ف

 ((Resource and Recovery Theory والتعافي الموارد نظرية. 

.  را  عوودل راملصدل راع ررد   ار ولأ   ي عد راي لأدل راعر ال  ف رااظردل هذه  ل رض
 راملصدل،  راعتوررل را  عووب، رادوـ عثؿ ق دل ع ررد دع لأه ف راذدف رؤملوص
 .  إرع  اضؿ  مهؿ رؤزعول عف را يواب دعهاتـ رلإد و دل،  راعي  درل

 ((Self-Regulation Theory الذاتي التنظيم نظرية. 

   اهوره و رطله  اظدـ ولأ  رالرد قدر  ولأ   ي عد راي لأدل راعر ال  ف شا  رااظردل هذه  مدر
 راضد ط عع را يوعؿ دعهاتـ ق دل ذر ب  اظدـ عتوررل دع لأه ف راذدف رؤاررد.  إلأ هدو ه
 .ايوادل  هثر هؿ م  را حددول

 ((Social Network Theory الاجتماعية الشبكات نظرية. 

  يزدز اب ه درًر د رًر  لأيب رادروعل  رام هول را  عوودل رايوقول  ف رااظردل هذه  ل رض
 را يوعؿ ولأ  قدر   هثر ده ا ف ق ي ر  عووب  دوـ د ع ي ف راذدف رؤاررد. راي لأدل راعر ال

 . راصي  ول راضد ط عع
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 ((Emotional Intelligence Theory العاطفي الذكاء نظرية. 

درر تو،  اتعتو راعموور ولأ  را يرؼ ولأ  را در     رايوطلب، راذهوا  ف رااظردل هذه  ر    ر 
 راذهوا عف ووادل عإ  دول دع لأه ف راذدف رؤاررد. راي لأدل راعر ال اب عتعًو د رًر دلأيب

 .ايوادل  هثر  طرؽ د طراض عع را يوعؿ دعهاتـ رايوطلب

 ((Personality Theory الشخصية نظرية. 

 راعثوؿ، إ دؿ ولأ . راي لأدل راعر ال اب د رًر  لأيب راملصدل لصوئص  ف رااظردل هذه   هد
 اب عر ال  هثر ده ا ف را ددد  را  ورب ولأ   راال وح  وا لو ؿ د ع ي ف راذدف رؤملوص
 .را حددول ع ر تل

 ((Positive Psychology Theory الإيجابية العقمية نظرية. 

  را لو ؿ راع اوف عثؿ الأحدو ، رلإد و دل را  راب ولأ  را رهدز  ف رااظردل هذه   ضح
 رلإد و ب را لهدر دعورإ ف راذدف رؤملوص. راي لأدل راعر ال ديزز  ف دعهف  راإيود ،
 .راصي  ول عع را هدؼ ولأ   ه ر   در  د ع ي ف

 ولأ     هد راي لأدل، راعر ال   يزدز  اوا هدلدل ح ؿ ع ا ول ر   دـ   رااظردول هذه
 .رؤإوإدل را در  هذه  ط در اب  راالإدل  را  عوودل راملصدل راي رعؿ  هعدل

 ((Stress-Response Theory لمضغط الاستجابة نظرية. 

 ((Hans Selye إدلأب هواس: راإـ •

 1950: راإال •
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 General" الأ هدؼ رايوعل راإ  و ل" علت ـ ط ر راذي ه  إدلأب هواس: راعإوهعل •

Adaptation Syndrome) )الأضدط را إـ رإ  و ل هدلدل   ضح را ب. 

 ((Post-Traumatic Growth Theory) الصدمة بعد ما النمو نظرية. 

 ((Lawrence Calhoun هوات ف ا راس  (  Richard Tedeschi   ددد مب رد مورد: راإـ •

 1995: راإال •

 هدلدل ح ؿ    حوثتـ راصدعل  يد عو رااع  علت ـ  هوات ف  ددد مب ط ر: راعإوهعل •
 .صودعل    ورب راعر ر  يد راملصب الأاع  رؤاررد  ح دؽ

 ((Control Theory والسيطرة التحكم نظرية. 

 ((Julian Rotter ر  ر   ادوف: راإـ •

 1954: راإال •

 (Locus of    Control  الأإدطر  رالور ب/رادرللأب هوفراع اظردل ر  ر ط ر: راعإوهعل •

 .حدو تـ اب  وا حهـ رؤاررد مي ر عد   درس  را ب( 

 ((Resource and Recovery Theory والتعافي الموارد نظرية. 

 ((Suzanne Kobasa ه  وإو إ زرف   (Salvador Maddi  عوددي إوالود ر: راإـ •

 1980: راإال •

 عف را يواب ولأ   را  عوودل راملصدل راع ررد  أثدر هدلدل اب ثو ح: راعإوهعل •
 . را حددول رؤزعول
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 ((Self-Regulation Theory الذاتي التنظيم نظرية. 

 ((Albert Bandura  واد رر  ا رل: راإـ •

 1991: راإال •

 را يلأـ اظردل عف ه زا راذر ب را اظدـ اظردل ولأ  وعؿ  واد رر: راعإوهعل •
 .راضدط عع را هدؼ ولأ  راذر دل  راإلأ هدول رؤاهور  أثدر هدلدل ع ضحًو  عووب،را 

 ((Social Network Theory الاجتماعية الشبكات نظرية. 

 ((Stanley Milgram عدلأدررـ إ والأب: راإـ •

 1967: راإال •

 ولأ    أثدرهو را  عوودل رام هول اتـ اب  إوهـ   ورب   ر  عدلأدررـ: راعإوهعل •
 . راعر ال راإلأ ؾ

 ((Emotional Intelligence Theory العاطفي الذكاء نظرية. 

 ((Daniel Goleman غ اعوف دراددؿ: راإـ •

 1995: راإال •

 دعهف هدؼ دمرح راذي" رايوطلب راذهوا" رامتدر ه و ه امر غ اعوف: راعإوهعل •
 . راضد ط را حددول عع را هدؼ ولأ  د ثر  ف رايوطلب الأذهوا

 ((Personality Theory الشخصية نظرية. 

 ((Robert McCrae عهرري ر  رل   Paul Costa  ه إ و   ؿ: راإـ •
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 1980: راإال •

  راذي Five Factor Model  الأملصدل رالعإل راي رعؿ اع ذج ط رر: راعإوهعل •
 . راعر ال را هدؼ ولأ  راملصدل لصوئص   ثر هدؼ ددرس

 ((Positive Psychology Theory الإيجابية العقمية نظرية

 ((Martin Seligman إدلأددعوف عور ف: راإـ •

 1998: راإال •

 را  راب ولأ  درهز راذي رلإد و ب راالس ولأـ ع إس دُي  ر إدلأددعوف: راعإوهعل •
 . را هدؼ راعر ال ولأ    أثدرهو الأحدو  رلإد و دل

اب وعلأدل را يلأـ  Rand Spiroدر  هب اظردل  اوئدل  وا  تو رراد إ . النظرية الإدراكية: 
 را يلأدـ را ب  تدؼ شا   صحدح راعمهول را ب اتو ووقل  واعيرال راع  دعل،     دل را رر ط 
 دف   زرا راعيرال   اعد تو  راإ لود  عاتو عف لوؿ رإ دووئتو اب راع رقؼ راوح ل  حؿ 

 راعمهول.

ف   دـ  طررئؽ عل لألل ع ا ول   ر  اظردل راعر ال راعيرادل  ف راعيرال د ب  
 رؤغررض ع ا ول ح    اعب اددتـ عتوررل راعيوا ل راعيرادل راعرال   إوودهـ ولأ   اوا 

 (Spiro et al, 1992, p 63)را ادول راعيرادل. 

ف رالرد راذي دهلأؼ  أدرا عتعل عو اإف إلأ هه د ب  ف ده ف ع هدلو عع راظر ؼ   ر 
ثاوا  درا راعتعل ،  هذر دياب  ف راملص راعهلأؼ  أدرا را دئدل، غدر  ف راظر ؼ   ددر  

عتعل د ب  ف ده ف ذ   رهدز ووؿ  عإ عر اهب ده ف عراو   هذر دياب  ف راعر ال 
راعيرادل  ي عد ولأ  وعلأدول راا  وه را عثدؿ راعيراب ، عف اوحدل  لر  ولأ  رارغـ عف  ف 
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و ل شا  عإ     ولأ  عف راإدطر  راعر ال  ي عد ولأ  وعلأدول راا  وه غدر  ف راملص  ح
راا  وهدل واد راهمؼ وف  ددر اب راع قؼ اذاؾ ولأده  ف دوحظ راظر ؼ را ب   درلؿ عع 

 (.22، ص  2017عتع ه    ف دإ يعؿ را در در را ب  يواج راع قؼ  مهؿ ايوؿ .  حدد، 

ده ف  شف راذدف دإ طدي ف  ف دع ثلأ ر عيرا تـ اب  هثر عف عاظ ر    عتعل دعهف  ف
 يوعلأتـ عع را ددر اب راع قؼ  إت ال  ه ر  هذر ددؿ ولأ   اتـ  هثر عر ال عف رااوحدل 
د ود  در در ا ددررل  راعيرادل اعو دع لأه ف عف قدر   إرول ولأ  شوود  هدهلأل عيرا تـ  ر 

 راع قؼ

 :العقمية لممرونة بياجيو نظرية. 

 The Psychogenesis of Knowledge and“ ه  راي لأدل الأعر ال  دو ده اظردل د او ؿ راذي راه وب

Its Epistemological Significance” ،رؤوعوؿ عف راه وب هذر دُي  ر. 1970 ووـ اب اُمر  قد 
 اهدلدل وعدً و  لإدرًر  د دـ  را ر دل، راالس ولأـ ع وؿ اب  دو ده  وف  تو قوـ را ب رارئدإدل
 .راي لأدل  راعر ال ؿراي   ط در عاظ ر عف ذاؾ   هعدل راعيرال  ه دف

  دو ده  وف دي  ر. رااع  عررحؿ لوؿ رؤاررد اد   را لهدر راي ؿ  ط ر وعلأدل ولأ   رهز
 لوؿ عف راي ؿ  ط ر وعلأدل ح ؿ اظرد ه قدـ  قد را ط ري راالس ولأـ ولأعوا   رز  حد

 . راعتوررل راعيرال شه إوب ح ؿ د عرهز را ب راذهادل راعررحؿ عف ع ع ول

 :رئدإدل عررحؿ  ر يل شا  راي لأدل رايعلأدول  دو ده دلاظر     إـ

 . راحرهل راح رس لوؿ عف راطلؿ د يلأـ حدث:  راحرهدل راحإدل راعرحلأل. 

 .رؤإوإدل  راعلوهدـ رؤاهور  مهدؿ د ـ حدث: را إدطل را عثدلأدل راعرحلأل. 
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 راعمهول حؿ ولأ  قودررً  ادص ح راطلؿ د ط ر حدث: را عوودل رايعلأدو دل راعرحلأل. 
 .عاط ب  مهؿ  را لهدر

 . ر  هوري را  وئب  مهؿ را لهدر ولأ  قودررً  رالرد دص ح حدث: رامهلأدل رايعلأدو دل راعرحلأل. 

   اهور علوهدـ  ره إوب را ددعل  رؤاهور راعي  درل ا دددر رالرد   حدي راح عوادول دي  ر
 . را لهدر ي ؿرا   ط در و لأدل عر ال ا ح دؽ رارئدإب رايوعؿ هب  ددد ،

 رلإاإوف، اد  راي ؿ  ط ر ايعلأدل وعد وً  اتعوً    دـ را ب رااظردول  هـ عف رااظردل هذه  ي  ر
 .راع ض ع هذر ح ؿ  دو ده  وف    حوث ه ب ه  رؤإوإب عصدرهو  هب

 عع  را يوعؿ را هدؼ ولأ  را در   ف    رح اظردل هب :العقمية لممرونة سميث نظرية .
   حإدف  درد ه دعهف راي ؿ  ف را وحث ف دي  د. الأ ط در قو لأل راالإدل ط راضد   را حددول
 (https://scholarai.io  .راالإدل  راعتوررل راي لأدل را عوردف لوؿ عف عر ا ه

   يزدز  ط در هدلدل اتـ اب ه در  شإتوعول د دع ف  تو راعر  طدف  رايلأعوا رااظردول هذه
 .رؤاررد اد  راي لأدل راعر ال

 المؤثرة في المرونة العقمية العوامل.7

راعر ال راي لأدل   أثر  يد  و رعؿ  إوهـ اب  يزدز را در  ولأ  را هدؼ عع را حددول 
 : راضد ط.  عف  دف  هـ هذه راي رعؿ

دمدر شا     د م هل عف رؤصدقوا  رايوئلأل راعي عد ولأدتـ اب رؤ قول  رادوـ را  عووب .
 .هف  ف ده ف عصدررً هوعوً الأ    راالإدل  را هدؼراصي ل. رادوـ را  عووب دع
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را  ورب راإو  ل الأ يوعؿ عع راضد ط  را حددول  إوهـ اب  مهدؿ  را  ورب راإو  ل .
عإ    راعر ال. رؤاررد راذدف عر ر    ورب صي ل قد د يلأع ف رإ رر د دول ا  و ز راضد ط 

 .اب راعإ   ؿ

ب قدرر تـ  عتورر تـ دعدلأ ف شا  شظتور عإ  دول  ولأ  رؤاررد راذدف دث  ف ا راث ل  واالس .
 .عف راعر ال. راث ل  واالس  يزز عف رغ ل رؤاررد اب ع ر تل را حددول

دمعؿ هدلدل  يوعؿ رؤاررد عع راضد ط  راع رقؼ راصي ل. راإ رر د دول  را هدؼ راالإواب .
 . يزز راعر ال راي لأدلرا هدلدل رلإد و دل، عثؿ شوود  را  ددـ    را حث وف حلأ ؿ، 

راإعول راملصدل، عثؿ رلإد و دل  را لو ؿ،  لأيب د ررً عتعوً اب  اوا  راي رعؿ راملصدل .
 راعر ال. رؤاررد ذ   راإعول رلإد و دل دعدلأ ف شا  ع ر تل راعصووب  مهؿ  اضؿ

 يلأـ عف رؤاررد راذدف دإي ف ا ح دؽ رااع  راملصب  را را در  ولأ  را يلأـ  رااع  راملصب .
 .را  ورب ده ف اددتـ عإ     ولأ  عف راعر ال راي لأدل

راظر ؼ را دئدل، عثؿ عإ    راعيدمل  را ص ؿ شا  راع ررد،   ثر  دضًو  راي رعؿ را دئدل .
 .ولأ  عإ    راعر ال. را دئول رادروعل   ار ارصًو الأ هدؼ  رااع 

ـ راي لأدل   حإدف هذه راي رعؿ  إتـ اب اتـ هدؼ دعهف الأملوص  يزدز عر ا ت
 .رإ رر د دول را هدؼ اب ع ر تل  حددول راحدو .

 p240).( Wood, R. E., & Bandura1989 

 خصائص الأفراد روٌ انًروَح انؼقهُح:.8
عع شف عيرال لصوئص  ي ارد عف رؤاررد دإتؿ عيرال هدلدل را يوعؿ عيه  ع وؿ قدر ه 

ص لصوئص رؤاررد ذ ي راعر ال ولأ  را يوعؿ راع رقؼ راعل لألل،  عف هذه رالصوئ
 راعيرادل را ب دعهف شد وزهو ادعو دلأب:
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رؤاررد راعرا ف ا د أثر ف  واعم  ول راع   د  اب راع رقؼ اه اتـ  هثر قدر  ولأ   -
  رهدز راا  وه ولأ  واوصر راع قؼ.

د إع ف  واصحل راالإدل  را  راؽ  راإدطر  ولأ   صراو تـ  راث ل  واالس  ذ ي  -
 حرر .ملصدل ع 

د عدز راعرا ف  واذهوا  را دررل راي لأدل راع ط ر   رااوض ل  هـ  قدر ولأ  را هدؼ عع  -
 راع ددررل را  عوودل. 

رؤاررد راعرا ف دي را ف  ألطوئتـ  د   لأ ف  صحدح رلآلردف لآررئتـ لص صو شذر  -
 هوا ر  هثر ل ر  عاتـ.

عمهول  دا عف رو عودهـ حدف ع ر ت تـ الأعموهؿ دلأ عإ ف را إوئؿ راحددثل احؿ را -
ولأ  را إوئؿ را ددعل هعو ا د اددتـ رغ ل اب را يلأـ  را دددر    ردب را ددد  وإ عررر. اددتـ 
را در  ولأ  را هدؼ   يددؿ رإ  و و تـ   ددر ظر ؼ را دئل  هذر راع رقؼ  قد دلأ   ف اب 

 .(330ص ، 2007 يض رؤحدوف شا  را دددر اب را دئل اب حد ذر تو.   ادرإ ف، 

 ع  عول راعر ال راي لأدل،  هب هوا واب: (Ran, R, 2009, p 45)ا د حدد 

 هب  اعدل قدررل رالرد راي لأدل  را إعدل  را  عوودل،  حدث  صؿ  تنمية الكفاية: -
 شا  در ل راعتور   راهلودل   إوود رالرد ولأ  را  راؽ عع ع طلأ ول راحدو  راعل لألل.

هب اع  قدر  رالرد ولأ  ض ط راليوا ه  و رطله  طف:القدرة عمى التعامل مع العوا -
 حدث د يوعؿ عيتو  عر ال،  ديب و رطله اض طتو اب راع رقؼ را ب   طلأب ذاؾ،  دلإح 

 راع وؿ  وا ي در حدثعو د طلأب رؤعر.
 عيا   ف دي عد رالرد ولأ  الإه اب شصدرر قررررل   يلأؽ  تنمية الاستقلالية الذاتية: -

 ا  الس را قل دإ عع شا  اصوئح رلآلردف  لوصل را راددف  هؿ  عإ   لأه  حدو ه، 
 راعحدطدف  ه،  دحو ؿ  ف دإ للأص عاتو عو د عم  عع ذر ه. 
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عهواو ه  رايعؿ ولأ   تبمور الذات: -  هب اع  قدر  رالرد ولأ  اتـ الإه  ذر ه  ر 
لصد ه  اعد تو،  دضع ذر ه ضعف شطور عيدف  حدث د واـ عع را رقع،  رامي ر را رضح ام

   أثدرهو ولأ  هؿ عف دحدط  ه.
 هب اع  قدر  رالرد ولأ  شقوعل رايوقول  نضج العلاقات الشخصية المتبادلة: -

راملصدل  را  عوودل  حدث  ص ح ع حرر  عف رااداووول،  زدود  را در  ولأ  را لووؿ 
  راإ  و ل  طرد ل اتو ووقل  وإ  و ل رلآلردف   ه ف عرال.

حدو  عثعر ، د ب ولأده  ف د لتـ ذر ه   دئ ه،   ف د لتـ ا رحب  الأهب ديدش رلإاإوف
را     راضيؼ واده،  ده ف قودررً ولأ   صؼ حوال  دئ ه  ع  عيه   حلأدلأتو  دقل   و ، 
  ف د   ؿ ا وط ق  ه  ضيله،  راي رعؿ غدر راعرغ  ل اب  دئ ه،  دي زـ  دددر الإه   دئ ه، 

 اعر ال راي لأدل  صلل لوصل هوا واب: حدد ع  عول راعر ال  صلل ووعل  ر

 ف    رار اد  راملص ع ع ول عف راإعول راملصدل، عف  هعتو راث ول رااليواب  -
  ر إوع رؤاؽ  را لهدر رايلأعب را أعلأب  راعإئ ادل را  عوودل.

 ف    رار اد  راملص ع ع ول عف را  وهول را  عوودل رلإد و دل را ب   ا   -
 يعؿ   درا را ر ب  رح ررـ را قل.راع  عع، هوح ررـ را

  ف  ه ف اظر  رلإاإوف شا  راحدو  اظر   رقيدل،   ه ف طع حو ه  عإ    شعهواو ه.

 .اىمية المرونة العقمية في الاداء الميني 9

راعر ال راي لأدل ُ ي  ر عف رالصوئص رؤإوإدل را ب ُ يزز رؤدرا راعتاب اب عل لأؼ 
 :عر ال راي لأدل اب رؤدرا راعتاب ادعو دلأبراع وال. دعهف  لألدص  هعدل را

را هدؼ عع را ددررل:   دح راعر ال راي لأدل الأاررد را در  ولأ  را هدؼ عع را ددررل راإرديل 
 .اب  دئل رايعؿ، ععو ديزز قدر تـ ولأ  ع ر تل را حددول را ددد   راالررط اب عتوـ ع ددر 
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ر ال و لأدل ده ا ف  هثر رإ يدردًر ا  ر ل  اهور را  هور  رلإ درع: رؤاررد راذدف د ع ي ف  ع
 . ددد   رإ لدرـ  إوادب ع  هر  اب رايعؿ، ععو دإوهـ اب  حإدف رؤدرا  زدود  رلإا و دل

 حإدف ر لوذ را ررررل: راعر ال راي لأدل  إوود رؤاررد ولأ  را لهدر راا دي    ددـ راع رقؼ 
 . هثر ايوادل اب رايعؿ طرؽ عل لألل، ععو دإتؿ ر لوذ قررررل  اضؿ   

 يزدز را يو ف: اب  دئول رايعؿ را عوودل، ُ يزز راعر ال راي لأدل را در  ولأ  را يو ف عع 
 .رازعوا  راإ عوع شا    تول اظر عل لألل، ععو دإتـ اب  اوا  دئل وعؿ شد و دل

 مهؿ  شدرر  راضد ط:  إوود راعر ال راي لأدل رؤاررد ولأ  را يوعؿ عع راضد ط  را حددول
 . اضؿ، ععو دُ لأؿ عف عإ  دول را   ر  دإوهـ اب راحلوظ ولأ  راصحل راالإدل

Rao, S. S., & Pereira, V. 2019).) 

 :.قياس المرونة العقمية01

دمعؿ رإ لدرـ  د رل  رإ  دواول ع ادل ولأ  رؤ حوث ا  ددـ قدر  رؤاررد ولأ  را هدؼ عع 
شادؾ  يض رؤد رل راعمت ر  ا دوس راعر ال را دددر  را يوعؿ عع راضد ط  را حددول . 

 :راي لأدل عع راعرر ع راع يلأ ل  تو

 (Mental Resilience Scale) ع دوس راعر ال راي لأدل

 ـ  ط دره ا  ددـ قدر  رؤاررد ولأ  راصع د اب ع ر تل را حددول. دُإ لدـ اب رايددد عف 
 & ,.P113-128.،1 Reference: Wagnild, G. M  رؤ حوث راالإدل  د عدز  ع ث قد ه  دق ه

Jessica, A. 200) 

 (Connor-Davidson Resilience Scale - CD-RISC) دراددإ ف الأعر ال-ع دوس ه ا ر
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ديد عف  هثر رؤد رل متر   رإ لدرعًو، د دس ثوث   يود الأعر ال: را در  ولأ  ع ر تل 
 & ,.Reference: Connor, K. M   راضد ط،  راث ل  واالس،  را در  ولأ  را هدؼ عع را دددر

Davidson, J. R. T. 2003,P76-82.). 
د  ـ    ددـ عد  قدر  رؤاررد ولأ  را هدؼ عع راظر ؼ راضوغطل عف لوؿ ود    يود، عثؿ 

 .رادوـ را  عووب  راي رعؿ راملصدل

 (Psychological Resilience Scale) ع دوس راصع د راالإب

اضد ط  رامدرئد،  دألذ اب راو  ور راي رعؿ راملصدل د دس را در  ولأ  را يواب عف ر
 . را  عوودل

Reference: Wagnild, G. M., & Jessica, A. 2003.p, 113-128)) 
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 خلاصح انفصم:

عف لوؿ عو إ ؽ دعهااو  ف ار    ض ح  ف   هر راعر ال راي لأدل دايهس اب 
ل  طرؽ ع يدد ،  ذاؾ اوإ  و ل  عهدف رؤاررد عف را يوعؿ  را هدؼ عع راع رقؼ راعل لأل
 ف  إوود رؤاررد  ف الأعر ال راي لأدل ليوادل  إرول الأعثدررل راعي د   راع رقؼ راعحر ل. دعه

ولأ  ر دل رؤع ر عف   تول اظر عل لألل  را ا دع  را هدؼ عع راع ددررل  حؿ راعمهول 
عف رؤلطوا،  هب  اوقض  طرؽ ع  هر   را ح دؿ  دف را لهدر رايلأعب  غدر رايلأعب  را يلأـ 

را صلأب راعيراب راذي د ثر ولأ  رد د  ايوؿ رالرد  د قيه اب  حوـ غدر و وادل،  د عدز 
 ر د ه راثو  ل  راصلأ ل  راعدؿ شا  ق  ؿ رؤمدوا هعو هب،  رض خ عطلأؽ ادعو د يلأؽ  عو هب 

لأ ؾ راعاوإب ولأده رؤع ر  د و ـ را دددر،  ا د حعؿ رادع ض راذي دعايه عف ر  وع راإ
 اع ر تل راع رقؼ را ددد  ؤاه د عدز  رد د  ايوؿ اعطدل.
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 تًهُذ:

 رإط ، علت عو دعثؿ را   د رؤاضؿ،    راراوهدل راالإدل،  لص صو راإيود ، عاذ 
اواحدو  را دد  غودل  ادإل  إدلأل.  در ع ذاؾ شا   ف ودـ را ص ؿ  ،دو ا صؼ راحدوعح ر 

شا  راحدو  راهوعلأل را ب  م ع ادتو رارغ ول  راد راع، اإاتو   يؿ رلإاإوف غدر ررض  غدر 
 .(5، ص 2020عا ج.   مدر عيعردل، 

  د    اع ددررل قد  او ااو اب هذر رالصؿ علت ـ راراوهدل راالإدل،  ووق تو   يض ر
راعر ال ؛   د  راحدو  رااليوادل، راصحل راالإدل رلإد و دل؛   د  راحدو  راذر دل   راحدو 
يودهو،  لصوئصتو واد رااررد،  رااعوذج را ب اإر تو،  راي رعؿ را ب اإر تو،  (   راالإدل

  طرد ل قدوإتو،   لدرر رااظردول  رااعوذج را ب اإر تو.

 ُفسُح:يفهىو انرفاهُح ان .1

اب ه و و تو ح ؿ راراوه  أاه ولأ  رارغـ عف را يوردؼ رااظردل اهؿ  Hird مورل هدرد 
عف راإيود   راراوهدل راالإدل  رارض  وف راحدو  اد  رايلأعوا   ذ ل راهثدر عف ره عوعتـ 
ولأ  عر رازعف  اب رايددد عف را لصصول، شا  اه ا د  د ر لوؽ  رضح ولأ   يردؼ هذه 

 (.Springer & Hauser, 2006, p 1089 راعصطلأحول 

 &,Ryffورؼ را وحث ف راراوهدل راالإدل  يد   يردلول  عاتو  يردؼ ردؼ  إا ر  

Singer, 2008, p14 ه  رزدهور رالرد   ح د ه لإعهواو ه  رإ دوؿ قدرر ه شا   قص  حد  )
 ععهف".

:"   ظدؼ شعهوادول راراوهدل راالإدل  أاه (Negovan, 2010, p86) هعو ورال اد  اوف
 رالرد عف لوؿ وعلأدل  ح دؽ راذرل". 

راراوهدل راالإدل  أاه:" را حددول راعل لألل را ب  (Ryff, 1989, p13) ورال ردؼ  
دصوداتو رؤاررد اب وعلأدل رار  وا،  ولأ  هذر اإف رؤاررد دحو ا ف را عإؾ  وا  وهول 

   ؿ راذرل(،  راإيب ا اعدل ووقول رلإد و دل ح ؿ  الإتـ  وارغـ عف  ودتـ   ص رهـ  
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درائل  ع ث قل  رايوقول رلإد و دل عع رلآلردف(،   يددؿ  دا تـ اهب  لأ ب حو و تـ 
ولأ   راملصدل   لضدو تـ  را عهف را دئب(،  را حث وف ر لوذ را ررر  ولإضوال شا  را در 

د ود عيا  اب  ت دهـع و عل راضد ط را  عوودل     حددو تـ  راتدؼ عف  راإ  وادل(،  ر 
راحدو (،   ط در شعهوادو تـ عف لوؿ رااع   راال وح هأاررد  رااع  راملصب(.  لرا ب، 

 ( 232، ص 2016

(: " ف راراوهدل راالإدل را ب قوعل   ر ع ه شا  2006  ضوال  عواب و د راع ص د  
دو   راطعأادال راإيود  راالإدل ه  مي ر درللأب شد و ب م ه درئـ ديهس رارضو وف راح

 را ت ل  راإ ع وع  راض ط رادرللأب   ح دؽ راذرل  را در  ولأ  را يوعؿ عع راعمهول 
 (687، ص 2013 راصي  ول  هلوا   ايوادل.  ماد، هد ل، إلأ عل، 

 عيوادتو اب  ل لأؼ عتعل الإدل علوهدـ هب  را لو ؿ راحدو ، وف رارضو راإيود ،
  دف  رار  وطول رال واول  يض هاو. عيدال  طرؽ لع رر ط  ه ف قد  اهف   ط د و تو،

 :راعلوهدـ هذه

 شاتو.  راإر ر  وارضو  رامي ر راعر ليل راالإدل راحوال شا   مدر عو وود  راإيود : راإيود . 
 عف راإيود   ا ع  ف دعهف.  واحدو   راإ ع وع  وارضو  وامي ر  ر  ط شد و دل الإدل حوال

  وا ح ؽ  رامي ر را  دل، را  عوودل رايوقول رؤهدرؼ، عف را ح ؽ عثؿ راعل لألل راي رعؿ
 .راذر ب

  واحدو   رارضو را   ؿ ولأ  رالرد قدر  شا  دمدر راحدو  وف رارضو: راحدو  وف رارضو. 
 ق  اه  عد   حدو ه راملص ررحل اعد  ع مرر راحدو  وف رارضو دي  ر. راحوادل  ص ر تو
 .را طلأيول    رؤهدرؼ  ح دؽ عد  وف ررااظ  دض راحوادل، الأظر ؼ
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 شاه. راعإ   ؿ اب دررـ عو ولأ  إ ه ف رؤع ر  أف رلإد و ب راو  ود ه  را لو ؿ: را لو ؿ. 
عهوادول ارص هاوؾ  أف رو  ود  د ع ي ف راذدف رؤاررد. راعإ   ؿ اب  را حإف الأا وح  ر 
 .راحدو  اب  راصي  ول دولرا حد عع را هدؼ ولأ  قدر   هثر ده ا ف عو غوا و  وا لو ؿ

 راعثوؿ، إ دؿ ولأ . راد عدل راحدو  اب را يض   يضتو راعلوهدـ هذه  ر  ط  ف دعهف
.  إد و دل الأعإ   ؿ  رااظر را لو ؿ ولأ  راملص قدر  ولأ  د ثر قد  رارضو  واإيود  رامي ر
 را يوعؿ اب  رلإد و دل الأ لو ؿ ورضل  هثر ده ف قد  راررضب راإيدد راملص آلر،  عيا 
 راحدو  ولأ  رالردي  أثدرهو  اتـ حد  ولأ  علت ـ هؿ عرروو  د ب ذاؾ،  عع. را حددول عع

 الأاررد  رايوطلدل راالإدل

عف را يوردؼ راعذه ر  را ب معلأل عضع ف راراوهدل راالإدل هوال   دي شا  عيا  
ولأ  عو د ر ه عف  رحد رهزل اده ولأ  را در  ولأ  رؤدرا  ليوادل  رد و دل الألرد،   دلأ ه 

صي  ول   حددول ع ظلو قدرر ه عع  ط درهو،   ح دؽ  هدراه  هاو رإ  يد مي ر رالرد 
 (https://scholarai.io   وارضو  راإيود  ا ط.

 :رفاهُح انُفسُح وػلاقتها تثؼط انًتغُراخان .2

هاوؾ ودد عف راعلوهدـ را ب دحدث  داتو   دف رار دوح راالإب  درلؿ عثؿ علت ـ 
  راحدو ، راصحل راالإدل   د  راحدو  راذر دل   د  راحدو  رااليوادل راعر ال راالإدل. اذر   د

 ه  عو إ ؼ    ب  حددد عيواب هذه راعصطلأحول  رالرؽ  داتو   دف رار دوح راالإب
 ا او اه  مبا عف رلإد وز ادعو دلأب:

 الرفاه النفسي وعلاقتو بجودة الحياة: .1.2

يردلتو  طرؽ   ط د ول وددد  اب إدوقول ع ا ول، ا د ل   د  راحدو  رايوعل  ـ  
راللألدل را ب رإ اد شادتو را وحث ف اب  يردلتـ ا  د  راحدو ، اإف   د  راحدو  ورال 
هعصطلأح د ضعف را  راب راملصدل  راع ض ودل،    لأدددو رهز را وحث ف ولأ  راع مررل 
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 مررل راظوهر   را و لأل الأ دوس راع ض ودل اب  يردلتـ ا  د  راحدو   را ب   ضعف راع
 راعوحظل رالور دل عثؿ؛ راحوال را ظدلدل،  رادلؿ،  راحوال را  عوودل راق صوددل  ح ـ 

 . (P448004 ,Bishop & Feist-Price) م هل راعإواد  را  عوودل.

 قد ره ـ راهثدر عف ولأعوا راالس  دررإل رال ررل راذر دل راد و دل  راإعول 
د و دل  رايودرل راد و دل ؤاتو   دي شا   حإدف   د  راحدو ،    يؿ الأحدو  راملصدل را

 & Seligman. )قدعل   ح ؿ د ف رؤوررض راعرضدل را ب  امأ وادعو ا ده ف الأحدو  عيا 

Esikszen, 2000). 

 ولأ   دل حوؿ، ا د ظتر هذر راعصطلأح لوؿ راي ددف رؤلدردف عف را رف راعوضب 
( إ را 2005 وا  اب را رإع ولأ  حد  ي در وودؿ وز راددف رؤم ؿ    إرووف عو حظب

ولأ  عإ    راإ لدرـ رايلأعب    راإ لدرـ رايعلأب.  عف   رز را يردلول را ب قدعل 
( Bonomi, patrick & Bushne, 2000)" اعلت ـ   د  راحدو   يردؼ "   ا عب   و ردؾ    مادؿ 

 عو  رإيو د أثر    راب ع درللأل عف راا رحب راذر دل در ف  ف   د  راحدو   عثؿ علت ؽٍش
 راع ض ودل عر  طل  واحوال راصحدل  راحوال راالإدل الألرد،  عد  راإ  وؿ راذي د ع ع  ه، 
 رايوقول را  عوودل را ب ده اتو، اضو وف ووق ه  وا دئل را ب ديدش ادتو"، هعو در  

عإ    رالدعول راعوددل  را  عوودل را ب   دـ هذاؾ  ف   د  راحدو    عثؿ اب در ل رقب 
دررؾ ه اا رؤاررد ا در  رالدعول را ب   دـ اتـ ولأ  شم وع حو و تـ  ؤاررد راع  عع،  ر 
راعل لألل.  ا دعهف  ف ددرؾ رالرد   د  رالدعول را ب   دـ اه  عيزؿ وف رؤاررد راذدف 

ف   د  راحدو   ر  ط  وا دئل راعوددل د لووؿ عيتـ   صدقوا  زعوا   م وا   قورب(؛  ي  
  .( p88., Bonnomi et al ,2000) را دئل راالإدل را  عوودل را ب ديدش ادتو رالرد 

هعو در  رايددد عف رايلأعوا  ف را رهدز ا ط ولأ  راع مررل راع ض ودل واد  يردؼ 
ولأ  عو ديرؼ    د     د  راحدو  ديد قوصررً اب رااظر  راهلأدل اتذر راعلت ـ  ضر ر  را رهدز

  (Myers & Diener,1995, p190)راحدو  راالإدل،  رارضو وف راحدو ،  راإيود  راملصدل. 
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عثؿ هذه راا وئج دايل را وحثدف شا  را أهدد ولأ   ف راعدهوادزعول رادرللأدل   ثر اب 
د رهز  ولأده ا  (Gilman, Easterbrooks, & Fry, 2004, p180)رااظر  راهلأدل ا  د  راحدو  

را وحث ف ولأ  اح  ع زردد ولأ  راعه اول راملصدل ا  د  راحدو    واب راعه اول 
راع ض ودل، عثؿ را  وردر راذر دل را  وهول رلإدررؾ،  راطع حول، لوصل اب رؤد دول 

 (.61ص  ،2010را حثدل راع لصصل  إوود  را أهدؿ  إلأدـ  وهومل، 

ؿ رامي ر  وارضو راملصب،  را در  راراوه راالإب دمعؿ ع ع ول عف راي رعؿ عث
ولأ  را يوعؿ عع را حددول  راضد طول  ليوادل،  را  رصؿ را  عووب راصحب. وادعو ده ف 
راملص ولأ  عو دررـ ووطلدًو  الإدًو، اإاه دعدؿ شا  را لهدر  إد و دل،  هذر  د ره د ثر  مهؿ 

 . دح ؽ  هدراه  مهؿ  ه ر شد و ب ولأ    د  حدو ه  مهؿ ووـ، ععو د يلأه دإ ع ع  واحدو 

 : الذاتية الحياة بجودة وعلاقتو النفسي الرفاه .1.2 .2.2

 راحدو    د  علت ـ عف  هؿ راالإب راراوه علت ـ  دف  درلؿ

 اب  داتعو  درلؿ هاوؾ ده ف  ف دعهف  اهف عل لألل علوهدـ هعو راحدو     د  راالإب راراوه
 :د درللأ ر  ف دعهف  هدؼ اعلوهدـر عف هؿ ح ؿ را لوصدؿ  يض شادؾ. را  راب  يض

 شاه. رايوـ  رار دوح راالإب  رارضو  واإيود  رامي ر شا  راالإب راراوه دمدر: راالإب راراوه. 
.  رايوقول راي رطؼ   إد و دل ووـ،  مهؿ  راحدو   واذرل  رارضو  واإيود   وامي ر د يلأؽ
 را  عوودل، رايوقول االإدل،ر راصحل عثؿ ود   ي رعؿ راالإب راراوه د أثر  ف دعهف

 .راذر ب  را ح دؽ

 رامي ر ذاؾ اب  عو ووـ،  مهؿ احدو ه ملص    ددـ راحدو    د    يلأؽ: راحدو    د . 
  رايوقول رايعؿ، عثؿ راعل لألل راحدو دل را  راب  دف  را  رزف  راإيود ،  واحدو ،  وارضو

 .راعودي  راراوه  راصحل، را  عوودل،
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 :دلأب ادعو راعلت عدف دفهذ   درلؿ

 را ب ا لأؾ عمو تل راالإب راراوه ولأ    ثر را ب راي رعؿ  ه ف  ف دعهف: راعم رهل راي رعؿ -
  وارضو  رامي ر راالإدل،  راصحل را  دل، را  عوودل رايوقول عثؿ راحدو ،   د  ولأ    ثر

    د  راالإب راراوه فع هؿ اب  إتـ را ب راي رعؿ  دف  درلؿ هاوؾ ده ف قد اذاؾ،.  واذرل
 .راحدو 

 شد و دو دايهس عو غوا و اإاه راالإب،  واراوه دمير راملص ده ف وادعو: رلإد و دل رلآثور -
 شد و ب  مهؿ د ثر  ف دعهف راالإب  رارضو  واإيود  رامي ر. ووـ  مهؿ حدو ه   د  ولأ 
 .راحدو    د   حإدف اب دإوهـ ععو راد عدل، راحدو    راب عف رايددد ولأ 

 ده ف  ف دعهف  اه شا عل لألل، علوهدـ هعو راحدو     د  راالإب راراوه  ف عف رارغـ ولأ 
  واإيود   مي ره رالرد حدو  عف ع يدد    راب ولأ   وا أثدر د يلأؽ ادعو  داتعو  درلؿ هاوؾ

 .راالإب  رار دوح

 راتاوا – راحدو    د  – راصحل – هواع يل راالإدل:  واراوهدل  ر  ط را ب راعلوهدـ رهـ--
 راالإدل راعر ال – راذر ب

 ود   هاوؾ. الألرد رايوطلب  را  رزف راالإب رار دوح حوال ديهس علت ـ هب راالإدل راراوهدل
 :راعلوهدـ هذه  هـ عف. ولأىتو    ثر راالإدل  واراوهدل  ر  ط عتعل علوهدـ

 راع يل  معؿ قد. راحوادل لرالأحظ اب  راإيود   والرح رامي ر راع يل  يهس: راع يل. 
 .الألرد ارحًو  إ ب را ب رلإد و دل رؤحدرث  حد ث راعلضلأل، رات ردول را رادتدل، رؤامطل

 عع را يوعؿ ولأ   را در   را  رزف  واررحل  وامي ر راالإدل راصحل  ر  ط: راالإدل راصحل. 
 . راإيود  راالإدل اوهدلرار  اب  إوهـ را دد  راالإدل راصحل. صحدح  مهؿ راالإدل را حددول
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 اب  عو ووـ،  مهؿ حدو ه وف  رضوه راملص رإ  ررر راحدو    د   يهس: راحدو    د . 
 .رايوطلدل  راحدو   را ظدلل،  راصحل، را  عوودل، رايوقول ذاؾ

    درر ه   الإه،  ذر ه  راإيود   وارضو رالرد مي ر شا  راذر ب راتاوا دمدر: راذر ب راتاوا. 
ا  .راالإدل راراوهدل  ح دؽ اب دإتـ راذر ب راتاوا.  وزر ه ر 

  راضد طول را حددول عع را هدؼ ولأ  رالرد قدر  راالإدل راعر ال  يهس: راالإدل راعر ال. 
 . هلوا  راعموهؿ  حؿ را   ر شدرر  اب دإوود راالإدل  واعر ال را ع ع.  ايوؿ صحدح  مهؿ

 ولأ    ثر را ب راي رعؿ عف ع ع ول ا مهؿ را يض  يضتو عع راعلوهدـ هذه   لووؿ
 اب حد دو د رر دلأيب راع وال هذه اب  رار دوح را  رزف  ح دؽ. الألرد راالإدل راراوهدل
دررهتـ رؤاررد حدو    د   حإدف  .راالإب  راراوه الأإيود   ر 

   ص ر  Subjective wellbeing (SWB) راذر دل راحدو    د  عصطلأح رادررإول  يض رإ لدعل
 راحدو    د  اإف(  (Diener , 1995 در  اعو   ا و( ،(PWB راالإدل راحدو    د  عع ع  ودال
 وف رارضو عف   ضعاه  عو راملصدل حدو ه اب  ايواه ارد د راملص   ددـ وف  ي ر راذر دل
 .رلإد و دل را  درادل    راعزر دل  راحوال رلآلردف عع رايوقول وف  رارضو راحدو 

  هدلدل   يلأؽ راذر دل اواحدو .  ثدؽ  مهؿ در  طوف راذر دل راحدو     د  راالإب راراوه رف
 ده ف  وادعو. راملصدل راح دو ول   لأ دل رؤهدرؼ  ح دؽ ولأ   قدر ه االإه، رالرد   ددر

 راذر دل حدو ه ديزز اإاه راالإب،  را  رزف رادرللأدل  راإيود   وارضو ق ي مي ر الأملص
 .ووـ  مهؿ حدو ه   د  ولأ   د ره د ثر ععو شد و ب،  مهؿ
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 الرفاه النفسي وعلاقتو بالصحة النفسية الإيجابية: .3.2

شا   ف علت ـ رار دوح راالإب دحؿ  ددو اب  ((Diener & Diener, 1995, p685دمدر 
 يردؼ  هثدر عف رادررإول اعلت ـ راصحل راالإدل رلإد و دل، هعو  رد هذر راعصطلأح اب

  واإيود . ايواعدل  راذي داص ولأ   ف راصحل راالإدل حوال عف رامي رعاظعل راصحل ر

 ف عصطلأح راصحل راالإدل د ضعف  صلل ( (Masse et al, 1998, p475-504هعو در  
ووعل ووعلأدف  إوإددف هعو راضدؽ    راهدر راالإب،    د  راحدو  راالإدل.  ه  عو دمدر 

هعو إلأ ب ععثو اب راضدؽ    راهدر شا   ف راصحل راالإدل   ه ف عف  يددف  حد
   راثواب شد و ب ععثو اب   د  راحدو  راالإدل. رااليواب،

راراوه راالإب در  ط  مهؿ ه در  واصحل راالإدل رلإد و دل. وادعو ده ف الأملص 
مي ر  واإيود ،  رارضو،  راإ  ررر راالإب، اإاه دعدؿ شا  راحدو   مهؿ  هثر شد و دل 

ادل عع را حددول راد عدل. هذر دعهف  ف د لأؿ عف رح عوال رلإصو ل  وؤعررض  د يوعؿ  ليو
راالإدل عثؿ راه ئوب  را لأؽ،  ديزز را در  ولأ  را يواب اب حوال    دهو.  ولإضوال شا  
ذاؾ، اواراوه راالإب دعهف  ف ديزز رايوقول را  عوودل رلإد و دل  دحلز ولأ  ر لوذ 

 .ل راالإدل  رايوادلرالط رل الأحلوظ ولأ  راصح

 : الانفعالية الحياة بجودة وعلاقتو النفسي الرفاه .1.2

: عثؿ رااليوادل راعمهول عف را حرر    راللأ :  أاتو رااليوادل راحدو    د   يردؼ دعهف
 شا  رالأ  ا  د ف راضد ط عع را  راؽ ولأ   را در  راعرضدل، راعلو ؼ را لأؽ راه ئوب،
 عع رلإد و ب  را  رصؿ عمووره، وف را ي در ولأ  راملص  قدر   دل،را  را غدر رؤإوادب
 (65 ص ،2010  وهومل، إلأدـ.  رلآلردف
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 الرفاه النفسي وعلاقتو بالمرونة النفسية: .4.2

در ط  يض را وحثدف  دف علت ـ رار دوح راالإب  عصطلأح رئدإب دإ لدـ اب ع وؿ 
 Psychological resilience انُفغٍخعر ال ولأـ راالس رلإد و ب اب را قل راررهف  ه  عصطلأح را

 واد  او ؿ عصطلأح راعر ال راالإدل غوا و عو ا د  ف عيظـ رااوس دإ لدع اه  ص ر  
هلأعول  لر  عمو تل عثؿ: را در   غوعضل  مددد  رايع عدل،   مهؿ د يذر  عددزه وف داال

  ولأ  را يواب  را  و ز ولأ  را حعؿ را در  ولأ  ع ر تل رامدرئد  راعصووب  صو ل،  را در 
 Resilienceراإردع الأ أثدررل راإلأ دل ؤحدرث. راحدو ،  هذر د إؽ عع راعيا  رالأد ي اعصطلأح 

 صؿ ا داب دياب " د لز ولأ     د  و ز    دإ يدد"   يرؼ  شذ  ف هذه راهلأعل عم  ل عف
را أقلأـ  را  راؽ رلإد و ب راعر ال راالإدل  أاتو " قدر   عهف رلإاإوف عف راع ر تل رلإد و دل    

عع را تدددرل    رايثررل  رااه ول را ب د يرض اتو اب حدو ه،   ح دؽ    شحررز ا ر ج 
 (5، ص 2007حدو دل شد و دل  وارغـ عف عثؿ هذر را يرض  عحعد راإيدد     حو  ، 

راالإب  راراوهاب ض ا عو إ ؽ دعهف را  ؿ  أاه د  د ا ع عف را درلؿ  دف علت ـ 
هؿ عف علت ـ   د  راحدو ،    د  راحدو  راذر دل  راصحل راالإدل رلإد و دل،    د  راحدو    

رااليوادل،  راعر ال راالإدل،  دعهف رإ لوص رايوقل  دف  هذه راعلوهدـ راع درللأل عف 
راالإب دعثؿ را يد راالإب    راإده ا  ب  راراوهلوؿ رايرض راإو ؽ، هعو دعهف را  ؿ  ف 

راحدو ، هعو  ف   د  راحدو  راذر دل  عثؿ را واب رادرللأب راعي ر واتو  وارضو وف  ا  د 
 راراوهراالإب،  داعو دعثؿ  راراوهراحدو   وف رايوقول عع رلآلردف،   وا واب  يد  زار عف 

راالإب را يد رلإد و ب الأصحل راالإدل رلإد و دل،    د  راحدو  رااليوادل ولأ  رو  ور  ف 
حدو  رااليوادل  عثؿ را يد رالوص  واهلوا  اب را يوعؿ عع رااليوال  راعموور  عو   د  را

د دي شا   لأ   راملص  دودعول ر  عوودل شد و دل عف رلآلردف  ثاوا را لووؿ عيتـ ععو 
دلضب شا     لأه اذر ه  رضوه وف حدو ه،   لدرر راعر ال راالإدل هعلت ـ  إوإب اب ع وؿ 
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 ب د إد را در  ولأ    و ز راملص الأيثررل  راعحف  إرول  يواده عف ولأـ راالس رلإد و
 راالإب  مهؿ ووـ.  راراوه درودو تو راإلأ دل ععو دزدد عف قو لأدل  حإدف   د  حدو ه راالإدل 

 ،الذاتي اليناء ،الحياة جودة ،الصحة ،كالمتعة النفسية: بالرفاىية ترتبط التي المفاىيم اىم
 :النفسية المرونة

 ود   هاوؾ. الألرد رايوطلب  را  رزف راالإب رار دوح حوال ديهس علت ـ هب راالإدل اوهدلرار 
 :راعلوهدـ هذه  هـ عف. ولأىتو    ثر راالإدل  واراوهدل  ر  ط عتعل علوهدـ

 راع يل  معؿ قد. راحوادل رالأحظل اب  راإيود   والرح رامي ر راع يل  يهس: راع يل. 
 .الألرد ارحًو  إ ب را ب رلإد و دل رؤحدرث  حد ث راعلضلأل، دولرات ر را رادتدل، رؤامطل

 عع را يوعؿ ولأ   را در   را  رزف  واررحل  وامي ر راالإدل راصحل  ر  ط: راالإدل راصحل. 
 . راإيود  راالإدل راراوهدل اب  إوهـ را دد  راالإدل راصحل. صحدح  مهؿ راالإدل را حددول

 اب  عو ووـ،  مهؿ حدو ه وف  رضوه راملص رإ  ررر احدو ر   د   يهس: راحدو    د . 
 .رايوطلدل  راحدو   را ظدلل،  راصحل، را  عوودل، رايوقول ذاؾ

    درر ه   الإه،  ذر ه  راإيود   وارضو رالرد مي ر شا  راذر ب راتاوا دمدر: راذر ب راتاوا. 
ا وزر ه  .دلراالإ راراوهدل  ح دؽ اب دإتـ راذر ب راتاوا.  ر 

  راضد طول را حددول عع را هدؼ ولأ  رالرد قدر  راالإدل راعر ال  يهس: راالإدل راعر ال. 
 . هلوا  راعموهؿ  حؿ را   ر شدرر  اب دإوود راالإدل  واعر ال را ع ع.  ايوؿ صحدح  مهؿ

 https://research.dz) 

 ولأ    ثر را ب راي رعؿ عف ع ع ول ا مهؿ را يض  يضتو عع راعلوهدـ هذه   لووؿ
 اب حد دو د رر دلأيب راع وال هذه اب  رار دوح را  رزف  ح دؽ. الألرد راالإدل راراوهدل
دررهتـ رؤاررد حدو    د   حإدف   .راالإب  راراوه الأإيود   ر 
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  أتؼاد انرفاهُح انُفسُح: .3
ف شطوررً اظردوً ع هوعو الأراوهدل راالإدل دإ اد ولأ  رايددد ع (Ryff, 1995 قدعل رردؼ 

راعلوهدـ رااظردل عثؿ علت ـ  ح دؽ راذرل  را ظوئؼ راملصدل راهوعلأل  علت ـ رااضج، 
 عررحؿ رااع  راالإب  را  عووب،  ازوول راحدو  رؤإوإدل،  رايعلأدول رلإ ررئدل الأملصدل، 

، ص ص 2018 علت ـ راصحل راالإدل.  ادعو دلأب مرحو  لصدلأدو اتذه رؤ يود  لطوط ل، 
207-208:) 

دياب  ف دع لأؾ رالرد ع قلوً شد و دوً   وه الإه؛  (:Self- acceptance)الذات  قبول .1.3
 د  ؿ   راب ع يدد  عف راالس،  عو اب ذاؾ راصلول را دد   راإدئل؛  دمير  وارضو وف 
راحدو  اب راعوضب.  عو رادر ل راعاللضل عاه ا يا  شحإوس رالرد  يدـ رضوه وف الإه؛ 

حدث اه اب راعوضب؛  ودـ رارضو وف  يض راصلول  دمير  لد ل  عؿ   وه عو 
 راملصدل؛  د د  ف ده ف عل لألوً وعو ه  ولأده.

 ياب را در  (: Positive relations with other)العلاقات الإيجابية مع الآخرين  .2.3
ولأ   ه دف ووقول درائل عُرضدل،  ووقول ث ل ـ رلآلردف؛  رامي ر  وا لأؽ شزرا راوهدل 

 ر  ولأ  را يوطؼ  راعح ل  رؤالل عع رلآلردف  اتـ رايوقول رلإاإوادل. رلآلردف،  را د

 ياب  ف رالرد اه حؽ اب   ردر عصدره؛  قودر ولأ   :(Autonomy)الاستقلال  .3.3
ع و عل راضد ط را  عوودل،  را لهدر  را صرؼ  طرؽ عإ  لأل،  داظـ راإلأ ؾ عف رادرلؿ، 

 وددر راملصدل. ادده را در  ولأ  را  ددـ راذر ب  اؽ راعي

 مدر رادر ل (: Environmental Mastery)التحكم البيئي أو السيطرة البيئية  .4.3
راعر ليل شا  رع وؾ رالرد احس را عهف  راهلوا  اب شدرر  را دئل؛  راإدطر  ولأ  ع ع ول عف 
رؤامطل را دئدل  راإ لدرـ راليّوؿ الألرص راعحدطل؛  رل دور    شاموا إدوقول عاوإ ل 

دو ول  را دـ راملصب، اب حدف  مدر رادر ل راعاللضل شا   ف رالرد ادده صي  ل اوح 
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اب شدرر  رام  ف راد عدل؛  رامي ر  أاه غدر قودر ولأ   دددر     حإدف راإدوقول راعحدطل 
  ه؛  د تؿ رالرص راعحدطل  ه؛  دل  ر شا  رامي ر  واإدطر  ولأ  رايواـ رالور ب. 

 مدر رادر ل راعر ليل شا   ف رالرد ادده (: Purpose in lifeاليدف في الحياة )  .5.3
 هدرؼ اب راحدو   دإ طدع    ده رلآلردف؛  دمير  عيا  راحدو  اب راعوضب؛  د عف 
 واعي  درل را ب  يطب الأحدو  عيا .  عو رادر ل راعاللضل ا ياب راا  ور شا  رامي ر 

،  ا در  قدعل    عيا  عف راحدو   عيا  راحدو ؛     ف رالرد ادده ودد قلأدؿ عف رؤهدرؼ
 راعوضدل؛ ا د  د ادده را  قيول    راعي  درل را ب  يطب عيا  احدو ه.

 ياب رادر ل راعر ليل  ف رالرد ادده مي ر  (:Personal growth)نمو الشخصية  .6.3
 وا ط در راعإ عر؛ داظر اذر ه  أاتو  اع      إع؛ عل  حل ا  ورب  ددد ؛  ادده شحإوس 

 دؽ شعهواو ه؛  در   حإاوً اب راالس  راإلأ ؾ ولأ  عر رازعف؛  ادده  دددر اب را  وه   ح
راذي ديهس عيرال راذرل  زدود  ايواد تو،  داعو رادر ل راعاللضل ا ياب  ف رالرد ادده مي ر 
 ره د راملصدل؛  راا  ور شا  رامي ر  وا حإف    را  إع ولأ  عر رازعف؛  رامي ر  واعلأؿ، 

 اه عوـ  واحدو ؛  ودـ را در  ولأ   ط در ع رقؼ    راإلأ هدول  ددد . ودـ ر

   عدع   رهدب را يردلول رالوصل  (Ryff, Singer, 2008  قوـ هؿ عف ردؼ  إا ر 

 (Ryff & singer, 2008) ( أبعاد الرفاىية النفسية عند01الشكل )
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 هؿ علأعح  لوصدل / ع مر( حدث   هوعؿ راياوصر راعل لألل عف رااظردول راررئد  هعو ه  
 (:346، ص 2018ع ضح اب را د ؿ را واب  راعري، 

مؤشرات وخصائص من النظريات الرائدة في عمم النفس حول تكامل أبعاد مفيوم  : يوضح(1جدول )
 الرفاىية النفسية.

 خصائص ذوي رفاىية نفسية منخفضة خصائص ذوي رفاىية نفسية عالية البعد

القبول 
 الذاتي

دع لأؾ ر  وهول شد و دل ر  وه الإه  دي رؼ 
اذر ه، موعو  د ر  د  ؿ  وا  راب راع يدد  

رالصوئص را دد   راإدئل،  دمير 
 اح  راحدو  راعوضدل.  ولإد و دل

دمير  يدـ رارضو وف راالس، ادده لد ل 
 عؿ عع عو قد حدث اب راحدو  راعوضدل، 
 ادده و  ول  لص ص راصلول راملصدل 
 دأعؿ اب  ف ده ف عل لألو وعو هوف ولأده 

 .اب راعوضب

العلاقات 
الايجابية 
 دمع الأفرا

عرضدل  ذرل ادده ووقول درائل  حعدعل   
 ع ث قدل عع رلآلردف، دت ـ  راوهدل رلآلردف

 قودر ولأ  را يوطؼ را  ي،  را أثدر 
 رااإ وـ   دلتـ ادل رؤلذ  رايطوا اب 

 رايوقول رلإاإوادل.

ادده ووقول عحد د    عدلأ ل عع رلآلردف، 
 د د صي  ل اب  ف ده ف عت عو  عال حو 

ف، عايزؿ اب ووقو ه راملصدل عع رلآلرد
ادس ادده رارغ ل اب ش ررا را اوزال ح   ا 

 .د حعؿ  ي قد د هوعل  علأزعل عع رلآلردف

 الحكم الذاتي

ولأ  ع و عل راضد ط  عإ  ؿ ذر دو،  قودر
دإ طدع را لهدر  را يوعؿ را  عوودل   

 واطرؽ راعاوإ ل  قودر ولأ   إ دل إلأ هه 
 قودر ولأ    ددـ   يوعو ه عف لوؿ ذاؾ، 

 الإه  ا و اعيوددر ملصدل  ذر دل.

دت ـ    قيول    ددعول رلآلردف، دي عد 
ولأ  رؤحهوـ رالوصل  ولآلردف لإ ررا 
را ررررل راتوعل،  د هد ولأ  راضدط 
را  عووب  دلهر  د يوعؿ  طرؽ عحدد  

 . عاوإ ل

التمكن 
 البيني

 ادده راحس  واهلوا   رلإ  وف اب شدرر  را دئل،
د حهـ  وؤع ر راعي د  الأامطل رالور دل، 
ادده رإ لدرـ ع ثر اب رالرص راعحدطل، 

ادده صي  ل اب شدرر  رؤع ر راد عدل   
دمير  يدـ را در  ولأ   دددر     حإدف 
راإدوقول راعحدطل  ه،  ا ديب  والرص 
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 قودر ولأ  رإ لدرـ    للأؽ راإدوقول 
 راعاوإ ل اوح دو ول  را دـ راملصدل.

راع وحل ح اه،  دل د عيا  را حهـ  وايواـ 
 .رالور ب

اليدف في 
 الحياة

ادده  هدرؼ اب راحدو    عيا  اب    ده 
رؤمدوا، دمير  أف هاوؾ عيا  الأحوضر 
 راحدو  راعوضدل،   ادده رلإدعوف  ضر ر  
شوطوا هدؼ الأحدو ،  ادده  هدرؼ 

  طع حول اب راحدو .

ه  هدرؼ دل د رلإحإوس  عيا  راحدو ، ادد
    غررض قلأدلأل، دل د رلإحإوس  وا  وه، 
ا در  راتدؼ عف راحدو  راإو  ل، ادس ادده 
 ي ردعوف    ر   را ب  يطب     ار اه 

 .عيا  راحدو 

 

 :الدراسة في المتبنى النموذجو  النفسي الرفاه الأبعاد حددت التي النماذج بعض

 هب رااعوذج  متر عف  رحد .  قدوإه االإبر راراوه   يود ا حددد   إوادب اعوذج ود  هاوؾ
. إلأد عوف عور ف رلإد و دل، راالس وواـ ق ؿ عف راع دـ PERMA راموعؿ راالإب راراوه اع ذج
 :راالإب الأراوه رئدإدل واوصر لعإل رااع ذج هذر د ضعف

 . راإيود   رالرح  واعرح رامي ر شا  دمدر(  :(Positive emotions  رلإد و دل. 

 اب رايعدؽ  راادعوج راهوعلأل  راعمورهل را رهدز شا  دمدر(  (Engagement   وطرار . 
 .رؤامطل

 . راعلأتعل رادروعل را  عوودل رايوقول شا  دمدر(  (Relationships رايوقول. 

حإوس  را   ؿ  واا وح رامي ر شا  دمدر(  :(Meaning راعيا .   .راحدو  اب  راتدؼ رادودل  ر 

 . راا وح راملصب  رااع  رؤهدرؼ  ح دؽ شا  دمدر(  :(Accomplishment رلإا وز. 

. راالإب راراوه  قدوس ادررإل رإ لدرعتو دعهف را ب رامتدر  رااعوذج  حد PERMA اع ذج ديد
 .راالإدل الأراوهدل راعتعل را  راب عف  رإيل ع ع ول  ددطب موعو دي  ر
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 د  رح راذي راالإب راراوه اع ذج عثؿ االإبر راراوه ا دوس  لوولأدل  لر  اعوذج  دضو هاوؾ
 .راذر ب  رالتـ رارضو، راإيود ،: رئدإدل   يود ثوث ولأ   اوا  ه  دداب شد ررد

 انواع الرفاىية النفسية .4

راراوهدل راالإدل  مدر شا  راحوال رايوعل الأصحل راالإدل  راررحل راالإدل را ب دمير  تو 
 :اوؾ ود   ا رع      يود الأراوهدل راالإدل،  را ب  معؿرالرد،    أثر  ي رعؿ ع يدد . ه

 (Emotional Well-being) راراوهدل رايوطلدل .

 ياب   ر ل عموور شد و دل  عثؿ رالرح  رارضو(    لأدؿ راعموور راإلأ دل  عثؿ را لأؽ 
 . راه ئوب(. دمعؿ هذر راا ع را در  ولأ  شدرر  راعموور  ليوادل

 (Social Well-being) راراوهدل را  عوودل .

  يلأؽ  يوقول رالرد  عهوا ه اب راع  عع.  معؿ رامي ر  وار  وط عع رلآلردف،  رادوـ 
 .را  عووب،  راا عوا

 (Psychological Well-being) راراوهدل راالإدل .

  يلأؽ  ولإحإوس راهلأب  واذرل،   ح دؽ راذرل،  را در  ولأ  را هدؼ عع را حددول.   ضعف 
 .د عف راي رعؿ عثؿ راإ  وادل،  را   ؿ راذر برايدد

 (Self-Well-being) راراوهدل راذر دل .

  يلأؽ    ددر راذرل  رارضو وف راالس. رؤملوص ذ   راراوهدل راذر دل دمير ف  واث ل اب 
 .قدرر تـ  د  لأ ف  الإتـ

 (Spiritual Well-being) راراوهدل رار حدل .

دؼ اب راحدو ،    ددر را  راب رار حدل اد  رالرد، إ را هوال  معؿ را حث وف راعيا   رات
 .ددادل  ـ ا
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 (Environmental Well-being) راراوهدل را دئدل .

 يهس رايوقل عع را دئل راعحدطل،  رامي ر  واررحل اب راعهوف راذي ديدش اده رالرد،  رح ررـ 
 (.218p. Diener, E. 1984).قضودو را دئل

 ية النفسيةمصادر الرفاى.5

عصودر راراوهدل راالإدل  مدر شا  راي رعؿ    راياوصر را ب  يزز راصحل راالإدل  راراوهدل 
رايوعل الألرد. اتـ هذه راعصودر دعهف  ف دإوود رؤاررد ولأ   حإدف   د  حدو تـ   يزدز 

قدر تـ ولأ  را يوعؿ عع را حددول. شادؾ  يض راعصودر رارئدإدل الأراوهدل راالإدل عع 
 :اعرر ع راع يلأ ل  تور

 رادوـ را  عووب .

دمعؿ رايوقول را  عوودل رلإد و دل  رادوـ عف رؤصدقوا  رايوئلأل. دي  ر    د م هل دوـ 
ق دل  حد  هـ و رعؿ راراوهدل راالإدل، حدث دإوود اب   لأدؿ عإ  دول را   ر  زدود  رامي ر 

 .. واا عوا

 )را  ددر راذر ب  راحب راذرل .

ا  هدلدل   ددـ رالرد االإه    ددره اذر ه. را  ددر راذر ب رايواب در  ط  واراوهدل راالإدل دمدر ش
 . ديزز عإ    رارضو وف راحدو 

 شدرر  راضد ط .

  ضعف رإ رر د دول ع ر تل راضد ط  عثؿ را أعؿ  ععورإل راردوضل( ا للدؼ را   ر 
 د دول ايوال الأ هدؼ عع راضد ط   حإدف راصحل راالإدل. رؤاررد راذدف دع لأه ف رإ رر

 .دعدلأ ف شا  رامي ر  راوهدل الإدل  ه ر

 راعيا   راتدؼ اب راحدو  .
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دعدؿ رؤملوص راذدف د د ف عياً   هداًو اب حدو تـ شا   حإدف راوهد تـ راالإدل. دعهف 
 .. ف  أ ب هذه راعيواب عف رايعؿ، رايوقول،    راه عوعول راملصدل

 ديلرا لووؿ عع راط  .

 مدر رؤ حوث شا   ف قضوا را قل اب راط ديل  راعمورهل اب رؤامطل رالور دل دعهف  ف 
 . يزز راراوهدل راالإدل. راط ديل  يزز رامي ر  واررحل    لأؿ عف عموور را لأؽ

 را يلأـ  رااع  راملصب .

راالإدل.  يزدز را دررل راملصدل  را يلأـ راعإ عر دإوود اب  حإدف راث ل  واالس  راراوهدل 
 .را حث وف   ورب  ددد  دعهف  ف دزدد عف رلإحإوس  ولإا وز

 راصحل را إددل .

راراوهدل راالإدل عر  طل  مهؿ  ثدؽ  واصحل را دادل. ععورإل راردوضل،  او ؿ غذرا صحب، 
 . راحص ؿ ولأ  قإط هوؼ  عف راا ـ دعهف  ف   ثر شد و دوً ولأ  راصحل راالإدل

، دعهف الأاررد رايعؿ ولأ   يزدز راوهد تـ راالإدل   حإدف عف لوؿ اتـ هذه راعصودر
 (.357p.Cohen, S., & Wills, T. A. 1985-310(ا ودل حدو تـ. 

 .َظرَاخ وًَارج انرفاهُح انُفسُح:6

دعهف  صادؼ رااظردول را ب  او ال ع ض ع راراوهدل راالإدل ا ووف عف رااظردول 
 (:16-15، ص 2020هعو   مدر عيعردل، 

 النظريات الذاتية:.1.6

 ر  هذه رااظردول  ف رالرد دح ؽ راتاوا   در عو ده ف اه   ددـ شد و ب اع ر  حدو ه  مهؿ 
  عف اعوذ تو اع ذج راع يل  اع ذج رارغ ل. ووـ،
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 :ي  ر هذه رااظردل  ف راعه اول را حدد  الأ   د رؤاضؿ هب راع يل  نظرية المتعة 
اـ ه  راياصر راإبا.   ر   ف رلإاإوف دإي  درئعو شا   رؤاـ، اواع يل راياصر راطدب  رؤ

 ح دؽ عو دي  د  اه إد رزي  دف راع يل  رؤاـ   ف عوهدل راراوه راالإب  هعف اب  ح دؽ  ه ر 
ف قدوس هو دف را  ردد دف ده ف عف لوؿ رو  ور هؿ  قدر عف راع يل ولأ  حإوب رؤاـ،  ر 

(،  رو  ر هذر رااع ذج  ف راع يل Intensity راحد   Durationعاتعو عر  ط دف  وا قل  راعد  
 (.43، ص 2016عإي دي،  عحعد رؤاـ هعو ا ع عف راعموور  

  اب هذر رااع ذج رااظري ولأ   إوس  اهور  دلأإ ف وف شم وع راحو ول رؤإوإدل، شف 
با، شم وع راحو ول رؤإوإدل د دي شا  راراوه راالإب،  ودـ شم ووتو د دي شا  را   د راإ

حدث دل رض  ف را   د راذر ب رؤاضؿ در  ط  ولآثور راع ومر  الأظر ؼ راعيدمدل  لصوئص 
را اوا را  عووب  رؤحدرث رالور دل  راحوال را إعدل  راعزر دل  راددعدررادل الأملص  ده ف 
را  ددر ذر دو اهؿ حدث،    صؼ راحدو   أاتو طد ل    إدئل اب حداتو.  د صؼ را   د 

أاه ووؿ    عاللض،   وا واب د إـ مي ر رالرد  وا  لأب ط  و اعإ    رلإم وع هذه راذر ب  
 رااظردل  قرب عو  ه ف شا   لإدر ار دد اع د  رالأذ .

  :ر  هذه رااظردل  ف رايوعؿ راق صودي ه  راعه ف رارئدإب الأ   د نظرية الرغبة 
 ول،  هذر دعهف عف لوؿ    رارغ Preferenceرؤاضؿ،   اه د عثؿ اب شم وع رؤاضلأدول 

د ود  إوادب ا  ددر قدعل   ر دب رؤاضلأدول   اعدل را ظوئؼ ذرل راعاليل  وااإ ل الأاررد  ر 
 (670 ، ص2013رؤاضلأدول عثو رو  ور راعوؿ هعيدور.  ماد، هد ل، إلأ عل، 

 :ذهب هذه رااظردل شا   ف راملص ديطب   وردر  نظرية التوازن الدينامي الفعل 
 حدرث راحدو  راطد ل  راإدئل. اهؿ ملص ادده عإ    ع  رزف عف راراوه راالإب  ثو  ل وف

، 2020ددؿ ولأ  إعول ملصد ه  ه  عو د لؽ عع   ددر راذرل هإعل.   مدر عيعردل، 
 (15ص 
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 النظريات الموضوعية:.2.6

در   صحوب هذه رااظردول  اه د  د ولأ  رؤقؿ  يض عف واوصر راراوه راالإب 
 عد ولأ  رالرد،  ي  ف هاوؾ عه عول   دي شا  راتاوا راملصب  وإ  وادل وف را ب ا  ي

 ع قؼ رالرد عاتو،  عف اعوذج هذه رااظردول، اع ذج قوئعل رؤهدرؼ  رااع ذج راق صودي.

 :دي  ر هذر رااع ذج رااظري  ف راراوه راالإب ه   ح دؽ    شا وز  نظرية قائمة الأىداف
  ـ ولأ   إوس راياوصر راعه ال الأتاوا راملصب،  را ب ا ؤمدوا عحدد   دد ، حدث  

اعو د  ـ رالرد  وا لهدر اب    عثؿ اب راع يل    رارغ ل، عثو، راعيرال  راصدرقل  غدرهو،  ر 
، 2016عإي دي،   عحعدرا ص ؿ الأتاوا راملصب وف طردؽ  حددد  هدرؼ اتو قدعل. 

 (46-45ص 
 :ذه رااظردل  ف ظر ؼ راحدو  اتو  أثدر ولأ  در   صحوب ه نظرية النموذج الاقتصادي

راتاوا راالإب،  لوصل رادلؿ  را ظدلل، شذ  ف اتعو  أثدر درئـ ولأ  راتاوا راالإب، حدث 
 ف را ظوئؼ را ب ا    ـ ولأ  عاليل  رضحل، ا  ي  ر عف ع مررل راراوه راالإب.  اب 

، ص 2013، إلأ عل، هذر راصدد، قدعل ثوثل  لإدررل اعصطلأح راعاليل  ماد، هد ل
675-676 :) 

  .عثدؿ رقعب اإلأ ؾ رالرد راعل ور  

 . ظدلل راإيود  

 .رارغ ل اب رلإا وز 

 ي عد ولأ  اتـ وعدؽ  اتو ظردول راراوه راالإب رف راعوحظ عف لوؿ ورض ا
الأي رعؿ را ب   ثر ولأ  إيود   رضو رالرد اب حدو ه. عف  دف هذه راي رعؿ: رايوقول 

رضو وف راذرل،  را ح دؽ راملصب،  راعيا   رادرض اب راحدو ،  غدرهو. را  عوودل،  را
 ف رؤملوص د دع ف إيود تـ  واحدو   اواً ولأ  ع ورال  راع يل  رارغ ل را ب  ر اظردل 
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، ا   رح  ف رامي ر  وا حدي   ح دؽ  حدو تـ    قيو تـ    ور تـ راإو  ل.  عو اظردل رايزـ
إيود   رارضو. هذه رااظردول  إووداو ولأ  اتـ هدلدل  ح دؽ رؤهدرؼ دإتـ اب رامي ر  وا

 .راراوه راالإب  راإيود  اب حدو او
د ار رااع ذج شطورًر  ايد   إ وب عاتو  اهو ولأ  اع ذج رردؼ الأراوه راالإب او عد قد ر

عو ، هب ع وؿ راصحل راالإدل  راراوهدلعات دًو ولأعدًو ع ادًو ولأ  رؤ حوث  رادررإول رايلأعدل ا
د  ا  اتً و موعوً دمعؿ راي رعؿ را د ا  دل  راالإدل  را  عوودل، ععو دإوود ولأ   اه 

عيوا ل رؤع ر  مهؿ ع هوعؿ.   لدرًر، درهز رااع ذج ولأ  را   ه اح  را قودل عف راعموهؿ 
 .راالإدل   يزدز را يواب عاتو  مهؿ ايّوؿ

 :رايف نظرية -6-3

 ولأ  درهز اع ذج هب(  Ryff’s Model of Psychological Well-being  رردؼ اظردل -
 Carol رردؼ دي هور ؿ را وحثل  ضي ه  قد. راالإدل  راراوهدل راالإدل الأصحل رلإد و ب را يد

D. Ryff) را ب راالإدل الأراوهدل عل لألل   يود إ ل ولأ  رااع ذج هذر درهز. ( 1989 ووـ اب 
 :رردؼ اظردل اب راإ ل رؤ يود شادؾ. الألرد راالإدل راحدو    د  اب  إتـ  ف دعهف

 .الأالس  را  ددر راذرل ق  ؿ ولأ  را در  شا  دمدر(  (Self-acceptance  وااع  رامي ر -

  قدر ؾ حدو ؾ ولأ   راإدطر   وا حهـ  وامي ر د يلأؽ(  :(Personal control راذر دل راإدطر  -
 .را حددول عع را أقلأـ ولأ 

 رايوقول    د  د يلأؽ(   :(Positive relations with othersلردفرلآ عع رلإد و دل رايوقول-
 .را  عووب  رادوـ را  عوودل

  رامي ر راحدو  اب  راعيا  راتدؼ    د شا  دمدر(  :(Purpose in life واحدو  را ح دؽ-
 .رؤهدرؼ اح   را   ه  واا وز
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   يلأـ راذر ب  رااع  لصبرام را ط ر ولأ  درهز(   :(Personal growth راملصب رااع -
 .را ددد  راعتوررل

  را لووؿ را دئل عع را أقلأـ ولأ  را در  شا  دمدر( (Environmental mastery   را دئدل رالص  ل-
 .راعحدطل راي رعؿ عع رلإد و ب

 راالإدل الأراوهدل راعل لألل رؤ يود ولأ   رهز را ب رامتدر  رااعوذج عف رردؼ اع ذج دي  ر-
 التـ  را  عوودل راالإدل را ح ث اب رااع ذج هذر رإ لدرـ دعهف. ولأدتو   ثر ا بر  راي رعؿ
 .راالإدل  راوهد ه رالرد صحل عف عتعل   راب

 : النفسية الرفاىية في المؤثرة العوامل.7

دل لأؼ علت ـ راراوه عف ملص شا  ملص آلر   يوً ال وؼ راي رعؿ  رالر ؽ رالرددل:1.7
د   اعوط راملصدل،  ولأ  إ دؿ راعثوؿ؛ راي رعؿ رالعس راه ر  الأملصدل را ررثدل  دف رؤارر

اه إ و  عوهري ذهرل  أف راا إوط رر  ط  مهؿ شد و ب عع راراوه، اب حدف  ف رايصو دل 
 عر  ط  و إوؽ عيتو،  عيا   اتو   أثر  وا  ورب راإلأ دل ععو د ثر  د ره ولأ  عزرج رالرد.

 ف رااوس ذ ي راراوهدل راالإدل رايوادل د عدز ف  واعدؿ شا   اد:المحتوى الفكري لدى الأفر 2.7
 لإدر رؤحدرث  ل ررل راحدو   ص ر   هثر شد و دل ا ه ف  قؿ رإ  و ل ارد د راليؿ راإلأ دل، 
وو   ولأ  ذاؾ؛ اوؤاررد راذدف اددتـ راوه الإب ووؿ دعدلأ ف شا  رلإداا  وؤحدرث  راع رقؼ 

ه ف  قؿ رإ  و ل ارد د راليؿ راإلأ دل ه اا رؤملوص اددتـ اب ض ا  هثر شد و دل ا 
صلول  يزدز راذرل  مهؿ  ه ر عف رؤملوص راذدف اددتـ عإ    عاللض عف راراوهدل 

 راالإدل. 

:  ف راي رطؼ ادس مي ر شد و ب  حد ذر ه،  ؿ ه  شا   ي عد  دإ طدع  ف العواطف3.7
غطل ه او   حد  اررد  إر ه ايادعو ديعؿ ديعؿ رالرد  مهؿ هوعؿ  حل  يض راظر ؼ راضو

رالرد  مهؿ هوعؿ ده ف اب اتودل راعطوؼ د ع ع  عإ     ولأ  عف راراوهدل راالإدل،  ولأده 
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ا عع    ه ل راي رطؼ اه آثور الإدل   إددل،    دل  ف رااوس راذدف دعدلأ ف شا  ه ل 
رايوطلب دإوود ولأ   و رطلتـ ده ف اددتـ مي ر  واراوه  قؿ  رايهس صحدح، اوااهموؼ

  يزدز علت ـ راراوه اد  رؤاررد. 

 ي  ر راصحل را إعدل عف  هـ راي رعؿ راع ثر  ولأ  علت ـ راراوهدل  الصحة الجسدية:.4.7
راالإدل اد  رؤاررد، ا   د راعرض قد دزدد عف راإلأ دل  طرد ل ع ومر ، وو   ولأ  ذاؾ؛ 

ب دعهف  ف   لأؿ عف ارص را أثدر رلإد و ب غوا وً عو د دي راعرض الأ د د را ظدلدل  را 
  رارض  وف راحدو  راذي  د ره دإوود ولأ  راللوض عإ    راراوهدل راالإدل اددتـ. 

ره ـ را وحثدف ره عوـ  رإع رااطوؽ  وايوقل ادعو  دف راثر    راإيود   الثروة والمال:.5.7
اب زدود  در ل راراوهدل راالإدل  راراوهدل راالإدل،   ف راحص ؿ ولأ  راثر    راعوؿ اه د ر 

 (.248-247، ص ص 2018راعري،   إلأ  اد  رؤاررد  ـ ا؟  

 انرفاهُح انُفسُح:روٌ الأفراد  خصائص.8
 صلو  لصدلأدو ( Ryff & Singer, 2008, p55) قدعل هؿ عف ردؼ  إا ر

وئص الصوئص رؤاررد   ضوال اهر  رر لوع  راللوض راراوهدل راالإدل  حدث را إعل لص
ذ ي راراوهدل راالإدل شا  قإعدف: الب ع وؿ راإ  وادل  ر   ف رؤاررد د ع ي ف  در ول 
ووادل عف راراوهدل راالإدل  اددتـ را در  ولأ  ر لوذ را ررر  عحض رررد تـ  ع و عل راضد ط 
را  عوودل را ب   ؼ حوئو د ف ع در تـ ولأ  ر لوذ را ررر هذاؾ دع لأه ف عتور  را لهدر 

عاط ب  را لووؿ  طرؽ وددد   ض ط راليوا تـ  إلأ هتـ اب عل لأؼ راع رقؼ اب حدف را
د أثر رؤاررد عاللضب راراوه  واضد ط را  عوودل اب ر لوذ را ررر  دلضي ف ؤحهوـ 

 (Ryff & Singer, 2008, p55) رلآلردف  قرررر تـ.

 دئل   ر دضتو اصواحتـ ب اإف رؤاررد اددتـ هلوا  اب شدرر  رائ اب ع وؿ را عهف را د
 رايعؿ  لوولأدل ولأ  رق اوص رالرص راعاوإ ل  رإ دواتو ولأ   هعؿ   ه عف   ؿ راات ض 
 حدو تـ  ذ ر تـ  هذر عو دعدز عر ليب را عهف را داب  عو رؤاررد راذدف د دد ف صي  ل  وادل 
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عحدطل  تـ  ادس اب شدرر  م  ف حدو تـ راد عدل  دمير ف  يدـ را در  ولأ   حإدف را دئل را
اددتـ را وب راهواب  والرص راعاوإ ل ا درر تـ  عد اتـ  ره عوعو تـ هؿ ذاؾ عو دعدز رؤاررد 

 (Ryff & Singer, 2008, p55) .عاللضب را عهف را دئب

 عو اب ع وؿ رااع  راملصب اإف رايعؿ راعإ عر ولأ   ط در راملصدل  راال وح 
ا لهدر اب را يوعؿ عع راع رقؼ راحدو دل،  رامي ر ولأ  ل ررل  راعيورؼ را ددل  عر ال ر

 وا لو ؿ  را حإدف راعإ عر الأذرل  راإلأ ؾ، ديد عف  هـ عو د عدز  ه رؤاررد عر ليب رااع  
راملصب  ودـ را در  ولأ  رع وؾ ل ررل  ددد   عر ر را قل  قلأل راإ ع وع  واحدو ، 

وئص رؤاررد عاللضب هؿ ذاؾ عف لص  را ع د اب را يوعؿ عع رؤزعول  راع رقؼ را ددل،
 .رااع  راملصب

   رصؿ ردؼ  إا ر لصوئص رؤاررد اب ع وؿ ووقو تـ رلإد و دل عع رلآلردف 
ا  دل  ف رادؼا  راث ل  ولآلردف  راه عوـ  تـ   ه دف صدقول ح د دل عيتـ ولأ   إوس 

رؤاررد عف عر ليب راراوهدل  راح ررـ راع  ودؿ  راث ل  را يو ف  رايطوا عف  هـ عو دعدز ه اا
راالإدل اب هذر راع وؿ،  عو وف رؤاررد عف عاللضب راراوهدل راالإدل اب ع وؿ رايوقول 
رلإد و دل عع رلآلردف ا ررهـ د د ف صي  ول ه در  اب  ه دف ووقول  دد  عع رلآلردف ، 

ف   دل اإاتو   عدز  يدـ راث ل   را مهدؾ   رلإح وط    داب راح ر  رـ  دضو شف رامي ر  ر 
راتابا  واحدو  راتودال   ضع رؤهدرؼ راإوعدل ادتو  راإيب راد  ب ا ح د تو عف  هـ عو 
د صؼ  ه عف د ع ي ف  در ول ووادل عف راراوهدل راالإدل،  عو رلآلر ف او عيا  ح د ب 

ف عف راحدو  ، الأحدو  اددتـ  ادس اددتـ راعتور   را در  راهوادل ولأ   حددد اظر تـ  عوذر دردد  
ف   دل او دعلأه ف لططو  رضحل ا ح دؽ  هدراتـ  را ادي  ، ص 2017 وحعل،    ر 

340.)  

 عو وف عر ليب راراوهدل راالإدل اب ع وؿ    ؿ راذرل ا لص را  وهول راع   ل 
اح  راذرل عع را   ؿ راظوهر اتو  عو  معلأه عف شد و دول  إلأ دول  رامي ر رلإد و ب وف 



 

95 

وضدل  د و لأتو رامي ر  يدـ رارضو وف راذرل  رامي ر  لد ل رؤعؿ اح  راحدو  راحدو  راع
راعوضدل  راازووج راعإ عر عف رؤملوص  رلإحإوس  أاتـ عل لألدف واتـ  هذر عو دعدز 

  (. Ryff, Singer, 2008,  p 4) عاللضب هذر راع وؿ اب راراوهدل راالإدل

 :النفسية الرفاىية تفسير نماذج .1

 :Ryff رايف نموذج .1.5

 رع رد دل دررإول عرهز هوف راالإب راراوه  ف شا (  (Ryff. C, 1989 ردؼ هور ؿ  مورل
 :هب عل وحدل   يود إ ل وف هملل ، 2003-1993 عف راإا رل ط رؿ رإ عرل

 رو  ور رالرد واد ده ف  ف  ه  راالإب،  واراوه الأمي ر عل وحب علأعح  ه : راذرل    ؿ.
 رالرد    ؿ ؤف  د   لأتو راإلأ دل   صلو ه رلإد و دل  صلو ه رالرد  وب ولأ  قوئـ اذر ه، شد و ب
 .E  شردهإ ف شردؾ  دمدر. هوعؿ اح  ولأ  عالردر ده ف  ف اب رئدإب علأعح املأه ا  راب

Erickson, 1959)  رؤاو  هوعؿ شا Ego Integration،  عع  را   ؿ راإوـ شا  رالرد د  ه  ف  ه 
 ولأ  ديدف الأذرل، را  ي را   ؿ  هذر. راعوضدل رالرد حدو  اب عيو رؤعؿ د ول ل راا صوررل

 ود ب     ؿ  راحاوف  راحب رااصر    راب راملصدل، رالمؿ  أ  ه  را وب راذرل   ددـ
 (16 ص ،2020 عيعردل،  مدر.  راذرل

 ولأ  ا در ر  هذاؾ رالرد، ل ررل اب  ر  وه عيا  شد ود ولأ  را در  شف: راحدو  عف راتدؼ.
 عع راع ر تول اب  يعؽ ع  ذر  قدر  هب راحدو  اب رؤهدرؼ ا ح دؽ را تد   ذؿ راليؿ

 .  راصي  ول راعموؽ

  ف  در . راحدو  عف راتدؼ    راحدو  عيا  علت ـ صوغ عف   ؿ ارراهؿ، اه  ر  دي  ر
 درغ روب ع ر تل واد لوصل  راعيواب رؤهدرؼ لواتو عف   ه ف ارصو   ار راحدو 

 رايوج عف طرد ل   ط در را وادل راعتادل حدو ه ارراهؿ  هب  ف ذاؾ عف اهوف. ع صّ ر
 راعيا  د د ر  ف ولأ  رؤاررد ادإوود صععه راذي Logotherapy  واعيا  رايوج ه  راالإب
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  مدر.   عحاتو راحدو   دول داوضلأ ف وادعو را     دعاحتـ د   ،  ف دإ طدع راذي
 (.16 ص ،2020 عيعردل،

عهواو ه، رالرد اع رهب راعإ عر را ح دؽ ولأ  را در   دياب: راملصب رااع .   اعدل  هذاؾ  ر 
 راع ر تل ولأ  را در   اعدل راملصب رااع  د ضعف عو  هثدرر.  ددد   رإ رر د دول عصودر

 ق  ه عصودر اد د    ددل  يعؽ د حث  ف رالرد عف   طلأب را ب  راعحف رامدرئد عع
 عف ه درر قدرر ره إ ل قد  رامد  راصدعل لوؿ راملصب، رااع  اب راظوهر  ذه ه. رادرللأدل
 راعحف   لطب رالإور   يد را  وا ولأ   را در  را حدي، لوؿ راذرل رع درد د او ؿ راه عوـ
 ،2006 إ  ددا ر،&   إ دا  ؿ.  رامددد  راي  ول ع ر تل اب  رااع   را  ادؽ  راا وح
387) 

 رايواـ  حددول شدرر  د ضعف راالإب، راراوه التـ عل وحب آلر  يد  ه : لرا دئ اب را حهـ.
 را رد احو ول عاوإ ل  دئول لإودرد  هلوارل قدررل را دئل اب را حهـ  د طلأب  والرد راعحدط

. راملصب را تد لوؿ عف را دئل ولأ  راإدطر   ح دؽ  دعهف. ولأدتو  راعحواظل راملصدل
 . رلآلر عاتعو هؿ داوإب  هدؼ را دئل،- رالرد اعيودال علأ دل ادإل   شد و دل ر دل  اتو  عيا 

 را دئدل  راإدطر  راعحلأب راع  عع اب رؤإر ، اب رايعؿ، اب هلأتو، راإدوقول اب هذر  دحدث
 راراوه عف را واب  هذر. راحدو  ط رؿ راعإ عر  را حددول عف ا ع هب رؤاررد اعيظـ  وااإ ل
  را ب  رؤإر ، رايعؿ  دئول  روودل ا اوا راع طلأ ل راعإ عر  لصدلرام راع ودر  د رز راالإب،
&   إ دا  ؿ.  ادده راإده ا  دل رؤهعدل ذ ي عف رلآلردف  واد رلإاإوف واد عو  اضؿ   رز

 (387 ص ،2006 ، إ  ددا ر

 حإب دإلأؾ   ف الألرد، راملصب رلإد وع حإب راإدر ولأ  را در  شا    مدر: راإ  وادل.
  راحهعل  راموئيل راع   ال راعي  درل ضد هوال  ا  ح   راملصدل،  عي  در ه هقاووو 

 هوعلأل  ص ر  عالرد  رالرد ل ررل  ف شا  راالس ولأعوا  دمدر. رااوس  دف راموئيل را  لأدددل
 علت ـ دعثؿ راالإب، راراوه عف را واب  هذر  را  وادد رؤوررؼ عف لوادل  وو  ورهو
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  را در  را و لأدل شا   مدر اإاتو هاو  عف. رادر دل هواع  عيول لضدلألالأ رالرددل راع  عيول
 هو د ضعف اوحظ، هعو  وإ  وادل،  رايدش. الإه ولأ   رو عوده  علرده رالرد  ق ؼ ولأ 
 (.388-387 ص ص ،2006 ، إ  ددا ر&   إ دا  ؿ   وا حد   رامي ر رام وول عف

 د ضعف راالإب، راراوه اإف راإو ؽ، را يد سوه  ولأ : رلآلردف عع رلإد و دل رايوقول.
  أ ب را ب  راع وهج  راعلأذرل رلإاإوادل را      راب ع ضعاو رلآلردف عع رلإد و دل رايوقول

 رايوقول اب راالإب  راراوه. رادرئـ  راحب رايعد ل  راحعدعدل  ولآلردف، را ردب راا صوؽ عف
 . راحعدعدل رايوقول  وذر ول رار عواإب راحب ق    دف د عع را  عوودل،

 راإلأ دل  رااليوال رلإد و دل رااليوال  دف وعدؽ عإ    ولأ  رلإاإوادل راحعدعدل     ـ
 ادس راإلأ دل رال ر     راإلأ ب رااليوؿ  غدوب  راتوعل، رايعد ل رلإاإوادل رار ر ط  عدز را ب
 ولأ  ا دلأب هدؼ ه  راطد ل، و راحد دحدد راذي  اهف. راطد ل  راحدو  رالدر دحدد راذي ه 

   ح ؽ ا راحدو ،  ا ودل  ا ود تو رلإاإوادل رايوقول   د  اإف هاو،  عف.  راعحف را حددول
 راعحف عع  رااو ح راليوؿ  وا يوعؿ  اهف  را حومب، را علأص     را  اب راترب و ر

 (.337-336 ص ص ،2009 راإهري، راراووب،   رامدرئد

 راالإدل، رلإد و دول وف راإو  ل رااظر   تول  ف(  (Ryff, C, 1980 رردؼ. ؾ    ضحل
 راإال رؤ يود عف  يد هؿ   ف راالإب راراوه وف رؤ يود ع يدد اع ذج اب دع تو دعهف
  ح دؽ   ؿ عف داوضؿ وادعو رالرد   ر ه را ب را حددول شا  دمدر راالإب، راراوه اعلت ـ
 (750 ص ،2014 إاوددر،&  ا  دز.   ع ره ه شعهواو ه

 شد و دو   ددعو دعثؿ راالإب، راراوه وف اع ذج د ه ف اإ ؼ عيو، راإال رؤ يود  لذ  ـ  ا 
 هوف رالرد حدو   أف  راو  ود هلرد،  رااع  رااضج  وإ عررر  رامي ر راإو  ل،  راحدو  الأذرل
 لإدرر  ا راهلو ادده   ف رلآلردف، عع  ق دل عتعل ووقول دع لأؾ   اه  عيا ، هدؼ اتو

 (.750 ص ،2014 إاوددر،&  ا  دز   دده قررره   ف  ه، راعحدط  وواعه حدو ه
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 (.51-50 ص ص ،2016 ، عإي دي عحعد) : Sen إدف اع ذج. 2. 5

  راع در  ،Utility راعاليل ،Choice رال دور:  را وادل راعلوهدـ ولأ   دي عد: را در  اع ذج.
Capability رالرد دإ طدع را ب رؤمدوا ع ع ول ا عثدؿ إ يعؿر عصطلأح راع در   ف دثػ 

   يلأ تو الأتاوا  وااإ ل را دررل   هعف  تو، را دوـ ولأ  را ودر را ظوئؼ عل لأؼ  ي  تو، را دوـ
 رايدش، عف  زا  وو  ورهو را دعل ذرل رؤإوإدل را ظوئؼ  ح دؽ ولأ  ا در ه رالرد    ددـ
 رال ر، اب ديدم ف راذدف رؤاررد اعثو ارد، اهؿ  وااإ ل راتاوا دعثلأه ادعو رل وؼ  هاوؾ
 . راعأ    رادذرا راصحل اب  ح د تو شا  دإي ف را ب را ظوئؼ   رهز

 ق ؿ عف   ددـ ه  رااع ذج هذر اب راعح ؽ راتاوا شف: راعيدمب  راعإ    راروودل اع ذج.2
  ف دعهف راتاوا اإف Sen إدف   اؽ ووـ،  مهؿ  ح د ه شا  دإي  عو  دف ح  ه اعو رالرد
 . راتاوا  ح دؽ اب  إوهـ  ظدلل دي  ر  ف دعهف رالدر ايؿ اعثو، ع يدد ،  أع ر د يلأؽ

 رلإاإواب را يد رااع ذج هذر اب  ضدؼ:  رار دوح راياودل     راراوهدل راتاوا اع ذج.
 : هب   يود، ثوثل شا  رااع ذج هذر  قإـ راعوددل، رامر ط شا  را  عوودل  رايوقول

 ععو  غدرهو  رايعؿ راق صوددل  راع ررد  را يلأدـ راصحل رع وؾ  دياب :Having راع وؾ-
 .رالرد دع لأهه

 شا   راا عوا  واع  عع رار  وط ذاؾ اب  عو را  عوودل رايوقول  دياب Loving راحب-
 .رايعؿ ه اظدعول عل لألل  اظدعول

 را واب وف  را  يود راملصدل ع ا دعدز راذي راطدب را واب  دعثؿ :Beingرا   د-
  رغ اوـ را  عوودل  رااموطول راإدوإدل راحدو  اب راعمورهل عثو، ع مرر ه،  عف راإبا،
 .  واحدو  راإ ع وع ارص
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 قُاش انرفاهُح انُفسُح: .8
  يدد راطرؽ  را إوئؿ را ب دعهف عف لواتو قدوس راراوهدل راالإدل الأاررد ؛ حدث 

ـ رااوس احدو تـ رالوصل عف حدث را لإدررل را  درادل  راعيرادل     د   دف هدلدل   دد
 د رل ع يدد  ا دوس راراوهدل راالإدل واد رؤاررد، عاتو:  د رل را  ردر راذر ب عثؿ : رارضو 
وف راحدو ،  ع دوس راإيود  راذر دل،  قد   ضحل هذه راع وددس اإ ل عر ليل عف راصدؽ 

ذه رؤد رل   لؽ  را  وردر راذر دل،    ددعول رال ررا    وردر رؤإر ،  راث ول؛ شضوال شا   ف ه
 رؤصدقوا  را  إوعل،  د ـ   ظدؼ هذه راع وددس ا معؿ ا ر  زعادل قصدر   درً،    ضعف 
 إئلأل  إوإدل غدر عحدد ،  د ودؿ را وحث ف اب ه ف راعزرج اه  أثدر ولأ     ؿ رالرد الأحدو ، 

ه واتو اب  ي احظل، هعو  إ لدـ راع و ول  راإ  دواول ،  هدلدل  حددد عد  رضو
 رادررإول راإ  صوئدل راعإ يرضل،  را صوعدـ راط ادل  را  رد دل،  طرؽ  لذ رايداول 
 ع وددس را  راب راعيرادل رالإد ا  دل،  رادررإول را حلأدلأدل،  دررإول راحوال ا دوس عإ    

 (. Hefferon & Boniwell, 2011, p 34راراوهدل راالإدل  

 ف طرؽ قدوس راراوهدل راالإدل  (Hefferon & Boniwell, 2011) د هد هدل رف    اد دؿ 
   ضعف لعإل طرؽ دعهف ر عواتو  عو دلأب:

 ع و عل راصي  ول  را حددول را ب   ر ه رالرد. -
 راياودل  وا إـ  راي ؿ،  رلإد و دل راذر دل. -
 إ  عوـ،  راإ ع وع  عه اول راط ديل(را ر دح وف راالس عف لوؿ را ازه  را -
 راإ عررر اب را يلأـ  ه اه دإوود اب  يزدز عإ  دول راراوهدل راالإدل.  -
 را ضحدل عف   ؿ رلآلردف  عإوود تـ دراع عف عإ  دول راراوهدل راالإدل.  -

 اب ض ا عو ذهر  ووه د ضح   ف  ح دؽ راراوهدل راالإدل الألرد   ثر ادتو  علأل 
ؿ رؤإوإدل   هوا دئل   إوادب راحدو  راع  يل عف ق ؿ رؤاررد، شضوال شا  رضو عف راي رع

رالرد وف حدو ه،  راع يل راالإدل،  رادرايدل اح  راحدو    ح دؽ راتدؼ عاتو،    ددر 
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راذرل رلإد و ب،  عو دإوود رالرد اب ر لوذ قررررل إلأدعل ع ادل ولأ  اتـ شد و ب الأع رقؼ 
ملصدل،   حإدف قدرر تو راي لأدل  را ظدلدل، هعو ديزز اتـ رالرد ا دعل راعل لألل،     دل را

راإيود   رالرح  غدرهو عف راعموور رلإد و دل را ب دح و تو ادحظ   حدو  الإدل إلأدعل، 
  ع وز   در عر لع عف راراوهدل راالإدل. 

وؿ  ف راراوهدل راالإدل   ط ر عف ل ((Edwards. et al, 2005, p3 در  رد رردز 
ع ع ول عف راع ددررل هوا اظدـ رااليواب،  لصوئص راملصدل  رات دل  رال ر  اب 
راحدو   ولإضوال شا   اتو  زدرد عع را  دـ اب رايعر  را يلأدـ.  دعهف را  ؿ  ف وعلأدل 

 إدل. اظدـ عتوررل شدرر  راحدو  اد  رؤاررد  إتـ اب  ح دؽ راوهد تـ راال

  المهني الأداء يف النفسية الرفاهية أهمية.10

راراوهدل راالإدل  لأيب د رًر حد دًو اب  حإدف رؤدرا راعتاب. اتب  إتـ اب  يزدز رلإا و دل 
 را  هور،   زدد عف عإ  دول رارضو را ظدلب،   إوود اب   لأدؿ عإ  دول راددوب  رايعؿ 

 :عع راعرر ع  حل راضد ط. شادؾ  يض رؤهعدل رارئدإدل الأراوهدل راالإدل اب رؤدرا راعتاب

 زدود  رلإا و دل .

رؤاررد راذدف د ع ي ف  راوهدل الإدل  دد  دعدلأ ف شا   ف ده ا ر  هثر شا و دل. راراوهدل 
 . إوود اب  حإدف را رهدز  راا  وه، ععو دزدد عف قدر  رالرد ولأ  شا وز راعتوـ  هلوا 

Wright, T. A., & Cropanzano, R. 2000,P84-94) 

 قول اب رايعؿ حإدف رايو .

راراوهدل راالإدل  يزز عف را لووول رلإد و دل  دف رازعوا. رؤاررد راذدف دمير ف  وارضو 
 ,Dunn .راالإب دعدلأ ف شا   ف ده ا ر  هثر  يو اًو  اطلًو، ععو دإتـ اب  اوا  دئل وعؿ صحدل

E. W., & Schweitzer, M. E. 2005,P147-157) 
   لأدؿ رلإ تود  را لأؽ .
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رد راذدف دحظ ف  راوهدل الإدل  دد  ده ا ف  هثر قدر  ولأ  شدرر  راضد ط  را يوعؿ عع رؤار 
 ,.Jepson, D. A  را   ر. هذر دعهف  ف د لأؿ عف عيدال رلإرهوؽ  دزدد عف رارضو وف رايعؿ

& Pegg, P. (2002,P815-827) 
  يزدز را  هور  رلإ درع .

دعدلأ ف شا  را لهدر  طرؽ ع  هر . راراوهدل راالإدل رايوعلأ ف راذدف دمير ف  واراوهدل راالإدل 
 . Amabile, T يزز عف را در  ولأ  را لهدر رلإ دروب، ععو دإوهـ اب  حإدف رؤدرا رايوـ

1996) 

 زدود  رارضو را ظدلب  راح لوظ  وايوعلأدف .

وادعو دمير راع ظل ف  واررحل راالإدل، ده ا ف  هثر رضو وف  ظوئلتـ. هذر د دي شا  
 ,.Harter, J. K., Schmidt, F. L راللوض عيدال راد ررف را ظدلب  دزدد عف  اا راع ظلدف الأعاظعل

& Hayes, T. L. 2002,P268-279.) 
  حإدف راصحل رايوعل .

راه عوـ  واراوهدل راالإدل دعهف  ف د لأؿ عف رؤوررض را إددل  راضطرر ول راالإدل، ععو 
 را ددب.  الأيوعلأدف    لأدؿد دي شا   حإدف راصحل رايوعل 

عف لوؿ اتـ  هعدل راراوهدل راالإدل اب رؤدرا راعتاب، دعهف الأمرهول  راع إإول   اب 
 رإ رر د دول ا يزدز را دئل رايعلأدل  دوـ صحل ع ظلدتـ راالإدل  را إددل.

Wright, T. A., & Cropanzano, R.2000.p84-94)). 
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 خلاصح انفصم:
دل رحد راعلوهدـ راد و دل راحددثل  هب رؤدرا رؤعثؿ راذي دا ج وف  يد راراوهدل راالإ

رع وؾ رالرد اعإ  دول ووادل عف راعموور راد و دل  راادعوج راالإب  عيا  راحدو  
 رايوقول راد و دل  راا وز ،   عو رف راراوهدل راالإدل  عثؿ رادرا راد و ب الأإلأ ؾ 

ؤدرا   در  رالرد  قو لأد ه ولأ   اظدـ راإلأ ؾ  ض طه عف حدث رااإواب اعف هاو د أثر هذر ر
، اوا اظدـ راذر ب دعثؿ قو لأدل رالرد   و ي ه     دـ هذر راإلأ ؾ   يزدزهعيرال ا وئج راإلأ ؾ  ع 

قدر ه ولأ   اظدـ رؤاعوط راإلأ هدل را ب د  ـ  تو اب ض ا راا وئج را ب د  قيتو عف  ررا 
هدل   لإدر را ددررل راعصوح ل  طرد ل وعلأدول را اظدـ راذر ب را دوـ  تذه رؤاعوط راإلأ  

  ادس  طرد ل رارر طل  دف راعثدر  راإ  و ل.
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 :تًهُذ

شف رادرا دعهف  ف ده ف إلأ هو ظوهرر عحإ إو اب ص ر   صراول، دعهف 
هواحرهول را دادل  راع ت د را إعواب راع ذ ؿ،    إلأ هو عإ  رر ددلأب عوحظ تو لور دو 

ادتو راطو ع راذهاب، هأوعوؿ رلإدرر   را لطدط، اعف راط ديب  ف  ل لأؼ رإوادب قدوإه، 
 ذاؾ حإب رااعط راذي   د   ه رؤامطل اوإ عررر حدو   ي عاظعل عر  طل     د رادرا، 

حددد ا ودل  هعدل  درا رؤاررد رايوعلأدف   حددد حدث رف عيظـ راعاظعول  إي  شا   
 را  لأدول  راعهوادول را ب دع لأهتو هؿ ارد  عد  رح دو ول رؤاررد راع ط ر .

و ور  وف قدر  رايوعؿ علت ـ رؤدرا راعتاب عف حدث  اه   قد  او ااو اب هذر رالصؿ 
  هلألل ا ح دؽ  قص  در ل را دوـ  عتوـ   ر  ول  عإ  ادول ا ظدل ه راعحدد  اه  أقؿ  قل 

 عه او ه    يوده، ، هعو  طرقاو را  اظردول رؤدرا راعتاب،  واوصره،  عحددر ه، عف رلإا وج
  راي رعؿ را ب   ثر اده،  اب رؤلدر رمراو را  طرد ل   ددعه.

 :انًهٍُيفهىو الأداء  .1

 طلأؽ هلأعل رؤدرا ولأ  ود  عيواب  و وررل اتب  ي ر وف را زرـ راع ظؼ 
واع طلأ ول  ظدل ه را ب رإادل راده عتوعتو عف راا زرـ  واع رودد  راد رـ رارإعب اب  

راحض ر  رااصررؼ  راا زرـ  وا ر  ول  عتوـ را ظدلل  راا زرـ  ولآدرب  رؤلوؽ راحعدد  
 درلؿ راعاظعل را ب ديعؿ ادتو،   حعلأه الأو وا  راعإ  ادول راعإاد  ولأ  وو  ه.

درا  هؿ عف إلأ ؾ رالرد  راعاظعل حدث دح ؿ عهوال لوصل درلؿ  در  ط علت ـ رؤ
 دل عاظعل  وو  وره رااو ج رااتوئب ا عدع رؤامطل  تو  ذاؾ ولأ  عإ    رالرد  راعاظعل 

  راد ال.

 ا د  يددل  يردلول را وحثدف الأدرا حدث ورؼ " ادر د" رؤدرا  أاه:"  لووؿ اإلأ ؾ 
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 ( 37، ص2016لووؿ  تده  قدرر ه".  مهري، راع ظؼ   ف ذاؾ راإلأ ؾ د حدد   

 علت ـ رؤدرا د ضعف عيوددر  لر  رضوال را  عيدوري راهلوا   رالوولأدل عثؿ 
 عيدال راد ررف  راح ردث  راددو ول  را ألدر.

حدث  ف رالرد رايوعؿ را دد ه  راذي  ه ف شا و د ه ووادل هذاؾ دإوهـ ردر ه اب 
ؿ هواا ظوـ اب رايعؿ  قلأل ح ردثه اذاؾ دعهف را  ؿ رف رادرا   لأدؿ راعموهؿ راعر  طل  وايع

د ضعف ع ع ول عف راع ددررل، عف حدث  درا رايعؿ  لوولأدل  هلوا  عع حد  دا  عف 
 راعموهؿ  راعي قول  راإلأ دول رااو عل وف إلأ هه اب رايعؿ.

 عإ  ادول  " و ور  وف قدر  رايوعؿ را دوـ  عتوـ   ر  ول: هعو ديرؼ رؤدرا ولأ   اه
ا ظدل ه راعحدد  اه  أقؿ  قل   هلألل ا ح دؽ  قص  در ل عف رلإا وج اب ظؿ  دئل  اظدعدل 
ع هوعلأل   صؼ  عاوخ عوئـ  دد الأيعؿ عع   ادر را يلأدعول رلإدرردل اب ظؿ هدهؿ  اظدعب 

 (.82، ص 2009 إيدد،  " دألذ  يدف راو  ور هوال راع ددررل راعحدطل

   اه: "ه  ا وج  لووؿ ووعؿ را در   راعتابرؤدرا  (Sutermeister) ديرؼ إد رعدإ ر 
 راد راع راعر  طل  واإلأ ؾ را مري، ا د  اط ي عه اول رالرد ولأ   وظـ را دررل الأيعؿ، 

،  رايهس صحدح، راعتاب اهف  د ف   رار رادراع الأيعؿ إ ايدـ رايوقل  دف را دررل  رؤدرا 
ا  ي الأيعؿ  اهف  د ف    د قدر  ولأ  رايعؿ ادده إ ايدـ ا د د  رار اد  رالرد رادراع ر
(، ا در  رالرد ولأ  52، ص 2003رضو،  حو ـ   "راعتابرايوقل عو  دف رادراع  رؤدرا 

رايعؿ  حدهو ا  ح ؽ راا وئج راعطلأ  ل،  ؿ ا  د عف  حردؾ درايدل رؤاررد ولأ  رايعؿ وف 
رارغ ل اب رايعؿ  ادس را در  ولأده احإب،  طردؽ راح راز  هوال  مهواتو،  ه  عو إدللأؽ

 هذر ه  را  وه راحددث اب رلإدرر   را إددر راذي   ضعاه هذر را يردؼ، هعو دي  ر ه لأعوف 
(Hitleman)  أاه: "شظتور راعتور     راع ه ل    را در   مهؿ دعهف عوحظ ه راعتابرؤدرا "  
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ولأ  ووعؿ را در  اب رايعؿ (، حدث درهز هذر را يردؼ 21، ص 2003 راإوعب، 
دم رط  ف ده ف رؤدرا  (Hitleman)ل، غدر  ف ه لأعوف راعتاد را وهزدل ولأ  را دوـ  واعتوـ 

قو ؿ الأعوحظل ح   دعهف قدوس راعرد د    رايوئد عف را تد راع ذ ؿ  ه  عو دإع   راعتاب
ه   حد  راعتابا ،  اب راع لأب رلآلر؛ در   يض را وحثدف  ف رؤدرراعتاب   ددـ رؤدرا 

راع مررل راتوعل  رادرال ولأ  ايوادل  هلوا   درا رايوعؿ اب رايعؿ،  هذر عو ذهب شاده 
 أاه: "را دعل  راعتابحداعو وراو رؤدرا  (Van Scotter) اوف إه  ر  (Motowidlo)ع    ددا  

ؿ ا ر  را ب دعهف  ف    قيتو راعاظعل عف راإلأ هدول راعل لألل را ب د ددتو راع ظؼ لو
 (.Hassan M. E. Aboazoum et al, 2015, p 45)زعادل عحدد " 

 دعهااو را  ؿ  أاه  در   إوإدل ذرل صلأل   عدع راعإ  دول، حدث   ار رإوال 
ا حإدف رؤدرا را اظدعب عف لوؿ رار ط  را  ادؽ  دف رالردؽ  رؤهدرؼ  راا وئج، هعو   ار 

درر ه  ,Performances, Managementاح  رؤدرا راعرغ ب    إدلأل الأ يرؼ ولأ  هلوا  رؤدرا  ر 

2001, P 7) ه  هذاؾ راإلأ ؾ راذي دإتـ اده رالرد اب را ي در وف شإتوعو ه اب  ح دؽ  ،
 هدرؼ راع إإل ولأ   ف ددوـ هذر راإلأ ؾ  ديزز عف ق ؿ شدرر  راع إإل،   عو دضعف 

 (.54، ص 2005رالاوؽ،  إاواراا ودل  را  د  عف لوؿ را دردب  

 دمدر رؤدرا  ظدلب شا : "در ل  ح دؽ  ر  عوـ راعتوـ راعه ال ا ظدلل رايوعؿ،  ه  
ديهس راهدلدل را ب دح ؽ    دم ع رايوعؿ ع طلأ ول را ظدلل    رايعؿ  ه  دعثؿ  دضو رؤثر 

دررؾ راد ر    راعتوـ".  للأ ؼ،  ، ص 2013راصواب ا ت د رالرد را ب   دؿ  وا دررل  ر 
269) 

 ه  دضو: "رااموط راذي دعهاتـ عف شا وز راعتعل    راتدؼ راعلصص  هعو د صد
اتـ  ا وح".  درا  ظدلب ه : "راا وئج رايعلأدل    رلإا وزرل    عو د  ـ  ه رؤاررد عف  وعوؿ 
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، ص 2010ا الدذهو  ده ف ا د ل را لووؿ  دف را حلدز  راعتوررل  راث وال".  زر ي &   عب، 
8) 

 ظدلب د عثؿ اب راا وئج راع حصؿ راإو  ل د ضح  ف رؤدرا عف لوؿ را يوردؼ را
ولأدتو شثر را دوـ  عتعل    وعؿ عو  عل لأؼ را ت د را ب د ـ  ذاتو،  ه  ديهس عد  را در  

 ل   هدرؼ راع إإل.راعتادولأ   ح دؽ رؤهدرؼ 

 :الميني الأداء أىمية.2

 ا ح دؽ رؤإوإدل راي رعؿ  حد را دد راعتاب رؤدرا دي  ر: را اظدعدل رؤهدرؼ  ح دؽ
 عر ليوً  عتادوً   دراً  دظتر ف راذدف راع ظلدف  ف حدث الأعاظعول، راإ رر د دل رؤهدرؼ
 . راهلوا  رلإا و دل  حإدف اب دإتع ف

 ععو  ظوئلتـ، وف راع ظلدف رضو عف ديزز را دد راعتاب رؤدرا: را ظدلب رارضو زدود 
 .را  ظدؼ ؼ  هواد راد ررف عيدال   لأدؿ شا  د دي

 راإ ؽ اب  دد   صادؼ  ظتر ع عدز وعؿ  لردؽ   ع ع را ب راعاظعول: راإعيل  حإدف
 . راعإ ثعردف رايعوا ث ل عف   زدد

 عف ديزز ععو  را ط ر، راعإ عر را يلأـ ولأ  دم ع رايواب راعتاب رؤدرا: راعتاب را ط ر
 (.122،ص2020،زهردو وعود) .رايعؿ إ ؽ اب  اواإدل  هثر  د يلأتـ رؤاررد عتوررل

 :الميني الأداء نواع.ا3
 . را ر  ول راعتوـ ؤدرا راوزعل را  ادل  راعيرال راعتوررل شا  دمدر:رالاب رؤدرا

 .رايعؿ  دئل درلؿ  را صوال  رااض وط  واإلأ هدول د يلأؽ:راإلأ هب رؤدرا

 . ه ظدل اب راعحدد  راعتوـ  الدذ ولأ  راع ظؼ قدر  ديهس:را ظدلب رؤدرا
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 .الأعاظعل راإ رر د دل رؤهدرؼ  ح دؽ اب رؤاررد  عإوهعل د يلأؽ:راإ رر د ب رؤدرا

 .  حلدزهـ    دتتـ  هدلدل ارقتـ ولأ  را ود   أثدر  هدلدل در  ط:را دودي رؤدرا

 عحعد  .رايعؿ ارؽ شطور  اب اردي  مهؿ رؤاررد شا وز وف دي ر: را عووب رالردي رؤدرا
 .(45-33،ص2018،إيدد  ف

 :الميني الأداء عناصر.4

 :دلأب ادعو حصرهو دعهف الأدرا واوصر ود  هاوؾ 

  راللألدل  راعتادل رالادل  راعتوررل رايوعل راعيورؼ   معؿ: را ظدلل  ع طلأ ول راعيرال -
 . تو راعر  طل  راع وال را ظدلل وف رايوعل

 دع لأهه  عو  ه، د  ـ راذي وعلأه وف رالرد ددرهه عو عد  اب    عثؿ: رايعؿ ا ودل -
 .رؤلطوا اب را ق ع د ف رايعؿ   الدذ را اظدـ ولأ   قدر    ررول اادل  عتوررل رغ ل عف

 راظر ؼ اب شا وزه راع ظؼ دإ طدع راذي رايعؿ ع درر  ي: راعا ز رايعؿ هعدل  -
 .راا وز هذر إرول  ع درر الأيعؿ رايوددل

  حعؿ ولأ  راع ظؼ  قدر  رايعؿ اب  را لواب را ددل   معؿ:  را ث ؽ راعثو ر  -
ا وز رايعؿ عإ  ادل  الإرمود راع ظؼ هذر حو ل  عد  راعحدد    قو تو اب رؤوعوؿ  ر 
 (93 ص ،2016   إلط،.  وعلأه ا وئج    ددـ راعمرادف ق ؿ عف  را   ده

 رايعؿ  هعدل رايعؿ،  ا ودل را ظدلل،  ع طلأ ول راع يلأ ل راعتاب رؤدرا واوصر اتـ دعثؿ
 راياوصر اتذه. عتاب ع وؿ  ي اب راا وح ا ح دؽ  إوإدًو  إوإًو  را ث ؽ  راعثو ر ، اعا ز،ر

  ه  ع ث ؽ ع عدز  درا ا ح دؽ راع ظؼ دح و تو را ب راضر ردل  راصلول را دررل  يهس
 .راملصب  راا وح راع إإل  هدرؼ  ح دؽ اب دإتـ ععو رايعؿ، اب
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 .يحذداخ الأداء انًهٍُ:5

عإ    رؤدرا رالردي عيرال راي رعؿ را ب  حدد راعإ     را لووؿ  داتو  د طلأب  حددد
 حدث دعدز  يض را وحثدف  دف ثوثل عحددرل الأدرا هب:

 حدث دمدر را  راطوقل را إعوادل  راي لأدل را ب د ذاتو رالرد ؤدرا عتع ه. الجيد: -
   لأب هذه هب رالصوئص راملصدل راعإ لدعل ؤدرا را ظدلل،    ددر    القدرات: -

 را دررل و ر ا ر  زعادل قصدر .
دمدر را  را  وه راذي دي  د رالرد  اه عف راضر ري    ده  إدراك الدور أو الميمة: -

 ت ده اب رايعؿ عف لواه،     ـ رؤامطل  راإلأ ؾ راذي دي  د رالرد  أهعد تو اب  درا 
 (94، ص 2016عتوعه   يردؼ شدررؾ راد ر.    إلط، 

دررؾ راد ر    راعتوـ،  ي  ف رؤدر ا ه  رؤثر راصواب ا ت د رالرد را ب   د   وا دررل  ر 
 دياب هذر  ف رؤدرا اب ع قؼ عيدف دعهف رف داظر راده ولأ  راه ا وج رايوقل راع درللأل 

دررؾ راد ر    راعتوـ.  عف را تد، را دررل،  ر 

  اب الس راعاح  دعدز  يض را وحثدف عحددرل رؤدرا ادعو دلأب:

را تد راع ذ ؿ عف طرؼ رالرد ؤدرا رايعؿ دعثؿ راح د ل ادر ل درايدل رالرد  لدافعية:ا -
الأدرا، اتذر را تد ديهس اب را رقع در ل حعوس رالرد ؤدرا رايعؿ، ا ع درر عو دهمؼ رالرد 

  تده،   در عو ديهس هذر در ل درايد ه ؤدرا رايعؿ.
 ل ايوادل را تد راع ذ ؿ.را ب  حدد در  قدرات الفرد وخبراتو السابقة: -
دياب  ص رر ه  راط ووو ه وف راإلأ ؾ  رؤامطل را ب  إدراك الفرد لدوره الميني: -

 د ه ف عاتو وعلأه،  وف راهدلدل را ب دا دب  ف دعورس  تو د ره اب راعاظعل.

 در   يض را وحثدف رلآلردف  ف ردرا رالرد اب رايعؿ ه  عحصلأل ثوثل و رعؿ هب رارغ ل، 
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   دئل رايعؿ.را در  

اياب  أدرا رالرد الأيعؿ ه  را دوـ  وؤامطل  راعتوـ راعل لألل را ب د ه ف عاتو وعلأه  دعهااو 
 (.219، ص 2003 ف اعدز ثوثل   يود الأدرا،  هب  عحعد إيدد،  ا ر إلأطوف ،

دي ر وف ع درر راث وال راي لأدل، راالإدل  را إددل را ب د ذاتو رالرد اب  كمية العمل: -
ؿ لوؿ ا ر  زعادل عحدد ،  ي ر راع وددس را ب   دس إرول رؤدرا  راهعدل لوؿ ا ر  رايع

 زعادل وف را يد راهوعؿ الأطوقل راع ذ ال.
 ياب عإ    رادقل، را  د   عد  عطو   تعو اب  يض  ا رع رؤوعوؿ،  نوعية العمل: -

  را تد راع ذ ؿ  راهثدر قد ا  ت ـ هثدرر إرول رؤدرا  راهعده،  اهف عو دتـ ه  ا ودل    د
عف راع وددس   دس در ل عطو  ل رلإا وج الأع رصلول  را ب   دس در ل رلإ درع  را  هور اب 

 رؤدرا.
د صد  ه راطرد ل را ب د دي  تو رالرد وعلأه  قدوإه   يض  نمط انجاز العمل: -

 وز دعهف راحرهول  را إوئؿ  راطرؽ را ب قوـ  تو اب ردرئه ايعلأه، ايلأ  رإوس اعط لإا
قدوس  ر دب راذي دعورإه رالرد اب  درا حرهول     امطل عيدال،  عزدج هذه راحرهول 

، ص 2003إلأطوف، عحعد إيدد،  ا ر  رؤامطل شذر هوف رايعؿ  إعواب  وادر ل رؤ ا .  
219) 

هعو  ف رؤدرا راعتاب دعلأؾ  علأل عف راعيوددر د ـ را ي در وف هذه راعيوددر اب ص ر  
دد  عثؿ  هدرؼ  إ د دل،  هدرؼ ر حدل،  رؤهدرؼ قد دي ر واتو  ص ر  ووعل اب  هدرؼ عح

راعإ  دول رلإدرردل رايلأدو  اهف رؤهدرؼ    لأ ر  صدوغل  هثر  حدددر الأعإ  دول رلإدرردل 
 (.203، ص 1996رادادو  راعإ  دول را مددلأدل(      راحإف، ولأب  حعد، 
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رؤدرا  صلل درئعل الأ يرؼ ولأ   ي  ذ ذب اب  دتدؼ  ضع عيوددر الأدرا شا  عررق ل 
عإ    رؤدرا،  درض را دلؿ اب را قل راعاوإب اعيوا ل راإلأ دول     ه را ص ر، حدث 
 إ لدـ هذه راعيوددر الأ لرقل  دف ايوادل رؤدرا  هلوا ه، اليوادل رؤدرا  مدر شا  قدوـ رايوعؿ 

اعطلأ  ل عاتـ،  عو هلوا  رؤدرا ا مدر   ح دؽ  هدرؼ راع إإول   الدذ رؤوعوؿ  راعتوـ ر
شا  رإ لدرعتـ راع ررد راع وحل  مهؿ رق صودي  د ف شإررؼ اب  الدذ عتوـ رايعؿ   ح دؽ 

 (. 72، ص 2009 هدرؼ راع إإل  موعب، 

   احصر  هـ عيوددر رؤدرا ادعو دلأب: 

  وف هب راع مر رالوص  هدلدل راحهـ ولأ    د  رؤدرا عف حدث در ل رلإ الجودة: -
   د  راعا ج، اذاؾ د ب  ف داوإب عإ    را  د  عع رلإعهوادول راع وحل،  هذر دإ دوب 
   د عيدور ادي رار إوا  راعر  إدف اوح هوـ شاده شذر دول راضر ر ، اضو وف را لوؽ 
ولأ  عإ    را  د  راعطلأ ب اب  درا رايعؿ اب ض ا را صعدعول راإو  ل الإا وج، 

 (73، ص 2009ل.  موعب، رؤهدرؼ  را  قيو
دي ر هذر راعيدور وف عد   ح دؽ رالرد الأهعدل راعا  ل  راعحدد  عف  حدرل  الكمية: -

رايعؿ را ب  ح ؽ عيدؿ ع   ؿ عف رؤدرا، اهلأعو  ا ج رالرد را حدرل راعطلأ  ل عاه    زرد 
 (152، ص 2008واتو، وهس ذاؾ عإ     درئه راعر لع  رايهس  عدحل     رااصر، 

 ر ع  هعدل را قل شا  ه اه ع رد غدر قو ؿ الأ  ددد    را ي دض ات   قت:الو  -
ر إعوؿ  ادس دلؿ ععو دح ـ  هعدل رإ دواه راإ دوؿ رؤعثؿ اب هؿ احظل، ؤاه د ضواؿ 
ولأ  راد رـ  دعضب شا  غدر ر يل ات  ا د در  ثعف،  ديد  حد راع ررد رؤإوإدل رالعإل 

راع ررد، راعيلأ عول، رؤاررد، راع ررد راعوادل  را قل راذي ديد اب ع وؿ شدرر  رؤوعوؿ  هب: 
عف  هـ راع مررل را ب دإ اد ولأدتو اب  درا رايعؿ، ات   دوف   قيب دحدد ع   د ـ  الدذ 

 (72، ص 2009عإ  ادول رايعؿ  موعب، 
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و ور  وف لط رل عر  ل الأ ط دؽ رايعلأب الأعتوررل را ر ب را دوـ  تو.  الإجراءات: -
د ب را لوؽ ولأ  راطرؽ  رؤإوادب راعإع ح  تو  راعصرح  وإ لدرعتو ا ح دؽ  اذاؾ

 (.73، ص 2009رؤهدرؼ  موعب، 
راي رعؿ راملصدل عثؿ ،    ايوادل رؤدرا اب  دئل رايعؿ  ضعف راي رعؿ را ب   ثر ولأ  هلوا

علأدل عثؿ   د  راعتوررل  راعيرال،  راي رعؿ راإلأ هدل عثؿ راا زرـ  راعثو ر ،  راي رعؿ راي
رايعؿ  راهعدل راعا ز .  داعو   يلأؽ رؤ يود    راب رؤدرا عثؿ را  د ،  راهعدل،  را قل، 
 را هدؼ عع را ددررل،   ح دؽ رؤهدرؼ راعحدد .   لووؿ هذه راعه اول  رؤ يود عع  يضتو 
 را يض ا مهؿ رؤدرا راعتاب راموعؿ راذي دإتـ اب  ح دؽ  هدرؼ راع إإل  راا وح

 .راملصب

 :انًهٍُ يكىَاخ الأداءو أتؼاد .6

اياب  أدرا رالرد الأيعؿ ه  را دوـ  وؤامطل  راعتوـ راعل لألل را ب د ه ف عاتو وعلأه  دعهااو 
 (.219، ص 2003 ا ر إلأطوف ، ،عحعد إيدد  ،  هب ف اعدز ثوثل   يود الأدرا

دل را ب د ذاتو رالرد اب دي ر وف ع درر راث وال راي لأدل، راالإدل  را إد كمية العمل: -
رايعؿ لوؿ ا ر  زعادل عحدد ،  ي ر راع وددس را ب   دس إرول رؤدرا  راهعدل لوؿ ا ر  

 زعادل وف را يد راهوعؿ الأطوقل راع ذ ال.
 ياب عإ    رادقل، را  د   عد  عطو   تعو اب  يض  ا رع رؤوعوؿ،  نوعية العمل: -

ه،  اهف عو دتـ ه  ا ودل    د  را تد راع ذ ؿ  راهثدر قد ا  ت ـ هثدرر إرول رؤدرا  راهعد
عف راع وددس   دس در ل عطو  ل رلإا وج الأع رصلول  را ب   دس در ل رلإ درع  را  هور اب 

 رؤدرا.
د صد  ه راطرد ل را ب د دي  تو رالرد وعلأه  قدوإه   يض  نمط انجاز العمل: -

رئه ايعلأه، ايلأ  رإوس اعط لإا وز دعهف راحرهول  را إوئؿ  راطرؽ را ب قوـ  تو اب رد
قدوس  ر دب راذي دعورإه رالرد اب  درا حرهول     امطل عيدال،  عزدج هذه راحرهول 
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، ص 2003إلأطوف،  ا ر  ،عحعد إيدد  هوف رايعؿ  إعواب  وادر ل رؤ ا . شذر رؤامطل 
219) 

هذه راعيوددر اب ص ر  د ـ را ي در وف هعو  ف رؤدرا را ظدلب دعلأؾ  علأل عف راعيوددر 
 هدرؼ عحدد  عثؿ  هدرؼ  إ د دل،  هدرؼ ر حدل،  رؤهدرؼ قد دي ر واتو  ص ر  ووعل اب 
راعإ  دول رلإدرردل رايلأدو  اهف رؤهدرؼ    لأ ر  صدوغل  هثر  حدددر الأعإ  دول رلإدرردل 

 (.203ص  ،1996 حعد،     راحإف، ولأب   رادادو  راعإ  دول را مددلأدل(
 ضع عيوددر الأدرا شا  عررق ل رؤدرا  صلل درئعل الأ يرؼ ولأ   ي  ذ ذب اب دتدؼ   

عإ    رؤدرا،  درض را دلؿ اب را قل راعاوإب اعيوا ل راإلأ دول     ه را ص ر، حدث 
 إ لدـ هذه راعيوددر الأ لرقل  دف ايوادل رؤدرا  هلوا ه، اليوادل رؤدرا  مدر شا  قدوـ رايوعؿ 

إإول   الدذ رؤوعوؿ  راعتوـ راعطلأ  ل عاتـ،  عو هلوا  رؤدرا ا مدر   ح دؽ  هدرؼ راع  
شا  رإ لدرعتـ راع ررد راع وحل  مهؿ رق صودي  د ف شإررؼ اب  الدذ عتوـ رايعؿ   ح دؽ 

 . (72، ص 2009 موعب،  هدرؼ راع إإل 
  احصر  هـ عيوددر رؤدرا ادعو دلأب:   
لأ    د  رؤدرا عف حدث در ل رلإ  وف هب راع مر رالوص  هدلدل راحهـ و الجودة: -

   د  راعا ج، اذاؾ د ب  ف داوإب عإ    را  د  عع رلإعهوادول راع وحل،  هذر دإ دوب 
 را لوؽشاده شذر دول راضر ر ، اضو وف  اوح هوـ   د عيدور ادي رار إوا  راعر  إدف 

  ل الإا وج، را صعدعول راإو ولأ  عإ    را  د  راعطلأ ب اب  درا رايعؿ اب ض ا
 (73، ص 2009موعب،   را  قيول. رؤهدرؼ 

دي ر هذر راعيدور وف عد   ح دؽ رالرد الأهعدل راعا  ل  راعحدد  عف  حدرل  الكمية: -
رايعؿ را ب  ح ؽ عيدؿ ع   ؿ عف رؤدرا، اهلأعو  ا ج رالرد را حدرل راعطلأ  ل عاه    زرد 

 (152، ص 2008ل     رااصر، عدح  رايهس  واتو، وهس ذاؾ عإ     درئه راعر لع
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 ر ع  هعدل را قل شا  ه اه ع رد غدر قو ؿ الأ  ددد    را ي دض ات   الوقت: -
رؤعثؿ اب هؿ احظل، ؤاه د ضواؿ  راإ دوؿ رإ دواهر إعوؿ  ادس دلؿ ععو دح ـ  هعدل 

ل ولأ  راد رـ  دعضب شا  غدر ر يل ات  ا د در  ثعف،  ديد  حد راع ررد رؤإوإدل رالعإ
اب ع وؿ شدرر  رؤوعوؿ  هب: راع ررد، راعيلأ عول، رؤاررد، راع ررد راعوادل  را قل راذي ديد 
عف  هـ راع مررل را ب دإ اد ولأدتو اب  درا رايعؿ، ات   دوف   قيب دحدد ع   د ـ  الدذ 

 (72، ص 2009 موعب، عإ  ادول رايعؿ 
توررل را ر ب را دوـ  تو. و ور  وف لط رل عر  ل الأ ط دؽ رايعلأب الأع الإجراءات: -

ولأ  راطرؽ  رؤإوادب راعإع ح  تو  راعصرح  وإ لدرعتو ا ح دؽ  را لوؽاذاؾ د ب 
 (.73، ص 2009 موعب، رؤهدرؼ 

 :انًهٍَُظرَاخ الأداء .7
 :النظرية البيروقراطية.1.7

 اإب هذه رااظردل شا  وواـ را  عوع رؤاعواب عوهس اد ر حدث  يد اظرد ه 
دوهؿ راإلأطل عف  هـ رادررإول را ب  إتـ  تو، ا د قوـ   حلأدؿ راهثدر عف رالوصل  ت

را اظدعول   إوادب راإدوب لط ط راإلأطل درلؿ  لأؾ را اظدعول،  هوال دررإ ه  د ر اب 
اطوؽ ره عوعو ه رؤإوإدل را ب   ضح اعوذر دطدع رؤاررد رؤ رعر را ب  صدر شادتـ، اعوذر 

ا رؤوعوؿ  اؽ را يلأدعول را ب  اإب شادتـ اب حد د رؤ رعر د  ـ رؤاررد رايوعلأ ف  أدر
 راعمدد .

 قوـ عوهس اد ر  إدضوح رالرؽ  دف را     راع رصلول را ب  عهف را وئد عف  ف دداع  
رؤاررد رايوعلأدف راذدف ديعلأ ف عيه ولأ  طوو ه ادعو دصدره عف  يلأدعول  دض رااظر وف 

ضدح علت ـ راإلأطل را ب  اوإب عف لوؿ راعررهز را ب رغ  تـ اب ع و ع تو،  ره ـ هذاؾ     
   د درلؿ  لأؾ را اظدعول  قإعتو شا  ثوثل  قإوـ: راإلأطل را ط ادل  راهوردزعو دل( راإلأطل 
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 را الدذدل  را وا ادل.

ف رااع ذج را در قررطب ا دت ـ  زدود  رلإا و دل، ره عوعه  واا رحب رامهلأدل را ب   ر 
د ف رو  ور راا رحب راإلأ هدل عع رهعوؿ را واب رااإواب راذي رث  ل   حهـ ووقول رؤاررد

، 2021رار ضب، رااظردول راحددثل  هعد ه  وااإ ل اعلت ـ رلإا و دل   حإدف رؤدرا.  
https://portal.arid.my/ ) 

 نظرية التقسيم الإداري:.2.7

اود ؿ، عوري  دهرا ال، ع ا ب  رردلأب،   ادؾ  غدرهـ(، رهزل هذه  هـ ر ردهو  هاري   
رااظردل ولأ  رايعلأدول رادرللأدل الأ اظدـ  راعظوهر رارئدإدل الأدرا راعودي اب رايعؿ، 
  وا  راب رالدزد ا  دل الأيعوؿ،  ادس  وا  راب رلإاإوادل  الأدرا،  قد مرول هذه رااظردل 

ا اظدعب،  هعو رإ ادل اب شطورهو راللأإلب  رالهري ولأ  اب را رهدز ولأ  عإ  دول راتدهؿ ر
را ررض هلوا  راعاظعل اب رؤدرا، دي عد ولأ  هلوا  راعددر، هعو  ف راتدوهؿ را اظدعدل 
رالوولأل قودر  ولأ  للأؽ رؤاررد رؤهلوا، ارهزل  ذاؾ ولأ  را  راب راع يلأ ل  وا اظدـ   حلأدؿ 

ف شد وز راع ودئ رؤإوإدل را ب مهلأل عح ر ره عوـ رايعلأدول رلإدرردل رؤإوإدل ادتو،  دعه
 :  (26، ص 2005للأدؿ، هذه رااظردل ادعو دلأب.  

  حددد رؤهدرؼ را ب  إي  راعاظعل ا ح د تو. -
  حددد رؤوعوؿ  رؤامطل راوزعل ا ح دؽ رؤهدرؼ. -
ثلأل را دوـ    عدع راوعوؿ  راامطل راع مو تل  راع عوثلأل اب مهؿ  ظوئؼ شدرردل ع عو -

 اب هدئل  قإوـ ردرردل.
   عدع رؤقإوـ راع عوثلأل    راع مو تل اب هدئل شدرررل  اظدعدل  حوط  وؤاررد. -
-  

https://portal.arid.my/
https://portal.arid.my/


 

116 

 

 نظرية التوقع: .3.7

"  ف درايدل رالرد ؤدرا وعؿ عيدف،   ر  هذه رااظردل را ب  ضيتو "اده  ر ار ـ
را ص ؿ شا  راي رئد  عحصلأل الأي رئد را ب د حصؿ ولأدتو رالرد،  مي ره  رو  وده  إعهوادل

" ععثلأل راع  قيل را ب دحصؿ  ا د ل الأدرا راذي دعورإه،   ي  ر ق   را ذب واد " ار ـ
 ولأدتو رالرد عف راي رئؽ را ب د دحتو اه رؤدرا.

 عو را  قع ات  و ور  وف   ددر رح عوادل دح ؽ راعاليل رااو ج وف را دوـ  وايعؿ 
 ودال را وادل:راعحدد،    عثؿ هذه رايوقل اب راعي

 رح عوؿ  ح ؽ راي رئد× رادراع الأدرا= عاليل راي رئد

 ذاؾ   م دع راد راع را ب  تدؼ را   حإدف رادرا عف لوؿ و د راد ررل را درد دل 
 رلإمررؼ  راعمورهل اب ر لوذ را ررررل ادعو دلص رايعؿ  ه  عو دي د  واالع ولأ  رالرد 

" رااظـ را عهواأ  الأدرا راع عدز،  حدث ده ف رالرد ولأ  راطوع  را اظدـ، هعو إوهـ" ار ـ
-28، ص ص2004 هوظـ، لدضرولأ  راعهواآل را ب دح  تو ع و ؿ عو د دده عف وعؿ  

29.) 

ظردل را  قع ولأ  رإ ا وج رؤاررد اا وئج عح علأل ا ت دهـ، عف لوؿ عو إ ؽ  رهز ا
عد ولأ  هدهلأدل  اظدعدل صورعل عع حدث د أثر  در هـ    قيو تـ.  وااإ ل الأ در قررطدل،  ي 

 حددد دقدؽ الأإلأطل  راعإ  ادل   ط دؽ را  رود.  عو را  إدـ رلإدرري، ادتدؼ شا   حإدف 
 .را اظدـ  رلإا و دل عف لوؿ   إدـ رايعؿ شا   حدرل ع لصصل  صددر 
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 :انًهٍُانؼىايم انًؤثرج فٍ الأداء .8

  هعتو: راعتابرؤدرا امدر را   يض راي رعؿ را ب   ثر إلأ و اب   

 عوامل إدارية تنظيمية: .1

   ضح عف لوؿ راصررع  دف راع ظؼ   دف رئدإه     دف راع ظؼ  زعوئه  ودـ  
 حددد عتوـ را ظدلل  حدددر دقد و الإمررؼ راإدئ  راا ص اب را دردب،  ودـ  حددد  ر  ول 

 راع ظؼ  ا ص اب راع ررد راعوددل     ألر  ص اتو.

 :بيئية خارجيةعوامل  .2

  ه ف عف لوؿ راصررع  دف را دـ  را  وهول را ب دحعلأتو راع ظؼ   دف را دـ 
 را  وهول راإوئد  اب راع  عع  ظر ؼ إ ؽ رايعؿ   ح راه راق صوددل  را مرديول 

 إول راا و دل  راضطررب راإدوإب.راحه عدل  راإدو

 عوامل تتعمق بالموظف:. 3

 درايد ه  ولإضوال شا  ضيؼ اب ملصد ه    قص ر    ه ف عف لوؿ ا ص رغ  ه
، 2016اب قدرر ه راي لأدل،  را ددب راعإ عر وف رايعؿ  راعمهول رايوئلأدل.  عرح مهري، 

 (44ص 

  تأثير العوامل النفسية والعقمية عمى أداء الموظف .4

 وؽ.ض راي رعؿ رارئدإدل اب هذر راإدهذه  ي

 وط راع ظؼ  وؤهدرؼ راملصدل  راعتادل  عد  عد  رر  :الدافعية والاندفاع الذات -
 .رغ  ه اب  ح د تو د ثر  مهؿ ه در ولأ   درئه
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 أثدر عد  رضو راع ظؼ وف وعلأه  ظر اه ولأ  عإ     :مستوى الرضا الوظيفي -
 .شا و د ه    د ه اب رايعؿ

دارة الضغوط - درر  راضد   :التوتر وا  ط  أثدر عد  قدر  راع ظؼ ولأ  را يوعؿ عع را   ر  ر 
 ل.ول رايعؿ ولأ   درئه  صح ه راالإدرااو  ل وف ع طلأ 

حإوإه  واللر  رارضو  :الثقة بالنفس والاعتزاز بالعمل - عد  ث ل راع ظؼ   درر ه  ر 
 . وايعؿ راذي د  ـ  ه د ثر ولأ   حلدزه   درئه

اتج راع ظؼ اب را لهدر  را يوعؿ عع را حددول  رالرص دعهف  ف  :التفكير الإيجابي -
 ه.ؿ ه در ولأ   درئه  عإ    شا و د د ثر  مه

 لأؾ راي رعؿ راالإدل  راي لأدل دعهف  ف   ثر  مهؿ ع ومر ولأ   درا راع ظؼ   يزدزه 
درر تو  مهؿ ايوؿ  .شذر  ـ  لتعتو  ر 

 وأهًُته: انًهٍُتقُُى الأداء .9

ديرؼ راده  ر وعر  صلب و دلأب   ددـ  درا  ظدلب ولأ   اه: "اظوـ رإعب عصعـ 
س    ددـ  درا  إلأ ؾ رؤاررد  ثاوا رايعؿ،  ذاؾ وف طردؽ راعوحظل راعإ عر  عف   ؿ قدو

 راعا ظعل اتذر رؤدرا  راإلأ ؾ  ا وئ تعو،  لوؿ ا ررل زعادل عحدد   عير ال، د ري اب 
اتودل راعوحظل   ددر  تد  اموط  إلأ ؾ   وا واب هلوا  هؿ ارد ولأ  عد   دمهؿ 

تودل عهواأ  رالرد   در عو ديعؿ  دا ج،  ا حددد ا وط ع ض وب د ف  حدز، ا  ري اب راا
راضيؼ اب  درئه الأيعؿ ا ط درهو عإ   و،   عهداه عف  درا وعلأه  لوولأدل  ه ر،  ذاؾ عف 

، ص 2003  ؿ عصلأح ه  عصلأحل راعاظعل را ب ديعؿ  تو  راع  عع ووعل.  رر دل حإف، 
213) 
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ا راع ررد را مردل دررإل   حلأدؿ  درا (  اه د صد    ددـ  در2003 در   و د را وقب، 
 ظدلب ايعلأتـ  عوحظل إلأ هتـ   صراو تـ  ثاوا رايعؿ، ذاؾ الأحهـ ولأ  عد  ا وحتـ 
 عإ    هلوا تـ اب را دوـ  أوعواتـ راحوادل،   دضو الأحهـ ولأ  شعهوادول رااع   را  دـ الألرد 

، ص 2003.  و د را وقب، اب راعإ   ؿ   حعلأه اعإ  ادول  ه ر،     رقد ه ا ظدلل  لر 
103) 

  ي  ر وعلأدل   ددـ رؤدرا عف راإدوإول رلإدرردل راتوعل  را ب ا دعهف الإدرر  
راإ داوا واتو  ذاؾ اظرر الأعيلأ عول را ب   ارهو وف رؤدرا راحواب الأاررد  وف  عوهف 

  دودـ ا وط  را ص ر  را    اب رؤدرا،   وا واب رايعؿ ولأ  عيوا ل  ف احدد ا وط را ص ر
را     ولإضوال شا  د رهو اب  ط در   حإدف  درا رؤاررد  رار  وا  ه اح  رؤاضؿ، هذر 
 دعهااو  حددد عد   هعدل هذه رايعلأدل عف لوؿ رإ  ررض رال رئد را ب  ح  تو،  را ب اذهر 

 عاتو عو دلأب:

ع هلأل شاده ولأ  وادعو دمير راع ظؼ  ف قدوعه  واعتوـ را إشعار الموظف بالمسؤولية:-
 هعؿ   ه إد لأب اه رالوئد   را  ددر  إدزدد عف ارص  رقد ه شا   ظوئؼ ذرل عإ  دول 
شدرردل ولأ  اح  دزدد حس راعإ  ادل ادده  إد يلأه د ذؿ  ولأ  طوقو ه  قدرر ه لإ عوـ وعلأه 

 (261، ص 2005 وامهؿ راذي درضب ر إوئه اب رايعؿ.  و دلأب، 
شف قدوـ رلإدرر     ددـ رؤدرا د طلأب عاتو  ف    ـ  عررق ل رؤاررد  :تطوير الرقابة عمى الأداء-

 عوحظل  دراهـ  مهؿ درئـ  عإ عر ح   ا عهف عف راو عود ولأ  عيوددر ع ض ودل 
 (140، ص 2002 صحدحل واد شوطوا رؤحهوـ ولأ  ه اا رؤاررد.  عوهر، 

 ددـ  اؽ  إس إلأدعل دللأؽ مي رر شف قدوـ اظوـ   الموضوعية وتحديد المكافأة التشجيعية:-
اد  رؤاررد  اتـ و علأ ر عيوعلأل  رحد  د ف  حدز،   وا واب اوف هذر د اد راط ووو ووعو اددتـ 
 أف عو دإ ح  ف عف عهواآل  م ديدل ؤدرئتـ  هلوا تـ ؤف رااظوـ رايودؿ ا  ددـ رؤدرا 
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ؿ راع هؿ راده.  طورؽ دهوائ هؿ ع ظؼ ولأ   إوس ع در ه   تده  هلوا ه اب  درا رايع
 (120، ص 2007طه، 
شف    د اظوـ   ددـ  درا وودؿ إ ؼ دزدد ث ل رؤاررد  أف  تخفي معدل دوران العمل:-

 ت دهـ راع عدز  إ ه ف ع ضع عف ق ؿ رلإدرر  ؤاتو  يوعؿ هؿ ارد حإب ع در ه،  هذر 
، ص 2003ا وقب، إد دي شا   عإؾ ه اا رؤاررد  يعلأتـ   للب عيدؿ راد ررف.  و د ر

120). 

طرؽ ا  ددـ رؤدرا. دعهف  ف دإوود رإ لدرـ شحد  هذه راطرؽ ا  ددـ رؤدرا  5هاوؾ   
اإف را عع  دف طرد ل     هثر  ذاؾ،راع إإول اب راحص ؿ ولأ  عيلأ عول  زئدل.  عع 

إد دي شا  رإ لررج عيلأ عول  اضؿ   دواول دقد ل.  عع را دواول مبا  آلر  ف  ليؿ 
 (: https://www.questionpro.com/blog/arودي  تل، قو وً الأ الدذ عيتو  مدئًو 

هذه طرد ل عتعل الأحص ؿ ولأ  ر   عف راع ظلدف    ددـ  الإتـ.  ح وج  :التقييم الذاتي.
  يد ش ررا هذر  الإتو،إه /   اً شا  راحص ؿ ولأ  عيلأ عول ح ؿ هدلدل   ددـ راع ظؼ اال

 .  وح الإدرر  ارصل ا  ددـ راع ظؼ  مهؿ وودؿ  اواً ولأ   اهورهـ را  ددـ،

، د ـ   ددـ راع ظؼ عف ق ؿ عمراه    عددره در ل 360   ددـدرجة:  360نظام تقييم .
ئه  عر  إده  ح   شدرر ه. د ـ  لذ راعدلول عف عصودر عل لألل اب راو  ور   قرراه  زعو

د ـ  صادؼ هؿ ع ظؼ  اً و الأ ظدلل  رايعلأدل،ق ؿ را حدث شا  راع ظؼ   تًو ا  ه. اب هذه 
 .راعا ز   اواً ولأ  را  صدؼ را ظدلب راعيدف اه

ق ؿ راعددردف هذه شحد  راطرؽ رؤهثر رإ لدرعًو عف  :مقياس تصنيف الرسومات.
 راعمرادف. دعهف رإ لدرـ را دـ رارقعدل    رااصدل راع و لأل الأ دـ عف عع وز شا  ا در اب هذر 

https://www.questionpro.com/blog/ar
https://www.questionpro.com/blog/360-degree-feedback/
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راع دوس. دعهف   ددـ  وضوا الس رالردؽ راذدف اددتـ   صدؼ  ظدلب ع مو ه  وإ لدرـ هذه 
 .راطرد ل. د ب  ف ده ف هذر راع دوس عثوادوً اهؿ ع ظؼ

راع دـ قوئعل  ح ؽ  وايددد عف راإلأ هدول    راإعول    راإعول    دُيط  : قوائم المراجعة.
را صؼ را ظدلب الأع ظؼ راذي دح وج شا  را  ددـ. دعهف  ف  ح  ي قوئعل را ح ؽ ولأ   عؿ 
   إعول  إدطل   وا واب د  ـ راع دِّـ   حددد راع ظؼ  اواً ولأ  عو دصؼ رؤدرا را ظدلب 

، اإاه د ـ  ضع ووعل اع ظؼ ادده إعول عيدالر الأع ظؼ. شذر هوف راع دـ دي  د  ف
ا د ـ  رهه اورغًو شد و دل،  . ر 

، شاتو طرد ل هعو د حب راإـ”. د ل رامهؿ راحرطر “يرؼ هذر  دضًو  وإـ دل: طريقة المقا.
 . صلدل   ضح عيوددر رؤدرا. رايدب رارئدإب اتذه راطرد ل ه  ش يود را حدزرل

 ي والمرونة العقمية والرفاىية النفسيةالعلاقة بين الأداء المين.10

 مدر راعر ال راي لأدل شا  قدر  رالرد ولأ  را هدؼ عع را دددررل  راع رقؼ :راعر ال راي لأدل
را ددد ،   ح دؿ را لهدر عف راطرؽ را  لأدددل شا  طرؽ  ددد . د ضعف ذاؾ را در  ولأ  حؿ 

د و دل  .راعمهول  طرؽ ش درودل  ر 

راعتاب ه  ع دوس اهلوا  رالرد اب  درا عتوعه را ظدلدل. د أثر رؤدرا  رؤدرا:رؤدرا راعتاب
 . وايددد عف راي رعؿ،  عو اب ذاؾ راعتوررل  راعيرال،  هذاؾ را دـ راالإدل  را حلدز

 يهس راراوهدل راالإدل حوال عف را  رزف راالإب  رارضو وف راحدو . دعهف :راراوهدل راالإدل
را دد  ولأ  رؤدرا راعتاب، حدث دعدؿ رؤاررد راذدف د ع ي ف  ف   ثر راحوال راالإدل 

 . راوهدل الإدل  دد  شا  رؤدرا  مهؿ  اضؿ
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راعر ال راي لأدل  رؤدرا راعتاب: رؤاررد راذدف دع لأه ف عر ال و لأدل ووادل  رايوقل را  ودادل
 ثر شد و دوً ده ف اددتـ قدر   اضؿ ولأ  را هدؼ عع ضد ط رايعؿ   دددررل را دئل، ععو د

 .(Blair & Wiggins, 2020) ولأ   درئتـ راعتاب

رؤدرا راعتاب  راراوهدل راالإدل: رؤدرا رايواب ديزز عف مي ر رالرد  وارضو  رلإا وز، ععو 
 .(Schaufeli & Bakker, 2004) دإتـ اب  حإدف راراوهدل راالإدل

 ف  راوهدل الإدل  دد  قد دظتر ف راراوهدل راالإدل  راعر ال راي لأدل: رؤاررد راذدف د ع ي
 Tugade & Fredrickson, 2004) عر ال و لأدل  ه ر، حدث دإتؿ ولأدتـ را هدؼ عع را حددول

 ولأ  راالإدل  راراوهدل راي لأدل راعر ال   ثر  ف دعهف هدؼ را لوولأدل رايوقل هذه   ضح
  دئول اب راا وئج  حإدفا رإ رر د دول ا ط در راعإ عر الأ حث ع واً    عثؿ راعتاب، رؤدرا
  اضؿ عتاب  درا  ح دؽ دعهف راصلول، هذه  يزدز ولأ  را رهدز لوؿ عف. راعل لألل رايعؿ

 .الأاررد رايوعل راحدو  ا ودل   حإدف

 
 خلاصة الفصل:

عف راياوصر را ب اتو  هعدل ه در  اب  ي  راعتاب  دف عف هذر رالصؿ رف رادرا 
اعحصلأل  عدع رؤامطل  تو اذر هوف ازعو ع و يل    ددـ هذر  عاظعل  وو  ورهو رااو ج رااتوئب

رؤدرا،  صلل عإ عر   عاظعل ح     عهف رلإدرر  راعإ  ال عف راحهـ راع ض وب ولأ  عد  
 هلوا  رالرد اب وعلأه.

د أثر  طرد ل وعؿ رؤاررد  هدلدل را يوعؿ عيتـ لوصل عف لوؿ عو  راعتاباوؤدرا 
 صؿ.هذر رال طرقاو شاده اب 
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 تًهُذ:

دمعؿ هذر رالصؿ ورضو الأطرد ل را حثدل را ب  ـ ش  ووتو عف ق ؿ را وحث ا ح دؽ 
رادررإل، شضوال شا  رل دور رايدال  ر  ررارل رادررإل عف لوؿ  صؼ ع  عع   هدرؼ هذه

را حث  هدلدل رل دور رايدال، هعو د ضعف  صلو الأد رل راعإ لدعل اب رادررإل،  هدلدل 
  عع را دواول،  رؤإوادب رلإحصوئدل راعإ لدعل اب  حلأدؿ  لأؾ را دواول.

 يُهح انذراسح: .1
 وو  وره رؤاإب  را ا  ي رار  وطب راعاتج را صلب ادل ـ رإ لدرـ اب رادررإل راحو

ديرؼ رايإوؼ را حث  ار  وطب    .اب راعيوا ل راع ومر  اع ددر عإ  ؿ  رحد ولأ  رؤقؿ
ثعل ووقل  عيرال رذر هوال هاوؾ" ذاؾ راا ع عف  إوادب را حث راذي دعهف   رإط ه  : أاه

 (271، ص 2000".  رايإوؼ،  ايوقل دف ع ددردف ر  رهثر  عف ثـ عيرال در ل  لأؾ ر

دػػ ار ارصػػل الحػػص رايوقػػول  وو  ػػوره را ا ػػ ي عػػاتج را صػػلب رار  ػػوطب راـ إػػ لد ر
درهػػػػػز راعػػػػػاتج را صػػػػػلب ،   ر د ف راحو ػػػػػل شاػػػػػ   أهدػػػػػد راإػػػػػ  دل ػػػػػدف راع ددػػػػػررل  مػػػػػهؿ ع ومػػػػػ

رار  ػػػػوطب ولأػػػػ   صػػػػؼ رايوقػػػػول  ػػػػدف راع ددػػػػررل   حلأدلأتػػػػو  دقػػػػل، ععػػػػو دإػػػػعح  لتػػػػـ  وعػػػػؽ 
لأػػدداوعدول را ػػب  حػػدث  ػػدف راع ددػػررل د ف راحو ػػل شاػػ   لإػػدر راإػػ  دل. هػػذر د يلأتػػو طرد ػػل ا

 . حث عوئعل وادعو  ه ف رايوقول  دف راع ددررل عي د   غدر  رضحل راإ  دل

 يدتًغ انذراسح: .2

ادررإل  عدع علردرل راظوهر  را ب ددرإتو را وحث،  دي  ر  حددد ٌؼًُ يغزًغ ا
واغ رؤهعدل، ؤف را وحث إديعـ اب رااتودل ا وئج را حث ولأده،  ع  عع ع  عع را حث  عر  

رادررإل راحواب د ه ف عف  إو ذ  را ه دف راعتاب  عررهز را ه دف راعتاب  واعإدلأل الأع إـ 
 .  إ وذ   إ وذ 300 راذي  ه ف عف  ،(2022/2023 رادررإب 
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 ػُُح انذراسح: .3

راعإح راموعؿ  رلذ هؿ  اررد راع  عع   إ ب صدر ح ـ راع  عع رؤصلأب  ـ رإ لدرـ
 اهؿ   دوفرإ  300قوـ را وحث    زدع رؤصلأب،  رإ ثاوا ودال رادررإل راإده ع ردل،   

  وقب ، ا ط  رإ عور  160راه  ـ رإ ر وع  شا، ولأ   اررد راع  عع رؤصلأبع دوس( 
 هولآ ب: رؤاررد دف  والل  ضوئيل،  قد   زع  رلإ عور را

 
 حسب الجنسالمجتمع توزيع أفراد  :(2جدول )

 النسبة التكرار الجنس
 %53 85 ذكور
 %47 75 إناث

 %100 160 المجموع

53%
47%

 س  ال ن  فرا ا ي ثل    ي      ال  ل 

 ناث   ر

 

%، اب 53 اإ ل قدرل ب  85عف لوؿ را د ؿ  ووه اوحظ  ف ودد راذه ر  لأغ 
س عو دعثلأه رعر  ،  هب اإب ع  ور ل  يه 75%   رقع 47حدف هوال اإ ل رااوث ب 

 ره عوـ را اإدف  وا دردس اب هذر راع وؿ.
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 حسب السن مجتمعتوزيع أفراد ال :(3جدول )

 النسبة التكرار السن
 %10 16 سنة 30أقل من 

 %44 70 سنة 40الى أقل من  30من 
 %33 53 سنة 50سنة الى أقل من  40من 

 %13 21 سنة فما فوق 50
 %100 160 المجموع
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سنة

سنة الى اقل من  40من 
سنة 50

سنة فما فوق 50ا

يمثل توزيع أفراد العينة حسب السن( 2)الشكل 

 
هب   "إال 30عف رقؿ "عف لوؿ را د ؿ  ووه اوحظ  ف اإ ل راذدف د رر ح إاتـ 

هوال اإ ل عف د رر ح إاتـ "عف  ، ادعو %44  لأغ اإ  تـ  "إال 50  إال 40"  دف  10%
اعو ا ؽ  50%، ادعو هوال اإ ل عف د رر ح إاتـ عف 33 "إال 50را  رقؿ عف  40
13%. 

إو  ل  ف قطوع را ه دف راعتاب دع لأؾ غوا دل عف رام وب، راطوعحدف   يهس رااإب را
 راع وؿ را   ح دؽ   دـ اتذر
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 حسب الخبرةمجتمع توزيع أفراد ال :(4جدول )

 النسبة التكرار الخبرة
 %25.6 41 سنوات 5اقل من 

 %26.3 42 سنوات 10سنوات الى اقل من  5من 
 %23 37 سنة 15سنوات الى اقل من  10من 

 %25 40 سنة فما فوق 15
 %100 160 المجموع
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إا رل  10   5  دف عف لوؿ را د ؿ  ووه اوحظ  ف اإ ل راذدف دع لأه ف ل ر 

 5 قؿ عف  "عف دع لأه ف ل ر  اإ ل علرد ،  لأدتو  42  رقع  %26.3 رؤولأ     لأغهوال 
إال اعو  15راذدف دع لأه ف ل ر  عف  ل اإ لواعلرد ، اب حدف ه 41  رقع % 25  "إا رل
% 23ػإال   15را  رقؿ عف  10علرد ،   لدرر عف دع لأه ف ل ر  عف  40 %   رقع25 ا ؽ
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 را  ظدؼ حددثب  علرد ،  هب اإب ع  ور ل  يهس إدوإل راعزر  ل  دف رال ر   37   رقع
 اب هذر راع وؿ.

 أدواخ انذراسح: .4

رل  را إوئؿ را ب    راؽ عع راعاتج راع  ع، اهؿ  حث ولأعب ع ع ول عف رؤد  
 اتب: دررإلرا ه وااإ ل الأد رل راعإ لدعل اب هذ  

 مقياس الرفاه النفسي:أولا: 
  وصف المقياس:

رإ ا ط ع دوس راراوه راالإب عف اظردول  ط ر را واددف  علوهدـ را ظوئؼ 
(  دح ي Ryf & keyes, 1995رالدإد ا  دل راد و دل عف ولأـ راالس رااإواب  رلإهلأدادهب  

ا وط ر و ل عف غدر  6  يود   إ دؿ رال ررل ولأ  مهؿ  6راع دوس ا ررل ع   ل  إوا ل اػ 
( رال ررل راإلأ دل ع لأ  ل راملر  اب  إ دؿ راع دوس 6( را    راؽ  مد   1ع راؽ  مد   

اهؿ ارع عف   اد 20( رؤصلأب د أاؼ عف Ryff(،  ع دوس  355، ص 2008   ااج  
(  اد اهؿ 14(  اد  84د  رااإلل راعل صر  را ب  ح  ي ولأ   ا  120راع دوس  دمعؿ 
(  ا د اهؿ ع دوس  اروب( 7 اد   42(  ا د اهؿ ع دوس اروب، 9(  اد  54ع دوس اروب  

د عف ا  42  ـ ردررج اإلل عف (، Abbott et al,2006(  ا د اهؿ ع دوس اروب  3 اد   18
 .Ryff اوار ولأ    صدل عف  52رإ  دوف صحل راعر   اب إف  ع دوس راراوا راالإب اب

رعو رادررإل راير دل ا د رلذ را وحث راع دوس راعهدؼ ولأ  را دئل راير دل عف طرؼ 
 (.2018/2019را وحثل ل ري اإردف   

  قد   زول  ا د راع دوس هولآ ب:
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 أبعاد مقياس الرفاه النفسي :(5جدول )

 البنود السالبة ةالبنود الإيجابي الأبعاد
 7-6-5 4-3-2-1 الاستقلالية
 14-13-12 11-10-9-8 التمكن البيئي
 21-20-19-18-17 16-15 النمو الشخصي

 28-27-26 25-24-23-22 العلاقات الإيجابية مع الآخرين
 35-34-33-32-31 30-29 الحياة اليادفة
 42-41-40 39-38-37-36 تقبل الذات

 
 المقياس:صدق 

واصدؽ "صوحدل رؤإلأ ب    رؤدر  ا دوس عو ه  عررد قدوإه،     عيا  آلر د صد  
صوحدل  در  را حث اب  ح دؽ  هدرؼ رادررإل،   وا واب رر لوع عإ    راث ل ادعو   صؿ 

، ص 2019شاده را وحث عف ا وئج  حدث دعهف راا  وؿ عاتو شا  را يعدـ".  راعمتدراب 
167) 

 ولأ   ط د تو  طرد ل  عح  رهو صدوغ تو حدث عف ل  وررا  إئلأل صدؽ دياب اواصدؽ
 عو ا دوس رؤدر  صوحدل دياب"  دضو  راصدؽ رال  ور، عف راتدؼ ا ح دؽ راع ح ثدف
  م ل  قدوإتو را وحث دردد را ب راإعول    راإعل قدوس اب  صدقتو قدوإه   ؿ عف  ضيل

 (118 ص ،2020    وع مل،
را إوؽ   حإوب راصدؽ  طرد ل صدؽاإردف ل ري  لوحثل را اب رادررإل رؤصلأدل قوع

 (.29-16-15-9-1رادرللأب،  راذي  ث ل  ف  عدع راي وررل درال عوودر را ا د  

  يوده   وال عر ليل  ق دل، ه  عو   هعو  ـ حإوب عيوعول رار  وط  دف راع دوس ههؿ 
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 ددؿ ولأ  صدؽ ر إوؽ درللأب ق ي.
 0.749دؽ عيوعؿ رار  وط  الو هر ا وخ،  هوال قدع ه  عو راث ول ا د  ح  ل عاه وف طر 

  دياب  ف راع دوس د ع ع  در ل ووادل عف راث ول  دصلأح رإ لدرعه.

 عررهز  عيوهد  ر   إ وذ  إ وذ 40 اإده ع ردلررادررإل معلأل ودال  اب رادررإل راحوادل 
 . ذاؾ الأ ح ؽ عف صدؽ  ث ول  د رل رادررإل  واعإدلأل،را ه دف راعتاب 

 دلاحإوب صدؽ ع دوس راراوه راع ورال راطرادل طرد ل عود ولأ  و ـ را الصدق التمييزي:
 ي عد راطرد ل ولأ    إدـ در ول رال  ور شا  قإعدف ع عودزدف،  دعثؿ  حد  ،لراالإد

را إعدف راع ع ول را ب حصلأل ولأ   ولأ  رادر ول  را إـ رلآلر دعثؿ راع ع ول را ب 
واد  حلأدؿ  ا د رال  ور   Kelleyاب الس رال  ور.  قد حدد حصلأل ولأ   قؿ رادر ول

%( عف رؤاررد اب هؿ راع ع و دف راطراد دف  اهف   طلأب رايعلأدل  ط دؽ  ا د 27اإ ل  
 Laveault)  &رال  ور ولأ  ودال ه در  الأحص ؿ ولأ  در ول ع إ ل عع ودال شا   لر 

, p182002Grégoire,)   ج راع ضحل اب را د ؿ:ؿ ولأ  راا وئ  حصـ را قد 
 نتائج صدق المقارنة الطرفية لمقياس الرفاه النفسي: يوضح (60جدول )

sig T S 
 

N  
 المجموعة العميا 10 196.5 10.23 14.32 0.00

 المجموعة الدنيا 10 143.2 5.80

 0.00(  اه    د ار ؽ درال شحصوئدو واد عإ    راداال 06ا د ؿ  د ضح عف لوؿ ر
راع ع ول رايلأدو،  هذر ددؿ  ف ع دوس راراوه راالإب د ع ع  لوصدل را عددز ععو ددؿ اصواح 

 ولأ  صدقه.
 الثبات: 

راث ول دياب  ف  ه ف راا وئج را ب  ظترهو رؤدر  ثو  ل،  عيا   مدر شا  راا وئج الإتو 
  ددر  ا   ودد  ط د تو ولأ  رايدال الإتو اب الس راظر ؼ  يد عد  زعادل عوئعل. اإذر اـ
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 ط دؽ رؤدر ،  ا  ل لأؼ رإ  و ل راع ح ثدف اتذر دياب  ف رؤدر  ثو  ل.  راا وئج  يد شوود 
 راع دوس راثو ل ه  راع دوس راذي ديطب راا وئج الإتو شذر قوس رامبا الإه عررل ع  وادل 
  حل راظر ؼ الإتو،  ي ودـ  اوقض راع دوس عع اله،  ا  صؿ راع وددس راالإدل شا  دقل

 ، ص2014رادادعب، صواح،  راظ رهر راعوددل راعل لألل هواط ؿ  را زف  رازعف  ع دوس
119) 

 : ػطرد ل راث ول حإوب  ـ قد
 طردؽ وف رادرللأب  وا اوإؽ راث ول عيوعؿ حإوب  ـ: يالداخم التناسق بدلالة الثبات
 :را واب را د ؿ اب ع ضحل  راا وئج Alpha Corompach هر ع وخ  الو عيوعؿ

 معامل ألفا كرونباخ لمقياس الرفاه النفسي : يوضح(07) ولجد

 البنود ألفا كرونباخ
0.849 42 

عيوعؿ  الو هر ا وخ اع دوس راراوه راالإب،  د دف قدعلؿ را د ؿ  ووه  راذي  عف لو
  هب قدعل  دؿ ولأ  ث ول راع دوس. 0.849 رلصوئدو  عر ليل قدع ه درال راذي هوال 

 ع دوس  إدـ  ا د را ،  ـ حإوب راث ول  طرد ل را  زئل رااصلدل :خميالاتساق الداثبات 
ولأ  اصلدف رؤ ؿ دم عؿ ولأ  را ا د    رؤإئلأل ذرل را إلأإول    رؤرقوـ رالرددل  راثواب 
دم عؿ ولأ  را ا د ذرل را إلأإول راز  دل اذر اإف هذه راطرد ل صواحل ا دوس را إوؽ 

عيوعؿ رار  وط  دف در ول را زا رؤ ؿ الأع دوس راع عثؿ  ،  ذاؾ  حإوبرادرللأب اول  ور
اب رال ررل رالرددل،   دف در ول را زا راثواب راع عثؿ اب رال ررل راز  دل،  هوال راا وئج 

 هولآ ب راا وئج را وادل:
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 لمقياس الرفاه النفسي )معامل سيبرمان(( نتائج حساب الثبات بطريقة التجزئة النصفية08جدول )

بيرسونمعامل الارتباط  0.696   
سبيرمان براونالتصحيح بمعامل  0.821  

 راع دوس هوف شذر إ درعوف  عيوعؿ را صحدح د ـ ثـ  درإ ف رر  وط عيوعؿ دإ لدـ هاو
    عوف  عيوعؿ اصحح اردي ودد  ضعف رذر رعو رال ررل عف ز  ب ودد د ضعف

،  راذي قدر ب رؤ ؿ  راثواب عيوعؿ رار  وط  دف را ز دف ( د ضح  ف08عف را د ؿ  
،  هب 0,821،   يد را صحدح  وإ لدرـ عيودال إ درعوف  رر ف قدر راث ول ب 0,760

 اإب  دؿ ولأ  ث ول راع دوس.

 ثانيا: مقياس المرونة العقمية:
  وصف المقياس:

(  ه  ع  ه ؤوضوا هدئل را دردس 2011قوـ  إودرد هذر راع دوس و د را هوب  
،  قد  ح ؽ عف صدؽ  ث ول راع دوس  هدلدل  راعر ال را لأ وئدل اددتـ ال را ددل قدوس راعر 

 ، (  إودرد هذر راع دوس2011ا هوب  حدث قوـ و د ر ،صواح ا ط د ه اب را دئل راير دل ه  
( در ول، " غدر ع أهد 4( در ول، " ع راؽ "  5  ع راؽ  در رم عؿ ولأ  لعس در ول : 

  إعوه  ػ  ع دوس  ،در ل  رحد    وف غدر ع راؽ  در" ، در ( در ول، غدر ع راؽ3"  
 هدؼ ا دوس عد   ددر را  تل راذهادل    را ا ع اب رؤاهور غدر راع  قيل  (راعر ال راي لأدل

وإل    اددهو     دتتو   ح دؿ عإورهو،  عو د اوإب عع راعثدر    ع طلأ ول راع قؼ عع إ
 :و ور    زول ولأ   يددف هعو 30عف دوس ،  د ه ف راع را لهدر  ودـ را ع د رالهري

 (15  -( 1راعر ال را هدلدل:    دإتو راي وررل عف   -
 (30  -( 16راعر ال را لأ وئدل:    دإتو راي وررل عف   -
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 صدق وثبات المقياس:
قوـ را وحث  وإ يعوؿ راع دوس راع دـ عف را وحث  عحعد ولأب عحعد حإوف،  
دؽ اب رادررإل رؤصلأدل وف طردؽ صدؽ راعحهعدف (،  قد قوـ را وحث  حإوب راص2017

 وضوا عف هدئل را دردس  لصص ررمود     ده   وعيل  ـ را ر ،  10حدث ورضه ولأ  
 ر ررا را يددول راع  رحل، هعو قوـ  حإوب صدؽ را إوؽ رادرللأب وف طردؽ حإوب 

يدهو،  هوال  عدع را دـ عيوعول رار  وط را دادل  دف رال ر   رادر ل راهلأدل،   دف رال ر    
 درال،  ه  عو ديهس  ع ع راع دوس  در ل ووادل عف راصدؽ.

 عو راث ول ا د قوـ را وحث عحعد ولأب عحعد حإوف،  حإوب راث ول وف طردؽ  
را دـ را  در ل ووادل ،   مدر هذه 0.81را   0.70را  زئل رااصلدل  قد  ر رحل عو  دف 

 عف راث ول.
 وط رالو هر ا وخ اهؿ  يد عف   يود راع دوس،   ر رحل  دف   ـ حإوب عيوعؿ رار 

 ه  عو ددؿ ولأ   ع ع  0.85(، هعو  لأغ عيوعؿ رالو هر ا وخ الأع دوس ههؿ 0.70-0.82 
 راع دوس  در ل  دد  عف راث ول.

،  راذي  ـ  يردله إو ؽ اب ورض  حإوب راصدؽ را وحث اب رادررإل راحوادل قوـ 
  طرد ل:راع دوس را ؿ، 

 ـ راو عود ولأ  صدؽ راع ورال راطرادل،    عو ديرؼ  واصدؽ را عددزي،  الصدق التمييزي:
 احإوب صدؽ ع دوس راعر ال راي لأدل،  قد  حصؿ ولأ  راا وئج راع ضحل اب را د ؿ:

 نتائج صدق المقارنة الطرفية لمقياس المرونة العقميةيبين  :(09جدول )
 S قيمة ت مستوى الدلالة

 

N ةالمجموع 
 العميا 10 111.2 10.04 7.79 0.00

 الدنيا 10 79.8 7.84
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(  اه    د ار ؽ درال شحصوئدو واد عإ    راداال 09د ضح عف لوؿ را د ؿ  
اصواح راع ع ول رايلأدو،  هذر ددؿ  ف ع دوس راعر ال راي لأدل د ع ع  لوصدل را عددز  0.00

 .ععو ددؿ ولأ  صدقه
وف طردؽ عيوعؿ   ـ حإوب عيوعؿ راث ول  وا اوإؽ رادرللأب خل:دلالة التناسق الداالثبات ب

 : راا وئج ع ضحل اب را د ؿ را واب Alpha Corompach الو هر ع وخ 
 

 معامل ألفا كرونباخ لمقياس المرونة العقمية: يبين (10جدول )

 انثُىد ألفا كرونباخ

0.73 26 
 ا وخ اع دوس راعر ال راالإدل عف لوؿ را د ؿ  ووه  راذي د دف قدـ عيوعؿ رالو هر 

  هب قدعل  دؿ ولأ  راث ول. 0.73 راذي هوال قدع ه 
 ثالثا: مقياس الأداء الميني:

 وصف المقياس:

  ط در ع دوس رؤدرا راعتاب  (2020 واب رإعب  و د رارحدـ  و ر قوـ را وحث ه
 ف (  ه2016 ه،  راعه ف عف  ر ع   يود، حدث هوف را يد رؤ ؿ:   د  رؤدرا عف دررإل  ال

راالإب،   ه ف هؿ را واب : را واب رلإدرري،  را يد راثواث: عف ومر ا ررل ،  را يد راثواب
(  عو را يد 2014 يد عف ومر ا ررل،  هذرف را يدرف  ـ رار  ع شا  دررإل  رامددلول، 

 يد  دضوً (   ه ف هذر را2016رارر ع:  يد راح راز  را رقدول، ا ـ رار  ع شا  دررإل وودش  
عف ومر ا ررل  رإ لدـ را وحث ع دوس ادهرل رالعوإب ا حددد در ول راع را ل عف ق ؿ 
 اررد ودال رادررإل ولأ  ع دوس راعر ال رلإد و دل،  هوال رادر ول هولآ ب :   در ل ه در  

  در ل ع  إطل،  در ل قلأدلأل،  در ل قلأدلأل  درً(.  درً،  در ل ه در ،
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 اس:يصدق وثبات المق
وـ را وحث  حإوب راصدؽ اب رادررإل رؤصلأدل وف طردؽ صدؽ راعحهعدف حدث ق

عحهعدف عف رايوعلأدف اب را وعيول راللأإطدادل عف ذ ي رال صوص  10ورضه ولأ  
 رال ر ،  ر ررا را يددول راع  رحل، هعو قوـ  حإوب صدؽ را إوؽ رادرللأب وف طردؽ 

 ع واتو،  هوال  عدع را دـ درال،  ه  عو ديهس حإوب عيوعول رار  وط را دادل  دف رال ر  
  ع ع راع دوس  در ل ووادل عف راصدؽ.

 عو راث ول ا د قوـ را وحث هواب رإعب عحعد  و ر،  حإوب راث ول وف طردؽ  
،   مدر هذه را دـ را  در ل ووادل 0.93را   0.80را  زئل رااصلدل  قد  ر رحل عو  دف 

 عف راث ول.
 ه  عو ددؿ ولأ   ع ع راع دوس  در ل  0.93لو هر ا وخ الأع دوس ههؿ هعو  لأغ عيوعؿ را

  دد  عف راث ول.
   اب رادررإل راحوادل  ـ حإوب راصدؽ  راث ول  واطرد ل رلآ دل:

اب هذر رؤإلأ ب ولأ  عظتر  ا د  ع دوسدي عد راحص ؿ ولأ  صدؽ را" : البناءصدق 
إعل    راع وؿ راعررد قدوإه هوف ذاؾ دادو هذه را ا د  واإلأ ؾ    را رال  ور، اإذر رر  طل

ولأ  صدؽ را ا د.  دي  ر هذر رؤإلأ ب اب راصدؽ عف  قؿ رؤإوادب قدعل ذاؾ  اه ا 
 (168 ، ص2019 ،راعمتدراب  دعهاه  لإدر راا وئج اب راع وؿ راعإ لدـ".

 ف حدث  ـ حإوب عيوعؿ رار  وط  دف رادر ل راهلأدل الأع دوس   دف در ل هؿ ع وؿ ع
  راا وئج ع ضحل اب را د ؿ را واب: ع وال ع دوس رؤدرا راعتاب
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 يمثل نتائج حساب صدق الاتساق الداخمي لمقياس الأداء الميني :(11جدول ) 

 البعد معامل الارتباط مستوى الدلالة
 جودة الأداء **0.717 0.01دال عند 
 الجانب الإداري **0.788 0.01دال عند 
 الجانب النفسي **0.505 0.01دال عند 
 أثر الحوافز والترقيات **0.503 0.01دال عند 

(  ووه اوحظ  ف قدعل عيوعؿ رار  وط  دف رادر ل راهلأدل 11عف لوؿ را د ؿ  
،   ذاؾ اأ يود راع دوس   ع ع  صدؽ 0.01اع دوس رؤدرا راعتاب   دف   يوده، درال واد 

 يل ا دوإه.عر لع،  ه  عو د دف  اتو صودقل اعو  ض
وف طردؽ عيوعؿ   ـ حإوب عيوعؿ راث ول  وا اوإؽ رادرللأب دلالة التناسق الداخل:الثبات ب

 : راا وئج ع ضحل اب را د ؿ را واب Alpha Corompach الو هر ع وخ 
 معامل ألفا كرونباخ لمقياس الأداء الميني: يبين (12)جدول 

 ثُىد ان ألفا كرونباخ

0.711 40 
، 0.711 ؿ  ووه اوحظ  ف قدعل عيوعؿ رار  وط  الو هر ا وخ هوال  عف لوؿ را د

 هب قدعل ووادل  دؿ ولأ  راث ول، ععو ددؿ  ف ع دوس رؤدرا راعتاب د ع ع  لوصدل ث ول 
 ووادل.

  الأسانُة الإحصائُح: .5

 رإوادب راحصوا راإ دااب:. 5-1

، 2023شا   2022عف   يد   زدع راإ  دواول ولأ  ودال رادررإل  ذاؾ اب رال ر 
 .Excel 2007  يد رإ يود تو  ـ  لردغ را دواول     د تو  واإ يوال   راوعج 

 رارإ عول   يض راعئ دل،  رااإب را هررررلرإ لدعل رايدال  لصوئص ا صؼ -5-1
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 .را دوادل
احإوب رالصوئص راإده ع ردل ؤد رل رادررإل  ـ رإ لدرـ رؤإوادب رلإحصوئدل  -5-2

 : را وادل
 .راع  إط راحإو ب 
 .رااحررؼ راعيدوري 
  رل  ور ل T-test) .ايدا دف عإ  لأ دف 
 .عيوعؿ  الو هر ا وخ 
 .عيوعؿ رر  وط  درإ ف 
 .عيوعؿ إ درعوف  ر رف 

 رؤإوادب رإ لدرـ  ـ توار ضصحل  عف ا ح ؽالإ و ل ولأ   إو ال رادررإل  ر -5-3
 :را وادل رلإحصوئدل

 راع  إط راحإو ب 
  راعيدوريرااحررؼ 
 ل رل  ور  T-test )عإ  لأ دف ايدا دف. 
 درإ ف رر  وط عيوعؿ .  
 رؤحودي را  ودف  حلأدؿ One Way Anova. 
 مدلده رل  ور Scheffe رالر ؽ عصودر وف  راهمؼ را يددل الأع ورال. 
 راع يدد، رالطب رااحدرر  حلأدؿ Multiple Linéaire Régression. 
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 :خلاصة

ب د  صؿ شادتو را وحث ولأ  صحل رلإ ررارل راع  يل  رؤد رل  ر هز دقل راا وئج را 
 رؤإوادب راعإ لدعل  ثاوا ش ررا رادررإل، حدث  عح ر هذر رالصؿ ح ؿ عات دل را حث 
 رلإ ررارل راعددرادل راع  يل عف لوؿ رادررإل راإ طوودل  رؤإوإدل،  عومدو عع ط ديل 

اب هذر رالصؿ شا  عات دل را حث  ر  ررار ه را حث رايلأعب  ع طلأ و ه، حدث  ـ را طرؽ 
راعددرادل، حدث  ـ   ضدح راعاتج راع  ع اب رادررإل،  رايدال  ولإضوال شا  حد د رادررإل 
 رؤد رل راعإ لدعل اب  عع را دواول،  رالصوئص راإده  ع ردل اتو.  ذاؾ ح    ه ف 

 دررإل ولأعدل  رضحل  دقد ل.
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 :تمييد

وهعل راعر اػػػػػل راي لأدػػػػػل  راراوهدػػػػػل راالإػػػػػػدل إػػػػػيل رادررإػػػػػل راحوادػػػػػل الأ يػػػػػرؼ ولأػػػػػػ  عإػػػػػ
اػػػػػػػػب رؤدرا راعتاػػػػػػػػب اػػػػػػػػد   إػػػػػػػػو ذ  را هػػػػػػػػ دف راعتاػػػػػػػػب،  هػػػػػػػػذر عإػػػػػػػػ    راعر اػػػػػػػػل راي لأدػػػػػػػػل، 
 راراوهدػػػػػػل راالإػػػػػػدل  رؤدرا راعتاػػػػػػب اػػػػػػددتـ،   دضػػػػػػو را يػػػػػػرؼ ولأػػػػػػ  رالػػػػػػر ؽ  ػػػػػػدف رؤإػػػػػػو ذ  

ل را وادػػػػػػػػل: اػػػػػػػػب راعر اػػػػػػػػل راي لأدػػػػػػػػل  راراوهدػػػػػػػػل راالإػػػػػػػػدل  رؤدرا راعتاػػػػػػػػب  ػػػػػػػػول وؼ راع ددػػػػػػػػرر
را ػػػػاس، رال ػػػػر ،  راإػػػػف،  عيراػػػػل رايوقػػػػل  ػػػػدف راعر اػػػػل راي لأدػػػػل  راراوهدػػػػل راالإػػػػدل  ػػػػوؤدرا 
راعتاػػػػب اػػػػػد  وداػػػػػل رادررإػػػػل،   ػػػػػـ وػػػػػرض را دواػػػػول راع  صػػػػػؿ شادتػػػػػو اػػػػب هػػػػػذر رالصػػػػػؿ عػػػػػع 
هػػػػػػػؿ اػػػػػػػرض عػػػػػػػف اػػػػػػػر ض رادررإػػػػػػػل، دلأدتػػػػػػػو عاوقمػػػػػػػ تو   لإػػػػػػػدرهو، هعػػػػػػػو  ضػػػػػػػعال رادررإػػػػػػػل 

 ض ا راا وئج راع  صؿ شادتو. ع ع ول عف راع  رحول ولأ 
 : عرض النتائج حسب تساؤلات الدراسة -1

 :َتائح انتساؤل الأولػرض  . . 

 را ه دف راعتاب؟  إو ذ  اد راعر ال راي لأدل  داص را إو ؿ رؤ ؿ: عو عإ    

 راع  إط رااظري الأع دوس  راعحإ ب راع  إط راحإو ب ع ورال،  ـ  الإ و ل ولأ  هذر را إو ؿ
 ،  هوال راا وئج هولآ ب:رل  ور  ل( قدعل  حإوب

باريمثل نتائج  :(13جدول ) ت  مقياس المرونة العقمية)ت( عمى اخ

  N المتغير

المتوسط 
 النظري

 T فرق المتوسط
يستىي 

 انذلانح

 0.00 23.66 18.39 78 96.39 160 المرونة العقمية
 

،  ه  96.39ل قدع ه عف را د ؿ  ووه  ف هاوؾ عإ    عر لع عف راعر ال حدث  لأد د ضح
ايدال  رحد  اع ورال راع  إط راحإو ب  t،   واإ يوال  ول  ور 78 ه ر عف راع  إط رااظري راذي دإو ي 

ر ضح ، 0.00، واد عإ    راداال 159واد در ل حردل  (t= 23.66) واع  إط رااظري، هوال قدعل 
رااظري ععو ددؿ ولأ     د عإ    عر لع  راه    د ار ؽ درال شحصوئدو  دف راع  إط راحإو ب  راع  إط

 عف راعر ال راي لأدل اد   اررد رايدال.
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 عرض نتائج التساؤل الثاني: .2.1
 را ه دف راعتاب؟  إو ذ  اد : عو عإ    راراوهدل راالإدل ثواب داص را إو ؿ را

س  راع  إط رااظري الأع دو راعحإ ب راع  إط راحإو ب ع ورال،  ـ  الإ و ل ولأ  هذر را إو ؿ
 ،  هوال راا وئج هولآ ب: حإوب رل  ور  ل(

باريمثل نتائج  :(14جدول ) ت  ةالنفسي يةمقياس الرفاى)ت( عمى اخ

  N المتغير

المتوسط 
 النظري

 T فرق المتوسط
يستىي 

 انذلانح

 0.00 23.70 29.01 142 171.01 160 الرفاه النفسي
 

، 171.01راالإب حدث  لأدل قدع ه  اوحظ عف را د ؿ  ووه  ف هاوؾ عإ    عر لع عف راراوه
ايدال  رحد  اع ورال راع  إط  t،   واإ يوال  ول  ور 142 ه   ه ر عف راع  إط رااظري راذي دإو ي 

، 0.00، واد عإ    راداال 159واد در ل حردل  (t= 23.79)راحإو ب  واع  إط رااظري، هوال قدعل 
راحإو ب  راع  إط رااظري ععو ددؿ ولأ     د عإ     ر ضح راه    د ار ؽ درال شحصوئدو  دف راع  إط

  عر لع عف راراوه راالإب اد   اررد رايدال.
 عرض نتائج التساؤل الثالث: .3.1

 را ه دف راعتاب؟  إو ذ  اد   داص را إو ؿ رؤ ؿ: عو عإ    رؤدرا راعتاب

ااظري الأع دوس راعحإ ب  راع  إط ر راع  إط راحإو ب ع ورال،  ـ  الإ و ل ولأ  هذر را إو ؿ
 ،  هوال راا وئج هولآ ب: حإوب رل  ور  ل(

باريمثل نتائج  :(15جدول ) ت  مقياس الأداء الميني)ت( عمى اخ

  N المتغير

المتوسط 
 النظري

 T فرق المتوسط
يستىي 

 انذلانح

 0.00 10.90 16.48 140 154.21 160 الأداء الميني
 

، 154.21عف رؤدرا راعتاب حدث  لأدل قدع ه اوحظ عف را د ؿ  ووه  ف هاوؾ عإ    عر لع 
ايدال  رحد  اع ورال راع  إط  t،   واإ يوال  ول  ور 14 ه   ه ر عف راع  إط رااظري راذي دإو ي 

، 0.00، واد عإ    راداال 159واد در ل حردل  (t=10.90)راحإو ب  واع  إط رااظري، هوال قدعل 
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راع  إط راحإو ب  راع  إط رااظري ععو ددؿ ولأ     د عإ    ر ضح راه    د ار ؽ درال شحصوئدو  دف 
  عر لع عف رؤدرا راعتاب اد   اررد رايدال.

 عرض النتائج حسب فرضيات الدراسة: -2
 الأولى:  العامة عرض نتائج الفرضية -2-1

اد   إو ذ     د ار ؽ درال شحصوئدو اب عإ    راعر ال راي لأدل   اص رالرضدل رؤ ا   أاه: 
 .  راإف رال ر   يز  الأ اس را ه دف راعتاب 

 الأ ح ؽ عف صحل هذه رالرضدل  ـ حإوب رل  ور  ل( الألر ؽ  دف را اإدف   حلأدؿ را  ودف 
 رؤحودي الألر ؽ حإب راإف  رال ر .  

  :عرض نتائج الفرضية الجزئية الأولى -2-1-1
 د   إو ذ  را ه دف راعتاب   د ار ؽ درال شحصوئدو اب عإ    راعر ال راي لأدل ارا ب  اص  أاه: 

 . يز  الأ اس
الأ يرؼ ولأ    ب  رااحررؼ راعيدوري  قدعل  ل(راحإو راع  إطهذه رالرضدل  ـ حإوب  الأ ح ؽ عف

 . هب ع ضحل اب را د ؿ را واب ،راعر ال راي لأدل شاوث( ولأ  ع دوس –را اإدف  ذه رداال رالر ؽ  دف 
لة الفروق بين متوسط درجات عينة الدراسة، اختبار )ت( لدلا  يبين نتائج :(16جدول رقم )

 تبعا لمتغير الجنس.

 العدد الجنس المقياس
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 tقيمة 
درجة 
 الحرية

 الدلالة

 المرونة العقمية
 9.99 96.48 85 الذكور

0.12 158 
0.90 

 9.70 96.29 75 الإناث غير دالة

(  اه ا    د ار ؽ ذرل داال شحصوئدل  دف ع  إط در ول 16را د ؿ رقـ   د ضح عف لوؿ ا وئج
را اس. وااإػ ل الأدر ػل راهلأدػل   يز  اع ددػر  إو ذ  را ه دف راعتاب دف راعر ال راي لأدل  ع دوسرؤإو ذ  اب 

 هػب  (،Sig=0,90 حدث  لأدل قدعػل  (  هب غدر درال شحصوئدو،0..2الأع دوس حدث  لأدل قدعل  ل(  
 . عاه اإف هذه رالرضدل اـ   ح ؽ (.α=0.05ر عف عإ  ر راداال   ه 
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 عرض نتائج الفرضية الجزئية الثانية:   -2-1-2
اد   إو ذ  را ه دف راعتاب    د ار ؽ درال شحصوئدو اب عإ    راعر ال راي لأدل را ب  اص  أاه: 

 .الأل ر  يز  
در ول ع  إطول  حلأدؿ رالر ؽ  دف ا هذه رالرضدل  ـ رإ لدرـ  حلأدؿ را  ودف رؤحودي  الأ ح ؽ عف

 : دفرا واد دفرا د اهعو ه  ع ضح اب  ، ا و اع ددر الأل ر  ع دوس راعر ال راي لأدل  اررد ودال رادررإل اب

المرونة العقمية حسب  (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمقياس17جدول رقم )
 .الخبرة

 الرتبة
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 لحسابيا

 العدد
الأقدمية المينية 

 بالسنوات
 المقياس

 س 5أقل من  41 96,56 10,85 1

مية الأقد
المينية حسب 

 ات العملسنو 

4 8,72 96,11 42 
إلى أقل  5من 
 س 10من 

3 9,21 96,35 37 
إلى أقل 10من  
 س 15من 

 س فما فوق 15 40 96,55 10,71 2

 9,83 

96,39 

 

 

 مقياسالدرجة الكمية لم 160

( شاػػػػػػػػ    ػػػػػػػ د اػػػػػػػػر ؽ طلدلػػػػػػػػل اػػػػػػػب قػػػػػػػػدـ راع  إػػػػػػػػطول 17 مػػػػػػػدر راا ػػػػػػػػوئج اػػػػػػػػب را ػػػػػػػد ؿ راإػػػػػػػػو ؽ  
رال ػػػػػر  ولأػػػػػ  ضػػػػػ ا ع ددػػػػػر  ع دػػػػػوس راعر اػػػػػل راي لأدػػػػػلراحإػػػػػو دل اإػػػػػ  و ول  اػػػػػررد وداػػػػػل رادررإػػػػػل ولأػػػػػ  

 ؟ اعيراػػػػل عػػػػو شذر هواػػػػل هاػػػػوؾ اػػػػر ؽ ظوهردػػػػل  ػػػػدف قػػػػدـ راع  إػػػػطول راحإػػػػو دل  هػػػػؿ هػػػػب ح د دػػػػل  ـ ا
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هػػػػػذاؾ رل  ػػػػػور مػػػػدلده الأ يػػػػػرؼ ولأػػػػػ  دااػػػػل  ر  ػػػػػوه رالػػػػػر ؽ    حػػػػودي،  ا رل  ػػػػور  حلأدػػػػػؿ را  ػػػػػودف ػػػػـ ش ػػػػػرر
 را واب د ضح ذاؾ: را د ؿ  شف   دل.

(: نتائج تحميل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين متوسط درجات أساتذة التكوين 18جدول رقم )
 .الخبرةالميني حسب 

مستوى 
 الدلالة

 قيمة

 )ف(

متوسط 
 عاتالمرب

درجات 
 الحرية

مجموع مربعات 
 الانحرافات

 المقياسا مصدر التباين

0,99 

 درال  غدر
0,018 

 بين المجموعات 5,359 3 1,786
جة الدر 

 الكمية
 داخل المجموعات 15358,835 156 98,454

 المجموع 15364,194 159 

 (0005مستوى الدلالة عند )*(0001مستوى الدلالة عند )**

ع  إػػػػط در ػػػػػول   ػػػػػدفشحصػػػػوئدل اػػػػػر ؽ ذرل دااػػػػل  وػػػػػدـ   ػػػػ دا ػػػػػوئج را ػػػػد ؿ راإػػػػو ؽ  عػػػػف د  ػػػػدف
اػػػػب رادر ػػػػل راهلأدػػػػل الأع دػػػػوس  رال ػػػػر   يػػػػو اع ددػػػػر ع دػػػػوس راعر اػػػػل راي لأدػػػػل اػػػػب  را هػػػػ دف راعتاػػػػب إػػػػو ذ  

(،  هػػػػػب غدػػػػػػر 0,018 هوا ػػػػػواب ههػػػػػؿ حدػػػػػث هواػػػػػل قدعػػػػػل  ؼ( غدػػػػػر دراػػػػػل شحصػػػػػوئدو،  قػػػػػدرل قدع تػػػػػو 
 ولأدػػػػػػه اإػػػػػػ ا ج  (،Sig=0,99  حدػػػػػػث  لأدػػػػػػل قدعػػػػػػل(.α=0.05رادااػػػػػػل  إػػػػػػ    دراػػػػػػل شحصػػػػػػوئدو واػػػػػػد ع

  اه اـ  ح ؽ رالرضدل را زئدل راثوادل.
 : ثالثةعرض نتائج الفرضية الجزئية ال -2-1-3

 اد   إو ذ  را ه دف راعتاب   د ار ؽ درال شحصوئدو اب عإ    راعر ال راي لأدل را ب  اص  أاه: 
  .إفاع ددر را يز  

را ه دف رالرضدل  ـ حإوب راع  إطول راحإو دل  رااحرراول راعيدوردل ؤدرا  إو ذ   هذه  الأ ح ؽ عف
 One way)،   ـ رإ لدرـ  حلأدؿ را  دوف رؤحودي راإفاع ددر  ع دوس راعر ال راي لأدلولأ   راعتاب

Anova):را د ادف را واددف د ضحوف ذاؾ  . 
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المرونة العقمية حسب  فات المعيارية لمقياسالمتوسطات الحسابية والانحرايبين (: 19جدول رقم )
 متغير السن

 الرتبة
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 المقياس السن العدد

 س 30أقل من  16 96,00 8,01 4

 السن 

2 9,93 96,35 70 
إلى أقل  30من 
 س 40من 

3 9,78 96,13 53 
إلى أقل 40من  
 س 50من 

 وقس فما ف 50 21 97,47 11,38 1

 9,83 

96,39 

 

 

 الدرجة الكمية لممقياس 160

( شاػػػػػػ    ػػػػػػ د اػػػػػػر ؽ طلدلػػػػػػل اػػػػػػب قػػػػػػدـ راع  إػػػػػػطول راحإػػػػػػو دل 19 مػػػػػػدر راا ػػػػػػوئج اػػػػػػب را ػػػػػػد ؿ  
 اعيراػػػػل عػػػػو  راإػػػػف،ولأػػػػ  ضػػػػ ا ع ددػػػػر  ع دػػػػوس راعر اػػػػل راي لأدػػػػلاإػػػػ  و ول  اػػػػررد وداػػػػل رادررإػػػػل ولأػػػػ  

 ػػػػػـ ش ػػػػػررا  ؟ دل  هػػػػػؿ هػػػػػب ح د دػػػػػل  ـ اشذر هواػػػػػل هاػػػػػوؾ اػػػػػر ؽ ظوهردػػػػػل  ػػػػػدف قػػػػػدـ راع  إػػػػػطول راحإػػػػػو
 حػػػػػودي را  ػػػػػوه، هػػػػػذاؾ رل  ػػػػػور مػػػػػدلده الأ يػػػػػرؼ ولأػػػػػ  دااػػػػػل  ر  ػػػػػوه رالػػػػػر ؽ شف  رل  ػػػػػور  حلأدػػػػػؿ را  ػػػػػودف

 را واب د ضح ذاؾ: را د ؿ    دل.
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نتائج تحميل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين متوسط درجات أساتذة يبن (: 20جدول رقم )
 سب السن.التكوين الميني ح

مستوى 
 الدلالة

 قيمة

 )ف(

متوسط 
 المربعات

درجات 
 الحرية

مجموع مربعات 
 الانحرافات

 المقياسا مصدر التباين

0,95 

 درال  غدر
0,104 

 بين المجموعات 30,809 3 10,270
الدرجة 
 الكمية

 داخل المجموعات 15333,385 156 98,291

 المجموع 15364,194 159 

 (0005مستوى الدلالة عند )*(0001عند ) مستوى الدلالة**

ع  إػػػط در ػػػول  إػػػو ذ    ػػػدفشحصػػػوئدل اػػر ؽ ذرل دااػػػل  وػػػدـ   ػػػ دعػػػف ا ػػػوئج را ػػػد ؿ راإػػػو ؽ  د  ػػدف   
اػب رادر ػل راهلأدػل الأع دػوس ههػؿ حدػث هواػل  راإػف  يػو اع ددػر ع دوس راعر ال راي لأدل اب  را ه دف راعتاب

(،  هػػب غدػػر دراػػل شحصػػوئدو واػػد عإػػ    0,104  تػػو هوا ػػواب  قػػدرل قدعقدعػػل  ؼ( غدػػر دراػػل شحصػػوئدو، 
  . ولأده اإ ا ج  اه اـ   ح ؽ رالرضدل را زئدل راثواثل (،Sig=0,95  حدث  لأدل قب(.α=0.05 راداال  

ا دعهػػػػف رإػػػػػ لدرـ رل  ػػػػػور مػػػػػدلده الأهمػػػػؼ وػػػػػف دااػػػػػل رالػػػػػر ؽ  ػػػػدف راع ع وػػػػػول ؤف را دعػػػػػل غدػػػػػر 
 .0.05 درال شحصوئدو واد عإ    راداال

ولأػػػػػ   إػػػػػوس  اػػػػػه رل  ػػػػػور مػػػػػدلده دي عػػػػػد اػػػػػب  ط د ػػػػػه ولأػػػػػ    ػػػػػ د اػػػػػر ؽ  ػػػػػدف راع ع وػػػػػول را دعػػػػػل 
 واد راع وراول را يددل. 0.05درال شحصوئدو واد عإ    راداال 

   ػػد اػر ؽ دراػػل شحصػوئدو اػػب ا  اػـ   ح ػػؽ  ي  اػه: رؤ اػػ  رالرضػػدل رايوعػل ععػو إػػ ؽ اإػ ا ج  ف 
 .ا اس  رال ر   راإفر اع ددررل   را ه دف راعتاب  يز اد   إو ذ راراوهدل راالإدل
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 : ثانيةال العامة عرض نتائج الفرضية -2-2
اد   إو ذ   راراوهدل راالإدل   د ار ؽ درال شحصوئدو اب  أاه:  ثوادلرارايوعل   اص رالرضدل 

 . ا اس  راإف  رال ر ع ددررل ر يز  ارا ه دف راعتاب 
رل  ور  ل( الألر ؽ  دف را اإدف   حلأدؿ را  ودف قدعل لرضدل  ـ حإوب  الأ ح ؽ عف صحل هذه را

 رؤحودي الألر ؽ حإب راإف  رال ر .  
 : رابعةعرض نتائج الفرضية الجزئية ال -2-2-4

 إػػو ذ  را هػػ دف  اػػد راراوهدػػل راالإػػدل  عإػػ    اػػب   ػػد اػػر ؽ ذرل دااػػل شحصػػوئدل را ػػب  ػػاص  أاػػه: 
 را اس.  يز  اع ددر راعتاب

الأ يرؼ   ب  رااحررؼ راعيدوري  قدعل  ل(راحإو راع  إطرالرضدل  ـ حإوب هذه صحل  عفالأ ح ؽ 
 هب ع ضحل اب را د ؿ  ،راالإدلراراوهدل  شاوث( ولأ  ع دوس –را اإدف  ذه رولأ  داال رالر ؽ  دف 

 :را واب
الفروق بين  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار )ت( لدلالة : يبين(21جدول رقم )

 متوسط درجات عينة الدراسة، تبعا لمتغير الجنس.

 العدد الجنس المقياس
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 tقيمة 
درجة 
 الحرية

 الدلالة

 لرفاىية النفسيةا

 14,84 169,74 85 راذه ر

1,11 158 
0,268 

 16,03 172,45 75 رلإاوث غدر درال

     

(  اه ا    د ار ؽ ذرل داال شحصوئدل  دف ع  إط در ول 21 وئج را د ؿ رقـ  د ضح عف لوؿ ا
حدػث  لأدػل قدعػػل  را ػػاس.  يػز  اع ددػر  إػو ذ  را هػػ دف راعتاػب ػدف راراوهدػػل راالإػدل  ع دػوسرؤإػو ذ  اػب 



 

148 

 هػب  ه ػر عػف عإػ  ر  (،Sig=0,268 حدػث  لأدػل قدعػل  غدػر دراػل شحصػوئدو،قدعل (  هب 1,11   ل(
 .  ح ؽ عاه اإف هذه رالرضدل اـ  (.α=0.05  راداال

 : خامسةعرض نتائج الفرضية الجزئية ال -2-2-5
  إػػو ذ  را هػػ دف راعتاػػب ػػدف راراوهدػػل راالإػػدل  اػػب   ػػد اػػر ؽ ذرل دااػػل شحصػػوئدل را ػػب  ػػاص  أاػػه: 

 .رال ر   يز  اع ددر
ع  إطول ر ؽ  دف ا حلأدؿ رال رالرضدل  ـ رإ لدرـ  حلأدؿ را  ودف رؤحوديصحل هذه  الأ ح ؽ عف

اب  لع ضح  راا وئج هعو هب ،رال ر  ا و اع ددر  راراوهدل راالإدلع دوس  در ول ودال رادررإل اب
 :را د ادف را واددف

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمقياس الرفاىية النفسية حسب يبين (: 22جدول رقم )
 .الخبرة

 الرتبة
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 العدد
الأقدمية المينية 

 بالسنوات
 المقياس

 س 5أقل من  41 172,31 17,73 1

الأقدمية 
المينية حسب 
 السنوات العمل

3 13,43 170,64 42 
إلى أقل  5من 
 س 10من 

4 15,86 170,37 37 
إلى أقل 10من  
 س 15من 

 س فما فوق 15 40 170,65 14,92 2

 لكمية لممقياسالدرجة ا 160 171,01 15,42 

( شاػػػػػ    ػػػػػ د اػػػػػر ؽ طلدلػػػػػل اػػػػػب قػػػػػدـ راع  إػػػػػطول 22 رقػػػػػـ  مػػػػػدر راا ػػػػػوئج اػػػػػب را ػػػػػد ؿ راإػػػػػو ؽ 
 رال ػػػػػر ولأػػػػػ  ضػػػػػ ا ع ددػػػػػر  ع دػػػػػوس راراوهدػػػػػل راالإػػػػػدلراحإػػػػػو دل اإػػػػػ  و ول  اػػػػػررد وداػػػػػل رادررإػػػػػل ولأػػػػػ  

 ؟ـ ا اعيراػػػػل عػػػػو شذر هواػػػػل هاػػػػوؾ اػػػػر ؽ ظوهردػػػػل  ػػػػدف قػػػػدـ راع  إػػػػطول راحإػػػػو دل  هػػػػؿ هػػػػب ح د دػػػػل  
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هػػػػذاؾ رل  ػػػػور مػػػػدلده الأ يػػػػرؼ ولأػػػػ  دااػػػػل  ر  ػػػػوه رالػػػػر ؽ   حػػػػودي، رؤ  ػػػػـ ش ػػػػررا رل  ػػػػور  حلأدػػػػؿ را  ػػػػودف
 را واب د ضح ذاؾ: را د ؿ  شف   دل.

نتائج تحميل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين متوسط درجات أساتذة يبين (: 23جدول رقم )
 .الخبرةالتكوين الميني حسب 

مستوى 
 الدلالة

 قيمة

 )ف(

متوسط 
 المربعات

درجات 
 الحرية

مجموع مربعات 
 الانحرافات

 المقياسا مصدر التباين

0,941 

 درال  غدر
0,132 

 بين المجموعات 95,651 3 31,884

الدرجة 
 الكمية

 داخل المجموعات 37738,324 156 241,912

 159 
37833,975 

 
 المجموع

اإ ل  0.01ا حددد عإ  دول راداال واد  (0,05ال واد  عإ    رادا (0,01عإ    راداال واد  
  %5اإ ل رالطو  0.05واد عإ    راداال .%1رالطو 

د  ػػػػػػػدف عػػػػػػػف ا ػػػػػػػوئج را ػػػػػػػد ؿ راإػػػػػػػو ؽ وػػػػػػػدـ   ػػػػػػػ د اػػػػػػػر ؽ ذرل دااػػػػػػػل شحصػػػػػػػوئدل  ػػػػػػػدف ع  إػػػػػػػط 
لأدػػػػل اػػػػب رادر ػػػػل راه رال ػػػػر در ػػػػول  إػػػػو ذ  را هػػػػ دف راعتاػػػػب اػػػػب ع دػػػػوس راراوهدػػػػل راالإػػػػدل   يػػػػو اع ددػػػػر 

(،  هػػػػػب 0,132الأع دػػػػػوس ههػػػػػؿ حدػػػػػث هواػػػػػل قػػػػػدـ  ؼ( غدػػػػػر دراػػػػػل شحصػػػػػوئدو،  قػػػػػدرل قدع تػػػػػو هوا ػػػػػواب  
(،  ولأدػػػػػػه Sig=0,941  عػػػػػػلحدػػػػػػث  لأدػػػػػػل قد (.α=0.05غدػػػػػػر دراػػػػػػل شحصػػػػػػوئدو واػػػػػػد عإػػػػػػ    رادااػػػػػػل   

 .رالرضدل را زئدل رالوعإل اإ ا ج  اه اـ  ح ؽ

 ؽ  ػػػػػػػدف راع ع وػػػػػػػول ؤف ا دعهػػػػػػػف رإػػػػػػػ لدرـ رل  ػػػػػػػور مػػػػػػػدلده الأهمػػػػػػػؼ وػػػػػػػف دااػػػػػػػل رالػػػػػػػر 
 .0.05را دعل غدر درال شحصوئدو واد عإ    راداال 

ولأػػػػػ   إػػػػػوس  اػػػػػه رل  ػػػػػور مػػػػػدلده دي عػػػػػد اػػػػػب  ط د ػػػػػه ولأػػػػػ    ػػػػػ د اػػػػػر ؽ  ػػػػػدف راع ع وػػػػػول 
 واد راع وراول را يددل. 0.05را دعل درال شحصوئدو واد عإ    راداال 
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 السادسة:عرض نتائج الفرضية الجزئية  -2-2-6

  إػػو ذ  را هػػ دف راعتاػػب ػػدف راراوهدػػل راالإػػدل اػػب   ػػد اػػر ؽ ذرل دااػػل شحصػػوئدل :  را ػػب  ػػاص  أاػػه
 راإف.  يز  اع ددر

هػػػػػذه رالرضػػػػػػدل  ػػػػػـ حإػػػػػػوب راع  إػػػػػطول راحإػػػػػػو دل  رااحرراػػػػػول راعيدوردػػػػػػل صػػػػػػحل   الأ ح ػػػػػؽ عػػػػػف
،   ػػػػػػـ رإػػػػػػ لدرـ  حلأدػػػػػػؿ راإػػػػػػفاع ددػػػػػػر راراوهدػػػػػػل راالإػػػػػػدل ع دػػػػػػوس ولأػػػػػػ   را هػػػػػػ دف راعتاػػػػػػبؤدرا  إػػػػػػو ذ  

 .  را د ادف را واددف د ضحوف ذاؾ:(One way Anova) دوف رؤحودي را 

الرفاىية النفسية حسب   المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمقياسيبين (: 24جدول رقم )
 السن

 الرتبة
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 المقياس السن العدد

 س 30أقل من  16 170,87 18,60 4

 السن 

2 14,39 170,97 70 
إلى أقل  30من 
 س 40من 

3 14,71 170,71 53 
إلى أقل 40من  
 س 50من 

1 18,77 
172,00 

 
 س فما فوق 50 21

 15,42 
171,01 

 
 الدرجة الكمية لممقياس 160

( شاػػػػػػ    ػػػػػػ د اػػػػػػر ؽ طلدلػػػػػػل اػػػػػػب قػػػػػػدـ راع  إػػػػػػطول راحإػػػػػػو دل 24 مػػػػػػدر راا ػػػػػػوئج اػػػػػػب را ػػػػػػد ؿ  
 اعيراػػػػػل  راإػػػػػف،ولأػػػػػ  ضػػػػػ ا ع ددػػػػػر  راراوهدػػػػػل راالإػػػػػدلع دػػػػػوس دررإػػػػػل ولأػػػػػ  اإػػػػػ  و ول  اػػػػػررد وداػػػػػل را

 ػػػػـ ش ػػػػررا  ؟عػػػػو شذر هواػػػػل هاػػػػوؾ اػػػػر ؽ ظوهردػػػػل  ػػػػدف قػػػػدـ راع  إػػػػطول راحإػػػػو دل  هػػػػؿ هػػػػب ح د دػػػػل  ـ ا



 

151 

 حػػػػػودي را  ػػػػػوه، هػػػػػذاؾ رل  ػػػػػور مػػػػػدلده الأ يػػػػػرؼ ولأػػػػػ  دااػػػػػل  ر  ػػػػػوه رالػػػػػر ؽ شف  رل  ػػػػػور  حلأدػػػػػؿ را  ػػػػػودف
 د ضح ذاؾ:را واب  را د ؿ    دل.

نتائج تحميل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين متوسط درجات أساتذة يبين (: 25جدول رقم )
 التكوين الميني حسب السن.

مستوى 
 الدلالة

 قيمة

 )ف(

متوسط 
 المربعات

درجات 
 الحرية

مجموع مربعات 
 الانحرافات

 المقياسا مصدر التباين

0,991 

 درال  غدر
0,036 

8,509 3 
25,527 

 
 بين المجموعات

الدرجة 
 داخل المجموعات 37808,448 156 242,382 الكمية

 المجموع 37833,975 159 

 (0005مستوى الدلالة عند )*(0001مستوى الدلالة عند )**

ع  إػػط در ػػول  إػػو ذ    ػػدفشحصػػوئدل اػػر ؽ ذرل دااػػل  وػػدـ   ػػ دعػػف ا ػػوئج را ػػد ؿ راإػػو ؽ  د  ػػدف
اب رادر ل راهلأدل الأع دوس ههؿ حدث هوال  راإف  يو اع ددر الرفاىية النفسية وس ع داب  را ه دف راعتاب

 هػػب غدػػر دراػػل شحصػػوئدو واػػد عإػػ     (،0,036 قػػدـ  ؼ( غدػػر دراػػل شحصػػوئدو،  قػػدرل قدع تػػو هوا ػػواب 
رالرضػػدل را زئدػػل  اػػـ   ح ػػؽ  ولأدػػه اإػػ ا ج  اػػه (،Sig=0,991) حدػػث  لأدػػل قػػب(، α=0.05)رادااػػل  

التكوين أساتذة بين الرفاىية النفسية في توجد فروق ذات دلالة إحصائية  را ب  اص وؿ  اػه:  إودإلرا
 .السن تعزى لمتغير الميني

   ػػد اػػر ؽ دراػػل شحصػػوئدو اػػب ا  :اػػـ   ح ػػؽ  ي  اػػه راثوادػػل  ععػػو إػػ ؽ اإػػ ا ج  ف رالرضػػدل رايوعػػل
  .ا اس  راإف  رال ر اع ددررل ر اد   إو ذ  را ه دف راعتاب  يز  راراوهدل راالإدل

 : ثالثةال العامة عرض نتائج الفرضية -2-3
لدى أساتذة  الأداء المينيتوجد فروق دالة إحصائيا في  أاه:  ثواثلرارايوعل   اص رالرضدل 
 . لجنس والسن والخبرةمتغيرات االتكوين الميني تعزى ل
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دف را اإدف   حلأدؿ را  ودف رل  ور  ل( الألر ؽ  قدعل  الأ ح ؽ عف صحل هذه رالرضدل  ـ حإوب 
 رؤحودي الألر ؽ حإب راإف  رال ر .  

 : سابعةعرض نتائج الفرضية الجزئية ال -2-3-7

  إػػو ذ  را هػػ دف راعتاػػب اػػد رؤدرا راعتاػػب    ػػد اػػر ؽ ذرل دااػػل شحصػػوئدل اػػب :  را ػػب  ػػاص  أاػػه
 .را اس  يز  اع ددر

 احررؼ راعيدوري  قدعل  ل( ب  راراحإو راع  إطهذه رالرضدل  ـ حإوب صحل  الأ ح ؽ عف
  يو اع ددر را اس  التكوين المينيأساتذة بين الأداء الميني الأ يرؼ ولأ  داال رالر ؽ  دف ع  إطول 

 . هب ع ضحل اب را د ؿ را واب ،شاوث(،  ذه ر
وق بين )ت( لدلالة الفر  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار : يبين(26جدول رقم )

 سط درجات عينة الدراسة تبعا لمتغير الجنسمتو 

 العدد الجنس المقياس
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 tقيمة 
درجة 
 الحرية

 الدلالة

 الأداء الميني

 16,13 154,44 85 الذكور

0,186 158 
0,853 

 غدر درال
 16,13 153,96 75 الإناث

 

غدػػػر دراػػػل قدعػػػل (  هػػػب 0,186 ف قدعػػػل  ل(  لأدػػػل   (26د ضػػػح عػػػف لػػػوؿ ا ػػػوئج را ػػػد ؿ رقػػػـ  
 عاػه اػإف هػذه ،  (α=0.05 هػب  ه ػر عػف عإػ  ر رادااػل   (،Sig=0,853 حدث  لأدػل قدعػل  شحصوئدو،

اػب   إو ذ  را ه دف راعتابا    د ار ؽ ذرل داال شحصوئدل  دف ع  إط در ول  ،  يرالرضدل اـ   ح ؽ
  .را اس يز  اع ددر  راعتاب ع دوس رؤدرا
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 : ثامنةعرض نتائج الفرضية الجزئية ال -2-3-8
 يز    إو ذ  را ه دف راعتاب اد رؤدرا راعتاب اب :    د ار ؽ ذرل داال شحصوئدل را ب  اص  أاه

 .رال ر  اع ددر
ع  إطول ا حلأدؿ رالر ؽ  دف  هذه رالرضدل  ـ رإ لدرـ  حلأدؿ را  ودف رؤحوديصحل   الأ ح ؽ عف

 : را د ادف را واددفهعو ه  ع ضح اب  ،رال ر  ا و اع ددر  رؤدرا راعتابع دوس  ابدر ول ودال رادررإل 

الأداء الميني حسب  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمقياسيبين (: 27جدول رقم )
 الأقدمية المينية.

 الرتبة
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 العدد
الأقدمية المينية 

 بالسنوات
 المقياس

 س 5أقل من  41 154,41 18,27 2

الأقدمية 
المينية حسب 
 السنوات العمل

1 16,38 155,30 42 
إلى أقل  5من 
 س 10من 

3 12,71 153,32 37 
إلى أقل 10من  
 س 15من 

2 18,21 
153,70 

 
 س فما فوق 15 40

 16,48 

 

154,21 

 

 الدرجة الكمية لممقياس 160

 
( شاػػػػػػػ    ػػػػػػػ د اػػػػػػػر ؽ طلدلػػػػػػػل اػػػػػػػب قػػػػػػػدـ راع  إػػػػػػػطول 27 ؿ راإػػػػػػػو ؽ   مػػػػػػػدر راا ػػػػػػػوئج اػػػػػػػب را ػػػػػػػد

 رال ػػػػػػػر ضػػػػػػػ ا ع ددػػػػػػػر  اػػػػػػػب رؤدرا راعتاػػػػػػػبع دػػػػػػػوس راحإػػػػػػػو دل اإػػػػػػػ  و ول  اػػػػػػػررد وداػػػػػػػل رادررإػػػػػػػل ولأػػػػػػػ  



 

154 

 ؟ اعيراػػػػل عػػػػو شذر هواػػػػل هاػػػػوؾ اػػػػر ؽ ظوهردػػػػل  ػػػػدف قػػػػدـ راع  إػػػػطول راحإػػػػو دل  هػػػػؿ هػػػػب ح د دػػػػل  ـ ا
هػػػػذاؾ رل  ػػػػور مػػػػدلده الأ يػػػػرؼ ولأػػػػ  دااػػػػل  ر  ػػػػوه رالػػػػر ؽ   ، حػػػػوديرؤ  ػػػػـ ش ػػػػررا رل  ػػػػور  حلأدػػػػؿ را  ػػػػودف

 را واب د ضح ذاؾ: را د ؿ  شف   دل.
نتائج تحميل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين متوسط درجات أساتذة يبين (: 28جدول رقم )

 .الخبرةالتكوين الميني حسب 

مستوى 
 الدلالة

 قيمة

 )ف(

متوسط 
 المربعات

درجات 
 الحرية

مربعات مجموع 
 الانحرافات

 المقياسا مصدر التباين

0,954 

 درال  غدر
0,111 

 بين المجموعات 91,908 3 30,63

الدرجة 
 الكمية

276,423 156 
43123,436 

 
 داخل المجموعات

 المجموع 43215,344 159 

  (0005مستوى الدلالة عند ) (0001مستوى الدلالة عند )
ع  إػػػػػػػط   ػػػػػػػدفشحصػػػػػػػوئدل اػػػػػػػر ؽ ذرل دااػػػػػػػل  وػػػػػػػدـ   ػػػػػػػ د عػػػػػػػف ا ػػػػػػػوئج را ػػػػػػػد ؿ راإػػػػػػػو ؽ د  ػػػػػػػدف

اػػػػػب رادر ػػػػػل راهلأدػػػػػل  رال ػػػػػر   يػػػػػو اع ددػػػػػر  رؤدرا راعتاػػػػػبع دػػػػػوس اػػػػػب  را هػػػػػ دف راعتاػػػػػبدر ػػػػػول  إػػػػػو ذ  
 هػػػػػػب  (،0,111  غدػػػػػػر دراػػػػػػل شحصػػػػػػوئدو،  قػػػػػػدرل قدع تػػػػػػو  ػػػػػػػ ؼ( هلأتػػػػػػو  لحدػػػػػػث هواػػػػػػل قدعػػػػػػ ،الأع دػػػػػػوس

 ولأدػػػػػػه  (،Sig=0,954) دػػػػػث  لأدػػػػػل قػػػػػبح(، α=0.05)غدػػػػػر دراػػػػػل شحصػػػػػوئدو واػػػػػد عإػػػػػػ    رادااػػػػػل  
 .راثوعالرالرضدل را زئدل  اـ  ح ؽ اإ ا ج  اه

ا دعهػػػػف رإػػػػ لدرـ رل  ػػػػور مػػػػدلده الأهمػػػػؼ وػػػػف دااػػػػل رالػػػػر ؽ  ػػػػدف راع ع وػػػػول ؤف را دعػػػػل غدػػػػر دراػػػػل 
 .0.05شحصوئدو واد عإ    راداال 

 وػػػػول را دعػػػػل دراػػػػل ولأػػػػ   إػػػػوس  اػػػػه رل  ػػػػور مػػػػدلده دي عػػػػد اػػػػب  ط د ػػػػه ولأػػػػ    ػػػػ د اػػػػر ؽ  ػػػػدف راع ع
 واد راع وراول را يددل. 0.05شحصوئدو واد عإ    راداال 
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 : تاسعةعرض نتائج الفرضية الجزئية ال -2-3-9
 يز    إو ذ  را ه دف راعتاب اد رؤدرا راعتاب اب :    د ار ؽ ذرل داال شحصوئدل را ب  اص  أاه

 .راإف اع ددر
راحإػػػػػػو دل  رااحرراػػػػػػول راعيدوردػػػػػػل  هػػػػػػذه رالرضػػػػػػدل  ػػػػػػـ حإػػػػػػوب راع  إػػػػػػطولصػػػػػػحل   الأ ح ػػػػػػؽ عػػػػػػف

،   ػػػػـ رإػػػػ لدرـ  حلأدػػػػؿ راإػػػػفع ددػػػػر حإػػػػب  ع دػػػػوس رؤدرا راعتاػػػػبولأػػػػ   را هػػػػ دف راعتاػػػػبؤدرا  إػػػػو ذ  
 .  را د ادف را واددف د ضحوف ذاؾ:(One way Anova)را  دوف رؤحودي 

الميني حسب  الأداء المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمقياسيبين (: 29جدول رقم )
 متغير السن

 الرتبة
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 المقياس السن العدد

2 19,12 154,00 
 

16 
 س 30أقل من 

 السن 

3 17,08 153,35 70 
إلى أقل  30من 
 س 40من 

1 15,59 156,71 53 
إلى أقل  40من 
 س 50من 

4 14,71 
 

150,95 
 س فما فوق 50 21

 16,48 

 

154,21 

 

 الدرجة الكمية لممقياس 160
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( شاػػػػػػ    ػػػػػػ د اػػػػػػر ؽ طلدلػػػػػػل اػػػػػػب قػػػػػػدـ راع  إػػػػػػطول راحإػػػػػػو دل 29 مػػػػػػدر راا ػػػػػػوئج اػػػػػػب را ػػػػػػد ؿ  
 اعيراػػػػػل عػػػػػو  راإػػػػػف،ولأػػػػػ  ضػػػػػ ا ع ددػػػػػر  رؤدرا راعتاػػػػػب ع دػػػػػوساإػػػػػ  و ول  اػػػػػررد وداػػػػػل رادررإػػػػػل ولأػػػػػ  

 ػػػػػـ ش ػػػػػررا  ؟اشذر هواػػػػػل هاػػػػػوؾ اػػػػػر ؽ ظوهردػػػػػل  ػػػػػدف قػػػػػدـ راع  إػػػػػطول راحإػػػػػو دل  هػػػػػؿ هػػػػػب ح د دػػػػػل  ـ 
هػػػػػذاؾ رل  ػػػػػور مػػػػػدلده الأ يػػػػػرؼ ولأػػػػػ  دااػػػػػل  ر  ػػػػػوه رالػػػػػر ؽ   حػػػػػودي را  ػػػػػوه، رؤ رل  ػػػػػور  حلأدػػػػػؿ را  ػػػػػودف

 را واب د ضح ذاؾ: را د ؿ  شف   دل.

نتائج تحميل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين متوسط درجات أساتذة يبين (: 30جدول رقم )
 التكوين الميني حسب السن.

مستوى 
 لةالدلا 

 قيمة

 )ف(

متوسط 
 المربعات

درجات 
 الحرية

مجموع مربعات 
 الانحرافات

 المقياسا مصدر التباين

0,529 

 درال  غدر
0,741 

 بين المجموعات 607,565 3 202,522

الدرجة 
 الكمية

273,127 156 
42607,779 

 
 داخل المجموعات

 المجموع 43215,344 159 

 (0005الدلالة عند ) مستوى (0001مستوى الدلالة عند )

ع  إػػط در ػػول  إػػو ذ    ػػدفشحصػػوئدل اػػر ؽ ذرل دااػػل  وػػدـ   ػػ دعػػف ا ػػوئج را ػػد ؿ راإػػو ؽ  د  ػػدف
 لحدػث هواػل قدعػ ،اػب رادر ػل راهلأدػل الأع دػوس راإػف  يػو اع ددػر  رؤدرا راعتاػبع دوس اب  را ه دف راعتاب

غدػر دراػل شحصػوئدو واػد عإػ    رادااػل   هػب (، 0,741  ؼ( غدر درال شحصوئدو،  قػدرل قدع تػو هوا ػواب 
(α=0.05) ،عػػلحدػػث  لأدػػل قد (Sig=0,529،) وإػػيل رالرضػػدل را زئدػػل را اػػـ   ح ػػؽ  ولأدػػه اإػػ ا ج  اػػه 

 التكـوين المينـيأسـاتذة  لـدىالأداء المينـي فـي توجد فـروق ذات دلالـة إحصـائية  را ب  اص وؿ  اػه: 
 .السن تعزى لمتغير

   ػػد اػػر ؽ دراػػل شحصػػوئدو اػػب رايوعػػل راثواثػػل اػػـ   ح ػػؽ  ي  اػػه: ا   ععػػو إػػ ؽ اإػػ ا ج  ف رالرضػػدل
  .ا اس  رال ر   راإفاع ددررل ر اد   إو ذ  را ه دف راعتاب  يز  رؤدرا راعتاب

 



 

157 

 : رابعةال العامة عرض نتائج الفرضية -2-4

المرونـة العقميـة توجد علاقة ارتباطيو دالة إحصائيا بين كل من   اص رالرضدل رايوعل راثواثل  أاه: 
 .الميني والرفاىية النفسية بالأداء الميني لدى أساتذة التكوين

 : عاشرةعرض نتائج الفرضية الجزئية ال -2-4-10
رؤدرا راعتاػب اػد   إػو ذ       د ووقل رر  وطده درال شحصوئدو  دف راعر ال راي لأدػل  را ب  اص  اه:

 .راعتاب را ه دف
عيوعػػػػؿ رر  ػػػػوط  درإػػػػ ف، ال  ػػػػور ط ديػػػػل رايوقػػػػل دل  ػػػػـ حإػػػػوب رالرضػػػػ هػػػػذهصػػػػحل   الأ ح ػػػػؽ عػػػػف

،   ػػػوال ر ػػػل راهلأدػػػل اع دػػػوس رؤدرا راعتاػػػبرار  وطدػػػل  ػػػدف رادر ػػػل راهلأدػػػل اع دػػػوس راعر اػػػل راي لأدػػػل،  راد
 راا وئج هعو هب ع ضحل اب را د ؿ را واب:

أساتذة التكوين  المرونة العقمية والأداء الميني لدىيبين معامل ارتباط بيرسون بين  :(31جدول رقم )
 الميني.

 r sigمعامل بيرسون  المتغيرات

 0,152 0.114- المرونة العقمية

 الأداء الميني غدر درال

               قػػػػػػػدرل  درإػػػػػػػ فرر  ػػػػػػػوط عيوعػػػػػػػؿ قدعػػػػػػػل  ( اوحػػػػػػػظ  ف31راإػػػػػػػو ؽ   عػػػػػػػف لػػػػػػػوؿ ا ػػػػػػػوئج را ػػػػػػػد ؿ
عػػػػػػل حدػػػػػػث  لأدػػػػػػل قد(، α=0.05رادااػػػػػػل   هػػػػػػب غدػػػػػػر دراػػػػػػل شحصػػػػػػوئدو واػػػػػػد عإػػػػػػ    (، 114,.0-  ػػػػػػػ 
 Sig=0,152،) رر  ػػوط وهإػػب  ػػدف راعر اػػل راي لأدػػل  رؤدرا راعتاػػب اػػد   إػػو ذ  را هػػ دف  ععػػو د هػػد   ػػ د

 .اهاه غدر درؿ رحصوئدو راعتاب

دراػػل  رر  وطدػػه   ػػد ووقػػل  اػػه:    را ػػب  ػػاص ولأػػ يومػػر را ولأدػػه اإػػ ا ج  اػػه اػػـ   ح ػػؽ رالرضػػدل 
 .راعتاب درا راعتاب اد   إو ذ  را ه دفشحصوئدو  دف راعر ال راي لأدل  رؤ
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 حادية عشر:عرض نتائج الفرضية الجزئية ال -2-4-11
رؤدرا راعتاب اد   إو ذ     راراوهدل راالإدل   د ووقل رر  وطده درال شحصوئدو  دف  را ب  اص  اه:

 .راعتاب را ه دف
ديػػػػل رايوقػػػػل دل  ػػػػـ حإػػػػوب عيوعػػػػؿ رر  ػػػػوط  درإػػػػ ف، ال  ػػػػور ط رالرضػػػػ صػػػػحل هػػػػذه  الأ ح ػػػػؽ عػػػػف

رار  وطدػػل  ػػدف رادر ػػل راهلأدػػل اع دػػوس راراوهدػػل راالإػػدل،  رادر ػػل راهلأدػػل اع دػػوس رؤدرا راعتاػػب،   ػػوال 
 راا وئج هعو هب ع ضحل اب را د ؿ را واب:

: يبين معامل ارتباط بيرسون بين المرونة العقمية والأداء الميني لدى أساتذة التكوين (32جدول رقم )
 الميني.

 r sigمعامل بيرسون  راتالمتغي

 0,000 0.425 الرفاىية النفسية

 الأداء الميني دالة

(، 0.425   قػدرل  ػػػ  درإػػ ف رر  ػوط عيوعػػؿ قدعػل ف ( اوحػػظ 32عػف لػػوؿ ا ػوئج را ػػد ؿ راإػو ؽ  
رر  وط ع  ػب  ػدف راراوهدػل راالإػدل  (، ععو د هد    دSig=0,000عل  حدث  لأدل قد  هب درال شحصوئدو

 .درا راعتاب اد   إو ذ  را ه دف راعتاب رؤ

دراػػل  رر  وطدػػه   ػػد ووقػػل  اػػه:    را ػػب  ػػاص ولأػػ حوددػػل ومػػررارالرضػػدل   ح  ػػل ولأدػػه اإػػ ا ج  اػػه 
 .راعتاب شحصوئدو  دف راراوهدل راالإدل  رؤدرا راعتاب اد   إو ذ  را ه دف

 ثانية عشر:عرض نتائج الفرضية ال -2-4-12
وؤدرا  ػػػ را ا ػػػ  شإػػػتوعو دراػػػل شحصػػػوئدو اػػػباي لأدػػػل  راراوهدػػػل راالإػػػدل  إػػػتـ راعر اػػػل ررا ػػػب  ػػػاص  أاػػػه: 

 .راعتاب اد   إو ذ  را ه دف راعتاب

راعر اػػل  وػػف عإػػوهعل الأهمػػؼ راع يػػددر حػػدرراارإػػ لدرـ  حلأدػػؿ هػػذه رالرضػػدل  ػػـ صػػحل  الأ ح ػػؽ عػػف    
راثوثػػل   را ػػدر ؿ هػػ دف راعتاػػب.رؤدرا راعتاػػب اػػد   إػػو ذ  را   راراوهدػػل راالإػػدل اػػب را ا ػػ   عإػػ    راي لأدػػل

 راا وئج.را وادل   ضح 
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 والمرونةالأداء الميني معامل التحديد ومعامل الارتباط المتعدد بين  : يبين(33جدول رقم )
 لمنموذج المقدر لتحميل الانحدار المتعدد.العقمية والرفاىية النفسية 

 Rالمتعدد  معامل الارتباط
 معامل التحديد

R2 
ديد معامل التح
R2المعدل 

adj 
 الخطأ المعياري المقدر

0,429 0,173 0,184 14,98 

،  عػػػو قدعػػػل (0,429  لأدػػػل  (R  راع يػػػدد قدعػػػل عيوعػػػؿ رار  ػػػوط ف ( 33را ػػػد ؿ رقػػػـ   د ضػػػح عػػػف
المرونــة العقميــة والرفاىيــة  هػػب قدعػػل  ػػدؿ ولأػػ   ف  ،(0,184 را ػػب  لأدػػل   راعيػػدؿ عيوعػػؿ را حددػػد

 عػو رااإػ ل  ، هػب اإػ ل عاللضػل المينـي،الأداء  اػب ح ػـ( عػف را  ػودف %18,4 لإػر حػ راب  النفسية 
 .را وقدل ا ي د شا  و رعؿ  لر 

 لاختبار دلالة نموذج الانحدار المتعدد ANOVAنتائج تحميل التباين الاحادي  : يبين(34جدول رقم )

مستوى 
 الدلالة

 فقيمة 
متوسط 
 المربعات

 ذجالنمو  مجموع المربعات درجة الحرية

0,000 17,66 

 الانحدار 7939,216 2 3969,608

 البواقي 35276,127 157 224,689

 المجموع  159 

راعر ال راي لأدل ( د  دف  اه    د ووقل رر  وطدل  دف ع ددري 34عف لوؿ ا وئج را د ؿ  
(  هب درال 17,66 هذر عف لوؿ قدعل  ؼ( را ب  لأدل قدع تو   راعتاب،رؤدرا    راراوهدل راالإدل 

راعر ال راي لأدل    إ را   ي راع ددردف( د دف 45(،  را د ؿ رقـ  0,05واد عإ    راداال   شحصوئدو
 اه    د ووقل رر  وطدل  دف  .  يراعتابرؤدرا اتو  أثدر ع ومر ولأ  عإ    راراوهدل راالإدل 

 .رؤدرا راعتاب در را و ع راع د ،راعر ال راي لأدل  راراوهدل راالإدلراع ددردف راعإ  لأدف 
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المرونة العقمية معاملات معادلة خط الانحدار المتعدد لتأثير متغيري  : يبين(35جدول رقم )
 .الميني الأداء ومتغير ،والرفاىية النفسية

 النموذج
 المعاملات غير المعيارية

المعاملات 
 (ت)قيمة  المعيارية

مستوى 
 الدلالة

B الخطأ المعياري Bita 

 لثباتا
86,61 

 
19,03  4,55 ,0000 

 المرونة العقمية
-0,09 

 
0,122 -0,54 -0,74 0,461 

الرفاىية 
 النفسية

0,446 0,078 0,41 5,731 0,000 

 ولأ  را أثدر عإوهعل اب ه  را يد رؤهثر الرفاىية النفسية ع ددر(  ف 35 را د ؿ رقـ  د ضح
 راداال عإ    واد (0,41 حدرر راعيدوري    رؤدرا راعتاب حدث  لأدل قدعل عيوعؿ رااعإ 
عيوعول ر ولأ   إوس  ف حدر ثر اب عيودال راا ادس اه المرونة العقمية ع ددر داعو  ،(0,000 

 راحدرره غدر درال شحصوئدو.

ولأ   اه   زدع ط ديب،   ف راع ددررل    ع هذاؾ   ضح ط ديل را  زدع   رارإ عول را دوادل را وادل
   ح ؽ مر ط  ط دؽ رل  ور عيوعؿ رااحدرر راع يدد. يب.را  زدع راط د
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 وتحقق.نهًتغُراخ انطثُؼٍ، نهتىزَغ تُاٍَ يُحًُ َثٍُ (: يُحًُ تُا15ٍَانشكم رقى )

 انًتؼذد الاَحذار يؼايم اختثار تطثُق شروط

 

 

 (: الاَحذار انخطٍ انًتؼذد16انشكم رقى )
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 :سةالدرا تساؤلاتحسب نتائج المناقشة  -3

 مناقشة نتائج التساؤل الأول:  -3-1
 را ه دف راعتاب؟  إو ذ  اد راعر ال راي لأدل داص را إو ؿ رؤ ؿ: عو عإ    

راعحإ ب  راع  إط رااظري الأع دوس  راع  إط راحإو ب ع ورال،  ـ الإ و ل ولأ  هذر را إو ؿ
 راعر ال عف لععر  عإ    هاوؾ  ف (13را د ؿ رقـ   عف د ضح ، حإوب قدعل رل  ور  ل(

   واإ يوال ،78 دإو ي راذي رااظري راع  إط عف  ه ر  ه  ،96.39 قدع ه  لأدل حدث
 =t  قدعل هوال رااظري،  واع  إط راحإو ب راع  إط اع ورال  رحد  ايدال t  ول  ور
 درال ار ؽ    د راه ر ضح ،0.00 راداال عإ    واد ،159 حردل در ل واد( 23.66
 عف عر لع عإ       د ولأ  ددؿ ععو رااظري  راع  إط راحإو ب   إطراع  دف شحصوئدو
 .رايدال  اررد اد  راي لأدل راعر ال

 عر لػع راي لأدػل راعر اػل عإػ    ا ػوئج   ظتػرل(: 2015  ر ررهدـ راهردـ، و د دررإل عع ر ل ل
 أف  راا وئج   إلرل (Yucel et al, 2016   آلر ف د إؿ  دررإل راعيلأعول راطوا ول ادي

  ػػػأف را ػػ ؿ  دعهػػف راطلأ ػػل،   حصػػدؿ راي لأدػػل راعر اػػػل  ػػدف ادعػػو شد و دػػل لطدػػل ووقػػل هاواػػؾ
 حػؿ اػب ع  دعػل عتػوررل  دضػو اػددتـ راي لأدػل راعر اػل عف عر ليل عإ  دول اددتـ راذدف راطلأ ل

 ،الأ ػػػاس  يػػػز  راعر اػػػل اعإػػػ    دراػػػل اػػػر ؽ   ػػػ د وػػػدـ وػػػف  همػػػلل  راعمػػػهول، راعإػػػوئؿ
 رر ليػػػػل راي لأدػػػػل راعر اػػػػل رر ليػػػػل هلأعػػػػو رظتػػػػرل راا ػػػػوئج (2022 عحعػػػػد  ولأػػػػب عدػػػػور دررإػػػػل
  ػػأثدر ااػػوقش  ف دعهااػػو رااظػػري، را ػػررث ولأػػ    اػػواً   .رار ضػػل عيلأعػػول اػػد  راالإػػدل راإػػيود 
 هاظردػػل  راالإػػدل رااظردػػول اػػ يض  ا ػًػو رؤإػػو ذ   درا ولأػػ  راعر ليػػل راي لأدػػل راعر اػػل عإػػ   
 راي لأدػػل راعر اػػل عػػف وػػوؿ    عإػػ    د ع ػػع راػػذي رالػػرد  ف رااظردػػل ههػػذ    ػػرح:  را ػػأقلأـ را هدػػؼ
 دع لأػؾ راعيلأػـ هػوف شذر. وعلأػه  دئػل اػب  راع ددػررل را حػددول عػع را هدػؼ ولأػ  قدر   هثر ده ف

  مػهؿ رايعػؿ ع طلأ ول عع را هدؼ ولأ  قودرًر ده ف قد اإاه راي لأدل، راعر ال عف عر لع عإ   
 راػذهوا  هعدػل شاػ  رااظردػل هػذه  مػدر رايوطلب را ب راذهوا ردلاظ. اوولأدل  هثر   مهؿ  اضؿ
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 رؤإػو ذ  اػد  هػوف شذر. راد عدػل را حػددول عػع را يوعػؿ  اػب رلآلػردف عػع را لووػؿ اب رايوطلب
  اػػػب راطػػػوب  رح دو ػػػول عمػػػوور اتػػػـ اػػػب  اضػػػؿ ده اػػػ ف قػػػد اػػػإاتـ عر ليػػػل، و لأدػػػل عر اػػػل
 واا ػػػوح را ػػػب   را ح دػػػؽ راي لأدػػػل راعر اػػػل  ػػػدف  ػػػوطرار  اظردػػػل  .ايواػػػل  طرد ػػػل عيتػػػـ را يوعػػػؿ
 راا ػػوح  ح دػػؽ اػػب عتعًػػو وػػوعوً   هػػ ف  ف دعهػػف راي لأدػػل راعر اػػل  ف شاػػ  رااظردػػل هػػذه  مػػدر

 رإػػػ يدردًر  هثػػر ده اػػػ ف قػػد اػػػإاتـ عر ليػػل، و لأدػػػل  عر اػػل د ع يػػػ ف رؤإػػو ذ  هػػػوف شذر. راعتاػػب
   .راعتادل رؤهدرؼ   ح دؽ او  هور

 عػػع   لػػوولأتـ رؤإػػو ذ   درا ولأػػ  شد ػػو ب  ػػأثدر راعر ليػػل راي لأدػػل راعر اػػل اعإػػ    دهػػ ف  ف دعهػػف  وا ػػواب،
 راعذه ر  راالإدل  رادررإول راإو  ل الأاظردول  اً و ووـ،  مهؿ  راطوب را يلأدعدل را دئل

 مناقشة نتائج التساؤل الثاني:  -3-2
 را ه دف راعتاب؟  إو ذ   اد: عو عإ    راراوهدل راالإدل ثوابداص را إو ؿ را

راعحإ ب  راع  إط رااظري الأع دوس  حإوب  راع  إط راحإو ب ع ورال،  ـ  الإ و ل ولأ  هذر را إو ؿ
 قدع ه  لأدل حدث راالإب راراوه عف عر لع عإ    هاوؾ  ف (14رقـ   را د ؿ عف اوحظ ،رل  ور  ل(
 اع ورال  رحد  ايدال t  ول  ور  واإ يوال   ،142 دإو ي راذي رااظري راع  إط عف  ه ر  ه  ،171.01
 عإ    واد ،159 حردل در ل واد( t= 23.79  قدعل هوال رااظري،  واع  إط راحإو ب راع  إط
 ددؿ ععو رااظري  راع  إط راحإو ب راع  إط  دف شحصوئدو درال ار ؽ    د راه ر ضح ،0.00 راداال
 .رايدال  اررد اد  راالإب راراوه عف عر لع عإ       د ولأ 

 عإػ     ف را وادػل، راا ػوئج وػف رادررإػل   إػلرل( 2020  راهمػهب  ع ػد رازهرراػب  حوـ دررإل عع ر ل ل
( 2022  رامػػػػػػػػػػػد ب را ػػػػػػػػػػػ هر  دررإػػػػػػػػػػػل   عر لع رايدال  اررد اد  راذرل شدرر   عإ    راالإدل راراوهدل
 وثوعادػل  دررإػل راع  إػط عػف  ولأ  الإدلرا راراوهدل ع دوس ولأ  رايدال  اررد عإ    رادررإل ا وئج  إلرل
 حدث  دال. را وعيل طلأ ل اد  عر لع راالإدل راراوهدل عإ    رف راا وئج رظترل( 2023   إودحب

  دح  ػػ ف  اضػػؿ  مػػهؿ ديعلأػػ ف رؤاػػررد  ف رااظردػػل هػػذه  را  ػػددر را ػػب    ػػرح رامػػت   اظردػػل 
 راالإػػدل راراوهدػػل عإػػ    هػػوف ذرش. راملصػػدل  راإػػيود   وارضػػو دمػػير ف واػػدعو  اضػػؿ ا ػػوئج

  ف دعهػػف راػػذي راملصػػب  وارضػػو مػػي ر اػػددتـ دهػػ ف  ف راعح عػػؿ عػػف اإاػػه عر ليًػػو، الأإػػو ذ 
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  ف شاػ  رااظردل هذه  مدر رايعؿ را ب وف رااو  ل راحو ول اظردل  .راعتاب  درئتـ عف ديزز
 اػػد  هػػوف شذر. مػػ ووتو ر   رالػػرد رح دو ػػول  ح دػػؽ اػػب دإػػتـ  ف دعهػػف راالإػػدل راراوهدػػل  ح دػػؽ

 وػػػف را ي دػػر ولأػػ  قػػدر   هثػػػر ده اػػ ف قػػد اػػإاتـ راالإػػدل، راراوهدػػػل عػػف وػػوؿ   عإػػ    رؤإػػو ذ 
 . ه ر  هلوا   ديعلأ ف وعلأتـ اب شا و دل  هثر ده ا ف   وا واب   اوا شد و ب  مهؿ  الإتـ

 دعهػػف راالإػػدل هدػػل واراو دمػػير ف راػػذدف رؤاػػررد  ف رااظردػػل هػػذه    ػػرح: راػػذر ب رااعػػ  اظردػػل. 
 رؤإػو ذ   درا  يزدػز ذاػؾ شاػ  دػ دي  ف دعهػف. راػذر ب  رااع  الأ ط ر رإ يدردًر  هثر ده ا ر  ف

ثررا  .الأطوب را يلأدعدل   ر  تـ  ر 
 رؤإو ذ   درا ولأ  شد و ب  أثدر رايوادل راالإدل راراوهدل اعإ    ده ف  ف دعهف  ذاؾ،

 راعذه ر  راالإدل الأاظردول  اً و ووـ،  مهؿ  راطوب را يلأدعدل را دئل عع   لوولأتـ

 : مناقشة نتائج التساؤل الثالث -3-3
 راعتاب؟ را ه دف  إو ذ  اد  راعتاب رؤدرا عإ    عو: راثواث را إو ؿ داص

 الأع دوس رااظري  راع  إط راعحإ ب راحإو ب راع  إط ع ورال  ـ را إو ؿ، هذر ولأ   الإ و ل
 ف هاوؾ عإ    عر لع عف راراوه راالإب حدث  لأدل  (15 رقـ  عف را د ؿاوحظ  ،(ل  رل  ور  حإوب
ايدال  رحد   t،   واإ يوال  ول  ور 142،  ه   ه ر عف راع  إط رااظري راذي دإو ي 171.01قدع ه 

، واد 159واد در ل حردل  (t= 23.79)اع ورال راع  إط راحإو ب  واع  إط رااظري، هوال قدعل 
ر ضح راه    د ار ؽ درال شحصوئدو  دف راع  إط راحإو ب  راع  إط رااظري ععو ، 0.00عإ    راداال 

  ددؿ ولأ     د عإ    عر لع عف راراوه راالإب اد   اررد رايدال.

 عإػػ    ولأػػ  را اظدعدػػل الأث واػػل شد ػػو ب  ثػػر هاػػوؾ  ف   ظتػػرل (2008ر ل ػػل عػػع دررإػػل   إػػيد وهومػػل، 
 دااػػػػه ذرل ووقػػػػل   ػػػػ د وػػػػف همػػػػلل هعػػػػو".  وا ػػػػوؿ" راللأإػػػػطدادل لرا صػػػػوا مػػػػرهل اػػػػب راػػػػ ظدلب رؤدرا

  راع ػوددس، راعيػوددر را ػ رادف، رؤاظعػل، رلإ ػررارل، راإدوإػول،  را اظدعدػػل راث واػػل واوصػػر  دف شحصوئدل
  دررإػػػل ولأػػػب لواػػػد  را ظدلػػػػب رؤدرا  عإ ػػػػ  ( را اظدعدػػػل را  قيػػػػول را اظدعدػػػػل، را ػػػػدـ راإػػػلأ هدل، رؤاعػػػوط

 اػب  دػدرً  هػوف رلإدرري را ػدرع عإػ     ف:  هعتػو عػف راا ػوئج، عف ع ع ول شا  را  صؿ  ـ  قد (2017 
  وااإػػ ل راحػػوؿ  هػػذاؾ. قلصػػل ا إػػلول  مػػرهل راعا عػػب راعرهػػب اػػب  ع  إػػط الأل إػػلول رامػػردؼ راعه ػػب
  رإػػ ا  او (2023 رل لألػػل عػػع دررإػػل عحػػدردي، قػػودري  عيػػز زي   راػػثوث راع إإػػول اػػب رؤدرا اعإػػ   
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 اػػد  راػػ ظدلب رؤدرا اػػب دػػ ثر رؤلدػػر هػػذر غدػػوب   ف راػػ ظدلب رارضػػو  عإػػ    د يلأػػؽ راػػ ظدلب رؤدرا  ف
 راق صػػوددل راع إإػػول عإػػ  اب ولأػػ  د يػػدف ععػػو. ووعػػل  صػػلل راعا   دػػل ولأػػ  دػػ ثر عػػو  ذاػػؾ رايعػػوؿ،
 ايػوا عػ ثرر  وو  ػوره ا ح د ػه، لراوزعػ راع طلأ ػول هػؿ   ػ ادر الأيعػوؿ راػ ظدلب رارضػو ولأػ  را رهدز ضر ر 
 اػػواً ولأػػ  را ػػررث رااظػػري، دعهااػػو  ف ااػػوقش  ػػأثدر عإػػ    رؤدرا راعتاػػب   .راػػ ظدلب  درئتػػـ ولأػػ 

اظردػل اعػ ذج اػرؼ:    ػرح هػذه ه رايواب اػد  رؤإػو ذ   ا ػًو اػ يض رااظردػول راالإػدل رامػتدر 
د اػب رايعػؿ قػد ده اػ ف  هثػر رإػ يدردًر رااظردل  ف رؤاررد راذدف دمير ف  ولإا وز  رؤدرا را د

ا ح دؽ راا وح اػب عتػوعتـ راعتادػل. شذر هػوف اػد  رؤإػو ذ  عإػ    عر لػع عػف رؤدرا راعتاػب، 
 را ػػػب اظردػػػل  حلدػػز رايعػػؿ   اػػإاتـ قػػد ده اػػ ف  هثػػػر عإػػ    عػػف رلإا ػػػوز  رارضػػو راػػ ظدلب.
 دػؽ راا ػوح واػدعو دهػ ف اػددتـ  مدر هذه رااظردػل شاػ   ف رؤاػررد د حلػز ف الأيعػؿ  ليوادػل   ح

اػػددتـ عإػػ    وػػوؿ  عػػف رؤدرا راعتاػػب، اعػػف راعح عػػؿ  ف  هػػوف دئػػل وعػػؿ دروعػػل  عحلػػز . شذر 
 دهػػ ف اػػددتـ  دئػػل وعػػؿ  إػػوهـ اػػب  يزدػػز رإػػ عررردل را ح دػػؽ  را لػػ ؽ اػػب عتػػوعتـ را يلأدعدػػل.

دػػػل  طػػػ در عإػػػ عر     ػػػرح هػػػذه رااظردػػػل  ف رؤاػػػررد دلضػػػي ف ايعلأ را ػػػب اظردػػػل  اعدػػػل راعتاػػػلو
اعتػورر تـ  ح ػػوئ تـ راعتادػل. شذر هػػوف اػد  رؤإػػو ذ  عإػػ    وػوؿ  عػػف رؤدرا راعتاػب، اػػإاتـ قػػد 

   ده ا ف ولأ  رإ يدرد  اضؿ الأ ط ر راعتاب   يزدز   ر  تـ را يلأدعدل.

 اػػػػواً ولأػػػػ  ذاػػػػؾ، دعهػػػػف  ف دهػػػػ ف اعإػػػػ    رؤدرا راعتاػػػػب رايػػػػواب  ػػػػأثدر شد ػػػػو ب ولأػػػػ   درا 
 ايواد تـ اب  دئل را يلأدـ،  اً و الأاظردول راالإدل راعذه ر .رؤإو ذ    

 مناقشة النتائج حسب فرضيات الدراسة: -4

 :  الفرضية الجزئية الأولى نتائجمناقشة  -4-1 

(  هػب قدعػل غدػر 0.12(  ف قدعػل  ل( راعحإػ  ل قػدرل  ػػ  14د ضح عف را د ؿ رقػـ  
اػػل شحصػػوئدو اػػد   إػػو ذ  را هػػ دف راعتاػػب اػػب دراػػل شحصػػوئدو، ععػػو دياػػب  اػػه ا    ػػد اػػر ؽ در

   لػػػؽ هػػػذه راا د ػػػل عػػػع ا ػػػوئج: دررإػػػل و ػػػد را هػػػوب  راعر اػػػل راي لأدػػػل  يػػػز  اع ددػػػر را ػػػاس.
(،  را ػػػب  داػػػل ا وئ تػػػو وػػػدـ   ػػػ د اػػػر ؽ اػػػب راعر اػػػل راي لأدػػػل  يػػػز  الأ ػػػاس  ذهػػػ ر 2011 
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اػػػػوث(،  هػػػػذر دررإػػػػل صػػػػوح مػػػػردؼ   ؽ ذرل دااػػػػل ( را ػػػػب  ث  ػػػػل وػػػػدـ   ػػػػ د اػػػػر  2011 ر 
شاػػوث( اػػب ع دػػوس راعر اػػل  -شحصػػوئدل  ػػدف ع  إػػطول در ػػول  وضػػوا هدئػػل را ػػدردس  ذهػػ ر

 ,Yucel et alراعر اػل را لأ وئدػل(   دررإػػل د إػؿ  آلػر ف   -راي لأدػل   يددػه  راعر اػل را هدلدػل

2016. 

اػل (،  را ػب  داػل ا وئ تػو  اػه   ػ د اػر ؽ ذرل داRan et al, 2009 رل لألػل عػع دررإػل  
 شحصوئدل  دف راذه ر  رلإاول اب راعر ال راي لأدل. 

ا    د ار ؽ درال شحصوئدًو اب عإ     ه مدر شا   ارا ب   در ع را وحث هذه راا د ل      
  هذر رر ع را  راعر ال راي لأدل  دف  إو ذ  را ه دف راعتاب  يز  اع ددر را اس

ده ف هاوؾ رر  وط شحصوئب   قد ا، اب ع ع وول رؤإو ذ   مأف راعر ال راي لأدل   واس
هاوؾ و رعؿ  لر  قد   ثر ولأ  عإ    راعر ال راي لأدل الأإو ذ ، عثؿ    عع ع ددر را اس

رال ر  راإو  ل،  راي رعؿ را دئدل،  را دردب،  رادوـ راالإب. دعهف  ف   ثر هذه راي رعؿ ولأ  
لصدؿ  احص راي رعؿ راعح علأل  مهؿ ووـ، دعهف عاوقمل راا وئج  وا .   راا وئج راعإ حصلأل

را ب دعهف  ف   ثر ولأ   لأؾ راا وئج. قد  ه ف هاوؾ حو ل لإ ررا دررإول شضوادل ا حلأدؿ 
 رؤإ وب راهوعال  ررا ودـ    د ار ؽ درال شحصوئدًو اب هذر راإدوؽ.

   :الفرضية الجزئية الثانية نتائجمناقشة  -4-2
(  هػب غدػر 0,018 ( راعحإػ  ل قػدرل  ػػ F ف قدعل  ( 22  د  دف عف ا وئج را د ؿ رقـ

اػد   اػه ا    ػد اػر ؽ ذرل دااػل شحصػوئدل (،  ي 0,05درال شحصوئدو واػد عإػ    رادااػل  
  يز  الأل ر . إو ذ  را ه دف راعتاب اب راعر ال راي لأدل 

دعهػػف  لإػػدر هػػذه راا د ػػل اػػب حواػػل اػػب حػػوؿ وػػدـ   ػػ د اػػر ؽ ذرل دااػػل شحصػػوئدل  ػػدف 
 عاتػػو اعر اػػل راي لأدػػل  يػػز  اع ددػػر رال ػػر ، دعهػػف عاوقمػػل هػػذه راا ػػوئج  يػػد  ا ػػوط إػػو ذ  اػػب ر

 ػػأثدر رال ػػر : قػػد دظتػػر وػػدـ   ػػ د اػػر ؽ ديػػ د شاػػ   ػػأثدر رال ػػر  راع إػػو دل  ػػدف رؤإػػو ذ . قػػد 
 هػػ ف هاػػػوؾ   ػػورب   ػػػدرد ول ععوثلأػػل قػػػوـ  تػػو رؤإػػػو ذ ، ععػػو دػػػ دي شاػػ  ا ػػػوئج ع مػػو تل اػػػب 
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و رعؿ  لر    ثر ولأػ  عإػ    راعر اػل راي لأدػل  لػوؼ رال ػر ، عثػؿ را دئػل   راعر ال راي لأدل.
رايعلأدل،  رادوـ راالإب،  را دردب رالاب،  راإعول راملصدل،  غدرهو،  را ب قػد  هػ ف راإػ ب 

 ف (: Ran et al, 2009  رل لألل ا د ػل رادررإػل عػع دررإػل ررا وػدـ   ػ د اػر ؽ  رضػحل.
ل اػب راعر اػل را لأ وئدػل  ر ػع شاػ  ووعػؿ رال ػر   ععػف  يرضػ ر شاػ  هاوؾ ار قو  دف  اػررد رايداػ

(  را ػب  داػل 2020 هػذر دررإػل  عدػور عحعػد ولأػب، ، ررعج  اعدل عإ درعه ق ؿ ش ػررا رادررإػل
ا ػػػػوئج دررإػػػػ تو   ػػػػ د اػػػػر ؽ ذرل دااػػػػل شحصػػػػوئدل   يػػػػو اع ددػػػػر رال ػػػػر  اػػػػب ع دػػػػوس راعر اػػػػل 

هاػػػوؾ وػػد   إػػػ وب قػػػد .لأعػػػول ذ رل رال ػػر  رؤهثػػػرر  تػػػل رالػػر ؽ اصػػػواح راعي راي لأدػػل، حدػػػث
 لإػػر اعػػوذر  ػػوال هػػذه راا ػػوئج  مػػهؿ علػػواؼ الأا ػػوئج راإػػو  ل وداػػل رادررإػػل: قػػد  هػػ ف وداػػل 
رادررإػػل اػػب هػػذر را حػػث عل لألػػل وػػف رادررإػػول راإػػو  ل، ععػػو دػػ دي شاػػ  ا ػػوئج عل لألػػل. ر عػػو 

 عثلأل  مهؿ عل لأؼهوال ودال رادررإل  ه ر     صدر،     ـ رل دور ودال ع

طرد ل را دوس قد  ه ف رادررإل راحوادل رإ لدعل طرؽ قدوس عل لألل وف رادررإول راإػو  ل،   
  ػػػودف اػػػب راي رعػػػؿ راعػػػ ثر  عل لألػػػل  لأيػػػب د ررً اػػػب راا ػػػوئج  .ععػػػو قػػػد دػػػ دي شاػػػ  ا ػػػوئج ع  وداػػػل

 راحوادل، ععو د دي شا    ودف اب راا وئج.

  :  ة الثالثةالفرضية الجزئي مناقشة نتائج -4-3
(  هػػػػػػػب قدعػػػػػػػل غدػػػػػػػر 0,104 ف قدعػػػػػػػل  ؼ( قػػػػػػػدرل  ػػػػػػػػ   (23 ظتػػػػػػػر ا ػػػػػػػوئج را ػػػػػػػد ؿ  

اػػػػػػػػد   إػػػػػػػػو ذ  را هػػػػػػػػ دف ا    ػػػػػػػد اػػػػػػػػر ؽ ذرل دااػػػػػػػػل شحصػػػػػػػوئدل   اػػػػػػػػه  يدراػػػػػػػل شحصػػػػػػػػوئدو، 
  . ددر راإفاب راعر ال راي لأدل  دف  يز  اعراعتاب 

ذرل داال شحصوئدل اب   ظترل رادررإل  اه ا    د ار ؽ(:Smith, 2019دررإل  ر ل ل عع 
قد  ه ف راعر ال را ب اإرل راه  رالئول رايعردل. راعر ال راي لأدل  دف راعيلأعدف اب عل لأؼ

 راي لأدل ع أثر   هثر  وال ر  را يلأدعدل  دعهف  ط درهو عف لوؿ را دردب  را يلأـ راعإ عر.
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ه در ولأ  عإ       دل رادررإل  ف رايعر ادس اه  أثدر(:Johnson & Davis, 2020دررإل    
را دئل   را ب اإرلراعر ال راي لأدل  دف راعيلأعدف  ذاؾ  إ ب را مو ه اب را دئل را يلأدعدل.

 را يلأدعدل راعم رهل قد   دـ ارصًو ع إو دل ا يزدز راعر ال راي لأدل  دض رااظر وف رايعر.
اال شحصوئدل ذهرل رادررإل  ف هاوؾ اورقًو ذر دحدث  (Miller, 2021دررإل  هعو رل لألل عع 

 دف رالئول رايعردل اب راعر ال راي لأدل، حدث  ف راعيلأعدف رؤصدر إاًو دظتر ف عإ  دول 
قد دُيز  هذر شا  رإ لدرـ   ادول  ددد    إوادب  دردس  اإرل   ولأ  عف راعر ال راي دلأدل.

 مدر  (:Anderson, 2018دررإل    ع  هر  اد  رام وب، ععو دهإ تـ قدر   ه ر ولأ  را هدؼ.
راا وئج شا     د رل واول اب راعر ال راي لأدل  دف راعيلأعدف  اواً ولأ   وعورهـ، حدث دعدؿ 

قد  ه ف را ددررل   اإرل راهرؤه ر إاًو شا   ف ده ا ر  هثر عحواظل اب  اهورهـ   إواد تـ.
  را د ا  دل  راالإدل راعر  طل  وايعر   ثر ولأ  را در  ولأ  را لهدر راعرف.

لرضػػػػػػػدل  ل ػػػػػػػرض  ف وػػػػػػػدـ   ػػػػػػػ د اػػػػػػػر ؽ ذرل دااػػػػػػػل شحصػػػػػػػوئدل  ػػػػػػػدف  إػػػػػػػو ذ  هػػػػػػػذه را  
را هػػػػػػ دف راعتاػػػػػػب اػػػػػػب راعر اػػػػػػل راي لأدػػػػػػل ا دعهػػػػػػف  يزد تػػػػػػو اع ددػػػػػػر راإػػػػػػف. دعهػػػػػػف عاوقمػػػػػػل 
هػػػػػػذه رالرضػػػػػػدل عػػػػػػف لػػػػػػوؿ وػػػػػػد  ا ػػػػػػوط:  ػػػػػػأثدر رايعػػػػػػر ولأػػػػػػ  راعر اػػػػػػل راي لأدػػػػػػل: قػػػػػػد دهػػػػػػ ف 

. دعهػػػػػف  ف دزدػػػػػد را  ػػػػػدـ اػػػػػب رايعػػػػػر اػػػػػه  ػػػػػأثدر ولأػػػػػ  عإػػػػػ    راعر اػػػػػل راي لأدػػػػػل اػػػػػد  رؤاػػػػػررد
رايعػػػػػر عػػػػػف راحهعػػػػػل  را  ػػػػػورب، ععػػػػػو قػػػػػد دػػػػػ دي شاػػػػػ  زدػػػػػود  راعر اػػػػػل راي لأدػػػػػل.  وا ػػػػػواب، ا 

و رعؿ  لػػػػػر    دعهػػػػػف رإػػػػػ  يود  ػػػػػأثدر رايعػػػػػر هع ددػػػػػر دػػػػػ ثر ولأػػػػػ  عإػػػػػ    راعر اػػػػػل راي لأدػػػػػل.
 ػػػػ ثر ولأػػػػ  راعر اػػػػل راي لأدػػػػل: قػػػػد  هػػػػ ف هاػػػػوؾ و رعػػػػؿ  لػػػػر   ػػػػ ثر ولأػػػػ  عإػػػػ    راعر اػػػػل 

ل الأإػػػػػػػو ذ  اػػػػػػػب را هػػػػػػػ دف راعتاػػػػػػػب، عثػػػػػػػؿ رال ػػػػػػػر  رايعلأدػػػػػػػل، راعإػػػػػػػ    را يلأدعػػػػػػػب،    راي لأدػػػػػػػ
راملصػػػػػدل،  اػػػػػذاؾ د ػػػػػب عرروػػػػػو  هػػػػػذه راي رعػػػػػؿ  دضًػػػػػو واػػػػػد دررإػػػػػل ووقػػػػػل ع ددػػػػػر رايعػػػػػر 

  ر ع هػػػػػذه راا د ػػػػػل شاػػػػػ   ف ع ددػػػػػر راإػػػػػف اػػػػػدس اػػػػػه  ػػػػػأثدر ع ومػػػػػر ولأػػػػػ   واعر اػػػػػل راي لأدػػػػػل.
 اػد  راضػر ردل راع طلأ ػول  حػد راي لأدػل عر اػلرا  يػد حدػث درا  إػو ذ  را هػ دف راعتاػب 

 عمػهول عػف ولأدتػو د ر ػب  عػو  ي رضػه، را ػب راع  وداػل راع رقػؼ ع ر ػه اػب رالػرد
راع رقػؼ را ػب  عػع  ػ وئـ ع  وداػل  أإػوادب راع رقػؼ  لأػؾ د ر ػه  ف  ولأدػه ع  قيػل، غدػر
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 اهػػر  فعػػ را ا ػػؿ ولأػػ   قدر ػػه  اهػػوره اػب  راإوإػػل  واعر اػػل د ع ػػع   ف  ي رضػه،
اػػػوالرد دإػػػي  درئعػػػو عتعػػػو هػػػوف إػػػاه .  ثو ػػػل عحػػػدد شطػػػور اػػػب را  دػػػد د ف ؤلػػػر 

 ا ط در الإه   حإدف عإ  ره راعيراب  راعتاب  دف زعوئه اب راعتال.

 رابعة:الالجزئية نتائج الفرضية مناقشة  -4-4

ل (  هػب قدعػػل غدػر دراػػ1.11( رف قدعػػل رل  ػور  ل( قػدرل  ػػػ  24  ػدف عػف را ػػد ؿ رقػـ  
را هػ دف راعتاػب اػب  داال اد (،  ي ا    د ار ؽ ذرل 0,05شحصوئدو واد عإ    راداال  

 راراوهدل راالإدل  يز  اع ددر را اس. 

(  را ب   صلأل شاػ  وػدـ    د اػر ؽ 2010   لػؽ هذه راا د ػل عػع دررإػل    ػ  هومـ، 
 2012لػؽ  مهؿ  زئب عع دررإػل  هعػو    راالإػدل.اػب راراوهدػل  راػذه ر،  رلإاوث ػدف 

,Perez ،را ب  مورل شاػ  وػدـ    د اػر ؽ  ػدف راػذه ر،  رلإاوث اػب    ؿ راػذرل  )
 رلإ ود  را دئدػل،  رااعػػ  راملصب،  داعػو  ل قل رلإاوث ولأػ  راػذه ر اب رايوقول رلإد و دل 

 دؼ اب راحدو ،  هذر ا وئج دررإلعػع رلآلردف   ل ؽ راذه ر ولأ  رلإاوث اب راإ  وادل  رات
حدث  ظترل راا وئج  اه ا    د ار ؽ  دف را اإدف اب  ،(2019 ررهدعب  إيدد رارحعواب  

ودـ    د ار ؽ  ،  را ب  دال ا وئج دررإ تو(2021و د راهردـ    هذر دررإلراراوهدل راالإدل، 
  ظترل  (2019  عدإلإيدد رارحعواب ر   دررإل  ررهدعب م لأب  - . دف راذه ر  رلإاوث

 . .راا وئج  اه ا    د ار ؽ  دف را اإدف اب راراوهدل راالإدل

اب رالصوئص راملصدل  دف را اإدف  راذه ر   مو ه  لإر هذه راا د ل ولأ   ف هاوؾ 
 رلإاوث(، اتـ ديعلأ ف اب الس راظر ؼ راعتادل  ا لوضؿ  داتـ، اهوهـ دإي   الس 

ل راالإدل وف طردؽ ش ررز قدرر ه راالإدل  راعيرادل راطع ح عف   ؿ  ح دؽ راراوهد
حدرث ا ع عف را  رزف   را  عوودل ولأ    و ز راعمهول را ب  صوداه اب  أددل عتا ه،  ر 

 al et, 2014  عع دررإل ا وئج هذه رادررإل  رل لألل دف رغ و ه   دف عطواب راع  عع. 



 

170 

Hasnain ) رلإاوث اب راراوهدل راالإدل  راذه ر  صلأل ا وئ تو شا     د ار ؽ  دف  را ب 
 اصواح رلإاوث.

رإػػػ اودًر شاػػػ  رادررإػػػول راإػػػو  ل را ػػػب اػػػـ   ػػػد ار قػًػػو ذرل دااػػػل اػػػد  را هػػػ دف راعتاػػػب اػػػب 
 راراوهدل راالإدل  يز  اع ددر را اس، دعهف  ف ده ف را لإدر هعو دلأب:

 هوعػػؿ را  عػػووب  مػػهؿ را هوعػؿ را  عػػووب: قػػد دهػػ ف را هػػ دف راعتاػػب دإػوهـ اػػب  يزدػػز را-
وػػوـ  دػػض رااظػػر وػػف را ػػاس. قػػد  هػػ ف رالػػرص راع وحػػل اػػب را يلأػػدـ راعتاػػب ع إػػو دل  ػػدف 
را اإدف، ععو د دي شا  رإ ع وع رؤاررد  الس عإ    عف راراوهدل راالإدل  دػض رااظػر وػف 

 را اس.

رد  وايعػؿ رارضو  وايعؿ: قد  ه ف راوهدل راالإدل  ي عد  مهؿ ه در ولأ  عد  رضو رال -
راػػذي د ػػ ـ  ػػه. شذر هػػوف را هػػ دف راعتاػػب دػػ دي شاػػ  ره إػػوب راعتػػوررل  را ػػدررل راوزعػػل الأ دػػوـ 

  وا ظدلل  ا وح، ا د دإوهـ ذاؾ اب زدود  عإ    رارضو راالإب  وااإ ل اهو را اإدف.

را حلدز راملصب: قد ده ف را حلدز راملصب  را ط ر راعتاػب هعػو راي رعػؿ رؤإوإػدل  -
ب   ثر ولأ  راوهدل راالإدل اػب  دئػل را هػ دف راعتاػب. شذر هواػل هاػوؾ اػرص ه دػر  الأ طػ ر را 

 را  دـ راعتاب  دض رااظر وف را اس، ا ػد دإػتـ ذاػؾ اػب   ػددـ   ر ػل عتادػل شد و دػل  راػع 
 عإ    راراوهدل راالإدل.

 هثر  مهؿ ووـ، دعهف  ف دمدر   ر د ار ؽ غدر عتعل شا   ف و رعؿ  لر  قد  ه ف 
  أثدرًر ولأ  راراوهدل راالإدل اب  دئل را ه دف راعتاب  لوؼ را اس

 خامسة:مناقشة نتائج الفرضية الجزئية ال -4-5

قدعػل (  هػب 0,132  قػدرل  ػػ قدعػل  ؼ( راعحإػ  ل (  ف25 د  دف عف ا وئج را ػد ؿ رقػـ    
اػب ااػل شحصػوئدل ا    ػد اػر ؽ ذرل د ي  ،(0,05غدر درال شحصوئدو واػد عإػ    رادااػل  

 راراوهدل راالإدل اد   إو ذ  را ه دف راعتاب  يز  الأل ر .
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 را يرؼ هداتو را ب هوف2016) ,دررإل عإي دي   شاده   صلأل عو عع رادررإل راحوادل   لؽ
    ػد ا    صػلأل رادررإػل  أاػه راعيلأعػدف اػد  راذر دػل  راليوادػل راالإػب رار دوح عإ    ولأ 
 اػب رؤقدعدػل حإػب راعيلأعػدف اػد  راذر دػل  راليوادػل راالإػب رار دػوح اػب شحصػوئدو درال ار ؽ
 ط ديػل وػف راهمػؼ شاػ  هػدال را ػب (2014) مػدلب دررإػل شاده  مورل عو  هذاؾ  .را يلأدـ
  اه ا  دل را وعيب، رؤإ وذ واد رايعؿ  عصودر ط ديل راحدو    د   دف  ر ط را ب رايوقل

 رؤقدعدل حإب راإ ل ع وا تو  راحدو    د  اب ار ؽ    د ا

وادعو  ه ف هاوؾ ا وئج  مدر شا  ودـ    د ار ؽ ذرل داال شحصوئدل اػب راراوهدػل راالإػدل 
 أثدر رال ر : قػد :اد   إو ذ  را ه دف راعتاب  يز  الأل ر ، دعهف  حلأدؿ هذه راا وئج  يد  طرؽ

راعتاػػب ا دػػ ثر  مػػهؿ ه دػػر   مػػدر ا ػػوئج رادررإػػل شاػػ   ف عإػػ    رال ػػر  اػػد   إػػو ذ  را هػػ دف
ولأ  عإ    راراوهدل راالإدل اددتـ. دعهف  ف ده ف هذر او ً ػو وػف    دػه راه عػوـ  هثػر احػ  

راي رعػػؿ راالإػػدل: قػػد  هػػ ف . رايعػػؿ  رؤدرا راعتاػػب  ػػداً عػػف عإػػ    رال ػػر  راػػذي دعلأهػػه رالػػرد
 هثػر عػف عإػ    رال ػر .  هاوؾ و رعؿ الإدل  لر    ثر ولأػ  راوهدػل  إػو ذ  را هػ دف راعتاػب

ولأػػػ  إػػػ دؿ راعثػػػوؿ، قػػػد دهػػػ ف عإػػػ    راػػػدوـ را  عػػػووب، رارضػػػو راػػػ ظدلب،    راإػػػ  وادل 
راي رعػػؿ رالور دػػل: قػػد .   را ظدلدػػل هػػب راي رعػػؿ را ػػب  ػػ ثر  مػػهؿ ه دػػر ولأػػ  راراوهدػػل راالإػػدل

ايعلأدػل، ا ودػل  ه ف هاوؾ و رعؿ لور دل د ب عرروو تو واد  حلأدؿ هػذه راا ػوئج، عثػؿ را دئػل ر
رايوقػػػول اػػػب رايعػػػؿ،  ظػػػر ؼ رايعػػػؿ  مػػػهؿ وػػػوـ. قػػػد  هػػػ ف هػػػذه راي رعػػػؿ  هثػػػر  ػػػأثدرًر ولأػػػ  

 راراوهدل راالإدل عف عإ    رال ر   حد ذر تو.
  لإر هذه راا د ل  ف  إو ذ  را ه دف راعتاب ده إ  ف عزددر عف رال ر  لوؿ وعلأدل 

ايعؿ اب عرهز را ه دف راعتاب،  قد ديز  ذاؾ را ه دف  ثاوا رالدعل  ق ؿ راا حوؽ  عتال ر
شا   ف ع ددر رؤقدعدل راعتادل ا د ثر اب عإ    راراوهدل راالإدل اد   إو ذ  را ه دف 
راعتاب ؤف ع ددر راراوهدل راالإدل حوال   ثر اب را  راب رااليوادل الأإ وذ د طلأب را هدؼ 

 دلأل،  قد در ع ذاؾ  دضو  اه هلأعو عيتو  دض رااظر وف ل ر ه إ را هوال قصدر     ط
زردل إا رل رال ر  اد  رؤإ وذ اب را ه دف راعتاب زردل قدر ه ولأ  را يوعؿ عع راع رقؼ 
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راعتادل  مهؿ  عثؿ  زردل  دضو قدر ه ولأ   حعؿ راعإ  ادل   ح دؽ را  رزف  دف ذر ه 
  ع طلأ ول را دئل را ب ديدش ادتو.

  صحل طعأادال    إوـ رايدش شا  دإي ف ررإل ف  اررد ودال راد ذاؾ  دضو در ع
 الأيوعؿ  وااإ ل إ را  را إعدل راالإدل  رؤعررض راضد ط عف لوادل ووادل الإدل  ررحل
 اددتـ اهلأتـ  هثر اعو إال 20   10    5 اه راذي    راعاظعل اب  قؿ وعؿ إا رل اه راذي
 عف رايعؿ دح  ه عو  ، د عحد  هدرؼ  ح دؽ شا   دإي ف ,رؤاهور  الس راعموور الس

 شا   ولإضوال  ر  عوودل  الإدل عوددل ا رئد عف د اره  عو راعل لألل احو و تـ رم ووول
   ح دؽ شادتـ راع هلأل راعتوـ را وز اب رلآلردف ولأ  راو عود  ودـ راإ  وادل  ح دؽ

 د  وإع ف وؿرايع اهؿ ,راعاظعل اب د ض اتو را ب رالدعل إا رل لوؿ عف   ط درهو  ر تـذ
  واراوه مي ر اددتـ  هلأتـ راع إإل اب رايعؿ عد  هوال عتعو راإعول الس اب  د موره ف
 راالإب.

  السادسة:  مناقشة نتائج الفرضية الجزئية -4-6 
غدػػر   هػػب قدعػػل( 0,036 ػػػ   ف قدعػػل  ؼ( قػػدرل  (25(    24 ظتػػر ا ػػوئج را ػػد ادف     

 ي  اػػه ا    ػػد اػػر ؽ ذرل دااػػل شحصػػوئدل اػػب  (،0,05دراػل شحصػػوئدو واػػد عإػػ    رادااػػل  
دررإػػل را ػػ هر      لػػؽ عػػعف راراوهدػػل راالإػػدل اػػد   إػػو ذ  را هػػ دف راعتاػػب  يػػز  اع ددػػر راإػػ

 عػػػػف راععهػػػػف  ف دهػػػػ ف هاػػػػوؾ  يػػػػض رال واػػػػول راطلدلػػػػل اػػػػب راراوهدػػػػل . (2022رامػػػػد ب  
الر قػػول ادإػػل ذرل دااػػل ف هػػذه رراالإػػدل  ػػدف رؤإػػو ذ  رامػػ وب  رؤإػػو ذ  رؤه ػػر إػػاو،  اهػػ

 مورل  يض رادررإول شا   ف رؤإو ذ  رامػ وب قػد ده اػ ف  هثػر ورضػل الأمػي ر  شحصوئدل.
 وا   ر  راضدط ا د ل ا لأػل رال ػر   را حػددول را ػب قػد د ر ت اتػو اػب عتاػ تـ.  داعػو قػد د ع ػع 

ور تـ  عتػػػورر تـ را دوددػػػل رؤإػػػو ذ  رؤه ػػػر إػػػاو  عزدػػػد عػػػف راث ػػػول راالإػػػب  را ػػػ رزف ا د ػػػل ا  ػػػ
 رايوادل.
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اػػذاؾ، دعهػػف را ػػ ؿ  ػػأف را ػػأثدر رارئدإػػب ولأػػ  راراوهدػػل راالإػػدل اػػد   إػػو ذ  را هػػ دف راعتاػػب 
دي عػػد  مػػهؿ  إوإػػب ولأػػ  و رعػػؿ  لػػر  عثػػؿ راػػدوـ را  عػػووب، را ػػدر  ولأػػ   ح دػػؽ را ػػ رزف 

  دف رايعؿ  راحدو  راملصدل،  رامي ر  وا ح دؽ راعتاب.

ه  يػػد ش ػػررا رادررإػػول  را حلأػػدول رلإحصػػوئدل،   ػػدف  اػػه ا    ػػد اػػر ؽ ذرل دااػػل دياػػب  اػػ 
شحصػػوئدل اػػب عإػػ    راراوهدػػل راالإػػدل  ػػدف  إػػو ذ  را هػػ دف راعتاػػب   يػػوً ايوعػػؿ راإػػف. دياػػب 
ذاؾ  ف رالر قول را وئعل اب عإػ    راراوهدػل راالإػدل  ػدف رؤإػو ذ  رامػ وب  رؤإػو ذ  رؤه ػر 

غدػر عتعػل شحصػوئدو،   وا ػواب ا دعهػف را ػ ؿ  ػأف راإػف دلأيػب د ررً حوإػعوً اػب  إاو قد  ه ف
   حددد عإ    راراوهدل راالإدل.

شاػػ   ف ع ددػػر رايعػػر  راإػػف( اػػدس اػػه  ػػأثدر ع ومػػر ولأػػ    در ػػع را وحػػث هػػذه راا د ػػل،    
اتػػػـ   وعػػػورهـ،راراوهدػػػل راالإػػػدل  وو  ورهػػػو ووعػػػؿ الإػػػب ع  ػػػ د اػػػد  هػػػؿ رؤاػػػررد  ػػػول وؼ 

 راإػػيب احػػ   ح دػػؽ راصػػحل  دحػػو ا ف  ح دػػؽ را ػػ رزف عػػع ذر تػػـ  را دئػػل را ػػب ديعلأػػ ف ادتػػو،
لوصػػػل شذر  حػػس رالػػػرد  وه عػػوـ رلآلػػػردف  ػػه    ػػػددر رؤوعػػوؿ را ػػػب د ػػ ـ  تػػػو  راالإػػدل اػػددتـ،

  ح دػػػؽ رايدراػػػل   را ػػػب  ػػػد رهو  يعػػػؿ ولأػػػ    ػػػددـ راػػػدوـ راعػػػودي  راعياػػػ ي، درلػػػؿ راع إإػػػل،
 ل  دف رؤاررد درلؿ راع إإل را ب ديعلأ ف ادتو. را  عوود

   السابعة:مناقشة نتائج الفرضية  -4-7

(  هػب غدػر دراػل شحصػوئدو 0,186(  ف قدعػل  ل( قػدرل  ػػػػػػ  26د ضح عػف را ػد ؿ رقػـ     
(.  عاػػػػه اإػػػػ ا ج  اػػػه ا    ػػػػد اػػػػر ؽ ذرل دااػػػػل شحصػػػػوئدل  ػػػػدف 0,05واػػػد عإػػػػ    رادااػػػػل  

 اب ع دوس رؤدرا راعتاب  يز  اع ددر را اس.  ذ  را ه دف راعتاب إوع  إطول در ول 

 ا ػًػػو الأ ػػػررث رااظػػػري،  ياػػػب وػػػدـ   ػػػ د اػػػر ؽ ذرل دااػػػل شحصػػػوئدل اػػػب ع  إػػػطول در ػػػول 
 إو ذ  را ه دف راعتاب اب ع دوس رؤدرا راعتاب  ػدف را اإػدف  ف را ػاس اػدس اػه  ػأثدر ه دػر 

و ذ . دياػػب ذاػػؾ  ف رالر قػػول اػػب در ػػول رؤدرا  ػػدف    عتػػـ ولأػػ  رؤدرا راعتاػػب اتػػ اا رؤإػػ
 را اإدف قد  ه ف ضئدلأل  ا  ي  ر ذرل داال شحصوئدل.
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اػػػػب حواػػػػل وػػػػدـ   ػػػػ د اػػػػر ؽ ذرل دااػػػػل   لإػػػػدر ذاػػػػؾ دعهػػػػف  ف دهػػػػ ف  إػػػػ ب وػػػػد  و رعػػػػؿ،
شحصػػػوئدل  ػػػدف ع  إػػػطول در ػػػول  إػػػو ذ  را هػػػ دف راعتاػػػب اػػػب ع دػػػوس رؤدرا راعتاػػػب  يػػػز  

س، دياػػػب ذاػػػؾ  ف را ػػػاس ا دلأيػػػب د ررً عي  ػػػررً اػػػب  حددػػػد عػػػد  رؤدرا راعتاػػػب اع ددػػػر را ػػػا
اتػػ اا رؤإػػو ذ .  عياػػ  آلػػر، رالر قػػول اػػب عإػػ    رؤدرا  ػػدف رار ػػوؿ  رااإػػوا ادإػػل ذرل 

  هعدل شحصوئدل.

    رح هذه راظر ؼ ود  رح عوال   لإدررل:

اإػدف اػب ع ػوؿ را يلأػدـ  را ػدردب  هوا  رالػرص: قػد دهػ ف هاػوؾ  هػوا  اػب رالػرص  ػدف را  -
 راعتاب،  را  ددر راعتاب  را رقدول، ععو د دي شا    لأدؿ رالر قول اب رؤدرا  دف را اإدف.

قدررل رؤاررد: قد  ه ف قدررل رؤاررد  راعتوررل راوزعل الأدرا راعتاػب   يلأػؽ  ي رعػؿ  لػر  -
و د يػؿ را ػاس اػدس رايوعػؿ راحوإػـ غدر را اس، عثػؿ رال ػر ، را يلأػدـ،  راه عػوـ  وايعػؿ، ععػ

  رؤمػػػدوؿ قػػػدر   حعػػػؿ راػػػذه ر ادإػػػل هوااػػػوث عثػػػؿ رل صوصػػػول را اػػػوا  اػػػب  حددػػػد رؤدرا.
 هوادؾ.رايع عدل  راعد

 لووؿ را دئل رايعلأدل: قد  ه ف را دئل رايعلأدل،  عو اب ذاؾ رادوـ راع إإػب، اػرص را ػدردب  -
ر اب  حددد عإػ     درا رؤاػررد  دػض رااظػر وػف  را ط در،  را   ده رلإدرري،  لأيب د رر  ه 

 را اس.

 مػػػػهؿ وػػػػوـ، هػػػػذه راظػػػػر ؼ دعهػػػػف  ف   ضػػػػح وػػػػدـ   ػػػػ د اػػػػر ؽ ذرل دااػػػػل شحصػػػػوئدل  ػػػػدف 
 عػو  ع  إطول در ول  إو ذ  را ه دف راعتاب اب ع دوس رؤدرا راعتاب  يز  اع ددر را ػاس،

ب راعتاػب،   ح دػؽ راعإػو ر  اػب اب ذاؾ  هوا  رالرص  دف را اإدف اب ع وؿ را يلأػدـ  را ػدرد
رالرص  را  ددر راعتاب  دػض رااظػر وػف را ػاس. قػد دهػ ف هاػوؾ    دتػول  إدوإػول  يػزز 
راعإو ر   دف را اإدف اب  دئل رايعؿ  را يلأدـ، ععو دإوهـ اب   لأدؿ      اب رالػر ؽ اػب  درا 

 رايعؿ  دف را اإدف.
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ررل رالرددػػػل، رال ػػر ، راا ػػػزرـ،  راػػػدوـ  ولإضػػوال شاػػػ  ذاػػؾ، قػػػد  لأيػػػب و رعػػؿ  لػػػر  عثػػؿ را ػػػد
راالإب  را  عووب د رًر  ه ر اب  حددد  درا رؤإػو ذ  راعتادػدف  ػداً عػف را ػاس.   اػواً ولأػ  
ذاؾ، اإف ودـ   ػ د اػر ؽ ذرل دااػل شحصػوئدل  ػدف ع  إػطول در ػول رؤدرا راعتاػب  يػز  

  درا  إو ذ  را ه دف راعتاب.اع ددر را اس دمدر شا  ودـ  أثدر را اس  مهؿ ه در ولأ  

اػػػد   إػػػو ذ  . رادرا راعتاػػػب هػػػذر دياػػػب  ف هاػػػوؾ و رعػػػؿ  لػػػر  قػػػد  هػػػ ف  هثػػػر  ػػػأثدررً ولأػػػ  
را هػػػ دف راعتاػػػب، عثػػػؿ راػػػدوـ را  عػػػووب، رضػػػوهـ وػػػف عتاػػػ تـ، را ػػػ رزف  ػػػدف رايعػػػؿ  راحدػػػو  

   راملصدل،  غدرهو عف راي رعؿ راالإدل  را  عوودل

 د ػل شاػ  و رعػؿ هثدػر  عػف  داتػو: ظػر ؼ را امػئل را  عوودػل  ػدف  ديز  را وحث هػذه راا
عإأال رالػ ؼ عػف رالمػؿ اػد  رلإاػوث،  عاتػو عػو  يلأػؽ  وا واػب رالإػد ا  ب   اعػوط  را اإدف

   .اب ذاؾ راملصدل اهو را اإدف

را  راب رالإد ا  دل دعهف  ف  لأيب د ررً اػب  حددػد  درا رؤاػررد اػب رايعػؿ،  را ػب قػد  ل لأػؼ 
 ػػدف را اإػػدف. هاػػوؾ وػػد  طػػرؽ دعهػػف  ف دػػ ثر ادتػػو را واػػب رالإػػد ا  ب ولأػػ  رؤدرا راعتاػػب 

  عي عد  ولأ  رالر ؽ را د ا  دل  دف را اإدف،  عف  دف هذه راطرؽ:

راصػػػػحل رايوعػػػػل: رالػػػػر ؽ اػػػػب راصػػػػحل رايوعػػػػل  ػػػػدف را اإػػػػدف دعهػػػػف  ف  ػػػػ ثر ولأػػػػ  رؤدرا  -
،  را دذدػػل دعهػػف  راعتاػػب، اوال واػػول اػػب رااظػػوـ راترعػػ اب، قػػدر  را إػػـ ولأػػ  را حعػػؿ، رااػػ ـ

  ف  لأيب د ررً اب هدلدل رإ  و ل رؤاررد اع طلأ ول رايعؿ  رؤدرا.

راي رعػػؿ راي لأدػػل: رالػػر ؽ راي لأدػػل  راالإػػدل  ػػدف را اإػػدف، عثػػؿ راإػػ  و ل رايوطلدػػل، عإػػ     -
 وـ  هلوا .را رهدز،   إوادب را يوعؿ عع راضدط قد   ثر ولأ  هدلدل  الدذ راعت

را ػػدررل راحرهدػػػل: قػػػد  هػػػ ف هاػػوؾ اػػػر ؽ اػػػب را ػػػدررل راحرهدػػل  را دادػػػل  ػػػدف را اإػػػدف را ػػػب -
دعهػػػف  ف  ػػػ ثر ولأػػػ  رؤدرا اػػػب  يػػػض راعتػػػف را ػػػب   طلأػػػب عإػػػ    وػػػوؿ عػػػف راحرهػػػل  را ػػػ   

 را دادل.
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رإػػ  و ل را تػػوز رايصػػ ب: دعهػػف  ف  ػػ ثر اػػر ؽ  د ا  دػػل اػػب رإػػ  و ل را تػػوز رايصػػ ب  -
  تود  راضد طول ولأ   درا رؤاررد اب رايعؿ.الإ

 وا ػػواب، دعهػػف  ف دهػػ ف را واػػب رالإػػد ا  ب وػػوعو عػػ ثرر اػػب  حددػػد رؤدرا راعتاػػب  رالػػر ؽ 
 ػػػدف را اإػػػدف،  قػػػد  هػػػ ف هػػػذه راي رعػػػؿ  عثو ػػػل و رعػػػؿ  ي دضػػػدل    عإػػػوود   إػػػتـ اػػػب اتػػػـ 

ؾ، دا دػػػب  ف دػػػ ـ دررإػػػل هػػػذه رال واػػػول اػػػب رؤدرا  ػػػدف را اإػػػدف اػػػب  دئػػػل رايعػػػؿ.  عػػػع ذاػػػ
راي رعؿ  مهؿ موعؿ  ع هوعؿ عع و رعػؿ  لػر  هػوا يلأدـ، راث واػل،  را دئػل رايعلأدػل التػـ را ػأثدر 

 .رالإد ا  ب اب رؤدرا راعتاب  يز  اع ددر را اسراهوعؿ الأ واب 

شضوال شا  ط ديل راع  عع را زرئري راػذي ديلأػب عػف مػأف راػذه ر  هثػر عػف رلإاػوث، ععػو 
رلإاػػوث د ػػذاف  تػػدر  ه ػػر ععػػو د ذاػػه راػػذه ر ا ح دػػؽ ذ ر تػػف،  ر  ػػررز قػػدرر تف راعيرادػػل  د يػػؿ

 راعتادػػل، إػػ را درلػػؿ رؤإػػر     اػػب ع إإػػول وعلأتػػف، هػػذاؾ اػػإف اظػػر  رلإاػػوث شاػػ  رايعػػؿ 
ه إط  واغ رؤهعدل اددتف ا ح دؽ رغ و تف  راا وح  را ل ؽ،   ح دؽ عهوال ر  عوودل عرع قػل 

 رؤدرا اددتف. دزدد عف عإ   

 الجزئية الثامنة:مناقشة نتائج الفرضية  -4-8
(  هػػب قدعػػل 0,111 ػػػ   راعحإػػ  ل قػػدرل ف قدعػػل  ؼ(  (28د  ػػدف عػػف ا ػػوئج را ػػد ؿ رقػػـ    

 ،  ي ا(sig=0,954حدػػث هواػػل قدعػػل  (، 0,05غدػػر دراػػل شحصػػوئدو واػػد عإػػ    رادااػػل  
ب اد   إو ذ  را ه دف راعتاػب،  يػز  اع ددػر    د ار ؽ ذرل داال شحصوئدل اب رؤدرا راعتا

 ا ػًػػو الأ ػػػررث رؤد ػػػب  رادررإػػػول    (2020دررإػػػل رعضػػػوف راػػػ  إػػػلأدعوف    رل لألػػػل عػػػعرال ػػػر . 
راإػػو  ل، دعهػػف  لإػػدر وػػدـ   ػػ د اػػر ؽ ذرل دااػػل شحصػػوئدل اػػب رؤدرا راعتاػػب اػػد   إػػو ذ  

 را ه دف راعتاب  يز  اع ددر رال ر   يد  طرؽ:
ب راعإ    را يلأدعب: قد ده ف عإ    را يلأػدـ  را ػدردب ع  واإًػو  ػدف رؤإػو ذ  اػب را هوا  ا -

را هػػػػ دف راعتاػػػػب، ععػػػػو دياػػػػب  ف رال ػػػػر  رايعلأدػػػػل  راعتػػػػوررل راعه إػػػػ ل ادإػػػػل ع لو  ػػػػل  دػػػػاتـ، 
   وا واب ا  ظتر ار قول درال شحصوئدًو اب رؤدرا راعتاب.
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د دهػػ ف اػػد  رؤإػػو ذ  ذرل رال ػػر  عإػػ    وػػوؿ  را   تػػول را يلأدعدػػل  راه عوعػػول راعتادػػل: قػػ-
عف راه عوـ  وايعؿ  راا زرـ   حإدف  درئتـ راعتاب، ععو ديزز عف  ح دػؽ  درا ع  ػورب  وػدـ 

    د ار قول  داتـ.
راػػدوـ راع إإػػب: قػػد دلأيػػب راػػدوـ راع إإػػب  را ادػػل را ح دػػل را يلأدعدػػل  را درد دػػل د رًر ه دػػرًر  -

وإ ل ا ح دؽ رؤدرا راعتاب،  حدث  يزز رال ػر   ػد ف   ػ د ار قػول ذرل اب   ادر را دئل راعا
 داال.

 وا واب، ودـ    د ار ؽ ذرل داال شحصوئدل اػب رؤدرا راعتاػب اػد   إػو ذ  را هػ دف راعتاػب 
ديػػز  اع ددػػر رال ػػر  قػػد دػػر  ط  واي رعػػؿ راعػػذه ر   وػػوه  قػػد  هػػ ف  لأػػؾ راظػػر ؼ    تػًػو احػػ  

   اب راعإ    راعتاب  دف رؤإو ذ .راإ  ررر  را هوا
  قؿ وعؿ إا رل اه راذي راع  دئ رؤإ وذ  دف ارؽ ا  اه دعهف  لإدر هذه راا د ل شا  

  دئل الس شا  دا ع ف  اتـ حدث عف ع إإل را ه دف راعتاب اب  هثر إا رل اه  راذي
 عيورؼ  اددتـ ارؤدر اب ووادل هلوا  ادده  رحد هؿ   ف، راظر ؼ الس  د  وإع ف رايعؿ
 رايعؿ  ع طلأ ول ش ررارل  الس رايعؿ اظوـ االس  دلضي ف، عم رهل  ر  وهول  قدـ

 اهؿ  داتـ ادعو  دد  وعؿ  ووقول ووادل عيا دل  ر ح عر ليل درايدل    د شا   ولإضوال
هذه راع إإل،  درلؿ رايعؿ عد   ول وؼ اددتـ رؤدرا عإ    رر لوع اب  إوهـ راي رعؿ هذه
 .وعؿ ودد إا رل رايعؿ اددتـ ادس اه  أثدر ولأ   درئتـ اي

 تاسعة:نتائج الفرضية الجزئية ال مناقشة -4-9

(  هػػػب قدعػػػل 0,741 ؼ( راعحإػػػ  ل قػػػدرل  ػػػػ   قدعػػػل (  ف30 رقػػػـ را ػػػد ؿ  مػػػدر ا ػػػوئج     
   ػػد  (،  ي ا (sig=0,526 واػػد قدعػػل(. 0,05غدػػر دراػػل شحصػػوئدو واػػد عإػػ    رادااػػل  

ل دااػػػل شحصػػػوئدل اػػػب رؤدرا راعتاػػػب اػػػد   إػػػو ذ  را هػػػ دف راعتاػػػب،  يػػػز  اع ددػػػر اػػػر ؽ ذر
 . (2017دررإل ولأب لواد   رل لألل عع.راإف

 قد ده ف او ً و وف ود  و رعؿ   حلأدول دعهف  ف  معؿ:
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  واس رايدال: قد ده ف رايدال عف رؤإو ذ  را ب  ـ دررإػ تو   واإػل اػب ع ددػر راإػف، ععػو  -
الػػر ؽ اػػب رؤدرا راعتاػػب  ػػدف رؤوعػػور ا  هػػ ف  ػػورز   عػػو دهلػػب ا هػػ ف ذرل دااػػل دياػػب  ف ر
 شحصوئدل.

   تػػول عتادػػل ع مػػو تل: قػػد دهػػ ف اػػد   إػػو ذ  را هػػ دف راعتاػػب    تػػول عتادػػل ع  واإػػل  -
  وه را دردس  را يلأدـ،  دػض رااظػر وػف رالػر ؽ اػب رؤوعػور. هػذر قػد دػ دي شاػ  وػدـ   ػ د 

 تـ اب رؤدرا راعتاب.ار ؽ ه در   دا

دهػ ف الأل ػر  د ر  ه ػر اػب  حددػد رؤدرا راعتاػب عػف رايعػر، حدػث  ف  اقػد  .  أثدر رال ر :3
رؤإو ذ  ذ ي رال ر  رايوادل قد دظتر ف عتوررل  قدررل عمو تل  دض رااظر وف رالر ؽ اػب 

 رؤوعور

 ظدلب  راا ػزرـ  وايعػؿ د رًر  أثدر راي رعؿ راالإدل: قد  لأيب راي رعػؿ راالإػدل عثػؿ رارضػو راػ -
 اب   حدد  درا رؤإو ذ  عتعو هوال  وعورهـ.

 اػػوا ولأػػ  هػػذه را حلأػػدول، دعهػػف  ف دهػػ ف    ػػه وػػدـ   ػػ د اػػر ؽ ذرل دااػػل شحصػػوئدل اػػب 
رؤدرا راعتاػػػب اػػػد   إػػػو ذ  را هػػػ دف راعتاػػػب،  يػػػز  اع ددػػػر راإػػػف او ً ػػػو وػػػف  اػػػوغـ راي رعػػػؿ 

  مهؿ ه در ولأ  رؤدرا راعتاب اب هذر راإدوؽراعذه ر   ودـ  أثدر رايعر 

 رغػـ ه دػر ، ادإػل ودال رادررإػل اد  رايعردل رال ررؽ  ف شا   در ع را وحث هذه راا د ل
ؤاررد ودال رادررإل هوف ع  ػورب عػف  رايعردل اد  رالئول راحإو ب الأدرا راعتاب راع  إط  ف

 ف ووعػػؿ راإػػف اػػدس اػػه  ػػأثدر ولأػػ    هػػذر عػػو دلإػػر  اػػدس ذ  دااػػل شحصػػوئدل. حدػػث را دعػػل،
   رؤدرا راعتاب.

  واس رايدال: قد ده ف رايدال عف رؤإو ذ  را ب  ػـ دررإػ تو   واإػل اػب ع ددػر راإػف،  -
ععػػو دياػػب  ف رالػػر ؽ اػػػب رؤدرا راعتاػػب  ػػدف رؤوعػػور ا  هػػػ ف  ػػورز   عػػو دهلػػب ا هػػػ ف ذرل 

 داال شحصوئدل.
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اػػػػد   إػػػػو ذ  را هػػػػ دف راعتاػػػػب    تػػػػول عتادػػػػل    تػػػػول عتادػػػػل ع مػػػػو تل: قػػػػد دهػػػػ ف  -
ع  واإػػل   ػػوه را ػػدردس  را يلأػػدـ،  دػػض رااظػػر وػػف رالػػر ؽ اػػب رؤوعػػور. هػػذر قػػد دػػ دي شاػػ  

 ودـ    د ار ؽ ه در   داتـ اب رؤدرا راعتاب.

 أثدر رال ر : قد ده ف الأل ػر  د ر  ه ػر اػب  حددػد رؤدرا راعتاػب عػف رايعػر، حدػث  ف  -
ال ر  رايوادل قد دظتر ف عتوررل  قدررل عمو تل  دض رااظر وف رالر ؽ اػب رؤإو ذ  ذ ي ر

 رؤوعور.

 أثدر راي رعؿ راالإدل: قػد  لأيػب راي رعػؿ راالإػدل عثػؿ رارضػو راػ ظدلب  راا ػزرـ  وايعػؿ  -
 د رًر اب   حدد  درا رؤإو ذ  عتعو هوال  وعورهـ.

 ػػ د اػػر ؽ ذرل دااػػل شحصػػوئدل  اػػوا ولأػػ  هػػذه را حلأػػدول، دعهػػف  ف دهػػ ف    ػػه وػػدـ   
اب رؤدرا راعتاػب اػد   إػو ذ  را هػ دف راعتاػب،  يػز  اع ددػر راإػف او ً ػو وػف  اػوغـ راي رعػؿ 

 لأ  رؤدرا راعتاب اب هذر راإدوؽ.راعذه ر   ودـ  أثدر رايعر  مهؿ ه در و

 عاشرة:مناقشة نتائج الفرضية ال -4-10
در ػػول قدعػػل عيوعػػؿ رار  ػػوط  درإػػ ف  ػػدف  ف  ( د  ػػدف31  رقػػـ ا ػػوئج را ػػد ؿعػػف لػػوؿ 

-  ع دػػػوس رؤدرا راعتاػػػب  لأدػػػل در ػػػو تـ ولأػػػ  راعر اػػػل راي لأدػػػل  اػػػررد رايداػػػل ولأػػػ  ع دػػػوس 
 هػػػب قدعػػػل إػػػوا ل  غدػػػر دراػػػل شحصػػػوئدو، ولأػػػ   (.sig=0,954واػػػد قدعػػػل رادااػػػل  ( 0.114

  ػػ د ووقػػل  (، ععػػو دػػدؿ ولأػػ  وػػدـ0,05(  ه ػػر عػػف عإػػ    رادااػػل sig إػػوس  ف را دعػػل  
 رر  وطده  دف راعر ال راي لأدل  رؤدرا راعتاب اد   اررد ودال رادررإل.

   (2011دررإػل و ػد را هػوب    هػذاؾ عػع (Ran et al, 2009دررإػل   ر ل ػل عػع
   (2022دررإل عدور ولأب  عحعد    (2011دررإل صوح مردؼ  

ل  ػػدف راعر اػػل راي لأدػػل  رؤدرا وػػدـ   ػػ د ووقػػل رر  وطدػػ  در ػػع را وحػػث هػػذه راا د ػػل شاػػ     
 راعتاب اد   اررد ودال رادررإل دعهف  حلأدلأه ولأ  رااح  را واب:
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دعهف  ف ده ف ودـ    د ووقل رر  وطدػل  ػدف راعر اػل راي لأدػل  رؤدرا راعتاػب او ً ػو وػف اتػـ 
دػر غدر صحدح الأعلوهدـ. قد دهػ ف هاػوؾ رإػ لدرـ اعلػوهدـ عر  طػل  واعر اػل راي لأدػل  طرد ػل غ

 دقد ل    ودـ  حددد   ض ح اهدلدل قدوس رؤدرا راعتاب.

 أثدر راي رعؿ رالور دػل: قػد دهػ ف هاػوؾ  ػأثدر الأي رعػؿ رالور دػل را ػب قػد  ػ ثر ولأػ  رؤدرا  -
راعتاب  مهؿ  ه ر عف راعر ال راي لأدل، ععو د لأؿ عف ق   رار  وط  داتعػو. ولأػ  إػ دؿ راعثػوؿ، 

 د ،  رادوـ راع إإب قد  ه ف اتو  أثدر  ه ر ولأ  رؤدرا راعتاب.را دئل رايعلأدل، عتوررل را دو

و رعؿ ث وادل: قد  ه ف هاوؾ و رعؿ ث وادل   ثر ولأ  رار  ػوط  ػدف راعر اػل راي لأدػل  رؤدرا  -
راعتاػب، عثػؿ رل واػول اػب  لإػدر علتػ ـ راعر اػل راي لأدػل      ػددر رؤدرا راعتاػب اػب ث واػول 

    عل لألل.

  د ووقل رر  وطده  دف راعر ال راي لأدل  رؤدرا راعتاب اد   اررد ودال رادررإل.حلأدؿ ودـ    

ودـ    د ووقل رر  وطدػل  ػدف راعر اػل راي لأدػل  رؤدرا راعتاػب اػد   اػررد وداػل رادررإػل دعهػف 
  حلأدلأه ولأ  رااح  را واب:

اي لأدػػػل  رؤدرا  حددػػػد راعلػػػوهدـ: دعهػػػف  ف دهػػػ ف وػػػدـ   ػػػ د ووقػػػل رر  وطدػػػل  ػػػدف راعر اػػػل ر-
راعتاػػػب او ً ػػػػو وػػػف اتػػػػـ غدػػػر صػػػػحدح الأعلػػػوهدـ. قػػػػد دهػػػ ف هاػػػػوؾ رإػػػ لدرـ اعلػػػػوهدـ عر  طػػػػل 

  واعر ال راي لأدل  طرد ل غدر دقد ل    ودـ  حددد   ض ح اهدلدل قدوس رؤدرا راعتاب.

  أثدر راي رعؿ رالور دػل: قػد دهػ ف هاػوؾ  ػأثدر الأي رعػؿ رالور دػل را ػب قػد  ػ ثر ولأػ  رؤدرا -
راعتاب  مهؿ  ه ر عف راعر ال راي لأدل، ععو د لأؿ عف ق   رار  وط  داتعػو. ولأػ  إػ دؿ راعثػوؿ، 
 را دئل رايعلأدل، عتوررل را دود ،  رادوـ راع إإب قد  ه ف اتو  أثدر  ه ر ولأ  رؤدرا راعتاب.

 رؤدرا  و رعؿ ث وادل: قد  ه ف هاوؾ و رعؿ ث وادل   ثر ولأ  رار  ػوط  ػدف راعر اػل راي لأدػل -
راعتاػب، عثػؿ رل واػول اػب  لإػدر علتػ ـ راعر اػل راي لأدػل      ػددر رؤدرا راعتاػب اػب ث واػول 

 عل لألل.
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وداػػل رادررإػػل: قػػد  هػػ ف رااعػػوذج راعإػػ لدعل اػػب وداػػل رادررإػػل غدػػر هوادػػل ا دػػوس راعر اػػل -
ظتػػػ ر  راي لأدػػػل  مػػػهؿ صػػػحدح    ا  دػػػدـ رؤدرا راعتاػػػب  طرد ػػػل عاوإػػػ ل، ععػػػو دػػػ دي شاػػػ  وػػػدـ

 . رايوقل  داتعو.

 ف ع ددر راعر ال راي لأدل هع ددر عإ  ؿ،وعلأدل عإ عر  دظتر عف لواتو رالػرد إػلأ هو  هدلدػو  
راالإػدل   عهداػػه عػف  درا  ظوئلػه  مػػهؿ  دػد   ػ ار اػػه  رد و دػو اػب ع ر تػل عصػػودر راضػد ط

 إػػووده ولأػػ   درا را ػػدر  ولأػػ  شا ػػوج رؤاهػػور  ع ر تػػل راعمػػهول راعتادػػل درلػػؿ  دئػػل وعلأه،  
عتا ػػه ولأػػ   حإػػف   ػػه،  وو  ور  ف  اػػررد وداػػل رادررإػػل دا عػػ ف شاػػ  ع  عػػع د عدػػز  يػػودرل 
   وادػػد  ث واػػل شإػػوعدل  ػػ ثر ولأػػ  ملصػػدل رالػػرد رايوعػػؿ اػػب راع إإػػل،ععو د طلأػػب عاػػه  درا 
عتوعػػػه ولأػػػ   حإػػػف   ه.هػػػذر عػػػف  تػػػل ، عػػػو عػػػف  تػػػل  لػػػر  اػػػإف  اػػػررد وداػػػل رادررإػػػل اتػػػـ 

ول رد و دػل احػ  عتا تـ،زدػود  ولأػ  را حلدػزرل راعوددػل  راعيا دػل را ػب  ػ ثر ولأػ   درئتػػـ ر  وهػ
 .درلؿ راع إإل راعتادل،ععو دلإر ودـ    د ووقل  دف راعر ال راي لأدل  رؤدرا راعتاب

هعػػو  ػػوا اػػب علألػػص ع ػػوؿ  ياػػ رف راعر اػػل راي لأدػػل هع ػػوؿ  ياػػ رف راعر اػػل راي لأدػػل: دادػػؿ ررئػػد 
 ط در راعر ال راي لأدلراوعوؿ ا 

د اػػػػو ؿ  هعدػػػػل  ا رئػػػػد را ػػػػدر  ولأػػػػ  را هدػػػػؼ  را يوعػػػػؿ عػػػػع ” راعر اػػػػل راي لأدػػػػل“راع ػػػػوؿ  ياػػػػ رف 
را حددول  طرد ل شد و دػل. دمػدر راع ػوؿ شاػ   ف رامػلص راػذي اددػه عر اػل و لأدػل دهػ ف  هثػر 
ل ا وحػػػوً اػػػب حدو ػػػه راعتادػػػل  راملصػػػدل  إػػػ ب قدر ػػػه ولأػػػ   حعػػػؿ راضػػػد ط  حػػػؿ راعمػػػهو

  هلوا .

دإػػػػ يرض راع ػػػػوؿ  دضػػػػوً  يػػػػض رااصػػػػوئح ا طػػػػ در راعر اػػػػل راي لأدػػػػل، عثػػػػؿ  حإػػػػدف را  رصػػػػؿ 
 را يوعػػؿ عػػع را حػػددول  مػػهؿ شد ػػو ب،  راإػػ لود  عػػف را  ػػورب راإػػو  ل الأػػ يلأـ  رااعػػ .  د هػػد 
راع ػػوؿ ولأػػ   هعدػػل رار  ػػوا  عتػػوررل راحدػػػو  رااو حػػل  را لهدػػر رلإد ػػو ب الأ ع ػػع  حدػػو  عتادػػػل 

 ملصدل ع  رزال  او حل  
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قدعػػػل عيوعػػػؿ رار  ػػػوط  درإػػػ ف قػػػدرل  ػػػػ  ف د ضػػػح  (32رقػػػـ  ؿ ا ػػػوئج را ػػػد ؿ وعػػػف لػػػ

(،  ولأدػػه دإػػ ا ج  اػػه    ػػد 0,01واػػد عإػػ    رادااػػل  (،  هػػب قدعػػل دراػػل شحصػػوئدو 0.425 
 رؤدرا راعتاػػب،  ي هلأعػػو زردل راراوهدػػل راالإػػدل طرددػػل  ػػدف راراوهدػػل راالإػػدل  رر  وطدػػهووقػػل 

   .اددتـ زرد رؤدرا راعتاب
 هذاؾ دررإل را  هر  رامػد ب  (2020دررإل  حوـ رازهرراب & ع د راهمهب   ر ل ل عع

 (2023دررإل عل  د إور  & حعدزي  هد ل     (2022 
دػػل  ػػدف راراوهدػػل ولأػػ  راػػرغـ عػػف  ف را حػػث اػػب هػػذر راع ػػوؿ قػػد  ث ػػل   ػػ د ووقػػل شد و 

راالإػػػدل  رؤدرا راعتاػػػب اػػػب  يػػػض رادررإػػػول، شا  ف  يػػػض رؤ حػػػوث  دضًػػػو رق رحػػػل   ػػػ د 
ووقل إلأ دل  داتعػو. ولأػ  إػ دؿ راعثػوؿ، دعهػف  ف دػ دي رر لػوع عإػ    راراوهدػل راالإػدل شاػ  

امػي ر راللوض اب رادرايدل الأيعؿ   وا ػواب را ػأثدر ولأػ  رؤدرا راعتاػب. هعػو دعهػف  ف دػ ثر ر
  واراوهدل راالإدل رازرئد اب  يض راحوال ولأ  را رهدز    راا لول الأ لوصدؿ اب رايعؿ.

عف را واب رلآلر،  مدر دررإول  لػر  شاػ   ف   ػ د عإػ     دػد عػف راراوهدػل راالإػدل 
دعهػف  ف د اػػب راث ػػل  ػواالس  ديػػزز رارضػػو راػذر ب، ععػػو دػػ دي شاػ   حإػػدف رؤدرا راعتاػػب عػػف 

   را لووؿ را  عووب رلإد و ب   يزدز را در  ولأ  را يوعؿ عع را حددول.لوؿ زدود
 اواً ولأ  ذاؾ، اإف اتـ رايوقل  دف راراوهدل راالإدل  رؤدرا راعتاب دمػدر راػ  عإػ  دول 
ع يدد  عف راي رعؿ راالإدل  را  عوودل  را دئدل را ب دعهف  ف  ػ ثر ولأػ  هػذه رايوقػل.   اػواً 

إو  ل، دعهف   ظدؼ هػذه راعيراػل ا طػ در  اضػؿ إػدوقول رايعػؿ را ػب  يػزز ولأ  رادررإول را
 راراوهدل راالإدل  رؤدرا راعتاب الأاررد اب راع إإول.

ولأػػ  راػػرغـ عػػف  ف را حػػث اػػب هػػذر راع ػػوؿ قػػد  ث ػػل   ػػ د ووقػػل شد و دػػل  ػػدف راراوهدػػل 
و رق رحػػػل   ػػػ د راالإػػػدل  رؤدرا راعتاػػػب اػػػب  يػػػض رادررإػػػول، شا  ف  يػػػض رؤ حػػػوث  دضًػػػ

ووقل إلأ دل  داتعػو. ولأػ  إػ دؿ راعثػوؿ، دعهػف  ف دػ دي رر لػوع عإػ    راراوهدػل راالإػدل شاػ  
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راللوض اب رادرايدل الأيعؿ   وا ػواب را ػأثدر ولأػ  رؤدرا راعتاػب. هعػو دعهػف  ف دػ ثر رامػي ر 
 اب رايعؿ.  واراوهدل راالإدل رازرئد اب  يض راحوال ولأ  را رهدز    راا لول الأ لوصدؿ

عف را واب رلآلر،  مدر دررإول  لػر  شاػ   ف   ػ د عإػ     دػد عػف راراوهدػل راالإػدل 
دعهػف  ف د اػػب راث ػػل  ػواالس  ديػػزز رارضػػو راػذر ب، ععػػو دػػ دي شاػ   حإػػدف رؤدرا راعتاػػب عػػف 

 لوؿ زدود  را لووؿ را  عووب رلإد و ب   يزدز را در  ولأ  را يوعؿ عع را حددول.
ذاؾ، اإف اتـ رايوقل  دف راراوهدل راالإدل  رؤدرا راعتاب دمػدر راػ  عإػ  دول  اواً ولأ  

ع يدد  عف راي رعؿ راالإدل  را  عوودل  را دئدل را ب دعهف  ف  ػ ثر ولأػ  هػذه رايوقػل.   اػواً 
ولأ  رادررإول راإو  ل، دعهف   ظدؼ هػذه راعيراػل ا طػ در  اضػؿ إػدوقول رايعػؿ را ػب  يػزز 

هذه راا د ػػل  اتػػو عاط دػػل  لإػػدر  دعهف إػػدل  رؤدرا راعتاػػب الأاػػررد اػػب راع إإػػول.راراوهدػػل راال
ل الإػػد صػػحل  را دػػد   يولأػػ   إػػوس  ف رؤإػػ وذ راػػذي د عدػػز  واراوهدػػل راالإػػدل   ع ضػػ ودل،

ع هوعلأل    راؽ الإب  عتاػب د يلأػه دمػير  واررحػل  راإػيود  راالإػدل ععػو دػايهس شد و ػو ولأػ  
مػػورل  يػػض رادررإػػول  ف را   ػػه راد ػػو ب     ػػؿ راعتاػػل دللأػػؽ الألػػرد حدػػث    درئػػه راعتاػػب،

اإحإوس رالرد  أهعد ػه    ػددر رلآلػردف  دراع عف عإ  دول راإيود  ادده.  رغ ل ووادل الأيعؿ،
 ي هلأعػػػو زرد  اػػػه،  حػػػب عتا ػػػه دمػػػيره  واإػػػيود  را ػػػب  عثػػػؿ  ػػػزا عتػػػـ عػػػف راراوهدػػػل راالإػػػدل،

درا راعتاػػػػب اػػػػد   إػػػػو ذ  را هػػػػ دف راعتاػػػػب  رايهػػػػس صػػػػحدح عإػػػػ    راراوهدػػػػل راالإػػػػدل زرد رؤ
(  ػػػوف راا  ػػػور شاػػػ  2007إػػػ دار ر ااػػػد   اػػػب الػػػس راإػػػدوؽ  داػػػل دررإػػػل    اوإػػب طػػػردي(،

رايدرال اب عهوف رايعؿ د ثر ولأ   درا رايوعؿ ععو دا ج واػه را إػ ب اػب را ددػب ولأػ  رايعػؿ 
اػػل اػػب رايعػػؿ دإػػوهـ اػػب راراوهدػػل راالإػػدل   ف رايدر  را تػػو ف اػػب  درا راعتػػوـ درلػػؿ راع إإػػل.

اػػرص   هػػذاؾ رؤ ػػر،  زدػػد عػػف عمػػوور رح ػػررـ راػػذرل  رالوولأدػػل راذر دػػل، رايعػػوؿ، ؤاتػػواػػد  
را رقدل، اظوـ راحػ راز دػ ار عاػوخ  اظدعػب عاوإػب الأيعػؿ  ولإضػوال شاػ  رايوقػول را دػد   ػدف 

 رايعوؿ ادعو  داتـ.
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 وااإػػػ ل ا حلأدػػػؿ رااحػػػدرر راع يػػػدد راػػػذي دلإػػػر عػػػد   35-35-34   ػػػدف ا ػػػوئج را ػػػدر ؿ
ولأػػ  عإػػ    رؤدرا راعتاػػب  راعر اػػل راي لأدػػل  راراوهدػػل راالإػػدل عيػػو ػػأثدر راع ددػػردف راعإػػ  لأدف 

( د ضػح عػف لواػه رايوقػل رار  وطدػل 34 وااإػ ل الأ ػد ؿ رقػـ    إو ذ  را هػ دف راعتاػب.اد  
( R=0,424حدػػث  لأدػػل قدع ػػه   رؤدرا راعتاػػب،  راعر اػػل راي لأدػػل  راراوهدػػل راالإػػدل عيػػوف  ػػد

 ع   ل.ععو ددؿ ولأ     د ووقل رر  وطده 

(   مػػػدر هػػػذه راا د ػػػل شاػػػ   ف 0,022عر ػػػع عيوعػػػؿ رار  ػػػوط راعيػػػدؿ  ػػػػػػػػػ   قدعػػػل   ػػػدر 
رؤدرا ( عػف را  ػودف اػب ح ػـ %18,4   لإر عو اإػ  ه  راعر ال راي لأدل  راراوهدل راالإدل عيو

،  هػػػب اإػػػ ل عاللضػػػل،  عػػػو رااإػػػ ل را وقدػػػل ا يػػػ د شاػػػ  و رعػػػؿ  لػػػر ،  عػػػو  وااإػػػ ل  راعتاػػػب
(  راػػذي دعثػػؿ ا ػػوئج را  ػػودف ؤثػػر ع ددػػري راعر اػػل راي لأدػػل  راراوهدػػل راالإػػدل 34الأ ػػد ؿ رقػػـ 

اي لأدػل  راراوهدػل راالإػدل ولأ  عإػ    رؤدرا راعتاػب،  را ػب  داػل ا وئ ػه  ف ع ددػري راعر اػل ر
 هػػػػػب دراػػػػػل  (17,66  إػػػػػوهـ اػػػػػب را ا ػػػػػ   عإػػػػػ    رؤدرا راعتاػػػػػب، حدػػػػػث  لأدػػػػػل قدعػػػػػل  ؼ( 

المرونـة ( د دف  ي  راع ددػردف إػ را 34(،  را د ؿ رقـ  0,05رحصوئدو واد عإ    راداال  
 .اتو  أثدر ع ومر راي لأدل    راراوهدل راالإدل

 ػػػػ هري ولأػػػػ  عإػػػػ    رؤدرا راعتاػػػػب،  ػػػػـ راو عػػػػود ولأػػػػ    اعيراػػػػل  ي راع ددػػػػردف اػػػػه  ػػػػأثدر 
 هػػػ  راع ددػػػر (  را ػػػب  داػػػل ا وئ ػػػه  ف  ع ددػػػر راراوهدػػػل راالإػػػدل( اػػػه  ػػػأثدر 35را ػػػد ؿ رقػػػـ 

را ػػػأثدر ولأػػػ  عإػػػ    رؤدرا راعتاػػػب حدػػػث  لأدػػػل قدعػػػل عيوعػػػؿ رااحػػػدرر  رؤهثػػػر عإػػػوهعل اػػػب
اػدس اػه  ثػر اػب  ع ددر راعر ال راي لأدػل داعو  ،(0,000راداال  عإ    ( واد0,41 راعيدوري 

 (.عيودال رااحدرر ولأ   إوس  ف عيوعول راحدرره غدر درال شحصوئدو

دررإل   (  2011دررإل و د را هوب   (  هذاؾ2023دررإل  وزي رعدال    ر ل ل عع
دررإل عدور ولأب  عحعد   (  2015دررإل و د راهردـ، ر ررهدـ   (  2011صوح مردؼ  

دررإل   (2023دررإل  وزي رعدال   (  2021دررإل عا  و د راهردـ     (2022
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(  ظترل رادررإل  ف هؿ عف Hayes & Strosahl, 2019  دررإل   (2008  إيد وهومل، 
د و ب ولأ  عإ    رؤدرا راعتاب  مهؿ  راعر ال راي لأدل  راراوهدل راالإدل اتعو  أثدر ع ومر  ر 

 ووـ.

رد  عر ال و لأدل عر ليل  رامي ر  واراوهدل راالإدل، اإاتـ را لإدر: وادعو د ع ع رؤار -
 قودر ف ولأ  را يوعؿ عع ضد ط رايعؿ  مهؿ  اضؿ، ععو د دي شا   درا عتاب  ولأ .

(:  مدر راا وئج شا   ف راراوهدل راالإدل،  وا زرعف عع Luthans et al., 2020 دررإل  
 ول رايعؿ.راعر ال راي لأدل،  ح إف عف  درا راع ظلدف اب  دئ

را لإػػػدر: رؤاػػػررد راػػػذدف دع لأهػػػ ف هػػػذه رالصػػػوئص د  اػػػ ف ع رقػػػؼ شد و دػػػل   هثػػػر قػػػدر  ولأػػػ   
 را درع  حؿ راعمهول.

( اوقمل رادررإل  اه اب  يض Tugade & Fredrickson, 2004 رل لألل عع دررإل  
صًو شذر راحوال، قد ا  ه ف راعر ال راي لأدل  حدهو هوادل ا حإدف رؤدرا راعتاب، لص  

 هوال راراوهدل راالإدل عاللضل.

را لإدر: شذر هوال راراوهدل راالإدل غدر عإ  ر ، اإف را أثدر رلإد و ب الأعر ال راي لأدل قد  -
(  دو  رادررإل شا   ف Fletcher et al., 2018رؤدرا. دررإل  د ضواؿ  د ثر إلأً و ولأ  

عدل دعهف  ف  لأيب د ررً  ه ر عف راعر ال هاوؾ و رعؿ شضوادل عثؿ  دئل رايعؿ  راث وال را اظد
 راي لأدل  راراوهدل راالإدل اب  حددد رؤدرا راعتاب.

را لإػػدر: راضػػد ط را دئدػػل  را حػػددول قػػد  ػػ ثر ولأػػ  هدلدػػل  ػػأثدر راع ددػػردف راعإػػ  لأدف ولأػػ   -
 رؤدرا.

ؼ عػع را حػددول راعر ال راي لأدل: دي  ر رالرد راذي د ع ع  عر ال و لأدػل ووادػل قػودرًر ولأػ  را هدػ
 راع رقػػػػؼ راصػػػػي ل  مػػػػهؿ شد ػػػػو ب. دعهػػػػف  ف  ػػػػ ثر راعر اػػػػل راي لأدػػػػل ولأػػػػ  را ػػػػدر  ولأػػػػ  حػػػػؿ 

 راعمهول  ليوادل  ر لوذ را ررررل راصحدحل اب  دئل رايعؿ.
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راراوهدل راالإدل  يد ووعوً هوعًو اب  يزدز رارضو راذر ب  رامي ر  واإيود   رلإد و دل. رر  ػوط 
واعر اػػل راي لأدػػل دعهػػف  ف ديػػزز عػػف قػػدر  رالػػرد ولأػػ  را هدػػؼ،   وا ػػواب دػػ ثر راراوهدػػل راالإػػدل  

  مهؿ شد و ب ولأ  رؤدرا راعتاب.

رؤدرا راعتاػػػػب:   ر ػػػػد راعر اػػػػل راي لأدػػػػل  راراوهدػػػػل راالإػػػػدل دعهػػػػف  ف دػػػػايهس ولأػػػػ  رؤدرا  -
و لأدػػل قػػد  راعتاػػب  مػػهؿ شد ػػو ب. رؤاػػررد راػػذدف دمػػير ف  واراوهدػػل راالإػػدل  د ع يػػ ف  عر اػػل

 ده ف اددتـ قدر   ه ر ولأ  را ح دؽ  را ل ؽ اب  دئل رايعؿ.

 واو عػػػود ولأػػػ  هػػػذر را حلأدػػػؿ، دعهػػػف را ػػػ ؿ  ػػػأف   ػػػ د ووقػػػل شد و دػػػل  ػػػدف راعر اػػػل راي لأدػػػل 
 راراوهدل راالإدل دعهف  ف دػ دي شاػ   حإػدف رؤدرا راعتاػب  مػهؿ وػوـ، حدػث ديعػؿ هػؿ عػف 

لإػدل إػ دل ولأػ   يزدػز قػدر  رامػلص ولأػ  را هدػؼ  را ح دػؽ اػب راعر ال راي لأدل  راراوهدػل راا
ع ػػوؿ رايعػػػؿ. هػػذر را حلأدػػػؿ د ضػػح  هعدػػػل را ػػ رزف راالإػػػب  راي لأػػب اػػػب  يزدػػز رؤدرا راعتاػػػب 

   ح دؽ راا وح اب عل لأؼ راع وال را ظدلدل.

عهػف  ف دهػ ف را حلأدؿ رلإد و ب الأيوقل  دف راعر ال راي لأدل  راراوهدل راالإدل  رؤدرا راعتاػب د
 ولأ  رااح  را واب:

راعر اػػػل راي لأدػػػػل: دي  ػػػػر رالػػػػرد راػػػذي د ع ػػػػع  عر اػػػػل و لأدػػػػل ووادػػػل قػػػػودرًر ولأػػػػ  را هدػػػػؼ عػػػػع  -
را حػػددول  راع رقػػؼ راصػػي ل  مػػهؿ شد ػػو ب. دعهػػف  ف  ػػ ثر راعر اػػل راي لأدػػل ولأػػ  را ػػدر  ولأػػ  

 حؿ راعمهول  ليوادل  ر لوذ را ررررل راصحدحل اب  دئل رايعؿ.

اراوهدػػػل راالإػػػدل: راراوهدػػػل راالإػػػدل  يػػػد وػػػوعوً هوعًػػػو اػػػب  يزدػػػز رارضػػػو راػػػذر ب  رامػػػي ر ر -
 واإػػيود   رلإد و دػػل. رر  ػػوط راراوهدػػل راالإػػدل  واعر اػػل راي لأدػػل دعهػػف  ف ديػػزز عػػف قػػدر  رالػػرد 

 ولأ  را هدؼ،   وا واب د ثر  مهؿ شد و ب ولأ  رؤدرا راعتاب.
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راي لأدل  راراوهدل راالإدل دعهف  ف دػايهس ولأػ  رؤدرا راعتاػب  رؤدرا راعتاب:   ر د راعر ال-
 مهؿ شد و ب. رؤاررد راذدف دمير ف  واراوهدل راالإدل  د ع ي ف  عر ال و لأدل قد ده ف اػددتـ 

 قدر   ه ر ولأ  را ح دؽ  را ل ؽ اب  دئل رايعؿ.

راعر اػػػل راي لأدػػػل   واو عػػػود ولأػػػ  هػػػذر را حلأدػػػؿ، دعهػػػف را ػػػ ؿ  ػػػأف   ػػػ د ووقػػػل شد و دػػػل  ػػػدف
 راراوهدل راالإدل دعهف  ف دػ دي شاػ   حإػدف رؤدرا راعتاػب  مػهؿ وػوـ، حدػث ديعػؿ هػؿ عػف 
راعر ال راي لأدل  راراوهدػل راالإػدل إػ دل ولأػ   يزدػز قػدر  رامػلص ولأػ  را هدػؼ  را ح دػؽ اػب 

عتاػػػب ع ػػوؿ رايعػػػؿ. هػػذر را حلأدػػػؿ د ضػػح  هعدػػػل را ػػ رزف راالإػػػب  راي لأػػب اػػػب  يزدػػز رؤدرا را
   ح دؽ راا وح اب عل لأؼ راع وال را ظدلدل.

  ػػػ د ووقػػػل رر  وطدػػػل شد و دػػػل  ػػػدف راعر اػػػل راي لأدػػػل  راراوهدػػػل راالإػػػدل  رؤدرا راعتاػػػب دعهػػػف 
  لإدرهو  يد  طرؽ:

 يزدػػػػز را ػػػػدر  ولأػػػػ  را هدػػػػؼ: راعر اػػػػل راي لأدػػػػل  ياػػػػب را ػػػػدر  ولأػػػػ  را هدػػػػؼ عػػػػع را دددػػػػررل  -
دهػػ ف رامػػلص عراًػػو و لأدًػػو، دهػػ ف  هثػػر قػػدر  ولأػػ  را ػػأقلأـ عػػع   را حػػددول  مػػهؿ ايػػوؿ. واػػدعو

راع رقػػػػؼ راصػػػػي ل اػػػػب  دئػػػػل رايعػػػػؿ، ععػػػػو ديػػػػزز راراوهدػػػػل راالإػػػػدل  دإػػػػتـ اػػػػب  حإػػػػدف رؤدرا 
 راعتاب.

را ػػأثدر رلإد ػػو ب ولأػػ  رارضػػو راػػذر ب:   ػػ د عإػػ     دػػد عػػف راراوهدػػل راالإػػدل دإػػتـ اػػب  -
 واإػيود   رلإد و دػػل. هػػذر رامػي ر  وارضػػو راػػذر ب   يزدػز رارضػػو راػػذر ب الأمػلص، حدػػث دمػػير

دعهػػف  ف دػػ ثر  مػػهؿ شد ػػو ب ولأػػ  رؤدرا راعتاػػب،  واػػدعو د رراػػؽ ذاػػؾ عػػع راعر اػػل راي لأدػػل، 
ا و د ه اب رايعؿ.  اإاه دعهف  ف ديزز هلوا  رالرد  ر 

 ف  حلػػػز زدػػػود  راػػػدراع  را حلدػػػز: راإػػػ لود  عػػػف راعر اػػػل راي لأدػػػل  راراوهدػػػل راالإػػػدل دعهػػػف  -
رؤاػػررد   يػػزز شررد تػػـ الأا ػػوح. واػػدعو دمػػير رالػػرد  واررحػػل راالإػػدل  رارضػػو عػػع زدػػود  عر ا ػػه 

 راي لأدل، دعدؿ شا   ح دؽ رؤهدرؼ راعتادل  مهؿ  هثر ايوادل  ث ل  واالس.
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 اػواً ولأػ  هػذه راا ػوط، دعهػػف  ف دػ دي   ر ػد رايوقػل رلإد و دػػل  ػدف راعر اػل راي لأدػل  راراوهدػػل 
لإدل شا   حإدف رؤدرا راعتاب. هذه راياوصر   درلؿ    هوعػؿ ا يزدػز قػدر  رامػلص ولأػ  راا

 را هدؼ  راا وح اب  دئل رايعؿ، ععو د يؿ راملص  هثر شا و دل  رض  اب حدو ه راعتادل

   ػػػد  راا د ػػػل را ػػػب   صػػػؿ شادتػػػو را وحػػػث عاط دػػػل  ع ل ػػػل عػػػع رادررإػػػول  را حػػػ ث را ػػػب    
 هدل راالإدل  ووق تو عع  يض راع ددررل  لوصل ع ددر رؤدرا راعتاػب، او ال ع ض ع راراو

  اعإػػػوهعل   ػػػأثدر ع ددػػػر راراوهدػػػل راالإػػػدل ولأػػػ   درا رؤإػػػو ذ  اػػػب ع إإػػػل را هػػػ دف راعتاػػػب،
 ع إ ل عع رااظردػول را ػب  او اػل ع ددػر راراوهدػل راالإػدل   ػأثدره ولأػ  رؤدرا راعتاػب الأاػررد 

 زدػػػود  هلػػػوا تـ اػػػب  ـ  اػػػب  هػػػدلتـ  ع ر تػػػل رال ػػػررل راصػػػودعل، إػػػلأ هت اػػػب عهػػػوف رايعػػػؿ،
 راراع عف عإ    درايدل راا وز اػددتـ،ععو دػايهس شد و ػو  ع ر تل ضد ط رايعؿ  عمهو ه،

 ولأ   درا رؤإو ذ    حصدؿ راطلأ ل راع ه ادف درلؿ ع إإل را ه دف راعتاب.
 عامة: مناقشة -5

رااظري  رادررإول راإو  ل  را ص ؿ شا    ولإطورطتو عاوقمل هؿ ا وئج رالرضدول  ر  إد ـ
 رإ ا وج رايوقول را ب  ه ف  دف هذه راع ددررل

عف لوؿ عو  ـ را  صؿ شاده عف لوؿ عاوقمل ا وئج رالرضدول  اؽ را حلأدؿ رلإحصوئب 
 الأ دواول،  ـ را  صؿ را  راا وئج را وادل:

ا   ف " د ع ع راع ظلدف  عررهز را ه دف  ـ ق  ؿ رالرضدل رالرودل رؤ ا   را ب اصل ر -
% عع  95راعتاب  عإ  دول ووادل عف راراوه راالإب"،  اإ ل را أهد عف هذه راا د ل هب 

 %.5رح عوؿ را ق ع اب رالطأ  اإ ل 

 ـ ق  ؿ رالرضدل رالرودل راثوادل  را ب اصل را   ف " د ع ع راع ظلدف  عررهز را ه دف -
% عع  95ف راعر ال راي لأدل"،  اإ ل را أهد عف هذه راا د ل هب راعتاب  عإ  دول ووادل ع

 %.5رح عوؿ را ق ع اب رالطأ  اإ ل 
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 ـ ق  ؿ رالرضدل رالرودل راثواثل  را ب اصل را   ف " د ع ع راع ظلدف  عررهز را ه دف -
% عع  95راعتاب  عإ  دول ووادل عف رؤدرا راعتاب"،  اإ ل را أهد عف هذه راا د ل هب 

 %.5 عوؿ را ق ع اب رالطأ  اإ ل رح

 ـ ق  ؿ رالرضدل رايوعل  را ب اصل ولأ :"  إوهـ راعر ال راي لأدل  راراوهدل راالإدل اب -
% عع  95رادرا راعتاب ؤإو ذ  را ه دف راعتاب"،  اإ ل را أهد عف هذه راا د ل هب 

 %.5رح عوؿ را ق ع اب رالطأ  اإ ل 

  ذ  را ه دف راعتاب عر لععإ    راعر ال راي لأدل اد   إو -

 عإ    راعر ال راي لأدل اد   إو ذ  را ه دف راعتاب عر لع -

 عإ    راعر ال راي لأدل اد   إو ذ  را ه دف راعتاب عر لع -

ا    د ار ؽ ذرل داال شحصوئدل اب راعر ال راي لأدل  دف  إو ذ  را ه دف راعتاب  يز   -
 إف(.اع ددررل  را اس، رؤقدعدل راعتادل،را

ا    د ار ؽ ذرل داال شحصوئدل اب راراوهدل راالإدل  دف  إو ذ  را ه دف راعتاب  يز  -
 اع ددررل  را اس، رؤقدعدل راعتادل،راإف(.

ا    د ار ؽ ذرل داال شحصوئدل اب رؤدرا راعتاب  دف  إو ذ  را ه دف راعتاب  يز  -
 اع ددررل  را اس، رؤقدعدل راعتادل، راإف(.

  د ووقل ذرل داال رحصوئدل  دف راعر ال راي لأدل  رؤدرا راعتاب  دف  إو ذ  را ه دف ا  -
 راعتاب.

   د ووقل ذرل داال رحصوئدل  دف راراوهدل راالإدل  رؤدرا راعتاب  دف  إو ذ  را ه دف -
 راعتاب.
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راعر ال راي لأدل  إتـ راراوهدل راالإدل اب را ا    عإ    رؤدرا راعتاب اد   إو ذ  را ه دف -
 راراوهدل راالإدل الأإ وذ  ي  ر و رعؿ حوإعل اب  حإدف  دراهـ راعتاب   أثدرهـ ولأ  
 وعدذهـ.  يهس راعر ال راي لأدل را در  ولأ  را هدؼ  را يوعؿ عع را حددول  راضد ط 

ضد ط  راعل لألل اب  دئل رايعؿ را يلأدعدل راع ددر   وإ عررر. شذر هوف راعيلأـ قودررً ولأ   حعؿ
رايعؿ  را هدؼ عع ع طلأ ول ر اع ر صدف  راعاتج رادررإب  مهؿ شد و ب، اإاه إده ف قودررً 

 ولأ    ددـ در س  هثر ايوادل   أثدررً.

وو   ولأ  ذاؾ، دلأيب را واب راالإب الأإ وذ د ررً عتعوً اب  أثدره ولأ  راع ر صدف  زعوا 
راللوض اب راوهد ه راالإدل، اإاه عف  رايعؿ. شذر هوف الأإ وذ ديواب عف ضد ط الإدل   

راصيب ولأده  ف ده ف ولأ   اضؿ حوؿ اد دـ  اضؿ  درا عتاب.  وا واب، عف راضر ري 
  يزدز راوهدل رؤإ وذ  دوعتـ الإدوً عف ق ؿ رلإدرر  راعدرإدل  راع  عع را يلأدعب  مهؿ ووـ.

دل  مهوف   راب حد دل عف  اب رااتودل، دعهف را  ؿ  أف راعر ال راي لأدل  راراوهدل راالإ
 درا الأإ وذ   أثدرهـ ولأ  ع ردصدتـ. عف لوؿ دوـ هذه را  راب   م دع ؿ رؤإ وذ ولأ  
راه عوـ  صح تـ راالإدل، دعهف  يزدز   د  را يلأدـ   ح دؽ ا وئج شد و دل اب را دئل 

 را يلأدعدل را ه دادل  مهؿ ووـ راعتاب.

رلإحصوئب شا     د عإ  دول ووادل عف راراوه راالإب   مدر راا وئج راعإ للأصل عف را حلأدؿ
 راعر ال راي لأدل  رؤدرا راعتاب  دف ع ظلب عررهز را ه دف راعتاب، ععو د دح ااو ش ررا 

 ادررإول راإو  ل  رلإطور رااظري.عاوقمل موعلأل ح ؿ هدلدل رر  وط هذه راا وئج  و

 ق  ؿ رالرضدول رالرودل

 راراوه راالإب:

لرضدل رالرودل رؤ ا   را ب   هد  ف "د ع ع راع ظل ف  عررهز را ه دف راعتاب  ـ ق  ؿ را
 عإ  دول ووادل عف راراوه راالإب". هذه راا د ل    راؽ عع دررإول إو  ل عثؿ دررإل 
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([ را ب   دل  ف راراوه راالإب ديزز رلإ درع  رلإا و دل اب عهوف 2018]إعدث  زعواه  
 حإدف صح تـ راالإدل دعهف  ف ده ف اه  أثدر شد و ب ولأ  رايعؿ. دمدر ذاؾ شا   ف 

 رؤدرا رايوـ الأع إإل.

 راعر ال راي لأدل:

رالرضدل راثوادل را ب  لدد  أف "د ع ع راع ظل ف  عررهز را ه دف راعتاب  عإ  دول ووادل عف 
([ را ب 2017راعر ال راي لأدل" ا دل ق  اً  دضًو. هذه راا د ل  دوـ عو ر  ه دررإل ]  از  

 هدل ولأ   ف راعر ال راي لأدل  يد عل وحًو الأ هدؼ عع راع ددررل  را حددول راد عدل اب 
 رايعؿ. را    راذهادل الأع ظلدف  إوودهـ اب ع ر تل راضد ط  را ددررل  إرول  ايوادل.

 رؤدرا راعتاب:

ز را ه دف هذاؾ،  ـ ق  ؿ رالرضدل رالرودل راثواثل را ب   ضح  ف "د ع ع راع ظل ف  عرره
([ 2020راعتاب  عإ  دول ووادل عف رؤدرا راعتاب". هذه راا وئج   عوم  عع دررإل ] حعد  

را ب  ظترل  ف دإوهـ هؿ عف راعر ال  راراوه راالإب اب رؤدرا راعتاب. د دـ رؤدرا رايواب 
 دادوً شضوادوً ولأ  اوئد  للأؽ  دئل وعؿ صحدل  دروعل.

 ق  ؿ رالرضدل رايوعل

ؿ رالرضدل رايوعل را ب    ؿ شف " إوهـ راعر ال راي لأدل  راراوهدل راالإدل اب رؤدرا  ـ ق   
([ را ب 2019راعتاب ؤإو ذ  را ه دف راعتاب". در  ط هذر  ا وئج دررإل ] دلأإ ف   ورهر  

  دل  ف رادعج  دف راراوه راالإب  راعر ال راي لأدل دعهف  ف د دي شا   حإدف رؤدرا  زدود  
 راا زرـ عف راع ظلدف.عإ    

 رايوقل  دف راع ددررل

ودـ    د ووقل  دف راعر ال راي لأدل  رؤدرا راعتاب:  مدر راا وئج شا  ودـ    د ووقل 
ذرل داال شحصوئدل  دف راعر ال راي لأدل  رؤدرا راعتاب. هذر د لؽ عع دررإول إو  ل عثؿ 
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 ف ع مررً ولأ  را و لأدل الأ هدؼ، اهاتو ([ را ب  قرل  أف راعر ال قد  ه2021]عورش   ده  
 ادإل ضعواًو الأدرا را دد.

   د ووقل  دف راراوهدل راالإدل  رؤدرا راعتاب:  داعو  دوـ راا وئج    د ووقل ذ  داال 
شحصوئدل  دف راراوهدل راالإدل  رؤدرا راعتاب. هذر دم ه راا وئج را ب   صلأل شادتو دررإل 

را ب ذهرل  ف راوهدل رالرد راالإدل   ثر  مهؿ شد و ب ولأ   ([2022]ز اب  زعواه  
 عإ    رؤدرا  رلإا وز.

 ظتر ا وئج هذه رادررإل  اه د ب را رهدز  مهؿ  ه ر ولأ   يزدز راراوه راالإب  راعر ال 
راي لأدل  دف  إو ذ  را ه دف راعتاب، اظرًر ؤهعد تعو اب  حإدف رؤدرا راعتاب.  همؼ 

يلأدعدل وف  مو ؾ هذه راي رعؿ، ععو دإتؿ اتـ هدلدل  حإدف را دئل را  رؤ حوث راإو  ل
   أثدرهو ولأ    د  رايعؿ.

را  صدول را ب  ر هز ولأ  هذه راا وئج  معؿ  ط در  ررعج  دوـ راصحل راالإدل   يزدز 
راعر ال راي لأدل، ععو دإوود ولأ   ح دؽ  درا عتاب درق  شا  راطع حول. هعو دا دب   إدع 

رادررإول راعإ   لأدل ا معؿ و رعؿ شضوادل   ثر اب رايوقل  دف هذه راع ددررل، اطوؽ 
  هذاؾ رااظر اب هدلدل  أثدر راإدوؽ راث واب  را  عووب ولأ  هذه رادداوعدهدول.
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 خاتمة:
د ررً  واغ رؤهعدل  ف مهؿ ووـ، دعهف را  ؿ  ف راعر ال راي لأدل  راراوهدل راالإدل  لأي و       
دف رؤدرا راعتاب ؿ راإ وذ. ايادعو ده ف اد  راإ وذ قدر  ولأ  را يوعؿ عع اب  حإ

را حددول  راضد طول راد عدل  مهؿ شد و ب  صحدح،  د ع ع  حوال الإدل  دد   راوهدل 
الإدل، ده ف قودررً ولأ    ددـ  اضؿ  درا اب ع وؿ را يلأدـ  را ه دف   ح دؽ ا وئج شد و دل 

 الأع ر صدف.
لأ  راإ وذ راإيب الأحلوظ ولأ  صح ه راالإدل  راي لأدل عف لوؿ  ط در عتوررل اذر، د ب و

راإ  و ل  را هدؼ عع را حددول،    اب ع رقؼ شد و دل   لو ادل  إووده ولأ  را يوعؿ  ليوادل 
عع عل لأؼ راع رقؼ. هعو دا دب ولأده راياودل  راوهد ه راالإدل  راه عوـ  وا  راب راملصدل 

 راصحدل عف   ؿ  يزدز  درئه راعتاب   ح دؽ راا وح اب عتا ه هأإ وذ. را  عوودل   
   ضح  هعدل راعر ال راي لأدل  راراوهدل راالإدل اب  أثدرهعو رلإد و ب ولأ  رؤدرا راعتاب 
اوإ وذ عف لوؿ  يزدز قدر ه ولأ  را هدؼ عع  حددول رايعؿ  راحدو .  لأيب راعر ال راي لأدل 

را  رزف راالإب  رايوطلب اوإ وذ ، ععو د دي شا   حإدف قدر ه ولأ  د ررً حوإعوً اب  ح دؽ 
 ر لوذ را ررررل راصوئ ل،  را لووؿ عع راع ر صدف  رازعوا  طرد ل شد و دل   اوا .

عف اوحدل  لر ،  ي  ر راراوهدل راالإدل عحرهوً هوعوً الأرضو را ظدلب  رلإا وز راعتاب، شذ 
 واالس  رلإم وع راملصب، ععو دايهس شد و وً ولأ    د   إوود ولأ   يزدز رامي ر  واث ل 

 را دردس   أثدره ولأ   حلدز راطوب   حلدزهـ ا ح دؽ رؤهدرؼ رؤهوددعدل.
 وا واب، دعهف را  ؿ شف راعر ال راي لأدل  راراوهدل راالإدل  ي  رر واصردف رئدإددف اب  حإدف 

د و ب.  اذاؾ، د ب ولأ  راإ وذ راه عوـ  درا راإ وذ  را أثدر ولأ  راعاوخ را يلأدعب  مهؿ ش
 صح ه راالإدل  راي لأدل   ط در عتورر ه اب را يوعؿ عع راضد طول   حإدف راوهد ه 

 راالإدل عف   ؿ  ح دؽ راا وح  را عدز اب ع وؿ را يلأدـ  را ه دف.
 

 درا   دعهف را  ؿ  أف راعر ال راي لأدل  راراوهدل راالإدل  لأي وف د ررً حوإعًو اب  حإدف
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راإو ذ    أثدرهـ ولأ  راع ردصدف. اواإ وذ راذي د ع ع  عر ال و لأدل دإ طدع را يوعؿ 
 هلوا  عع را حددول راع ددر  اب ع وؿ را يلأدـ،  داعو دإووده را  رزف راالإب ولأ  را لووؿ 

  مهؿ شد و ب عع راعار صدف  زعوا رايعؿ  رؤهؿ.
راي لأدل  راراوهدل راالإدل ادده، اإاه  ذاؾ إده ف  شذر هوف راإ وذ ديعؿ ولأ   يزدز راعر ال

ا و دل اب  قودرًر ولأ   ط در عتورر ه را يلأدعدل  را لوولأدل،   وا واب إده ف  هثر ايوادل  ر 
وعلأه.  عف ثـ، اإف د ر رلإدرر  دهعف اب دوـ   م دع راإو ذ  ولأ   يزدز هذه را  راب 

   ح دؽ راا وح را ه داب الأع ر صدف.راالإدل راعتعل عف   ؿ  حإدف   د  را يلأدـ 
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 الاقتراحات.
 را وحث  عو دلأب: د  رحعف لوؿ راا وئج را ب   صلأل شادتو رادررإل، 

 راعحواظل ولأ  هذه را دررل، هعو ه دف راعتاب  ط در شعهوادول  قدررل  إو ذ  را -
  هذر راعإ     رايعؿ ولأ   ط دره   اعد ه  مهؿ د ري.

 إ را وف طردؽ رادررإل   رش رايعؿ راد ردل. الأإو ذ ل رال ررل راعتاد اعدل  -
 .الأإو ذ عل ا ط در رؤدرا راعتاب   ادر رلإعهوادول  راعإ لأزعول راوز  -
زدود  عرد د رايعؿ ولأ   اوا را ررعج رلإرموددل ازدود  راراوهدل راالإدل ععو دإوهـ اب  -

  رايعؿ.
 عر ال راي لأدل الأإو ذ .  اظدـ ا وارل  علأ  دول ح ؿ راراوهدل راالإدل  را -
 وض را  صدول عثؿ را ررعج را درد دل ا اعدل عتور  راعر ال راي لأدل -
هاو  يض را  صدول ا اعدل عتور  راعر ال راي لأدل الأعيلأعدف عف لوؿ را ررعج  -

 را درد دل:
.  ررعج  يلأدعدل ح ؿ را حهـ اب راضد ط: دعهف  اظدـ د ررل  درد دل  إوود  -

هدلدل را يوعؿ عع راضد ط  را حهـ ادتو،  ذاؾ عف لوؿ   ادول عثؿ راعيلأعدف ولأ  اتـ 
 را أعؿ  را الس رايعدؽ  را عردف را داب.

 ررعج   ودل  واصحل راالإدل: دعهف  اظدـ  رش وعؿ  اد رل   ودل  أهعدل راصحل  -
 راالإدل  طرؽ راياودل  تو،  هدلدل  حإدف راراوهدل راالإدل اد  راعيلأعدف.

ل ا يزدز را لهدر راعرف: دعهف   ددـ د ررل  درد دل ح ؿ هدلدل  يزدز  ررعج  درد د -
 را لهدر راعرف  راعر ال راي لأدل،  ععورإل را   ؿ  را هدؼ عع را حددول  مهؿ شد و ب.

 ررعج  يزدز را در  ولأ  را هدؼ: دعهف   ادر  ررعج  درد دل الأعيلأعدف ا يزدز قدر تـ     -
 رديل اب  دئل رايعؿ را يلأدعدل.ولأ  را هدؼ عع را دددررل راإ

 ررعج  يزدز رايوقول رلإد و دل:  ررعج  درد دل  إوود راعيلأعدف ولأ   اوا ووقول       -
 شد و دل عع رازعوا  راطوب  رؤهؿ، ععو ديزز دوعتـ راالإب  دحإف  درئتـ راعتاب.
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ل    هذه را  صدول دعهف  الدذهو وف طردؽ را يو ف عع عررهز  درد دل ع لصص -
راع إإول را يلأدعدل راع لصصل اب  اعدل راعتوررل راالإدل  راي لأدل الأعيلأعدف.  لأؾ را ررعج 
را درد دل دعهف  ف  ه ف ذرل اوئد  ه در  اب  يزدز راعر ال راي لأدل الأعيلأعدف   حإدف  درئتـ 

 راعتاب اب  دئل رايعؿ را يلأدعدل.
 المقترحات: 

 راعتاب.راراوهدل  راعر ال  رؤدرا    ش ررا عزدد عف رادررإول الأهمؼ وف عإ  -
 دررإول الأهمؼ وف عإ    راراوهدل  رؤدرا راعتاب رق ررح 

هاو  يض راق ررحول ادررإول دعهف ش رر هو الأهمؼ وف عإ    راراوهدل  رؤدرا راعتاب 
 الأعيلأعدف:

رايوقل . دررإل ح ؿ  أثدر راراوهدل راالإدل ولأ   درا راعيلأعدف: دعهف ش ررا دررإل الحص 
 دف عإ    راراوهدل راالإدل الأعيلأعدف   درئتـ راعتاب،  هدلدل  أثدر راراوهدل راالإدل ولأ  

  لوولأتـ عع راطوب  زعوا رايعؿ.
. دررإل ع ورال  دف عإ    راراوهدل  رؤدرا راعتاب اب  دئول  يلأدعدل عل لألل: دعهف ش ررا 

دل ع ا ول، اعيرال هدلدل  أثدر را دئل دررإل ع ورال  دف عيلأعدف ديعلأ ف اب  دئول  يلأدع
 را يلأدعدل ولأ  عإ    راوهد تـ   درئتـ راعتاب.

. دررإل ح ؿ  أثدر  ررعج  درد دل ولأ  راوهدل راعيلأعدف   درئتـ راعتاب: دعهف ش ررا دررإل 
ا دوس  أثدر را ررعج را درد دل راعلصصل ا يزدز راراوهدل راالإدل الأعيلأعدف ولأ   درئتـ 

  رضوهـ را ظدلب.راعتاب 
. دررإل ح ؿ  أثدر راي رعؿ را دئدل ولأ  راراوهدل  رؤدرا راعتاب: دعهف ش ررا دررإل ا حلأدؿ 
 أثدر راي رعؿ را دئدل عثؿ رادوـ رلإدرري،  را ادل را ح دل راعدرإدل،  رايوقول رازعدلأدل ولأ  

 عإ    راراوهدل  رؤدرا راعتاب الأعيلأعدف.
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زف  دف رايعؿ  راحدو  راملصدل ولأ  راراوهدل  رؤدرا راعتاب: دعهف . دررإل ح ؿ  أثدر را  ر
ش ررا دررإل التـ هدلدل  أثدر را  رزف  دف راحدو  راملصدل  رايعؿ ولأ  عإ    راراوهدل 

  رؤدرا راعتاب الأعيلأعدف.
 لأؾ رادررإول دعهف  ف   ار ر   قدعل ح ؿ رايوقل  دف راراوهدل راالإدل  رؤدرا راعتاب 

 يعؿ را يلأدعدل  راوهدل راعيلأعدف.إدف  دئل را يلأعدف،   إوهـ  مهؿ ه در اب  حالأع
 . دررإل  أثدر راعر ال راي لأدل ولأ  رؤدرا راعتاب:

هدؼ رادررإل:  حلأدؿ هدؼ   ثر عإ  دول راعر ال راي لأدل ولأ  رؤدرا اب ع وال  -
 عل لألل، عثؿ راع ديول  لدعل رايعوا.

 ز راعر ال راي لأدل اب ارؽ رايعؿ.ددـ   صدول ح ؿ هدلدل  يزدراعلر ول راع  قيل:    -
 . دررإل رايوقل  دف راراوهدل راالإدل  رلإا و دل:

هدؼ رادررإل:  ح دؽ اب هدلدل  أثدر راراوهدل راالإدل ولأ  عإ  دول رلإا و دل  راهلوا   -
 اد  راع ظلدف.

 لإدل اب  دئول رايعؿ.اراوهدل رااراعلر ول راع  قيل:  ط در  ررعج ا حإدف ر -
 . دررإل ايوادل  ررعج را دردب ولأ  راعر ال راي لأدل:

 هدؼ رادررإل:   ددـ  أثدر  ررعج را دردب ولأ   ط در راعر ال راي لأدل اد  راع ظلدف. -
 ل ا صعدـ  ررعج را دردب راليوال.راعلر ول راع  قيل: عيوددر ع  رح -

 الإدل:. دررإل  أثدر ضد ط رايعؿ ولأ  راعر ال را
هدؼ رادررإل: اتـ هدؼ   ثر ضد ط رايعؿ راد عدل ولأ  راعر ال راي لأدل  راراوهدل  -

 راالإدل.
 لأ يوعؿ عع راضد ط   حإدف رؤدرا.راعلر ول راع  قيل: رإ رر د دول ا -

 . دررإل رايوقل  دف راعر ال راي لأدل  راح ررؽ راالإب:
دل  ف  إتـ اب   لأدؿ عإ  دول راح ررؽ هدؼ رادررإل:  حلأدؿ هدؼ دعهف الأعر ال راي لأ -

 راالإب  دف راع ظلدف.
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 دوـ را  رزف  دف رايعؿ  راحدو . راعلر ول راع  قيل:   صدول اإ رر د دول -
 . دررإل  أثدر را دود  ولأ  راراوهدل راالإدل  راعر ال راي لأدل:

راعر ال  راراوهدل هدؼ رادررإل: رإ هموؼ هدؼ دعهف  ف   ثر  إوادب را دود  ولأ   يزدز  -
 اب رالرؽ.

را عف لوؿ  ط در  دئل وعؿ راعلر ول راع  قيل:  دال وعلأدل الأعددردف ا حإدف رؤد -
 صحدل.

 . دررإل رال واول راث وادل اب راعر ال راي لأدل  راراوهدل راالإدل:
لإدل هدؼ رادررإل: احص هدؼ   ثر راللألدل راث وادل ولأ  عإ  دول راعر ال  راراوهدل راا -

 اد  راع ظلدف.
راعلر ول راع  قيل: رإ رر د دول ع يدد  راث واول ا يزدز رؤدرا اب  دئول رايعؿ  -

راع ا ول.
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(: د ر راراوهدل راالإدل اب راعحواظل ولأ  رات دل 2023عل  د إور  & حعدزي  هد ل  .59
، ع لأل دررإول شاإوادل 2راث وادل اد  طوب را وعيل دررإل عددرادل   وعيل قإاطدال 
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رو ر وف آررئب  رف هوال عيورضل لآررا عيظـ 1
 رااوس

      

       ا   أثر قرررر ب وود   عو دليلأه رالر ف2) 
اب رررئب ح    ا  هوال علوالل ارري ادي ث ل 3) 

 راغلأ دل
      

رف ره ف إيددر عع الإب  هثر رهعدل عف رف 4)
 د   لأاب رالر ف

      

 او رمير  وا لأؽ ادعو دي  ده رلآلر ف واب ر  5)
   وهب

      

غوا و  غدر ر دب اب را ررر راذي دي رضه ووئلأ ب 6)
  رصدقوئب

      

الأ ي در وف آررئب  عف راصيب  وااإ ل اب7)
 رالوصل  مأف راع ض وول راعثدر  الأا وش

      

       ر دد شدرر  عإ  ادو ب راد عدل 8)
       ره ـ وع عو  أح راب راعوادل  راملصدل9) 

ر حهـ   ق ب ادر ل را عهف عف را دوـ  هؿ 10) 
 مبا

      

دعهاااب للأؽ  إلأ ب حدو  االإب در ؽ اب 11) 
 هثدرر
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ا رمير  واررحل عع رااوس  راع  عع عف 12) 
 153ح اب

      

       غوا و عو  مير  ف عإ  ادو ب  ره اب13) 
  د صي  ل اب  ر دب  ع ر حدو ب  واطرد ل 14) 

 را ب ررضب  تو الإب
      

عف راعتـ رف ا حد   وا  ورب را ددد  راطرد ل 15) 
 را ب الهر  تو اب  الإاو

      

 وااب  ط رل هثدرر هملص عع عر ر رمير 16) 
 را قل

      

       راو ا ره ـ  وااموطول را ب  زدد عف ل رر ب17) 
ا ررغب اب رف ر رب طرؽ  ددد  الأ دوـ 18) 

  وؤمدوا احدو ب ولأ  عو دررـ
      

وادعو راهر اب رعري، ر د رااب هملص اـ 19) 
 ر حإف هثدرر  ذاؾ ولأ  عر راإادف

      

رإ ع ع  واع رقؼ را ددد  را ب   طلأب عاب  ا20)
  دددر طرقب راعأا ال واد را دوـ  وؤمدوا

      

 اه ا دعهف  يلأدـ  "هاواؾ صدؽ اب راعثؿ 21)
 " ملص   دـ اب رايعر حدؿ  ددد 

      

       عيظـ رااوس در ااب عحب  حا او 22) 
 إ ع ع  واعحودثول راع  ودال عع  اررد رايوئلأل 23) 

    رؤصدقوا
      

دصلاب رااوس  وااب ملص هردـ  عإ يد 24) 
 154ؤمورؾ   ق ب عع رلآلردف

      

 ولأـ  أاه دعهااب راث ل  أصدقوئب   اتـ دعهاتـ 25)
 رف دث  ر  ب

      

      غوا و عو  مير  وا حد   إب قلأل رصدقوئب 26) 
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 راع ر دف راذدف رمورهتـ ره عوعو ب
عف رااوس راذدف درغ  ف اب  ادس ادي هثدر27) 

راإ عوع اب وادعو ره ف اب حو ل شا  راحددث 
 عيتـ

      

د د  اب  ف عيظـ رااوس اددتـ  صدقوا  هثر 28) 
 عاب 

      

 مير  اموط ره ر حداعو رالذ رالطط را ب 29) 
 رضيتو  الإب

      

 او  إ ع ع   ضع لطط الأعإ   ؿ  رايعؿ ولأ  30) 
 قع ح د تو اب را ر

      

 او  عدؿ شا  را رهدز ولأ  راحوضر، ؤف 31) 
 راعإ   ؿ د  داب را  راعموهؿ

      

  د  اموطو ب راد عدل غوا و  واتل  غدر عتعل 32) 
  وااإ ل اب

      

ا درر داب مي ر  دد حدوؿ عو راو  صدد را وزه 33)
 اب راحدو 

      

اب رو دل  ف رضع  هدراو احدو ب،  اهف   د  34)
 رلآف عضديل الأ قل

      

رمير رحدواو رااب ايلأل هؿ عو دلأزـ ايلأه اب 35)
 راحدو 

      

رر ه ل  يض رالطوا اب راعوضب،  اهف 36) 
 رمير  ف هؿ مبا إور ولأ   اضؿ ص ر 

      

راعوضب    لأ و ه عف ا وح  امؿ ،  اهف ا 37) 
  رغب اب  دددره

      

دقوا  راعيورؼ، وادعو  قورف الإب عع رؤص38)
  مير  ااب ررض وف الإب
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        مهؿ ووـ، رمير  واث ل  رلإد و دل ح ؿ الإب39) 
 مير  ف راهثدر عف رااوس راذدف  وراتـ قد 40) 

 رإ لود ر عف راحدو   هثر عاب
      

        مير  لد ل  عؿ عف را وزر ب اب راحدو 41) 
و ب هعو دمير ر عو ا ده ف   ددري اذر ب رد 42 

 رالر ف ر  وه رالإتـ
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  : 10ال ل   ر م  

 نتائج الدراسة
 الص    الث ا  ل قيا  الرفاه النفسي:

 انًمبسَخ انطشفٍخ

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean المجموعات 

 1.83666 5.80804 143.2000 10 مجموعة دنيا الدرجات

 3.23608 10.23339 196.5000 10 مجموعة عليا

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 

for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. 

(2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 Equal الدرجات

variances 

assumed 

4.578 .046 -

14.324- 

18 .000 -

53.30000- 

3.72096 -

61.11745- 

-

45.48255- 

Equal 

variances not 

assumed 

  
-

14.324- 

14.253 .000 -

53.30000- 

3.72096 -

61.26739- 

-

45.33261- 

 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.849 42 

 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha Part 1 Value .760 

N of Items 21
a
 

Part 2 Value .728 

N of Items 21
b
 

Total N of Items 42 

Correlation Between Forms .696 

Spearman-Brown Coefficient Equal Length .821 

Unequal Length .821 

Guttman Split-Half Coefficient .820 

a. The items are: VAR00001, VAR00003, VAR00005, VAR00007, 

VAR00009, VAR00011, VAR00013, VAR00015, VAR00017, 

VAR00019, VAR00021, VAR00023, VAR00025, VAR00027, 

VAR00029, VAR00031, VAR00033, VAR00035, VAR00037, 

VAR00039, VAR00041. 
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b. The items are: VAR00002, VAR00004, VAR00006, VAR00008, 

VAR00010, VAR00012, VAR00014, VAR00016, VAR00018, 

VAR00020, VAR00022, VAR00024, VAR00026, VAR00028, 

VAR00030, VAR00032, VAR00034, VAR00036, VAR00038, 

VAR00040, VAR00042. 

 

 الص    الث ا  ال ر نة العقلية.

 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean المجموعات 

 2.48014 7.84290 79.8000 10 مجموعة دنيا الدرجات

 3.17560 10.04213 111.2000 10 مجموعة عليا

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 

for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. 

(2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 Equal الدرجات

variances 

assumed 

.992 .332 -

7.793- 

18 .000 -

31.40000- 

4.02934 -

39.86532- 

-

22.93468- 

Equal 

variances not 

assumed 

  
-

7.793- 

17.002 .000 -

31.40000- 

4.02934 -

39.90108- 

-

22.89892- 

 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.730 26 

 

 

 الص    الث ا   قيا  ا  اء ال هني:

 

Correlations 

 الرابع_البعد geالثا_البعد الثاني_البعد الأول_البعد المجموع 

Pearson Correlation 1 .717 المجموع
**
 .788

**
 .505

**
 .503

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .001 .001 

N 40 40 40 40 40 

Pearson Correlation .717 الأول_البعد
**
 1 .474

**
 .077 .251 

Sig. (2-tailed) .000  .002 .638 .118 

N 40 40 40 40 40 

Pearson Correlation .788 الثاني_البعد
**
 .474

**
 1 .284 .181 

Sig. (2-tailed) .000 .002  .075 .265 

N 40 40 40 40 40 
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ge Pearson Correlation .505الثا_البعد
**
 .077 .284 1 -.106- 

Sig. (2-tailed) .001 .638 .075  .517 

N 40 40 40 40 40 

Pearson Correlation .503 الرابع_البعد
**
 .251 .181 -.106- 1 

Sig. (2-tailed) .001 .118 .265 .517  

N 40 40 40 40 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.711 40 

 انًروَح انؼقهُح

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 77713. 9.83006 96.3938 160 المرونة

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 78 

t Df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 19.9286 16.8589 18.39375 000. 159 23.669 المرونة

 

 

 ال ن  *  ال ر نة
   المرونة
 Mean N Std. Deviation Minimum Maximum الجنس

 130.00 76.00 9.99835 85 96.4824 ذكر

 129.00 59.00 9.70201 75 96.2933 أنثى

Total 96.3937 160 9.83006 59.00 130.00 

 

 

 ال  ر  *   ر نةال
   المرونة
 Mean N Std. Deviation Minimum Maximum الخبرة

 130.00 59.00 10.85138 41 96.5610 سنوات 5اقل 

 119.00 79.00 8.72396 42 96.1190 10 الى اقل من 5من 

 118.00 76.00 9.21115 37 96.3514 سنوات 15 الى اقل من 10من 

 129.00 79.00 10.71053 40 96.5500 سنة فما فوق 15

Total 96.3937 160 9.83006 59.00 130.00 

 

 

 الس  *  ال ر نة
   المرونة
 Mean N Std. Deviation Minimum Maximum السن

 111.00 84.00 8.01665 16 96.0000 سنة 30اقل 
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 130.00 59.00 9.93024 70 96.3571 40 الى اقل من 30من 

نةس 50 الى اقل من 40من   96.1321 53 9.78035 79.00 119.00 

 129.00 76.00 11.38253 21 97.4762 سنة فما فوق 50

Total 96.3937 160 9.83006 59.00 130.00 

 

 الرفاهية النفسية

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 1.21950 15.42561 171.0125 160 الرفاه

 

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 147 

t Df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 26.4210 21.6040 24.01250 000. 159 19.690 الرفاه

 

 

 

 ال ن  *  الرفاه
   الرفاه
 Mean N Std. Deviation Minimum Maximum الجنس

 213.00 132.00 14.84215 85 169.7412 ذكر

 213.00 132.00 16.03905 75 172.4533 أنثى

Total 171.0125 160 15.42561 132.00 213.00 

 

 

 ال  ر  *  الرفاه
   الرفاه
 Mean N Std. Deviation Minimum Maximum الخبرة

 213.00 132.00 17.73759 41 172.3171 سنوات 5اقل 

 213.00 148.00 13.43788 42 170.6429 10 منالى اقل  5من 

 200.00 132.00 15.86112 37 170.3784 سنوات 15 الى اقل من 10من 

 195.00 134.00 14.92984 40 170.6500 سنة فما فوق 15

Total 171.0125 160 15.42561 132.00 213.00 

 

 

 الس  *  الرفاه

   الرفاه
 Mean N Std. Deviation Minimum Maximum السن

 204.00 132.00 18.60779 16 170.8750 سنة 30اقل 

 213.00 137.00 14.39502 70 170.9714 40 الى اقل من 30من 

 200.00 132.00 14.71966 53 170.7170 سنة 50 الى اقل من 40من 

 213.00 134.00 18.77498 21 172.0000 سنة فما فوق 50

Total 171.0125 160 15.42561 132.00 213.00 

 

 ا  اء ال هني
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One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 1.30335 16.48619 154.2188 160 الاداء

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 140 

t Df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 16.7929 11.6446 14.21875 000. 159 10.909 الاداء

 

 

 ال ن  *  ا  اء
   الاداء
 Mean N Std. Deviation Minimum Maximum الجنس

 216.00 120.00 16.88583 85 154.4471 ذكر

 209.00 124.00 16.13075 75 153.9600 أنثى

Total 154.2188 160 16.48619 120.00 216.00 

 

 

 ال  ر  *  ا  اء
   الاداء
 Mean N Std. Deviation Minimum Maximum الخبرة

 216.00 124.00 18.27016 41 154.4146 سنوات 5اقل 

 209.00 120.00 16.38930 42 155.3095 10 الى اقل من 5من 

 178.00 131.00 12.71275 37 153.3243 سنوات 15 الى اقل من 10من 

فوقسنة فما  15  153.7000 40 18.21552 123.00 209.00 

Total 154.2188 160 16.48619 120.00 216.00 

 

 

 الس  *  ا  اء

   الاداء
 Mean N Std. Deviation Minimum Maximum السن

 202.00 129.00 19.12416 16 154.0000 سنة 30اقل 

 216.00 120.00 17.08634 70 153.3571 40 الى اقل من 30من 

 209.00 127.00 15.59632 53 156.7170 سنة 50 الى اقل من 40من 

 178.00 123.00 14.71216 21 150.9524 سنة فما فوق 50

Total 154.2188 160 16.48619 120.00 216.00 

 

 

 الفرضية الرئيسية ا ن  ار ال  ع  

 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

 160 16.48619 154.2188 الاداء

 160 15.42561 171.0125 الرفاه

 160 9.83006 96.3938 المرونة
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Correlations 

 المرونة الرفاه الاداء 

Pearson Correlation 114.- 425. 1.000 الاداء- 

 -143.- 1.000 425. الرفاه

 1.000 -143.- -114.- المرونة

Sig. (1-tailed) 076. 000. . الاداء 

رفاهال  .000 . .035 

 . 035. 076. المرونة

N 160 160 160 الاداء 

 160 160 160 الرفاه

 160 160 160 المرونة

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .429
a
 .184 .173 14.98962 

a. Predictors: (Constant), الرفاه ,المرونة 

b. Dependent Variable: الاداء 

 

 

ANOVAa 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 7939.216 2 3969.608 17.667 .000
b
 

Residual 35276.127 157 224.689   

Total 43215.344 159    

a. Dependent Variable: الاداء 

b. Predictors: (Constant), ونةالمر  الرفاه ,

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Correlations 

B Std. Error Beta 

Zero-

order Partial Part 

1 (Constant) 86.612 19.038  4.550 .000    

 413. 416. 425. 000. 5.731 418. 078. 446. الرفاه

نةالمرو  -.090- .122 -.054- -.740- .461 -.114- -.059- -.053- 

a. Dependent Variable: الأداء 

 

 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 135.1270 173.8056 154.2187 7.06627 160 

Std. Predicted Value -2.702- 2.772 .000 1.000 160 

Standard Error of Predicted 

Value 

1.188 5.139 1.939 .676 160 

Adjusted Predicted Value 133.6277 173.5619 154.2581 7.04538 160 
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Residual -34.23754- 56.93263 .00000 14.89505 160 

Std. Residual -2.284- 3.798 .000 .994 160 

Stud. Residual -2.299- 3.817 -.001- 1.002 160 

Deleted Residual -34.67867- 57.48524 -.03930- 15.15416 160 

Stud. Deleted Residual -2.331- 3.994 .002 1.017 160 

Mahal. Distance .005 17.697 1.988 2.497 160 

Cook's Distance .000 .054 .006 .010 160 

Centered Leverage Value .000 .111 .012 .016 160 

a. Dependent Variable: الاداء 
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T-TEST GROUPS=  الجنس (‎ 1  ‎ 2 ) 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=  المرونت  

  /CRITERIA=CI(.‎ 95 ). 

 

 

 

 

Test T 

 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 12-JUN-2024 17:19:16 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\Abdelkayoum\Deskt

op\fateh.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

160 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques de chaque 

analyse sont basées sur les 

observations ne comportant 

aucune donnée manquante 

ou hors plage pour aucune 

variable de l'analyse. 
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Syntaxe T-TEST GROUPS=(2 1)الجنس 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=المرونة 

  /CRITERIA=CI(.95). 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,02 

Temps écoulé 00:00:00,01 

 

 

Statistiques de groupe 

 
 N Moyenne Ecart type الجنس

Moyenne erreur 

standard 

 1,08447 9,99835 96,4824 85 ذكر المرونة

 1,12029 9,70201 96,2933 75 أنثى

 

 

Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene 

sur l'égalité des 

variances 

Test t pour 

égalité des 

moyennes 

     

F Sig. t ddl 

     

     

المر

 ونة

Hypothèse de 

variances 

égales 

,410 ,523 ,121 158      

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  
,121 156,

558 

     

 

ONEWAY   المرونت  BY   الخبرة  

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS 

  /POSTHOC=SCHEFFE ALPHA(0.05). 
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Unidirectionnel 

 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 12-JUN-2024 17:20:25 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\Abdelkayoum\Deskt

op\fateh.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

160 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques de chaque 

analyse sont basées sur les 

observations dépourvues de 

données manquantes dans 

les variables de l'analyse. 

Syntaxe ONEWAY المرونة BY الخبرة 

  /STATISTICS 

DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS 

  /POSTHOC=SCHEFFE 

ALPHA(0.05). 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,02 

Temps écoulé 00:00:00,03 

 

 

Descriptives 

   المرونة
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 N 

Moyen

ne 

Ecart 

type 

Erreur 

standard 

Intervalle 

de 

confiance 

à 95 % 

pour la 

moyenne 

   

Borne 

inférieure 

   

96,561 41 سنوات 5اقل 

0 

10,851

38 

1,69470 93,1359    

96,119 42 2.الى اقل من  5من 

0 

8,7239

6 

1,34614 93,4005    

الى اقل من  2.من 

 سنوات 5.

37 96,351

4 

9,2111

5 

1,51430 93,2802    

96,550 40 سنة فما فوق 15

0 

10,710

53 

1,69348 93,1246    

Total 160 96,393

8 

9,8300

6 

,77713 94,8589    

 

 

ANOVA 

   المرونة

 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes 5,359 3 1,786 ,018 ,997 

Intragroupes 15358,835 156 98,454   

Total 15364,194 159    

 

 

 

Tests post hoc 

 

 

 

Comparaisons multiples : 

Variable dépendante:   المرونة   
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Scheffé   

(I) الخبرة (J) الخبرة 

Différence 

moyenne 

(I-J) 

Erreur 

standard Sig. 

  

  

   998, 2,17841 44193, 2.الى اقل من  5من  سنوات 5اقل 

 5.اقل من الى  2.من 

 سنوات

,20962 2,24994 1,000   

   1,000 2,20515 01098, سنة فما فوق 15

   998, 2,17841 44193,- سنوات 5اقل  2.الى اقل من  5من 

 5.الى اقل من  2.من 

 سنوات

-,23230 2,23720 1,000   

   998, 2,19214 43095,- سنة فما فوق 15

 5.الى اقل من  2.من 

 سنوات

   1,000 2,24994 20962,- سنوات 5 اقل

   1,000 2,23720 23230, 2.الى اقل من  5من 

   1,000 2,26324 19865,- سنة فما فوق 15

   1,000 2,20515 01098,- سنوات 5اقل  سنة فما فوق 15

   998, 2,19214 43095, 2.الى اقل من  5من 

 5.الى اقل من  2.من 

 سنوات

,19865 2,26324 1,000   

 

 

 

Sous-ensembles homogènes : 

 

 

 

 ال ر نة

  
a,b

Scheffé 

 N الخبرة

Sous-ensemble 

pour alpha = 

0.05 

1 

 96,1190 42 2.الى اقل من  5من 

 96,3514 37 سنوات 5.الى اقل من  2.من 

 96,5500 40 سنة فما فوق 15
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 96,5610 41 سنوات 5اقل 

Sig.  ,998 

 

Les moyennes des groupes des sous-ensembles 

homogènes sont affichées. 

a. Utilise la taille d'échantillon de la moyenne 

harmonique = 39,909. 

b. Les tailles de groupes ne sont pas égales. La 

moyenne harmonique des tailles de groupe est utilisée. 

Les niveaux d'erreur de type I ne sont pas garantis. 

 

ONEWAY   المرونت  BY   السن  

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS 

  /POSTHOC=SCHEFFE ALPHA(0.05). 

 

 

 

 

Unidirectionnel 

 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 12-JUN-2024 17:21:50 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\Abdelkayoum\Deskt

op\fateh.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

160 
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Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques de chaque 

analyse sont basées sur les 

observations dépourvues de 

données manquantes dans 

les variables de l'analyse. 

Syntaxe ONEWAY المرونة BY السن 

  /STATISTICS 

DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS 

  /POSTHOC=SCHEFFE 

ALPHA(0.05). 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,05 

Temps écoulé 00:00:00,03 

 

 

Descriptives 

   المرونة

 N 

Moyen

ne 

Ecart 

type 

Erreur 

standard 

Intervalle 

de 

confiance 

à 95 % 

pour la 

moyenne 

   

Borne 

inférieure 

   

96,000 16 سنة 02اقل 

0 

8,0166

5 

2,00416 91,7282    

الى اقل من  02من 

02 

70 96,357

1 

9,9302

4 

1,18689 93,9894    

الى اقل من  02من 

 سنة 52

53 96,132

1 

9,7803

5 

1,34343 93,4363    

97,476 21 سنة فما فوق 50

2 

11,382

53 

2,48387 92,2949    

Total 160 96,393

8 

9,8300

6 

,77713 94,8589    
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ANOVA 

   المرونة

 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes 30,809 3 10,270 ,104 ,957 

Intragroupes 15333,385 156 98,291   

Total 15364,194 159    

 

 

 

Tests post hoc 

 

 

 

Comparaisons multiples : 

Variable dépendante:   المرونة   

Scheffé   

(I) السن (J) السن 

Différence 

moyenne 

(I-J) 

Erreur 

standard Sig. 

  

  

الى اقل من  02من  سنة 02اقل 

02 

-,35714 2,74724 ,999   

الى اقل من  02من 

 سنة 52

-,13208 2,82803 1,000   

   977, 3,28994 1,47619- سنة فما فوق 50

الى اقل من  02من 

02 

   999, 2,74724 35714, سنة 02اقل 

الى اقل من  02من 

 سنة 52

,22507 1,80519 ,999   

   977, 2,46671 1,11905- سنة فما فوق 50

الى اقل من  02من 

 سنة 52

   1,000 2,82803 13208, سنة 02اقل 

الى اقل من  02من 

02 

-,22507 1,80519 ,999   

   964, 2,55638 1,34412- سنة فما فوق 50

   977, 3,28994 1,47619 سنة 02اقل  سنة فما فوق 50
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الى اقل من  02من 

02 

1,11905 2,46671 ,977   

الى اقل من  02من 

 سنة 52

1,34412 2,55638 ,964   

 

 

 

Sous-ensembles homogènes : 

 

 

 

 ال ر نة

  
a,b

Scheffé 

 N السن

Sous-ensemble 

pour alpha = 

0.05 

1 

 96,0000 16 سنة 02اقل 

 96,1321 53 سنة 52الى اقل من  02من 

 96,3571 70 02الى اقل من  02من 

 97,4762 21 سنة فما فوق 50

Sig.  ,958 

 

Les moyennes des groupes des sous-ensembles 

homogènes sont affichées. 

a. Utilise la taille d'échantillon de la moyenne 

harmonique = 27,919. 

b. Les tailles de groupes ne sont pas égales. La 

moyenne harmonique des tailles de groupe est 

utilisée. Les niveaux d'erreur de type I ne sont pas 

garantis. 

 

T-TEST GROUPS=  الجنس (‎ 1  ‎ 2 ) 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=  الرفاه  

  /CRITERIA=CI(.‎ 95 ). 
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Test T 

 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 12-JUN-2024 17:22:30 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\Abdelkayoum\Deskt

op\fateh.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

160 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques de chaque 

analyse sont basées sur les 

observations ne comportant 

aucune donnée manquante 

ou hors plage pour aucune 

variable de l'analyse. 

Syntaxe T-TEST GROUPS=(2 1)الجنس 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=الرفاه 

  /CRITERIA=CI(.95). 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,05 

Temps écoulé 00:00:00,03 

 



 

240 

 

Statistiques de groupe 

 
 N Moyenne Ecart type الجنس

Moyenne erreur 

standard 

 1,60986 14,84215 169,7412 85 ذكر الرفاه

 1,85203 16,03905 172,4533 75 أنثى

 

 

Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene 

sur l'égalité des 

variances 

Test t pour 

égalité des 

moyennes 

     

F Sig. t ddl 

     

     

الر

 فاه

Hypothèse de 

variances 

égales 

,051 ,822 -

1,11

1 

158      

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  
-

1,10

5 

151,

751 

     

 

ONEWAY   المرونت  BY   الخبرة  

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS 

  /POSTHOC=SCHEFFE ALPHA(0.05). 

 

 

 

 

Unidirectionnel 

 

 

 

Remarques 
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Sortie obtenue 12-JUN-2024 17:23:11 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\Abdelkayoum\Deskt

op\fateh.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

160 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques de chaque 

analyse sont basées sur les 

observations dépourvues de 

données manquantes dans 

les variables de l'analyse. 

Syntaxe ONEWAY المرونة BY الخبرة 

  /STATISTICS 

DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS 

  /POSTHOC=SCHEFFE 

ALPHA(0.05). 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,03 

Temps écoulé 00:00:00,02 

 

 

Descriptives 

   المرونة

 N 

Moyen

ne 

Ecart 

type 

Erreur 

standard 

Intervalle 

de 

confiance 

à 95 % 

pour la 

moyenne 

   

Borne 

inférieure 

   

96,561 41 سنوات 5اقل 

0 

10,851

38 

1,69470 93,1359    
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96,119 42 2.الى اقل من  5من 

0 

8,7239

6 

1,34614 93,4005    

الى اقل من  2.من 

 سنوات 5.

37 96,351

4 

9,2111

5 

1,51430 93,2802    

96,550 40 سنة فما فوق 15

0 

10,710

53 

1,69348 93,1246    

Total 160 96,393

8 

9,8300

6 

,77713 94,8589    

 

 

ANOVA 

   المرونة

 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes 5,359 3 1,786 ,018 ,997 

Intragroupes 15358,835 156 98,454   

Total 15364,194 159    

 

 

 

Tests post hoc 

 

 

 

Comparaisons multiples : 

te:   Variable dépendanالمرونة   

Scheffé   

(I) الخبرة (J) الخبرة 

Différence 

moyenne 

(I-J) 

Erreur 

standard Sig. 

  

  

   998, 2,17841 44193, 2.الى اقل من  5من  سنوات 5اقل 

 5.الى اقل من  2.من 

 سنوات

,20962 2,24994 1,000   

   1,000 2,20515 01098, سنة فما فوق 15

   998, 2,17841 44193,- سنوات 5اقل  2.الى اقل من  5من 
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 5.الى اقل من  2.من 

 سنوات

-,23230 2,23720 1,000   

   998, 2,19214 43095,- سنة فما فوق 15

 5.الى اقل من  2.من 

 سنوات

   1,000 2,24994 20962,- سنوات 5اقل 

   1,000 2,23720 23230, 2.الى اقل من  5من 

   1,000 2,26324 19865,- ة فما فوقسن 15

   1,000 2,20515 01098,- سنوات 5اقل  سنة فما فوق 15

   998, 2,19214 43095, 2.الى اقل من  5من 

 5.الى اقل من  2.من 

 سنوات

,19865 2,26324 1,000   

 

 

 

Sous-ensembles homogènes : 

 

 

 

 ال ر نة

  
a,b

Scheffé 

 N الخبرة

Sous-ensemble 

pour alpha = 

0.05 

1 

 96,1190 42 2.الى اقل من  5من 

 96,3514 37 سنوات 5.الى اقل من  2.من 

 96,5500 40 سنة فما فوق 15

 96,5610 41 سنوات 5اقل 

Sig.  ,998 

 

Les moyennes des groupes des sous-ensembles 

homogènes sont affichées. 

a. Utilise la taille d'échantillon de la moyenne 

harmonique = 39,909. 
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b. Les tailles de groupes ne sont pas égales. La 

moyenne harmonique des tailles de groupe est utilisée. 

Les niveaux d'erreur de type I ne sont pas garantis. 

 

ONEWAY   الرفاه    المرونت  BY   الخبرة  

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS 

  /POSTHOC=SCHEFFE ALPHA(0.05). 

 

 

 

 

Unidirectionnel 

 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 12-JUN-2024 17:24:54 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\Abdelkayoum\Deskt

op\fateh.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

160 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques de chaque 

analyse sont basées sur les 

observations dépourvues de 

données manquantes dans 

les variables de l'analyse. 
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Syntaxe ONEWAY المرونة الرفاه BY الخبرة 

  /STATISTICS 

DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS 

  /POSTHOC=SCHEFFE 

ALPHA(0.05). 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,02 

Temps écoulé 00:00:00,06 

 

 

Descriptives 

 N 

Moyen

ne 

Ecart 

type 

Erreur 

standard 

Intervalle 

de 

confiance 

à 95 % 

pour la 

moyenne 

   

Borne 

inférieure 

   

المرو

 نة

96,561 41 سنوات 5اقل 

0 

10,851

38 

1,69470 93,1359    

96,119 42 2.الى اقل من  5من 

0 

8,7239

6 

1,34614 93,4005    

 5.الى اقل من  2.من 

 سنوات

37 96,351

4 

9,2111

5 

1,51430 93,2802    

96,550 40 سنة فما فوق 15

0 

10,710

53 

1,69348 93,1246    

Total 160 96,393

8 

9,8300

6 

,77713 94,8589    

172,31 41 سنوات 5اقل  الرفاه

71 

17,737

59 

2,77015 166,7184    

170,64 42 2.الى اقل من  5من 

29 

13,437

88 

2,07351 166,4553    

 5.الى اقل من  2.من 

 سنوات

37 170,37

84 

15,861

12 

2,60755 165,0900    

170,65 40 سنة فما فوق 15

00 

14,929

84 

2,36061 165,8752    

Total 160 171,01

25 

15,425

61 

1,21950 168,6040    
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ANOVA 

 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

 Intergroupes 5,359 3 1,786 ,018 ,997 المرونة

Intragroupes 15358,835 156 98,454   

Total 15364,194 159    

 Intergroupes 95,651 3 31,884 ,132 ,941 الرفاه

Intragroupes 37738,324 156 241,912   

Total 37833,975 159    

 

 

 

Tests post hoc 

 

 

 

Comparaisons multiples : 

Scheffé   

Variable 

dépendante (I) الخبرة (J) الخبرة 

Différence 

moyenne 

(I-J) 

Erreur 

standard 

   

   

    2,17841 44193, 2.الى اقل من  5من  سنوات 5اقل  المرونة

الى اقل من  2.من 

 سنوات 5.

,20962 2,24994    

    2,20515 01098, سنة فما فوق 15

    2,17841 44193,- سنوات 5اقل  2.الى اقل من  5من 

الى اقل من  2.من 

 سنوات 5.

-,23230 2,23720    

    2,19214 43095,- سنة فما فوق 15

الى اقل من  2.من 

 سنوات 5.

    2,24994 20962,- سنوات 5اقل 

    2,23720 23230, 2.الى اقل من  5من 

    2,26324 19865,- سنة فما فوق 15

    2,20515 01098,- سنوات 5اقل  سنة فما فوق 15
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    2,19214 43095, 2.الى اقل من  5من 

الى اقل من  2.من 

 سنوات 5.

,19865 2,26324    

    3,41469 1,67422 2.الى اقل من  5من  سنوات 5اقل  اهالرف

الى اقل من  2.من 

 سنوات 5.

1,93869 3,52682    

    3,45660 1,66707 سنة فما فوق 15

    3,41469 1,67422- سنوات 5اقل  2.الى اقل من  5من 

الى اقل من  2.من 

 سنوات 5.

,26448 3,50685    

    3,43622 00714,- سنة فما فوق 15

الى اقل من  2.من 

 سنوات 5.

    3,52682 1,93869- سنوات 5اقل 

    3,50685 26448,- 2.الى اقل من  5من 

    3,54767 27162,- سنة فما فوق 15

    3,45660 1,66707- سنوات 5اقل  سنة فما فوق 15

    3,43622 00714, 2.الى اقل من  5من 

لى اقل من ا 2.من 

 سنوات 5.

,27162 3,54767    

 

 

 

Sous-ensembles homogènes : 

 

 

 

 ال ر نة

  
a,b

Scheffé 

 N الخبرة

Sous-ensemble 

pour alpha = 

0.05 

1 

 96,1190 42 2.الى اقل من  5من 

 96,3514 37 سنوات 5.الى اقل من  2.من 

 96,5500 40 سنة فما فوق 15

 96,5610 41 سنوات 5اقل 
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Sig.  ,998 

 

Les moyennes des groupes des sous-ensembles 

homogènes sont affichées. 

a. Utilise la taille d'échantillon de la moyenne 

harmonique = 39,909. 

b. Les tailles de groupes ne sont pas égales. La 

moyenne harmonique des tailles de groupe est utilisée. 

Les niveaux d'erreur de type I ne sont pas garantis. 

 

 

 الرفاه

  
a,b

Scheffé 

 N الخبرة

Sous-ensemble 

pour alpha = 

0.05 

1 

 170,3784 37 سنوات 5.الى اقل من  2.من 

 170,6429 42 2.الى اقل من  5من 

 170,6500 40 سنة فما فوق 15

 172,3171 41 سنوات 5اقل 

Sig.  ,958 

 

Les moyennes des groupes des sous-ensembles 

homogènes sont affichées. 

a. Utilise la taille d'échantillon de la moyenne 

harmonique = 39,909. 

b. Les tailles de groupes ne sont pas égales. La 

moyenne harmonique des tailles de groupe est utilisée. 

Les niveaux d'erreur de type I ne sont pas garantis. 

 

ONEWAY   الرفاه  BY   الخبرة  

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS 

  /POSTHOC=SCHEFFE ALPHA(0.05). 
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Unidirectionnel 

 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 12-JUN-2024 17:25:35 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\Abdelkayoum\Deskt

op\fateh.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

160 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques de chaque 

analyse sont basées sur les 

observations dépourvues de 

données manquantes dans 

les variables de l'analyse. 

Syntaxe ONEWAY الرفاه BY الخبرة 

  /STATISTICS 

DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS 

  /POSTHOC=SCHEFFE 

ALPHA(0.05). 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,07 
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Descriptives 

   الرفاه

 N 

Moyen

ne 

Ecart 

type 

Erreur 

standard 

Intervalle 

de 

confiance 

à 95 % 

pour la 

moyenne 

   

Borne 

inférieure 

   

172,31 41 سنوات 5اقل 

71 

17,737

59 

2,77015 166,7184    

170,64 42 2.الى اقل من  5من 

29 

13,437

88 

2,07351 166,4553    

الى اقل من  2.من 

 سنوات 5.

37 170,37

84 

15,861

12 

2,60755 165,0900    

170,65 40 سنة فما فوق 15

00 

14,929

84 

2,36061 165,8752    

Total 160 171,01

25 

15,425

61 

1,21950 168,6040    

 

 

ANOVA 

   الرفاه

 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes 95,651 3 31,884 ,132 ,941 

Intragroupes 37738,324 156 241,912   

Total 37833,975 159    

 

 

 

Tests post hoc 
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Comparaisons multiples : 

Variable dépendante:   الرفاه   

Scheffé   

(I) الخبرة (J) الخبرة 

Différence 

moyenne 

(I-J) 

Erreur 

standard Sig. 

  

  

   971, 3,41469 1,67422 2.الى اقل من  5من  سنوات 5اقل 

 5.الى اقل من  2.من 

 سنوات

1,93869 3,52682 ,959   

   972, 3,45660 1,66707 سنة فما فوق 15

   971, 3,41469 1,67422- سنوات 5اقل  2.الى اقل من  5من 

 5.الى اقل من  2.من 

 سنوات

,26448 3,50685 1,000   

   1,000 3,43622 00714,- سنة فما فوق 15

 5.الى اقل من  2.من 

 سنوات

   959, 3,52682 1,93869- سنوات 5اقل 

   1,000 3,50685 26448,- 2.الى اقل من  5من 

   1,000 3,54767 27162,- سنة فما فوق 15

   972, 3,45660 1,66707- سنوات 5اقل  سنة فما فوق 15

   1,000 3,43622 00714, 2.الى اقل من  5من 

 5.الى اقل من  2.من 

 سنوات

,27162 3,54767 1,000   

 

 

 

Sous-ensembles homogènes : 

 

 

 

 الرفاه

  
a,b

Scheffé 

 N الخبرة

Sous-ensemble 

pour alpha = 

0.05 

1 

 170,3784 37 سنوات 5.الى اقل من  2.من 
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 170,6429 42 2.الى اقل من  5من 

 170,6500 40 سنة فما فوق 15

 172,3171 41 سنوات 5اقل 

Sig.  ,958 

 

Les moyennes des groupes des sous-ensembles 

homogènes sont affichées. 

a. Utilise la taille d'échantillon de la moyenne 

harmonique = 39,909. 

b. Les tailles de groupes ne sont pas égales. La 

moyenne harmonique des tailles de groupe est utilisée. 

Les niveaux d'erreur de type I ne sont pas garantis. 

 

ONEWAY   الرفاه  BY   السن  

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS 

  /POSTHOC=SCHEFFE ALPHA(0.05). 

 

 

 

 

Unidirectionnel 

 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 12-JUN-2024 17:25:57 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\Abdelkayoum\Deskt

op\fateh.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 
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Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

160 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques de chaque 

analyse sont basées sur les 

observations dépourvues de 

données manquantes dans 

les variables de l'analyse. 

Syntaxe ONEWAY الرفاه BY سنال 

  /STATISTICS 

DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS 

  /POSTHOC=SCHEFFE 

ALPHA(0.05). 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,02 

Temps écoulé 00:00:00,02 

 

 

Descriptives 

   الرفاه

 N 

Moyen

ne 

Ecart 

type 

Erreur 

standard 

Intervalle 

de 

confiance 

à 95 % 

pour la 

moyenne 

   

Borne 

inférieure 

   

170,87 16 سنة 02اقل 

50 

18,607

79 

4,65195 160,9596    

الى اقل من  02من 

02 

70 170,97

14 

14,395

02 

1,72053 167,5391    

الى اقل من  02من 

 سنة 52

53 170,71

70 

14,719

66 

2,02190 166,6597    

172,00 21 سنة فما فوق 50

00 

18,774

98 

4,09704 163,4537    

Total 160 171,01

25 

15,425

61 

1,21950 168,6040    
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ANOVA 

   الرفاه

 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes 25,527 3 8,509 ,035 ,991 

Intragroupes 37808,448 156 242,362   

Total 37833,975 159    

 

 

 

Tests post hoc 

 

 

 

Comparaisons multiples : 

Variable dépendante:   الرفاه   

Scheffé   

(I) السن (J) السن 

Différence 

moyenne 

(I-J) 

Erreur 

standard Sig. 

  

  

الى اقل من  02من  سنة 02اقل 

02 

-,09643 4,31392 1,000   

الى اقل من  02من 

 سنة 52

,15802 4,44077 1,000   

   997, 5,16611 1,12500- ما فوقسنة ف 50

الى اقل من  02من 

02 

   1,000 4,31392 09643, سنة 02اقل 

الى اقل من  02من 

 سنة 52

,25445 2,83464 1,000   

   995, 3,87342 1,02857- سنة فما فوق 50

الى اقل من  02من 

 سنة 52

   1,000 4,44077 15802,- سنة 02اقل 

الى اقل من  02من 

02 

-,25445 2,83464 1,000   
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   992, 4,01421 1,28302- سنة فما فوق 50

   997, 5,16611 1,12500 سنة 02اقل  سنة فما فوق 50

الى اقل من  02من 

02 

1,02857 3,87342 ,995   

الى اقل من  02من 

 سنة 52

1,28302 4,01421 ,992   

 

 

 

Sous-ensembles homogènes : 

 

 

 

 الرفاه

  
a,b

efféSch 

 N السن

Sous-ensemble 

pour alpha = 

0.05 

1 

 170,7170 53 سنة 52الى اقل من  02من 

 170,8750 16 سنة 02اقل 

 170,9714 70 02الى اقل من  02من 

 172,0000 21 سنة فما فوق 50

Sig.  ,992 

 

Les moyennes des groupes des sous-ensembles 

homogènes sont affichées. 

a. Utilise la taille d'échantillon de la moyenne 

harmonique = 27,919. 

b. Les tailles de groupes ne sont pas égales. La 

moyenne harmonique des tailles de groupe est 

utilisée. Les niveaux d'erreur de type I ne sont pas 

garantis. 

 

T-TEST GROUPS=  سالجن (‎ 1  ‎ 2 ) 

  /MISSING=ANALYSIS 
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  /VARIABLES=  الاداء  

  /CRITERIA=CI(.‎ 95 ). 

 

 

 

 

Test T 

 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 12-JUN-2024 17:26:44 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\Abdelkayoum\Deskt

op\fateh.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

160 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques de chaque 

analyse sont basées sur les 

observations ne comportant 

aucune donnée manquante 

ou hors plage pour aucune 

variable de l'analyse. 

Syntaxe T-TEST GROUPS=(2 1)الجنس 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=الاداء 

  /CRITERIA=CI(.95). 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,02 
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Temps écoulé 00:00:00,02 

 

 

Statistiques de groupe 

 
 N Moyenne Ecart type الجنس

Moyenne erreur 

standard 

 1,83152 16,88583 154,4471 85 ذكر الاداء

 1,86262 16,13075 153,9600 75 أنثى

 

 

Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene 

sur l'égalité des 

variances 

Test t pour 

égalité des 

moyennes 

     

F Sig. t ddl 

     

     

الادا

 ء

Hypothèse de 

variances 

égales 

,078 ,781 ,186 158      

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  
,186 156,

988 

     

 

ONEWAY   الاداء  BY   الخبرة  

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS 

  /POSTHOC=SCHEFFE ALPHA(0.05). 

 

 

 

 

Unidirectionnel 
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Remarques 

Sortie obtenue 12-JUN-2024 17:27:11 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\Abdelkayoum\Deskt

op\fateh.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

160 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques de chaque 

analyse sont basées sur les 

observations dépourvues de 

données manquantes dans 

les variables de l'analyse. 

Syntaxe ONEWAY الاداء BY الخبرة 

  /STATISTICS 

DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS 

  /POSTHOC=SCHEFFE 

ALPHA(0.05). 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,02 

Temps écoulé 00:00:00,02 

 

 

Descriptives 

   الاداء

 N 

Moyen

ne 

Ecart 

type 

Erreur 

standard 

Intervalle 

de 

confiance 

à 95 % 

pour la 

moyenne 
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Borne 

inférieure 

   

154,41 41 سنوات 5اقل 

46 

18,270

16 

2,85332 148,6479    

155,30 42 2.الى اقل من  5من 

95 

16,389

30 

2,52892 150,2023    

الى اقل من  2.من 

 سنوات 5.

37 153,32

43 

12,712

75 

2,08996 149,0857    

153,70 40 سنة فما فوق 15

00 

18,215

52 

2,88013 147,8744    

Total 160 154,21

88 

16,486

19 

1,30335 151,6446    

 

 

ANOVA 

   الاداء

 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes 91,908 3 30,636 ,111 ,954 

Intragroupes 43123,436 156 276,432   

Total 43215,344 159    

 

 

 

Tests post hoc 

 

 

 

Comparaisons multiples : 

Variable dépendante:   الاداء   

Scheffé   

(I) الخبرة (J) الخبرة 

Différence 

moyenne 

(I-J) 

Erreur 

standard Sig. 

  

  

   996, 3,65020 89489,- 2.الى اقل من  5من  سنوات 5اقل 
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 5.الى اقل من  2.من 

 سنوات

1,09031 3,77007 ,994   

   998, 3,69500 71463, سنة فما فوق 15

   996, 3,65020 89489, سنوات 5اقل  2.الى اقل من  5من 

 5.الى اقل من  2.من 

 سنوات

1,98520 3,74871 ,964   

   979, 3,67322 1,60952 سنة فما فوق 15

 5.الى اقل من  2.من 

 سنوات

   994, 3,77007 1,09031- سنوات 5اقل 

   964, 3,74871 1,98520- 2.الى اقل من  5من 

   1,000 3,79235 37568,- سنة فما فوق 15

   998, 3,69500 71463,- سنوات 5اقل  سنة فما فوق 15

   979, 3,67322 1,60952- 2.الى اقل من  5من 

 5.الى اقل من  2.من 

 سنوات

,37568 3,79235 1,000   

 

 

 

Sous-ensembles homogènes : 

 

 

 

 ا  اء

  
a,b

Scheffé 

 N الخبرة

Sous-ensemble 

pour alpha = 

0.05 

1 

 153,3243 37 سنوات 5.الى اقل من  2.من 

 153,7000 40 سنة فما فوق 15

 154,4146 41 سنوات 5اقل 

 155,3095 42 2.الى اقل من  5من 

Sig.  ,963 
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Les moyennes des groupes des sous-ensembles 

homogènes sont affichées. 

a. Utilise la taille d'échantillon de la moyenne 

harmonique = 39,909. 

b. Les tailles de groupes ne sont pas égales. La 

moyenne harmonique des tailles de groupe est utilisée. 

Les niveaux d'erreur de type I ne sont pas garantis. 

 

ONEWAY   الاداء  BY   نالس  

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS 

  /POSTHOC=SCHEFFE ALPHA(0.05). 

 

 

 

 

Unidirectionnel 

 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 12-JUN-2024 17:27:32 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\Abdelkayoum\Deskt

op\fateh.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

160 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 
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Observations utilisées Les statistiques de chaque 

analyse sont basées sur les 

observations dépourvues de 

données manquantes dans 

les variables de l'analyse. 

Syntaxe ONEWAY الاداء BY السن 

  /STATISTICS 

DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS 

  /POSTHOC=SCHEFFE 

ALPHA(0.05). 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,05 

Temps écoulé 00:00:00,04 

 

 

Descriptives 

   الاداء

 N 

Moyen

ne 

Ecart 

type 

Erreur 

standard 

Intervalle 

de 

confiance 

à 95 % 

pour la 

moyenne 

   

Borne 

inférieure 

   

154,00 16 سنة 02اقل 

00 

19,124

16 

4,78104 143,8095    

الى اقل من  02من 

02 

70 153,35

71 

17,086

34 

2,04221 149,2830    

الى اقل من  02من 

 سنة 52

53 156,71

70 

15,596

32 

2,14232 152,4181    

150,95 21 سنة فما فوق 50

24 

14,712

16 

3,21046 144,2555    

Total 160 154,21

88 

16,486

19 

1,30335 151,6446    

 

 

ANOVA 

   الاداء
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Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes 607,565 3 202,522 ,741 ,529 

Intragroupes 42607,779 156 273,127   

Total 43215,344 159    

 

 

 

Tests post hoc 

 

 

 

Comparaisons multiples : 

Variable dépendante:   الاداء   

Scheffé   

(I) السن (J) السن 

Différence 

moyenne 

(I-J) 

Erreur 

standard Sig. 

  

  

الى اقل من  02من  سنة 02اقل 

02 

,64286 4,57955 ,999   

الى اقل من  02من 

 سنة 52

-2,71698 4,71421 ,954   

   958, 5,48420 3,04762 سنة فما فوق 50

الى اقل من  02من 

02 

   999, 4,57955 64286,- سنة 02 اقل

الى اقل من  02من 

 سنة 52

-3,35984 3,00918 ,742   

   952, 4,11192 2,40476 سنة فما فوق 50

الى اقل من  02من 

 سنة 52

   954, 4,71421 2,71698 سنة 02اقل 

الى اقل من  02من 

02 

3,35984 3,00918 ,742   

   609, 4,26138 5,76460 سنة فما فوق 50

   958, 5,48420 3,04762- سنة 02اقل  سنة فما فوق 50

الى اقل من  02من 

02 

-2,40476 4,11192 ,952   

الى اقل من  02من 

 سنة 52

-5,76460 4,26138 ,609   
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Sous-ensembles homogènes : 

 

 

 

 ا  اء

  
a,b

Scheffé 

 N السن

Sous-ensemble 

pour alpha = 

0.05 

1 

 150,9524 21 سنة فما فوق 50

 153,3571 70 02الى اقل من  02من 

 154,0000 16 سنة 02اقل 

 156,7170 53 سنة 52الى اقل من  02من 

Sig.  ,638 

 

Les moyennes des groupes des sous-ensembles 

homogènes sont affichées. 

a. Utilise la taille d'échantillon de la moyenne 

harmonique = 27,919. 

b. Les tailles de groupes ne sont pas égales. La 

moyenne harmonique des tailles de groupe est 

utilisée. Les niveaux d'erreur de type I ne sont pas 

garantis. 

 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=  الاداء    المرونت  

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING=PAIRWISE. 
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Corrélations 

 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 12-JUN-2024 17:28:23 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\Abdelkayoum\Deskt

op\fateh.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

160 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques associées à 

chaque paire de variables 

sont basées sur l'ensemble 

des observations contenant 

des données valides pour 

cette paire. 

Syntaxe CORRELATIONS 

  /VARIABLES=المرونة الاداء 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /STATISTICS 

DESCRIPTIVES 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,02 

Temps écoulé 00:00:00,02 

 

 



 

266 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

 160 9,83006 96,3938 المرونة

 160 16,48619 154,2188 الاداء

 

 

Corrélations 

 الاداء المرونة 

 Corrélation de Pearson 1 -,114 المرونة

Sig. (bilatérale)  ,152 

N 160 160 

 Corrélation de Pearson -,114 1 الاداء

Sig. (bilatérale) ,152  

N 160 160 

 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=  الاداء    الرفاه  

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

 

 

 

Corrélations 

 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 12-JUN-2024 17:28:59 
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Commentaires  

Entrée Données C:\Users\Abdelkayoum\Deskt

op\fateh.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

160 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques associées à 

chaque paire de variables 

sont basées sur l'ensemble 

des observations contenant 

des données valides pour 

cette paire. 

Syntaxe CORRELATIONS 

  /VARIABLES=الرفاه الاداء 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /STATISTICS 

DESCRIPTIVES 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,05 

Temps écoulé 00:00:00,05 

 

 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

 160 15,42561 171,0125 الرفاه

 160 16,48619 154,2188 الاداء

 

 

Corrélations 

 الاداء الرفاه 
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Corrélation de Pearson 1 ,425 الرفاه
**

 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 160 160 

Corrélation de Pearson ,425 الاداء
**

 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 160 160 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

REGRESSION 

  /DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA ZPP 

  /CRITERIA=PIN(.‎ 05 ) POUT(.‎ 10 ) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT   الاداء  

  /METHOD=ENTER   المرونت    الرفاه  

  /SCATTERPLOT=(*ZRESID ,*ZPRED) 

  /RESIDUALS HISTOGRAM(ZRESID) NORMPROB(ZRESID) 

  /SAVE MAHAL. 

 

 

 

 

Régression 

 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 12-JUN-2024 17:29:55 
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Commentaires  

Entrée Données C:\Users\Abdelkayoum\Deskt

op\fateh.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

160 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques sont basées 

sur des observations 

dépourvues de valeurs 

manquantes dans les 

variables utilisées. 

Syntaxe REGRESSION 

  /DESCRIPTIVES MEAN 

STDDEV CORR SIG N 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF 

OUTS R ANOVA ZPP 

  /CRITERIA=PIN(.05) 

POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT الاداء 

  /METHOD=ENTER  الرفاه

 المرونة

  /SCATTERPLOT=(*ZRESID 

,*ZPRED) 

  /RESIDUALS 

HISTOGRAM(ZRESID) 

NORMPROB(ZRESID) 

  /SAVE MAHAL. 

Ressources Temps de processeur 00:00:02,46 

Temps écoulé 00:00:00,78 

Mémoire requise 3152 octets 
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Mémoire supplémentaire 

obligatoire pour les tracés 

résiduels 

664 octets 

Variables créées ou 

modifiées 

MAH_4 Mahalanobis Distance 

 

 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

 160 16,48619 154,2188 الاداء

 160 15,42561 171,0125 الرفاه

 160 9,83006 96,3938 المرونة

 

 

Corrélations 

 المرونة الرفاه الاداء 

Corrélation de Pearson 114,- 425, 1,000 الاداء 

 143,- 1,000 425, لرفاها

 1,000 143,- 114,- المرونة

Sig. (unilatéral) 076, 000, . الاداء 

 035, . 000, الرفاه

 . 035, 076, المرونة

N 160 160 160 الاداء 

 160 160 160 الرفاه

 160 160 160 المرونة

 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

المرونة, الرفاه 1
b

 . Introduire 

 

a. Variable dépendante : الاداء 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 
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Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,429
a

 ,184 ,173 14,98962 

 

a. Prédicteurs : (Constante), المرونة, الرفاه 

b. Variable dépendante : الاداء 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 7939,216 2 3969,608 17,667 ,000
b

 

de Student 35276,127 157 224,689   

Total 43215,344 159    

 

a. Variable dépendante : الاداء 

b. Prédicteurs : (Constante), المرونة, الرفاه 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficient

s 

standardis

és 

T Sig. 

   

B 

Erreur 

standard Bêta 

   

1 (Constant

e) 

86,612 19,038 
 

4,550 ,000    

    000, 5,731 418, 078, 446, الرفاه

    461, 740,- 054,- 122, 090,- المرونة
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Statistiques des résidusa 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart type N 

Valeur prédite 135,1270 173,8056 154,2187 7,06627 160 

Valeur prévue standard -2,702 2,772 ,000 1,000 160 

Erreur standard de la 

prévision 

1,188 5,139 1,939 ,676 160 

Valeur prédite ajustée 133,6277 173,5619 154,2581 7,04538 160 

de Student -34,23754 56,93263 ,00000 14,89505 160 

Résidu standard -2,284 3,798 ,000 ,994 160 

Résidu Student -2,299 3,817 -,001 1,002 160 

Résidu supprimé -34,67867 57,48524 -,03930 15,15416 160 

Résidu Student supprimé -2,331 3,994 ,002 1,017 160 

Distance de Mahalanobis ,005 17,697 1,988 2,497 160 

Distance de Cook ,000 ,054 ,006 ,010 160 

Valeur influente centrée ,000 ,111 ,012 ,016 160 

 

a. Variable dépendante : الاداء 

 

 

 

Graphiques 
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  :  ائ ة ال ؤسسا   ا سا   10ال ل   ر م  

 يلاحظاخ انًؤسسح الأصهُح انرتثح  انرقى

 يركس يقرج

     0أستار يتخصص فٍ انتكىٍَ و انتؼهُى انًهٍُُُ رتثح  1

      س ا  ال   ي  ال هني 2

       ال   ي  ال هني س ا 3

     0أستار يتخصص فٍ انتكىٍَ و انتؼهُى انًهٍُُُ رتثح  4

      س ا  ال   ي  ال هني 5

      س ا  ال   ي  ال هني 6

      س ا  ال   ي  ال هني 7

      س ا  ال   ي  ال هني 8

      س ا  ال   ي  ال هني 9

      س ا  ال   ي  ال هني 10

     ال   ي  ال هني س ا   11
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      س ا  ال   ي  ال هني 12

 يشكض انهبيم

   يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ وانهبيم أستار و خ خ و يكهف تانهُذسح انثُذاغىخُح 1

   يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ وانهبيم أستار و خ خ و يٍ انرتثح انثاَُح 2

   انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ وانهبيم يشكض  س ا  م     م    الر  ة الثانية 3

   يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ وانهبيم أستار انتكىٍَ انًهٍُ 4

   يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ وانهبيم  س ا  ال   ي  ال هني 5

   يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ وانهبيم  س ا  ال   ي  ال هني 6

   كىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ وانهبيميشكض انز  س ا  ال   ي  ال هني 7

 يشكض ػٍٍ انخضشاء

  س ا  ال   ي  ال هني 1
يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ ػٍٍ 

 انخضشاء
  

 أستار انتكىٍَ انًهٍُ 2
يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ ػٍٍ 

 انخضشاء
  

  س ا  ال   ي  ال هني 3
يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ ػٍٍ 

 انخضشاء
  

   2يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ ثىصسٌؼخ   ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي  ر  ة  س  4

 يشكض عجم ايغبػذ

 أستار يتخصص فٍ انتكىٍَ وانتؼهُى انًهٍُُُ يكهف تانهُذسح انثُذاغىخُح 1
يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ َبعى ػٍغى 

 ثغجم ايغبػذ
  

 عليم ال هنيي    لف  الهن سة ال ي اغ  ية س ا     صص في ال   ي   ال  2
يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ َبعى ػٍغى 

 ثغجم ايغبػذ
  

  س  ار ال   يه ال قييم  الإ  اج ال هنيي  4
يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ َبعى ػٍغى 

 ثغجم ايغبػذ
  

 أستار يتخصص فٍ انتكىٍَ وانتؼهُى انًهٍُُُ يٍ انرتثح انثاَُح 5
انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ َبعى ػٍغى  يشكض

 ثغجم ايغبػذ
  

  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي     الر  ة ا  ل  6
يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ َبعى ػٍغى 

 ثغجم ايغبػذ
  

 أستار انتكىٍَ انًهٍُ 7
يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ َبعى ػٍغى 

  ثغجم ايغبػذ

 ال هني س ا  ال   ي   9
يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ َبعى ػٍغى 

 ثغجم ايغبػذ
  

  س ا  ال   ي  ال هني 10
يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ َبعى ػٍغى 

  ثغجم ايغبػذ

  س ا  ال   ي  ال هني 11
يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ َبعى ػٍغى 

 ثغجم ايغبػذ
  

  س ا  ال   ي  ال هني 12
هًُ وانزًهٍٍ َبعى ػٍغى يشكض انزكىٌٍ انً

 ثغجم ايغبػذ
  

   11يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ يغٍهخ  س ا  ال   ي  ال هني 1

   11يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ يغٍهخ  س ا  ال   ي  ال هني 2

   11يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ يغٍهخ  س ا  ال   ي  ال هني 3

   11نزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ يغٍهخيشكض ا أستار انتكىٍَ انًهٍُ 4

   11يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ يغٍهخ  س ا  ال   ي  ال هني 5
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   11يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ يغٍهخ أستار انتكىٍَ انًهٍُ 6

   11يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ يغٍهخ  س ا  ال   ي  ال هني 7

   11ٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ يغٍهخيشكض انزكى  س ا  ال   ي  ال هني 8

 الًعزٍذاع 11يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ يغٍهخ  س ا  ال   ي  ال هني 9

   11يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ يغٍهخ  س ا  ال   ي  ال هني 10

   11يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ يغٍهخ  س ا  ال   ي  ال هني 11

   11ض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ يغٍهخيشك أستار انتكىٍَ انًهٍُ 12

   11يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ يغٍهخ  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي     الر  ة ا  ل  13

   11يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ يغٍهخ أستار يتخصص فٍ انتكىٍَ وانتؼهُى انًهٍُُُ يٍ انرتثح الاونً 14

   11يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ يغٍهخ انتكىٍَ وانتؼهُى انًهٍُُُ يٍ انرتثح الاونً أستار يتخصص فٍ 15

   11يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ يغٍهخ أستار يتخصص فٍ انتكىٍَ وانتؼهُى انًهٍُُُ يٍ انرتثح الاونً 16

   11ٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ يغٍهخيشكض انزكى  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي     الر  ة ا  ل  17

   11يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ يغٍهخ  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي     الر  ة ا  ل  18

 الًعزٍذاع 11يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ يغٍهخ أستار يتخصص فٍ انتكىٍَ وانتؼهُى انًهٍُُُ يٍ انرتثح الاونً 19

   11يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ يغٍهخ ي ال   ي   ال عليم ال هنيي     الر  ة ا  ل  س ا     صص ف 20

   11يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ يغٍهخ  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي     الر  ة ا  ل  21

   11ىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ يغٍهخيشكض انزك  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي     الر  ة ا  ل  22

   11يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ يغٍهخ  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي     الر  ة الثانية 23

   11يشكض انزكىٌٍ انًهًُ وانزًهٍٍ يغٍهخ  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي    لف  الهن سة ال ي اغ  ية 24

 انًهٍُ انخثاَحيركس انتكىٍَ 

 يلاحظاخ انًؤسسح الأصهُح انرتثح  انرقى

   و.د.و.د انخجبَخ استار يتخصص فٍ انتكىٍَ وانتؼهُى انًهٍُُُ يٍ انرتثح الاونً  1

   و.د.و.د انخجبَخ اس ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي     الر  ة ا  ل   2

   و.د.و.د انخجبَخ      الر  ة ا  ل  اس ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي 3

   و.د.و.د انخجبَخ اس ا      ي   هني  4

   و.د.و.د انخجبَخ اس ا      ي   هني  5

   و.د.و.د انخجبَخ اس ا      ي   هني  6

   و.د.و.د انخجبَخ استار تكىٍَ يهٍُ  7
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   و.د.و.د انخجبَخ اس ا     ي   هني  8

   و.د.و.د انخجبَخ استار تكىٍَ يهٍُ  9

 يشكض انزكىٌٍ انًهًُ انًؼبضٍذ

 يلاحظاخ انًؤسسح الأصهُح انرتثح  انرقى

   و,د,و,د,انًؼبضٍذ اس ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي     الر  ة ا  ل  1

   و,د,و,د,انًؼبضٍذ استار انتكىٍَ انًهٍُ 2

   و,د,و,د,انًؼبضٍذ اس ا  ال   ي  ال هني 3

   و,د,و,د,انًؼبضٍذ استار انتكىٍَ انًهٍُ 4

 انمطت -12يؼهذ انًغٍهخ 

 يلاحظاخ انًؤسسح الأصهُح انرتثح  انرقى

 استار يتخصص فٍ انتكىٍَ وانتؼهُى انًهٍُُُ يكهف تانهُذسح انثُذاغىخُح 1
انًؼهذ انىطًُ انًزخصص فً انزكىٌٍ 

   انًهًُ انًغٍهخ

   ً ؽًبو انضهؼخيشكض انزكىٌٍ انًهُ  ق ص   سير 2

 اس ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي    لف  الهن سة ال ي اغ  ية 3
انًؼهذ انىطًُ انًزخصص فً انزكىٌٍ 

   2انًهًُ انًغٍهخ 

 اس ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي    لف  الهن سة ال ي اغ  ية 4
انًؼهذ انىطًُ انًزخصص فً انزكىٌٍ 

 2انًهًُ انًغٍهخ 
  

 10استار يتخصص فٍ انتكىٍَ وانتؼهُى انًهٍُُُ انرتثح  5
انًؼهذ انىطًُ انًزخصص فً انزكىٌٍ 

   2انًهًُ انًغٍهخ 

 يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ ػٍُ انحدم

 يلاحظاخ انًؤسسح الأصهُح انرتثح  انرقى

   يشكض ػٍٍ انؾغم استار يتخصص خ يٍ انرتثح الاونً 1

   يشكض ػٍٍ انؾغم    الر  ة ا  ل  اس ا     صص   2

   يشكض ػٍٍ انؾغم استار يتخصص خ يٍ انرتثح الاونً 3

   يشكض ػٍٍ انؾغم اس ا     صص      الر  ة ا  ل  4

   يشكض ػٍٍ انؾغم اس ا  ال   ي  ال هني 5

   يشكض ػٍٍ انؾغم اس ا  ال   ي  ال هني 6

   ميشكض ػٍٍ انؾغ اس ا  ال   ي  ال هني 7

   يشكض ػٍٍ انؾغم اس ا  ال   ي  ال هني 8

   يشكض ػٍٍ انؾغم استار انتكىٍَ انًهٍُ 9

   يشكض ػٍٍ انؾغم اس ا  ال   ي  ال هني 10

   يشكض ػٍٍ انؾغم استار انتكىٍَ انًهٍُ 11

   يشكض ػٍٍ انؾغم استار انتكىٍَ انًهٍُ 12

   يشكض ػٍٍ انؾغم استار انتكىٍَ انًهٍُ 13

   يشكض ػٍٍ انؾغم استار انتكىٍَ انًهٍُ 14

 يؼهذ ثىعؼبدح

 يلاحظاخ انًؤسسح الأصهُح انرتثح  انرقى

  انًؼهذ انىطًُ انًزخصص فً انزكىٌٍ  أ و خ خ و يٍ انرتثح انثاَُح 1



 

278 

 انًهًُ ثىعؼبدح

   م     م    الر  ة ا  ل  2
انًؼهذ انىطًُ انًزخصص فً انزكىٌٍ 

   انًهًُ ثىعؼبدح

   م     م    الر  ة الثانية 3
انًؼهذ انىطًُ انًزخصص فً انزكىٌٍ 

   انًهًُ ثىعؼبدح

   م     م    الر  ة ا  ل  4
انًؼهذ انىطًُ انًزخصص فً انزكىٌٍ 

   انًهًُ ثىعؼبدح

   م     م    الر  ة الثانية 5
انًؼهذ انىطًُ انًزخصص فً انزكىٌٍ 

   انًهًُ ثىعؼبدح

 الر  ة الثانية  م     م     6
انًؼهذ انىطًُ انًزخصص فً انزكىٌٍ 

   انًهًُ ثىعؼبدح

   م     م    الر  ة الثانية 7
انًؼهذ انىطًُ انًزخصص فً انزكىٌٍ 

   انًهًُ ثىعؼبدح

   م     م    الر  ة الثانية 8
انًؼهذ انىطًُ انًزخصص فً انزكىٌٍ 

   انًهًُ ثىعؼبدح

    س ا     صص  ر ة  9
انىطًُ انًزخصص فً انزكىٌٍ  انًؼهذ

   انًهًُ ثىعؼبدح

   م     م    الر  ة الثانية 10
انًؼهذ انىطًُ انًزخصص فً انزكىٌٍ 

   انًهًُ ثىعؼبدح

 أ و خ خ و يٍ انرتثح انثاَُح 11
انًؼهذ انىطًُ انًزخصص فً انزكىٌٍ 

   انًهًُ ثىعؼبدح

   م     م    الر  ة الثانية 12
ًزخصص فً انزكىٌٍ انًؼهذ انىطًُ ان

   انًهًُ ثىعؼبدح

 أ و خ خ و يٍ انرتثح انثاَُح 13
انًؼهذ انىطًُ انًزخصص فً انزكىٌٍ 

   انًهًُ ثىعؼبدح

 أ و خ خ و يٍ انرتثح انثاَُح 14
انًؼهذ انىطًُ انًزخصص فً انزكىٌٍ 

   انًهًُ ثىعؼبدح

 أستار انتؼهُى انًهٍُ 15
انًؼهذ انىطًُ انًزخصص فً انزكىٌٍ 

   انًهًُ ثىعؼبدح

 أ و خ خ و يٍ انرتثح انثاَُح 16
انًؼهذ انىطًُ انًزخصص فً انزكىٌٍ 

   انًهًُ ثىعؼبدح

 أ و خ خ و يٍ انرتثح انثاَُح 17
انًؼهذ انىطًُ انًزخصص فً انزكىٌٍ 

   انًهًُ ثىعؼبدح

   م     م    الر  ة ا  ل  18
انًؼهذ انىطًُ انًزخصص فً انزكىٌٍ 

   بدحانًهًُ ثىعؼ

   م     م    الر  ة ا  ل  19
انًؼهذ انىطًُ انًزخصص فً انزكىٌٍ 

   انًهًُ ثىعؼبدح

  س ا  ال عليم ال هني 20
انًؼهذ انىطًُ انًزخصص فً انزكىٌٍ 

   انًهًُ ثىعؼبدح

 أ و خ خ و يٍ انرتثح الأونً 21
انًؼهذ انىطًُ انًزخصص فً انزكىٌٍ 

   انًهًُ ثىعؼبدح

    الر  ة ا  ل    م     م 22
انًؼهذ انىطًُ انًزخصص فً انزكىٌٍ 

   انًهًُ ثىعؼبدح

 أ و خ خ و يٍ انرتثح الأونً 23
انًؼهذ انىطًُ انًزخصص فً انزكىٌٍ 

   انًهًُ ثىعؼبدح

   م     م    الر  ة ا  ل  24
انًؼهذ انىطًُ انًزخصص فً انزكىٌٍ 

   انًهًُ ثىعؼبدح

  ل   م     م    الر  ة ا  25
انًؼهذ انىطًُ انًزخصص فً انزكىٌٍ 

   انًهًُ ثىعؼبدح

  س ا     ي   هني 26
انًؼهذ انىطًُ انًزخصص فً انزكىٌٍ 

   انًهًُ ثىعؼبدح

  س ا     ي   هني 27
انًؼهذ انىطًُ انًزخصص فً انزكىٌٍ 

   انًهًُ ثىعؼبدح

 13يشكض انزكىٌٍ انًهًُ انًغٍهخ 

   يذٌشٌخ انزكىٌٍ وانزؼهٍى انًهٍٍٍُ ىخُحأستار و تانهُذسح انثُذاغ 1

   13و د و د انًغٍهخ  أستار و خ خ انًهٍُُُ انرتثح الأونً 2

   13و د و د انًغٍهخ   س ا  م     ال هنيي  الر  ة ا  ل  3

   13و د و د انًغٍهخ   س ا  م     ال هنيي  الر  ة ا  ل  4
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   13د و د انًغٍهخ  و  س ا  م     ال هنيي  الر  ة ا  ل  5

   13و د و د انًغٍهخ   س ا     ي   هني 6

   13و د و د انًغٍهخ   س ا     ي   هني 7

   13و د و د انًغٍهخ  أستار تكىٍَ يهٍُ 8

   13و د و د انًغٍهخ   س ا     ي   هني 9

   13و د و د انًغٍهخ  أستار تكىٍَ يهٍُ 10

   13نًغٍهخ و د و د ا أستار تكىٍَ يهٍُ 11

   13و د و د انًغٍهخ  أستار تكىٍَ يهٍُ 12

   13و د و د انًغٍهخ  أستار تكىٍَ يهٍُ 13

   13و د و د انًغٍهخ  أستار تكىٍَ يهٍُ 14

   13و د و د انًغٍهخ   س ا     ي   هني 15

   13و د و د انًغٍهخ   س ا     ي   هني 16

 يؼهذ انًغٍهخ

 يلاحظاخ سح الأصهُحانًؤس انرتثح  انرقى

   يؼهذ انًغٍهخ  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي    لف  الهن سة ال ي اغ  ية 1

   يؼهذ انًغٍهخ  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي    لف  الهن سة ال ي اغ  ية 2

   يؼهذ انًغٍهخ ية س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي    لف  الهن سة ال ي اغ   3

   يؼهذ انًغٍهخ  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي    لف  الهن سة ال ي اغ  ية 4

   يؼهذ انًغٍهخ  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي    لف  الهن سة ال ي اغ  ية 5

   يؼهذ انًغٍهخ ة س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي    لف  الهن سة ال ي اغ  ي 6

   يؼهذ انًغٍهخ  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي    لف  الهن سة ال ي اغ  ية 7

   يؼهذ انًغٍهخ  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي    لف  الهن سة ال ي اغ  ية 8

   يؼهذ انًغٍهخ  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي    لف  الهن سة ال ي اغ  ية 9

   يؼهذ انًغٍهخ  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي    لف  الهن سة ال ي اغ  ية 10

   يؼهذ انًغٍهخ  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي    لف  الهن سة ال ي اغ  ية 11

   يؼهذ انًغٍهخ ية س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي    لف  الهن سة ال ي اغ   12

   يؼهذ انًغٍهخ  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي    لف  الهن سة ال ي اغ  ية 13

   يؼهذ انًغٍهخ  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي    لف  الهن سة ال ي اغ  ية 14

   يؼهذ انًغٍهخ   ية س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي    لف  الهن سة ال ي اغ 15

   يؼهذ انًغٍهخ  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي    لف  الهن سة ال ي اغ  ية 16

 يؼهذ انًغٍهخ  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي     الر  ة الثانية 17
ػطهخ يشضٍخ طىٌهخ 

 الًيذ

   يؼهذ انًغٍهخ   ة الثانية س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي     الر 18

   يؼهذ انًغٍهخ  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي     الر  ة الثانية 19

   يؼهذ انًغٍهخ  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي     الر  ة الثانية 20

   هخيؼهذ انًغٍ  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي     الر  ة الثانية 21

   يؼهذ انًغٍهخ  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي     الر  ة الثانية 22
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   يؼهذ انًغٍهخ  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي     ر  ة ا  ل  23

   يؼهذ انًغٍهخ  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي     ر  ة ا  ل  24

   يؼهذ انًغٍهخ  ي   ال عليم ال هنيي     ر  ة ا  ل  س ا     صص في ال   25

   يؼهذ انًغٍهخ  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي     ر  ة ا  ل  26

   يؼهذ انًغٍهخ  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي     ر  ة ا  ل  27

   يؼهذ انًغٍهخ   ل  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي     ر  ة ا 28

   يؼهذ انًغٍهخ  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي     ر  ة ا  ل  29

   يؼهذ انًغٍهخ  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي     ر  ة ا  ل  30

   يؼهذ انًغٍهخ  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي     ر  ة ا  ل  31

   يؼهذ انًغٍهخ    صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي     ر  ة ا  ل  س ا   32

   يؼهذ انًغٍهخ  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي     ر  ة ا  ل  33

   يؼهذ انًغٍهخ  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي     ر  ة ا  ل  34

   يؼهذ انًغٍهخ يي     ر  ة ا  ل  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هن 35

   يؼهذ انًغٍهخ  س ا     صص في ال   ي   ال عليم ال هنيي     ر  ة ا  ل  36

 يشكض انزكىٌٍ انًهًُ اولًد عٍذي إثشاهٍى

 يلاحظاخ انًؤسسح الأصهُح انرتثح  انرقى

 ٍخاعزبر يزخصص فً انزكىٌٍ و انزؼهٍى انًهٍٍٍُ يكهف ثبنهُذعخ انجٍذاغىع 1
 يشكض انزكىٌٍ انًهًُ و انزًهٍٍ ثٍ عشوس

  

 اعزبر يزؾصص فً انزكىٌٍ و انزؼهٍى انًهٍٍٍُ يٍ انشرجخ الًونى 2
يشكض انزكىٌٍ انًهًُ و انزًهٍٍ اولًد 

 عٍذي اثشاهٍى
  

 اعزبر يزؾصص فً انزكىٌٍ و انزؼهٍى انًهٍٍٍُ يٍ انشرجخ الًونى 3
 -يشكض انزكىٌٍ انًهًُ و انزًهٍٍ يغٍهخ 

12-  
  

 اعزبر يزؾصص فً انزكىٌٍ و انزؼهٍى انًهٍٍٍُ يٍ انشرجخ الًونى 4
يشكض انزكىٌٍ انًهًُ و انزًهٍٍ اولًد 

   عٍذي اثشاهٍى

 اعزبر انزكىٌٍ انًهًُ 5
يشكض انزكىٌٍ انًهًُ و انزًهٍٍ اولًد 

 عٍذي اثشاهٍى
  

 اعزبرح انزكىٌٍ انًهًُ  6
 يشكض انزكىٌٍ انًهًُ و انزًهٍٍ اولًد

 عٍذي اثشاهٍى
  

 اعزبرح انزكىٌٍ انًهًُ  7
يشكض انزكىٌٍ انًهًُ و انزًهٍٍ اولًد 

 عٍذي اثشاهٍى
  

 اعزبرح انزكىٌٍ انًهًُ  8
يشكض انزكىٌٍ انًهًُ و انزًهٍٍ اثىخزبنخ 

 -ثٍ عشوس  -انؾُبشً 
  

 اعزبرح انزكىٌٍ انًهًُ  9
يشكض انزكىٌٍ انًهًُ و انزًهٍٍ اولًد 

 عٍذي اثشاهٍى
  

 اعزبر انزكىٌٍ انًهًُ 10
يشكض انزكىٌٍ انًهًُ و انزًهٍٍ اولًد 

 عٍذي اثشاهٍى
  

 اعزبرح انزكىٌٍ انًهًُ  11
يشكض انزكىٌٍ انًهًُ و انزًهٍٍ اولًد 

 عٍذي اثشاهٍى
  

 10يركس تىسؼادج 

 يلاحظاخ انًؤسسح الأصهُح انرتثح  انرقى

 0يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تىسؼادج  كهف تانهُذسح انثُذاغىخُحاستار يتخصص فٍ انتكىٍَ وانتؼهُى انًهٍُُُ ي 1
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 0يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تىسؼادج  استار يتخصص فٍ انتكىٍَ وانتؼهُى انًهٍُُُ يكهف تانهُذسح انثُذاغىخُح 2
  

 0ىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تىسؼادج يركس انتك استار يتخصص فٍ انتكىٍَ وانتؼهُى انًهٍُُُ يكهف تانهُذسح انثُذاغىخُح 3
  

 0يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تىسؼادج   0استار يتخصص فٍ انتكىٍَ وانتؼهُى انًهٍُُُ يٍ انرتثح  4
  

 0يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تىسؼادج  0استار يتخصص فٍ انتكىٍَ وانتؼهُى انًهٍُُُ يٍ انرتثح  5
  

 0يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تىسؼادج  0تؼهُى انًهٍُُُ يٍ انرتثح استار يتخصص فٍ انتكىٍَ وان 6
  

 0يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تىسؼادج  0استار يتخصص فٍ انتكىٍَ وانتؼهُى انًهٍُُُ يٍ انرتثح  7
  

 0ج يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تىسؼاد 0استار يتخصص فٍ انتكىٍَ وانتؼهُى انًهٍُُُ يٍ انرتثح  8
  

 0يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تىسؼادج  0استار يتخصص فٍ انتكىٍَ وانتؼهُى انًهٍُُُ يٍ انرتثح  9
  

 0يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تىسؼادج  0استار يتخصص فٍ انتكىٍَ وانتؼهُى انًهٍُُُ يٍ انرتثح  10
  

 0يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تىسؼادج  0استار يتخصص فٍ انتكىٍَ وانتؼهُى انًهٍُُُ يٍ انرتثح  11
  

 0يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تىسؼادج  0استار يتخصص فٍ انتكىٍَ وانتؼهُى انًهٍُُُ يٍ انرتثح  12
  

 سُىاخ0استذاع  0يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تىسؼادج  0استار يتخصص فٍ انتكىٍَ وانتؼهُى انًهٍُُُ يٍ انرتثح  13

 0يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تىسؼادج  ستار انتكىٍَ انًهٍُا 14
  

 0يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تىسؼادج  استار انتكىٍَ انًهٍُ 15
  

 0يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تىسؼادج  استار انتكىٍَ انًهٍُ 16
  

 سُح 0استذاع  0يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تىسؼادج  استار انتكىٍَ انًهٍُ 17

   0يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تىسؼادج  استار انتكىٍَ انًهٍُ 18

 0يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تىسؼادج  استار انتكىٍَ انًهٍُ 19
  

   0يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تىسؼادج  استار انتكىٍَ انًهٍُ 20

 0وانتًهٍُ تىسؼادج  يركس انتكىٍَ انًهٍُ استار انتكىٍَ انًهٍُ 21
  

 0يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تىسؼادج  استار انتكىٍَ انًهٍُ 22
  

 0يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تىسؼادج  استار انتكىٍَ انًهٍُ 23
  

 0يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تىسؼادج  استار انتكىٍَ انًهٍُ 24
  

 0ٍ انًهٍُ وانتًهٍُ تىسؼادج يركس انتكىَ استار انتكىٍَ انًهٍُ 25
  

 0يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تىسؼادج  استار انتكىٍَ انًهٍُ 26
  

 0يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تىسؼادج  استار انتكىٍَ انًهٍُ 27
  

 0يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تىسؼادج  استار انتكىٍَ انًهٍُ 28
  

 0س انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تىسؼادج يرك استار انتكىٍَ انًهٍُ 29
  

 يركس أيدذل

 يلاحظاخ انًؤسسح الأصهُح انرتثح  انرقى

   ثغكشح -انىطبٌخ  -و,د,و,د,  اعزبرح يٍ انشرجخ الًونى 1
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   يشكض انزكىٌٍ انًهًُ ػٍٍ انًهؼ  اعزبرح يٍ انشرجخ الًونى 2

   -ايغذل  -و,د,و,د,  اعزبر انزكىٌٍ انًهًُ 3

   -ايغذل  -و,د,و,د,  بر انزكىٌٍ انًهًُاعز 4

   -ايغذل  -و,د,و,د,  اعزبر انزكىٌٍ انًهًُ 5

   و,د,و,د, انؼبنٍخ  ثغكشح اعزبر انزكىٌٍ انًهًُ 6

   و,د,و,د ػٍٍ انؾغم اعزبر انزكىٌٍ انًهًُ 7

   -ايغذل  -و,د,و,د,  اعزبر انزكىٌٍ انًهًُ 8

   انًهًُ و انزًهٍٍ ايغذل يشكض انزكىٌٍ 1اعزبر و,د,د,و ,س 9

   -ايغذل  -و,د,و,د,  اعزبر انزكىٌٍ انًهًُ 10

 يركس سُذٌ ػاير

 يلاحظاخ انًؤسسح الأصهُح انرتثح  انرقى

   1و د و د ثىعؼبدح  أ و د د و يكهف ثبنهُذعخ انجٍذاغىعٍخ 1

   و د و د عٍذي ػبيش يمزصذ يغٍش 2

   د عٍذي ػبيش و د و أ و د د و يٍ انشرجخ انضبٍَخ 3

   و د و د عٍذي ػبيش يغزشبس انزىعٍه وانزمٍٍى والإديبط انًهٍٍٍُ 4

   و د و د عٍذي ػبيش يغبػذ رمًُ وثٍذاغىعً 5

   و د و د عٍذي ػبيش أ و د د و يٍ انشرجخ الأونى 6

   و د و د عٍذي ػبيش َبئت يمزصذ يغٍش 7

   و د و د عٍذي ػبيش أعزبر انزكىٌٍ انًهًُ 8

   و د و د عٍذي ػبيش أعزبر انزكىٌٍ انًهًُ 9

   و د و د عٍذي ػبيش أعزبر انزكىٌٍ انًهًُ 10

   و د و د عٍذي ػبيش أعزبر انزكىٌٍ انًهًُ 11

   و د و د عٍذي ػبيش أعزبر انزكىٌٍ انًهًُ 12

   و د و د عٍذي ػبيش أعزبر انزكىٌٍ انًهًُ 13

 10يركس سُذٌ ػُسً 

 يلاحظاخ انًؤسسح الأصهُح ح انرتث انرقى

   1و.د.و.د عٍذي ػٍغى  أعزبر يزخصص فً انزكىٌٍ و انزؼهٍى انًهٍٍٍُ يكهف ثبنهُذعخ انجٍذاغىعٍخ 1

   1و.د.و.د عٍذي ػٍغى  أعزبر يزخصص فً انزكىٌٍ و انزؼهٍى انًهٍٍٍُ يٍ انشرجخ الأونى 2

   1و.د.و.د عٍذي ػٍغى  جخ الأونىأعزبر يزخصص فً انزكىٌٍ و انزؼهٍى انًهٍٍٍُ يٍ انشر 3

   1و.د.و.د عٍذي ػٍغى  أعزبر يزخصص فً انزكىٌٍ و انزؼهٍى انًهٍٍٍُ يٍ انشرجخ الأونى 4

   1و.د.و.د عٍذي ػٍغى  أعزبر يزخصص فً انزكىٌٍ و انزؼهٍى انًهٍٍٍُ يٍ انشرجخ الأونى 5

   1و.د.و.د عٍذي ػٍغى  لأونىأعزبر يزخصص فً انزكىٌٍ و انزؼهٍى انًهٍٍٍُ يٍ انشرجخ ا 6

   1و.د.و.د عٍذي ػٍغى  أعزبر يزخصص فً انزكىٌٍ و انزؼهٍى انًهٍٍٍُ يٍ انشرجخ الأونى 7

   1و.د.و.د عٍذي ػٍغى  أعزبر يزخصص فً انزكىٌٍ و انزؼهٍى انًهٍٍٍُ يٍ انشرجخ الأونى 8

   1و.د.و.د عٍذي ػٍغى  ىأعزبر يزخصص فً انزكىٌٍ و انزؼهٍى انًهٍٍٍُ يٍ انشرجخ الأون 9

   1و.د.و.د عٍذي ػٍغى  أعزبر انزكىٌٍ انًهًُ 10

   1و.د.و.د عٍذي ػٍغى  أعزبر انزكىٌٍ انًهًُ 11

   1و.د.و.د عٍذي ػٍغى  أعزبر انزكىٌٍ انًهًُ 12

   1و.د.و.د عٍذي ػٍغى  أعزبر انزكىٌٍ انًهًُ 13

   1و.د.و.د عٍذي ػٍغى  أعزبر انزكىٌٍ انًهًُ 14
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   1و.د.و.د عٍذي ػٍغى  أعزبر انزكىٌٍ انًهًُ 15

   1و.د.و.د عٍذي ػٍغى  أعزبر انزكىٌٍ انًهًُ 16

   1و.د.و.د عٍذي ػٍغى  أعزبر انزكىٌٍ انًهًُ 17

 يشكض ثٍ عشوس

 يلاحظاخ انًؤسسح الأصهُح انرتثح  انرقى

   يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تٍ سرور  نثُذاغىخُح أستار يتخصص فٍ انتكىٍَ وانتؼهُى انًهٍُُُ يكهف تانهُذسح ا 1

   يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تٍ سرور  أستار يتخصص فٍ انتكىٍَ وانتؼهُى انًهٍُُُ يٍ انرتثح الأونً  2

   يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تٍ سرور  أستار يتخصص فٍ انتكىٍَ وانتؼهُى انًهٍُُُ يٍ انرتثح الأونً  3

   يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تٍ سرور  أستار يتخصص فٍ انتكىٍَ وانتؼهُى انًهٍُُُ يٍ انرتثح الأونً  4

   يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تٍ سرور  أستار انتكىٍَ انًهٍُ 5

   يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تٍ سرور  أستار انتكىٍَ انًهٍُ 6

   كس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تٍ سرور ير أستار انتكىٍَ انًهٍُ 7

   يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تٍ سرور  أستار انتكىٍَ انًهٍُ 8

   يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تٍ سرور  أستار انتكىٍَ انًهٍُ 9

   يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تٍ سرور  أستار انتكىٍَ انًهٍُ 10

   يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تٍ سرور  أستار انتكىٍَ انًهٍُ 11

   يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تٍ سرور  أستار انتكىٍَ انًهٍُ 12

   يركس انتكىٍَ انًهٍُ وانتًهٍُ تٍ سرور  أستار انتكىٍَ انًهٍُ 13

 يكشس 13يشكض انًغٍهخ 

 يلاحظاخ انًؤسسح الأصهُح انرتثح  انرقى

   يكشس  13,د يغٍجهخ و,د ,و  2اعزبر د و و د 1

   يكشس  13و,د ,و ,د يغٍجهخ  2اعزبر د و و د 2

   يكشس  13و,د ,و ,د يغٍجهخ  1اعزبر د و و د 3

   يكشس  13و,د ,و ,د يغٍجهخ  2اعزبر د و و د 4

   يكشس  3و,د,و,د يغٍهخ  1اعزبر د و و د د 5

   يكشس  3يغٍهخ و,د,و,د  1اعزبر د,و,د و د 6

   يكشس  3و,د,و,د يغٍهخ  اعزبر انزكىٌٍ انًهًُ  7

   يكشس  3و,د,و,د يغٍهخ  اعزبر انزكىٌٍ انًهًُ  8

   يكشس  3و,د,و,د يغٍهخ  اعزبر انزكىٌٍ انًهًُ  9
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   يكشس  3و,د,و,د يغٍهخ  اعزبر ح انزكىٌٍ انًهًُ  10

   يكشس  3و,د,و,د يغٍهخ  نًهًُ اعزبر ح انزكىٌٍ ا 11

   يكشس  3و,د,و,د يغٍهخ  اعزبر انزكىٌٍ انًهًُ  12

   يكشس  3و,د,و,د يغٍهخ  اعزبر ح انزكىٌٍ انًهًُ  13

   يكشس  3و,د,و,د يغٍهخ  اعزبر انزكىٌٍ انًهًُ  14

 

 :النهائية لإحصائياتا

 

 مركز مقرة

 2: 1را ه دف   را يلأدـ راعتاددف ر  ل   إ وذ ع لصص اب

 10 إ وذ را ه دف راعتاب: 

  إو ذ  12رلإ عواب: 

 مركز اليامل

 1 إ وذ ـ ل ل ـ عهلأؼ  واتادإل را ددرغ  دل: 

 2 إ وذ ـ ل ل ـ عف رار  ل راثوادل: 

 4 إ وذ را ه دف راعتاب: 

  إو ذ  7رلإ عواب: 

 مركز عين الخضراء
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 3 إ وذ را ه دف راعتاب: 

 1: 2 إ وذ ع لصص اب را ه دف  را يلأدـ راعتاددف عف رار  ل 

  إو ذ  4رلإ عواب: 

 مركز جبل أمساعد

 2 إ وذ ع لصص اب را ه دف  را يلأدـ راعتاددف عهلأؼ  واتادإل را ددرغ  دل: 

 1 إ وذ ع لصص اب را ه دف  را يلأدـ راعتاددف عف رار  ل راثوادل: 

 1راعتاددف عف رار  ل رؤ ا :  إ وذ ع لصص اب را ه دف  را يلأدـ 

 7 إ وذ را ه دف راعتاب: 

  إ وذ 12رلإ عواب: 

 01مركز التكوين الميني مسيمة 

 12 إ وذ را ه دف راعتاب: 

 7 إ وذ ع لصص اب را ه دف  را يلأدـ راعتاددف عف رار  ل رؤ ا : 

 1 إ وذ ع لصص اب را ه دف  را يلأدـ راعتاددف عف رار  ل راثوادل: 

 1 لصص اب را ه دف  را يلأدـ راعتاددف عهلأؼ  واتادإل را ددرغ  دل:  إ وذ ع

  إ وذ 21رلإ عواب: 

 مركز التكوين الميني الخبانة

 3 إ وذ ع لصص اب را ه دف  را يلأدـ راعتاددف عف رار  ل رؤ ا : 

 3 إ وذ   ه دف عتاب: 
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 3 إ وذ  ه دف عتاب: 

  إو ذ  9رلإ عواب: 

 ضيدمركز التكوين الميني المعا

 1 إ وذ ع لصص اب را ه دف  را يلأدـ راعتاددف عف رار  ل رؤ ا : 

 3 إ وذ را ه دف راعتاب: 

  إو ذ  4رلإ عواب: 

 مركز التكوين الميني والتميين عين الحجل

 4 إ وذ ع لصص ل عف رار  ل رؤ ا : 

 10 إ وذ را ه دف راعتاب: 

  إ وذ 14رلإ عواب: 

 03مركز التكوين الميني المسيمة 

 1 إ وذ ـ  واتادإل را ددرغ  دل: 

 6 إ وذ ـ ل ل راعتاددف: 

  إو ذ  7رلإ عواب: 

 مركز التكوين الميني اولاد سيدي إبراىيم

 1 إ وذ ع لصص اب را ه دف   را يلأدـ راعتاددف عهلأؼ  واتادإل را ددرغ  دل: 

 3 إ وذ ع حصص اب را ه دف   را يلأدـ راعتاددف عف رار  ل رؤ ا : 

 5 ه دف راعتاب:  إ وذ  را
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  إو ذ  9رلإ عواب: 

 01مركز بوسعادة 

 3 إ وذ ع لصص اب را ه دف  را يلأدـ راعتاددف عهلأؼ  واتادإل را ددرغ  دل: 

 8: 1 إ وذ ع لصص اب را ه دف  را يلأدـ راعتاددف عف رار  ل 

 8 إ وذ را ه دف راعتاب: 

  إ وذ 19رلإ عواب: 

 مركز أمجدل

 2 إ وذ  عف رار  ل رؤ ا : 

 1 إ وذ  عف رار  ل رؤ ا : 

 7 إ وذ را ه دف راعتاب: 

  إو ذ  10رلإ عواب: 

 مركز سيدي عامر

 1  ـ ل ل ـ عهلأؼ  واتادإل را ددرغ  دل: 

 1  ـ ل ل ـ عف رار  ل راثوادل: 

 1  ـ ل ل ـ عف رار  ل رؤ ا : 

 6 إ وذ را ه دف راعتاب: 

  إو ذ  9رلإ عواب: 

 01مركز سيدي عيسى 
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 1 لصص اب را ه دف   را يلأدـ راعتاددف عهلأؼ  واتادإل را ددرغ  دل:  إ وذ ع

 10 إ وذ ع لصص اب را ه دف   را يلأدـ راعتاددف عف رار  ل رؤ ا : 

 7 إ وذ را ه دف راعتاب: 

  إ وذ 18رلإ عواب: 

 مركز بن سرور

 1 إ وذ ع لصص اب را ه دف  را يلأدـ راعتاددف عهلأؼ  واتادإل را ددرغ  دل: 

 4وذ ع لصص اب را ه دف را يلأدـ راعتاددف عف رار  ل رؤ ا :  إ 

 8 إ وذ را ه دف راعتاب: 

  إ وذ 13رلإ عواب: 

 مركز عين الريش

 1 إ وذ ع لصص اب را ه دف راعتاب: 

 2 إ وذ را ه دف راعتاب: 

  إو ذ  3رلإ عواب: 

 مركز اولاد دراج

 2 إ وذ ـ ل ل ـ عهلأؼ  واتادإل را ددرغ  دل: 

 5: 01ـ ل ل ـ عف رار  ل  إ وذ 

 6 إ وذ را ه دف راعتاب: 

  إ وذ 13رلإ عواب: 
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 مركز عين الممح

 1: 1 إ وذ ع لصص ر 

 1 إ وذ راتادإل را ددرغ  دل: 

 7: 1 إ وذ ع لصص ر 

 9 إ وذ را ه دف راعتاب: 

  إ وذ 18رلإ عواب: 

 المجموع الكمي لكل مركز  

 12عرهز ع ر : 

 7عرهز راتوعؿ: 

 4الضررا: عرهز ودف ر

 12عرهز   ؿ  عإوود: 

 21: 01عرهز عإدلأل 

 9عرهز رال وال: 

 4عرهز راعيوضدد: 

 14عرهز ودف راح ؿ: 

 7: 03عرهز راعإدلأل 

 18عهرر03 عرهز راعإدلأل 

 9عرهز ر اد إددي ش ررهدـ: 
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 19: 01عرهز   إيود  

 10عرهز  ع دؿ: 

 9عرهز إددي ووعر: 

 18: 01عرهز إددي ودإ  

 13: عرهز  ف إر ر

 3عرهز ودف راردش: 

 13عرهز ر اد دررج: 

  18عرهز ودف راعلأح: 

 : عددردل را ه دف  را يلأدـ راعتاددف عه ب راووـ   رارقعالالمصدر
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  10 : طل   ط ي  اس  يا  10ال ل   ر م  
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 10 : طل   ط ي  اس  يا  17ال ل   ر م  
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 10: طل   ط ي  اس  يا   17ال ل   ر م  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


