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  الإهʗاء
  

ȑʙة جهʛʺث ȑʙأه :  

  .إلى أبي الȑʚ قʙم لي ؗل ما ǽʺلؔه ؗي أصل إلى ȘȄʛʡ الʳʻاح

 ʨʰقي لʺا أصॽʁʴاً في تॼʰاتها سʨدع ʗي ؗانʱه اإلى أمي الॽإل.  

انʗ لي دعʺا على ʨʡل مʨʷارȑ إلى عʺʱي الʱي ؗان  لها الفʹل الॼارز وؗ

  .الʙراسي

ʦهʛʺل في عʽʢǽ أل الله أنʶن.  

  .الله أن يʱغʺʙه بʛحʺʱه الʨاسعة إلى أخي وصǽʙقي حاتʦ نʶال

  "مʙʽʳ، ملاك، شॽʺاء، هʙيل”إلى جʺॽع إخʨاني 

  .أعʺامي وأخʨالي ؗل Ǽاسʺه ومقامه .إلى عائلʱي وأقȃʛائي

  .حفʤها الله ورعاها" مʨسي"إلى ؗل عائلة 

  .إلى جʺॽع أصʙقائي وزملائي

ʙʽعǼ أو ʖȄʛق ʧا داعʺاً مʻؗان ل ʧإلى ؗل م.  
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ʙيʗوتق ʙȜش  
اً  أشʛȞ الله ﴿ وȂَِذْ ا، قال تعالي ʻعلى مʻه وفʹله علॽɾ ʽه وأحʺʙه حʺʙاً ʛʽʲؗاً ॼʽʡاً مॼارؗ

﴾ʙٌيʙِ َ̫ فʛَْتʦُْ إِنَّ عʚََابِي لَ َؗ  ʧʯَِوَل ۖ ʦُْؔ ʦُْؔ لʧʯَِ شʛْȞََتʦُْ لأََزʙَȄِنَّ ُّȃَتَأَذَّنَ ر  ) ʦॽʂاʛوقال )07إب ،

ا ۖ ﴿أǽʹا  ً̋ انَ عِلْ َ̋ ॽََْ̒ا دَاوُودَ وَسُل ʧْ  وَلَقʙَْ آتَْ̔ ʛٍʽِ̡ مِّ َؗ لََ̒ا عَلَىٰ  َّ́ ِ الȑʚَِّ فَ َّǙِ ʙُ ْ̋ َɹ وَقَالاَ الْ

 َʧʽِِ̒مʕْ ُ̋ فالĺ ʙʺʴ على نعʺة العلʦ ونʶأل الله أن نʱʻفع Ǽه . )15الʻʺل ( ﴾ ॼَɺِادِهِ الْ

  .ونʻفع Ǽه غʛʽنا

  "الله ʛȞʷǽ مʧ لʛȞʷǽ ʦ الʻاس لʙʴǼ "ʦيʘ الʰʻي صل الله علॽه وسلʦ وعʺلاً 

على قʨʰله الإشʛاف " ॼɺاسي صابʛ"الأسʱاذ الʨʱؗʙر أتقʙم بʨافʛ الʛȞʷ والʱقʙيʛ إلى 

  .على هʚا العʺل، وعلى جʺॽع الʺʳهʨدات والʸʻائح الʱي قʙمها لي

كʺا أتقʙم ǼالʛȞʷ إلى جʺॽع أعʹاء الʺʻاقʷة الʚيʧ قʰلʨا مʻاقʷة هʚا العʺل وȂثʛائه 

  .علʺॽا

الʚيʧ قʙمʨا لي يʙ العʨن ولʦ يʵॼلʨا علॽا  كʺا أتقʙم ǼالʛȞʷ إلى جʺॽع الأساتʚة

ʦهاتهʽجʨوت ʦهʴائʸʻب.  

على ؗل ما قʙمه لʻا مʧ " عʗʮ الʹاصʙ مʦسي"كʺا أتقʙم ʛȞʷǼ خاص للأسʱاذ 

مʛʰʻاً لي حʱى الʱي ؗانʗ " نȁʦلي نʱلاء"، وللأسʱاذة مʳهʨدات وتॼȄʨʸه لʻا علʺॽا

  .أصل لʺا أنا علॽه
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  ملخص

وϩتي ذلك في ظل . التي تواجه البنوكدور المراجعة التحليلية في إدارة المخاطر المالية  تسليط الضوء على ēدف هذه الدراسة إلى
مما يعزز الحاجة إلى أدوات فعّالة ، تعرّض المؤسسات المالية ʪستمرار لأنواع متعددة من المخاطر المالية التي تسببت في العديد من الأزمات

إدارة في تحسين عملية  غلالهاومن بين هذه الأدوات تتميز المراجعة التحليلية بقدرēا على تقديم نتائج يمكن است ،لإدارة هذه المخاطر
  .المخاطر

إلى  2015خلال الفترة الممتدة من بنوك نشطة في الجزائر ) 09(لتحقيق أهداف الدراسة تم اختبار عينة تتكون من تسعة 
، حيث تم (Excel)و (EViews 12) ر المالية السنوية للبنوك، ومعالجتها ʪستخدام برʭمجي تم جمع البياʭت من التقاريو  .2021

  .استخدام أسلوب النسب المالية وأسلوب السلاسل الزمنية كأسلوبين للمراجعة التحليلية، واستخدام نتائجهما في إدارة المخاطر المالية
توصلت الدراسة إلى أن البنوك العاملة في الجزائر تتعرض للمخاطر المالية، وأنه يمكن إدارة هذه المخاطر ʪستخدام نتائج المراجعة 

كما أظهرت الدراسة إمكانية التنبؤ بحدوث المخاطر المالية ʪلاعتماد على أسلوب السلاسل الزمنية، مما يمنح البنوك ميزة . التحليلية
  . إدارة هذه المخاطراستباقية في

    .مالية، مخاطر مالية، مخاطر سيولة، مخاطر الائتمانمراجعة تحليلية، نسب  :الكلمات المفتاحية
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Abstract 

This study aims to highlight the role of analytical review in managing the financial risks faced 
by banks. This comes in light of the continuous exposure of financial institutions to various types 
of financial risks that have caused numerous crises, emphasizing the need for effective tools to 
manage these risks. Among these tools, analytical review stands out for its ability to provide 
actionable results that can improve financial management processes. 

The study focused on a sample of nine (09) active banks in Algeria during the period from 
2015 to 2021. The necessary data were collected from the annual financial reports of these banks 
and processed using EViews 12 and Excel software. Financial ratios and time series methods were 
employed as the main tools for analytical review, and their results were utilized in financial risk 
management. 

The study concluded that banks operating in Algeria face various financial risks and that these 
risks can be effectively managed by leveraging the results of analytical review. The study also 
demonstrated the potential to predict financial risks using the time series method, providing banks 
with a proactive advantage in managing these risks. 

Keywords: Analytical Review, Financial Ratios, Financial Risks, Liquidity Risks, Credit Risk.  
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  مقدمة

تعتمد على فحص وʬئق  انتقلت من العملية التقليدية التي الأخيرة، إذ ا كبيرا خلال السنواتشهدت عملية تدقيق الحساʪت تطور 
ما يرفع من  ديثة وأساليب تحليل البياʭت، وهومتكاملة ومنظمة تعتمد على الوسائل التكنولوجية الحالمؤسسة إلى عملية مستندات و 

 تجاوز، كما )2020لونيس، (و دراسة  )2015كردودي، (مثل دراسة جودة وكفاءة التدقيق وهذا ما أكدته العديد من الدراسات 
القرارات الاقتصادية والمالية  اتخاذتدقيق في أهمية نتائج ال على وأكدوا ،)2022صحراوي، (على غرار  العديد من الباحثين  ذلك

من خلال ذلك  ،للمؤسسات وذلك من خلال دورها في تقييم أدائها المالي والتشغيلي ʪلتالي معرفة القيمة المضافة التي تقدمها المؤسسة
  .أداء المؤسسة بما يتماشى مع تحسين الوضع الاقتصادي والتنموي للبلد ككليمكن تحسين 

بعد إصدار  )1978(التي ظهرت كأول مرة سنة ، التي برزت في عملية التدقيق نجد المراجعة التحليلية ةمن بين الأساليب الحديث
يعطي دقة أكبر في  ذلك ما ،مجموعة من الأساليب الكمية في عملية التدقيق ʪعتبارها أداة تعتمد، "23"بيان معيار التدقيق رقم 

  .دم اليقين حول صحة نتائج التدقيقوهذا ما يقلص ع الأحكام التي يصدرها مدققي الحساʪت
مع التطور السريع في الأوضاع الاقتصادية وتزايد حجم المؤسسات وتوسع أنشطتها ومعاملاēا المالية، ومع تسارع من جهة أخرى 

ولأن استغلال الفرص وتعظيم الأرʪح وحيازة السوق ϩتي  .حتمال تعرض هذه المؤسسات للمخاطرا ارتفعوتيرة المنافسة بين المؤسسات 
تخول للمؤسسات تعظيم أرʪحها دون  التي ظهرت العديد من الفروض والأساليب ،ومدروسة بتحمل المؤسسة للمخاطر بطرق معقولة

  .التأثر đذه المخاطر
، ومن أبرز المخاطر التي يةكالبن ʪلأخص المؤسساتالقطاع المالي و  عرضة للمخاطر نجد والأكثرة من بين القطاعات الحساس

معاملات البنوك تعتمد على السيولة، الائتمان، معدلات الفائدة، الأصول المالية وأسعار تصيب البنوك نجد المخاطر المالية وذلك لأن 
تعتبر كل هذه المعاملات حساسة للتعرض للمخاطر المالية، وأن أي تغير بسيط فيها يؤدي إلى تعرض البنوك للمخاطر المالية إذ  .الصرف

هو ما الوقوع في الفشل المالي أو الإفلاس، و  فقدان قيمتها، خاطر قد يعرضها ذلك إلىوفي حال لم يتم اتخاذ التدابير اللازمة لإدارة هذه الم
  .استمراريتها الحفاظ على علىأكثر  مهددʫً يجعلها 

خاصة مؤسسات  ،خاصة مطلع الألفية الجديدة، ʪت لزاماً على المؤسسات وتزايد الأزمات المالية مع التطورات المالية المتواترة
بشكل  ، وإدارة هذه المخاطريسمح لها ʪلبقاء في المنافسة مع عدم الوقوع في المخاطر المالية لبنكي مواكبة هذا التطور بشكلالقطاع ا

  .الإدارة عملية استخدام نتائج المراجعة التحليلية في وحة للبنوك لإدارة هذه المخاطر نجديتوافق مع استراتيجياēا، من بين الرؤى المطر 

  اسةإشكالية الدر 

  :بناءاً على ما سبق يمكن طرح التساؤل التالي كإشكالية عامة للدراسة
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  المراجعة التحليلية في إدارة المخاطر المالية للبنوك العاملة في الجزائر؟ ما هو دور

  :العامة للدراسة تم طرح مجموعة من الأسئلة الفرعية الإشكاليةوللإجابة على 

 ؟للمخاطر المالية هل تتعرض البنوك العاملة في الجزائر .1

 يساهم أسلوب النسب المالية في إدارة المخاطر المالية للبنوك العاملة في الجزائر؟ كيف .2
 يساهم أسلوب السلاسل الزمنية في إدارة المخاطر المالية للبنوك العاملة في الجزائر؟ كيف .3
 ما هو الأسلوب الأنسب لإدارة المخاطر المالية للبنوك العاملة في الجزائر؟ .4

  :فرضيات الدراسة

  :والتساؤلات الفرعية المطروحة تم صياغة الفرضيات التاليةللإجابة على الإشكالية السابقة 

 .تتعرض البنوك العاملة في الجزائر إلى المخاطر المالية بشكل متفاوت .1
  .مصدر الخطر تحديدمن خلال قياس و  للبنوك العاملة في الجزائر إدارة المخاطر المالية يساهم أسلوب النسب المالية في .2
 .من خلال خاصية التنبؤ ʪلخطر العاملة في الجزائر يساهم أسلوب السلاسل الزمنية في إدارة المخاطر المالية للبنوك .3
 .دارة المخاطر الماليةلإ أفضل أساليب المراجعة التحليلية يعتبر أسلوب السلاسل الزمنية .4
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  نموذج الدراسة

  العلاقة بين متغيرات للدراسة) 1( يوفر الشكل رقم

  نموذج الدراسة): 1(شكل رقم 

  

 

   

المراجعة التحليلية: المتغير المستقل المخاطر المالية: المتغير التابع   
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 مخاطر الائتمان

 المخاطر المالية الكلية
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  :الدراسة منهج

في الجانب  المنهج الوصفياد على ، تم الاعتم طرحهاالفرضيات التي تمصحة  اختبارو   الرئيسية للدراسة شكاليةالإللإجابة على 

تقديم تفسيرات لأسباب هذه الظواهر وذلك ب وصف وتحليل ظواهر ومتغيرات الدراسة بدقة وكل شمولية،كونه المنهج المناسب ل  ،النظري

وعلى  لمراجعة التحليلية وإدارة المخاطر المالية،الإطار النظري ل في إعداد  يوصفال الأسلوبالاعتماد على  حيث تم وϦثيراēا،

دور المراجعة التحليلية في إدارة  من خلال تبيان ،"إدارة المخاطر المالية"و " المراجعة التحليلية"في الربط بين المتغيرين  التحليلي الأسلوب
  .المخاطر المالية

، بعمق في سياقها الواقعي الة أو ظاهرةالحلتحليل وفهم  ستخدمي لأنه دراسة الحالةأما في الجانب التطبيقي، تم الاعتماد على منهج 

وتحليلها بشكل النظري إلى أرض الواقع عن طريق جمع مختلف وʬئق وبياʭت عينة الدراسة  الإطارحيث تم نقل متغيرات الدراسة من 
  .منطقي وعلمي، ثم الخروج بنتائج علمية تساعد على إيجاد حلول للإشكالية العامة للدراسة والتأكد من صحة الفرضيات المطروحة

  الدراسات السابقة

 هدفت ."دراسة تطبيقية على المصارف التجارية"الية على تقييم أداء المصارف أثر المخاطر الم ).2013(، أحمد العلىدراسة 

- 2006هذه الدراسة إلى تحديد أثر المخاطر المالية على ربحية المصارف التجارية ضمن الصناعة المصرفية السورية وذلك خلال الفترة 
أن هناك علاقة : مصارف تجارية عاملة في سورية، وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها 6، وشملت عينة الدراسة 2010

في حين أن هناك علاقة طردية بين العائد على حقوق الملكية قوق الملكية ومخاطر السيولة ومخاطر الائتمان، عكسية بين العائد على ح
ضرورة الاهتمام ʪلقروض المصرفية : وقدم الباحث مجموعة من التوصيات لتحسين أداء المصارف من بينها. ومؤشر مخاطر رأس المال

ضرورة بذل المزيد من الاهتمام من قبل السلطة الرقابية لتطوير آليات نظام التقييم المصرفي، وتطوير أساليب الائتمان وسياسته وأساليبه، 
  .العمل على توظيف الأموال المودعة يتناسب مع آجالها

هدفت  ،إجراءات المراجعة التحليلية ودورها في ترشيد الحكم الشخصي للمدقق بعنوان .)2013( ،علي محمد موسىدراسة 

التعرف على العلاقة بين إجراءات المراجعة التحليلية والحكم الشخصي المدقق، حيث سلطت الضوء على دور إجراءات الدراسة إلى 
هذه   جودة الأداء المهني، وقد اعتمد الباحث فيالمراجعة التحليلية في ترشيد الحكم الشخصي للمدقق والتي من خلالها يتم تحسين

وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من  .ʪلإضافة إلى أسلوب تحليل الاتجاه وأسلوب تحليل الانحدارالدراسة على أساليب التحليل المالي، 
ضرورة إلتزام المدقق بمعايير التدقيق المتعارف، كما أكدت الدراسة أن استخدام الأساليب الرʮضية والإحصائية تساعد : النتائج أهمها

  .المدقق في ترشيد حكمه الشخصي

 - دراسة واقع البنوك التجارية العمومية - بعنوان إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات ʪزل .)2014(، حياة نجاردراسة 
تناولت هذه الدراسة واقع إدارة المخاطر في . أطروحة مقدمة لنيل شهادة  الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة فرحات عباس سطيف



 مقدمة

 

 و 
 

لجزائرية في مستوى اعتماد التقنيات العلمية المستخدمة في إدارة المخاطر المنصوص عليها في البنوك العمومية الجزائرية، وهل أن البنوك ا
ية اتفاقيات ʪزل، وخلصت الدراسة إلى أن إدارة المخاطر في البنوك العمومية الجزائرية تكاد تنحصر في الرقابة المصرفية، سواء كانت داخل

  .ونة بمدى كفاية رأسمالها وإرساء مبادئ الرقابة الاحترازية الفعالةأو خارجية؛ إدارة مخاطر البنوك العمومية مره

دور المراجعة التحليلية في تحسين أداء عملية التدقيق في ظل استخدام تكنولوجيا  ).2015(، كردودي سهامدراسة 

المراجعة التحليلية المعتمدة على جاءت هذه الدراسة للتعرف على دور  .المعلومات دراسة حالة مركب تكرير الملح لوطاية بسكرة
على إبراز كيفية مساهمة الشبكات العصبية في تحسين أداء مدقق الحساʪت، حيث ركزت هذه الدراسة  الأساليب الكمية المتطورة

لمالية، نموذج الصناعية في تحسين المراجعة التحليلية، وذلك من خلال مقارنتها مع ʪقي الأساليب الأخرى والمتمثلة في أسلوب النسب ا
الانحدار الخطي وأسلوب السلاسل الزمنية، وتوصلت هذه الدراسة إلى أن أساليب المراجعة التحليلية تقدم تنبيهات لمدقق الحساʪت 

كما خلصت الباحثة أن تفوق أسلوب الشبكات العصبية الاصطناعية على ʪقي الأساليب   حول وجود تلاعبات في الكشوف المالية،
  . القدرة على التنبؤالتقليدية في

 Fabiano Guasti Limaو  Rogiene Batista dos Santos فابيانو قوستي و روجين بيستاʫ دراسة

 Risk management and value creation : new evidence for بعنوان             )2017(

Brazilian non-financial companies ،Applied Economics 

إلى التحقق في العلاقة بين إدارة المخاطر المالية وخلق القيمة للمساهمين للشركات البرازيلية غير المالية، حيث  دراسةهذه ال هدفت
 282والتي تضم  2014إلى عام  2006تضمنت عينة هذا التحقيق العلمي جميع الشركات البرازيلية غير المالية في الفترة الممتدة بين 

النقدي وليس لإضافة  لصت الدراسة إلى أن الشركات تستخدم المشتقات المالية لإدارة التدفقوخ .ملاحظة 1794شركة، ϵجمالي 
 .القيمة

دراسة حالة –بعنوان دور الأساليب الحديثة لإدارة المخاطر في إرساء الاستقرار المالي  ).2018(، عباس بوهريرهدراسة 

  - الجزائر

لإدارة المخاطر المالية في تحقيق الصلابة المالية، حيث اعتمد الباحث في ذلك على إسهامات الأساليب الحديثة جاءت هذه الدراسة 
:  ، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج تتمثل أهمها في"EWS, PESF, Test Stress, Bale"الاربع نماذج التالية 

، بفضل هذا النظام "SNB"تنقيط المصرفي المطور في إطار ما يعرف بنموذج التقييم والأدخلت مقاييس حديثة على النشاط المصرفي 
التنبؤية للإنذار المبكر ʪلمخاطر يسهم في تقييم مؤشرات أداء وملاءة البنوك والمؤسسات المالية،  كما ابرز الباحث على مدى التركيز 

في تغطية درجة التركيز الكبير في ) ال كفاية رأس الم( فشل وسادة الأمان الكبير للصناعة المصرفية في محفظة القروض، كما أوضح أيضا 
  .أصول المصارف في حال ما تحولت هذه الأصول إلى أصول غير مسترجعة
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دراسة حالة –بعنوان أثر إستخدام المراجعة الحديثة على جودة تقرير محافظ الحساʪت  ).2018(، فريد بولحبالدراسة 

أساليب المراجعة الحديثة على جودة تقرير محافظ الحساʪت، حيث قام أثر إستخدام  إبرازهدفت الدراسة إلى  .-مجموعة شركات

مجموعة من النتائج  استبانة على عينة الدراسة والمتمثلة في مجموعة من محافظي الحساʪت وقد خلصت الدراسة إلى 200الباحث بتوزيع 
تساعد الأساليب الإحصائية ، وعدالة القوائم الماليةتساعد أساليب التحليل المالي في إبداء رأي فني محايد على مدى صحة : أهمها

مدى معقولية الرصيد الدفتري  اختبارفي  الانحداريساهم أسلوب تحليل . والرʮضية على فهم ودراسة طبيعة عمليات وأنشطة المؤسسة
وتفسير وتقدير التغير في قيمة  الفعلي لأي عنصر من عناصر القوائم المالية، يساهم أسلوب دراسة وتحليل السلاسل الزمنية في فهم

  .الحساʪت من أجل توقع أكثر دقة Đرى الأحداث المستقبلية

كمدخل لترشيد الحكم الشخصي   الإحصائياستخدام أساليب التحليل : تحت عنوان ).2019(، خديجة حجازدراسة 

هدفت هذه الدراسة إلى بيان أثر استخدام  .- دراسة مجموعة من المدققين الخارجيين في الجزائر–للمدقق في مجال المراجعة التحليلية 
لباحث في ذلك أساليب التحليل الإحصائي في ترشيد الحكم الشخصي لمدققي الحساʪت في الجزائر في مجال المراجعة التحليلية، اعتمد ا

، فق النقديمنهج تحليل السلاسل الزمنية، منهج تحليل الانحدار، نموذج التخطيط المالي ونموذج التد: على أربع أساليب تمثلت في
، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من استبيان يتضمن مجموعة من الأسئلة تتعلق بموضوع الدراسة 93ولتحقيق ذلك قام الباحث بتوزيع 

مستوى اعتماد مدققي الحساʪت في الجزائر لأساليب التحليل الإحصائي في مجال المراجعة التحليلية متوسط، كما أن : برزهاالنتائج أ
   .الحكم الشخصي للمدقق الحساʪتتساهم في حكم ترشيد  الإحصائياستخدام أساليب التحليل 

ضرورة نشر الوعي لدى المدققين ϥهمية استخدام أساليب التحليل الإحصائي في مجال : ومن أهم التوصيات التي جاءت đا الدراسة
المراجعة التحليلية وضرورة تدريب المدققين على استخدامها، ضرورة قيام اĐلس الوطني للمحاسبة ϵصدار نشرات لمعايير التدقيق تتضمن 

  .الإجراءات التحليلية: 520ت للبس والغموض في بعض المعايير ومن بينها معيار التدقيق الجزائري رقم وتفسيراإرشادات 
  دراسات سابقة حول إدارة المخاطر المالية

إستخدام الأساليب الكمية في قياس وإدارة المخاطر المصرفية دراسة حالة مصرف دبي  ).2019(، فريدة تليدراسة 

ة لإدارة المخاطر المصرفية في هذه الدراسة قام الباحث بتطبيق مجموعة من النماذج الكمي .)2017-2001(الإسلامي في الفترة 

، وتمثلت هذه النماذج في نموذج دية وطبقها على بنك إسلاميهذه النماذج والتي تطبق في العادة على البنوك التقلي إسقاطحيث حاول 
أنه يمكن  توصلت الدراسة إلى. العائد على رأس المال المعدل ʪلخطر، نموذج القيمة المعرضة ʪلخطر ونموذج الاستقرار والسلامة المصرفية

تها بما ستناسب مع عمل المصرف الإسلامي، تطبيق هذه النماذج على البنوك الإسلامية أيضا مع إجراء بعض التعديلات على صيغ
على المصارف الإسلامية يحتاج إلى تعديلات في بسطه، أما نموذج القيمة  معدل العائد على رأس المال المعدل ʪلخطر تطبيق حيث أن

  .المعرضة للخطر يمكن تطبيقه دون إجراء أي تعديلات في صيغته وبمنهجياته الثلاثة
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عن كفاية رأس المال والمخاطر المالية على توفير السيولة في ضوء  الإفصاحϦثير  ).2022(، نصر طه حسن عرفةدراسة 

هذه الدراسة Ϧثير الإفصاح الاختياري عن كفاية رأس  فيأختبر الباحث  .دراسة تطبيقية على البنوك السعودية: الحوكمة وتنوع الدخل

ʪزل على توفير السيولة كأحد الوظائف الاقتصادية  وإرشادات )IFRS(دولية عن المخاطر المالية طبقا للمعايير ال والإفصاحالمال 
، وأوضحت نتائج الدراسة وجود )2019- 2013(، وذلك ʪستخدام بياʭت البنوك التجارية السعودية خلال الفترة الأساسية للبنك

عن المخاطر المالية على توفير السيولة بما يعكس أهمية بيئة  والإفصاحϦثير إيجابي لكل من الإفصاح الاختياري عن كفاية رأس المال 
معلومات البنك وϦثيرها على وظائفه الاقتصادية، كما أوضحت الدراسة أن الإفصاح عن المخاطر المالية طبقا للإطار التنظيمي 

  .الاختياري الإفصاح أكثر أهمية في سياق بيئة عمل القطاع المصرفي من )IFRS7(لإرشادات ʪزل والمعيار الدولي 

  الإضافة التي قدمتها هذه الدراسة

، إذ لم يتم ولم يتم الجمع بينها بشكل منفصل" المراجعة التحليلية"و " المخاطر المالية" متغيرات الدراسةتناولت جميع الدراسات السابقة 
، وهذا ما يجعل هذه الدراسة من أوائل الدراسات التي نوهت إلى التطرق سابقاً إلى دور وأهمية المراجعة التحليلية في إدارة المخاطر المالية

  .نوك على إدارة هذه المخاطربللبنوك، وتقديم اقتراحات تساعد القدرة مدقق الحساʪت على قياس وتحديد مصدر المخاطر المالية 
خلال مدة  بنوك عاملة في الجزائر،) 9(حيث شملت الدراسة  ،ككل  الدراسة تمعراسة قامت بمسح عينه كبيرة من مجكما أن هذه الد

المالية وذلك على أسلوب النسب إعتمد الباحث في هذه الدراسة . عتبر كافية لدراسة تغير الظاهرةت سنوات والتي) 7(تقدر ب  زمنية
كما تم الاعتماد على أسلوب   .اطرالمخ واقتراح الأساليب التي يمكن من خلالها إدارة هذه ،لمخاطر الماليةʪ بدراسة Ϧثر كل بنك

  .يةالسلاسل الزمنية وذلك للتنبؤ لتعرض البنوك للمخاطر المالية وأخذ التدابير اللازمة كإجراء وقائي ضمن الإدارة المسبقة للمخاطر المال

  :أهمية الدراسة

إستخدام المراجعة التحليلية كأداة لإدارة المخاطر تستمد هذه الدراسة أهميتها من كوĔا تعد من أوائل الدراسات التي ألحت على 
الدراسة في جانبها النظري كيفية استخدام أساليب المراجعة التحليلية في إدارة المخاطر المالية للبنوك، أما في  حيث أوضحت ،المالية

أسلوب النسب المالية، أسلوب السلاسل ( في كيفية تطبيق أسلوبين للمراجعة التحليلية والمتمثلين   تم التطرق إلىالجانب التطبيقي فقد 
 في ن أهمية هذه الدراسةمكما تك  ،، وكذا توضيح الإجراءات اللازمة لإدارة تلك المخاطرفي الكشف وقياس المخاطر المالية )الزمنية 

  :موعة من النقاط المهمة من بينهامج
  تʪالمالي المؤسسة بصورة دقيقة، كما إن استخدام الأساليب الكمية تحديد الوضع باستخدام المراجعة التحليلية يسمح لمدقق الحسا

  .المتطورة يعطي له قدرة على التنبؤ، وهذا ما يزيد من دور وأهمية مدققي الحساʪت
  ساهمت هذه الدراسة في تفسير كيفية استخدام الأساليب الحديثة في عملية التدقيق، وهو ما يساهم في تطوير ورفع جودة عملية

  .ق وذلك من خلال رفع درجة التأكد من نتائج مدقق الحساʪتالتدقي
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  :أهداف الدراسة

ديد يتمثل الهدف الرئيسي للدراسة في إبراز دور المراجعة التحليلية في إدارة المخاطر المالية للبنوك، ولتحقيق هذا الهدف قام الباحث بتح
  :دف الباحث من خلال هذه الدراسة إلى  بلوغ مجموعة من الأهداف منهامجموعة من البنوك العاملة في الجزائر كعينة للدراسة، كما يه

 التعرف على أساليب المراجعة التحليلية خاصة الكمية منها، وتبيان كيفية توظيفها في إدارة المخاطر المالية للبنوك؛  
 لمخاطر اʪ ت و إدارة البنوك استخدامها في التنبؤʪلمالية التي قد تطرأ عليها؛تقديم حلول عملية يمكن لمدققي الحسا  
  ضية و الإحصائية في عملية تدقيقʮتالحإبراز أهمية إستخدام الأساليب الرʪ؛سا  
 ال للباحثين للتعمق في مجال المراجعة التحليلية وكذا تكييف استخدامها في دراسة الوضع المالي للمؤسسةĐفتح ا.   

  :أسباب اختيار الموضوع

  :الموضوع فيتتمثل أهم أسباب اختيار 
  حية البحث العلمي، وكذا عدم الحداثة الموضوع منʭيه في الجانب الميداني؛إل تطرق  
 إبراز دور المراجعة التحليلية كحل يمكن الاعتماد عليه في إدارة المخاطر المالية؛  
  ت في قياس واكتشاف أسباب حدوث المخاطرʪلتالي تسهيل التعامل تقديم حلول عملية لإدارة البنوك ومدققي الحساʪالمالية و

  .معها

  :صعوʪت الدراسة

  :تمثلت أهم صعوʪت الدراسة فيما يلي
 تفسر وتحدد كيفية إستخدام المدقق للإجراءات التحليلية؛ التي تعليماتالقوانين و ال نقص  
  ستخدامالشح الكبير في الدراسات التي تتناول إدارة المخاطر الماليةʪ المراجعة التحليلية؛  
 ت المالية الخاصة بمجتمع الدراسة ككلʭصعوبة الحصول على بعض البيا. 
 ضيق الوقت الذي خصصت له الدراسة.  

  مخطط الدراسة

مقدمة عامة، الجزء : لغرض دراسة هذا الموضوع وللإجابة على جميع التساؤلات المطروحة تم تقسيم البحث إلى ثلاثة أقسام رئيسية هي
  :يلي تناول كل منها ما. النظري و الجزء التطبيقي

لتصور العام للدراسة، مشكلة الدراسة، فرضيات الدراسة نموذج الدراسة، أهمية وأهداف الدراسة، منهج لشملت طرح : مقدمة عامة
  .الدراسة، حدود الدراسة، الدراسات السابقة وخطة مختصرة للدراسة
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فيه علاقة المتغير  وضحمتغير فصل لحاله مع فصل ʬلث  خصص لكلقسم الباحث الجزء النظري إلى ثلاثة فصول حيث : الجزء النظري

  :كان محتوى هذه الفصول كالتالي. المستقل ʪلمتغير التابع

خصص الفصل النظري الأول للمتغير التابع والتمثل في إدارة المخاطر المالية، حيث قام الباحث خلاله بتقديم تمهيدا : الفصل الأول

وذلك من خلال عرض  صص في المخاطر الماليةسسات الاقتصادية بصفة عامة وكيفية إدارēا، من ثم التخللمخاطر التي تواجه المؤ 
مفهومها، مصدرها، كيفية الإفصاح المحاسبي عنها وطرق قياس كل منها وتحديد  سببها مما يتيح إدارēا ʪلشكل الذي يوافق استراتيجيات 

  .المؤسسة بصفة عامة أو البنك بصفة خاصة

كما تم عرض المراجعة . في هذا الفصل ألقى الباحث الضوء على مهنة التدقيق، تطورها  والمنظمات التي تؤثر على المهنة: صل الثانيالف
كما تناولت الدراسة عرضا تفصيليا لكيفية استخدام أساليب . التحليلية، أهميتها، أهدافها ومتطلبات و مراحل تنفيذ المراجعة التحليلية

  .تحليليةالمراجعة ال

تناول الباحث في هذا الفصل كيفية استخدام أساليب المراجعة التحليلية في إدارة المخاطر المالية في البنوك، حيث تطرق  :الفصل الثالث

النسب المالية، تحليل الانحدار، السلاسل الزمنية، ʪلإضافة إلى بعض : الباحث إلى أساليب المراجعة التحليلية الأكثر شيوعا وهي
  .الأساليب الكمية الأخرى

في هذا الفصل قام الباحث ϵسقاط ما تم تناوله في الجزء النظري، إذ قام ʪستخدام أساليب المراجعة التحليلية في إدارة  :الجزء التطبيقي

، حيث تم اختيار أسلوب النسب المالية و أسلوب السلاسل الزمنية كأدوات للمراجعة التحليلية،  الية للبنوك العاملة في الجزائرالمخاطر الم
 .كما تم في هذا الفصل مناقشة النتائج المتحصل عليها واختبار فرضيات الدراسة
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  تمهيد

أزمة الرهن العقاري في  مثلالأزمات المالية الكبيرة  ، خاصة بعدفي السنوات الأخيرةتزايد الاهتمام بدراسة المخاطر المالية 

، ولعل أكثر القطاعات على المؤسسات كبيرة  تداعيات من هذه الأزمات هخلفت وماديون منطقة اليورو، الولاʮت المتحدة و أزمة 

 اللازمة تدابيراليها إتخاذ وجب عل أدائها المالي، لهذاعلى  ةً باشر تؤثر م اللمخاطر المالية نجد القطاع المصرفي، كوĔ عرضةً و  حساسية

وتجنب أي أʬر مرتبطة  هاتوقع حدوثوضع آليات تمكنها من  تحديد وقياس هذه المخاطر ولإدارة هذه المخاطر، وذلك من خلال 

đا.    

مفهوم الخطر بشكل عام و كيفية إدارته، من ثم التركيز على مفهوم المخاطر نسعى في هذا الفصل إلى تسليط الضوء على 

 .كما تم عرض الأطر المقترحة لإدارة المخاطر الماليةالمالية بشكل خاص، أنواعها وطرق قياسها،  

 ، أسبابه وكيفية إدارتهالخطر في المؤسسات: ولالمبحث الأ

أدى إلى تغير الظروف  ،لمالي وغيرها من اĐالات الأخرىا ،التكنولوجي، الاقتصادي ،تسارع وتيرة التطور في جميع اĐالاتإن 

 ًʮلمؤسسة وهو ما جعلها أكثر عرضة للخطر أʪ لأخص  تواجه المؤسسات كان شكله، ولعل من أكبر التهديدات التي  المحيطةʪو

الأسباب  أنواعه، مفهومه، ،خاطر لابد من التطرق إلى الخطرذا النوع من الملهقبل التعريج  .المخاطر المالية نجد المالية المؤسسات

  .إدارته أساليبله، و المؤدية 

  مفهوم الخطر: المطلب الأول

تعريفه، أسبابه، وأخيرا : تناول هذا المطلب المفاهيم العامة للخطر في المؤسسة وذلك من خلال مجموعة من العناصر والمتمثلة في

  .تصنيف المخاطر التي تتعرض لها المؤسسات

  :تعريف الخطر: أولا

  :ها، نذكر منالذي تتعرض له المؤسسات تناولت الأدبيات العديد من التعاريف المنسوبة للخطر

الانحراف في النتائج التي يمكن أن تحدث خلال فترة محدودة في وقت معين، ويقصد به الانحراف غير المرغوب فيه " هوالخطر  

  .)6، صفحة 2021إسماعيل، ( "الانحراف العكسي عن النتائج المتوقعة، بينما الانحراف المرغوب فيه لا يمثل خطراً  أو

 نتيجة أحداث غيرالقصير  أوفي الأجل الطويل معنوية  أومادية  لوقوع خسائرغير مؤكد  احتمالهو  الخطر أخروفي تعريف 

وينتج عدم  الأحداث المسببة له أوعليه فمضمون الخطر يكمن في عدم توقع العوامل و  ،)401، صفحة 2022زواوي، ( متوقعة

  )120، صفحة 2014مخلوفي و يوسفاوي، ( :مصدرين هما لتأكد منا

  عدم القدرة على التنبؤ؛  

  تنبؤلل في عملية المعلومات اللازمة دقةعدم.   
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وفي ما يلي مجموعة التعاريف التي أطلقت  .الزاوية التي ينظر إليه منهاحسب  على العديد من المفاهيمالخطر  أن ϩخذيمكن  كما

  :على الخطر

 وينظر إليه أيضا . وهو إمكانية وقوع شيء غير مرغوب فيه، ويعتبر أيضا الشيء المسبب للخطر: الخطر من المنظور الاقتصادي

تحقيق العائد سوءا وهي حالة عدم التأكد من  ،بين العائد المخطط له والمتوقع حدوثه)  اختلافات(  فورقاتتوقع حدوث أنه 

 .)331، صفحة 2009بلعزوز، ( زمن تحقيقه أوفي 

يرتبط مفهوم الخطر من المنظور الاقتصادي بحالة عدم تحقيق العائد المتوقع أو تحقيق فجوة سلبية بين العائد المتوقع والعائد الفعلي 

  .للمؤسسة أو للكيان بصفة عامة

 حلول أجل غير  أوة، عن إرادة الأطراف المتعاقد اً هو احتمال وقوع حادث مستقبلا يكون خارج: الخطر من المنظور القانوني

 .)10، صفحة 2016العياشي، ( معين خارج عن إرادة المتعاقدين يكون سبب في حدوث الضرر

 هو  أو. تحقيقها عما هو متوقع المرادإمكانية حدوث انحراف في المستقبل بحيث تختلف النواتج  هو: الخطر من المنظور المالي

عدم التأكد من الناتج المالي في المستقبل لقرار يتخذه الفرد الاقتصادي في الحاضر على أساس نتائج دراسة سلوك الظاهرة 

 .)10، صفحة 2016ي، العياش( الطبيعية في الماضي

حدوث أخطاء في نتائج التحليل المالي  أو هو للنتائج المتوقعة، تحقيق المؤسسة عدم الخطر من المنظور المالي هويمكن القول أن 

 .للمؤسسة مما قد يدخلها في أزمات مالية في حالة اعتمادها على نتائج هذا التحليل في بناء قراراēا مستقبلا

  :الخطر أسباب: ʬنيا

عوامل خارجية،  أوعوامل داخلية  نتيجة الخطر كوني، حيث يمكن أن طر الذي يمكن أن يصيب المؤسسةتتعدد أسباب الخ

  .ويمكن تلخيص أبرز هذه العوامل من خلال الشكل التالي
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  في المؤسسة أسباب الخطر

  

    

  .332، ص 07إستراتيجيات إدارة المخاطر في المعاملات المالية، مجلة الباحث، العدد 

   

المخاطر التشغيلية•
تركيبة مجلس •

الإدارة
التنضيمات•

المخاطر المالية•
أسعار الفائدة•
الإتمان •
الصرف•

السيولة 
والتدفقات 

النقدية

.

الإطار ال  الفصل الأول

4 

أسباب الخطر: )1-1( الشكل رقم

  

إستراتيجيات إدارة المخاطر في المعاملات المالية، مجلة الباحث، العدد )  2009( بلعزوز بن علي 

  أخرى مخاطر•
العقود•
الموردين•
الطبيعية الحوادث•

الاستراتيجية المخاطر
المنافسة
الزبائن تغيرات
العملاء طلبات

السيولة صناعة في تغيرات
والتدفقات 

النقدية

البحث 
والتطوير

رأس المال 
الفكري

الرقابة 
المحاسبية

نظام المعلومات

 أسباب خارجية

 أسباب خارجية

 داخلية أسباب

الفصل الأول

  

  

  

  

  

  

بلعزوز بن علي : المصدر

المخاطر•
المنافسة•
تغيرات•
طلبات•
تغيرات•
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  .السابق نلاحظ أنه يوجد عوامل خارجية وداخلية مسببة للخطر، سيتم ذكرهم بشكل مختصر الشكلحسب 

المخاطر التي ēدد مكانة المؤسسة في  إلى ʪلإضافةهي تلك المخاطر التي تمس الأهداف المستقبلية للمؤسسة : المخاطر الإستراتيجية

  ...قد يهدد استمرارية المؤسسة مثل ظهور منافسين جدد، تغير أذواق العملاء السوق، وهو ما

حدوث ظروف  أوضعف في الأشخاص والأنظمة  أوهي المخاطر الناجمة عن ضعف الرقابة الداخلية  : تشغيليةالمخاطر ال

، صفحة 2007بوعشة، ( خارجية، ومنه فالمسبب الرئيسي لهذه المخاطر هو التركيبة البشرية في المؤسسة وعلى رأسها مجلس الإدارة

231(. 

 غير مباشرة نتيجة لفشلها في تحقيق عائد مناسب على أنشطتها أوسائر مباشرة لخالمؤسسة  تعرض احتمال هي  : المخاطر المالية

جميع أقسام المؤسسة ʪلقسم  الارتباطوتعد من أهم المخاطر التي من الممكن أن تواجه المؤسسة نظرا  ،الاستثمارية أو الاستغلالية

 .)416، صفحة 2017بوهالي، ( ئتمانلام المخاطر المالية نجد مخاطر السيولة، مخاطر سعر الفائدة، مخاطر اهالمالي، ومن أ

  ...وهي ʪقي المخاطر الخارجية التي تصيب المؤسسة مثل الحوادث الطبيعية، مخاطر القانونية :المخاطر الأخرى

تتمثل في المخاطر المرتبطة بخسارة مورد هام يقوم بعملية توريد المؤسسة بجزء كبير من مشترēʮا، وذلك تبعا و مخاطر الموردين 

، 2017بوهالي، ( .المؤسسة في الحصول على مشترʮته تدهور العلاقات التجارية معه، مما يؤثر على قدرة أولصعوʪت مالية 

 .)417صفحة 

هي مخاطر مترتبة عن استخدام نظم المعلومات، وتنشأ نتيجة عدم توافر معلومات دقيقة وصحيحة : المعلومات ونظام الرقابة مخاطر

الداخلية  أوʪلعمل سواء كانت هذه المعلومات تتعلق ʪلبيئة الخارجية  أوتساعد على اتخاذ قرارات صحيحة تتعلق ʪلنشاط 

عن خطأ في معالجة البياʭت من قبل  أوللمؤسسة، كما قد تتمثل في مخاطر ʭجمة عن خطأ في إدخال البياʭت من قبل العاملين، 

 .مخاطر ʭجمة عن اختراقات غير قانونية عبر الشبكة أونظم المعلومات، 

  : تصنيف المخاطر: ʬلثا

يتم تصنيف المخاطر على مستوى المؤسسة على حسب مصدر الخطر الذي يمكن أن تتعرض له المؤسسة، فهناك مخاطر تتعلق 

  .(jorion, 2020, p. 8)  المؤسسة و مخاطر خارجية تكون خارج نطاق المؤسسة وϦتي من طبيعة أعمال) نشاط(ʪلأعمال 
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  تصنيف الخطر في المؤسسة

  
Source : jorion, P. (2020). Financial Risk Management. 

التأكد دائما من عدم الوقوع  بتحديد الخطر إلى أن تتم إدارته مع

  .فيه، أما ʪلنسبة لأساليب إدارة الخطر فكل مؤسسة لها طريقتها الخاصة بما تخدم أهدافها وإستراتيجيتها المستقبلية

المفاهيم التي  ومن بين هذه ،حسب وجهة نظر الباحثين

وتقييم المخاطر؛  ؛المخاطرتحديد  تحديد الأهداف؛ :مراحل

. (Spikin, 2013, p. 104)   

 إلىلم يتطرق من خلال تعريفه  هإدارة المخاطر من خلال مراحل إدارة الخطر إلا أن

الʳʸاʙʟ الʳارجॻة

الʳʸاʙʟ الʸالॻة

مʵاʛʡ الʨʶق 

مʵاʛʡ الإئʱʺان

الʺʵاʛʡ االʷʱغʽلॽة

الإطار ال  الفصل الأول
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تصنيف الخطر في المؤسسة: )2-1(رقم الشكل

jorion, P. (2020). Financial Risk Management. California, amirica: academia

  في المؤسساتإدارة المخاطر أساليب : المطلب الثاني

بتحديد الخطر إلى أن تتم إدارته مع، تبدأ بمجموعة من الخطوات تمر إدارة المخاطر في المؤسسة

فيه، أما ʪلنسبة لأساليب إدارة الخطر فكل مؤسسة لها طريقتها الخاصة بما تخدم أهدافها وإستراتيجيتها المستقبلية

  :تعريف إدارة المخاطر

حسب وجهة نظر الباحثين هذه المفاهيمتعددت  ϩخذ مفهوم إدارة المخاطر العديد من الصيغ، حيث

 :عرفت إدارة المخاطر

مراحل خمسةمن خلال  رتم على أĔا عملية إدارة المخاطريمكن تعريف 

.لمعالجة المخاطر ومرحلة التنفيذ والمراقبة  النظر في البدائل واختيار البديل الأمثل

إدارة المخاطر من خلال مراحل إدارة الخطر إلا أنلخص الكاتب إنطلاقا من هذا التعريف نرى أن 

  .الإدارة القبلية للمخاطر

الʳʸاʙʟ على مȎʦʯʴ الʓʸسʴة

الʳʸاʙʟ الʳارجॻة

 ʙʟاʳʸال
 Ȏʙالاخ

مʵاʛʡ الʶʺعة

 ʛʡاʵʺال
الॽʶاسॽة

مʳاʙʟ الأعʸال

الʳʸاʙʟ الإسʙʯاتॻʱॻة

 مʵاʛʡ الʻʸاعة

)تʻؔلʨجॽا، الʨʶق ( 

الʺʵاʛʡ الاقʸʱادǽة

الفصل الأول

  

California, amirica: academia 

المطلب الثاني

تمر إدارة المخاطر في المؤسسة

فيه، أما ʪلنسبة لأساليب إدارة الخطر فكل مؤسسة لها طريقتها الخاصة بما تخدم أهدافها وإستراتيجيتها المستقبلية

تعريف إدارة المخاطر: أولا

ϩخذ مفهوم إدارة المخاطر العديد من الصيغ، حيث

عرفت إدارة المخاطر

يمكن تعريف 

النظر في البدائل واختيار البديل الأمثل

إنطلاقا من هذا التعريف نرى أن 

الإدارة القبلية للمخاطر
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نرى  .)10، صفحة 2009الراوي، ( المؤسسةĔا تحديد، تحليل والسيطرة على المخاطر التي يمكن أن ēدد ϥتعرف أيضا 

  .عملية الرقابة على الإجراءات الموضوعة في عملية إدارة الخطر إلىلم يتطرق من خلال هذا التعريف أن الكاتب 

مجموعة من المعايير والعمليات والأدوات في يتمثل نظام إدارة المخاطر في المؤسسات ϥن أما ʪلنسبة إلى سامية فقير فترى 

، 2020فقير، ( افي مختلف ميادين نشاطه ةوالمعلومات المعالجة، والتي تساعد على تطبيق إدارة فعالة للمخاطر التي تواجهها المؤسس

  .)57صفحة 

  )165، صفحة 2016معتوق، ( :المخاطر بويهتم علم إدارة 

  المحافظة على الأصول الموجودة لحماية مصالح المودعين، والدائنين والمستثمرين؛ 

  الأعمال التي ترتبط أصولها بما كالقروض والسندات والتسهيلات  أوإحكام الرقابة والسيطرة على المخاطر في الأنشطة

 الائتمانية وغيرها من أدوات الاستثمار؛ 

  ما؛ēʮتحديد العلاج النوعي لكل نوع من أنواع المخاطر وعلى جميع مستو 

جهات  إلىتحويلها ن خلال م أوأدنى حد ممكن وϦمينها من خلال الرقابة الفورية،  إلىالعمل على الحد من الخسائر وتقليلها  -

 ذلك إدارة المؤسسة، ومدير إدارة المخاطر؛ إلىخارجية إذا ما انتهت 

   تحديد التصرفات والإجراءات التي يتعين القيام بما فيما يتعلق بمخاطر معينة للرقابة على الأحداث والسيطرة على الخسائر؛ 

   تكرار مثل هذه المخاطر؛ أوبعد حدوثها وذلك بغرض منع حدوثها،  أوإعداد الدراسات قبل الخسائر 

    حʪا الدائمة على توليد الأرēحماية صورة المؤسسة بتوفير الثقة المناسبة لدى المودعين، والدائنين، والمستثمرين، بحماية قدرا

 .عدم تحقيقها أوتقلص الأرʪح  إلىرغم أي خسائر عارضة والتي قد تؤدي 

  طوات إدارة المخاطرخ: ʬنيا

  :تمر عملية إدارة الخاطر بمجموعة من الخطوات نذكر منها

حيث تختلف الأخطار بحسب نوع نشاط . لا أن تحددهاأو لكي تتمكن المؤسسة من إدارة المخاطر لا بد : تحديد الخطر .1

 .إدارة المخاطرل خطوة في عملية أو قد ēددها ك التيالمؤسسة، وعليه يجب على المؤسسة تحديد الأخطار 

 حسبنوع من المخاطر  يتم النظر لكل إن الخطوة الثانية بعد إدارة المخاطر هي عملية قياسها، حيث: قياس الخطر .2

 و احتمالية الحدوث لهذه المخاطر و يع ، مدتهحجمه:أبعاده الثلاثة

 .)2009بوعشة، ( لإدارة المخاطرتبر الوقت المناسب الذي يتم فيه القياس ذا أهمية ʪلنسبة  .3

شقيري، محمود، ( :قياس الخطر Ϧتي مرحلة ضبط الخطر، وهناك طريقتين للتعامل مع الخطر همابعد تحديد و : ضبط الخطر .4

 )31، صفحة 2012الحداد، و سوزان، 

  ؛قعة من وقوع الخطرتدنية الخسائر المتو وتعتمد على  ،الوقاية منه أوالتحكم في الخطر 
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 مدخل التحكم في الخطر يرتكز على ترتيب رأس المال اللازم لمواجهة الخسائر الناشئة عن تحقق الأخطار بعد تطبيق. 

  .م مراقبة وذلك لتقييم مدى فاعلية نظام إدارة الخطرعلى المؤسسة بعد مواجهة ضبط الخطر وضع نظا :الخطر مراقبة .4

  خطوات إدارة الخطر في المؤسسة: )3-1( الشكل رقم

 
). مع إشارة خاصة للجزائر ( إدارة المخاطر البنكية ). 2009. (مبارك بوعشة :على ʪلاعتمادمن إعداد الباحث  :المصدر

  .أم بواقي.  مداخلة

 أساليب إدارة المخاطر: ʬلثا

كل واحدة على الأسلوب الذي يخدم أهدافه وإستراتيجياته، وغالبا تختلف سياسة إدارة المخاطر حسب كل مؤسسة، حيث تعتمد  

  .ما تتخذ المؤسسات أحد الوسائل التالية في إدارة مخاطرها

قد ترفض المؤسسة أحياʭ قبول خطر معين، ذلك نتيجة عدم الرغبة في مواجهة خسارة معينة، مثل التفاضل : تجنب المخاطرة .1

ومن  ،سيارة لتجنب حوادث السيارات اقتناءعدم  أوبين المشاريع واختيار المشروع الأفضل الأقل خطورة على سبيل المثال، 

عدم  أوراق المالية طويلة الأجل لتجنب مخاطر أسعار الفائدة و الأ أمثلة ذلك في المؤسسات الاقتصادية عدم الاستثمار في

رغم أن تجنب الخطر هو أحد أساليب مواجهة  .)314، صفحة 2015رضوان، ( تخزين المؤسسة لمنتجاēا مخافة التلف

يتطلب  وذلك لأن نمو المؤسسة وضمان إستمراريتهاالخطر، إلا أنه يعد أسلوʪ سلبيا وليس إيجابيا في التعامل مع الأخطار، 

وذلك  فإن هذا الأسلوب بعد أسلوʪ غير مناسب في التعامل مع كثير من الأخطار إذاً ، مرنةالتعامل مع الأخطار بطريقة 

 .عدم إمكانية تفاديها أولصعوبة التعامل معها 

إدارة 
المخاطر

تحديد 
الخطر

قياس 
الخطر

ضبط 
الخطر

الراقبة
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 بعد وقوع الحادث أوعلى المؤسسة إتخاذ كافة التدابير التي تمكنها من تقليل الخسائر ويتحقق ذلك قبل 

ر كافية عند تحديده للخطر وقبل وقوع أية خاطالخطوات التي يعتقدها مدير الم

 .فالتعليمات قبل البدء ʪلعمليات التشغيلية قد تكون أداة لتقليل الخطر قبل وقوعه

  .الخطرورغم أĔا أداة فعالة لتقليل المخاطر لكن قسم إدارة المخاطر لا يقوم  ϵتخاذ الإجراءات اللازمة قبل وقوع 

  .الخسائر عند وقوع الحادثويشمل ذلك جميع الإجراءات التي يراها مدير الخطر سببا في تقليل 

إدراكه بكافة الوسائل  إلى ʪلإضافة، من مدير الخطر

 ويعد التأمين هو الوسيلة الشائعة في تحويل الخطر ،طرف أخر

( حيث يشترط أن تكون منفعة التأمين المتوقعة أكبر من الخسائر المترتبة عن عملية التأمين 

  أساليب إدارة الخطر 

أطروحة . -دراسة مقارنة بين سوقين ماليين -إدارة المخاطر المالية في ظل منتجات الهندسة المالية

 

مجموعة وسائل إدارة المخاطر تؤثر في 
الخطر وعناصره

سياسة 
التأمين

سياسة 
التجميع

سياسة 
التجزئة 
والتنويع

الإطار ال  الفصل الأول

9 

على المؤسسة إتخاذ كافة التدابير التي تمكنها من تقليل الخسائر ويتحقق ذلك قبل : تخفيض المخاطر

  .)19، صفحة 2009الراوي، 

الخطوات التي يعتقدها مدير الموتشمل جميع : التخفيض قبل الحادث

فالتعليمات قبل البدء ʪلعمليات التشغيلية قد تكون أداة لتقليل الخطر قبل وقوعه.خسارة

ورغم أĔا أداة فعالة لتقليل المخاطر لكن قسم إدارة المخاطر لا يقوم  ϵتخاذ الإجراءات اللازمة قبل وقوع 

ويشمل ذلك جميع الإجراءات التي يراها مدير الخطر سببا في تقليل : التخفيض بعد الحادث

من مدير الخطر خبرة وكفاءة عالية عملية تقليل المخاطر أثناء وبعد وقوع الحادث

  .ؤسستهفي مالمتاحة للسيطرة على الخطر 

طرف أخر المؤسسة ليتحملهوهي عملية تحويل الخطر من : تحويل الخطر

حيث يشترط أن تكون منفعة التأمين المتوقعة أكبر من الخسائر المترتبة عن عملية التأمين  ،)21، صفحة 2009الراوي، 

   ).قسط التأمين 

أساليب إدارة الخطر : )4-1( الشكل رقم

إدارة المخاطر المالية في ظل منتجات الهندسة المالية). 2016. (معتوق جمال

  .المسيلة، جامعة محمد بوضياف، الجزائر

أساليب إدارة المخاطر

مجموعة وسائل إدارة المخاطر تؤثر في 

سياسة 
التجزئة 
والتنويع

سياسة 
الوقاية 
والمنع

مجموهة وسائل إدارة المخاطر لا تؤثر 
على الخطر وعناصره

سياسة 
تحويل 
الخطر

سياسة 
التحمل

الفصل الأول

تخفيض المخاطر .2

الراوي، (

 التخفيض قبل الحادث

خسارة

ورغم أĔا أداة فعالة لتقليل المخاطر لكن قسم إدارة المخاطر لا يقوم  ϵتخاذ الإجراءات اللازمة قبل وقوع 

 التخفيض بعد الحادث

عملية تقليل المخاطر أثناء وبعد وقوع الحادث تتطلب

المتاحة للسيطرة على الخطر 

تحويل الخطر .3

الراوي، (

قسط التأمين 

 
معتوق جمال :المصدر

المسيلة، جامعة محمد بوضياف، الجزائر. دكتوراه

مجموهة وسائل إدارة المخاطر لا تؤثر 
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  لمخاطر الماليةالإطار المفاهيمي ل: المبحث الثاني

حيث شهدت العقود شهد مفهوم المخاطر المالية مزيدا من الاهتمام لدى الباحثين خاصة بعد تفاقم الأزمات المالية الحديثة، 

طر المالية تؤثر سلبا على استمرارية كبر حجم المؤسسات وتنوع أنشطتها، ولأن المخاالأخيرة العديد من الأزمات المالية نتيجة  

حثين في اĐال و المؤسسات والمنظمات المختصة أن تحدد أشكال المخاطر المالية، كيفية قياسها، المؤسسة ʪت لزاما على البا

  .والأدوات المتبعة لإدارēا

  المخاطر المالية وأسباب حدوثها: لو المطلب الأ

المخاطر المالية، تصنيفها ومصادر تمثل المخاطر المالية أحد أبرز التهديدات التي ēدد استقرار المؤسسة، في هذا الفصل نتعرف مفهوم 

  .وقوعها

 : المخاطر الماليةتعريف : أولا

نظام  من غالباً هذه المخاطر  تنشأ تعبر المخاطر المالية عن الخسائر المحتملة في الأسواق المالية نتيجة تقلبات المتغيرات المالية، و 

đلول و كلاش، ( صولها الجاريةϥلا تستطيع فيه مقابلة التزاماēا  عسر مالي، حيث أن المؤسسة تكون في وضع للمؤسسة الاستدانة

  .)629، صفحة 2022

راق و عدم استقرار الأ إلىبسبب تقلبات في المتغيرات المالية التي قد تؤدي  المالية راقو الأ في سوقالناتج ويعني ذلك عدم اليقين 

وقوع  إلىقد يؤدي ) الرافعة المالية ( في منتجات مالية معينة  اēا ستثمار تمويل االمؤسسة على الديون في  اعتمادحيث أن ، المالية

  .مما يجعل المؤسسة غير قادرة على الوفاء ʪلتزاماēا لدائنيها في ʫريخ إستحقاق الدين نتيجة التقلبات في السوق، مالية خسائر

ممارسة النشاط المالي في المؤسسة، وتعبر عن حالة عدم التأكد حول التدفقات النقدية عن  الناشئةالمخاطر  وعرفت أيضا Ĕϥا

  .)04، صفحة ʭ2016ولو، ( *الهدف الماليوقوع خسائر ʭتجة عن عدم تحقيق  إلىيؤدي  المستقبلية، مما قد 

عف في مواجهة التزامات المؤسسة ضعف في سيولة المؤسسة وهو ما يترتب عليه ض إلىاحتمال التدهور في التدفقات النقدية يؤدي 

  .ومخاطر الإفلاس **الفشل المالي إلىا يؤدي ʪلمؤسسة مم، الأجل طويلةقصيرة و 

المؤسسة خسائر ʭتجة عن تقلبات المتغيرات المالية في  هي احتمالية تكبُّدمن خلال التعاريف السابقة يمكن القول أن المخاطر المالية 

، مما لتمويل ʪلديونالأسواق، مثل أسعار الفائدة أو أسعار الصرف أو أسعار الأوراق المالية، وتعُزى غالباً إلى اعتماد المؤسسة على ا

لمشاكل يمكن أن ēدد  وʪلتالي تعريضها  .ʫريخ استحقاقهااēا المالية في قد يؤدي إلى عدم قدرة المؤسسة على الوفاء ʪلتزام

  .استمراريتها

  

                                            
  الهدف المالي الأساسي للمؤسسة هو تعظيم قيمة المؤسسة لمساهميها  *

  ، حيث يمكن للفشل المالي أن يؤدي لإفلاس المؤسسةالمالية االفشل المالي هو الحالة التي تعجز فيها مؤسسة عن الوفاء بالتزاماته** 



 الفصل الأول للمخاطر المالية وكيفية إدارēا نظريالإطار ال

 

11 
 

  تصنيف المخاطر المالية: ʬنيا

هي عبارة عن المخاطر التي تؤثر على الأسواق المالية السوقية و  أوويطلق عليها أيضا المخاطر العادية  :المخاطر النظامية  .أ 

، 2013أحمد توفيق، ( اقتصادية واجتماعية وسياسية ϥكملها، نتيجة لعدة عوامل وظروف خارج سيطرة الإدارة مثل عوامل

، وتمتاز هذه المخاطر Ĕϥا شاملة ولا تقتصر على مؤسسة يصعب على الإدارة التنبؤ đاوʪلتالي هي مخاطر  ،)17صفحة 

  .)8، صفحة ʭ2016ولو، ( ...)بئةو التضخم، الكساد، الحروب، الأ( قطاع معين، ومن أبرز هذه المخاطر  أوواحدة 

راق و على القطاع معين، وليس لها تـثير على سوق الأ أوالمخاطر التي تؤثر على مؤسسة بعينها هي  :المخاطر غير النظامية  .ب 

آلاء حمدي، ( وتقع تحت سيطرēا، وʪلتالي تستطيع الإدارة تحديدها وتفاديها نفسها ؤسسة لعوامل خاصة ʪلمالمالية، نتيجة 

أخطاء في التسيير، إضراب للعمال، تقادم ومن برز العوامل المسببة للمخاطر غير النظامية لدينا  .)13، صفحة 2022

 ...التكنولوجياالآلات وعدم مواكبة 

  :مصادر المخاطر المالية: ʬلثا

: تنشأ المخاطر المالية من خلال معاملات المؤسسة ذات الطبيعة المالية، وفي ما يلي مصادر حدوث المخاطر المالية بشكل عام

  )مصطفى عبيد(

 .لتغيرات في أسعار السوق مثل أسعار الفائدة، أسعار الصرف وأسعار السلع ؤسسةالمخاطر المالية الناشئة عن تعرض الم  .1

المعاملات المالية أخرى مثل الباعة، العملاء والأطراف المقابلة في  ؤسساتالمخاطر المالية الناشئة عن أعمال وعمليات مع م  .2

 .المشتقة

  . العمليات والنظم و الأفرادوخاصة  ؤسسةفشل الم أول داخلية المخاطر المالية الناشئة عن أعما  .3

  الإفصاح المحاسبي على المخاطر المالية: المطلب الثاني

  تعريف الإفصاح المحاسبي: أولا

يعتبر الإفصاح المحاسبي الوسيلة التي تعتمدها المؤسسة في عرض وتلخيص الأحداث المالية وغير المالية التي قامت đا خلال 

صت الهيئات الدولية المنظمة لمهنة المحاسبة وكذا الهيئات المحلية القانونية على ضرورة الإفصاح المحاسبي أو وقد الدورة المحاسبية، 

ار من الية للمؤسسة وذلك لإضفاء الشفافية والموثوقية للمؤسسات وكذا تمكين الأطراف المهتمة و متخذي القر الصادق للوضعية الم

  . وقد تم إعطاء الإفصاح المحاسبي مجموعة من التعاريف من بينها .تقييم المؤسسة بصورة صحيحة

المالية لجميع المعلومات الأساسية التي ēتم đا الفئات الخارجية عن المشروع بحيث  الكشوفإظهار "  هوالإفصاح المحاسبي 

تعريف على أن الجهات المستفيدة من الإفصاح اقتصر هذا ال .)29، صفحة 2014السيد، ( "تفيدها في اتخاذ القرار الرشيد

 . المحاسبي هم الفئات الخارجية ولم يطرق الأطراف الداخلية كما أنه ذكر الإفصاح على المعلومات المالية فقط
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وآخرون على أنه نقل وعرض معلومات المالية وغير المالية  (  vali khadadadi et soheila khazami)  وعرفه

  .(p. 156)الكمية وغيرها من أشكال المعلومات المتعلقة ʪلوضع المالي للمؤسسة  أولمؤسسة ل

عرض المؤسسة لجميع البياʭت والمعلومات المالية والغير المالية هناك العديد من التعاريف الخاصة ʪلإفصاح وكلها تتمحور حول 

قة وبشكل واضح دون أي لبس مما يجعلها تعكس الوضع الحقيقي للمؤسسة، وذلك كي يستفيد منها بصورة صادقة و موثو 

   .خارجها أومستخدمي هذه القوائم سواءاً من داخل المؤسسة 

  الإفصاح على المخاطر المالية: ʬنيا

 كشوفالمعلومات التي تمكن مستخدمي العلى المؤسسة الإفصاح عن ) 7(بموجب المعيار الدولي لإعداد التقارير الدولية رقم 

، حيث على المؤسسة الإفصاح على كل نوع من المالية من تقييم المخاطر الناجمة عن الأدوات المالية التي قد تتعرض لها المؤسسة

 )536، صفحة 2019الدمقراطي للمحاسبين القانونيين، اĐمع الدولي العربي (: ما يليكأنواع المخاطر الناجمة عن الأدوات المالية  

  :الإفصاحات النوعية  .أ 

  :يتمثل الإفصاح النوعي للمخاطر المالية والذي يتوجب على المؤسسة الإفصاح عليه في مايلي

 التعرض للمخاطر وكيفية نشوئها. 

 المستخدمة لقياس هذه المخاطر الأهداف والسياسات والعمليات والأنشطة المتخذة لإدارة هذه المخاطر والطرق.  

  :الإفصاحات الكمية  .ب 

أنواع المخاطر الناجمة على الأدوات المالية مثل بياʭت رقمية حول  إمكانية  لكل نوع من يجب على المؤسسة الإفصاح 

الإفصاح على المخاطر  إلىتعرض لهذه المخاطر  تكون مبنية على معلومات من أطراف في المستوʮت العليا في الإدارة ʪلإضافة ال

 .)537، صفحة 2019اĐمع الدولي العربي الدمقراطي للمحاسبين القانونيين، ( التركزات الائتمانية

  :يجب الإفصاح على كل فئة من فئات الأدوات المالية عن ما يلي: مخاطر الائتمان .1

المعلومات المتعلقة بـتأثير المخاطر الائتمانية على التدفقات  فهم المالية إلى مستخدمي الكشوف إلى حاجة أشارت المعايير المحاسبية

اĐمع ( :هذا الهدف يجب أن توفر الإفصاحات عن المخاطر الائتمانية ما يليوتوقيتها وعدم Ϧكدها، ولتحقيق  النقدية المستقبلية،

  )537، صفحة 2019الدمقراطي للمحاسبين القانونيين،  الدولي العربي

  لاعتراف والقياس للخسائر الائتمانية المتوقعة،  ارتباطهامعلومات بشأن ممارسة المؤسسة لإدارة المخاطر الائتمانية وكيفيةʪ

 ؛ياس الخسائر الائتمانية المتوقعةومنها الطرق والافتراضات والمعلومات المستعملة لق

  معلومات نوعية وكمية تسمح لمستخدمي الكشوف المالية بتقييم المبالغ الواردة في الكشوف المالية و الناشئة عن الخسائر

 ؛هذه التغيراتالائتمانية المتوقعة، بما في ذلك التغير في مبلغ الخسائر الائتمانية وأسباب 

 معلومات بخصوص تعرض المؤسسة لمخاطر ائتمانية، بما في ذلك التركزات الكبيرة للمخاطر الائتمانية .   
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للمخاطر الائتمانية كما يجب عليها الإفصاح حسب تصنيف المخاطر الائتمانية على مجموع القيمة  المؤسسةوذلك لتقييم تعرض  

اĐمع الدولي العربي الدمقراطي ( والتعرض للمخاطر الائتمانية عن الارتباطات بقروض وعقود الضمان المالي ،الدفترية للأصول المالية

، المالية الكشوفالتي لا تظهر في المخاطر الائتمانية الإفصاح عن  ʪلإضافة إلى  ،)537، صفحة 2019للمحاسبين القانونيين، 

المخصصات الائتمانية  المستخدمة لمواجهة هذه المخاطر، حيث يساهم هذا الإفصاح في إعطاء معلومات واضحة حول  وكذا

    .)5، صفحة 2006قاسم داود و مهدي كريم، ( نشاط ومدى كفاءته، وكذا مدى قدرة المؤسسة على مواجهة هذه المخاطر

  :مخاطر السيولة .2

اĐمع الدولي العربي الدمقراطي للمحاسبين القانونيين، ( :حددت معايير المحاسبة الدولية الإفصاح على مخاطر السيولة كما يلي

  )539، صفحة 2019

 ت المالية غير المشتقة بما في ذلك عقود الضمان المالي؛ʪتحليل لتاريخ استحقاق المطلو 

 ت المالية المشتقة؛تحلʪيل لتواريخ استحقاق المطلو 

 تʪوصف لكيفية إدارة مخاطر السيولة لتلك المطلو. 

  :مخاطر السوق .3

  )347، صفحة 2021الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين، ( :يجب الإفصاح عن ما يلي

 "اية فترة التقرير تحليل حساسية كل نوع من أنواع مخاطرĔ توضيح أثر هذه "السوق التي تكون المنشأة معرضة لها في ،

 ؛تغير جدول تغير الأموال الخاصةو  جدول حساب النتائجالمخاطر على 

  ؛والفرضيات المستخدمة إعداد تحاليل الحساسية الأساليب 

  لفترات السابقةʪ وأسباب هذه التغيراتالتغيرات في الأساليب والفرضيات المستخدمة مقارنة.  

  قياس المخاطر المالية: المطلب الثالث

التقلبات المتكررة في الظواهر، وعليه يمكن قياس قيمة الخطر ʪستعمال  أويرتبط مفهوم الخطر المالي بحالات عدم التأكد 

اتجاه متغير  حساسيته درجةقياس  أو، في المتغير المالي أو التشتت الإحصائية التي تمكن من تقدير شدة التقلب لمقاييسمجموعة من ا

والحديثة، وذلك ʪلاعتماد على البياʭت المالية  قليدية الت الماليكما يمكن قياس المخاطر المالية ʪستعمال أدوات التحليل أخر،  

  . المعروضة في التقارير المالية للمؤسسة

  :الإحصائية لمقاييسا: أولا
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الإحصائية لقياس درجة التشتت أو التذبذب في قيم المتغير المالي المعبر على الخطر المالي حيث أن عدم  لمقاييستستعمل ا

الإحصائية للقارئ نضرة حول حركة الظاهرة المعبرة  المقاييسوالعكس، تتيح استقرار المتغير المالي يدل على ارتفاع في قيمة الخطر 

  .الأدوات الإحصائية المستعملة في قياس الخطر المالي، وفي ما يلي عرض لأهم المالي على الخطر

يعرف المدى "، بين أكبر قيمة و أقل قيمة في العينة أو اĐتمع المعبر عن المتغير المالي) المسافة ( يعبر المدى عن الفرق  :المدى  .أ 

، صفحة 2020أبو صالح، ( "للفئة الدنيا، ϥنه الفرق بين الحد الأعلى والحد الأدنى )التوزيع التكراري(في البياʭت اĐمعة 

توي على العديد من النقائص حيث أنه يعبر فقط عن قيمتين فقط في يحيعتبر المدى أحد مقاييس التشتت إلا أنه  ،)91

  .يجعل قيمة المدى كبيرة جدااĐتمع المدروس مما يجعله غير معبر خاصة إذا كان اĐتمع يحتوي على قيم شاذة، مما 

بياʭت فإن قيمة المدى ستكون كبيرة وهو ما يعني زʮدة درجة الوعليه إذا كان المتغير المالي يحتوي على قيم شاذة مع تقارب ʪقي 

 . ، وهذا يعد عيب في نتائج المدى ويجعله مقياس لا يعبر عن درجة الخطر الحقيقيالخطر

 ،)93، صفحة 2020أبو صالح، ( البياʭت على وسطها الحسابي انحرافاته مجموع يعرف التباين على أن: التباين  .ب 

  :ويعطى ʪلعلاقة التالية

   (σ2) تباين اĐتمع

σ2=N/1*∑ N
 i=1(xi−μ)2 

 :حيث

N  :تمعĐ؛عدد القيم في ا  

 xi :؛القيم الفردية  

μ :المتوسط الحسابي للمجتمع. 

لكن هذا اĐموع دائما ما يساوي الصفر ولهذا يجب إزالة الإشارة السالبة ليكون هذا المقياس ذو معنى، وعليه نقوم بتربيع الانحرافات 

  : لتصبح علاقته الرʮضية كما يلي

  :الانحراف المعياري هو الجذر التربيعي للتباين، ويحسب ʪلعلاقة التالية: الانحراف المعياري  .ج 

σ=(n/1)*(∑ n
 i=1(xi−xˉ)2) 

 :حيث

  n موعةĐت في اʭ؛هو عدد البيا 

  xi موعĐ؛هي قيمة كل بيان في ا 

  xˉ تʭهو المتوسط الحسابي للبيا.  
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مقياسا ملائما لدرجة وحدة تشتت البياʭت، ولهذا يستعمل كأداة لقياس شدة الخطر المالي حيث كلما  الانحراف المعيارييعتبر 

يعني استقرار المتغير المالي وبتالي قيمة الانحراف المعياري  انخفضت، وكلما المتغير المالي زادت درجة الخطرزادت درجة التشتت في 

  .انخفاض الخطر المالي

لانحراف المعياري وعلى عكس النتائج المتوقعة فهذا لالمالي فهذا يعطينا قيم مرتفعة  ولكن في حالة الارتفاع المستمر والمتزايد في المتغير

مؤشر جيد للمؤسسة ولا يدل على ارتفاع في قيمة الخطر، ومنه نستنج أنه ليكون الانحراف المعياري مؤشرا جيدا للخطر المالي يجب 

  .أن يكون تذبذب في قيم المتغير المالي حول متوسطه الحسابي أي أنه يرتفع وينخفض بشكل غير متوقع

يفضل استخدام معامل  في مؤسستين مختلفتين فإنه متغير الماليلل يالانحراف المعيار  في حالة تساوي :معامل الاختلاف  .د 

بن ( الاختلاف بدلا من الانحراف المعياري، بحيث كلما ارتفعت قيمة المتغير المالي دل ذلك على ارتفاع درجة الخطر والعكس

ʪلإضافة إلى ذلك يستخدم معامل الاختلاف في تقييم الخطر للمشروعات  ،)337، صفحة 2021عيشى و النجار، 

تمثل كل مجموعة منها عدد من الاستثمارات  استثمار عياري في مقارنة الخطر بين مجموعاتيستخدم الانحراف الم"الفردية، بينما 

     .)279صفحة ، 1987توفيق، ( "المنوعة ينظر إليها كوحدة واحدة

على المتوسط  للمتغير المالي يمثل معامل الاختلاف مقدار تشتت البياʭت حول المتوسط، يتم حسابه بقسمة الانحراف المعياري

  :، ويعطى ʪلعلاقة التاليةله الحسابي

*100  CV= σ

μ¯
  

CV   :؛معامل الاختلاف  

σ   : ؛)للمجتمع أو العينة(الانحراف المعياري  

μ  : للمجتمع أو العينة(المتوسط الحسابي.(  

ائد، وعليه فإن معامل ي على متوسط القيمة المتوقعة للعكما يمكن حساب معامل الاختلاف من خلال قسمة الانحراف المعيار 

الاختلاف يربط بين الخطر مقاسا ʪلانحراف المعياري وبين العائد مقاسا ʪلقيمة المتوقعة، ومنه فإن معامل الاختلاف أكثر دقة من 

طر درجة الخإن معامل الاختلاف يعبر عن . "الانحراف المعياري عند المقارنة بين أصول مختلفة فيما بينها من حيث العائد والخطر

  .)43، صفحة 2005محمد علي، ( "لكل وحدة من العائد، و كلما ارتفعت قيمته دل ذلك على ارتفاع مستوى الخطر

المفهوم الأساسي لمعامل بيتا على أن جميع الأسهم تتحرك مع التحرك العام  يعتمد: (beta coefficient)معامل بيتا   .ه 

 الأسهم تتحرك بدرجات متفاوتة فهذا يعني اختلاف درجة حساسيتها اتجاه المؤشر العام للسوق، ولأن للسوق

(Bradfield, 2003, p. 47).  يتيح لنا معامل بيتا قياس درجة الحساسية للمتغير المالي محل الدراسة نتيجة التغيرات التي

  .)43، صفحة 2005محمد علي، ( يمة التغير في عائد السهم نتيجة التغير في عائد السوقتحدث في متغير أخر، مثل ق
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 : ʪلعلاقة التاليةيتم حساب معامل بيتا 

β =
cov(Ri; Rm)

var(Rm)
 

β :؛معامل بيتا  

cov(Ri; Rm) :؛الانحراف المشترك بين عائد السهم وعائد السوق  

var(Rm)  :تباين عائد السوق. 

حيث كل ما ارتفع معامل بيتا ارتفعت درجة الحساسية بين عائد السهم والسوق وʪلتالي ارتفاع مستوى الخطر، فإذا كان 

 فهذا يدل على أن تغير عائد السهم يساوي تغير عائد السوق ومخاطر السهم مطابقة لمخاطر السوق" 1"معامل بيتا يساوي الواحد 

وفي حالة الحكم على القرار الاستثماري فهذا يعني أن المخاطر النظامية للمشروع تساوي  ،)83، صفحة ʭ2020بتي و سحنون، (

المخاطر التي يمكن أن يتحملها المستثمر في حالة استثمر أصوله في محفظة متنوعة من الأوراق المالية في نفس السوق المشار له في 

  (Karačić & Bukvić, 2014, p. 523) .السابق

، يتم تسميتها أكبر من مخاطر السوق الأسهمدرجة الخطر حيث تصبح مخاطر  ارتفاعكلما ارتفع معامل بيتا عن الواحد فهذا يعني 

  .ʪلأصول المرجحة ʪلمخاطر ويستوجب على المؤسسة تخصيص جزء من رأس المال لمواجهة هذه المخاطر

 .Gossy, 2008, p) لأن تغايرها مع محفظة السوق معدوم، 0المخاطر لها معامل بيتا يساوي أما الأصول الخالية من 

  .وʪلتالي فإن الأصل المالي خالي من المخاطر أي أن العائد على الأسهم لا يتأثر بتغيرات عائد السوق ،(35

هم أقل يشير إلى أن مخاطر السهم أقل من مخاطر السوق، أي أن التذبذب في عائد السسالبة فذلك ) 𝝱(إذا كانت قيمة بيتا  

  .من التذبذب في عائد السوق

معتوق، ( فهذا يعني أن مخاطر السهم تساوي مخاطر السوق ولكن في الاتجاه المعاكس) 𝝱= -1(أما إذا كانت قيمة بيتا 

  .أي أنه كلما انخفضت عوائد السوق ارتفع عائد السهم والعكس ،)213، صفحة 2016

  :تبسيط للعلاقة السابقة لتصبح ʪلشكل التالي) جمال معتوق ( ولتسهيل عملية حساب و تحليل ومعامل بيتا قدم 

𝓇(Rx.Rm)×δRx×δRm 

   :أن حيث 

 δRx  :؛ف المعياري لعائد الورقة الماليةالانحرا  

؛المعياري لعائد السوقالانحراف :    δRm 

𝓇(Rx.Rm) :معامل الارتباط بين عائد المحفظة وعائد السوق.  
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  :وعليه يمكن صياغة علاقة معامل بيتا كما يلي

𝝱x = ୡ୭୴(ୖ୶.ୖ୫)

୴ୟ୰(ୖ୫)
 = 𝓇(ୖ୶.ୖ୫)×ஔୖ୶×ஔୖ୫

ஔୖ୫×ஔୖ୫
 = 𝓇(ୖ୶.ୖ୫)×ஔୖ

ஔୖ୫
 

من لمستثمر يسمح لضيفها إلى المحفظة في حالة الاستثمار فيها، كما يمخاطر السهم التي يكن أن يساعد معامل بيتا على قياس 

التحكم في قيمة العائد ومستوى المخاطرة لأسهمه، ذلك لأن معامل بيتا يقيس حساسية عائد الأوراق المالية اتجاه عائد محفظة 

   )213، صفحة 2016معتوق، ( .السوق

  قياس المخاطر المالية ʪستعمال أدوات التحليل المالي: ʬنيا

المالية  والمؤشرات لاعتماد على مجموعة من النسبʪة ʪستعمال أدوات التحليل المالي وذلك يمكن تقدير قيمة المخاطر المالي

المالي لتحليل درجة تعرض في الغالب يعتمد المحللون على نسب السيولة ونسب الهيكل التي تعبر على درجة الخطر في المؤسسة، 

  .المؤسسة للخطر

 ا قصيرة ": نسب السيولةē؛)2011شنوف، ( "عند الاستحقاق الأجلتقيس قدرة المؤسسة دفع التزاما 

 الذي  تقيس قدرة المؤسسة على تسديد الأموال المقترضة والالتزامات طويلة الأجل، وكذا المدى: "نسب الهيكل المالي

  ".ذهبت إليه الشركة في الاعتماد على أموال الغير في تمويل احتياجاēا

  أنواع المخاطر المالية :المبحث الثالث

تتعرض المؤسسات الاقتصادية بصفة عامة والبنوك بصفة خاصة إلى المخاطر المالية نتيجة التذبذب والاختلال في العوامل 

الثلاثة التالية السيولة، الائتمان والسوق، وعليه وجب وضع مقاييس لتحديد درجة الخطر المالي و مصدره، وهو ما يسمح لإدارة 

 . بما يتماشى مع الأهداف الإستراتيجية للمؤسسة هذه المؤسسات بتسيير هذه المخاطر

  مخاطر السيولة: المطلب الأول

تعتبر السيولة المالية أحد النقاط التي تحدد قوة وضعف المؤسسات الاقتصادية وخاصة البنوك منها، فغياب السيولة قد يضيع 

  .سسةؤ ي حدث طارئ قد يواجه الملربح والأكثر من ذلك مواجهة ألتحقيق ا فرصة عليها

  :مفهوم السيولة: أولا

، أو ما تملكه من أصول قابلة )النقدية(تعرف السيولة عموما على أĔا كل ما تحتفظ به المؤسسة من أصول سائلة وجاهزة 

، وذلك لتسديد إلتزاماēا )252، صفحة 2018محمودي و سلوى، ( )شبه النقدية(للتحويل بصورة سرعة ودون خسارة قيمتها 

أو مواجهة أي أحداث طارئة من خروج  ،(Tran, Nguyen, & Nguyen, 2019, p. 95) استحقاقهافي ʫريخ 

البنوك يمكن للعميل سحب مثلا في ف ،(VALLA & SAES-ESCORBIAC, 2006, p. 90) تدفقات النقديةلل

 .فلا بد من تخصيص قدر كافي من السيولة لمواجهة هذا الظرف أمواله التي تحت الطلب بشكل مفاجئ، إذاً 
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على أĔا احتفاظ البنك بجزء من أصوله على شكل سيولة نقدية بدرجات فقد عرف السيولة البنكية عساف محمود أما 

تحقيق توازن بين توفير السيولة و  مراعاةمتفاوته حسب سرعة التحويل، وذلك لمواجهة السحب المتكرر للودائع الجارية للعملاء، مع 

  .)129 صفحة( تحقيق الربحية الممكنة للبنك

   :طر السيولةامخ: ʬنيا

  :وتتضمن مخاطر السيولة جانبين   )ʭ2016ولو، ( الاستحقاقفي ʫريخ  التزاماēاتسديد  علىوتعني عدم قدرة المؤسسة 

التدفقات النقدية، والتي قد غير متوقع في  ل متعلق بخطر التدفق النقدي والذي يدل على احتمال وجود نقصو الجانب الأ

، وهو ما يدل على  عدم قدرة )ʫريخ الاستحقاق ( يترتب عليها عدم قدرة المؤسسة على دفع التزاماēا في مواعيدها المحددة 

  .المؤسسة في تسيير أموالها بطريقة سليمة، وكذلك عدم القدرة على توفير سيولة من مصادر أخرى مثل الاقتراض

 عملية معينة ϥسعار السوق الحالية وذلك نتيجة أن كمية الصفقة أوعدم تنفيذ صفقة  احتمالاني فيتمثل في أما الجانب الث 

 ،)10، صفحة 2022يونس عزام، سعيد المليح، و ايراهيم أبو صوان، ( من الحد الذي يسمح بتنفيذها ʪلأسعار الحاليةأكبر 

بينما يكون أدائها المالي كاف للنمو في ) الحالية(على عملياēا الجارية وذلك لأن المؤسسة قد لا تتوفر على سيولة حالية للحفاظ 

  .الأجل الطويل

يكون متزايد  حجم السيولة في المؤسسةأن  أيتعلق ʪلفائض في السيولة، طر يالخنوع أخر من  ذلك فهناك إلى ʪلإضافة

أي أن  وهو ما يطرح فكرة الفرصة البديلة الضائعة استغلالهاوجود سيولة معطلة لم يتم خلال السنوات الأخيرة، وهو ما يدل على 

 .المؤسسة ضيعت على نفسها فرص لتحقيق أرʪح إضافية

  مصادر مخاطر السيولة  .أ 

  :مخاطر السيولة في القطاع البنكي هيابرز أسباب أن  (Duttweiler, 2009)يرى 

  ئتمان، مما قد عدم توافق بين مدة الاقتراض ومدة منح الااستحقاق الأصول والالتزامات للبنك، أي مدة عدم تطابق المدة بين

وذلك لتغطية  الحقيقيةالتنازل على مجموعة من الأصول ϥقل من قيمتها أو  الأموالقتراض المزيد من يجبر البنك على ا

 احتياجاēا من السيولة؛

   السبب الثاني ينتج عن أصوله المتعلقة بعقود الائتمان، عندما يسمح البنك للمودعين بسحب أموالهم في أي وقت خلال مدة

 .عملاءالفورية للحتياجات لازمنية معينة فيجب على البنك أن يكون في وضع مالي جيد لتلبية ا

  ولةقياس مخاطر السي  .ب 

إن الهدف الأساسي من الإدارة المالية هو تحقيق أعلى معدل من الربحية مع الحفاظ على أكبر قدر من السيولة ولذلك يجب 

عليها قياس السيولة دورʮ وبصفة مستمرة وذلك كي لا تقع في أزمة ضعف السيولة وما يترتب عليها من لجوء للاستدانة أو ربما قد 

  .يهدد ذلك استمراريتها
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  .يعتمد البنك في قياس السيولة لديه ʪستعمال مجموعة من المؤشرات نذكر منها

 لتزاماتهنسبة الأصول  تقيس: نسبة السيولةʪ حيث كلما ارتفعت  السائلة في البنك، وتعبر عن كفاءة البنك وقدرته على الوفاء

 )408، صفحة 2017محمد حمد، ( :ليةويتم حساđا ʪلعلاقة التا .هذه النسبة دل ذلك على انخفاض مخاطر السيولة

=  البنك السيولة
 الاصول السائلة

إجمالي الأصول
 

   )Chaibi ،2021و  Ghenimi( :وعليه يمكن حساب مخاطر السيولة ʪستعمال مقلوب العلاقة السابقة لتصبح كما يلي

 إجمالي الأصول/الأصول السائلة/(1(= مخاطر السيولة((  

عت هذه النسبة دل ذلك على ارتفاع مخاطر السيولة وعدم قدرة المؤسسة على توفير السيولة اللازمة لمواجهة فحيث كلما ارت

  .التزاماēا

  إجمالي الودائع/ إجمالي القروض = مخاطر السيولة 

عند الحاجة إلى سيولة، من  إلى ارتفاع القروض التي يصعب تصفيتها راجع وذلك ،يشير إلى ارتفاع مخاطر السيولة نسبةال هارتفاع هذ

 جهة أخرا إن زʮدة نسبة القروض إلى الودائع تؤشر إلى حاجة البنك إلى زʮدة مصادر نقدية جديدة لتلبية طلبات الإقراض الجديدة

  .)83، صفحة 2016قايدي و بن خزʭجي، (

   الائتمانيةخاطر الم: المطلب الثاني

تعد المخاطر الائتمانية أحد أنواع المخاطر المالية التي تتعرض لها المؤسسات المالية وخاصة منها البنوك، لذا وجب عليها تحديد 

وعليه يتناول هذا المطلب مفهوم مخاطر الائتمان، أنواعها وطرق شكل هذه المخاطر وقياس مدى Ϧثيرها على استقرارها المالي، 

  .قياسها

  تعريف الائتمان: أولا

 يقوللتعويض في وقت لاحق، ذو قيمة دون مقابل فوري، لكن مع وعد ʪ شيءالائتمان على أنه التنازل على  يعرف

Hermann Feifel  بين الخدمة و إرجاع الخدمة، التأخيرالسمة التأسيسية للائتمان هي أن (prem, 2020, p. 03) .  

أن يقوم بتزويده بمبلغ معين ك ،معنوʮ أوالثقة التي يمنحها البنك لطالب القرض سوءا كان فردا طبيعيا نه ϥيعرف : الائتمان المصرفي

محددة، من المال وذلك ليستخدمه في غرض محدد، خلال مدة زمنية متفق عليها، على أن يتعهد ϵرجاع مبلغ الدين خلال أقساط 

نسبة من أرʪح  أوهذا الدين مع عوائد محددة سوءا كانت عبارة عن فوائد وعمولات للقرض،  استحقاقكاملا في عند ʫريخ   أو

ريع التي يستخدم فيها القرض، ويتم تدعيم عقد الائتمان بتقديم العميل مجموعة من الضماʭت كي يضمن للبنك استرداد أمواله المشا

 .)12، صفحة 2015ساتي، ( ى السداد دون أن يتكبد أية خسائرتوقفه عل أوفي حالة تعثره 
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  : الائتمانيةتعريف المخاطر : ʬنيا

تعتبر مخاطر الائتمان أحد أهم وأكبر المخاطر التي تتعرض لها البنوك، ذلك لأن العديد من الدراسات أكدت أن أغلب 

مما جعل إدارة المخاطر الائتمانية . الأزمات التي تتعرض لها المؤسسات المالية عامة و البنوك خاصة كان سببها هو التعثر الائتماني

الشمري، ( لوʮت لمسيري البنوك، بل وحتى على المستوى الدولي كصندوق النقد الدولي وبنك التسوʮت والبنك الدوليو أحد أهم الأ

 .)62-61، الصفحات 2018

المتفق عليها وفقا لشروط عقد  ʪلتزاماتهالمدين ʪلوفاء ) عجز ( عدم إمكانية  أويقصد đا الخسارة الناجمة عن تخلف كما 

يونس عزام، سعيد ( †أن المؤسسة سوف تعاني من تخفيض تصنيفها الائتماني أو ،)09، صفحة 2018الفرطاس، ( الائتمان

وقد تم  ،التزاماتهأيضا عدم رغبة المقترض في تسديد  الائتمانوتشمل مخاطر  ،)09، صفحة 2022المليح، و ايراهيم أبو صوان، 

 ,R. boffey & Robson) فشل البنك أوتحديد مخاطر الائتمان على أĔا المخاطر الرئيسية من حيث Ϧثيرها على أداء 

1995, p. 66).  

الفوائد المترتبة  إلىمبلغ الدين ʪلإضافة  سداد والمتمثل في فقط المالي الالتزام على الائتمانلا يقتصر عقد  )لوو محمد Ϩ(وحسب 

  .)05صفحة ( الائتمانعليه بل يشمل أيضا توجيه مبلغ القرض وفقا لما تم تحديده في عقد 

  الائتمانيةأنواع المخاطر : ʬلثا

   :تتمثل في الائتمانيةمن خلال التعاريف السابقة نستخلص أن المخاطر 

 ديسدتعن قترض طرف المالتعثر  هي احتمال ويطلق عليها أيضا بمخاطر التخلف عن السداد، :مخاطر العجز عن السداد .1

 بدفع المدين عدم التزام الطرف أي ،)241، صفحة 2018دخيل، ( جزء منه خلال فترة زمنية محددة أو لقرضالكلي ل بلغالم

عدم رغبته في دفع مبلغ  أولعدم قدرته على الدفع وذلك لأسباب عدة أبرزها وقوعه في ضائقة مالية  ، سواءاً دينلمبلغ ا

 وتعد مخاطر العجز عن السداد مقياسا لاحتمالية عدم جدارة المقترض في إدارة مبلغ الدين القرض،

(Bandyopadhyay, 2006).  ستخدام التقييم الداخلي للبنكʪ ومن بين المعايير الذي ويتم تقدير هذا الاحتمال

المالي، درجة الجدارة الائتمانية المحددة مسبقا، الإدارة، تحديد قيمة المؤسسة، شروط التحليل ( يتخذها البنك بعين الاعتبار 

 .)363، صفحة 2013عثمان، (  )التسهيلات وبعض الاعتبارات الأخرى التي يمكن أن تساعد البنك في عملية التقييم 

 (Volk, 2014, p. 07) :فإنه يحدث تخلف في سداد الدين إذا كان 2وحسب ما جاءت به إتفاقية ʪزل  

 ت مرهونةʭن يكون المدين قادرا على سداد ديونه للمؤسسة الدائنة دون التنازل عن أي ضماϥ ؛من غير المحتمل 

  ريخ تسديده للدين 90المدين أكثر من  تجاوزإذاʫ يوم من.  

 :)مخاطر استرداد الدين( مخاطر التحصيل .2

                                            
  .التصنيف الائتماني مقياس لتقدير مدى قدرة الجهة المقترضة على الوفاء بالتزاماتها تجاه المقرضين يعتبر  †
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، فهي تتوقف على نوعية العجز عن السداد و عوامل عديدة جز عن السداد لا يمكن التنبؤ đاالتحصيل في حالة الع إمكانية إن" 

، وحضت مخاطر تحصيل الدين ʪهتمام البنوك المركزية )241، صفحة 2018دخيل، ( "المقترض مثل الضماʭت المستعملة من

تصنيف الدين والتحوط  من أسلوب كلً ،ϵسهاب في السياسات الائتمانية في البنوك  تناولتمؤتمر ʪزل حيث  مقرراتللدول و 

 .)97، صفحة 2018مهدي، ( صصات الديون المشكوك في تحصيلهابتكوين مخ

 Exposure At Default (EAD) :)قيمة المديونية عند التعثر( خطر التعرض .3

مقدار الخسارة المتوقعة الذي  إلىخطر التعرض هو المبلغ الإجمالي الممنوح للمقترض، وʪلتالي فإن خطر التعرض يشير "

عادة ما يتم التعامل مع هذا النوع من الخطر من خلال المشتقات . سيتعرض لها المقرض في حال تخلف المقترض عن السداد

 . )26، صفحة 2020قندوز، ( "الائتمانية

  (Anthony & Linda, 2002, p. 32) :السداد على النحو التالييمكن حساب الخسائر المتوقعة عند التخلف عن 

Expected losses = PD × LGD  

 Loss Given Default (LGD) :الخسارة عند التعثر  .4

هي عبارة عن النسبة التقديرية للجزء  أخربمعنى  أوهي قياس قيمة الخسارة في المحفظة الاستثمارية في حالة حدوث التعثر 

  .المستخدم من القرض بواسطة العميل والتي يصعب استردادها عند التعثر

 :مخاطر التركزات الائتمانية .5

يرتبط ظهور مخاطر التركيز ارتباطاً وثيقًا بتوجه إستراتيجية العمل للبنوك في سبعينيات القرن الماضي، برز الاستحواذ على 

حيث شرعت البنوك في منح قروض طويلة الأجل بمبالغ كبيرة  خلال التوسع في حجم الأعمال بشكل متزايد،حصص السوق من 

  . (DEUTSCHE BUNDES BANK, 2006) .و أحياʭً غير مضمونة دون مراعاة لمخاطر الائتمان

نتيجة وتظهر  ،بشكل كافالمخاطر التي تنشا نتيجة عدم تنوع المحفظة الاستثمارية  على أĔامخاطر التركزات الائتمانية عرفت  

 يعرض البنك هو ما قدمنطقة جغرافية محددة،  أوبقطاع معين  اهتمامه أوتعامل البنك على مجموعة معينة من العملاء   انحصار

  .)49، صفحة 2017التميمي، الذبحاوي، و الكرعاوي، ( أزمات مالية في عملائهوقوع لخطر الإفلاس في حالة 

 أوʪلتمييز بين تحليل المخاطر داخل كل فئة  روبيةو الأات الائتمانية تعريفا دقيقا قامت لجنة الرقابة المصرفية ولإعطاء مخاطر التركز 

  .)87، صفحة 2022البدوي، ( أنواعها أونوع مخاطر و تحليل مخاطر التركزات بين فئات المخاطر 

Ĕϥا تركزات المخاطر الناشئة من التفاعل بين  (Intra-risk concentration)تعرف التركزات داخل فئة المخاطر      

على سبيل المثال التفاعل بين مخاطر الائتمان والسيولة؛ فالتقلب المتزايد والتغيير . تعرضات الخطر المختلفة داخل فئة الخطر الواحد



 الفصل الأول للمخاطر المالية وكيفية إدارēا نظريالإطار ال

 

22 
 

، صفحة 2022البدوي، ( لمصرفانخفاض سعرها ممكن أن يؤثر سلباً في سيولة ا أوالسريع في القيمة السوقية لأداة مالية معين 

87(.  

تركزات المخاطر الناشئة من التفاعل بين  إلىفتشير  (Intra-risk concentration)أما التركزات بين فئات المخاطر      

فالتفاعل بين تعرضات الخطر المختلفة ممكن أن ينَتج عن المخاطر الكامنة . تعرضات الخطر المختلفة بين فئات الخطر المختلفة

 .)88، صفحة 2022البدوي، ( 2008من تفاعلات الخطر، من أهم أمثلة الأزمة الائتمانية التي حصلت عام  أوالشائعة 

   :أسباب مخاطر التركزات الائتمانية

 :، تتمثل أبرزها فييلخصها في النقاط التالية هناك أسباب مختلفة لظهور التركزات الائتمانيةيرى أن  V.Valvonisحسب 

(Rita & Eduardos, 2012, p. 54)  

  مؤسسات تقوم بنشاط اقتصادي  إلىتمنح الائتمان ( تتخصص بعض البنوك في مجالات معينة من الأنشطة  :البنوكتخصص

 ؛đدف أن تصبح رائدة في تلك السوق) معين 

 حʪتظهر مخاطر تركزات الائتمان عندما يظهر نشاط اقتصادي متسارع في النمو، تلعب  :البحث عن أكبر قدر من الأر ʭأحيا

ور المتفائل في الاستثمار وتتوقع الحصول على أرʪح أكبر من الأرʪح المسطرة مسبقا، لذا تقوم بمضاعفة تركيز محفظتها البنوك د

 ؛الائتمانية نحو ذلك النشاط

 قد تنشأ مخاطر التركيز الائتماني نتيجة أسباب خارجة عن سيطرة البنك، مثل صغر حجم  :أسباب خارجة عن سيطرة البنك

  .شتغل فيها البنك، إذ لا يمكنه تنويع محفظته الائتمانيةالسوق التي ي

  .مصادر تركز المخاطر في القطاع المصرفي: )5- 1( شكل رقم
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Source: Rita Skridulytė, Eduardas Freitakas, The Measurement of Concentration Risk in Loan 

Portfolios, Economics & Sociology, Vol. 5, No 1, 2012, p 55 

 

  : الائتمانيةتركزات قياس مخاطر ال

، كما يجب عليها إجراء وذلك من خلال استخدام الأساليب الكمية التركز الائتماني لديهاعلى المؤسسات المالية قياس مخاطر 

  .)2019البنك المركزي المصري، ( بصفة مستمرة ودورية )الضغط(اختبارات التحمل 

 قياس مخاطر التركز الفردي 

  ":مخاطر التركز الفردي ʪستخدام الخيارين التاليينلأغراض دراسة الأثر الكمي يجب على البنوك قياس "

 Granularity asjustment ( GA): أسلوب الجزيئات المعدلة: لو الخيار الأ

الجزيئات المعدلة لقياس مخاطر التركز الفردي، والتي تمثل قيمة متطلبات رأس المال اللازمة لمقابلة  بيجب على البنوك استخدام أسلو 

  .مخاطر التركز في محفظة قروض الشركات فقط

GA = EAD * Herfindahl Index * C (1) 

  : حيث

EAD : وبدون خصم )والمتوسطة متضمنة أيضا المؤسسات الصغيرة ( تمثل إجمالي توظيفات البنك لدى المؤسسات فقط ،

  .المخصصات

مخاطر التركز 
  الائتماني

وجود تصنيفات 
 عالية المخاطر

قروض من نفس 
 الأجنبيةالعملة 

ʛنوع الائتمان نف 

نفس الوسائل 
 الائتمان لضمان

 ʛنف ʗلʮال
 الأجʹʮي

 ʥم ʥʻضʙʯمق
دول ذات صلة 

نفس المنطقة  اقʶʯادǻا
 القطاعنفس  الجغرافية

 الاقتصادي

 ʥʻضʙʯقʸوض لʙق
 ذȏ صلة

مʹح ائʸʯانات 
كʙʻʮة لقʙʯض 

ʗواح  
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راق التجارية المخصومة، و وتتضمن التوظيفات جميع مديونيات المؤسسة المقترضة بما في ذلك القروض، التسهيلات الائتمانية، الأ

  .أدوات الدين، الأسهم، البنود خارج الميزانية وأي شكل من أشكال الدعم المالي

(HI) Herfindahl Index )أي مدى يمثل عدد قليل من العملاء جانب كبير من  إلىالذي يقيس ): "ندالمؤشر هيرفا

أعلى مستوى للتركز  إلىوتشير (وواحد صحيح ) أدنى مستوى من التركز إلىوتشير (وتقع هذه النسبة بين صفر . توظيفات البنك

  .)10، صفحة 2019البنك المركزي المصري، ( )"لدى البنك

 )18، صفحة 2021إسماعيل، ( :وفق المعادلة التالية (HI)يتم حساب مؤشر هيرفاندال 

𝐻 𝐼 =
∑ EADଶ୬

୧ୀଵ

(∑ EAD)୬
୧ୀଵ 2

 

C يمثل الحد الثابت .  

  (ICI)أسلوب مؤشر التركز الفردي : الخيار الثاني

لقياس مخاطر التركز الفردي لتقدير متطلبات رأس المال لمقابلة مخاطر  (ICI)يجب على البنوك تطبيق أسلوب مؤشر التركز الفردي "

  .)373، صفحة 2021محمد على، ( "التركز ʪلمحفظة الائتمانية

 :وفقا للمعادلة التالية (ICI)يتم احتساب مؤشر التركز الفردي 

ICI = 𝐻𝐼 × 𝐴𝐹 =
∑ 𝑥ଶ௡

௜ୀଵ

൫∑ 𝑥௡
௜ୀଵ )ଶ   +

∑ 𝑥௡
௜ୀଵ

∑ 𝑦
 × 100 =

∑ 𝑥ଶ௡
௜ୀଵ

∑ 𝑥௡
௜ୀଵ  ∑ 𝑦

× 100   

  

عميل بمحفظة التجزئة والشركات،  1000عملاء مرتبطين ضمن أكبر  أوإجمالي توظيفات البنك لدى كل عميل  (X)تمثل "

لا يتم أخذ أي نوع من (على ألا يتم تخفيضها ϥي أداة من أدوات تخفيف المخاطر . حيث تتضمن المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 .)19، صفحة 2021إسماعيل، ( )"الضماʭت في الاعتبار

∑ 𝑦)      (:  تمثل إجمالي التوظيفات في كل من محفظتي الشركات والتجزئة على ألا يتم تخفيضهاϥ ي أداة من أدوات تخفيف

راق التجارية المخصومة، والتسهيلات الائتمانية، والقروض، وأدوات و يتضمن هذا الرصيد كافة التوظيفات بما في ذلك الأ .المخاطر

  .)19، صفحة 2021إسماعيل، ( خارج الميزانية، وأي شكل آخر من أشكال الدعم الماليالدين، والأسهم، والبنود 
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  قياس التركز القطاعي(Sectoral Concentration Index) 

لقياس مخاطر التركز القطاعي لغرض تقدير متطلبات رأس المال لتغطية هذا النوع من المخاطر،   هذا المؤشر يمكن للبنك أن تستخدم

 المؤسسة الموزعة حسب القطاعات الاقتصاديةبشرط أن يتم حساب مؤشر التركز القطاعي من خلال إجمالي توظيفات البنك في 

  .)374، صفحة 2021محمد على، (

  اختبارات الضغط

إلا أن هذه الطريقة لم تكن معروفة لدى  الضغط كأداة من أدوات الرقابة اختبارات 1999استخدم صندوق النقد الدولي سنة 

بشكل  الضغطصندوق النقد الدولي والبنك الدولي اختبارات  استخدم 2005، وفي )96، صفحة 2019زنكنه، ( جميع البنوك

نشر بنك التسوʮت الدولية عشرين مبدأ تطبيقات اختبارات الضغط السليمة والإشراف على وكالات  2009في " .متزايد

تستخدمها  الضغط وسيلة ممنهجة اختباراتأصبحت وبعدها  .)241، صفحة 2010القريشي، ( "الإشراف والمؤسسات المالية

  .في تقييم مخاطر المؤسسات المالية معظم البنوك

  تعريف اختبار الضغط 

 أووالتقنيات المختلفة، والشروط المستخدمة لقياس الضغط على مؤسسة معينة  الأساليب إلىيدل مصطلح اختبارات الضغط 

الكشف عن  إلىيهدف اختبار الضغط ...). راق مالية، المشتقات الماليةأو قروض، ( ومجوعة من الاستثمارات مثل  أوفظة المالية المح

غير متوقعة وكذا تحليل المخاطر التي يمكن أن تقع فيها  أولات الضعف في المحفظة المالية التي يحتمل تحدث في حالات الاستثنائية اح

  .)240، صفحة 2010القريشي، ( المؤسسة

 أو أحداثنظام مالي كامل في ظل  أومؤسسة  أويقيس نقاط ضعف محفظة  أسلوب كما تم تعريف اختبارات الضغط على أĔا    

والتدفقات النقدية سواء للشركات المالية  والأرʪحسيناريوهات افتراضية مختلفة وأĔا ممارسة كمية وتقدر ما قد يحدث لرأس المال 

  .)95، صفحة 2019زنكنه، ( النظام المالي ككل إذا كانت هناك مخاطر معينة تتحقق أوالفردية 

  :مصادر مخاطر الائتمان: رابعا

ʭولو، ( المخاطر الوطنية و قبل التسوية، مخاطر التسوية مخاطر ما: ثلاثة أقسام متمثلة في إلىتنقسم مصادر المخاطر الائتمانية 

  .)26-24، الصفحات 2016

لعقد، حيث تظهر هذه لتعثر الطرف المدين في العقد قبل أن تتم التسوية النقدية  نتيجة تحدث :مخاطر ما قبل التسوية .1

  .لحظة السداد إلى )القرض (  ʫريخ منح الائتمان بين الممتدةالمخاطر في الفترة 

  .، خطر التعثر غير المباشر وخطر انخفاض الجدارة الائتمانيةخطر التعثر المباشر: مخاطر ما قبل التسوية كلا من وتتضمن
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 المقرضة المبلغ المتفق عليه في العقد بسبب تعثر الطرف الآخر في  المؤسسةينتج عن عدم استلام : خطر التعثر المباشر

 .تسديد التزاماته المستحقة

 لمخاطر المرتبطة : خطر التعثر غير المباشرʪ تج عن طرف خارجي غير مدرج في العقد، ويدعىʭ وهو عبارة عن خطر

  .المتداولالتزامات تدفقاēا النقدية مرتبطة ʪلسعر السوقي  أوʪلسوق، وتحدث عندما يكون للمؤسسة أصول 

 احتمالية تعثر المدين مستقبلا ما ينعكس على القيمة الحالية لأصول المصرف  ينتج عن: خطر انخفاض الجدارة الائتمانية

زʮدة احتمالية  لىإن انخفاض التصنيف الائتماني للطرف المدين يؤدي أحيث  ،المتعاقد عليها مع ذلك الطرف) وضالقر (

  .خطر انخفاض الجدارة الائتمانية إلىتعثره مستقبلا وʪلتالي تعرض الطرف الدائن 

  .وهي الخطر الناتج عن اختلاف موعد التسوية النقدية عن موعد الاتفاق المعهود: مخاطر التسوية .2

  : وتحدث عندما ϩخذ الاتفاق بين الطرفين أحد الصيغ التالية

 الأخريمكن لأحد الأطراف إلغاء الاتفاق حينما يشاء دون موافقة الطرف : عقد قابل للإلغاء.  

 عليه من قبل أحد أطراف العقد ولم يصل الأصل المقابل له بعد من  إرسال المبلغ المتفقينتج عند و : عقد غير قابل للإلغاء

  .الثانيقبل الطرف 

  :التاليينوبشكل عام Ϧخذ مخاطر التسوية أحد الشكلين 

راق مالية أو بشراء  بنوكأحد ال مثلا إذا قام، تفاق صيغة العقد القابل للإلغاءيحدث عندما ϩخذ الا: خطر ضياع الفرصة البديلة• 

راق و عمل فعلي، إلا أنه وبسبب ارتفاع السعر السوقي لتلك الأ ثلاثة أʮمبسعر محدد، على أن تتم التسوية بعد  ما مؤسسةمن 

خطر ضياع الفرصة البديلة  إلىقد تعرض   لبنككون اعندها يفي الموعد المحدد، البنك  إلىراق و الأ عن تسليم المؤسسة امتنعت

   .ببنود العقد ؤسسةعدم التزام المنتيجة 

سوق  البنوكدخول أحد  فمثلا يقع عند،  صيغة العقد غير القابل للإلغاءيحدث عندما ϩخذ الاتفاق بين الطرفين: الخطر الأصيل• 

، صدف وأن تعثر ذلك الطرف ثاني في العقدللطرف ال )العملات (  كبائع، وبعد أن قام بتسليم الأموال) FOREX(العملات 

  .تعرض للخطر الأصيل بنك قدلأمواله، عندها يكون ال بنكال قبل استلام

لتسوية، حيث تعمل على مبدأ الدفع مقابل ومن أجل الحد من الوقوع في مخاطر التسوية تم استحداث مؤسسات تدعى بوكالات ا

  . التسليم إذ لا يتم تسليم الأصل ما لم يتم تسديد قيمته

ضاع و الأ أوحد البلدان التي تعاني سوء في الظروف الاقتصادية أالتعامل مع عن  الخسارة الناتجة احتماليةوهي  :بلدالمخاطر ال .3

التذبذب في أسعار الفائدة، عدم  التضخم، الركود الاقتصادي، :التالية، وتحدث نتيجة الأسباب السياسية أوالاجتماعية 

  .)2019، صفحة 2013عثمان، ( استقرار العملة، دول في حالة حروب وغيرها

   مخاطر السوق: المطلب الثالث
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كوĔا متعلقة بعوامل حساسة وسريعة التقلب، في هذا أخطر التحدʮت التي يتعرض لها البنك وذلك  تعد مخاطر السوق من 

  .المطلب نتناول مفهوم مخاطر السوق، أنواع مخاطر السوق و طرق قياس كل نوع منها

  .قبل التطرق إلى مخاطر السوق ϥنواعها سنقوم بعرض بسيط حول مفهوم السوق المالي وأنواعه

   :السوق المالي: أولا

وينقسم السوق  ،)2007الخليل، (هو كيان قائم يتم فيه تداول الأوراق المالية بين المتعاملين في هذه السوق بصفة سريعة وعادلة 

  :سنقوم بتوضيحها في الشكل التالي) سوق النقد و سوق رأس المال ( المالي إلى قسمين 
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  المالي أنواع السوق: )6-1(الشكل رقم 

  
مجلة رؤى اقتصادية، . استخدام المشتقات المالية في إدارة مخاطر السوق المالي). 2016.(علام عثمان، حملة عز الدين: صدرالم

  .152ص

ة، أصبحت الأطراف و فيه ولشديد Ϧثره وحساسيته ʪلتغيرات الداخلية والخارجي الضخم التعاملات حجملكبر السوق المالي و  ونظراً 

  .المؤسسات المتعاملة في هذا السوق معرضة للعديد من المخاطر، أطلق عليها المحللين الماليين بمخاطر السوق

 تعريف مخاطر السوق: ʬنيا

بعدما زادت أهمية سوق الأسهم، عند قيام البنوك ʪستثمار أموال  1980بدأت مخاطر السوق ʪلظهور مع مطلع سنة 

بكميات كبيرة في الأوراق المالية، بذلك تزايد تعرضها للمخاطر و ازداد احتمال الخسارة نتيجة تغيرات في سعر الأصل المتضمن 

  :حيث تعرف مخاطر السوق كما يلي .)71، صفحة 2015العبادي، (ʪلعقد 

  .)179، صفحة 2020فخاري، ( تعرف مخاطر السوق Ĕϥا الخسارة التي تنشأ نتيجة التغيرات غير المتوقعة في الأدوات المالية

أسعار الفائدة، أسعار ( التغيرات في أسعار السوق المالية مثل التقلبات في المخاطر التي تنشأ عن كما تعرف أيضا على أĔا 

  .)41، صفحة 2008هوشير، (  )المالية  راقو الصرف، أسعار السلع و أسعار الأ

 السوق المالي

 سوق النقد سوق رأس المال

مؤسسات تقوم على التعامل في 
الأموال والقروض طويلة ومتوسطة 

 الأجل

 :مؤسسات مصرفية  .أ 

 بنوك التنمية الصناعية 

 بنوك العقارية 

 بنوك الاستثمار والأعمال 
 مؤسسات غير مصرفية  .ب 

 هيئات التأمين 

 صناديق الادخار والتأمين 

 شركات التأمين 

 سوق الأوراق المالية

 السوق الثانوية السوق الأولية

التعامل يجري 
على أوراق مالية 
سبق إصدارها من 

 قبل

سوق الإصدارات 
 الجديدة

يطلق على هذا السوق أيضا سوق 
المعاملات قصيرة الأجل ويتولى 

  الجهاز المصرفي القيام بهذه المعاملات

  :أهم مؤسسات هذه السوق

 البنك المركزي 

 البنوك التجارية 
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الأربعة وهي  اليةمن مراكز في الأسواق الم ن مخاطر السوق في نتائج محفظة السوق وما تحتويه من تقلبات فيما تم اتخاذهموتك     

قيمة أو سعر  في سندات الدين والأسهم والعملات والسلع، حيث أن تقلبات كل سوق من تلك الأسواق يعرض البنوك للتقلبات

  .)133، صفحة 2018مهدي، ( الأدوات المالية القابلة للتسويق

  مخاطر السوق مقاييس: ʬلثا

قندوز، ( :، وتقسم إلى قسميناالتي تتعرض له السوق طرامخالتي تعتمد عليها البنوك في تقدير قيمة  مقاييس هناك العديد من

  )64-63، الصفحات 2020

 ومن أمثلة ذلك مقياس بيتاخطر السوق لأداة مالية معينة تقيسوتتمثل في المقاييس التي : المقاييس الخاصة ،. 

 وهي المقاييس التي تعطي نظرة شامة على درجة خطر السوق الذي تتعرض له المؤسسة ومن أمثلتها : المقاييس الشاملة

 .و العجز الكلي VARالقيمة المعرضة للخطر 

الناتج عن التغيرات في عوامل السوق خلال فترة زمنية التغير المحتمل في قيمة المحفظة  تقيس احتماليةالقيمة المعرضة للخطر وهي 

  .معينة

  المقاييس الخاصة والشاملة لقياس خطر السوق: )1-1(رقم  لجدولا

  المستهدف  الطريقة  النوع
 الأسهم والسندات والمحافظ  التذبذب  المقاييس الخاصة

  والمحافظالأسهم والسندات   السيناريوهات
  الأسهم    CAPM بيتا ونموذج تسعير الأصول المالية

  السندات  الأمد
  بنود الميزانية وقائمة الدخل Gap Analysisتحليل الفجوة 

جميع الأدوات المالية في مراكزها داخل وخارج   القيمة المعرضة للخطر  المقاييس الشاملة
  العجز المتوقع  الميزانية

  .93صندوق النقد العربي، ص: ضبي المخاطر المصرفية وأساليب قياسها، أبو). 2020. (الكريم أحمد قندوزعبد : المصدر

  أنواع مخاطر السوق: رابعا

  .تنشأ مخاطر السوق نتيجة ثلاثة عوامل رئيسية وهي مخاطر أسعار الفائدة، مخاطر أسعار السلع ومخاطر أسعار الصرف

المخاطر نتيجة التغيرات في مستوى أسعار الفائدة في السوق بصفة عامة، وكقاعدة تنشأ هذه " :مخاطر أسعار الفائدة  .أ 

عامة فانه مع بقاء العوامل الأخرى على حالها، كلما ارتفعت مستوʮت أسعار الفائدة في السوق انخفضت القيمة السوقية 

 .)32، صفحة 2015سين، قايدي و لح( "المتداولةراق المالية و للأ
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 ,office of the comptroller of the currency, 2020) :إلىلدى البنك ويمكن تقسيم مخاطر أسعار الفائدة 

pp. 6-7) 

 الأسواق المالية المختلفة أو على الأدوات تنشأ المخاطر الأساسية من التحول في العلاقة بين المعدلات في : المخاطر الأساسية

في أوقات عندما تتغير أسعار السوق للأدوات المالية المختلفة أو المؤشرات المستخدمة لتسعير الأصول والخصوم  ،المالية المختلفة

 ؛مختلفة أو بمبالغ مختلف

سبيل المثال  على ،يحددها البنك والأسعار الخارجيةيمكن أن تشمل مخاطر الأساس أيضًا التغييرات في العلاقة بين الأسعار التي 

  ؛ة الذي تعرض به البنوك منتجاēاالاختلافات بين معدل الفائدة الأساسي و معدل الفائد

 تتضمن هذه  ،نشأ مخاطر منحنى العائد من التغيرات في حركة أسعار الفائدة عبر طيف الاستحقاق: مخاطر منحنى العائد

علاقة بين أسعار الفائدة ذات آجال استحقاق مختلفة لنفس المؤشر أو السوق، على سبيل المثال فإن المخاطر تغييرات في ال

 ؛في هامش صافي الفائدة البنك الذي يمول الأصول طويلة الأجل بخصوم قصيرة الأجل سيشهد عمومًا انخفاضًا أكبر

 لحق في تغيير مستوى وتوقيت التدفقات النقدية للأصل تنشأ مخاطر الخيارات عندما يكون للبنك أو لعميله ا: اطر الخياراتمخ

) خيار البيع(أو بيع ) خيار الشراء(يعطي الخيار لحامله الحق في شراء ، أو أداة خارج الميزانية العمومية) liability(أو الالتزام 

  .خلال فترة محددة) سعر التنفيذ(أداة مالية بسعر محدد 

  قياس مخاطر أسعار الفائدة

ا على سبيل التوضيح لا التفصيل نموذج قياس مخاطر أسعار الفائدة بواسطة مجموعة من النماذج الداخلية للبنك نذكر منهيتم 

 economic(، نموذج القيمة الاقتصادية ) earnings simulation models(محاكاة الأرʪح 

value models ( و تقارير الفجوة)gap reports.( (office of the comptroller of the currency, 

2020, p. 10) 

انطلاقا من البياʭت التاريخية المدرجة في الكشوف المالية، حيث تعطى مخاطر سعر الفائدة كما يكن تقدير أخطار أسعار الفائدة 

 )521، صفحة 2022جواني و مريمت، (:ʪلعلاقة التالية

= مخاطر سعر الفائدة 
الاصول ذات التأثر  ϥي تقلبات في سعر الفائدة

 الخصوم  ذات التأثر ϥي تقلبات في سعر الفائدة 
  

التي تنشأ من دورة  العرض والطلب، عدم الموازنة بينتنشأ مخاطر أسعار السلع بشكل رئيسي عن  :مخاطر أسعار السلع  .ب 

وتحدث أيضا عند ، (Giot & Laurent, p. 437) غيرها من العوامل الأخرى  وأسياسية الالأحداث أو الأعمال 

  .)227، صفحة 2015العبادي، ( لتغير في سعر السلعة التي تخطط المؤسسة لشرائها أو بيعها احتمالوجود 
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الأصول تعتبر من السلع ويتم تداولها في السوق فإĔا تتعرض لهذا النوع من المخاطر وذلك بفقدان قيمتها الحقيقية بسبب  أنبما و  

  .أحد العوامل التي تتحكم في السوق

 مخاطر أسعار الصرف  .ج 

  : تعريف أسعار الصرف

على أساسها مبادلة النقد الأجنبي ʪلنقد الوطني، أو هو ما يدفع من وحدات عدد  تمنه النسبة التي يϥ يعرف سعر الصرف

  .)21، صفحة 2016عامري، لبيق، و بلجيلالي، ( معين من وحدات النقد الأجنبي

عن عدد الوحدات من العملة الوطنية التي يمكن مبادلتها بوحدة واحدة من العملة الأجنبية أو هو عدد  وفي تعريف أخر هو

  .)292، صفحة 1997أسامة محمد و شهاب، (ن عملة أخرى الوحدات التي يجب دفعها من عملة معينة للحصول على وحدة م

  :أسباب تقلبات سعر الصرف

  :سعر صرف العملة في تتمثل أهم العوامل التي تؤثر على

  توقعات الفئات المتعاملة في سوق العملات سواء داخل الدولة أو خارجها وتتأثر توقعات تلك الفئات بمخزون العملات في

  ؛لفائدة ونسبة التضخمحوزة الدولة وسعر ا

 لتضخم في دولة ما عن معدل التضخم في دولة أخرى أدى ذلك يؤثر التضخم أيضاً على قيمة عملة الدولة، فإذا زاد معدل ا

إلى انخفاض سعر صرف عملة الدولة الأولى ʪلنسبة لعملة الدولة الثانية، والعكس يحدث عندما تقل نسبة التضخم في دولة ما 

  ؛عن نسبة التضخم في دولة أخرى

 مل المضاربة التي يمكن أن تؤثر على تقلبات سعر الصرف وكذا الأداء اϥ لاقتصادي المؤسساتي، فالمضارب يتحمل خطرا

  .الحصول على أرʪح بين فروق الأسعار الحالية و الآجلة

  :تعريف مخاطر أسعار الصرف

يكون له  الأجنبيةينشأ هذا النوع من المخاطر نتيجة التعامل ʪلعملات الأجنبية، فحدوث أي تذبذب في أسعار العملات 

يمكن تحليل هذه الفقرة ، )221، صفحة 2013عثمان، ( خارج الميزانية والأنشطةϦثير مباشر على الأصول و الخصوم المسعرة đا 

  :من خلال العناصر التالية

 لنسبة لبعضها البعضيعني تقلبات أسعار صرف العملات، أي تغير : تذبذب أسعار العملات الأجنبيةʪ ؛قيمتها  

 اđ ثير مباشر على الأصول والخصوم المسعرةϦ:  دة أو نقصان فيʮيشير إلى أن تقلبات أسعار الصرف يمكن أن تؤدي إلى ز

المسعرة ) مثل القروض المستحقة بعملة أجنبية(أو الخصوم ) مثل النقد ʪلعملة الأجنبية، الاستثمارات الأجنبية(قيمة الأصول 

 ؛تلك العملاتب
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  لعملةʪ شراء وبيع العملة في الوقت نفسه لتحقيق ربح نتيجة لعدم تحقق التوازن في سعر صرف تلك أي يؤدي الاتجار

العملة في سوقين مختلفين إلى رفع أو خفض سعر صرف عملة ʪلنسبة لعملة أخرى مما ينتج عنه تحقيق التوازن بين أسعار 

  ؛العملات في الأسواق المختلفة

 تشير إلى الأنشطة المالية التي لا تُدرج عادةً في الميزانية العمومية ولكنها قد تتضمن التزامات  :لأنشطة خارج الميزانيةا

مثال على ذلك هو عقود المشتقات مثل العقود الآجلة وعقود الخيارات التي ēدف إلى التحوط ضد مخاطر  ،مستقبلية

 .تغيرات أسعار الصرف

  رة مخاطر أسعار الصرفأساليب وتقنيات إدا

تتوفر لدى المؤسسات العديد من التقنيات و الأساليب للحد من مخاطر أسعار الصرف،  وفي ما يلي مجموعة من التقنيات التي 

  .)145-146، الصفحات 2013بن حمودة، (تخفف من مخاطر سعر الصرف 

  : عملة الفوترة

هذه الطريقة في اختيار عملة الفوترة ʪلعملة المحلية في عقود الشراء والبيع على أن يلتزم كل من المصدر والمستورد بتحمل تتمثل 

  .مخاطر تغير سعر الصرف الممكن الحدوث بين ʫريخ الفوترة وʫريخ الدفع

  : الشروط ʪلعقد

مع تطور أسعار العملات محاولة في تغطية جزء من  هي طريقة تسمح ϵدخال شروط تسمح بتكييف سعر الصرف وسعر البيع

  .مخاطر الصرف

  الصرف الآجل

الصرف الأجل عبارة عن اتفاق على شراء أو بيع مبلغ لعملة مقابل عملة أخرى بسعر صرف محدد غير قابل للمراجعة و في 

ʫإن عقد الصرف الآجل لعملة من نتائجه إمكانية تثبيت حال التعاقد سعر الصرف المستقبلي، فهو ، متفق عليه اقحقستريخ الا

أي )يلغي خطر الصرف عند نشأته من خلال تثبيت سعر الصرف مما يسمح بتحديد تكلفة الصفقة التجارية قبل مبادلة العملات 

  .ريخ الاستحقاقʫقبل عملية الدفع في 

  :لعملاتالتغطية ʪستعمال تبادل ا

تتمثل هذه الفكرة في إتفاق مبرم يجمع بين عملتين ،إحداهما عاجلة و الأخرى أجلة بوساطة البنك على تبادل مبلغ معين 

من العملة الصعبة و تسديد  متزامنتين الفوائد في تواريخ محددة و بمعدل محدود،و هذا دون التعرض لمخاطر الصرف،فهي تغطية 

كما يسمح لحاملي السندات ʪلتسديد في Ĕاية القرض دون الاهتمام بتغيرات ،لى أساس سعر أجل،و تجري عتلغي من البداية 

 .سعر صرف العملات الصعبة
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   خلاصة الفصل

المخاطر المالية، مصادرها، أنواعها و أدوات قياسها، وكذا نظرة المنظمات  مفاهيممن  في هذا الفصل التطرق إليهمن خلال ما تم 

  :توصل الباحث إلى، المحاسبية في كيفية الإفصاح عنها

يعتبر و  أو معنوية، حدوث خسائر ماديةنتائج غير مرغوب فيها، أو ʪلأحرى عدم توقع وقوع  ʪحتماليقترن مفهوم الخطر 

المؤسسات حيث ينتج عن عوامل داخلية تصيب المؤسسة بحد ذاēا أو القطاع ككل، أو عوامل خارجية الخطر صفة ملازمة لجميع 

  .تؤثر على النظام الاقتصادي ككل حيث تتأثر جميع المؤسسات بمختلف أنشطتها

المالية، و يمكن قياس  الخسائر المحتملة في الأسواق المالية نتيجة تقلبات المتغيراتأما ʪلنسبة للمخاطر المالية فهي تعبر عن 

 المخاطر المالية الكلية إنطلاقا من المقاييس الإحصائية وذلك لقياس درجة التشتت أو التذبذب في قيم المتغير المالي المعبر على الخطر

إتباع أدوات أما الطريقة الثانية فهي . نضرة حول حركة الظاهرة المعبرة على الخطر المالي الإحصائية تتيح المقاييس حيث المالي،

  .التحليل المالي في تقدير قيمة المخاطر المالية

 نظمات المحاسبية طرق وكيفياتشرعت الم ʪلنسبة للمؤسسة ومحيطها الداخلي والخارجي لمخاطر الماليةʪ المعلومات المتعلقةوللأهمية 

  ).7(ية رقم وذلك من خلال المعيار الدولي لإعداد التقارير الدولنها عالكمي النوعي و  الإفصاح

كما أوضحت الدراسة أن المخاطر المالية للبنوك تنقسم إلى ثلاثة أنواع هي مخاطر السيولة، مخاطر الائتمان ومخاطر السوق، 

  .يتعامل معها البنك على حسب درجتها وحسب السياسة التي يتبعها مع الحفاظ على الأهداف الإستراتيجية للبنك

  

 



 الفصل الثاني استخدام المراجعة التحليلية في تدقيق الحساʪت
 

  

  استخدام المراجعة التحليلية في تدقيق الحساʪت
 



 الفصل الثاني استخدام المراجعة التحليلية في تدقيق الحساʪت
 

34 
 

  تمهيد

والمنظمات المهنية للمحاسبة والتدقيق بمفهوم المراجعة التحليلية أو ما يطلق عليها  في السنوات الأخيرة ازداد اهتمام الباحثين
الآن ʪلإجراءات التحليلية، وذلك للخروج بمهنة التدقيق من المهنة الكلاسيكية إلى مهنة تعمل ϥساليب حديثة تعتمد على الأدوات 

  .إلى ذلك توفر له مجموعة من التوقعات تساعده في عملية التنبؤالكمية المتطورة تمكن المدقق من اكتشاف الأخطاء وʪلإضافة 

تم تقسيم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث تناول المبحث الأول الإطار المفاهيمي لتدقيق الحساʪت والذي يعتبر مدخل لعملية 
المفاهيمي للمراجعة التحليلية، تم فيه عرض التدقيق ككل وذلك للتحكم في مصطلحاته ومفاهيمه، أما المبحث الثاني فتناول الإطار 

نشأة وتطور هذا المفهوم وكذا إجراءات وخطوات تنفيذها، المبحث الثالث تناول تفصيل لأساليب المراجعة التحليلية وكذا كيفية 
  .استخدامها

  الإطار المفاهيمي لتدقيق الحساʪت: المبحث الأول

،  فيها إلى ضرورة وجود مدقق حساʪت مستقل بشكل ʫم على المؤسسةأدى التوسع في حجم المؤسسات وتعدد المساهمين
  . وحفاظا على المؤسسة في حد ذاēا من أي أخطاء أو انحرافات قد تؤدي  إلى فقدان إستمراريتها الملاك قوقح لحفظوذلك 

نة التدقيق، ʪلإضافة إلى الأهداف يتناول هذا المبحث نشأة وتطور مفهوم تدقيق الحساʪت مع ذكر أهم المنظمات القائمة على مه
  .التي جاء من أجلها والفروض والمعايير التي يقوم عليها

   مفهوم تدقيق الحساʪت: المطلب الأول

ظهر مفهوم تدقيق الحساʪت منذ القدم كإجراء رقابي ومع مرور الزمن ومع تطور الحضارات بدأ هذا المفهوم في التطور إلى أن 
تدقيق أصبح إجراء رقابي مع المعاينة الفعلية للممتلكات، شيئا فشيئا تم Ϧسيس منظمات ēتم بتنظيم و وضع قوانين خاصة بمهنة 

  .ها الحديثأصبحت بمفهوم حتىالحساʪت 

  التطور التاريخي لمهنة التدقيق: أولا

يعود ʫريخ تدقيق الحساʪت إلى العصور القديمة تحديدا منذ الحضارتين المصرية والرومانية، حيث كان المدققون يقومون ʪلرقابة 
، صفحة 2009متولي، (وتقدير المحاصيل وحساب الإʫوات و يقدمون بعدها تقريرا مفصلا إلى المسؤولين والحكام في ذلك الوقت 

علي، ( تم ذكره في القرآن الكريم قام بعملية التدقيق، حيث من ، ويرجع البعض إلى أن سيدʭ يوسف عليه السلام كان أول)15
حيث يرجع له الفضل في وضع نظام مشدد في تسجيل و تدقيق   ،"قاَلَ اجْعَلْنيِ عَلَىٰ خَزَائِنِ الأَْرْضِ ۖ إِنيِّ حَفِيظٌ عَلِيمٌ " )2014

كمية المحاصيل الزراعية وتخزينها ومن ثم عملية التدقيق في إيرادات بيع هذه المحاصيل، ويرجع البعض إلى أن أصل كلمة التدقيق 
أملاكه ويعرضون عليه ماله وتعني يستمع حيث كان الحاكم وقتها يجمع القيمين على  )AUDIRE(مشتقة من الكلمة الرومانية 

، حيث أن جودة التدقيق كانت تتعلق تدقيقالحضارات و تعاقب العصور تطورت مهنة المع تطور من أراضي و ممتلكات وأموال، 
  .مر ʪلتدقيقلآكم وذلك لأن الحاكم كان هو اا بصرامة الح
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القديم، حيث قام أمير المؤمنين الخليفة عمر بن  بمفهومهاتدقيق أيضا كان لها الفضل في تطور عملية ال الإسلاميةالحضارة 
فهو أول من دون دواوين المال في جميع بلاد المسلمين وربطها بديوان الخليفة، كما يعد الخليفة الخطاب ϵنشاء بيت مال المسلمين 

المالي بمفهومه الحديث، من خلال إشرافه الدائم والمستمر على الشؤون المالية للدولة، تدقيق نشأ نظام الالخطاب أول من أ ابنعمر 
، 2018بولحبال، ( .التلاعبات في المال وكذا محاسبة العاملين في الدواوين المالية محاسبة صارمة مما أدى إلى انعدام حالات الغش و

  )3صفحة 
ظهرت أول منظمة مهنية  1581، ففي سنة هذه المهنةوضع أسس علمية تقوم عليها  ʪت من الحاجةتدقيق مع تزايد أهمية ال

ϵيطاليا لتكوين خبراء في المحاسبة حيث كانت مدة التكوين في الكلية ستة سنوات،  )Roxonati(تم Ϧسيس كلية و تدقيق لل
  .الحساʪتتدقيق حيث كان يشترط التخرج من هذه الكلية لمزاولة مهنة 

لمؤسسة وذلك للحفاظ لمستقل  مدققالملاك أو المساهمين إلى وجود زادت حاجة  الإدارةعن فصل الملكية  مبدأمع ظهور 
  .الحساʪتتدقيق على أموالهم المستثمرة، مما أدى ظهور مهنة 

إختبارية حيث تم تدقيق ال عملية وتبني نظام الرقابة الداخلية أصبحتتدقيق الاهتمام بعملية الزاد ومع ظهور الشركات الكبرى 
تعتمد على أسلوب العينات المختارة على تدقيق ال عملية ، بعد ذلك أصبحتتدقيقالاعتماد على أسلوب العينات في عملية ال

اء رأي فني محايد حول كشف الغش والخطأ إلى إبد  فنتقل منتدقيق أما هدف ال. أسس علمية وليس على أساس الحكم الشخصي
  .)16، صفحة 1996الشتيوي، ( إلى المعايير المعمول đا المالية ومدى امتثالها كشوفصحة ال

  :تدقيقالتنظيمات التي تؤثر على مهنة المحاسبة وال: ʬنيا

إلى  ʪلإضافةالحساʪت ʪت لزاما وجود تنظيمات ēتم ʪلمهنة، تسن فروضها والمعايير التي تقوم عليها، تدقيق مع تطور مفهوم 
ʪلإضافة إلى تنسيق الممارسات المهنية الحساʪت، تدقيق ين لمسايرة التطورات والتغيرات في المدققوتكوين تدقيق وضع مناهج لتعليم ال
  .نجدتدقيق المنظمات المؤثرة على مهنة المحاسبة والومن أهم . على المستوى العالمي

 American Institute of Certified Public الجمعية الأمريكية للمحاسبين المعتمدين  .أ 

Accounting 

، تتمثل أهم الأدوار التي يقدمها 1887تم Ϧسيسه سنة تدقيق يعتبر هذا اĐمع من اكبر التنظيمات التي تؤثر على مهنة ال
في تحديد المعايير التي ترشد المحاسبين عند أداء ممارساēم المهنية، الحفاظ على برʭمج مستمر للأبحاث والنشرات، تحديد اĐلس 

التي توجه عملية التخطيط والأداء والتقرير عند إجراء عملية تدقيق إيضاحات عن معايير إبداء الرأي، تطوير إيضاحات عن معايير ال
اĐمع على تعليم المحاسبين القانونيين وضمان مسايرēم لكافة  ملكما يع   وضع معايير للفحص التحليليالمالية،  كشوفالتدقيق 

وتتكون هذه المنظمة من العديد من اĐالس والأقسام  .)79، صفحة 2006أحمد لطفي، ( تدقيقالتغيرات في معايير المحاسبة وال
 )32، صفحة 2006أحمد لطفي، ( :نذكر منها
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 : Auditing Standards Board تدقيقمجلس معايير ال
تدقيق ين في عملية المدققوالتي ترشد ) GAAS(المتعارف عليها  للمجلس في إصدار معايير التدقيق تتمثل المهمة الأساسية

  .دات لوضع وتطبيق إجراءات التدقيقالتي تمثل إرشا )SAS( تدقيقإيضاحات عن معايير ال الكشوف المالية، كما قام اĐلس بوضع
،  مجلس التوجيه والإرشاد، لجنة خدمات المحاسبة والفحص التحليلي، لجنة تدقيقكما تضم المنظمة أيضا اللجنة التنفيذية لمعايير ال

  ...خدمات الاستشارات الإدارية

   (IIA)الداخليين دققينمجمع الم  .ب 

 س إيضاحات حول مسؤوليات المدققينالداخلية، أصدر اĐل تدقيقهو تنظيم مهني دولي تطوعي يهتم بوضع وتحديد معايير ال
تقوم المنظمة بتقديم مجموعة متنوعة من البرامج التعليمية التي ēدف إلى تطوير الداخلي،  المدققمعايير ممارسة مهنة  و الداخليين

  .)85، صفحة 2006أحمد لطفي، ( الداخليين في مدار مشوارهم المهني دققينالم

  (AAA) الجمعية الأمريكية للمحاسبة   .ج 

نية في مجالات المحاسبة ، ēدف إلى تعزيز البحث والتعليم والممارسة المهϦ1916سست الجمعية الأمريكية للمحاسبة في عام 
  .ية المصدر الرائد لعملية التدقيقالأساستدقيق وتعتبر نشرته عن قائمة مفاهيم ال، والتدقيق

  (SEC)هيئة تنظيم تداول الأوراق المالية   .د 

، تتمثل مهمتها الأساسية في إصدار المعايير الفنية التي تحكم طرق إعداد التقارير 1934هي منظمة حكومية تم Ϧسيسها سنة 
أوراقها المالية في السوق المالية، وʪلرغم أن هذه الهيئة لديها السلطة في إعداد مبادئ المحاسبة المتعارف المالية للشركات التي تتداول 

. )FASB(عليها  إلا أĔا فوضت صلاحيتها إلى الجمعية الأمريكية للمحاسبين المعتمدين وبدررها إلى مجلس معاير المحاسبة المالية 
توماس و هنكي، ( المتعارف عليهاتدقيق الكشوف المالية لشركات المساهمة وفقا لمعايير القيق تدمع ذلك تنص هذه الهيئة إلى ضرورة 

  .)34-33، الصفحات 1979
  ( IFAC )الإتحاد الدولي للمحاسبين   .ه 

العام، حيث أنشأ الاتحاد مجموعة من لتعزيز مهنة المحاسبة في جمع أقطار  Ϧ1977سس الاتحاد الدولي للمحاسبين سنة 
لجنة ممارسات التدقيق الدولية التي  تدقيق اĐالس واللجان لوضع المعايير والمبادئ التوجيهية الدولية، من أهم اللجان التي ēتم بمهنة ال

معايير التـأكيد تم إعادة تشكيل هذه اللجنة لتصبح مجلس  2001الكشوف المالية، وفي سنة تدقيق كلفت بموضوع ونطاق 
  .)463، صفحة 2019خلايفيا و جاوحدو، ( والتدقيق الدولي

يهدف الاتحاد إلى تنسيق الممارسات المهنية المحاسبية على المستوى العالمي من خلال إصدار معايير دولية في التدقيق، المحاسبة "
  .)2019اĐمع الدولي العربي الدمقراطي للمحاسبين القانونيين، ( "يع التعليم والتطوير المحاسبيالإدارية، وإرشادات أخلاقية وتشج

  )160-159، الصفحات 2014فضيل، ( :ولقد أصدر الاتحاد المعايير التالية
 ؛وخدمات التأكيدتدقيق المعايير الدولية لل 
 معايير دولية لرقابة الجودة؛ 
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 نة؛هقواعد دولية لأخلاقيات الم 
 يل الدولية؛همعايير التأ 
 معايير المحاسبة الدولية في القطاع العام. 

 :ين العربالمدققالاتحاد العربي للمحاسبين و   .و 

وقد أهتم هذا الاتحاد . في الدول العربيةتدقيق ، ويهدف إلى توحيد قوانين مهنة المحاسبة والϦ1971سس هذا الاتحاد عام "
 "اهتماما كبيرا ʪلمعايير المحاسبية من خلال المعهد العربي للمحاسبة والتدقيق الذي انشأ لجنة خاصة ʪلبحوث والمعايير المحاسبية

 .)24، صفحة 2021مشكور، (
  : والتدقيق تدقيقالهيئات الوطنية لل  .ز 

في كل دولة، يوجد هيئات وطنية مسؤولة عن وضع معايير المراجعة والتدقيق المحلية وتنظيم مزاولة المهنة في تلك البلاد، في 
عملية إصدار معايير التدقيق الجزائرية وذلك لسعي الدولة لوضع إطار للتدقيق ذو  )CNC(الجزائر يتولى اĐلس الوطني للمحاسبة 

Đ2019خلايفيا و جاوحدو، ( 04/02/2016لس إصدار أول أربعة معايير للتدقيق الجزائرية في طابع دولي، حيث تولى ا ،
  .)247، صفحة 2023قمازي و عميرش، ( إلى ستة عشر معيارا 2018، إلى أن وصلت في )464صفحة 

  الحساʪت تدقيق مفهوم: ʬلثا

 فاهيمالحساʪت، حيث نجد العديد من الم تدقيقما، من هذا المنطلق استمد مفهوم  شيءالتأكد من صحة من  وه تدقيقال
   :التعاريف التالية ص الكشوف المالية وإبداء رأي فني فيها، نذكر منهافحالحساʪت يتبلور مضموĔا حول  تدقيقل

عملية منتظمة للحصول على القرائن المرتبطة ʪلعناصر الدالة على الأحداث " على أنه تدقيقلل الأمريكيةالجمعية  تهعرف
الاقتصادية و تقييمها بطريقة موضوعية لغرض التأكيد من درجة مسايرة هذه العناصر للمعايير الموضوعية، ثم توصيل نتائج ذلك إلى 

  .)9، صفحة 2003و صديقي،  طواهر( "الأطراف المعنية
نطلاقا من حساʪت عملية فحص واختبار البنود الواردة ʪلكشوف المالية إ دريس عبد السلام الشتيوي على أنهإ كما عرفه

 .لمؤسسة ونتائج أعمال ا، وذلك لإعطاء رأي فني محايد حول مدى عدالة الكشوف المالية وتمثيلها للمركز الماليوسجلات المؤسسة
 )14صفحة (

على أنه فحص نظام الرقابة الداخلية والبياʭت والمستندات والحساʪت والدفاتر الخاصة  تدقيقخالد أمين ال في حين عرف
لوضع المالي للمؤسسة لمدى دلالة الكشوف المالية  لىنتقادʮ منظما، بقصد إبداء رأي فني محايد عإʪلمؤسسة تحت التدقيق فحصا 

  .)5صفحة ( عند Ĕاية فترة مالية معينة، ومدى عكسها لنتائج أعمالها من ربح أو خسارة لفتلك الفترة
مترابطة ومعايير للفحص، đدف تقييم مدى نشاط يطبق بكل إستقلالية ϵتباع إجراءات " ϥنه فعرفاه Henri وJean  أما

 .(p. 12) "ملائمة التشغيل الكامل للإجراءات الإدارية في المؤسسة ʪلرجوع إلى تلك المعايير، وضمان مدى صدق البياʭت المالية
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من ثم  ،الاقتصادية الأحداثعلى  والإثباʫتعملية منظمة لجمع الدلائل  تدقيقمن خلال التعاريف السابقة يتضح أن ال
 تطابقها مع المعايير المعمول đا بكل إستقلاليةو  تمثيلها للوضع المالي للمؤسسة فحصها وتقييمها وإبداء الرأي فيها حول مدى

  .المعنية الأطرافوتقديمها إلى  المعمول به تدقيقال، من خلال مجموعة من التقارير تحدد حسب نظام وحيادية
شمل أيضا فحص النظام المحاسبي يت المقدمة في الكشوف المالية بل قتصر على فحص المعلومايلا  تدقيقكما يجدر القول أن ال

عرفة المسؤول على تقديم المعلومات المحاسبية وهو ما يتضمن أيضا فحص نظام الرقابة الداخلية كما أشار إليه خالد أمين وذلك لم
  .مناطق الضعف أو البياʭت التي يمكن أن يكون فيها الخطأ

 مهام عملية التدقيق  .أ 
  :التاليةالمهام  تشمل تدقيقعملية اليمكن القول ϥن  سبق بناءا على ما

التأكد من صحة قياس العمليات التي تم تسجيلها وتحليلها وتبويبها وسلامتها، أي فحص القياس المحاسبي للعمليات  :الفحص .1

 )10، صفحة 2015أحمد قايد، ( .المالية الخاصة ʪلنشاط المحدد للمؤسسة
لختامية كوسيلة للتعبير السليم لنتيجة أعمال المؤسسة، وعلى مدى يقصد به الحكم على صلاحية الكشوف المالية ا :التحقق .2

 )11، صفحة 2003طواهر و صديقي، ( .تمثيل هذه الكشوف للمركز المالي الحقيقي للمؤسسة في فترة زمنية معينة
خلالهما إبداء رأي فني محايد فيما إذا كانت عملية القياس  مدققق عمليتان مترابطتان يمكن لليونشير إلى أن الفحص والتحق"

، صفحة 2003طواهر و صديقي، ( "للأحداث المالية أدت إلى انعكاس صورة صحيحة وسليمة لنتيجة و مركز المؤسسة الحقيقي
12(. 
من داخل المؤسسة أو  وتقديمها في شكل تقرير للأطراف الراغبة سواءاً  يقصد به بلورة نتائج الفحص والتحقيق: تقريرال .3

أحمد ( .رأيه الفني المحايد حول مدى تمثيل الكشوف المالية للمركز المالي الحقيقي للمؤسسة المدققخارجها، حيث يبدي فيه 
   )11، صفحة 2015قايد، 
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  تدقيقأهداف عملية ال  .ب 

، ومع التطور الاقتصادي هو تحري الغش واكتشاف الأخطاء اكان الهدف الأساسي له  تدقيقبداية ظهور عملية ال عند
وظهرت معها شركات المساهمة والتي تقتضي فصل الإدارة على الملاك، وʪلتالي وجب  والصناعي وللإداري زاد حجم المؤسسات

بدورها الدولة عمال الشركات الخاصة đم وتتحقق من مدى صحة المركز المالي لها، على الملاك وضع أداة رقابية تراقب لهم نتائج أ
وʪلتالي الحفاظ على قيمة الضريبة  ،أيضا تسعى إلى ضمان حقوقها وذلك ʪلتحقق من عدم التلاعب بنتائج أعمال هذه المؤسسات

ستثمرون والمحللون الماليون، البنوك، ن بينها الإدارة، المم تدقيقالمفروضة الحقيقية، كما ēتم العديد من الجهات بنتائج عملية ال
الإداري  تدقيق، التدقيق البيئيالاجتماعي، ال تدقيقكال  تدقيقكما أن ظهور فروع جديدة لل. الدائنون، الموردون و العمال ونقاēʪم

الصباغ، العشماوي، و أحمد، ( :يلي في ما تدقيق، وتتمثل الأهداف الرئيسية للهحسب نوع تدقيقوغيرها أدى إلى تعدد أهداف ال
  )9، صفحة 2008

 ؛تدقيقإبداء رأي فني محايد على مدى وصدق الكشوف المالية للمؤسسة أو الوحدة محل ال 
 ؛إبداء رأي فني محايد عن مدى كفاءة أداء إدارة المؤسسة 
  وذلك من خلال التحقق من حصولها على الموارد بشكل اقتصادي و  تدقيقمحل الالتحقق من كفاءة المؤسسة أو الوحدة

 ؛تقديم توصيات في حالة وجود إسرافاستغلال هذه الموارد بكفاءة، وذلك للتأكد من عدم الإسراف في الأعمال و 
 ن الفعالية في الأداء والحد من للأهداف المسطرة مع تقديم نصائح للرفع م تدقيقالتأكد من أن تحقيق المؤسسة أو الوحدة محل ال

 ؛إلى الفشل في تحقيق هذه الأهداف الأسباب التي تؤدي
  )20صفحة ( :تتمثل في تدقيقأن هناك أهدافا أخرى لعملية ال )الهوراى و محمد(ʪلإضافة إلى هذه الأهداف يرى 

 ت والمعاملات ومدي انتظام السجلات المحاسبية وعدم وجود ثغرات في  تقييمʪنظام الرقابة الداخلية للتأكد من دقة الحسا
  ؛دم في ارتكاب حالات غش أو اختلاسهذا النظام تستخ

 لمʪ ؛ستندات الكافية لتعزيز صلاحيتهاالتحقق من أن كافة المعاملات التي تمت مدعمة 
  ملكية الأصول و الحقوق والالتزاماتالتحقق من. 

 :تدقيقأهمية المعايير الدولية لل  .ج 
 :عند أداء مهامهم، حيث توفر هذه المعايير ما يلي تدقيقليه ممارسي المهنة الإالمرجع الأساسي الذي يرجع  تدقيقتعتبر معايير ال

  )52، صفحة 2023حميداتو، (
  وتوجيههم في أداء العمل بشكل أمثل  ممارسي المهنةإطار العمل الذي يمكن من خلاله ضبط عمل  تدقيقالمعايير الدولية للتعتبر

والارتقاء بعمله والحكم على جودة الأداء من خلال توفير الإرشادات والمفاهيم والمعايير اللازمة  المدققتساعد في تحسين أداء 
  ؛لأداء مهمته وتنفيذها

  ؛قوانينها وضوابطهاالتي تستمد منه المنظمات الدولية للمهنة  الأساسيالمصدر تعتبر  
 ؛تدقيقمعايير ال توحيدالأساس الذي يمكن من خلاله  تعتبر  
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 لمقارنة بغيرها من المعايير الوطنية لدول كثيرة تدقيقمعايير الʪ ؛الدولية أكثر تجانسا بين الدول  
 ت مالية دولية تساعد مستخدمي الكشوف الماليةʭ؛على القيام بمقار  
  المناطق خاصة في ، من خلال الاستثمار في مجالات مختلفة الأجنبي رأس المال جذبعلى  تدقيقوجود معايير دولية لليساعد

  .للتطور والتنمية تسعىالتي 

 تدقيقأنواع ال  .د 
 المالية عن الوضعية صادقة وحيادية اتتقديم معلومسمح بيللمؤسسة علومات المحاسبية للوʬئق والم الفعال والدقيق تدقيقال إن

 تدقيق، لذلك وجب على المؤسسات إتباع نوع محدد لتطبيق المعايير المحاسبية المعترف đابوكذا مدى التزامها  ،الحقيقية للمؤسسة
لي و الاقتصادي الحقيقي للوضع الما وبشكل يسمح لها من تقديم معلومات حساēʪا مما يتناسب مع طبيعتها القانونية وحجمها

  .للمؤسسة
  :يمكن تقسيمها ʪلشكل التالي تدقيقتتخذها المؤسسة في تنفيذ عملية ال أنالتي يمكن  الأنواعيوجد العديد من 

  :من زاوية الإلزام القانوني .1

المساهمة وعدم إلزامية كشركة  ،لبعض مؤسسات الشركات تدقيقينظر المشرع الجزائري من خلال القانون التجاري إلى إلزامية ال"
، 2003طواهر و صديقي، ( "إلى غيرها من مؤسسات الشركات كشركة ذات المسؤولية المحدودة أو شركات التضامن تدقيقال

  .نوعين إلى في هذا البند تدقيقنقسم اليحيث  ،)20صفحة 
 تدقيق إلزامي  

خارجي لفحص حساʪت المؤسسة والمصادقة على  مدقق، وذلك بتعيين المؤسسات على القيام به القانون التي يجبر تدقيقال هو
المؤسسات التي يجبرها القانون على القيام Ϧدية مهامه وفق القوانين المعمول đا، ومن أمثلة  المدققالتقارير النهائية كما يجب على 

  .شركات المساهمة تدقيقبعملية ال
 الاختياري تدقيقال 
المؤسسة أو مجلس الإدارة، ففي الشركات ذات  أصحابتم عادة بطلب من يتم دون إلزام قانوني و ي ذيال تدقيقال هو

 المدققلكن يمكن لهم الاستعانة بخدمات  تدقيقعلى القيام بعملية ال لم يجبرهم المشرع ،المسؤوليات المحدودة أو ذات الشخص الوحيد
موافاة الاختياري هو  تدقيقالهدف من ال. صحة المعلومات المحاسبية وكذا نتائج الأعمال والمركز المالي الخارجي đدف التأكد من

بشكل يحفظ لهم حقوقهم خاصة في حالات الانفصال أو تقييم مستقل للأوضاع المالية والأداء العام للمؤسسة ب أصحاب المؤسسة
  .الانضمام

  تدقيقمن زاوية نطاق ال .2

يمكن الجزئي،  تدقيقالكامل و ال تدقيقال ، حيث يبرز نوعين أساسين هماتدقيقمن زاوية مجال أو نطاق ال تدقيقيمكن تقسيم ال
  .تدقيقبناءً على احتياجات المؤسسة وأهداف ال تدقيقتحديد نطاق ال

 الكامل تدقيقال 
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حيث يتم فحص كل حساب وكل عملية على حدا بشكل مفصل  ،دقيقًا شاملاً للسجلات الماليةتفحصًا و  الكامل تدقيقتضمن الي
  .و إبداء رأي فني محايد حول صحة مخرجات نظام المحاسبة ككل وذلك للتحقق من صحة المعلومات المحاسبية

وعليه يلجأ إلى أسلوب العينة  ،الكامل تدقيقتبني أسلوب ال المدققيصعب على وفي ظل كبر حجم المؤسسات و زʮدة أعمالها 
  .وإبداء رأيه إنطلاقا من نتائج تلك العينة التدقيق فيهوذلك بسحب عينة من البند المراد 

 تدقيق الجزئيال 

موال الديون أو المخزون أو الأ تدقيقبند معين مثل  فحصب المدقق، كأن يكلف تدقيق الخارجيعتبر من أكثر الطرق المستعملة في الي
م على أساس فحص جزء من العمل المحاسبي ويتم تي التدقيقأي أن ، إختباري تدقيق ووه دون غيرها من البنود الأخرى الخاصة

يرجع  ،)13، صفحة 2008الصباغ، العشماوي، و أحمد، ( على العمل المحاسبي ككل المدققميم النتيجة التي يتوصل إليها تع
  .ه سواء من مجلس الإدارة أو الشركاءتدقيقسبب استعمال هذا النوع إلى وجود شكوك في البند المراد 

   تدقيقمن زاوية توقيت ال .3
النهائي التي تكون في  تدقيقالمستمر والتي تكون على مدار السنة وال تدقيقتحت هذا الصنف هما ال تدقيقيمكن أن نميز بين نوعين لل

  .)26-25، الصفحات 2003طواهر و صديقي، ( Ĕاية الدورة المحاسبية
 المستمر تدقيقال 

العمليات المالية على مدار السنة، بطريقة منتظمة وفق بفحص وإجراء الاختبارات الضرورية على الحساʪت و المدقق يقوم 
  .النهائي تدقيقعلى المؤسسات كبيرة الحجم وذلك لصعوبة إخضاعها لل تدقيقزمني محدد وغالبا ما يطبق هذا النوع من ال برʭمج
 النهائي تدقيقال 

في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي يكون عدد  الية، عادة ما يكونفي Ĕاية السنة الم تدقيقيستعمل هذا النوع من ال
التكاليف  ʪنخفاضيتميز هذا النوع  لكلذ ،في الوقت المحدد تدقيقالإلمام بجوانب ال المدققحيث يستطيع  ،العمليات فيها قليل

كما يصعب للمؤسسة التلاعب ʪلسجلات المحاسبية كوĔا تتعلق ʪلسنة المالية الماضية كما لها بعض   ،المستمر تدقيقمقارنة ʪل
ʪلإضافة  تدقيقالعيوب يتمثل أبرزها في عدم التمكن من إصدار حكم سليم حول مخرجات النظام المحاسبي نظرا لقصر فترة ال

  .دققموهو ما يعكس سلامة الرأي الفني لل تدقيقانخفاض جودة ال
  تدقيقمن زاوية الجهة التي تقوم ʪل .4

  :من هذه الزاوية إلى نوعين هما تدقيقنقسم الي

 تدقيق الخارجيال  

بواسطة طرف من خارج المؤسسة đدف فحص السجلات المحاسبية و الوقوف على تقييم نظام الرقابة  تدقيق الخارجيتم الي
  .الداخلية وذلك لإبداء رأيه الفني حول صدق المعلومات المحاسبية ومدى مطابقتها للمعايير المعمول đا
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 الداخليتدقيق ال 
نشاط تقييمي مستقل ينشأ "ين الداخليين الأمريكيين Ĕϥا المدققداخل المؤسسة، عرفها مجمع التي تتم بواسطة طرف تدقيق ال هو

العمليات كخدمة للإدارة، وهي وسيلة رقابة إدارية تعمل على قياس وتقييم فعالية وسائل الرقابة تدقيق داخل منظمة الأعمال ل
  ".الأخرى

  .إعدادهاومراحل تدقيق ال معاييرو فروض : المطلب الثاني

مجمع  وهو ما جعلالحساʪت على مجموعة أساسية من الفروض لابد من تحققها، تدقيق قوم يكغيرها من العلوم الأخرى 
التقيد بمجموعة عليهم وذلك لتسهيل العمل على ممارسي المهنة، الذين بدورهم تدقيق معايير لل يصدر المحاسبيين القانونيين الأمريكي

  .تدقيقتقرير ال عند إعداد المعاييرمن 
  :تدقيقفروض ال: أولا

تدقيق ويقوم علم ، المعتقدات الأساسية القواعد والأفكار، كما تعرف أيضا Ĕϥا أسس التفكيرتعرف الفرضيات Ĕϥا 
  )18- 16، الصفحات 1999الهوراى و محمد، ( :الحساʪت على الفرضيات التالية

 والقائمين بتجهيز المعلومات المالية المدققيوجد تعارض في المصالح بين  لا:  
المالية بصفة عامة أن هذه  كشوفيؤكد للمستثمرين والمقرضين ومستخدمي بياʭت ال في أن مدققلل الأساسيةلية المسؤو تتمثل 

ها، إعداد فقط وليس الكشوف الماليةحص يقتصر على عملية ف المدقققد تم عرضها ϥمانة وموضوعية، ومن ثم فان دور  كشوفال
 أدلةأو جمع تدقيق أو استقلاله سواء عند وضع برʭمج ال المدققمفهوم حياد  فقط ويرتبط đذه الفرضية مدققأنه يعمل ك أي

  .وأصحاب المصالح đا ؤسسةالم إدارةيعتبر طرفا محايدا بين  المدققوتبعا لذلك فان  ،تدقيقأو التعبير عن رأيه في تقرير ال الإثبات
 يلتزم بواجبات مهنية محددة المدقق:  

تدقيق مجال ال وفي ،وسلوك معين ومستوى متعارف عليه للأداء فيما بين أعضاء هذه المهنة أخلاقياتيحكم أي مهنة منظمة 
يلتزم đذه القواعد المنظمة  قالمدق، ويفترض أن د هذه السلوكيات ومستوʮت الأداءتتولى التنظيمات المهنية وضع دستور للمهنة يحد

  .مخالفة هذه القواعد يه من عقوʪت نتيجةتعرض لما يترتب عل وإلاللمهنة 
  تحقيقهاالمعلومات المالية يمكن:  

، الأمر الذي يبرز أهمية مفهوم موضوعية للإثباتالمالية ʪستخدام أدلة موضوعية  كشوفيتم تحقيق المعلومات التي تتضمنها ال
   .تدقيقال إلى عمليةوبدون ذلك تنتقى الحاجة  ،ويفترض أن المعلومات المالية قابلة للتحقيقهذه الأدلة 
  الماليةالاعتماد على المعلومات  إمكانيةالرقابة الداخلية الفعالة تعنى ضمنها   

، وتحقيق الدقة في البياʭت المحاسبية ؤسسةعلى أموال الم المقومات التي تساعد في الحفاظ الرقابة الداخلية على مجموعة من عتمدت
وتبعا  ،المرسومة الإداريةوالتحقق من الالتزام بما تقضى به السياسات  الإنتاجية،، والارتقاء ʪلكفاءة الاعتماد عليهاومن ثم درجة 

ؤسسة ي تسير عليه هذه المنظام فعال للرقابة الداخلية فان مخرجات نظام المعلومات الذتدقيق محل ال ؤسسةما توافر ʪلم إذالذلك 
  .المصالح فيها أصحابأو  ؤسسةالم لإدارةيمكن الاعتماد عليه سواء ʪلنسبة 
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 لمستقبلʪ لماضي تظل ساريةʪ في ظل عدم توافر معلومات عن تغير الظروف فان الحقائق القائمة:   
تدقيق إجراء عملية العند تدقيق محل ال لمؤسسةيجب أن ϩخذ في الحسبان خبراته السابقة عن ا المدقق أن إلىتشير هذه الفرضية 

للأصول عند حساب  الإنتاجيةومن أمثلة هذه الخبرات المعلومات التي توافرت لديه في الفترات السابقة عن الأعمار . للفترة الحالية
قوة أو ضعف نظام ، تحصيلهاتقدير الديون المشكوك في لدى الغير وذلك ل للمؤسسة، طبيعة وحالة الديون المستحقة تلاكاتالإه
 ؤسسةالمحاسبية التي تسير عليها الم المبادئوتمتد لعدة فترات، ؤسسة العقود التي ارتبطت đا المقابة الداخلية المعمول به ʪلمؤسسة، الر 

ط هذه الفرضية توضح مدى ارتبا الأمثلةوهذه . قبولا عاماالمتعارف عليها أو التي تلقى  المبادئوالتي يجب أن تكون متسقة مع 
  .المؤسسة يةالمحاسبية الهامة وهي استمرار  ϥحد الفرضيات

  لمبادئعدالة العرض تقتضى ضمنا الالتزامʪ مقاييس أخرى تلقى قبولا عاما أي المحاسبية المتعارف عليها و:  
ون المدققوقد كان وإعداد التقرير، تدقيق عملية ال إجراءمن خلال  المدقق إليهيتوصل  الذيتؤكد هذه الفرضية على أهمية الحكم 

عندما اعترفت التنظيمات  ʪلكشوف الماليةمن نتائج تتعلق  إليهللتعبير عما توصلوا  "صحيح" و "حقيقی" مصطلحي يستخدمون
 ،"بعدالةتعرض " مصطلحϥن هذين الاصطلاحين لا يتسقان مع طبيعة القياس المحاسبي فقد حل محلهما تدقيق المهنية للمحاسبة وال

  :ʪلتحقق منتدقيق قبل أن يوقع على تقرير ال المدققعلى يتطلب  ما وهو
 ؛التي تم تطبيقها تلقى قبولا عاماً  المحاسبية المبادئ أن  
 ؛المبادئ، والثبات في استخدام تلك تدقيقلتم تطبيقها تلائم ظروف وطبيعة النشاط محل ا التيالمحاسبية  المبادئ أن  
 ؛ملاءمة إعلامالمالية تشتمل على المعلومات التي تجعل منها وسيلة  الكشوف أن  
  ؛المعلومات المعروضة في القوائم المالية قد تم تبويبها وتلخيصها بطريقة معقولة أن -
   .معقولةكانت النتائج والمعاملات التي تحققت تعتبر   إذاالمالية تعكس بشكل سليم ما  كشوفال أن -

 قارئعن الأمور التي تفيد وēم  الكافي والإفصاحمما سبق أن هذه الفرضية تركز على أمرين هما التحقق من الدقة المحاسبية  خلصنست
  .المالية الكشوف

  تدقيقمعايير ال: ʬنيا

معايير عامة، معايير العمل الميداني ومعايير  :هي وقسمها إلى ثلاثة أقسامتدقيق أصدر مجمع المحاسبيين القانونيين الأمريكي معايير ال
  .إعداد التقارير

  :المعايير العامة  .أ 

ēت وكذا الصفات الشخصية لهتدقيق ل التكوين والتأهيل العامة بجانب المعايير تمʪبحيث أن جميع الأشخاص الذين الحسا ،
لذلك يطلق عليها اسم المعايير العامة أو الشخصية تدقيق يجب أن يكونوا مهنيين و لهم علم ϵجراءات التدقيق يشتركون في عملية ال

  :و تتكون هذه الأخيرة من
 هيل علمي وعمليتدقيق يجب أن تتم عملية الϦ ت؛ دققينكم   بواسطة شخص أو مجموعة من الأشخاص لديهمʪللحسا  
 ؛تدقيقالاستقلال والحياد في الاتجاه الذهني أثناء عملية ال مدققيجب أن يتوافر لل  
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 111-109، الصفحات 2006أحمد لطفي، ( تدقيقبذل العناية المهنية الواجبة عند إدارة عملية ال(.  

  :معايير العمل الميداني  .ب 
   .الإشراف والتخطيط، الرقابة الداخلية ومعايير أدلة الإثبات الكافيةفي معايير  العمل الميداني معاييرتتمثل 

  وتنفيذها بكفاءة تدقيق لعملية الوذلك للتخطيط تدقيق الحصول على معلومات كافية من المؤسسة محل ال المدققيجب على
وتحديد ما إذا  ،تدقيققليلي الخبرة وتوجيههم لتحقيق أهداف التدقيق ومهنية، كما عليه الإشراف على عمل أعضاء فريق ال

  ؛الميداني أم لاتحققت هذه الأهداف في Ĕاية العمل 
  الحصول على فهم كافي لنظام الرقابة الداخلية، وذلك لتحديد مدى الاعتماد على نظام الرقابة الداخلية،  المدققيجب على

 تناع بصدق وعدالة الكشوف المالية؛حتى يمكنه الاق المدققوتحديد مدى الاختبارات التي سيؤديها 
  يتم  التيتدقيق جمع وفحص وتقييم أدلة الإثبات، وترتبط كفاية أدلة الإثبات بمقدار ونوعية أدلة إثبات ال المدققيجب على

كافية أو لا، ومن ʭحية أخرى يجب   الإثباتإطلاق حكمه الشخصي في ما إذا كانت أدلة  يهالحصول عليها، حيث يتعين عل
، الصفحات 2006أحمد لطفي، ( وموثوق فيهاملائمة، فعالة  أن تكون أدلة الإثبات ذو جودة وصلاحية وذلك ϥن تكون

113 -115(.  

  قواعد العمل الميداني :)1- 2( رقمالشكل 

   
  
  
  
  
  

  

  

  234ص. المكتب الجامعي الحديث :القاهرة. الشامل أصول وقواعد المراجعة والتدقيق). 2007(محمد السراʮ سيد : المصدر

  :التقاريرمعايير إعداد : ʬلثا
، وتتعلق هذه المعايير بدراسة مبادئ المحاسبة المتعارف عليها، تدقيقعند إعداد تقرير ال مدققēدف هذه المعايير إلى توفير إرشادات لل

  .الثبات، الإفصاح ʪلإضافة إلى التعبير عن الرأي
  ع مبادئ المحاسبة المتعارف عليها؛المالية تتفق م كشوفعما إذا كانت التدقيق أن يبدي رأيه في تقرير ال المدققيجب على 
 المالية  كشوفيجب أن ينص التقرير عما إذا كانت مبادئ المحاسبة المقبولة والمتعارف عليها والتي تم استخدامها في إعداد ال

 ؛تتماثل مع نفس المبادئ المحاسبية المقبولة والمتعارف عليها

 معايʛʽ العʺل الʺʙʽاني

  التخطيط الجيد للتدقيق

الإشراف السليم على 
  المدققين

تقييم نظام الرقابة 
وتحديد مدى إمكانية 

 الاعتماد عليه

الحصول على أدلة 
الإثبات وقرائن 

 التدقيق

دراسة وتحليل 
الكشوف والتقارير 

 المالية
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 ت والإيضاحات التي يجب  جميععلى  لملاحقالمالية وا كشوفيفترض أن تحتوي الʭمستخدمي الكشوف المالية في  تساعدالبيا
 عملية إتخاذ القرار؛

  يجب الإشارة  هرأيعن إبداء  المدققحالة إمتناع المالية كوحدة واحدة، وفي  كشوففي ال المدققيجب أن يحتوي التقرير على رأي
المالية والمسئولية  كشوفأن يوضح مدى فحصه لل المدققوفي جميع الأحوال على . الامتناع إلى الأسباب التي أدت إلى ذلك

  .)33، صفحة 1996الشتيوي، ( التي يتحملها
  تدقيقمراحل عملية ال: رابعا

الإثبات، وأخيرا مرحلة إصدار تقرير مرحلة التخطيط، مرحلة جمع وتقييم أدلة : ثلاثة مراحل أساسية هيتدقيق تتضمن عملية ال
  .تدقيقال

 : تدقيقمرحلة التخطيط لعملية ال .1
لأجل تحديد ما هي التأكيدات التي يتعين اختبارها، حيث يقوم تدقيق على هدف عملية ال ʪلتأكيدفي هذه المرحلة  المدققيقوم 

، تدقيقيقوم ʪلفهم الكامل لنشاط المؤسسة محل الدقيق تكأول خطوة، وبعد اتخاذ قرار قبول التدقيق  بتحديد مدى قبول المؤسسة لل
فحصا إضافيا عند تحليلية وذلك لمعرفة اĐالات التي تستدعى تركيزا و  ϵجراءاتʪلقيام  المدققيقوم تدقيق وأثناء التخطيط لعملية ال

  .التأكد من وجود أخطاء جوهرية
، وذلك لتحديد نقاط تدقيقتقييم وفهم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة محل ال المدققيتعين على تدقيق للتخطيط الجيد لعملية ال

   .الأخطاءالضعف داخل المؤسسة واĐالات التي يحتمل إن تحتوي على 
تدقيق بتحديد التأكيدات التي يتعين اختبارها وجب عليه أن تقييم وجود تحريف đا، ويتضمن تخطيط عملية ال المدققبعد أن يقوم 

  .)220، صفحة 2006أحمد لطفي، ( القيام đامعينة يتعين عليه ءات إجرا
 :تدقيقجمع وتقييم أدلة إثبات ال .2

في إبداء رأيه حول الكشوف المالية، تتمثل أول خطوة في هذه المرحلة في تحديد أية  المدققتعد أدلة الإثبات الأساس الذي يعتمده 
دائما أساس كاف لإبداء رأيه بكل موضوعية،  لة المقنعة، حيث يجب أن يتوفر لديهعلى الأد المدققأدلة يتعين جمعها حيث يبحث 

  . ات المتداخلة للبياʭتو تتضمن عملية جمع البياʭت المعاينة، الاختبار وأخيرا فحص العلاق
أدلة الإثبات تشير إلى أن شخصي وذلك لتحديد ما إذا كانت لإصدار الحكم ا المدققتتطلب عملية تقييم أدلة الإثبات من  و

  .الكشوف المالية تم إعدادها طبقا لمبادئ المحاسبة المتعارف عليها
حيث يخفض نظام الرقابة الداخلية  اختبارات الالتزام بنظم الرقابة: هذا ويقوم بتبويب الإجراءات التي يقوم đا إلى مجموعتين هما 

ēدف إلى تحديد ما إذا كان تدقيق الفعال مخاطر التحريفات الجوهرية في الكشوف المالية، وتعتبر اختبارات نظم الرقابة إجراءات 
  .ةالتحريفات الجوهرية في Ϧكيدات الكشوف المالي اكتشافيعتبر فعالا في منع أو تدقيق نظام الرقابة الداخلي للمؤسسة محل ال

 أرصدة حساʪت الكشوف المالية، لاختبارأما اĐموعة الثانية فتتمثل في اختبار التحقق الأساسية وهي الاختبارات المصممة مباشرة 
  :ويجب القيام đذا الاختبار عند احتمال وجود
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 ؛تحريفات في أرصدة الكشوف المالية  
  لا تخضع عادة لنظم الرقابة الداخليةوقعت أحداث. 

أن  المدققيجب على تدقيق ، وكجزء أساسي لإتمام عملية الكل Ϧكيد  لاختبارالتحقق  اختباراتأداء بعض بصفة عامة عادة ما يتم 
والمعاملات الجوهرية والأحداث الهامة التي تحدث بعد  يحصل على معلومات بشأن مواقف محددة على سبيل المثال الأمور الطارئة

  .)221، صفحة 2006أحمد لطفي، ( تدقيقتؤثر على السنة محل ال والتيĔاية السنة المالية 
 :تدقيقمرحلة إصدار تقرير ال .3

حيث  ،)277، صفحة 2009زقيب، (ؤسسات حساʪت المتدقيق عتبر التقرير محصلة ونتاج الخطوات السابقة حيث يظهر نتائج ي
التي تم جمعها وتقييمها من قبل، في حالة ما كانت  الإثباتʪلتعبير عن رأيه حول الكشوف المالية ʪلاعتماد على أدلة  المدققيقوم 

ϵبداء رأيه  المدققوأĔا تعبر بصدق على الوضعية المالية للمؤسسة، يقوم  الكشوف المالية معدة طبقا للمبادئ المحاسبية المعتمدة
مدى حيث يذكر فيه تدقيق ير اليبدي رأيه بتحفظات في تقر كما يمكن أن المالية،   كشوفʪلقبول والمصادقة على صحة ومصداقية ال

أن يقوم بذكر تحفظاته في فقرة وسطية تقع بين نطاق  ويجب عليه أيضالكن مع وجود تحفظات،  صحة ومصداقية الكشوف المالية
دون توضيح طريقة تقييم المخزون أو التغيير في الطريقة هي عدم أن يتحفظ عليها وإبداء رأيه، ومن بين الحالات التي يمكن تدقيق ال

، وفي حالة ما إذا كانت الكشوف المالية لا تعكس الوضعية تدقيقعدم بيان قيود نطاق ال ، الإفصاح غير الكامل،ذكر الأسباب
أن يبدي ʪلتفصيل  المدقق ϵبداء رأيه ʪلرفض ويجب عليهالمالية للمؤسسة أو أĔا مخالفة للمبادئ المحاسبية سارية المفعول يقوم 

  .للرفض الذي دفعته الأسباب

  مدخل عام للمراجعة التحليلية: المبحث الثاني

تعتبر المراجعة التحليلية من المواضيع الحديثة التي حظيت ʪهتمام كبير من قبل الباحثين والمنظمات المتخصصة في المحاسبة  
في كشف الأخطاء الجوهرية في والتدقيق، وذلك لما لها من دور في تسهيل وتطوير لعملية التدقيق وكذا أهميتها ʪلنسبة للمدقق 

الكشوف المالية، وعليه تناول هذا المبحث مفهوم المراجعة التحليلية، أهميتها وأهدافها، متطلبات ومراحل تنفيذ المراجعة التحليلية و 
  .أخيرا أساليب المراجعة التحليلية

  مفهوم المراجعة التحليلية: المطلب الأول

أساليب تدقيق  على عتمادلاتها وتعقد العمليات المحاسبية فيها ʪت من الضروري امع تزايد حجم المؤسسات وتنوع أنشط
التي تسهم في تعزيز كفاءة  ديثةة التحليلية كأحد الأدوات الحفي هذا السياق تبرز المراجع ،متقدمة تواكب التطورات المالية والمحاسبية

  .التاريخي للمراجعة التحليلية، مفهومها، طبيعتها وكذا أنواعهاوعليه سيتناول هذا المطلب التطور . وفعالية عملية التدقيق
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  التطور التاريخي للمراجعة التحليلية: أولا

وذلك  )54(يرجع أول وصف للمراجعة التحليلية إلى المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين في بيان معيار التدقيق رقم 
حيث أشار في أحد أقسامه على المراجعة التحليلية، ومن ثم تم تغيير مصطلح إجراءات المراجعة التحليلية إلى إجراءات  1970سنة 

  .)3، صفحة 2015كردودي، ( )56(تحليلية في معيار التدقيق رقم 
تحت اسم  )SAS 23(قام المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين ϵصدار بيان معيار التدقيق رقم  1978في سنة 

مجموعة من الاختبارات التي تطبق على البياʭت المالية من خلال دراسة ومقارنة "إجراءات المراجعة التحليلية، حيث تم تعريفها Ĕϥا 
مدى اعتماد المدقق على الاختبارات الأساسية من خلال الاختبارات التفصيلية للعمليات  العلاقات بين هذه البياʭت وتحديد
  .)3، صفحة 2019حجاز، ( "والأرصدة أو من خلال الجمع بينهما

اختبارات التحقق بل تركت ʪلكامل على لم يوجب هذا المعيار تطبيق إجراءات المراجعة التحليلية، كما لم يحدد نسبة الاعتماد على 
تقدير المدقق وحكمه الشخصي بناءً على تقييمه للكفاءة والفعالية المتوقعة من الاختبارات الأخرى للتدقيق، لكنه ألزم المدقق في 

، 2019حجاز، ( نفس الوقت أن يبحث في التقلبات الهامة التي تم التعرف إليها عندما يتم تطبيق إجراءات المراجعة التحليلية
 .)3صفحة 

بحت عنوان الإجراءات التحليلية،  12دليل التدقيق الدولي رقم  (IFAC)ولي للمحاسبين دأصدر الاتحاد ال 1983وفي سنة 
عملية تحليل النسب الهامة والاتجاهات وتشمل البحث في نتائج التقلبات " Ĕϥا بموجب هذا المعيار تم تعريف الإجراءات التحليلية

ليشمل مفهوم ) 520(ليحل محله معيار التدقيق الدولي رقم  1988ليتم تعديله بعدها في سنة  ،"غير العادية في المعلومات المالية
ها من الأمور المتعلقة ʪلإجراءات التحليلية حيث تم الإجراءات التحليلية وأهميتها ومراحل تطبيقها ودرجة الاعتماد عليها، وغير 

تحليل النسب والمؤشرات الهامة، ومن ضمنها نتائج البحث للتقلبات والعلاقات التي تكون متعارضة مع المعلومات "تعريفها Ĕϥا 
  .)156، صفحة 2021ستالة، ( "đاعن المبالغ المتنبأ  تنحرفالأخرى ذات العلاقة أو تلك التي 

إلى الجنة معايير التدقيق ʪقتراح لاستخدام الإجراءات التحليلية في كل ) Tread Way( أيضا أوصت لجنة 1988وفي سنة      
معيار  وبعد فترة وجيزة، أصدرت لجنة معايير التدقيق. عمليات التدقيق من أجل اكتشاف الأخطاء والتلاعب في الكشوف المالية

 "الإجراءات التحليلية"والذي جاء تحت عنوان  SAS)  23 (بيان معايير التدقيق الذي حل محل )  56SAS(التدقيق رقم 
حيث وضح المعيار ϥن الإجراءات التحليلية تقوم على تقييم للمعلومات المالية من خلال دراسة . )4، صفحة 2019حجاز، (

  .العلاقات الحقيقية والمعقولة بين المعلومات المالية والغير مالية
حيث أشار الهدف  ϵ520جراء تعديل على معيار التدقيق الدولي " مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولية"قام  2009في سنة    

حجاز، ( التحليلية في عملية التدقيقمن المعيار هو وضع معايير وتوفير إرشادات لمدققي الحساʪت حول تطبيق  الإجراءات 
  .)5، صفحة 2019

  )458، صفحة 2008الإتحاد الدولي للمحاسبين، ( :حيث نص المعيار على أن الإجراءات التحليلية تستعمل للأغراض التالية
 كإجراءات تقييم للمخاطر للحصول على فهم للمنشأة وبيئتها.  
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 ثير وفعالية أكثر في الاختبارات التفصيلية لتخفيض مخاطر الاكتشاف عند  كإجراءاتϦ جوهرية عندما يكون استعمالها ذا
  .كمستوى منخفض  1مستوى التوكيدات

 ت المالية عند مراحل الفحص النهائي لعملية التدقيقʭكنظرة شاملة للبيا.  

  : تعريف المراجعة التحليلية  .أ 
التحليلية على العديد من المراحل مع مرور الوقت وعلى مختلف هيئات المحاسبة  والتدقيق الدولية، ومما تطور مفهوم المراجعة 

لاشك فيه أن استعمال إجراءات المراجعة التحليلية في عملية التدقيق واحدة من الأساليب الحديثة التي يمكن أن يعتمد عليها 
  .على عنصر التحليل قبل عملية إبداء الرأيالمدققين في عملية التدقيق، وذلك لكوĔا تعتمد 

 :ومن خلال ما تم التطرق إليه سابقا سنعرض أهم التعاريف للمراجعة التحليلية والمتمثلة في ما يلي
على  (IFAC) عن الاتحاد الدولي للمحاسبينالصادر  520تم تعريف الإجراءات التحليلية من خلال معيار التدقيق الدولي 

ب والاتجاهات الهامة بما في ذلك التحقيق الناتج عن التقلبات والعلاقات التي لا تتوافق مع المعلومات الأخرى ذات تحليل النس"أĔا 
 ,HONG KONG STANDARD ON AUDITING 520)"تنحرف عن المبالغ المتوقعةالتي الصلة أو 

2005, p. 3) .  
تقييمات المعلومات المالية من خلال " Ĕϥا SAS 56عرفتها الجمعية الأمريكية للمحاسبين من خلال معيار التدقيق رقم كما 

 INTERNATIONAL STANDARD ON) "تحليل العلاقات المعقولة بين البياʭت المالية وغير المالية
AUDITING 520, 2009, p. 442).  

حيث عندما تكتشف المراجعة التحليلية وجود تقلبات هامة أو إظهار لعلاقات متضاربة مع المعلومات ذات الصلة، أو كشفها 
  .لانحرافات عن المبالغ المتنبأ đا، فإن على مدقق الحساʪت الحصول على تفسيرات وأدلة مناسبة لهذه الحالة

"  الإجراءات التحليلية"  520مراجعة التحليلية من خلال المعيار الجزائري للتدقيق المعايير الجزائرية للتدقيق أيضا أشارت لل
تقنية مراقبة تتمثل في تقدير المعلومات المالية من خلال ترابطها مع معلومات مالية أخرى ومعلومات غير مالية صادرة أو غير "Ĕϥا 

  .)3صفحة (  2017مارس  15المؤرخ في  23المقرر رقم " صادرة عن الحساʪت
  :بناءا على التعاريف السابقة، يمكن تقديم تعريف شامل للمراجعة التحليلية على النحو التالي

đدف المراجعة التحليلية هي عملية تقييم وتحليل للعلاقات المالية وغير المالية من خلال دراسة النسب والاتجاهات الهامة، 
تحديد أي تقلبات أو انحرافات عن القيم المتوقعة أو المعلومات ذات الصلة، يتم استخدام هذه العملية كأداة حيوية في التدقيق المالي 
لتقييم مدى منطقية البياʭت المالية والتحقق من دقتها، وعندما تكشف المراجعة التحليلية عن وجود تقلبات جوهرية أو علاقات 

  .عين على المدقق الحصول على تفسيرات وأدلة مناسبة للتأكد من صحة تلك البياʭتمتضاربة، يت

  

                                                             
  .أو غير ذلك، والمضمنة في البياʭت المالية والمستخدمة من قبل المدقق لبحث أنواع الأخطاء التي يمكن حدوثهاهي إقرارات من الإدارة، بشكل صريح : التوكيدات1
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  :طبيعة الإجراءات التحليلية  .ب 

أوضحت أمل ميرغني الماحي إبراهيم أن للمراجعة التحليلية نوعين من الإجراءات يتم من خلالها فحص البنود والتقلبات في 
  )280صفحة ( :الكشوف المالية هما

يمثل الفحص الانتقادي دليل إثبات مباشر يلفت نظر المدقق إلى الجوانب الغير العادية في : الفحص الانتقادي أو التمحيص
العمليات المحاسبية والتي تتطلب إجراءات أخرى كالفحص المستندي أو الاستفسار ويتطلب ذلك فحص الأرصدة غير العادية من 

  .ثم تتبع مستمر للمستندات الأصلية ذات الصلة
ويطلق عليه أيضا الاستعراض التحليلي، يوفر دليل إثبات مباشر على وجود العلاقات غير العادية والتي تتطلب : الفحص التحليلي

يهدف  اʭت والمعلومات،ودراسة العلاقات المتداولة بين البي مزيداً من أدلة الإثبات كالتدعيم المستندي الإضافي لتلك العناصر،
الفحص التحليلي إلى لفت نظر المدقق إلى الجوانب الغير عادية والتي تتطلب مزيداً من أدلة الإثبات، سواء كان ذلك في مرحلة 
التخطيط أو غيرها من مراحل التدقيق المختلفة đدف تحديد هذه العناصر الغير عادية والتي تتطلب من المدقق المزيد من الفحص 

حصول على دليل إثبات، وʪستخدامها كاختبار أساسي أثناء الفحص الميداني وفي Ĕاية مرحلة جمع أدلة الإثبات، وذلك đدف لل
توفير تدعيم موثوق فيه لأرصدة الكشوف المالية، وϵتباع أساس القيد المزدوج وفقاً للنظام المحاسبي فإن العلاقات التبادلية تكون 

ʭلدفاموجودة بين هذه البياʪ ؤدي إلى انتقال الخطأ إلى حساب آخر، حيث يتعين يتر المحاسبية فالخطأ في حساب ما ت المسجلة
 .على المدقق أن يظهر اليقظة الكافية في اكتشاف هذه الأرصدة الشاذة أثناء تنفيذ أساليب المراجعة التحليلية

  أنواع إجراءات المراجعة التحليلية: ʬنيا

المراجعة التحليلية بخمسة طرق أساسية، غالبا ما يستخدم مدقق الحساʪت أحدها أو العديد منها حسب الغاية من تتميز إجراءات 
  :عملية التدقيق، ويمكن تقسيم أنواع الإجراءات التحليلية كالتالي

 ت النشاط الذي يعمل فيه؛ʭت المؤسسة مع بياʭمقارنة بيا  
 ت المؤسسة مع ما يقابلها منʭت في الفترة السابقة؛  مقارنة بياʭبيا  
  ت المؤسسة مع النتائج المتوقعة من المدقق؛ʭمقارنة بيا  
 ت غير ماليةʭستخدام بياʪ ت المؤسسة مع التوقعاتʭمقارنة بيا. 

  مقارنة بياʭت المؤسسة مع بياʭت النشاط الذي يعمل فيه

الواردة في الكشوف المالية مع البياʭت المالية للمؤسسات الأخرى يعتمد مدقق الحساʪت في هذا النوع على مقارنة بياʭت المؤسسة 
التي تشغل نفس النشاط، يسمح هذا النوع بتوفير معلومات حول مكانة المؤسسة في السوق وذلك بمقارنة مؤشرات الأداء مع 

اطر تحيط ʪلمؤسسة خاصة المؤسسات العاملة في نفس القطاع، كما يمكن للمدقق أن يحصل على معلومات حول احتمال وجود مخ
  .ما تعلق ʪلفشل المالي أو عدم القدرة على الاستمرارية
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  مقارنة بياʭت المؤسسة مع ما يقابلها من بياʭت في الفترة السابقة

ركة يقوم المدقق في هذا النوع بمقارنة أرصدة وحساʪت المؤسسة للسنة الحالية مع أرصدة وحساʪت السنوات السابقة، وذلك لتتبع ح
الأرصدة والتأكد من عدم وجود قيم غير معقولة، كما يمكن له مقارنة النسب التي تدل على بعض المؤشرات المهمة في عملية 

  .التدقيق

  مقارنة بياʭت المؤسسة مع النتائج المتوقعة من المدقق 

لفعلية الخاصة ʪلسنة الحالية مع الأرصدة يقوم المدقق هذا النوع من الإجراءات التحليلية ϵجراء مقارنة بين أرصدة الحساʪت ا
المتوقعة للمؤسسة، مع فحص الحساʪت التي تظهر فروق لا تتوافق مع توقعات مدقق الحساʪت، حيث قد تشير هذه الفروق إلى 

  .)453، صفحة 2017بولحبال، ( احتمال وجود تحريفات في هذه الحساʪت

  مقارنة بياʭت المؤسسة مع التوقعات ʪستخدام بياʭت غير مالية 

 نفترض أن المؤسسة يستعمل هذا النوع لتقدير بعض الأرصدة والتي تكون مربوطة ارتباطا وثيقا مع معطيات وبياʭت غير مالية مثلا
إيجار الغرفة ʪلمتوسط اليومي للغرف تمثل في فندق يستطيع المدقق توقع إجمالي الإيرادات وذلك بضرب مبلغ تمحل التدقيق 

  )2007مشيد، ( .المستأجرة

  أهمية وأهداف المراجعة التحليلية: المطلب الثاني

يلجأ مدقق الحساʪت لاستخدام المراجعة التحليلية في عملية التدقيق لما توفره من أهمية سواءاً للمدقق نفسه أو للمؤسسة محل 
  . التدقيق، كما تحقق المراجعة التحليلية مجموعة من الأهداف المهمة للمدقق يتم عرضها من خلال هذا المطلب

  أهداف المراجعة التحليلية: أولا

، 1991الخمود، ( :عتماد على المراجعة التحليلية في عملية تدقيق الكشوف المالية للمؤسسة في تحقيق الأهداف التاليةيساهم الا
  )258صفحة 

 فهم طبيعة عمليات المؤسسة؛ 
 الات التي تحتوي على المخاطر؛Đتحديد ا 
 تحديد مجالات التي تقتضي فحص إضافي؛ 
 كيد نتائج تدقيق الكشوف المالية؛Ϧتدعيم و 
 المراجعة الإجمالية و الشاملة لأرصدة الكشوف المالية؛ 
 التحسين من جودة عملية التدقيق وذلك من إثبات فعاليتها في كشف الأخطاء. 

  .)99، صفحة 2015يرقي، (  :كما إن استعمال المراجعة التحليلية يمكن يحقق مجموعة من الأهداف الأخرى نذكر منها
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  التخفيض من تكلفة عملية التدقيق وذلك نظرا لأن المدقق يمكن له تطبيق الإجراءات التحليلية في مكتبه الخاص دون الحاجة
 إلى التنقل إلى مقر المؤسسة؛

 معقولة يعني أن احتمال وجود أخطاء أو تلاعب التقليل من الاختبارات الأساسية، حيث أن عدم وجود تقلبات غير عادية أو غير 
 في العمليات منخفض، وهو ما يسمح من تقليل الاختبارات التفصيلية للعمليات والأرصدة؛ 

 تمكن المراجعة التحليلية من تقدير قدرة المؤسسة على الاستمرار وذلك بتحليل النسب المالية و استعمال السلاسل الزمنية. 
 ,TECHNICAL)  :تنتج أن المراجعة التحليلية تستخدم على طول عملية التدقيق لتحقيق الأغراض التاليةوعلى ضوء ما سبق نس

2010, p. 01).  

  إستخدام المراجعة التحليلية كإجراء لتقييم المخاطر  .أ 

مثل مقارنة الأداء المالي الحالي (على فهم أفضل للمؤسسة وبيئتها تنفذ المراجعة التحليلية كإجراء أولي لتقييم المخاطر đدف الحصول 
، وذلك لمساعدة المدقق في تقدير مخاطر حدوث أخطاء كبيرة في التقارير )ʪلنسبة للسنوات السابقة أو مقارنتها مع المؤسسات ذات الصلة

  .اعدته في وضع إستراتيجية وبرʭمج للتدقيقالمالية، من أجل تحديد طبيعة وتوقيت ومدى إجراءات المراجعة الإضافية، ومس

  استخدام المراجعة التحليلية كإجراءات موضوعية  .ب 

تستخدم الإجراءات التحليلية كإجراءات أساسية عندما يعتبر المدقق أن استخدام الإجراءات التحليلية يمكن أن يكون أكثر 
أخطاء كبيرة على مستوى التأكيد إلى مستوى منخفض بشكل فعالية أو كفاءة من الاختبارات التفصيلية في تقليل مخاطر حدوث 

  .مقبول

  شاملة في Ĕاية عملية التدقيقجعة التحليلية كإجراءات Ĕائية استخدام المرا  .ج 

تنفذ المراجعة التحليلية كإجراءات شاملة للكشوف المالية في Ĕاية عملية التدقيق لتقييم مدى توافقها مع فهم المدقق للمؤسسة، 
العثور على أي أخطاء جوهرية أو عدم انتظام وتناسق في الأرصدة والعمليات، في هذه الحالة يمكن للمدقق  إجراء تقدير إذا تم 

للنظر في أي إجراءات مراجعة إضافية قد تكون ضرورية، بناءاً على الاعتبار المعدل للمخاطر المقيمة لبعض  2جديد لمخاطر التدقيق
  . لحساʪت ذات العلاقةأو جميع المعاملات أو أرصدة ا

  أهمية المراجعة التحليلية: ʬنيا

تتزايد أهمية المراجعة التحليلية تبعا للحاجة والهدف من تطبيقها، وذلك لما لها من دور كبير في عملية التدقيق و أهمية ودقة 
ف والقوة في المؤسسة، كما تساعده النتائج التي تقدمها، حيث تعد أحد الوسائل التي يلجأ إليها المدقق للتعرف على نقاط الضع

على تحسين جودة ورفع كفاءة عملية التدقيق، ويستطيع المدقق من خلالها تقييم أداء النظام المحاسبي للمؤسسة، الكشف عن أوجه 

                                                             
  .هي المخاطر التي تؤدي إلى قيام المراجع بإبداء رأي غير مناسب عندما تكون البيانات المالية خاطئة بشكل جوهري: مخاطر التدقيق  2
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ة القصور، والبحث عن أسباđا ومعالجتها، ويتوقف القيام đا على التقدير والحكم الشخصي للمدقق بعد فحصه نظام الرقاب
  . )23، صفحة 2021الخليفة، ( الداخلية للمؤسسة، وعلى مدى أهمية العنصر المراد فحصه

وتزداد قيمة نتائج المراجعة التحليلية كلما زادت صحة المعلومات التي يعتمد عليها المدقق مما يعطي صحة ومصداقية أكبر لنتائج 
  .المراجعة التحليلية

  :ويجدر القول أن أهمية المراجعة التحليلية تختلف بحسب الجهة المستفيدة منها، نذكر منهم
تكمن الأهمية البالغة في إستخدام المدقق لإختبارات المراجعة التحليلية في تحسين جودة التدقيق، ʪلإضافة : ʪلنسبة لمدقق الحساʪت

فإن أهمية المراجعة  520وهرية، وحسب ما جاء به معيار التدقيق الدولي رقم إلى بناء توقعات تمكن المدقق من اكتشاف الأخطاء الج
  )470، صفحة 2018اĐمع الدولي العربي للمحاسبيين القانونيين، ( :التحليلية تتمثل في

 ت المالية متناسقة مع فهم المدقʭق تساعد المراجعة التحليلية على تكوين الاستنتاج الكلي حول ما إذا كانت البيا
  للمؤسسة؛

 ت في أدلة تدقيق موثوقة؛ʪتساعد المراجعة التحليلية مدقق الحسا  
  ؛المدقق في التنبؤ بنتائج المؤسسةتساعد  

  :يمكن للمؤسسة الاستفادة من نتائج المراجعة التحليلية في: ʪلنسبة للمؤسسة
 دة في المصاريف أكبر من ما تحققه من نتائج، ومنه يمكʮديد إستراتيجية لإدارة ن لإدارة المؤسسة تحتحديد ما إذا كانت الز

  ؛التكاليف
 ؛اء تنبؤات حول استمرارية المؤسسةتساعد نتائج المراجعة التحليلية من بن  
 استغلال نتائج المراجعة التحليلية في تحديد تناسب مدخلات ومخرجات المؤسسة، بشكل يتمم الرقابة الداخلية في المؤسسة.  

  المراجعة التحليليةتنفيذ : المطلب الثالث

مجموعة من الإجراءات ينبغي على المدقق الالتزام đا وهذا  520يتطلب تنفيذ المراجعة التحليلية حسب معيار التدقيق الدولي 
ما تم تناوله في عنصر متطلبات تنفيذ المراجعة التحليلية، كما أوضح المعيار أيضا توقيت إستخدام المدقق للمراجعة التحليلية 

  .ت تنفيذهاوخطوا

  متطلبات تنفيذ المراجعة التحليلية: أولا

  :يلي ما يهفيذ المراجعة التحليلية ينبغي علقبل قيام المدقق بتن
 :الإجراءات التحليلية الجوهرية  .أ 

 :المدقق عند وضع وأداء الإجراءات التحليلية الجوهرية، سواء لوحدها أو مع اختبارات التفاصيل ʪعتبارها إجراءات جوهرية، ينبغي على
  )2018اĐمع الدولي العربي للمحاسبيين القانونيين، (
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 كيد معينة، أخذاً بعين الاعتبار المخاطر المقيمة للخطأ الجϦ وهري تحديد ملاءمة الإجراءات التحليلية الجوهرية المحددة لعمليات
  إن وجدت، العمليات التأكيد هذه؛ واختبارات التفاصيل

 ت الʭتي يضع من خلالها المدقق توقعات القيم أو النسب المسجلة مع الأخذ بعين الاعتبار المصدر وقابلية المقارنة تقييم موثوقية البيا
  وطبيعة وملاءمة المعلومات المتوافرة والرقابة على العملية؛

 وحده أو  يتسبب اهية لتحديد الخطأ الذي قدوضع توقعات للقيم أو النسب المسجلة وتقييم ما إذا كانت التوقعات ذات دقة متن
  عند جمعه مع الأخطاء الأخرى، بوجود بيان خاطئ جوهري في البياʭت المالية؛

 تحديد قيمة أي فرق في القيم المسجلة عن القيم المتوقعة المقبولة دون المزيد من التحقق.  

  الإجراءات التحليلية التي تساعد في تكوين الاستنتاج الكلي  .ب 

  اية عملية التدقيق التي تساعد المدقق في تكوين إستنتاج كلي حول ما إذا  ينبغي على المدقق وضع وأداءĔ الإجراءات التحليلية قرب
  .كانت البياʭت المالية متسقة مع فهم المدقق للمؤسسة

  توقيت استخدام المراجعة التحليلية: ʬنيا

رحلة التخطيط للمراجعة، خلال عملية التدقيق وعند انتهاء يمكن استخدام المراجعة التحليلية خلال ثلاثة مراحل من عملية التدقيق وهي م
 (Bendjaballah & Bouarar, 2021)و  )112-111، الصفحات 2004لطفي، ( .مرحلة التدقيق

  تدقيقمرحلة التخطيط لل .1

التحليلية في مرحلة التخطيط لمساعدة المدقق على تحديد طبيعة ومدى وتوقيت العمل الذي يتعين القيام يتم إجراء بعض الإجراءات 
به، كما يساعده على التعرف على العناصر الهامة التي تتطلب عناية خاصة خلال أداء عملية التدقيق، على سبيل المثال قد يؤدى 

  .ون إلى توجيه عناية خاصة عند تنفيذ تلك الاختباراتحساب معدل دوران المخزون قبل اختبار تسعير المخز 

  خلال عملية التدقيق .2

يتم استخدام المراجعة التحليلية عادة خلال مرحلة الاختبار مع ʪقي إجراءات المراجعة الأخرى، على سبيل المثال يمكن مقارنة الجزء 
  .ابق كجزء من إختبار التأمين المدفوع مقدمعن العام الس من كل قسيمة Ϧمين مع قيمة نفس القسيمةالمدفوع مقدما 

  عند الانتهاء من عملية التدقيق .3

استخدام المراجعة التحليلية في مرحلة الانتهاء من عملية التدقيق يساعد المدقق على التوصل إلى نظرة موضوعية أخيرة على الكشوف 
  . المالية التي تم تدقيقها

التحليلية يتم خلال جميع مراحل التدقيق، من مرحلة التخطيط إلى التدقيق إلى مرحلة  من خلال ما سبق يتضح أن استخدام المراجعة
الانتهاء من التدقيق، ويختلف الهدف من استخدام المراجعة التحليلية حسب كل مرحلة من مراحل التدقيق، من خلال الشكل التالي 

  .نوضح مراحل استخدام المراجعة التحليلية وهدف كل منها
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  توقيت وغرض المراجعة التحليلية: )2-2( الشكل رقم

 
  

  .دور المكتبات الكبرى: مراجعة القوائم المالية ϵستخدام الإجراءات التحليلية واختبار التفاصيل القاهرة). 2004. (أمين السيد أحمد لطفي :المصدر

  خطوات تنفيذ المراجعة التحليلية: ʬلثا

  :على إجراءات المراجعة التحليلية لابد عليه من المرور بمجموعة من الخطوات  نذكر منهاعند اعتماد مدقق الحساʪت 
يقوم مدقق الحساʪت ʪلتحضير للمراجعة التحليلية من خلال الحصول على معلومات كافية : التحضير للمراجعة التحليلية .1

حول طبيعة ونوع نشاط المؤسسة محل التدقيق، دراسة السياسات والممارسات الإدارية المطبقة ʪلمؤسسة وفحصها للتعرف على 
ة التدقيق، تحديد ملاءمة الإجراءات التحليلية الجوهرية المحددة لعمليات Ϧكيدية أي تغيرات قد طرأت عليها خلال مدة عملي

 تقييم استمرارية المؤسسة

 تخفيض الاختبارات التفصيلية

 الإشارة إلى التحريفات المحتملة

 تخفيض الاختبارات التفصيلية

 تقييم الاستمرارية

 الإشارة إلى التحريفات المحتملة

 الاشارة الى التحريفات المحتملة

 طبيعة نشاط المؤسسة

الانتهاء من عملية 
 المراجعة

 مرحلة التخطيط

 مرحلة الاختبار

 الغرض التوقيت
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سقا و القاضي، ( معينة و الحصول على معلومات حول نظام الرقابة الداخلية وكذا تقييمه للوصول إلى نقاط الضعف
 .)443، صفحة 2013

بعد أن يحصل المدقق على البياʭت التي تفيده في إجراء المراجعة التحليلية يجب عليه تقييم مدى : ʭتالتأكد من موثوقية البيا .2
 INTERNATIONAL STANDARD ON) موثوقيتها، مع مراعاة مصدرها وطبيعة وجدوى المعلومات المتاحة

AUDITING 520, 2009, p. 443)ت غير دقيقة فإن نتائج المراجعة التحليلية تكون غير دقيقة مما  ، فإذا كانتʭالبيا
 . يؤثر سلبا على تقارير وأحكام مدققي الحساʪت

يقوم مدقق الحساʪت بتكوين القيم التي يقدرها أن تكون في الكشوف المالية، حيث يقوم بتطوير توقعاته : تكوين التوقعات .3
كردودي، ( الاختلافات بين القيم المتوقعة والقيم الفعلية في الكشوف المالية تدل على وجود تحريفاتʪلطريقة التي تشير إلى أن 

  .)30، صفحة 2015
 )30صفحة ( :وتضيف سهام كردوي أن المدقق يمكن له تكوين توقعاته إنطلاقا من المصادر التالية

 لاعتبار أي تغيرات معلومة؛ʪ المعلومات المالية لفترة أو فترات سابقة مع الأخذ 
  ت والتنبؤات؛ʭالمبالغ المتوقعة مثل المواز 
  لصناعة التي تعمل فيها المؤسسة؛ʪ استخدام المعلومات التي تتعلق 
  تحليل العلاقات بين عناصر المعلومات المالية وبعضها البعض للفترة؛ 
 العلاقات بين المعلومات المالية والمعلومات غير المالية المتناسبة فيما بينها. 

و قد أوضح الاتحاد الدولي للمحاسبين عند تقييم ما إذا كان يمكن تطوير التوقع ليكون دقيقاً بشكل كاف لتحديد الأخطاء 
 )462صفحة ( :الجوهرية عند مستوى التأكيد المرغوب فيه على المدقق الأخذ ʪلاعتبار العوامل التالية

 لنتائج المتوقعة للإجراءات التحليلية الجوهريةʪ ا التنبؤđ قاً أكبر عند على سبيل المثال يتوقع المدقق عادة إتسا. الدقة التي يمكن
 ؛صاريف الأبحاث أو مصاريف الإعلانمقارنة النتيجة المحاسبية من فترة لأخرى من مقارنة مصروفات اختيارية، مثل م

 ا فصل المعلوماتđ على سبيل المثال قد تكون الإجراءات التحليلية الجوهرية أكثر فاعلية عند تطبيقها على . الدرجة التي يمكن
 ؛لى البياʭت المالية للمؤسسة ككلفردية لمؤسسة تعمل في عدة مجالات مما لو طبقت عمعلومات مالية لأقسام 

 ت أو التوقعات . توفر المعلومات المالية وغير الماليةʭعلى سبيل المثال على المدقق تحديد ما إذا كانت المعلومات المالية مثل المواز
عدد الوحدات المباعة متوفرة لتصميم إجراءات تحليلية جوهرية، فإذا كانت والمعلومات غير المالية مثل عدد الوحدات المنتجة أو 

  .المعلومات متوفرة على المدقق كذلك تحديد موثوقية المعلومات
يقوم مدقق الحساʪت بتحديد الانحرافات في الأرصدة ʪلاعتماد على الخبرة المهنية، وذلك : تحديد الانحرافات في الأرصدة .4

ة المتضمن رصيد أول مدة، حركات الأرصدة و رصيد أخر مدة، وذلك لتحديد الأرصدة التي حدثت đا بطلب ميزان المراجع
   )30- 29، الصفحات 2006أبو سهمدانة، ( :تقلبات غير متوقعة، حيث يتأكد المدقق من خلال هذا الإجراء من
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 ؛دى معقولية أرصدة الكشوف الماليةم 
 مدى اتساق العلاقات بين أرصدة الكشوف المالية والمعلومات الأخرى. 

يقوم المدقق بعد تحديد الانحرافات في : دراسة الانحرافات في الأرصدة وتحديد التقلبات الواجب إخضاعها للفحص التفصيلي .5
  :الأرصدة بخطوتين 

 ؛وضع الفرضيات عن أسباب الانحرافات 
  ت اللازمة للتحريʫعن هذه الانحرافاتجمع الإثبا. 

يجب على المدقق بعد تحديد الانحرافات في الأرصدة التحري وراء أسباب هذه الانحرافات، وهل كانت هذه الانحرافات وراء عوامل 
مد đدف الغش أو التلاعب، أو بسبب خطأ غير عتأو كانت بسبب تحريف مخارجية مثل أوضاع الاقتصادية أو سياسية، 

  .مدقق الحساʪت أن يحدد الأرصدة التي يجب أن يخضعها للفحص التفصيلي متعمد، بعدها يستطيع

عندما تكشف الإجراءات التحليلية وجود "أنه  520أوضح معيار التدقيق الدولي : فحص البنود ذات الانحرافات الغير عادية .6
عن المبالغ المتنبأ đا، فإن على  رافاتلانحتقلبات مهمة، أو إظهارها لعلاقات متضاربة مع المعلومات الوثيقة الصلة، أو كشفها 

  .)463صفحة (" المدقق البحث والحصول على تفسيرات مناسبة وأدلة معززة وملائمة لهذه الحالات
  :متابعتها بـيبدأ التحقق عن التقلبات والعلاقات غير الاعتيادية ϵستفسارات من الإدارة، ثم يتم  .7

  براهين تعزز إجابة الإدارة، مثلاً بمقارنتها مع معرفة المدقق لطبيعة العمل ومع الأدلة الأخرى التي تم الحصول عليها خلال
 عملية التدقيق؛ 

  مراعاة الحاجة إلى تطبيق إجراءات مراجعة أخرى تستند على نتائج مثل هذه الاستفسارات، وذلك في حالة عدم قدرة
  .على توفير التوضيحات، أو في حالة اعتبار التوضيحات غير مناسبةالإدارة 

يقوم المدقق بعد الانتهاء من عملية المراجعة التحليلية بتوثيق عملية التدقيق وأوراق عمله : توثيق إجراءات المراجعة التحليلية .8
يستخدمها في عملية التدقيق مع تحديد التي استخدمها، حيث يقوم بتضمين الصفحة الأولى من ورقة العمل الإجراءات التي س

الشخص المعد لهذه الورقة وʫريخ إعداده لها، والشخص الذي فحصها مع تحديد ʫريخ فحصه لها، وكذلك الأهداف الواجب 
ت التأكد منها خلال هذا الفحص، ومع النتائج التي تم التوصل إليها، أما في الصفحة الثانية فيقوم ʪلعمل على إجراء التحليلا

المناسبة للأرصدة، والانحرافات غير الاعتيادية المحددة سابقا مع عدم إغفال وضع شرح كاف وواضح للمعادلات المستخدمة 
والنتائج التي تم التوصل إليها مع تفسير الأرقام والنسب التي ستنتج عن هذا التحليل، كما يجب على المدقق أن يقوم بربط هذه 

عليها، وأما الصفحة الأخرى فتترك للملاحظات التي تنتج في أثناء القيام بعملية الفحص، ويجب الصفحة ʪلأدلة التي اعتمد 
 .)445، صفحة 2013سقا و القاضي، ( أن ترقم في النهاية الصفحات لكل ورقة عمل
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  أساليب المراجعة التحليلية: المبحث الثالث

المراجعة التحليلية يتعين على المدقق الاعتماد على أحد أو مجموعة من أساليب المراجعة التحليلية، حيث  عند تنفيذ إجراءات
تتعد هذه الأساليب من الأساليب التقليدية الغير الكمية، الأساليب الكمية البسيطة إلى الأساليب الكمية المتطورة والتي تعتمد على 

زيد من دقة وجودة التدقيق، كما توفر هذه الأساليب على المدقق الوقت والجهد وتخفيض الأدوات الإحصائية الحديثة وهذا ما ي
تكلفة التدقيق، وتعد المراجعة التحليلية أحد الأدوات التي يعتمدها مدققي الحساʪت لإضفاء الدقة في عملية التدقيق وفحص 

كما تعتمد على دراسة العلاقة بين العنصر والعناصر عناصر وحساʪت المؤسسة وذلك لأĔا تعتمد على أساليب كمية متطورة،  
  .المسببة له وهو ما يعطي لناتج والمخرجات النهائية للتدقيق نوع من التناسب والدقة

  :وللإحاطة أكثر ϥساليب المراجعة التحليلية، جوهرها وكيفية تطبيقها تم عرض هذا المبحث من خلال ثلاثة مطالب كالتالي

 ؛ة غير الكميةالإجراءات التحليلي  
 ؛الإجراءات التحليلية الكمية البسيطة  
 الإجراءات التحليلية الكمية المتقدمة.  

  ) وصفية( الإجراءات التحليلية غير كمية : المطلب الأول

بناءا على هذه الإجراءات يعتمد المدقق على نظرته الفاحصة للاختلافات الجوهرية في حساʪت المؤسسة والحكم على معقولية 
  .الإثباʫت التي يحصل عليها عند الشروع في عملية التدقيق

ويشمل هذا النوع . يعتمد المدقق عند تطبيقه لهذا النوع من الإجراءات على الحكم الشخصي والذي ϩتي من خبرته في ممارسة المهنة
  : يلي من الإجراءات ما

  الاستفسار :أولا   

يقصد ʪلاستفسار تلك الأسئلة الموجهة إلى الإدارة والعالمين ϥمور المحاسبية و التدقيق ويمكن أن تكون الإجابة عليها كتابية أو 
وفي العادة تكون عملية الاستفسار أكثر فعالية من البحث عن الأجوبة شخصيا، وعلى الرغم من أن الاستفسار يمثل إجراء . شفهية

 .)54، صفحة 2019حجاز، (ق لا يقبل أية إجاʪت غير مدعمة مفيدا إلا أن المدق

  توقعات من نتائج التدقيق السابقةال :ʬنيا

حيث أنه كلما أقترب توقع . عد المرحلة الأكثر أهمية لعملية الإجراءات التحليليةيإن تكوين التوقعات يعتمد على خبرة المدقق و 
، صفحة 2021ابوستالة، (المدقق من الرصيد الصحيح كلما زادت فعالية الإجراءات التحليلية عند تحديد التحريفات المحتملة 

163(. 

   الكمية غيرالخارجية تدقيق المعلومات  :ʬلثا
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كالاطلاع على أدلة المحاسبة  والتدقيق الدولية والقوانين والتشريعات الحكومية وأية قوانين قد يكون لها Ϧثير على عمل المؤسسة 
   .وما صدر من السوق المالي عن المؤسسة محل التدقيق والمؤسسات المماثلة لها، والتقارير السنوية

  المعلومات الداخلية غير الكمية تدقيق: رابعا 

وكذلك فحص محاضر جلسات الإدارة ووقائع اجتماع الهيئة العامة، ، كتدقيق النظام الداخلي للمؤسسة وعقد التأسيس
الاطلاع على ملفات الموظفين وملفات المراسلات ʪلإضافة إلى سجلات الإنتاج والتعرف على السياسات المتبعة في تسويق 

ابوستالة، (وكذلك الاطلاع على العقود المهمة والتي يكون لها Ϧثير على عملية التدقيق كالقروض طويلة الأجل ، يعهاالمنتجات وتوز 
   .)164، صفحة 2021

  الإجراءات التحليلية الكمية البسيطة: المطلب الثاني

تساعد في تقييم البياʭت من خلال استخدام تقنيات إحصائية وبسيطة تمكن توفر هذه الإجراءات أدوات تحليلية أساسية 
 المراجعين من تحليل البياʭت وتفسيرها بفعالية، تسهم هذه الإجراءات في تحديد الاتجاهات والأنماط الأساسية في البياʭت المالية مما

   .مدعومة ʪلأدلة الكميةيتيح للمراجعين الكشف المبكر عن المشكلات المحتملة وتقديم توصيات 
يعالج هذا المطلب أساليب الإجراءات التحليلية الكمية البسيطة بمختلف أنواعها وكيفية تطبيق هذه الإجراءات، وتوضيح كيفية 

  .من هذه الأدوات للحصول على تقييم دقيق وشامل للبياʭت المالية ةاستفادة مدققي الحساʪت أو أي جهة مهتم

  :فقيالأالتحليل : أولا

يسمى أيضا التحليل التاريخي أو التحليل المالي الديناميكي، ويرتكز على دراسة وحساب وتحديد طبيعة التغيرات التي تطرأ على 
يهتم . عناصر الكشوف المالية عبر الزمن، ويتحقق ذلك بمقارنة عناصر الميزانية في لحظة معينة بنفس العناصر في لحظة زمنية أخرى

دراسة التغيرات التي تحدث لعناصر الكشوف المالية من فترة مالية إلى فترة مالية أخرى، بمعنى أنه يهتم بدراسة مبالغ التحليل الأفقي ب
ونسب التغيرات، وهذا بطبيعة الحال يتطلب توفر مجموعة من الكشوف المالية المقارنة حتى يمكن قياس مبالغ ونسب التغيرات ثم 

  .ات، حيث كلما زادت الفترة الزمنية للدراسة زادت معها دقة النتائج المتوصل إليهاالتوصل إلى نتيجة من تحليل التغير 

يمكن أيضا تسمية هذه الطريقة ʪلتحليل التاريخي، لأĔا تركز على تحليل تطور أو تدهور أداء المؤسسة عبر الزمن، على سبيل 
لمالية للمؤسسة والعكس صحيح، فتحليل المؤشرات والنسب المثال إذا كانت الأرʪح تزداد مع الزمن فهذا مؤشر جيد للوضعية ا

شنوف، (المالية لنفس المؤسسة لعدة سنوات متتالية يتيح لنا معرفة ما إذا كانت المؤسسة في تحسن ونمو أم في تدهور وانحدار 
  .)49، صفحة 2012

  )39، صفحة 2015كردودي، ( :ويتيح لنا هذا النوع من التحليل مايلي
  معرفة اتجاه النسبة الخاصة بعنصر معين الميزانية أو جدول حساب النتائج خلال فترة زمنية؛ 
  ا؛Ĕتقييم أداء الإدارة من خلال اتجاه النسب نحو تحسن واتخاذ القرار المناسب بشأ  
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  التنبؤ بوضعية المؤسسة مستقبلا؛  
 الحكم على مدى مناسبة سياسات الإدارة ومدى نجاحها.  

  :التحليل الرأسي :ʬنيا

يطلق عليه أيضا اسم التحليل العمودي، ويهدف هذا النوع من التحليل إلى تقييم أداء مؤسسة من خلال إيجاد العلاقة بين 
 بنود أو فقرات جانب واحد فقط، وعادة ما يتم المقارنة بين أرقام حدثت في نفس الفترة المالية استبعادا لأثر التغيرات المفاجئة، بمعنى

أسي للكشوف المالية من خلال التعبير عن كل فقرة أو مجموعة من الفقرات في الكشوف المالية، وعادة ما آخر يتم التحليل الر 
يوصف هذا النوع من ʪلتحليل الساكن لإنتقاء البعد الزمني له حيث يركز على دراسة العلاقة بين بنود الكشوف المالية بتاريخ 

،  )26، صفحة 2020لونيس، (في تلك الفترة واكتشاف نواحي الضعف وجوانب محدد، وعليه فإنه يساعد في تقييم أداء المؤسسة 
كما يتيح هذا النوع مقارنة بنود ومؤشرات المؤسسة مع مستوʮت مقبولة محددة مسبقا، لتحديد الانحرافات التي يجب التركيز عليها 

  .)73، صفحة 2019حجاز، (في عملية التدقيق 
  :تحليل الإنحرافات الموازنة: ʬلثا

عملية تحليل انحرافات الموازنة  هو مقارنة النتائج الفعلية مع الموازʭت التقديرية لمعرفة مدى الانحرافات والاستفسار عنها، وتشمل
  )53، صفحة 2015كردودي، ( :مايلي

 لنتائج الفعلية للسنة الماضية؛ʪ مقارنة الموازنة التقديرية  
 لنتائج الفعلية للسنة الحالية؛ʪ مقارنة الموازنة التقديرية  
 تحليل الانحرافات الرئيسية للموازنة التقديرية. 

  :تحليل الاتجاه: رابعا
المدققين، ويستخدم đدف التعرف على التغيرات التي حدثت على أرصدة الحساʪت يعتبر من الأساليب الأكثر شيوعا بين 

خلال فترة التدقيق من خلال مقارنتها ϥرصدة حساʪت الفترات السابقة، ومعرفة الانحرافات وتحديد اتجاهاēا وتفسير هذه التغيرات 
  .ومعرفة الأسباب

نبؤ فإنه عرضة للخطأ، وهذا يتطلب من المدقق تحديد هذا الخطاء من خلال نموذج وبما أن تحليل الاتجاه يعتمد لدرجة كبيرة على الت
  .التنبؤ الذي يعتمد على فهم جيد لنشاط المؤسسة

موسى، (يتأثر تحليل الاتجاه بدرجة الثقة في البياʭت التي يعتمد عليها المدقق في تحليل الاتجاه وخاصة البياʭت من المصادر الخارجية 
  .)335، صفحة 2013
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  :الاختبار التنبؤي: خامسا
يتضمن توقع رصيد الحساب معين ʪلاعتماد على بياʭت غير المالية للفترة الحالية أو الفترات السابقة، مثل توقع المبيعات 

المبيعات ʪلرجوع إلى كمية البضاعة المشحونة ومدى تكاليف ʪلاعتماد على عدد الوحدات المباعة وسعر بيع المنتج، التنبؤ بتكلفة 
  .الوحدة الواحدة

  :تحليل النسب المالية: ساسا
تتضمن المراجعة التحليلية استخدام النسب المالية خلال مرحلة التخطيط والفحص النهائي في تدقيق الكشوف المالية، حيث 

ة وفحص الكشوف المالية من منظور المستخدم، من خلال هذا التحليل يمكن تسمح للمدقق بفهم الأوضاع والأحداث المالية الجاري
 3للمدقق التعرف على الجوانب التي يحتمل أن يوجد đا انحرافات جوهرية وتستلزم تحليل إضافي وتركيز في استخدام إجراءات المراجعة

  .)40، صفحة 2015كردودي، (عليها 
يعتبر أسلوب تحليل النسب أحد أهم أدوات التحليل المالي، وهي طريقة كمية تعتمد لمعرفة سيولة الشركة، وكفاءēا التشغيلية، 
وربحيتها، وملاءēا المالية وذلك من خلال الاعتماد على النسب المالية لقياس العلاقات بين عناصر الكشوف المالية وقيمتها مع 

، صفحة 2022الدʪس، (بط هذه النسب بمقاييس أخرى للحصول على صورة للوضعية المالية للمؤسسة مرور الزمن، كما يمكن ر 
فعند تطبيق التحليل على سلسلة زمنية فإنه يتم ) عرضي(، يمكن إجراء تحليل النسب على سلسلة زمنية أو بشكل مقطعي )1432

الأجل الطويل، لأن العلاقات غالبا ما تبقى ʬبتة بمرور الوقت أما التحليل المقطعي أو العرضي فإنه يتطلب مقارنة النسب ذات 
  .مقارنة نسب أرصدة الحساʪت الخاصة ʪلمؤسسة مع نسب المؤسسات الأخرى ومع نسب الصناعة للفترة المعنية

  :كمايلي  يمكن تصنيف النسب المالية التي تفي ϥغراض المراجعة التحليلية

  : نسب السيولة  .أ 
أداء المؤسسة وذلك من خلال دراسة وتحليل قدرة الإدارة في الوفاء بتسديد الالتزامات المستحقة على ēتم نسب السيولة بتقييم 

المؤسسة، كما تتيح نسب السيولة قياس مدى تعرض المؤسسة لمشاكل للعسر المالي وʪلتالي تعرضها لمخاطر الإفلاس وعدم 
، حيث أن الانخفاض في نسب السيولة يشير إلى احتمال تعرض المؤسسة إلى عجز في )65، صفحة 2000الزبيدي، (رية الاستمرا

 الارتفاع الكبير قد يعرض المؤسسة إلى عدم استغلال الفرصة البديلة أي أن أنالسيولة وʪلتالي العجز في تسديد التزاماēا، كما 
  .المؤسسة ضيعت فرصة في استغلال نشاط معين لتعظيم أرʪحها

  :حيث يمكن تصنيف نسب السيولة إلى ثلاثة مجموعات هي
وتعطى ʪلعلاقة . تعبر نسبة التداول على مدى قدرة الأصول المتداولة على تسديد التزامات المتداولة للمؤسسة: نسبة التداول 

  :التالية

                                                             
ءات التي تعتبر ضرورية لتحقيق أهداف عملية مراجعة، وهي بشكل رئيسي استفسارات من موظفي المنشأة الإجرا هي: جراءات المراجعةإ  3

  .وإجراءات تحليلية تطبق على البيانات المالية
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= نسبة التداول
صولالأ المتداولة

الخصوم المتداولة
 × 100  

لا تعبر هذه النسبة على نسبة السيولة الحقيقية للمؤسسة كون أن بنود الأصول المتداولة تضم السيولة النقدية، ʪلإضافة الأصول 
عل هذه الذي يمكن تحويلها إلى نقدية في الأجل القصير مثل المخزوʭت، لكن أحياʭ يصعب تحويل هذه الأخيرة إلى نقدية، مما يج

  .النسبة غير معبرة على نسبة السيولة الحقيقية في المؤسسة
تعبر هذه النسبة على قدرة المؤسسة على مواجهة التزاماēا قصيرة الأجل ʪلاعتماد على الأصول المتداولة : نسبة السيولة السريعة

  :وتحسب إنطلاقا من العلاقة التالية. ʪستثناء المخزون

= نسبة السيولة السريعة
الأصول المتداولة ʪستثناء المخزون

الخصوم المتداولة
 × 100  

جاءت هذه النسبة لتغطية عيب نسبة التداول حيث تم حذف المخزون من الأصول المتداولة لتبقى فقط الأصول النقدية و الأصول 
  .سريعة التحويل إلى نقدية مثل الأوراق المالية المتداولة والمدينون

تعبر هذه النسبة على قدرة الأصول النقدية السائلة على مواجهة التزامات المؤسسة قصيرة الأجل، وتحسب : نسبة السيولة الجاهزة
  : ʪلعلاقة التالية

= نسبة السيولة الجاهزة
النقديةାشبه النقدية

الخصوم المتداولة
 × 100  

أما  ،جل ϥصولها النقدية وشبه النقديةقصيرة الأانخفاض هذه النسبة بدرجة كبيرة يعني أن المؤسسة تعاني عجز في تسديد التزاماēا 
إذا كانت هذه القيمة أكبر من الواحد فهذا أن المؤسسة تملك فائض في النقدية غير مستعمل ما يجب عليها استثماره في نشاط 

  .أخر

 :نسب الربحية  .ب 
ؤسسة، حيث يمكن تمييز نسب الربحية بنسبتين تقيس نسب الربحية كفاءة الإدارة في الاستغلال الأمثل للموارد وذلك لتعظيم أرʪح الم

  : أساسيتين تعدان من أهم النسب المعبرة عن الربحية هما
يقيس هذا المعدل مدى كفاءة إدارة البنك في توليد أرʪح من أصوله، أي مساهمة كل وحدة : ROAمعدل العائد على الأصول 

من الأصول في النتيجة الصافية للمؤسسة، حيث يدل ارتفاع قيمة هذا المؤشر على الإدارة المثلى للأصول والتوظيف الكفء 
  :و يعطى هذا المعدل ʪلعلاقة التالية. )218، صفحة 2023، نكاع و بوالكور(للمصادر المالية 

= معدل العائد على الأصول
النتيجة المحاسبية الصافية

مجموع الاصول
 × 100  
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  :ROEمعدل العائد على الأموال الخاصة 
يقيس مقدار الربح الذي يمكن للمؤسسة توليده من رؤوس المال الخاصة، ويمكن استخدام هذا المعدل لتقييم التغيرات في الوضع  

  : ويتم حسابه من خلال المعادلة التالية. (Calamar, 2016, p. 1)المالي لمؤسسة 

= معدل العائد على الأموال الخاصة 
النتيجة المحاسبية الصافية

مجموع الأموال الخاصة
 × 100   

  :نسب المديونية  .ج 

، أي نسبة اعتماد المؤسسة (Hayes, 2023)تقيس نسب المديونية مقدار الرافعة المالية التي تستخدمها المؤسسة في تمويل أصولها 
تعتبر نسب المديونية مهمة لمعرفة هيكل تمويل المؤسسة وما إذا كان يشكل   ʪلأموال الخاصة،في الديون في تمويل أصوđا مقارنة 

وفي مايلي أهم نسب . خطر على المؤسسة، حيث أن الاعتماد المفرط على الديون قد يوقع المؤسسة في المديونية بسبب فوائد الديون
  :المديونية 

المؤسسة على الديون في تمويل أصولها، كما ēتم الجهات المقرضة đذه النسبة حيث  تقيس هذه النسبة درجة اعتماد : نسبة الديون
كلما كانت هذه النسبة منخفضة دل ذلك على احتمال عدم إمكانية المؤسسة المقترضة على إرجاع ديوĔا، أما إذا كانت هذه 

  . النسبة قليلة فهذا يزيد من احتمال حصول المؤسسة على قروض جديدة

= ديون نسبة ال
مجموع الديون

مجموع الاصول
 × 100  

تعتبر السياسة المالية للمؤسسة من أبرز العوامل التي يمكن لها أن تؤدي إلى تحقيق التوازن المالي، فإفراط : نسبة الاستقلالية المالية
اريف الثابتة والناجمة عن المؤسسة في استعمال الديون المالية يؤدي إلى الوقوع في مشاكل مالية عسيرة وذلك بسبب تزايد المص

  . )58، صفحة 2015دردوري، ( تسديد القروض والفوائد

= نسبة الاستقلالية المالية 
الديون الطويلة والمتوسطة الأجل

الخاصة الأموال
 × 100  

الديون وأĔا تعتمد على أموالها الخاصة بشكل كبير دل ذلك على استقلالية المؤسسة من  1حيث كلما إنخفظت هذه النسبة على 
والعكس تماما إذا  . في تمويل أصولها، كما يدل ذلك على تمتع المؤسسة ϥريحية في تسديد ديوĔا في حالة وقوع أي حدث طارئ

  .طارئة مثل التصفيةكانت هذه النسبة أكبر من الواحد، فهذا يد على ضعف قدرة المؤسسة في مواجهة التزاماēا في الحالات ال
تقيس هذه النسبة قدرة النتيجة التي تولدها المؤسسة على تغطية فوائد القروض، حيث كلما ارتفعت هذه : نسبة تغطية الفوائد

  .النسبة دل على أريحية المؤسسة في تسديد ديوĔا، كما أن ارتفاع هذه النسبة يزيد من الجدارة الائتمانية للمؤسسة

=  نسبة تغطية الفوائد 
 الفوائد قبل الأرʪح

 المدفوعة الفوائد
 × 100 
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  : نسب النشاط  .د 

تقيس هذه النسب كفاءة وفاعلية المؤسسة في استغلال مواردها، حيث يمكن استخدام نسب النشاط في معرفة مدى مساهمة عناصر 
  :ويمكن تلخيص نسب النشاط في الجدول التالي. الأصول في رقم الأعمال

  نسب النشاط): 1-2(الجدول رقم 

  الشرح  طريقة الحساب  نسب النشاط
معدل دوران الحساʪت 

  المدينة 
يمثل قدرة المؤسسة على تحصيل   )أوراق القبض+الزʪئن / (رقم الأعمال الأجل 

مستحقاēا من المدينون، كما يعبر على 
  .مدى كفاءة سياسة الائتمان

معدل دوران الحساʪت 
  الدائنة

تقيس هذه النسبة سرعة المؤسسة   )أوراق الدفع+ الموردون/ (المشترʮت الآجلة 
  .في تسديد ديوĔا

  
توضح هذه النسبة كفاءة المؤسسة   إجمالي الأصول/ رقم الأعمال   معدل دوران الأصول

  .في توليد مبيعات من إجمالي أصولها
توضح هذه النسبة قدرة المؤسسة   ةالأصول الثابت/ رقم الأعمال   معدل دوران الأصًول الثابتة

  على توليد المبيعات من الأصول الثابتة
توضح هذه النسبة كفاءة المؤسسة   الأصول المتداولة/ رقم الأعمال   معدل دوران الأصول المتداولة

  .في تحويل الأصول المتداولة إلى مبيعات
، )2( 15مجلة دفاتر إقتصادية  .الإقتصادية ʪستخدام المؤشرات المالية والنسب الماليةدراسة الأداء المالي للمؤسسة ). 2024. (هدى بورفيس: المصدر

  ..569- 555الصفحات 

  الإجراءات التحليلية الكمية المتقدمة: المطلب الثالث

ناصر يعتمد هذا النوع من الإجراءات على مجموعة من الأساليب الإحصائية المتطورة تستعمل من طرف المدقق للتنبؤ بقيمة ع
الكشوف المالية، حيث تسمح للمدقق الحكم على إمكانية وجود خطأ جوهري يستدعي المزيد من الفحص التفصيلي، ويمكن 

  : عرض هذه الأساليب على النحو التالي
 ؛تحليل الانحدار  
 ؛تحليل السلاسل الزمنية  
 نموذج التخطيط المالي  
 نقديلنموذج التدفق ا.  
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  : تحليل الانحدار: أولا

، وذلك لاستخدام هذا (Koskivaara, 2006, p. 337)تقوم نماذج الانحدار بنمذجة العلاقات بين المتغيرات الدراسة 
النموذج في التقدير أو التنبؤ بقيم أحد هذه المتغيرات، ويعتبر أسلوب تحليل الانحدار أحد أهم إجراءات المراجعة وذلك لأنه يسمح 

تمثل للمدقق ʪلتنبؤ بمعقولية رصيد حساب ما والذي يمثل المتغير التابع انطلاقا من التغيرات في حساب أخر أو عدة حساʪت والتي 
  .)151، صفحة 2023موسي و عباسي، (المتغير المستقل 

  :ةينقسم نموذج الانحدار إلى نوعين تبعا لعدد المتغيرات المستقلة المفسرة والمؤثرة على قيمة المتغير التابع، حيث ϩخذ الأشكال التالي
ومتغيراً توضيحياً واحداً هو المتغير   دالة بدلالة المعلمات) Y(أن يكون المتغير التابع  نعني ʪلانحدار البسيط: الانحدار البسيط

 .فقط (X) المستقل
، وبذلك تكون صيغة معادلة الانحدار (X) طية بدلالة المعلمات وليس ʪلضرورة خطية بدلالة المتغير المستقلالخ ةلالداوتكون صيغة 

  :الخطي البسيط على وفق الآتي
Y = 0 + 1X 

  :حيث
Y :؛المتغير التابع  
X :؛المتغير المستقل 
0 ،1 :معلمات النموذج.  

 ,X1, X2) موصوفاً بعدد من المتغيرات المستقلة التفسيرية) Y(في الانحدار المتعدد فيكون المتغير التابع : الانحدار المتعدد

X3…)خذ معادلة الانحدار الشكل التاليϦو ،:  
+ b1X3i+ b1X3i+….+ bmXm i+ ui            Y = a + b1X1i + b2X2i 

  :حيث
ui : يمثل الحد العشوائي.  

   :تحليل السلاسل الزمنية: ʬنيا

، صفحة 2017قاسم أغا و زادە، ( "يمثل ظاهرة معينة يتم جمعها عادة في فترة زمنية منتظمة سلسلة من البياʭت لمتغير"هي 
  . تعتبر السلاسل الزمنية الأداة الإحصائية التي تستخدم لدراسة تغير الظواهر خلال فترة زمنية معينة ،)90

يستفيد مدققي الحساʪت من استخدام أسلوب السلاسل الزمنية أثناء القيام بعملية التدقيق ϵعتبار أĔا تعبر عن التطور 
أو نسب مالية مستخرجة منها، حيث يمكن له اكتشاف التغيرات غير المتوقعة التاريخي للظاهرة والتي تمثل عناصر الكشوف المالية 

  .خلال فترة زمنية معينة
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   :نموذج التخطيط المالي: ʬنيا

طبقا لهذا النموذج يتم البدء ʪختيار أحد عناصر الكشوف المالية ʪعتبارها المتغير الرئيسي المستقل حيث يستخدم التنبؤ ببقية 
انتهاء كافة التنبؤات يتم إعداد جدول حساب النتائج التقديري و قائمة الميزانية التقديرية ومقارنتها مع الكشوف المالية البنود و بعد 

  .)56، صفحة 2015كردودي، ( الفعلية لتحديد مدى معقولية الظاهرة في هذه القوائم
   :نموذج التدفق النقدي: ʬلثا

يعتبر هذا النموذج امتداد لنموذج التخطيط المالي حيث يعتمد على متغير رئيسي كأساس للتنبؤ، ويستخدم أسلوب الانحدار 
والمتغير الرئيسي هو التدفقات النقدية المتحصلات . العادي الذي يقوم على طريقة المربعات الصغرى لتحديد معاملات الانحدار

  .)77، صفحة 2019حجاز، ( والمدفوعات وليس المبيعات
 :الشبكات العصبية الاصطناعيةأسلوب : رابعا

مع القيم الفعلية،  ة هذه التوقعاتتوقعات يمكن بعد ذلك مقارن تكوين تساعد علىالشبكات العصبية الاصطناعية هي تقنية 
فهي نماذج تعتمد على البياʭت وهي قادرة على تحديد ومحاكاة العلاقات غير الخطية في البياʭت مع عدم وضع أي افتراضات 
مسبقة عن خصائص توزيع البياʭت، وهذا يعني أن الشبكات الصناعية العصبية Ĕج خالي من الافتراضات لتقريب الوظائف من 

  .)78، صفحة 2017كردودي و بن قدور، ( بياʭت العينة

  خلاصة الفصل

تم تقديم تدقيق الحساʪت بشكل عام من  كمقدمة عامة للفصل  .ر النظري للمراجعة التحليليةتناول هذا الفصل الإطا
المسؤولة على تنظيم مهنة المحاسبة والتدقيق، كما تم ذكر التدقيق، وكذا التعريج على أهم المنظمات  خلال تطور مفهوم و وظائف

  .فروض ومعايير التدقيق ʪلإضافة إلى مراحل إعدادها

، من ر مفهوم المراجعة التحليليةوذلك من خلال التطرق إلى نشأة وتطو  ،تم عرض الإطار النظري للمراجعة التحليلية بعد ذلك
على المراجعة التحليلية في جميع مراحل إذ أصبح في إمكان المدقق أن يعتمد  ،يليةعرض وتحديد توقيت إجراء المراجعة التحلثم 

في عملية المراجعة التحليلية تتمثل في التحضير للمراجعة التحليلية،  البدءباع مجموعة من الخطوات قبل إت وذلك من خلالالتدقيق، 
  .التأكد من موثوقية البياʭت وأخيرا تكوين التوقعات

  :إلى من خلال هذا الفصل استخلص الباحثكما 
 لإضافة إلى مدى  ،للمراجعة التحليلية ثلاثة أساليبʪ ا المدققđ تصنف حسب طبيعة و مضمون الإجراءات التي يقوم

  .استعمال الأساليب الحديثة في اختبار عينة التدقيق
  الاستخدامغرض يمكن إستخدام المراجعة التحليلية خلال جميع مراحل التدقيق، وذلك حسب.  
 ضية والإحصائيةʮا  الاستعانةوالتي يمكن  توفر المراجعة التحليلية مجموعة من الأساليب الحديثة والتي تعتمد على الأدوات الرđ

  .في الحكم على مدى معقولية بياʭت المؤسسة
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 تمهيد

استخدام أساليب  إذ يساعدإدارة المخاطر المالية للبنوك،  التي يمكن الاعتماد عليها في فعالةال واتدالأ أحدعد المراجعة التحليلية ت
وجود اكتشاف التباينات التي قد تشير إلى  وذلك من خلال مخاطر الائتمان، السيولة، والسوق،تقييم  في جعة التحليلية بشتى أنواعهاالمرا

دارة المخاطر لإ في غاية الأهمية وهو ما يجعل من نتائج المراجعة التحليلية وسيلة ،المخاطرأو تقييم مدى تعرض البنك لهذه  مخاطر محتملة
   .المالية

 لإدارة المخاطر المالية الإجراءات التحليلية الكمية البسيطة: المبحث الأول

دون ، المحتملة بشكل مبسط وسريعتقييم وتقدير المخاطر ستخدم في الإجراءات التحليلية الكمية البسيطة هي أدوات وأساليب ت
من خلال هذه الإجراءات يمكن  الحصول  ،على البياʭت المالية الحاجة إلى استخدام نماذج رʮضية معقدة أو تقنيات إحصائية متطورة

طر المالية استنادًا إلى تخاذ قرارات فعالة لإدارة المخالاوʪلتالي يمكن ʪستخدام هذه الإجراءات  على فهم أولي وسريع للمخاطر المحتملة،
  .، وتتمثل هذه الإجراءات في تحليل الانحرافات الموازنة، تحليل الاتجاه، التحليل الرأسي وتحليل النسب الماليةالتحليل الكمي

ʪلإضافة إلى أنه يعطي توضيح  ،أشهر الأساليب المستعملة ʪعتبارهوذلك  المالية تحليل النسب أسلوب إلىتم التطرق في هذا المبحث 
  .أنواع المخاطر الماليةكل نوع من لتغير في  ل دقيق

  النسب المالية تحليل  :المطلب الأول

وذلك لأن نتائج التي يمكن استخدامها في إدارة المخاطر المالية للبنوك، يب المراجعة التحليلية الأساسية عتبر النسب المالية أحد أسالت
يلي أهم النسب التي تعبر على المخاطر  وفي ما .تحليل وتقييم المخاطر الائتمانية، مخاطر السيولة، ومخاطر السوقب هذه النسب تسمح

  :البنوك المالية في

  : المخاطر الائتمانية: أولا

يمكن أيضا المالية، كما  أمرا مهما لتقييم قدرة البنك على سداد ديونه والتزاماته لية لقياس المخاطر الائتمانيةإستخدام النسب المايعد 
  . لمشاريعلعدم تحصيل البنك للقروض الذي منحها على شكل تسهيلات أو تمويل  احتمالية قياس

  :فيما يلي بعض النسب المالية الأساسية المستخدمة لقياس المخاطر الائتمانية

  إجمالي القروض/ صافي أعباء القروض 
 هذه النسبة مدى Ϧثير القروض المتعثرة أو، حيث توضح البنوك المقدمة من طرفلقياس جودة القروض تستخدم هذه النسبة 

مدى  لىه النسبة تعطي فكرة عكما يمكن القول أن هذ  يلها على إجمالي القروض الممنوحة،التي تواجه البنوك صعوبة في تحص القروض
  .)242، صفحة 2018كريم، ( قدرة البنك على إدارة ومراقبة المخاطر المرتبطة ʪلقروض التي يقدمها

   :حيث أن
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جميع إجراءات التحصيل الممكنة، مخصومًا منها  ذالتي تم شطبها كخسائر بعد استنفاصافي أعباء القروض تمثل القيمة الإجمالية للقروض 
  .أي استرداد لاحق من هذه القروض

  :وتفسر نتائج هذه النسبة كما يلي
 ت  هذاكخسائر،   اقد تم شطبه البنك ة من طرفحو منالم قروضالأن جزء كبير من دل ي هذه النسبة اعارتفʪيعني أن البنك يواجه صعو

  ؛عرض لمخاطر ائتمانية عاليةيت البنك وهو ما يدل على أن ،في تحصيل القروض
  .تحتوي على نسبة عالية من القروض ذات الجودة المنخفضة قد محفظة القروضكما يمكن تفسير ذلك ϥن 

  ن البنك  دلي هذه النسبة انخفاضϥ ت في استرداد قروضه وأنه لا يعاني من خسائر كبيرة يواجهلاʪيعني وهذا ، في محفظة القروض صعو
 .الائتمانيةأن محفظة القروض تعتبر ذات جودة عالية والبنك يتمتع بقدرة جيدة على إدارة المخاطر 

  إجمالي القروض/ مخصص الديون المشكوك في تحصيلها 
تقدير مدى استعداد البنك لمواجهة القروض ستخدم في هي نسبة مالية تإجمالي القروض  علىمخصص الديون المشكوك في تحصيلها 

ا على عد مؤشر وهو ما ي من القروض ئر المحتملةتعكس مدى تحفظ البنك في تقدير الخسا ، هذه النسبةالتي قد لا يتمكن من تحصيلها
   .)51، صفحة 2017التميمي و الكرعاوي، ( جودة محفظة القروض ومستوى المخاطر الائتمانية

 :يمكن تفسير هذه النسبة كما يلي
  طر عدم التحصيل،اخالتي منحها قد تكون معرضة لم والتسهيلات أن نسبة كبيرة من القروض أن البنك يتوقعارتفاع هذه النسبة يدل 

سياسة تحفظية في تقدير  أن البنك يتبعمحفظة القروض وزʮدة المخاطر الائتمانية، وكذلك انخفاض جودة  قد يدل ذلك علىكما 
 ؛الديون صصاتمخ

  التي قدمها قد تكون معرضة لخطر عدم التحصيل والتسهيلات نسبة صغيرة من القروض أن أن البنك يتوقعانخفاض هذه النسبة يدل  ،
 .في تقدير المخصصات أن البنك يتبع سياسة أقل تحفظا أو عالية محفظة القروضأن جودة  قد يعكس ذلك كما

  القروض التي لم تستحق ولم تسدد/ مخصص الديون المشكوك في تحصيلها 
تعثرة ولم الملتقييم مدى كفاية مخصصات البنك لتغطية القروض التي تعتبر غير مؤدية أو البنكي هي نسبة مالية تستخدم في القطاع 

، صفحة 2018كريم، ( تعكس هذه النسبة قدرة البنك على التعامل مع القروض التي قد يكون من الصعب تحصيلها ،يتم سدادها
242(.  

  :كما يليوتفسر نتائج هذه النسبة  
  بشأن  قد يعكس ذلك قلق البنك ،أن البنك يحتفظ بمخصصات كبيرة لتغطية القروض المتعثرة ذلك دلهذه النسبة  تعارتفكلما

 أن البنك حول مؤشركون ييمكن أن  حيث أن ارتفاع هذه النسبة ،جودة القروض المتعثرة أو توقعات ʪرتفاع الخسائر المحتملة
 .المتعثرة بشكل متحفظ وحذرتعامل مع القروض ي



 الفصل الثالث ةاستخدام المراجعة التحليلية في إدارة المخاطر المالي
 

69 
 

  ا أن ذلك دلهذه النسبة  تضانخفكلماđ لقروض غير المستحقةالبنك  المخصصات التي يحتفظʪ ثقة  قد يعكس هذا ،أقل مقارنة
أقل تحفظا في تخصيص  البنك سياسة أو أنأي أن قدرة البنك جيدة في تحصيل قروضه  ،البنك في جودة محفظة القروض

 .ا إلى احتمالية عدم كفاية المخصصات لتغطية الخسائر المتوقعةالمخصصات، كما قد تشير انخفاض هذه النسبة أيض

   :مخاطر السيولة: ʬنيا

، إذ الأجلوطويلة التزاماته المالية قصيرة  تسديدوفر أداة تقييم دقيقة لقدرة البنك على يقياس مخاطر السيولة في إستخدام النسب المالية 
يمكن انطلاقا من هذه النسب تقييم مدى استقرار البنوك في التعامل مع التغيرات في السيولة وضمان قدرēا على مواجهة الأزمات 

  .المالية
  :فيما يلي بعض النسب المالية الأساسية المستخدمة لقياس مخاطر السيولة

  الي الأصولإجم/ الودائع الأساسية 
هي نسبة مالية تستخدم لتقييم مدى استقرار وتمويل البنك من خلال ودائع العملاء الأساسية  نسبة الودائع الأساسية إلى إجمالي الأصول

حساēʪم البنكية مقارنة ϵجمالي أصوله، تعتبر الودائع الأساسية مصدراً ʬبتًا ومستقراً للتمويل لأĔا تمثل الأموال التي يودعها العملاء في 
  .حساʪت التوفيرة طويلة، مثل وتبقى لفتر 
  : حيث أن

   .أيضا مصدر تمويل ʬبت للبنك تعتبرو  توقع أن تبقى في البنك لفترة طويلة،التي ي الودائع هي الودائع الأساسية
 :يمكن تفسير  نتائج هذه النسبة كما يلي

أن البنك يتمتع بمصدر  ذلك يعني كما ،الودائع الأساسية في تمويل أصولهأن البنك يعتمد بشكل كبير على ارتفاع هذه النسبة يشير 
 .تمويل مستقر وأقل عرضة للتقلبات، مما يقلل من مخاطر السيولة ويعزز الاستقرار المالي

ة، وقد يعتمد أكثر على مصادر تمويل أن البنك يعتمد بشكل أقل على الودائع الأساسي دل ذلككلما كانت هذه النسبة منخفضة 
أخرى مثل الديون قصيرة الأجل أو الودائع الكبيرة المتقلبة، هذا قد يزيد من مخاطر السيولة وذلك في حالة سحب المودعين أموالهم 

 .بشكل مفاجئ

 الودائع/ إجمالي القروض 
حها البنك والودائع التي يتلقاها، هذه النسبة القروض التي يمنلقياس العلاقة بين إجمالي  البنكيهي نسبة مالية تستخدم في القطاع 

ا على سيولة البنك ء في تقديم القروض، وتعتبر مؤشرا هامالمودعة من قبل العملا ى كفاءة البنك في استخدام الأموالعطي فكرة عن مدت
  .)51فحة ، ص2017التميمي و الكرعاوي، ( وإدارته للمخاطر

 :ويمكن تفسير هذه النسبة كما يلي
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  لمقارنة مع الودائع التي يحوزها أن البنك النسبة هذه ارتفاعيدلʪ على الرغم من أن ذلك يمكن أن يزيد  ،يمنح القروض بشكل كبير
إذا لم يكن البنك يحتفظ بسيولة   السيولة، مخاطر، إلا أنه يزيد من كبيرة  )الفوائد( القروضعوائد هذه من أرʪح البنك إذا كانت 

 .السيولةمخاطر  يوقع البنك في قد ، وهذا ماكافية لتلبية طلبات السحب من المودعين
  هذا يمكن أن يعني  ،والتسهيلات أن البنك يحتفظ بنسبة كبيرة من ودائعه ولا يستخدمها في منح القروض النسبة هذه انخفاضيدل

أو أن البنك يحتاج إلى مصادر نقدية جديدة لتلبية  ا على القروضا منخفضأو أن هناك طلب  إدارته للمخاطرأن البنك محافظ في
في هذه الحالة قد يكون البنك أقل عرضة . )523، صفحة 2018فروحات، زرقون، و بن ساحة، (طلبات الإقراض الجديدة 

 .من ودائعهأكبر فاءة في تحقيق أرʪح لمخاطر السيولة ولكنه قد يكون أقل ك

  الودائع/ الأصول السائلة 
ى تلبية طلبات السحب من لتقييم مدى قدرة البنك عل البنكيهي نسبة مالية تستخدم في القطاع الأصول السائلة على الودائع 

  .ʪستخدام أصوله السائلة على تلبية التزاماته ى السيولة المتاحة للبنك أي قدرتهتعكس هذه النسبة مستو  المودعين،
  :تفسر نتائج هذه النسبة كما يلي

 جمالي الودائع يدل ارتفاع هذه النسبةϵ ًهذا يعني أن البنك لديه سيولة   ،أن البنك يحتفظ بكمية كبيرة من الأصول السائلة مقارنة
أن البنك  ا علىمخاطر السيولة، قد يدل ذلك أيض وقوع البنك فيكافية لتلبية طلبات السحب غير المتوقعة من المودعين، مما يقلل 

  . إدارة سيولتهمتحفظ في
  جمالي الودائع ية أقل من الأصول السائلة مقارنةأن البنك يحتفظ بكمالنسبة يدل  هذه انخفاضأماϵ،  وهذا ما قد يعني أن البنك

 .السيولةخاطر لم احتمال تعرضه يزيد من ايمكن أن يواجه صعوʪت في تلبية طلبات السحب غير المتوقعة من المودعين مم

 إجمالي الأصول/الأصول السائلة/(1= (مخاطر السيولة(( 

عن مدى قدرة البنك على مواجهة التزاماته المالية قصيرة الأجل، أو مدى تعرضه لخطر عدم القدرة على تلبية  هذه النسبة تعبر

تتعلق هذه النسبة بمدى توافر الأصول السائلة في ميزانية البنك مقارنة . طلبات السحب أو الالتزامات المالية الأخرى عند استحقاقها

  .ϵ (Ghenimi, Chaibi, & Omri, 2021)جمالي الأصول

 :تفسر هذه النتيجة كما يلي

  جمالي أصوله، مما يعني أن البنك قادر على تلبية  مقارنة للبنك كبير الأصول السائلة حجمأن  يدلمخاطر السيولة نسبة انخفاضϵ

 .سحب والالتزامات المالية بسهولةطلبات ال
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  تشير إلى أن نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الأصول منخفضة، مما يعني أن البنك قد يواجه صعوبة  :مخاطر السيولة مرتفعةنسبة

من مخاطر السيولة، حيث  لمستوى مرتفع هذه النسبة على أن البنك يتعرض ارتفاع دلكما ي ،في تلبية التزاماته المالية قصيرة الأجل

 .ة طلبات السحب أو الالتزامات الأخرىيكون البنك أكثر عرضة لخطر عدم القدرة على تلبي

   :مخاطر السوق:ʬلثا

تستخدم النسب المالية كأدوات أساسية في قياس مخاطر السوق، حيث تتيح للبنوك تحليل Ϧثير التغيرات في أسعار الفائدة، أسعار 
العوائد، يمكن للبنوك تحديد مدى  من خلال تقييم نسب مثل نسبة الحساسية للفائدة أو نسبة التقلب في. الصرف، وأسعار الأصول

  .تعرضها لمخاطر السوق واتخاذ تدابير مناسبة للتخفيف من Ϧثير هذه المخاطر
  :يلي أهم النسب المالية المستخدمة في قياس مخاطر أسعار الفائدة، مخاطر أسعار الصرف وفي ما

  مخاطر سعر الفائدة .1

 لسعر الفائدة الخصوم الحساسة – لسعر الفائدة الأصول الحساسة 

، ةا ʪسم الفجوة الحساسة لسعر الفائدتعرض البنك لمخاطر أسعار الفائدة، يعرف هذا الفارق أيضهو مقياس يستخدم لتقييم مدى 
   .)12، صفحة 2021علوان، (مقياسا لبيان درجة حساسية فقرات ميزانية البنك إتجاه سعر الفائدة ويعتبر 

 :يفسر هذا المؤشر كما يلي

 تفيد من يسهذا يعني أن البنك س ،عندما تكون الأصول الحساسة أكبر من الخصوم الحساسة تكون الفجوة إيجابية :فجوة إيجابية

  من زʮدة تكاليفيكون أكبر إيرادات الأصول الحساسة مثل الفوائد على القروض وذلك لأن الارتفاع فيارتفاع أسعار الفائدة، 
 .الخصوم الحساسة مثل الفوائد المدفوعة على الودائع

 رتفاع هذا يعني أن البنك يتأثر سلب ،يةعندما تكون الخصوم الحساسة أكبر من الأصول الحساسة تكون الفجوة سلب :فجوة سلبيةʪ ا

انخفاض تكاليف  إلى ن ذلك يؤديإف ،ل مدة التخطيط ميزانية المصرفانخفضت أسعار الفائدة خلاحيث إذا أسعار الفائدة، 
 لة ʪلفوائد المستلمة من الأصولالمتمث هإيراداتعلى الخصوم الحساسة بدرجة أكبر من انخفاض  المدفوعةة ʪلفوائد المصرف المتمثل

ارتفعت أسعار الفائدة  إذا أما ،وبذلك سيزداد هامش الفائدة الصافي اعتمادا على الفائدة ومقدار الفجوة ،الحساسة لسعر الفائدة
الحساسة لسعر الفائدة ستزداد بدرجة أكبر من زʮدة  على الخصوم المدفوعةʪلفوائد  فأن تكاليف المتمثلة مقدار الانخفاض في سعر

زʮدة الحساسة لسعر الفائدة وبذلك ينخفض هامش الفائدة الصافي اعتمادا مقدار  ʪلفوائد المستلمة على الأصول الإيرادات المتمثلة
 . سعر الفائدة ومقدار الفجوة

 من الأساليب التي يمكن أن يتبعها البنك في إدارة مخاطر الفائدة نجد: الأساليب المتبعة لتخفيض مخاطر أسعار الفائدة: 
  زʮ445، صفحة 2017شاوش اخوان، ( لييحجم الأصول الحساسة لأسعار الفائدة من خلال ما  دة(: 
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  زʮلأو  يرمتغ ذات معدل ةياستبدال قروض تجار  أو ةير حجم القروض ذات المعدلات المتغ دةʪالأجل لةيطو  ةيالمال راق. 
  زʮستثما استبدالها يرفي الأجل القص كنيمالأجل التي عند استحقاقها  ةير الاستثمارات قص دةʪأكثر منها ةيذات ربح رات. 
 لييالخصوم الحساسة لأسعار الفائدة من خلال ما  ضيتخف: 
 لتالي  لةيطو  بخصوم الأجل ةير أصوله قص ليللبنك تمو  حيتي وهذا ماالأجل،  لةيطو  داعيإصدار شهادات إʪمن  ديستفيالأجل، و

 .أي ارتفاع في أسعار الفائدة خلال الفترة القادمة
 ذا النوع من التمو  لةيطو  أصولها ليالبنوك تمو  عيلا تستط ثيالأجل، ح ةير الاقتراض قص اتيعمل صيتقلđ وتتجنب  ل،يالأجل

 . الفائدة مخاطر سعر الفائدة في حالة ارتفاع أسعار
  الفائدة التي ترتبت على حدوث  مدفوعات على مبادلة ينعلى اتفاق بنك قةيتعتمد هذه الطر : مبادلة أسعار الفائدة قةيطر

 .التقلبات في أسعار الفائدة
  جانبي الأصول والخصوم ينفترات الاستحقاق بمساواة 

  الأساليب الكمية البسيطة الأخرى في تقييم وإدارة المخاطر المالية: المطلب الثاني

نتائج هذه  ʪلأحرىمخرجات أو غلال يمكن است إذ يمكن إستخدام الأساليب الكمية البسيطة الأخرى كأداة للمراجعة التحليلية،
المخاطر المالية ومصدر حدوثها، وهذا ما يسهل عملية إدارة هذه المخاطر، كما تتيح بعضٌ من هذه الأساليب تقييم درجة الأساليب في 

  .التنبؤ ʪلخطر حتى قبل وقوعه وذلك بتتبع تغير كل خطر

  تحليل الاتجاه:  أولا

تغيرات التي حدثت على أرصدة من الأساليب الأكثر شيوعا بين المدققين، ويستخدم đدف التعرف على التحليل الاتجاه يعتبر 
الحساʪت خلال فترة التدقيق من خلال مقارنتها ϥرصدة حساʪت الفترات السابقة، ومعرفة الانحرافات وتحديد اتجاهاēا وتفسير هذه 

لمدقق تحديد هذا درجة كبيرة على التنبؤ فإنه عرضة للخطأ، وهذا يتطلب من ابوبما أن تحليل الاتجاه يعتمد  .التغيرات ومعرفة الأسباب
  .)335، صفحة 2013موسى، ( الخطاء من خلال نموذج التنبؤ الذي يعتمد على فهم جيد لنشاط المؤسسة

وتحليل من خلال تتبع وعليه بما أن تحليل الاتجاه يعتمد على التنبؤ فيمكن استخدامه كوسيلة في التنبؤ ʪلمخاطر المالية، وذلك 
، هذا ما الأنماط التاريخية لمؤشرات المخاطر المالية التي يتم استخراجها من التقارير السنوية للمؤسسات đدف التنبؤ بمسارها المستقبلي

 ، يعد تحليل الاتجاه أداه مهمة يمكن يسمح للمؤسسات وخاصة منها البنوك في اتخاذ إجراءات استباقية لإدارة هذا النوع من المخاطر
  .استغلال نتائجها في اتخاذ إجراءات استباقية لإدارة أي نوع من المخاطر التي يحتمل وقوعها
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 :التحليل الرأسي :ʬنيا

ʪ لتحليل العمودي، ويهدف هذا النوع من التحليل إلى تقييم أداء مؤسسة من خلال إيجاد العلاقة بين بنود أو فقرات يسمى أيضا
المقارنة بين أرقام حدثت في نفس الفترة المالية استبعادا لأثر التغيرات المفاجئة، بمعنى آخر يتم التحليل جانب واحد فقط، وعادة ما يتم 

الرأسي للكشوف المالية من خلال التعبير عن كل فقرة أو مجموعة من الفقرات في الكشوف المالية، وعادة ما يوصف هذا النوع من 
حيث يركز على دراسة العلاقة بين بنود الكشوف المالية بتاريخ محدد، وعليه فإنه يساعد في  ʪلتحليل الساكن لإنتقاء البعد الزمني له

، كما يتيح هذا النوع مقارنة بنود ومؤشرات )26، صفحة 2020لونيس، (الضعف  قاطؤسسة في تلك الفترة واكتشاف نتقييم أداء الم
، صفحة 2019حجاز، (المؤسسة مع مستوʮت مقبولة محددة مسبقا، لتحديد الانحرافات التي يجب التركيز عليها في عملية التدقيق 

73(.  

على بعد زمني واحد، إلا أنه يعتبر أحد الأساليب المهمة في  ʪلرغم أن هذا الأسلوب يتعرض لانتقادات خاصة من ʭحية اقتصاره
عملية المراجعة التحليلية، وذلك لأنه يقتصر على دراسة وتحليل العلاقة بين بنود وعناصر الكشوف المالية وʪلتالي اكتشاف أي خلل 

در المخاطر المالية وذلك بدراسة الخطر المالي يمكن أن يقع فيها، يمكن الاعتماد على هذا الأسلوب أيضا في عملية اكتشاف وتحديد مص
  .وتحديد العنصر الذي أدى إلى حدوث الخطر

  :الأفقيالتحليل : ʬلثا

يسمى أيضا التحليل التاريخي أو التحليل المالي الديناميكي، ويرتكز على دراسة وحساب وتحديد طبيعة التغيرات التي تطرأ على 
يهتم . ويتحقق ذلك بمقارنة عناصر الميزانية في لحظة معينة بنفس العناصر في لحظة زمنية أخرىعناصر الكشوف المالية عبر الزمن، 

 التحليل الأفقي بدراسة التغيرات التي تحدث لعناصر الكشوف المالية من فترة مالية إلى فترة مالية أخرى، بمعنى أنه يهتم بدراسة مبالغ
مجموعة من الكشوف المالية المقارنة حتى يمكن قياس مبالغ ونسب التغيرات ثم التوصل  ونسب التغيرات، وهذا بطبيعة الحال يتطلب توفر

، صفحة 2012شنوف، ( إلى نتيجة من تحليل التغيرات، حيث كلما زادت الفترة الزمنية للدراسة زادت معها دقة النتائج المتوصل إليها
49(.  

ب أحد أبرز أساليب المراجعة التحليلية التي يمكن الاعتماد عليها في عملية تتبع المخاطر المالية، وذلك لأنه يوفر يعتبر هذا الأسلو 
عملية تتبع كل نوع من أنواع المخاطر المالية عبر الزمن وʪلتالي الحكم على سياسة إدارة المخاطر المالية في المؤسسة، حيث إذا كانت 

قرة عند مستوى منخفض فذلك دليل على أن سياسة إدارة المخاطر المالية في المؤسسة جيدة، أما إذا كانت نسب المخاطر المالية مست
عبر الزمن فهذا دليل على أن المؤسسة في وضعية سيئة وتتعرض للمخاطر المالية هذا ما يستوجب إجراء نسب المخاطر المالية مرتفعة 

  .التدابير اللازمة لإدارته والتحكم فيهتدقيق تفصيلي لتحديد مصدر الخطر و اتخاذ 
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ة، تعرضها للمخاطر المالي احتمالʪلإضافة إلى ذلك يمكن من خلال هذا الأسلوب الحكم على الوضعية المستقبلية للمؤسسة ومدى 
  .ذلك من خلال تتبع مسار الخطر المالي عبر الزمن وʪلتالي الحكم المستوى الذي يصل إليه مستقبلا

  إستخدام إجراءات المراجعة التحليلية الكمية المتطورة في إدارة المخاطر المالية: المبحث الثاني

عمق ودقيق للبياʭت تحليل م في إدارة المخاطر المالية من خلال تقديم هاماً ة التحليلية الكمية المتطورة دورا تلعب إجراءات المراجع
بمكن استغلال هذا رʮضية وإحصائية متقدمة للتنبؤ ʪلمخاطر المالية وʪلتالي  المالية والاقتصادية للبنك، تستخدم هذه الإجراءات نماذج

يلي أهم الأساليب المستعملة في هذا النوع من  وفي ما . البنك إستراتيجيةفي إدارة المخاطر المالية على حسب  الإجراءاتالنوع من 
  :الإجراءات

  تحليل الانحدارأسلوب  :المطلب الأول

والمتغير أو  ،ستخدم لتحليل العلاقة بين الظاهرة المدروسة ويطلق عليها ʪلمتغير ʫبعالانحدار هو تقنية إحصائية تليل أسلوب تح
  .المتغيرات المفسرة أو المسببة له ويطلق عليها ʪلمتغيرات مستقلة

لى متغيرين فأكثر عندما يكون ن تحليل الانحدار هو وسيلة إحصائية تستخدم لتحليل البياʭت التي تحتوي عأكما يمكن القول 
ف العلاقة في مختلف العلوم لأنه يص ويعد تحليل الانحدار من أكثر الطرق الإحصائية استعمالا الهدف هو اكتشاف طبيعة هذه العلاقة،

يد العوامل التي في قياس درجة تعرض البنوك للمخاطر المالية وتحد الأسلوب، وعليه  يمكن إستخدام هذا معادلة بين المتغيرات على شكل
  .قد ترفع و تخفض من درجة الخطر، وعليه يمكن استغلال نتائج هذا الأسلوب في إدارة المخاطر المالية للبنوك

  .حيث ينقسم تحليل الانحدار إلى الانحدار البسيط و الانحدار المتعدد

  البسيطالانحدار الخطي : أولا

أحمد الأنصاري، الرʮصي، ( ويعطى ʪلمعادلة التالية .(X)ومتغير مستقل واحد يرمز له ب  (Y)يتضمن متغير ʫبع واحد يرمز له ب 
  :)183، صفحة 2021الصلوي، و السامعي، 

Yi = 0 + 1Xi + i 
  :حيث

Yi :؛المتغير التابع  
Xi :؛المتغير المستقل  
0،1 :معلمات النموذج.  
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i : يمثل الخطأ في تفسير خطأYi حيث يمثل حد الخطأ في النموذج إهمال بعض المتغيرات المستقلة التي يمكن أن تؤثر على المتغير التابع ،
الصلوي، و السامعي، أحمد الأنصاري، الرʮصي، ( في النموذج وحدود الخطأ في كل من تجميع البياʭت وقياس المتغيرات الاقتصادية

  .)183، صفحة 2021

   دار الخطي المتعددنحالا: ʬنيا

لة استخدام من ففي حا. الامتداد الطبيعي والمنطقي للنموذج الخطي بمتغيرين يعد نموذج الانحدار المتعدد  النموذج الخطي العام
، فان جميع المفاهيم في هذه الحالة تتشابه في معادلة الانحدار  (Y)لتفسير تباين المتغير التابع  (X1, X2,…. Xk )المتغيرات المستقل

تعدد المتغيرات المستقلة تجعل التعامل مع طرائق الجبر الخطي هي المستخدمة لتقدير واختبار  إنمع حالة نموذج الانحدار البسيط غير 
ثلاثة المتغيرات أو أي عدد من المتغيرات بشرط  أويرين وبذلك يمكن تعميمها وتطبيقها على حالات المتغ. وتحليل نماذج الانحدار المتعدد

  . )93، صفحة 2014التميمي، السعدون، و الثعلبي، ( لا يفوق عدد المتغيرات على عدد المشاهدات المستخدمة للتقدير
  :ويعطى هذا الأسلوب ʪلمعادلة التالية

Yi = 0 + 1X1 +2X2 + 3X3 +…..KXK + i   
وʪلتالي يمكن استخدام أسلوب الانحدار الخطي لدراسة ظاهرة المخاطر المالية وذلك من خلال تحديد المخاطر المالية الكلية أو أحد 

  .أنواعها كمتغير ʫبع، و مسببات هذه المخاطر المالية كمتغيرات مستقلة
وكذا نسبة Ϧثيرها سواءاً ʪلإيجاب والسلب، من خلال معادلة يسمح استخدام الانحدار الخطي المتعدد بتحديد مسببات المخاطر المالية 

ذو معامل موجب فهذا يعني أن الارتفاع في قيمته ) X1(كان المتغير الأول   إذاالانحدار يمكن التحكم في مسببات المخاطر المالية، مثلا 
) X1(وعليه كوسيلة لإدارة المخاطر المالية يمكن التحكم في المتغير المستقل ، )(1المخاطر المالية بنسبة تقدر بارتفاع في  تؤدي إلى

  .ʪلشكل الذي يحافظ على الوضع المالي السليم للمؤسسة وذلك ʪلتخفيض من قيمته
ʫبع وعدة متغيرات مستقلة، مما يجعله مناسباً للغاية لإدارة المخاطر تحليل العلاقات بين متغير  بقدرته علىيتميز الانحدار الخطي المتعدد 

  .، وذلك كونه يشمل جميع أو معظم مسببات المخاطر الماليةالمالية
، حيث )مخاطر السيولة، مخاطر الائتمان، مخاطر السوق ( يمكن أيضا استخدام هذا الأسلوب لدراسة كل نوع من أنواع المخاطر المالية 

ة أن لكل نوع مجموعة من المتغيرات الخاصة التي تؤثر عليها مباشرة، ويشترط أن تكون هناك علاقة بين المتغير التابع وهو المخاطر المالي
 . ات المستقلة المؤثرة عليهوالمتغير 

  

  

  



 الفصل الثالث ةاستخدام المراجعة التحليلية في إدارة المخاطر المالي
 

76 
 

  أسلوب السلاسل الزمنية :المطلب الثاني

ستخدم لدراسة البياʭت التي تم جمعها على فترات زمنية متساوية، đدف فهم الزمنية هو Ĕج إحصائي وتحليلي يأسلوب السلاسل 
يعتبر هذا الأسلوب أداة قوية في العديد من اĐالات، بما في ذلك الاقتصاد، والتمويل، وإدارة  ، الأنماط الزمنية والتنبؤ ʪلتغيرات المستقبلية

  ... الأعمال
كما يعد أسلوب السلاسل الزمنية أحد الأدوات الرئيسية التي تستخدم في تحليل وتوقع المخاطر المالية، هذا الأسلوب يساعد على 

الية وذلك من خلال تحليل البياʭت التاريخية، وتحديد الأنماط والاتجاهات، والتنبؤ ʪلتغيرات فهم الأنماط والتقلبات في البياʭت الم
   .للحد من Ϧثير هذه المخاطر سليمةتقييم المخاطر المحتملة واتخاذ قرارات  على ، مما يساعد البنوكالمستقبلية

  السلاسل الزمنية مفهوم: أولا
قاسم أغا و زادە، ( "ن البياʭت لمتغير يمثل ظاهرة معينة يتم جمعها عادة في فترة زمنية منتظمةسلسلة م" Ĕϥاالسلسلة الزمنية تعرف 
  .غير الظواهر خلال فترة من الزمنتعتبر السلسلة الزمنية الأداة الإحصائية التي تستخدم في دراسة ت ، حيث)90، صفحة 2017

 الزمنيةأهم طرق السلاسل   .أ 

  . هناك العديد من الطرق والأساليب لتحليل السلاسل الزمنية تختلف حسب طبيعة البياʭت وأهداف التحليل
  :)5، صفحة 2020بتال، (فيما يلي أبرز وأهم الطرق المستخدمة في تحليل السلاسل الزمنية 

 ؛السلوك العشوائي  
  ؛الخطيالاتجاه العام   
 ؛المتوسطات المتحركة  
  التمهيد الاسي البسيطنماذج (Exponential Smoothing Models)؛  
  نماذج(AR)؛  
  نماذج(ARDL)؛ 
  لانحدارية الذاتية والمتوسطات المتحركة المتكاملةالنماذج (ARIMA)؛ 
  نماذج)ARCH(. 

  أسلوب السلاسل الزمنية في إدارة المخاطر المالية استخدام: ʬنيا

، في حين أن أسلوب دارة المخاطر المالية للبنوك فهماً دقيقاً للعوامل التي تؤثر على الأصول والالتزامات المالية للمؤسسةتتطلب إ
وʪلتالي يمكن للبنك  وذلك من خلال تحليل البياʭت التاريخية، ،السلاسل الزمنية يساعد على فهم الأنماط والتقلبات في البياʭت المالية
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الأسلوب في إدارة المخاطر  هذا حيث يمكن استخدام ،في تحديد المخاطر المحتملة وتخطيط الاستراتيجيات اللازمة لمواجهتها مهاستخدا
  :المالية كالنحو التالي

 إدارة مخاطر السيولة .1

 :في إدارة مخاطر السيولة للبنوك كالنحو التالي استخدام السلاسل الزمنيةيمكن 

 لتدفقات النقديةʪ التنبؤ: 

حيث تسمح ، دفقات النقدية الداخلة والخارجةتحليل البياʭت التاريخية للت انطلاقاً من يمكن للبنوك تقدير التدفقات النقدية المستقبلية
 .للبنكتوقع التدفقات النقدية ب نماذج السلاسل الزمنية 

 تخطيط الاحتياجات النقدية: 

استخدام هذه التوقعات  نيمك وعليه اج فيها البنوك إلى سيولة إضافية،التي قد تحتيساعد التنبؤ ʪلتدفقات النقدية في تحديد الفترات 
 .لتخطيط استراتيجيات إدارة السيولة مثل الاحتفاظ ʪحتياطيات نقدية كافية أو التفاوض على خطوط ائتمان إضافية

 تقدير مخاطر الائتمان .2

تحليل البياʭت التاريخية  في استخدام أسلوب السلاسل الزمنيةيمكن  وعليه ،مخاطر الائتمان ʪحتمالية عدم سداد العملاء للقروضتتعلق 
  .للجدارة الائتمانية للعملاء وتقدير مخاطر عدم السداد

 تقييم الجدارة الائتمانية: 

هم سدادعدم (الائتمانية المشكوك في جدارēم العملاء لتحليل التاريخ الائتماني للعملاء وتحديد  السلاسل الزمنية يمكن استخدام نماذج
 .)للقروض

 تصنيف القروض: 

يمكن استخدام هذه التصنيفات  ،بناءً على تقديرات مخاطر الائتمان، يمكن للبنوك تصنيف القروض إلى فئات حسب درجة المخاطر
 .اللازمة لمواجهة الخسائر المحتملة من القروض والمخصصات لتحديد الاحتياطيات

 :الشبكات العصبية الاصطناعيةأسلوب  :المطلب الثالث

، فهي مع القيم الفعلية ارنة هذه التوقعاتتوقعات يمكن بعد ذلك مق تكوين تساعد علىالشبكات العصبية الاصطناعية هي تقنية 
نماذج تعتمد على البياʭت وهي قادرة على تحديد ومحاكاة العلاقات غير الخطية في البياʭت مع عدم وضع أي افتراضات مسبقة عن 
خصائص توزيع البياʭت، وهذا يعني أن الشبكات الصناعية العصبية Ĕج خالي من الافتراضات لتقريب الوظائف من بياʭت العينة 

إذ  ،وʪلتالي يمكن استخدام أسلوب الشبكات العصبية في إدارة المخاطر المالية للبنوك ،)78، صفحة 2017كردودي و بن قدور، (
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أĔا تعد من الأدوات المتقدمة التي تساعد في تحسين دقة التنبؤ ʪلمخاطر المالية وتوفير حلول فعالة في الكشف عن مصدر وسبب هذه 
  .المخاطر وʪلتالي تجنب حدوثها وذلك من خلال اتخاذ القرارات المناسبة والفعالة

  :)214، صفحة 2024حوʪد و شيبي، ( المالية نتبع ما يليخاطر المولبناء نموذج الشبكات العصبية لقياس 

الية وغير لمعلومات المتكونة من مجموعة من المالدراسة و ارحلة بجمع بياʭت عينة من مجتمع لمتتم هذه ا :عطياتلممرحلة تشكيل قاعدة ا
الدراسة إلى  ثم يتم تقسيم عينة .ت عليها للحصول على نتائج أكثر دقةلاالتعدي وإجراء ك محل الدراسة،و تحصل عليها من البنلمالية الما
  .النموذج و عينة اختبار لفحص دقته إنشاءعينة بناء مهمتها :

ل عملية تعليم و تمرين الشبكة عبر لاالنموذج من خراحل السابقة في إنشاء لميتم فيها استخدام عينة البناء من ا :مرحلة التعلم أو التمرن

  : راحل أهمهالممجموعة من ا
 ؛ت ابتدائيةلايحية مكونة من قيم عشوائية كمدخمن مصفوفة ترجلانطلاق ا  
 ؛خرجاتلمبقة على الشبكة العصبية وحساب ات السالادخلمنشر ا  
 ؛ستهدفةلما خرجاتلموا خرجات الحقيقيةلموهو الفرق بين ا:قياس الخطأ  
 ؛مستوي أدنى في والتوقف عن طريق تصحيح الترجيحات:تقليل الخطأ 

 .تبارالاخكد من النموذج ʪستخدام عينة وهي مرحلة التأ :الاختبارمرحلة 

  :الكمية الرʮضية الأساليب :الرابعالمطلب 

الأساليب الرʮضية الكمية هي مجموعة من التقنيات والأساليب الرʮضية التي تُستخدم لتحليل البياʭت واتخاذ القرارات وحل 
  .المشكلات في مجموعة متنوعة من اĐالات مثل الاقتصاد، والإدارة وغيرها

لاستخدام أساليب التحليل الكمي في الإدارة المخاطر المصرفية بصفة عامة وخاصة منها المخاطر انطلاقا من ذلك ظهرت الحاجة الملحة 
ارة المالية، حيث صارت الأساليب التقليدية التي تعتمد على الخبرة الذاتية للجهات المسؤولة على إدارة المخاطر المالية خاصة منها قسم إد

يه أضرار وخسائر لا يمكن تعويضها، لذا وجب على متخذي القرار سواءاً من داخل المخاطر، حيث أن كل قرار خاطئ قد يترتب عل
 البنك أو خارجه الاستعانة ʪلطرق الكمية للكشف على المخاطر المالية التي يمكن أن يتحملها البنك وʪلتالي إدارēا ʪلشكل الذي يخدم

  .البنك
كل نوع من المخاطر لابد من النظر إليه ϥبعاده الثلاثة وهي مدته واحتمالية حدوثه، والقياس الصحيح للمخاطر الذي يتم في الوقت 

  .)2019، تلي(المناسب على درجة كبيرة من الأهمية إذ يعتبر القياس الكمي من التحدʮت الهامة التي تواجه إدارة المخاطر الحديثة 

  

  



 الفصل الثالث ةاستخدام المراجعة التحليلية في إدارة المخاطر المالي
 

79 
 

 )RAROC( نموذج العائد على رأس المال العدل ʪلمخاطر: أولا

في الولاʮت المتحدة الأمريكية في أواخر ) Truste( لأول مرة من طرف مجموعة بنوك )RAROC(  مؤشر استعمالدأ ب
السبعينات، ثم استعملت بشكل واسع من طرف البنوك الأخرى، حيث أصبح يستعمل من طرف أغلب البنوك العالمية الكبرى، ففي 

سسات المالية Ĕاية عقد التسعينات اعتبرت طريقة العائد المعدل منهجية رائدة لقياس الأداء ومن أفضل المعايير التي تطبقها المؤ 
(Matieu, 2000, p. 83). 

المخاطر الائتمانية، مخاطر السوق و المخاطر التشغيلية للمحفظة الاستثمارية للبنك ʪلاستناد إلى حساب  تسمح بقياس هذه التقنية
الاحتفاظ به المقابلة المخاطر الرئيسة المترتبة على أعمال البنك و العائد الصافي المعدل ʪلمخاطر و رأس المال الاقتصادي الذي يجب 

  .المتمثلة في كل من مخاطر الائتمان والسوق و التشغيل
أداة لقياس المخاطر وتحديد كمية رأس المال المخاطر المطلوب من أجل دعم الصفقات أو الأنشطة والعمليات التي يقوم  حيث يعرف ϥنه

ʪ ا المصرف، ويعطىđ 58، صفحة 2016بورقبة، (لعلاقة التالية(:  
  †رأس المال الخاص الاقتصادي/  *العائد المعدل= RAROCالعائد على رأس المال العدل ʪلمخاطر 

  :)58، صفحة 2016بورقبة، (كما يمكن حسابه أيضا ʪلعلاقة التالية 
  .رأس المال الخاص الاقتصادي)/ المؤوʭت الاقتصادية –النتيجة = (العائد على رأس المال العدل ʪلمخاطر

  )RAROC(العائد على رأس المال العدل ʪلمخاطر أهمية 

 يسمح نموذج )RAROC( شمولي يوضح العلاقة المتداخلة السوق ضمن هيكلمخاطر تشغيلية و  ،بدمج المخاطر الائتمانية 
  .ما بين أنواع المخاطر المختلفة

 من خلال نموذج )RAROC( يتم حجز رأس المال الاقتصادي لامتصاص الخسائر الغير المتوقعة  
  من خلال نموذج)RAROC(  ت أداءه الاقتصادي والمحافظة على السلامة المالية ورفع الثقةʮيمكن للبنك التنبؤ بمستو

  .ϥصحاب المصالح
 يهدف نموذج )RAROC (على تحديد رأس المال القادر على مواجهة الخسائر غير المتوقعة.  

  لقياس الاستقرار المالي للبنوك Z-Score جنموذ : ʬنيا

المتعددة واستخدام هذا  اتاستخدام طريقة المتغير  1968الأمريكي سنة  Altman هو نموذج وضعه (Score-Z) نموذج
 ,Elewa, 2022)الأسلوب لتحليل العوامل الخمسة، وهي السيولة والربحية وقدرة الاسترداد الدين والرافعة المالية والقدرة الائتمانية 

p. 4).  

                                                           
  العائد المعدل أو العائد المتوقع وهو العائد الذي يتوقعه البنك لفترة زمنية معينة  *
  )خسائر القروض(الاحتفاظ به لمواجهة الخسائر الغير المتوقعة  بنوكأس المال الذي سيتوجب على الرأس المال الاقتصادي مقدار ر  †
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اريخيـة المسـتخرجة مـن ـى البيانـات المحاسـبية التلالمسـتقبل، ويعتمـد عالبنوك فـي يتميز هذا النمـوذج بقدرتـه علـى التنبـؤ ϵمكانية إفلاس 
، صفحة 2022عبد العظيم و السيد، (الماليـة للبنوك، حيث أنه مزيج من مقاييس كفاية رأس المال والربحية والتقلبات  كشوفال

812(.  
أĔا مقياس موضوعي إلى حد ما للسلامة عبر مجموعات مختلفة من المؤسسات المالية، وأنه  (Z-Score) ومن السمات المهمة لعلامة

وđذا المعنى توفر درجة . مقياس موضوعي لأنه يركز على مخاطر الإفلاس، أي على مخاطر نفاذ رأس المال والاحتياطيات لدى أحد البنوك
Z ويمكن حساب مؤشر. مقياسا موضوعيًا للسلامة Score  112، صفحة 2019تلي، (على النحو التالي(:  

  :ʪلعلاقة التالية Z-Scoreويعطى نموذج 
Z = 1.2X1 + 1.4X2 + 3.3X3 +0.6X4 + 0.999X5 

  :)243، صفحة 2012شنوف، (حيث أن 
X1  = مجموع الأصول المادية؛/ رأس المال العامل  
X2  = ح المحتجزةʪمجموع الأصول المادية؛/ الأر 
X3  = ح قبل الفوائد والضرائبʪمجموع الأصول المادية؛/ الأر 
X4  = مجموع الخصوم؛/ القيمة السوقية لحقوق المساهمين 
X5 =  مجموع الأصول المادية/ صافي المبيعات.  

شنوف، ( فإĔا تشير إلى سلامة المركز المالي للمؤسسة، بينما تدل القيمة المنخفضة إلى احتمال الفشل المالي Z كلما ارتفعت قيمة
  .)243، صفحة 2012

حسب نوع المؤسسات  ، يستعمل كل نوع منهابعدها تم استخدام العديد من النماذج الرʮضية التي ēدف إلى التنبؤ ʪلفشل المالي
 . المدروسة و حسب مجال تخصصها والحدود الجغرافية لها

  (var)نموذج القيمة المعرضة للخطر : ʬلثا
 من أهم النماذج المستخدمة لقياس مخاطر السوق للمحفظة الاستثمارية في البنوك، ويعتبر (VaR) عد القيمة المعرضة للخطرت

لقياس المخاطر المالية لأنه يعبر عن الخسارة القصوى المحتملة التي يمكن أن تواجهها المحفظة في ظل واحدًا من أكثر المقاييس شيوعًا 
  .ظروف سوقية عادية

لسوق القيمة المعرضة للخطر Ĕϥا الخسارة القصوى المتوقعة خلال أفق زمني محدد في ظل ظروف ا(Jorion, 2001) فقد عرف  
كما تعرف على أĔا الخسارة القصوى المحتملة في قيمة المحفظة الاستثمارية والناشئة عن تحركات السوق   ،العادية عند مستوى ثقة محدد

  .)13، صفحة 2024خليل، ( وهذا كما أوضحه ،المعاكسة عند مستوى احتمال محدد
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  خلاصة الفصل

من الأدوات المهمة التي تمنح مدقق الحساʪت معلومات حول حجم ودرجة تعرض البنك  المراجعة التحليلية أساليباستخدام  يعتبر
وهذا ما تم التعرض له لكيفية إدارة هذه المخاطر، حلول لإدارة البنك  اقتراحللمخاطر المالية، من خلال هذه المعلومات يمكن للمدقق 

  :الباحث إلى توصلخلال هذا الفصل إذ 
  متعددة، حيث أن يوفر استخدام أسلوب النسب المالية مجموعة متنوعة من النسب، يمكن من خلالها ʮقياس المخاطر المالية من زوا

  .لكل نوع من المخاطر المالية نسب خاصة لقياسه
 ،إدارة المخاطر المالية يمكن  حيث من خلال أسلوب تحليل الانحدار يمكن دراسة المخاطر المالية وتحديد المتغيرات المسببة لها

  .تمنع البنك من التعرض للمخاطر المالية ت المسببة لها وخروج بمعادلةمن خلال التحكم في المتغيراسلوب ʪستخدام هذا الأ
 ت المالية يساعدʭلتالي  ،أسلوب السلاسل الزمنية على فهم الأنماط والتقلبات في البياʪت التاريخية، وʭوذلك من خلال تحليل البيا

  .المحتملة وتخطيط الاستراتيجيات اللازمة لمواجهتها المالية يمكن استخدامه في تحديد المخاطر
  ا ،استخدام أسلوب الشبكات العصبية في إدارة المخاطر المالية للبنوكيمكنĔلمخاطر المالي ذلك لأʪ ة تساعد في تحسين دقة التنبؤ

  .وʪلتالي تجنب حدوثها ،وتوفير حلول فعالة في الكشف عن مصدر وسبب هذه المخاطر
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  تمهيد

تسليط الضوء على كيفية استخدام بعد عرض وتحصيل أهم المفاهيم النظرية الخاصة بموضوع الدراسة، قام الباحث في هذا الفصل ب
ل البياʭت المالية واكتشاف لتحليوحديثة ʪعتبارها أداة مهمة وذلك ، العاملة في الجزائر المراجعة التحليلية في إدارة المخاطر المالية للبنوك

لها عرض ، تم تقسيم الفصل إلى أربعة مباحث، حاول الباحث من خلاقرارات إدارة المخاطر الماليةتملة وتحسين عملية اتخاذ المخاطر المح
أسلوب النسب المالية  تطبيق نوعين من أساليب الراجعة التحليلية في إدارة المخاطر المالية والمتمثلين في وتقديم عينة الدراسة من ثم

  .وأسلوب السلاسل الزمنية

  ومنهجية الدراسةتقديم عينة : المبحث الأول

الإطار المنهجي للدراسة وذلك بذكر عينة الدراسة وحدودها المكانية  عرض إلى مطلبين في المطلب الأول تم المبحثتم تقسيم هذا 
إلى تقديم الهيكل  ʪلإضافةلدراسة وذلك خلال تقديم تعريف مختصرا لكل بنك وتقديم العينة محل ا والزمنية، وفي المطلب الثاني تم عرض

  .التنظيمي له

  :الإطار المنهجي للدراسة: المطلب الأول

  :حدود الدراسة
  .الحدود المكانية المتمثلة في مكان تطبيق الدراسة و الحدود الزمنية والمتمثلة في فترة إجراء الدراسة إلىتنقسم حدود الدراسة 

  الحدود المكانية
البنك الوطني الجزائري، ( عينة من البنوك التجارية النشطة في السوق الجزائري، وتمثلت هذي البنوك في دود المكانية للدراسة في تتمثل الح

 TRUST Bank Algeria, ABCبنك الجزائر الخارجي، مصرف السلام، بنك الخليج الجزائر، سوسيتي جينرال الجزائر، 
Bank Algeria, Fransabank El Djazaïr, BNP Paribas Algeria) 

  الحدود الزمنية 
، حيث تم الاعتماد على المواقع الرسمية لكل بنك لاستخراج 2021إلى  2015تمثلت الحدود الزمنية للدراسة في الفترة الممتدة بين 

  .الكشوف المالية خلال فترة الدراسة

  :بياʭت الدراسة
واقع الرسمية للبنوك، حيث تم التركيز على قائمة الميزانية سة في الكشوف المالية للبنوك والتي تم الحصول عليها من المتتمثل بياʭت الدرا

و جدول حساب النتائج ʪلإضافة إلى بعض الملاحق الخاصة ʪلبنوك، إنطلاقا من هذه الوʬئق تم استخراج مجموعة من النسب التي تعبر 
  .المسببة للمخاطر المالية مجموعة من المتغيراتو المخاطر المالية عن 
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  :عينة الدراسةمجتمع و 

البنك الوطني الجزائري، بنك الجزائر : تمثل مجتمع الدراسة في جميع البنوك العاملة في الجزائر بينما تمثلت عينة الدراسة من البنوك التالية
 ABCالجزائر، سوسيتي جينرال الجزائر، بنك  ʪريباالجزائر، بي أن بي  بنك الخليجالخارجي، بنك الثقة الجزائر، فرانس بنك الجزائر،  

، 2021- 2015وقد تم اختيار هذه البنوك نظرا لتوفر الكشوف المالية لها خلال الفترة الممتدة من . الجزائر، مصرف السلام الجزائر
  .حيث تم استخراج الكشوف المالية من مواقع البنوك

  أدوات الدراسة
  :لتحقيق أهداف الدراسة والتأكد من صحة الفرضيات اعتمد الباحث على وسيلتين أساسيتين هما

ويعد برʭمجا هو أحد تطبيقات الحاسب الآلي الذي يستخدمه الباحثون في التحليل الإحصائي للبياʭت،  :Eviews 12برʭمج 
  .متقدما في التحليل القياسي وبناء وتقدير النماذج الاقتصادية والتحليل الاقتصادي للبياʭت

والتي ظهرت في بداية  .لإدارة البياʭت وتحليلها وتخطيطها استعمالهي يمكن ذد برامج الجداول الإلكترونية والأحهو : Excelبرʭمج 
مايكروسوفت (امج مالية ومحاسبية خاصة ϥجراء الحساʪت المالية كإعداد الرواتب والموازʭت وغيرها الأمر كبرامج مالية ثم تطورت إلى بر 

 .)2024إكسل، 
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  تقديم عينة الدراسة: المطلب الثاني

بنوك عاملة في الجزائر، تنقسم إلى بنوك جزائرية وبنوك أجنبية، في هذا المطلب تم تعريف عينة الدراسة ) 09(تتمثل عينة الدراسة في 
 . وتحديد الهيكل التنظيمي لكل بنك

  :البنك الوطني الجزائري: أولا

كأول بنك تجاري وطني، حيث مارس كافة النشاطات المرخصة للبنوك   1966جوان  13بتاريخ " البنك الوطني الجزائري" أنشئ 

  .)البنك الوطني الجزائري(التجارية ذات الشبكة، كما تخصص إلى جانب هذا في تمويل القطاع الزراعي 

  .1955سبتمبر  5أول بنك حاز على اعتماده، بعد مداولة مجلس النقد والقرض بتاريخ يعتبر البنك الوطني الجزائري 

، من 2018سنة  تم رفع رأس مال البنك من جديدمليار دينار جزائري، وبعدها  41600ب  2009قدر رأسمال البنك سنة 
  .مليار دينار جزائري 150000مليار دينار جزائري إلى  41600
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 BNAالهيكل التنظيمي للبنك الوطني الجزائري  :)4-1( الشكل رقم

 

 

 

  

المدير العام

الأمانة العامة
المدير الاداري للتفتيش 

العام قسم إدارة الموارد البشرية

 المدراء التنفيذيون

 رؤساء الأقسام

قسم العلاقات 
 الخارجية

 قسم الدراسات القانونية
 ورفع الدعة القضائية

قسم التمويل 
 الإسلامي

مراقبة  قسم
 المخاطر

قسم أدوات الدفع  
 والنقود

قسم نظم 
 المعلومات

قسم 
 الالتزامات

شعبة الاستغلال 
 والأعمال التجارية

قسم الإستراتيجية  قسم المالية
 والتطوير
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   BEA بنك الجزائر الخارجي: ʬنيا

، ولم يحصل البنك على هيكله النهائي إلا في شهر جوان 204-67بموجب الأمر  Ϧ1967/10/01سس البنك الخارجي الجزائري في 
وϦسيسه يمثل المرحلة الأخيرة من إجراءات التأميم المصرفي، حيث يسير من طرف رئيس مدير عام ومدير عام مساعد وثلاث ، 1968

م وبنك الخارجي الجزائري محل ثقة 1970مستشارين وهم مكلفون ʪلتسيير وتطبيق السياسة الخاصة ʪلبنك وتمثيله تجاه الغير، ومنذ 
سوʭطراك، شركة النقل البحري شركات البناء (ة للمؤسسات الصناعية الكبرى مع المؤسسات الأجنبية للقيام بجميع العمليات البنكي

  .)2017بن بوزيد، () الكبرى

وعلى أثر هيكلة المؤسسات والتغيرات الجذرية التي أجرēا الحكومة، عرف بنك الجزائر الخارجي تغيرات في هيكله وأصبح شركة أسهم 
 . الخاص ʪستقلالية المؤسسات 1988/01/17الصادر في  88/01حسب نص القانون 

لرفع ʪقام البنك مجددا  2019ار دج، وفي سنة ملي 150تم رفعه ليصل  2016مليار دج، وفي سنة  100قدر رأس مال البنك ب 
  .)2021بنك الجزائر الخارجي، ( مليار دج 230من رأس ماله إلى 
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  BEA الجزائر الخارجي الهيكل التنظيمي لبنك ):4- 2(الشكل 

  

  

  https://www.bea.dzتم الاسترداد من  .التقارير السنوية ). 2021. (بنك الجزائر الخارجي: المصدر

  

 
  

   

الإدارة العامة

DGA

Commerciale

DGA

International

DGA

Operation et 
systemes

DGA 

Ongagements
DGA

Finances

DGA

devloppement 
intern et 

soutien aux 
activites

مديرية التفتيش العام مديرية التدقيق

إدارة المخاطر المراقبة 
الدائمة مديرية الامتثال
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  :تعريف مصرف السلام: ʬلثا

قوة مؤثرة في قطاع الصيرفة  مكانته كأحد أسرع البنوك نموا وأصبح  في مملكة البحرين، حيث رسخ )2006(سنة  سلامϦسس مصرف ال
الإسلامية على الصعيد الإقليمي، ومن خلال الاستفادة من مكانته المالية القوية في القطاع المصرفي فإن البنك يتمتع بسجل حافل في 

، وبعد )2023مصرف السلام، ( التقليل من المخاطر والاستجابة بفعالية لتوجهات السوق وذلك كونه يتبنى إستراتيجية نمو مرنة وقوية
سنة  ليبدأ نشاطه، 2008الجزائر سنة  بنكالجزائر، حيث تم اعتماده من قبل  مثلالباهر استثمر في العديد من الدول على  البنك نجاح

يعمل وفق إستراتيجية واضحة تتماشي ومتطلبات التنمية الاقتصادية ʪلجزائر،  حيث .مبتكرة بنكيةمستهدفا تقديم خدمات  )2009(
 البنك تتضبط معاملاحيث عصرية تنبع من المبادئ والقيم الأصيلة الراسخة لدى الشعب الجزائري،  بنكيةمن خلال تقديم خدمات 

  .)2021مصرف السلام الجزائر، ( هيئة شرعية تتكون من كبار العلماء في الشريعة والاقتصاد

مليار دج، ليتم الرفع من  15تم رفع رأسمال المصرف إلى ) 2019(مليار دج، وفي سنة  10ب ) 2015(قدر رأسمال المصرف سنة 
  .مليار دج 20إلى ) 2021(قيمته أيضا سنة 
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  ترست بنك الجزائر: رابعا

ومقرها قبرص ورأس  NEST INVESTMENTS HOLDING, LTD هو عضو في مجموعة ترست بنك الجزائر
في مجموعة متنوعة  Nest Investments Holding, Ltd استثمرت شركة". أبو نحل"مالها مملوك ϥغلبية من قبل أفراد عائلة 

 .عقاري، والصناعة، والسياحةأو المالية، والتأمين، وإعادة التأمين، والتطوير ال/من قطاعات الأعمال، بما في ذلك الخدمات المصرفية و
الجزائر، الولاʮت المتحدة الأمريكية، إسبانيا، إنجلترا، قطر، : دولة بما في ذلك) 22(تتواجد اĐموعة من خلال فروعها في اثنين وعشرين 

  .الخ... قبرص، البحرين، الأردن، لبنان، فلسطين، المملكة العربية السعودية

، في شكل شركة 2002أبريل  14تم إنشاؤه في . مملوك للقطاع الخاص بموجب القانون الجزائري هو بنك (TBA) ترست بنك الجزائر
ومنذ ذلك الحين، تمت زʮدة رأس مال ترست  .2003ريل فمليون دينار وبدأ نشاطه في أ 750برأس مال أولي قدره  (SPA) مساهمة

ويعتبر تطور رأس مال البنك جيدا ومتسارعا حيث قدر سنة  ،مليار دينار جزائري 20بنك الجزائر بشكل مطرد، ويقدر حاليا ب 
وذلك وفقا للوائح التي تحدد الحد الأدنى  31/12/2019دج اعتبارا من  17.194.000.000، ثم المليار دج  13ب  2012

  .2021مليار دج سنة  20، وأخيرا بلغ إلى لرأس مال البنوك والمؤسسات المالية في الجزائر

 Trust bank algالهيكل التنظيمي ل ترست بنك الجزائر : )4-3( الشكل رقم
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 لجنة المخاطر اللجنة التنفيذية لجنة المكافآت   لجنة التدقيق

 مجلس الإدارة

 المدير العام

 السكريتاريا

 التدقيق الداخلي

 نائب المدير العام للخدمات المصرفية نائب المدير العام للدعم

مراقبة 
العمليات 
 الخارجية

AGM IT  BO 
Agences, 

projets, produits 
et procédures 

AGM 
Services 
Financier 

AGM RH, 
affairs 

juridique et 
administrati

ves 

لجنة 
 الإدارة

AGM 
Credit 

AGM 
Banking 

إدارة المخاطر 
 التشغيلية

قسم الإعلام 
 والتكنلوجيا 

 مكتب الأمن

قسم 
 الإعلام

قسم 
الإئتما

لجنة 
 الإدارة

قسم 
الموارد 
 البشرية

إدارة 
الشؤون 
 المالية

قسم 
 العمليات

قسم 
إدارة 
 الإئتمان

القسم 
 التجاري

مراقبة الجمعية العامة 
العادية الامتثال 

 والمخاطر

إدارة 
المكاتب 
الخلفية 

قسم 
 الخزينة

إدارة 
الشؤون 
 القانونية

Derictio
n back 
office 
central 

لجنة 
الأصول 
 والخصوم

إدارة 
 المخاطر

Directio
n retail 

قسم 
 التسويق

قسم الرقابة 
 الداخلية

قسم إدارة 
المشاريع 
 والإجراءات

قسم إدارة 
ومراقبة 
 الميزانية

قسم 
الشؤون 
 الادارية

ITSC 

مراسلة 
البنوك 

متخصصةال  

قسم المخاطر  قسم التأجير
 الإئتمانية

إدارة مكافحة غسل 
والامتثال الأموال  
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 AGBبنك الخليج الجزائر : خامسا

دول مجلس التعاون الخليجي الست مقره الرئيسي في البحرين، وتعود غالبية أسهمه إلى  بنك الخليج الدولي هو بنك مملوك لحكومات
وكالة  )61(، ويضم البنك 2004زاول بنك الخليج الجزائر نشاطه سنة  .صندوق الاستثمارات العامة في المملكة العربية السعودية

  . منتشرة في جميع أنحاء الجزائر

الخليج الجزائر بتعزيز استثماراته في الجزائر من خلال تحقيق إنجازات كبيرة، مثل توسيع شبكته من ʭحية، ومن على مر السنين، التزم بنك 
أيضًا بتوفير مجموعة   AGB وتلتزم .ʭحية أخرى، بناء مقر اجتماعي جديد يوفر للموظفين بيئة عمل حديثة ومريحة لتنفيذ مهامهم

لأفراد، بما في ذلك التمويل ومنتجات الودائع والخدمات التجارية ʪلإضافة إلى خدمات الدفع كاملة من المنتجات والخدمات للشركات وا
  .)2024بنك الخليج الجزائر، ( الإلكتروني

  .مليار دج 20تم رفعه إلى  2019مليار دج، وفي سنة  10ب  2015قدر رأسمال البنك سنة 
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 AGBالهيكل التنظيمي لبنك الخليج الجزائر 

https://www.agb.dz/organisation/presentation.html 

نائب المدير العام للشؤون 
الموارد البشرية  -الإدارية

 والرقابة الإدارية

نائب المدير العام لإدارة 
 المخاطر

استخدام المراجعة التحليلية في إدارة المخاطر المالية لعينة من البنوك العاملة في الجزائر  الفصل الرابع
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الهيكل التنظيمي لبنك الخليج الجزائر : )4-4( الشكل رقم

 مجلس الإدارة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لجان مجلس الإدارة

ʛائʜʳج الॽلʵال ʥʻ2024. (ب .( ʧداد مʛʱالاس ʦتhttps://www.agb.dz/organisation/presentation.html

لجنة الحوكمة

• لجنة التعيينات والمكافآت

لجنة التدقيق

• لجنة المخاطر

اللجنة التنفيذية

نائب مدير العمليات والمالية 
المعلومات اوتكنولوجي  

 المدير العام

نائب المدير لقسم 
 العمليات

الفصل الرابع

 

بʥʻ الʵلॽج الʜʳائʛ :الʗʶʸر

لجنة الحوكمة

لجنة التعيينات والمكافآت

لجنة التدقيق

لجنة المخاطر

اللجنة التنفيذية

نائب مدير العمليات والمالية 
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  SOCIÉTÉ GÉNÉRALE ALGÉRIE سوسيتي جينرال الجزائر: سادسا

منذ  التي أنشئت في الجزائر، أوائل البنوك الخاصة هو واحد من سوسيتيه جنرال، ٪ Đموعة100سوسيتيه جنرال الجزائر، المملوك بنسبة 
لنشاط  مخصصا مركزا تجارʮ 12 ولاية، بما في ذلك 33 على وكالة موزعة 104 وتضم شبكتها، التي تتوسع ʪستمرار،، 2000عام 

شخصي   عميل  263000لمصرفية ل ومبتكرة من الخدمات ا متنوعة مجموعة  يقدم سوسيتيه جنرال الجزائرحيث  .الزʪئن من الشركات
  .(SOCIETE GENERAL ALGERIE, 2022) ومهني وشركات

 .مليار دج 20ليصبح  2019مليار دينار جزائري ليتم رفعه بشكل مضاعف سنة  10كان رأس مال البنك يقدر ب   2015في سنة 

.  
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الهيكل التنظيمي لبنك سوسيتي جنرال الجزائر: )4-5( الشكل رقم  

  

   

  المدير العام

 إدارة الخزينة 

قسم مبيعات التجزئة  قسم مبيعات الشركات
 والقنوات المتعددة

مدير إدارة الدعم 
 والعمليات

 الأمين العام

 قسم المالية إدارة المخاطر

قسم الخدمات المصرفية  قسم الإمتثال
 للشركات والاستثمار

 إدارة التمويل المتخصصة قسم التدقيق

 قسم المدفوعات

 الموارد البشرية قسم
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 Fransabankفرنسبنك : سابعا

 .1921بنك الجزائر وتونس ، الذي افتتح فرعا في بيروت عام : هو الوريث المباشر لأحد البنوك الأولى التي Ϧسست في لبنان فرنسبنك
البنك إلى مجموعة مصرفية ومالية تضم عشرات الشركات التابعة المتخصصة في الخدمات المصرفية للأفراد، وعلى مر العقود، تحول 

 Fransabank El) وتخطيط المشاريع، وهيكلة التمويل، والخدمات المصرفية الاستثمارية، والتأجير، والتأمين المصرفي، والعقارات
Djazaïr, 2024).  

 .موجودة الآن في لبنان وفرنسا والسودان وكوت ديفوار والجزائر FRANSABANKمجموعة 

  Fransabank El Djazaïr فرنسبنك الجزائر 

  .2006أكتوبر  1في الجزائر في  نشاطه بدأ فرنسبنك الجزائر هو شركة مساهمة ذات رأس مال لبناني مختلط،

رفع البنك رأسماله مرة أخرى  2021مليار دج، وفي  15تم رفعه إلى  2019وفي مليار دج،  10ب  2015قدؤ رأسمال البنك سنة 
 .مليار دج 20ليبلغ 

 :فرنسبنك الجزائر مملوك بشكل رئيسي من قبل

 52.74) لبنان. (ل.م.فرنسبنك ش٪  

 CMA CGM S.A) .34.37) فرنسا٪  

 9.37) لبنان. (ل.م.ميريت كوربوريشن ش٪  

  3.50) الجزائر. (أ.ع.م.شالشركة المغاربية للشاحنات٪  

  Fransabank Dz فرنسبنك الجزائر  الهيكل التنظيمي ل :)4-6( الشكل رقم
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 لجنة الاستثمار مجلس الإدارة

 التدقيق الداخليقسم  المدير العام قسم إدارة المخاطر

 لجنة إدارة المخاطر لجنة التدقيق

 لجنة الائتمان

قسم الإدارة العامة  القسم القضائيمساعد المدير  قسم الموارد البشرية
 والأمن

 لجنة المشتريات

لجنة المنتجات 
 الجديدة

لجنة تصنيف 
 المطالبات

لجنة التحقق من 
 الإجراءات

 الجنة تكنولوجي
 المعلومات

لجنة الموارد 
 البشرية

  RMCلجنة 

  Bلجنة الائتمان 

لجنة الموجودات 
 والمطلوبات 

 لجنة الإدارة

قسم الخدمات 

مساعد المدير العام للشؤون 
 التجارية

مساعد المدير العام للشؤون 
 المالية

قسم تكنلوجيا  إرتباطات القسم
المعلومات والتنظيم 

 قسم التحكم

قسم نظم 
 المعلومات

قسم الرقابة 
 المحاسبية

الرقابة الإدارية 
 و التخطيط

قسم المالية 
 والمحاسبة

الخدمات المصرفية 
الإلكترونية والهيكل 

 المصرفي الرقمي

 قسم التنظيم

قسم سوق 
 الشركات

قسم إدارة 
 الائتمان

قسم التحليل 
 الائتماني

قسم البيع 
 بالتجزئة

قسم الافراج عن 
الاموال وإنشاء 
 مستندات الضمان

إدارة مراقبة 
 الالتزام

قسم تحصيل 
 الديون

 إدارة الشبكة

قسم تطوير 
 المنتجات

 قسم التأجير

 أمن المعلومات

إدارة الإمتثال 
ومكافحة غسيل 

إدارة الرقابة 
 الدائمة

لجنة المراقبة 
 التنظيمية

 لجنة ائتمان التجزئة

لجنة مكافحة غسيل 
 الأموال

قسم طرق 
 الدفع

 قسم العمليات

قسم الخزينة 
 والأسواق

قسم التسويق 
 والإتصال
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    ʬ :ABC BANK Algeriaمنا

تمتد شبكة . هو بنك دولي مقره في المنامة في مملكة البحرين 1980سنة  )ʪ)BSCسم المؤسسة العربية المصرفية  ϦABCسس بنك 
   .البنك عبر خمس قارات، وتغطي دولاً في الشرق الأوسط، وشمال أفريقيا، وأوروʪ، الأمريكتين وآسيا

من نيويورك،  –بلداً ومركزاً مالياً  15سوقاً والمدعّم بوجوده القوي في  25والذي يغطي أكثر من وبفضل نطاق أعمال البنك الواسع 
الدعم والخدمات المتخصصة لتلبية الاحتياجات  ABC يقدم بنك -لندن، وسنغافورة إلى ساو ʪولو، المنامة، دبي، القاهرة وعمّان 

  .(BANK ABC, 2024)  المصرفية في السوق المحلية والأسواق العالمية

 20إلى  2021مليار دج ليقوم برفعه مجدداً سنة  15تم رفعه إلى  2019مليار دج، وفي سنة  10ب  2015قدر رأسمال البنك سنة 
  .مليار دج

  ABC BANK Algeriaالهيكل التنظيمي : )4-7( الشكل رقم
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Source : BANK ABC. (2024). About ABC. Récupéré sur https://www.bank-abc.com 

 مجلس الإدارة

 لجنة الحوكمة والتعويضات المدير العام

 المجلسأمانة 

 لجنة المخاطر

التخطيط 
 والرقابة المالية

الاعتمادات 
 والمخاطر 

نائب المدير العام للخدمات 
 المصرفية

التمويل  التدقيق الداخلي
 الإسلامي

 الموارد البشرية

مدير شبكة 
 الوكالات

قسم الخدمات 
 المصرفية للأفراد

تمويل الشركات 
والمؤسسات 

 المالية

 العمليات

 اأمن تكنولوجي
 المعلومات

العمليات 
 الوثائقية

خطة استمرارية 
 الأعمال

إدارة المشتريات 
 والمصروفات

 إدارة الشبكة

تكنلوجيا 
 المعلومات

partrimoine 

 مراقبة العمليات

نائب مدير قسم 
 العمليات

السياسة 
 والإجراءات 

الشؤون  قسم الخزينة 
 القانونية

رئيس قسم 
 العمليات

 الامتثال

 لجنة التدقيق
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 BNP Paribasبي إن بي ʪريبا : ʫسعا
وتشغل اĐموعة مناصب رئيسية في . موظف 184,000دولة ويعمل به ما يقرب من  64 في  BNP Paribasبنك  يتواجد

 BNP) الخدمات المصرفية للأفراد، وحلول الاستثمار، والخدمات المصرفية للشركات والاستثمار: الثلاثةمجالات أعمالها الرئيسية 
Paribas algeria, 2021).   

العالم ، تمتلك اĐموعة مع قدرات الدعم في جميع أنحاء . ويحتل مكانة البنك الرائد في الاتحاد الأوروبي من حيث حجم ميزانيته العمومية
 .منصات وشركات رائدة في أوروʪ ʪلإضافة إلى وجود قوي في الأمريكتين وآسيا والمحيط الهادئ

. فرنسا وإيطاليا وبلجيكا ولوكسمبورغ: يتمتع بنك بي إن بي ʪريبا بحضور قوي من خلال أنشطة التجزئة في أربعة أسواق في منطقة اليورو
وتركيا والجزائر كما تقوم اĐموعة بنشر نموذجها المصرفي التجاري المتكامل في العديد من البلدان الأخرى، بما في ذلك أوكرانيا وبولندا 

  .لمغرب وكوسوفووا
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  BNP Paribasبي إن بي ʪريبا الجزائر الهيكل التنظيمي لبنك  ):4-8(الشكل رقم 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

.  

Source: BNP Paribas algeria. (2021). annual rapport . Récupéré sur https://www.bnpparibas.dz/ 

  المدير العام

 مساعد المدير العام

 الأمين العام 

قسم الشؤون 
 القانونية

التسويق قسم 
 والابتكار الرقمي

مسؤول العملاء  قسم الموارد البشرية
 المحترفين

 قسم المالية قسم الامتثال  قسم المخاطر
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  استخدام النسب المالية في المراجعة التحليلية : المبحث الثاني
موعة من المعطيات لبناء توقعاته وتعزيز أرائه الحساʪت للنسب المالية كأسلوب للمراجعة التحليلية يمكنه من تكوين مج دققاستخدام م

   .أو التنبؤ بما سيقع مستقبلا  سواءاً في الحكم على الوضع الحالي للمؤسسة
مجموعة  من وتتكون بياʭت الدراسة ،ابلها من بياʭت للسنوات السابقةسنقوم في هذا الجزء بمقارنة البياʭت المالية لكل بنك مع ما يق

  :تعبر عن المخاطر المالية في البنوك وتتمثل هذه النسب في التي من النسب

  المخاطر الماليةRisk Financial:  ــــاري للنتيجة المحاسبية إلى مجموع الأصول  ,Rogiene)وتقــــاس بــــالانحراف المعي

Fabiano, Rafae, & Rodrigo, 2017).  

 ويعد هذا المؤشر من المؤشرات الذي يفصح عن كيفية استعداد المصرف : مجموع القروض/ مخصص القروض المشكوك في تحصيلها

  .لمواجهة خسائر القروض من خلال بناء مخصصات خسائر

 إلى مجموع الودائع يشير الارتفاع الكبير لهذه النسبة إلى ارتفاع المخاطرة الائتمانية صافي التمويل : مجموع الودائع/ صافي التمويل
توظيف نسبة أعلى من الودائع في  عموماً وزʮدة ربحيته الناشئة عن بنكللبنك، كما يعني ارتفاع هذه النسبة انخفاض سيولة ال

  .القروض

 عت هذه النسبة دل ذلك على ف، حيث كلما ارت))مجموع الأصول/ الصندوق/ (1( ويتم حسابه كما يلي  :مؤشر مخاطر السيولة

  ارتفاع مخاطر السيولة وعدم قدرة المؤسسة على توفير السيولة اللازمة لمواجهة التزاماēا

 كالاستثمارات في الأوراق (تعبر هذه النسبة على ما يتوفر للبنك من نقود وما في حكمها  :الالتزاماتمجموع / مجموع النقد

لتغطية التزاماته، حيث كلما ارتفعت في هذه النسبة تمتع البنك ϥريحية في تسديد التزاماته لدى الغير والعكس، كما قد يؤشر  )المالية
  .في توظيف الأموال لدى البنك ʪلشكل الأمثل الارتفاع الكبير في هذه النسب على مشاكل
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 BNA بنك الوطني الجزائريال: أولا

  المخاطر المالية الكلية. 1

  المخاطر المالية الكلية للبنك الوطني الجزائري :)4-1( الجدول رقم

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنة
Risk Financial 0.0030 0.00291 0.00293 0.0026 0.0023 0.0024 0.0018 

  /https://www.bna.dzتم الاسترداد من  .التقارير السنوية ). 2021-2015. (البنك الوطني الجزائري :المصدر

   المخاطر المالية الكلية للبنك الوطني الجزائري: )4-9( الشكل رقم

  

 (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر

في انخفاض مستمر عبر سنوات الدراسة، حيث بلغت  يللبنك الوطني الجزائر  الكلية المنحنى البياني أن المخاطر الماليةنلاحظ من خلال 
هذا ، و 0.00185إلى  2021 سنةواستمرت النسبة في الانخفاض إلى أن وصلت  2015سنة  0.00304 مستوى المخاطر المالية

كما يمكن القول أن انخفاض مستوى المخاطر المالية الكلية راجع إلى تحسن في جيدة،   المالية يدل على أن سياسة البنك في تسيير مخاطرها
  .مؤشرات أخرى، سنتطرق لها ʪلتفصيل

  مخاطر الائتمان . 2

  مخصص القروض المشكوك في تحصيلها على مجموع القروض 1.2
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   للبنك الوطني الجزائري مخصص القروض المشكوك في تحصيلها على مجموع القروض: )4- 2( الجدول رقم

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنة
/  مخصص القروض المشكوك في تحصيلها

 0.0314 0.0208 0.0354 0.0205 0.0240 0.0363 0.0295 مجموع القروض

  /https://www.bna.dzتم الاسترداد من  .التقارير السنوية ). 2021-2015. (البنك الوطني الجزائري :المصدر

   مخصص القروض المشكوك في تحصيلها على مجموع القروض للبنك الوطني الجزائري :)4- 10( الشكل رقم

   

 (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر
 ،0.35و  0.02 محصورة بينمخصص القروض المشكوك في تحصيلها على مجموع القروض نلاحظ من خلال المنحنى البياني أن نسبة 

مما يدل على اتخاذ البنك للتدابير الملائمة لمواجهة أي خطر قد يهددها في تحصيل أموالها الممنوحة للغير في شكل قروض، وهذا ما 
يضمن لها عدم الوقوع في مشكلة تحصيل القروض بشكل كلي، كما نلاحظ من خلال الكشوف المالية للبنك أن عملية منح القروض 

تدهور الوضع في مستوى القروض الممنوحة ويرجع ذلك إلى  انخفاضحيث شهدت  2021سنة  ʪستثناءتزايدة ولكن بوتيرة بطيئة م
  .بسبب جائحة كوروʭ الاقتصادي في العالم ككل و تعطل المشاريع والاستثمارات في الجزائر خاصة

  صافي التمويل على الودائع 2.2

   صافي التمويل على الودائع للبنك الوطني الجزائري :)4- 3( الجدول رقم
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنة

 0.5832 1.0378 0.9548 0.9861 0.9450 0.6976 0.9297 الودائع/ صافي التمويل 

  /https://www.bna.dzتم الاسترداد من  .التقارير السنوية ). 2021-2015. (البنك الوطني الجزائري :المصدر
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   صافي التمويل على الودائع للبنك الوطني الجزائري: )4- 11( الشكل رقم

  

 (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر

إلى  2017لكن بعدها مباشرة سارعت في الارتفاع سنة  2016نلاحظ من خلال المنحنى أن نسبة التمويل على الودائع إنخفظت سنة 
إذ تدل أن الأموال المودعة في البنوك  .، إلا أن هذه النسبة تعتبر معقولة بشكل جزئي%95الاستقرار تقريبا عند و  ،2020غاية سنة 

ما تبقى الأموال الخاصة للبنك كهامش أمان لأي طارئ يهدد البنك في حالة عدم نيب ،الذي يمنحهتمويل الالبنك في عملية تكفي 
  .الممنوحةتحصيل القروض 

من  القروض الممنوحة التسهيلات و ، بسبب انخفاض2021سنة  %60أن هذه النسبة قد إنخفظت بشكل كبير إلى  لاحظفي حين ن
  .لبنكا طرف

  مخاطر السيولة .3

 دلالسوق كما تلى مكانة البنك في تعتبر السيولة أحد الركائز الأساسية التي تعكس أداء البنوك، حيث أن توفرها بنسب معينة يحكم ع
أيضا على قدرة البنك على التكيف مع كل الأخطار التي يمكن أن تصيبه في الأجل القصير أو الطويل، ʪلتالي تضمن للبنك السيرورة 

  .الحسنة وعدم الوقوع في عسر مالي أʮ يكن شكله

  ))لمجموع الأصو /الصندوق/( 1( ويتم حسابه ʪلعلاقة التالية  :1مؤشر مخاطر السيولة 1.3

أن البنك لا يمكنه مواجهة  إذير يعني زʮدة مخاطر السيولة، حيث أن ارتفاعه بشكل كب البنك أصولسيولة  درجةالمؤشر يعكس هذا 
حيث أنه كلما قلت هذه النسبة دل ذلك على قدرة البنك على  ،لمودعون سحب أموالهم بشكل سريعالتزاماته الطارئة في حالة طلب ا

  .مواجهة أي خطر قد يطرأ عليه خاصة في الأجل القصير
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  مؤشر مخاطر السيولة للبنك الوطني الجزائري :)4- 4( الجدول رقم

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 سنة

 13.508 16.846 8.097 9.137 9.464 9.299 8.345 مؤشر مخاطر السيولة

  /https://www.bna.dzتم الاسترداد من  .التقارير السنوية ). 2021-2015. (البنك الوطني الجزائري :المصدر

   BNAمؤشر مخاطر السيولة للبنك الوطني الجزائري :)4- 12( الشكل رقم

  

 (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر

حيث  ،2019إلى  2015خلال الفترة الممتدة بين  للبنك الوطني الجزائري اطر السيولةفي مخحظ من خلال المنحنى تذبذب بسيط نلا
أن نسبة سيولة الأصول مستقرة، وأن البنك يحافظ على نفس السياسة في الحفاظ على مستوى معين من السيولة لمواجهة  يمكن القول

  .أي طارئ قد يقع به
وذلك بسبب نقص في حساب الخزينة لدى البنك، قد  2021و  2020هذا المؤشر بشكل مضاعف خلال سنتي  تفعار في حين 

بسبب جائحة كوروʭ الذي خلف في هذه الفترة  الاستثنائيةيرجع هذا إلى ضعف في عملية تحصيل القروض الممنوحة خاصة مع الظروف 
  . لمالي خاصةوفي السوق ا نشطة،ا اقتصادʮ كبير في جميع الأركود

  مجموع النقد على مجموع الالتزامات: 2مؤشر السيولة  .2.3

   مجموع النقد على مجموع الالتزامات للبنك الوطني الجزائري: )4- 5( الجدول رقم
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنة

 0.0809 0.065 0.135 0.120 0.116 0.117 0.130 مجموع الالتزامات / مجموع النقد 
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  /https://www.bna.dzتم الاسترداد من  .التقارير السنوية ). 2021-2015. (البنك الوطني الجزائري :المصدر

  مجموع النقد على مجموع الالتزامات للبنك الوطني الجزائري: )4- 13( الشكل رقم

  

 (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر

أي  ،خلال الأربعة سنوات الأولى %13و  %11نلاحظ من خلال المنحنى أن نسبة مجموع النقد على مجموع الالتزامات تتراوح بين 
إلا  قد تكون هذه النسب ضعيفة جزئياً  ،التزامات البنك ʪلنسب السابقةأن ما يتوفر لدى البنك من نقود وما في حكمها يكفي لتغطية 

  .معتبر لتسديد هذه الالتزاماتمات هناك الالتزامات التي تستحق في الأجل الطويل وهذا ما يمنح البنك وقتا أن من بين هذه الالتزا
ويرجع ذلك لانخفاض في خزينة البنك وقابلها زʮدة في التزامات البنك  2021و  2020نلاحظ انخفاض هذه النسبة سنتي  في حين

  .من خلال ارتفاع ديون البنك
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  BEA الخارجي زائرالجالبنك : ʬنيا

  المخاطر المالية الكلية. 1

  الخارجي زائرالج المخاطر المالية الكلية لبنك :)4- 6( الجدول رقم

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات
Risk Financial 0.00086 0.00087 0.00072 0.00068 0.00069 0.00071 0.00054 

  https://www.bea.dzتم الاسترداد من  .التقارير السنوية ). 2021- 2015. (بنك الجزائر الخارجي :المصدر

  BEA الخارجي زائرالجالمخاطر المالية الكلية لبنك  :)4- 14( الشكل رقم

  

 (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر
 إنخفظتسنوات الدراسة، حيث  خلالفي انخفاض مستمر  الخارجي الجزائر لبنكأن المخاطر المالية الكلية  نلاحظ من خلال المنحنى

على هذا الحال تقريبا لغاية سنة  استقرت، ثم )2018(سنة  0.00068إلى  )2015(سنة  0.00086 من  الإجمالية المخاطر المالية
المالية التي يمكن خاطر المتحكم البنك في على  هذا يدل، 0.00054إلى انخفضت بشكل جيد لتصل  )2021(سنة  وفي ،)2020(

   .أن تواجهه، وʪلتالي أن مستوى تسيير المخاطر الكلية جيد لدى البنك
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  مخاطر الائتمان . 2

  مخصص القروض المشكوك في تحصيلها على مجموع القروض 1.2

 BEA الخارجي زائرالجمخصص القروض المشكوك في تحصيلها على مجموع القروض لبنك  :)4- 7( الجدول رقم

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات
 0.011 0.015 0.011 0.010 0.015 0.016 0.004 مجموع قروض/ مخصص ق م في ت 

  https://www.bea.dzتم الاسترداد من  .التقارير السنوية ). 2021- 2015. (بنك الجزائر الخارجي :المصدر

  BEA الخارجي زائرالجلها على مجموع القروض لبنك مخصص القروض المشكوك في تحصي :)4- 15( الشكل رقم

  

 (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر

 قدرتإذ  2015ارتفاع نسبة مخصصات القروض بشكل كبير خلال سنوات الدراسة مقارنة بسنة الأساس  نحنىنلاحظ من خلال الم
وكانت أكبر نسبة وصلت  ،خلال جميع سنوات الدراسة %1هذه النسبة فوق ، بعدها مباشرة ارتفعت %0.48فيها هذه النسبة ب 

 .جودة محفظة القروض الممنوحة من طرف البنك تعكس حيثالعموم  علىلنسبة جيدة ، تعد هذه ا%1.68إليها 

  صافي التمويل على الودائع 2.2

  BEA الخارجي زائرالجصافي التمويل على الودائع لبنك  :)4- 8( الجدول رقم
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات

 0.572 0.979 1.074 0.917 0.769 0.797 0.827 الودائع/ صافي التمويل

  https://www.bea.dzتم الاسترداد من  .التقارير السنوية ). 2021- 2015. (بنك الجزائر الخارجي :المصدر
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  BEA الخارجي زائرالجصافي التمويل على الودائع لبنك  :)4- 16( الشكل رقم

  

 (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر

حيث يمكن القول أن متوسط النسبة في السنوات  ،خلال السنوات الثلاثة الأولى كانت نسبة التمويل إلى الودائع ʬبتة مع انخفاض بسيط
استعمل جميع الديون في تمويل  البنك هذا يعني أن )2019(سنة  %100تجاوزت  أن، ثم بدأت في الارتفاع إلى %80الثالثة الأولى 

هذا مؤشر قد يكون إيجابيا من ʭحية توظيف  ،قروضه ʪلإضافة إلى استعمال جزء أخر من الأموال الخاصة في عملية تمويل القروض
لقروضه أو عند مطالبة المودعين  هعدم تحصيلخاطر الائتمان في حالة بم لوقوع ا فيبه ن أمواله إلا أنه قد يؤدي البنك لجزء أكبر م

  .بسحب أموالهم، وهو ما قد يؤدي إلى فقدان التصنيف الائتماني للبنك
وذلك بسبب انخفاض القروض الممنوحة للعملاء من  )2021(سنة  %57بعدها مباشرة بدأت هذه النسبة في التراجع حيث بلغت 

  .)2021(ة مليار دج سن 1.6إلى  )2019(مليار دج سنة  2.1

  مخاطر السيولة.  3

  ))مجموع الأصول/الصندوق/( 1( ويتم حسابه ʪلعلاقة التالية  :1مؤشر مخاطر السيولة  1.3

  BEA الجزائر الخارجي  طر السيولة لبنكمؤشر مخا :)4- 9( الجدول رقم
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات

 4.656 8.246 7.918 6.430 4.167 5.610 7.115 مؤشر مخاطر السيولة
  https://www.bea.dzتم الاسترداد من  .التقارير السنوية ). 2021- 2015. (بنك الجزائر الخارجي: المصدر
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 BEAمؤشر مخاطر السيولة لبنك الجزائر الخارجي ): 4-17(الشكل رقم 

   
  (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج : المصدر

 السيولة في صندوق، وهذا راجع إلى انخفاض )2016(و  )2015(ارتفاع مخاطر السيولة في البنك سنة  نلاحظ من خلال الشكل 
يرجع انخفاض هذا العنصر إلى عدم تمكن البنك من استقطاب أموال ، مليار دج 458، و مليار دج  365ب حيث قدرت  البنك

، حيث استطاع البنك من توفير أموال إضافية )2021(إلى  )2017(جديدة من المودعين، على عكس سنوات السنوات الأخرى من 
يرجع إلى أن البنك توسع  )2020و  2019، 2018(مخاطر السيولة سنة  أما ارتفاع من خلال استقطاب عدد أكبر من المودعين، 

له من زʮدة في سياسة توظيف الأموال وهذا ما قابله ارتفاع كبير في نتيجة المؤسسة، وهذا مؤشر قد يكون جيد للبنك حيث يسمح 
في  ة القروض، وأنه يستطيع استرداد أمواله الممنوحة في شكل تسهيلات وقروضالتأكد من جودة محفظ يجب عليه دائماً  أرʪحه، إلا أنه

  .ʫريخ استحقاقها

  مجموع النقد على مجموع الالتزامات: 2مؤشر السيولة . 2.3

  )BEA( الخارجي لبنك  الجزائر مجموع النقد على مجموع الالتزامات: )4-10( رقم دولالج

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات
 0.243 0.141 0.147 0.174 0.266 0.198 0.155 مجموع الالتزامات / مجموع النقد 

  https://www.bea.dzتم الاسترداد من  .التقارير السنوية ). 2021- 2015. (بنك الجزائر الخارجي: المصدر
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  الخارجي الالتزامات لبنك  الجزائرمجموع النقد على مجموع : )4-18( الشكل رقم

  
   (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر

، يرجع ذلك إلى ارتفاع النقدية في الصندوق حيث 2017سنة  مجموع النقد على الالتزامات نسبة خلال المنحنى ارتفاعن نلاحظ م
و  2019سنة  %15تحت  ذه النسبة في التراجع إلى أن انخفضت، من بعدها بدأت ه%26وصلت نسبة تغطية الالتزامات ل 

بنك اتين السنتين وذلك بسبب اقتراض تضاعف خلال ه الالتزامات، حيث على الرغم من زʮدة النقدية إلا أن حجم 2020
(BEA) أموالاً من البنك المركزيʭثر البنك بجائحة كوروϦ يمكن أن يكون السبب الرئيسي للاقتراض هو ،.  
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   )AGB( بنك الخليج الجزائر: ʬلثا

  المخاطر المالية الكلية. 1

 .لبنك الخليج الجزائرالمخاطر المالية الكلية  :)4-19( الشكل رقم

 

 (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر

) 2016(سنة  وفي ،)2015(سنة  منخفضة جزئيا الخليج الجزائرخاطر المالية الكلية لبنك نلاحظ من خلال المنحنى أن درجة الم
ويرجع ذلك إلى التذبذب في  )2020(لغاية سنة  الارتفاعاستمرت في  و ،عكس ما تسعى إليه إدارة البنك وهذاارتفعت بشكل كبير 

على التسيير  حسنةوهو ما يعطي صورة انخفضت المخاطر المالية الكلية بشكل جيد   )2021(النتائج التي حققها البنك، أما في سنة 
  .الجيد للمخاطر المحيطة ʪلبنك

  مخاطر الائتمان. 2

  مجموع القروضمخصص القروض المشكوك في تحصيلها على  1.2
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  .لبنك الخليج الجزائرمخصص القروض المشكوك في تحصيلها على مجموع القروض  :)4- 20( الشكل رقم

  

 (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر

على انخفاض جودة  ، يدل هذامخصص القروض المشكوك في تحصيلها على مجموع القروض نسبةلشكل ارتفاع نلاحظ من خلال ا
يمكن القول أن  .%3.5على الرغم من ذلك تبقى هذه النسبة جيدة حيث أن أقصى قيمة وصلت لها هي القروض التي يمنحها البنك، 

والتي يقدرها البنك على  ،الممنوحة للغير يقوم بتخصيص أموال أكبر للقروض حيث ،سياسة البنك في مراقبة الأموال التي اقرضها جيدة
  .أĔا قروض مشكوك في تحصيلها
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  صافي التمويل على مجموع الودائع 2.2

  صافي التمويل على مجموع الودائع لبنك الخليج الجزائر :)4- 21( الشكل رقم

  
 . (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج :المصدر

على ثبات سياسة  ذلكيدل  ،خلال جميع سنوات الدراسة 1و  0.8بين  على الودائعصافي التمويل نلاحظ من خلال المنحنى انحصار 
دعة الإقراض لدى البنك، حيث ʪلرجوع إلى الكشوف المالية للبنك نرى ϥن القروض الممنوحة من البنك ترتفع كلما زادت الأموال المو 

  :في البنك وتنخفض مع انخفاضها، كما هو موضح في الشكل التالي

  و القروض ودائعتطور عنصر ال :)4- 22( رقم الشكل

 

  (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر
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  :مخاطر السيولة

  ))مجموع الأصول/الصندوق/( 1( ويتم حسابه ʪلعلاقة التالية  :1مؤشر مخاطر السيولة 1.3

  مؤشر مخاطر السيولة لبنك الخليج الجزائر  :)4- 11( الجدول رقم

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات

 5.483 7.738 16.248 7.913 4.180 6.410 3.594 مؤشر مخاطر السيولة

تم الاسترداد من  .االتقارير السنوية).-20212015. (بنك الخليج الجزائر :المصدر

https://www.agb.dz/organisation/presentation.html 

  1مخاطر السيولةمؤشر  :)4- 23( الشكل رقم

  

  (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر

تذبذب خلال سنوات الدراسة مع زʮدة معتبرة وذلك يرجع إلى أن نسبة سيولة م المنحنى أن مؤشر مخاطر السيولةنلاحظ من خلال 
  . قوع في خطر نقص السيولةتضمن له عدم الو  السيولة الجاهزةالأصول غير ʬبتة نسبيا، وعليه لابد للبنك أن يحافظ على نسبة معينة من 
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  مجموع النقد على مجموع الالتزامات: 2مؤشر السيولة . 2.3

  لبنك الخليج الجزائر مجموع النقد على مجموع الالتزامات :)4- 24( الشكل رقم

  (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر

استمرت   ،%18إلى  2017سنة  وانخفضت 2015سنة  %31على الالتزامات غير مستقرة حيث بلغت  نلاحظ أن نسبة النقد
يرجع هذا التحسن إلى الزʮدة في نسبة النقد وما شاđه من خلال ، 2021سنة  %24إلى أن أصبحت  هذه النسبة في التذبذب

  .مليار دج 5.5بقيمة قدرت تقريبا ب امتلاك البنك Đموعة من الأصول المالية المحتفظ đا لغرض البيع 
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  )Trust bank alg(ترست بنك الجزائر : رابعا

  المخاطر المالية الكلية. 1

  Trust bank algلترست بنك الجزائر  المخاطر المالية الكلية :)4- 4( الجدول رقم

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات

Risk Financial 0.027 0.026 0.020 0.016 0.017 0.014 0.009 

  /TRUST BANK ALGERIA. ((2021-2015)). annual rapport. Récupéré sur https://www.trustbank.dz :المصدر

  Trust bank algلترست بنك الجزائر  المخاطر المالية الكلية :)4- 25( الشكل رقم

  
  (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر

سنوات الدراسة، حيث كان  خلالفي انخفاض مستمر  لترست بنك الجزائرنلاحظ من خلال المنحنى البياني أن المخاطر المالية الكلية 
، وهذا يدل على 0.009إلى  2021واستمرت النسبة في الانخفاض إلى أن وصلت سنة  2015سنة  0.027مستوى المخاطر المالية 

  .وللتفصيل أكثر نقوم بتحليل مخاطر الائتمان والسيولة لدى البنك. في البنك التسيير الجيد للمخاطر المالية
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    مخاطر الائتمان. 2

  مخصص القروض المشكوك في تحصيلها على مجموع القروض 1.2

  Trust bank algلترست بنك الجزائر  مخصص القروض المشكوك في تحصيلها على مجموع القروض: )4- 13( الجدول رقم

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات
مجموع /  مخصص القروض المشكوك في تحصيلها

 0.00010 0.0021 0.0174 0.0089 0.0080 0.0097 0.0101 القروض
Source : TRUST BANK ALGERIA. ((2021-2015)). annual rapport. Récupéré sur https://www.trustbank.dz/ 

  )Trust bank alg(لترست بنك الجزائر  القروض المشكوك في تحصيلها على مجموع القروضمخصص  :)4- 26( الشكل رقم

 

  )Excel(من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر
بدرجة صغيرة لغاية سنة  نحو التناقصمخصص القروض المشكوك في تحصيلها على مجموع القروض متجه  أنالمنحنى  نلاحظ من خلال

 )2020(، لكن وعلى غير حركته العادية تراجع سنتي 0.017شهد ارتفاعا كبيرا حيث بلغ  )2019(، من بعدها في سنة )2018(
النقص الكبير في مخصص  سببب تبين أن هذا الانخفاضالكشوف المالية  بعد التدقيق في ،قارب على الانعدام أن إلى )2021(و 

 نيو كتل كنبلا جا تلا يح لياتلʪو  ،طيسقتلʪ عو يبلا نع ةر ابع كنبلا تافيظو ت بلغأ نأذلك يرجع  ،القروض المشكوك في تحصيلها
  .ةير بك تاصصمخ
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   صافي التمويل على الودائع 2.2

  )Trust bank alg(لترست بنك الجزائر  صافي التمويل على الودائع :)4- 14( الجدول رقم
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات

 0.99888 0.97247 1.18091 1.15676 1.19539 1.32059 1.31391 الودائع/ صافي التمويل 

Source: TRUST BANK ALGERIA. ((2021-2015)). annual rapport. Récupéré sur https://www.trustbank.dz/ 

  Trust bank algلترست بنك الجزائر  صافي التمويل على الودائع :)4- 27( الشكل رقم

 

  (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر

شهدت هذه حيث  ،خلال جميع سنوات الدراسة 1.3و  0.97لتمويل إلى الودائع  بين في نلاحظ من خلال المنحنى ثبات نسبة صا
 اكانو   ، أي أن قيمة التمويلات الممنوحة للعملاء سواءاً 100%حيث فاقت فيها  ،الأولىنوات الخمس خلال الس كبيرا  النسبة ارتفاعا

قد يكون هذا المؤشر جيدا من ʭحية تعظيم الأرʪح إلا أنه محفوف ، أشخاص معنويين أو طبيعيين أكبر من قيمة الودائع في البنك
  .مشاكل في تسديد ديونه عند وقوع أزمات مالية ʪلمخاطر، إذ أن البنك سوف يعاني من

 اتخاذ، ورغم كل هذا لابد على البنك من %100تراجعت هذه النسبة قليلا لتنزل تحت عتبة  )2021(و  )2020(أما في سنتي 
مثل استقطاب عدد أكبر من المودعين أو تشكيل احتياطات كافيه  ،ددهēطر يمكن أن امختدابير أخرى تضمن له عدم الوقوع في 
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  )Trust bank alg(لترست بنك الجزائر تطور ديون وتمويلات  :)4- 28( الشكل رقم

 

 )Excel(من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر

  مخاطر السيولة. 3

  ))مجموع الأصول/الصندوق/( 1( ويتم حسابه ʪلعلاقة التالية  :1مؤشر مخاطر السيولة 1.3

  )Trust bank alg(مؤشر مخاطر السيولة لترست بنك الجزائر  :)4- 15( الجدول رقم

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات
 17.265 5.998 11.219 10.259 11.174 9.882 7.093 مؤشر مخاطر السيولة

Source: TRUST BANK ALGERIA. ((2021-2015)). annual rapport. Récupéré sur https://www.trustbank.dz/ 

  )Trust bank alg(مؤشر مخاطر السيولة لترست بنك الجزائر  :)4- 29( الشكل رقم

  

  (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر
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وذلك بسبب توسع  ،الجاهزة للبنك ذلك إلى نقص في السيولةيرجع  ،)2021(نلاحظ من خلال المنحنى ارتفاع في مخاطر السيولة سنة 
  .كافئ من السيولة وتعظيم الأرʪح  وعليه يجب على البنك الموافقة بين المحافظة على قسط البنك في منح القروض والاستثمار،

  النقد على مجموع الالتزامات مجموع: 2مؤشر السيولة . 2.3

  Trust bank algمؤشر مخاطر السيولة لترست بنك الجزائر  مجموع النقد على مجموع الالتزامات :)4- 16( الجدول رقم
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات

 0.0713 0.2241 0.1212 0.1305 0.1283 0.1669 0.2323 مجموع الالتزامات / مجموع النقد 

Source: TRUST BANK ALGERIA. ((2021-2015)). annual rapport. Récupéré sur https://www.trustbank.dz/ 

  Trust bank algمؤشر مخاطر السيولة لترست بنك الجزائر  مجموع النقد على مجموع الالتزامات :)4- 30( الشكل رقم

 
  (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر

في سنتين  ʪ20%لشكل الجيد، حيث أĔا تجاوزت  تزاماتهلدى البنك لا تغطي ال النقدية وما شاđها من خلال  المنحنى نلاحظ أن
القصير في حالة  الأجل، وʪلتالي يمكن القول أن البنك يمكن أن يعاني من مشاكل في السيولة في )2021(و  )2015(فقط هما 

   .مطالبة دائنيه ʪسترجاع أموالهم
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  Fransabank El Djazairفرنس بنك الجزائر : خامسا

  المخاطر المالية الكلية. 1

 )Fransabank dz( لفرنس بنك الجزائر المخاطر المالية الكلية :)4- 31( الشكل رقم

  
  (Excel)من إعداد الباحث ʪلاستعانة ببرمامج : المصدر

نك الجزائر للمخاطر المالية الكلية، وهذا دليل على عدم تذبذب أرʪح تحسن في مستوى تعرض بنك فرانس ب نحنىمن خلال الم نلاحظ
  . البنك، كما يمكن القول أن إدارة البنك ذات كفاءة جيدة في إدارة المخاطر المالية

  مخصص القروض المشكوك في تحصيلها على مجموع القروض 1.2

  )Fransabank dz( لفرنس بنك الجزائر مخصص القروض المشكوك في تحصيلها على مجموع القروض :)4- 17( الجدول رقم

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات
مجموع /  مخصص القروض المشكوك في تحصيلها

 0.011897 0.005019 0.007133 0.006364 0.005477 0.005062 0.023847 القروض

 Fransabank El Djazaïr. (2015-2024). annual rapport. Récupéré sur :المصدر

https://www.fransabank.dz 
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 )Fransabank dz( لفرنس بنك الجزائر مخصص القروض المشكوك في تحصيلها على مجموع القروض :)4- 32( الشكل رقم

  
  (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر

و استمرت على  2016انخفضت سنة  روضقال موععلى مج صيلهاتح شكوك فيالم روضقال صصخلال المنحنى أن نسبة مخ نلاحظ من
ارتفاعا جزئيا مقارنة ʪلسنوات الأخرى، يمكن تفسير  هذه النسبة شهدت 2021، أما في 2020نفس المستوى تقريبا إلى غاية 

انخفاض هذه النسبة إلى أن كفاءة البنك عالية في تحصيل ديونه، إلا أنه في حالة وجود مشاكل في استرداد القروض الممنوحة للغير لا بد 
  .عليه من الرفع في قيمة هذه النسبة

  تمويل على الودائعصافي ال 2.2

 )Fransabank dz( لفرنس بنك الجزائر صافي التمويل على الودائع :)4- 33( الشكل رقم

  
  (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر
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وهذا  %100،  حيث تجاوزت نسبة صافي التمويل إلى الودائع سبة التمويلات الممنوحة من البنكن إرتفاعنلاحظ من خلال المنحنى 
، %100و  %80يعني أن القروض الممنوحة من البنك أكبر من الأموال المودعة فيه، أما في ʪقي السنوات فكانت النسبة محصورة بين 

كما تدل هذه النسبة أن البنك يستغل في جزء كبير من الودائع في عملية   ،وهذا دليل على كفاءة البنك على التحكم في سياسة التمويل
  .ا ما يمكنه تحقيق أرʪح أكبرالإقراض وهذ

  مخاطر السيولة. 3

  ))مجموع الأصول/الصندوق/( 1( ويتم حسابه ʪلعلاقة التالية  :1مؤشر مخاطر السيولة 1.3

  )Fransabank dz( لفرنس بنك الجزائر مؤشر مخاطر السيولة :)4- 34( الجدول رقم

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات
 4.464 5.246 4.693 5.758 3.009 4.837 3.010 السيولةمؤشر مخاطر 

  Fransabank El Djazaïr. (2024). annual rapport. Récupéré sur https://www.fransabank.dz :المصدر

  )Fransabank dz( لفرنس بنك الجزائر مؤشر مخاطر السيولة :)4- 34( الشكل رقم

  
  (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر

 5التي ارتفع فيها فوق  )2020(و  )2018(نلاحظ من خلال المنحنى أن مؤشر مخاطر السيولة غير مرتفع بدرجة كبيرة ʪستثناء سنتي 
  .مخاطر العجز في السيولةدرجات وهذا دليل على أن البنك يحوز على نسبة معتبرة من الأصول السائلة تمكنه من تجنب الوقوع في 

  مجموع النقد على مجموع الالتزامات: 2مؤشر السيولة  2.3

  )Fransabank dz( لفرنس بنك الجزائر مجموع النقد على مجموع الالتزامات :)4- 19( الجدول رقم
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات

 0.298 0.252 0.286 0.225 0.463 0.320 0.600 مجموع الالتزامات / مجموع النقد 

 Fransabank El Djazaïr. (2024). annual rapport. Récupéré sur https://www.fransabank.dz :المصدر
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  )Fransabank dz( لفرنس بنك الجزائر مجموع النقد على مجموع الالتزامات :)4-35( الشكل رقم

 
  (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر

ارئ ي طلأ التصدييتمتع بفائض جيد في الأصول النقدية تضمن له كان    )2015(في سنة  أن البنك من خلال المنحنىنلاحظ 
النسبة تعتبر جيدة من ʭحية تغطية الالتزامات إلا أĔا لا تسمح  هذه أن ʪلرغم، في حالة ما طالب الدائنون ϵستحقاق ديوĔمه هيواج

توسع البنك في توظيف لوخلال ʪقي السنوات نلاحظ انخفاضاً في هذه النسبة وذلك راجع  .أمواله بكفاءة عاليةنك من توظيف للب
  .تاليأفضل كما نلاحظه في الشكل الأمواله من خلال من الزʮدة في منح القروض، وهو ما جعل نتائج البنك تتحسن بشكل 

  )Fransabank dz( الجزائر فرانس بنكتطور النتيجة المحاسبية ل بنك  :)4- 36( الشكل رقم

   
 (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر
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  BNP Paribas El Djazair بنك بي إن بي ʪريبا الجزائر: سادسا

  المخاطر المالية الكلية. 1

 PNB Paribasلبنك بي إن بي ʪريبا الجزائر  المخاطر المالية الكلية :)4- 37( الشكل رقم

  
  (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر

 الكشوف وبعد الرجوع إلى ،الجزائر للمخاطر المالية الكلية )Bnp paribas(مستوى تعرض بنك  انخفاضنلاحظ من خلال الشكل 
  .حيث أن نتائج البنك كانت متذبذبة ولم تكن على نحو تصاعدي ،عكس ذلك بنكالمالية نلاحظ أن ما حققه ال

  .سوف نقوم ʪلتحقق من مستوى إدارة البنك لمخاطر الائتمان والسيولة تحليل المخاطر الماليةفي  أكثر و للتعمق

 مخاطر الائتمان. 2
  مخصص القروض المشكوك في تحصيلها على مجموع القروض 1.2
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  PNB Paribasلبنك بي إن بي ʪريبا الجزائر  القروض المشكوك في تحصيلها على مجموع القروضمخصص  :)4- 38( الشكل رقم

  
  (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر

لقروض الممنوحة، ا قارنة معالقروض للبنك غير منتظمة ʪلم خلال الشكل أن هذه النسبة غير منتظمة وذلك لأن مخصصاتمن نلاحظ 
 .وʪلتالي يجب على البنك أن يوافق بين القروض الممنوحة والمخصصات المكونة لها

  صافي التمويل على الودائع 2.2

 PNB Paribasلبنك بي إن بي ʪريبا الجزائر  صافي التمويل على الودائع :)4- 39( الشكل رقم

 
  (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر
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وذلك يدل على ثبات سياسة الإقراض لدى  ،خلال جميع سنوات الدراسة 0.9و  0.7انحصار المنحنى بين  شكلال نلاحظ من خلال
البنك، حيث ʪلرجوع إلى الكشوف المالية للبنك نرى ϥن القروض الممنوحة من البنك ترتفع كلما زادت الأموال المودعة في البنك 

  :وتنخفض مع انخفاضها كما هو مبين في الشكل التالي

 PNB Paribasلبنك بي إن بي ʪريبا الجزائر تطور ديون وتمويلات  :)4- 40( الشكل رقم

  
 (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر

  مخاطر السيولة. 3

  ))مجموع الأصول/الصندوق/( 1( ويتم حسابه ʪلعلاقة التالية  :1مؤشر مخاطر السيولة 1.3

  PNB Paribasلبنك بي إن بي ʪريبا الجزائر  مؤشر مخاطر السيولة :)4- 41( الشكل رقم

 
  (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر
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  .إستراتيجية البنك في إدارة السيولة جيدةعلى أن  يدل في تناقص وهذا مؤشر جيد مخاطر السيولةلال الشكل أن خنلاحظ من 

  PNB Paribasمجموع النقد على مجموع الإلتزامات لبنك بي إن بي ʪريبا الجزائر  :)4- 42( الشكل رقم

  
  (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر

حيث يمكن القول أن إدارة  يؤكد تطور نسبة النقد على الالتزامات على أن البنك يتمتع بسيولة جيدة، وهذا ما يتوافق مع النسبة السابقة
  .البنك لسيولته في تحسن مستمر مع مرور الزمن

  AL SALAM BANK ALGERIAمصرف السلام الجزائر : سابعا

   المخاطر المالية الكلية. 1

 المخاطر المالية الكلية لمصرف السلام الجزائر :)21- 4( الجدول رقم

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات
Risk financial 0.0236 0.0103 0.00083 0.0079 0.0085 0.00407 0.00095 

 www.alsalamalgeria.com: ، من التقرير السنويʫ25 10 ،2024ريخ الاسترداد ). 2015-2024. (مصرف السلام الجزائر :المصدر
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 الكلية لمصرف السلامالمخاطر المالية  :)4- 43( الشكل رقم

 
  (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر

، كما كفاءة البنك في إدارة مخاطره الماليةل كلية للبنك، يعد هذا مؤشر جيدنلاحظ من خلال المنحنى تحسن في إدارة المخاطر المالية ال
  .2018بعد سنة يعد هذا مؤشر جيد على تحسن النتيجة المحاسبية للبنك خاصة 

  مخاطر الائتمان. 2

  مخصص القروض المشكوك في تحصيلها على مجموع القروض 1.2

 مخصص القروض المشكوك في تحصيلها على مجموع القروض لمصرف السلام :)4- 44( الشكل رقم

 
  Excelمن إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر
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من  %4ذلك راجع إلى أن البنك صنف  )2015(خلال سنة  قليلا أن نسبة مخصص القروض مرتفعة نحنىنلاحظ من خلال الم
القروض المشكوك  لانخفاضالقروض التي منحها إلى قروض مشكوك في تحصيلها، وبعدها نلاحظ أن هذه النسبة انخفضت وذلك راجع 

لأموال الموظفة لالبنك  عاسترجا  ، أي أن%1تساوي  )2021(سنة   في تحصيلها حيث كانت نسبة القروض المشكوك في تحصيلها
  .ح سياسة البنك في تحصيل أمواله الموظفة في شكل قروضومدى نجا ، كما يدل ذلك على ارتفاع جودة توظيفات البنك جيد

 صافي التمويل على الودائع لمصرف السلام :)4- 45( الشكل رقم

 
 (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر

  مخاطر السيولة. 3

  ))مجموع الأصول/الصندوق/( 1( ويتم حسابه ʪلعلاقة التالية  :1مؤشر مخاطر السيولة 1.3

 لمصرف السلام مؤشر مخاطر السيولة :)4- 46( الشكل رقم

 
  (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر
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ناً مع توسع البنك في منح و هذا تزام 2017السيولة لمصرف السلام انطلاقا من سنة نلاحظ من خلال المنحنى ارتفاع في مخاطر 
، وعليه يجب على البنك الاحتفاظ بقسط 2018مقارنة بسنة  %85القروض حيث ارتفعت التمويلات الممنوحة من البنك بنسبة 

  .أكبر من السيولة الجاهزة وذلك تحسبا لمواجهة أي خطر قد يواجه المؤسسة

  لمصرف السلام مجموع النقد على الالتزامات :)4- 47( ل رقمالشك

 
  (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر

و  2015وذلك بغرض الرفع في أرʪحه التي كانت معتبرة سنة  توسع البنك في منح القروض إلىهذه النسبة  انخفاضيعود سبب 
  :يلي نة مقارنة ʪلسنة التي قبلها كمانسب تزايد القروض في كل س حيث تمثلتو  ،2016

  الجزائرالسلام بة زʮدة قروض مصرف نس :)4- 21( الجدول رقم

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات

 36 30 20 32 85 50 26 النسبة المئوية

  www.alsalamalgeria.com: ، من التقرير السنوي2024، 10 25تاريخ الاسترداد ). 2024. (مصرف السلام الجزائر :المصدر
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Bank ABC Algeria : ʬمناً   

  المخاطر المالية الكلية. 1

 ABC BANK Algeriaالمخاطر المالية الكلية ل  :)4- 48( الشكل رقم

  
  (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر

، بعدها ارتفعت 2018المخاطر المالية الكلية للبنك كان جيدا في السنوات الأربعة الأولى لغاية سنة  نلاحظ من خلال المنحنى أن تسيير
   .نتائج البنك اجع إلى عدم استقرارالمخاطر المالية للبنك بشكل كبير في السنوات الأخيرة وهذا ر 

  مخاطر الائتمان. 2

  مخصصات القروض المشكوك في تحصيلها على مجموع القروض 1.2

  ABC BANK Algeriaل  مخصصات القروض المشكوك في تحصيلها على مجموع القروض :)4- 49( الشكل رقم
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 (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر

  صافي التمويل على الودائع 2.2

  ABC BANK Algeriaصافي التمويل على الودائع ل  :)4- 50( الشكل رقم

 
  (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر

أن البنك قد يتعرض لمخاطر الائتمان  ،نلاحظ من خلال منحيي صافي التمويل على الودائع و مخصص القروض المشكوك في تحصيلها
هذا يعني أن الأموال الموظفة أكبر من ودائع  ،ʪ2017ستثناء سنة  1وذلك لأن قيم نسبة صافي التمويل على الودائع أكبر من 

 ، وعليه يجب علىالعملاء،  كما أن مخصصات القروض المشكوك في تحصيلها ضعيف مقارنة ب الأموال الموظفة على شكل قروض
  :البنك اتخاذ مجموعة من التدابير منها
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  دة في نسبة مخصصات القروض المشكوك في تحصيلها وذلك الاحتياط في حالة تعثر المقترضين في تسديدʮأقساط القروضالز.  
  للبنك الهيكل المالي منرفع أكبر من المودعين وذلك للاستهداف عدد.   

  مخاطر السيولة. 3

  ))مجموع الأصول/الصندوق/( 1( ويتم حسابه ʪلعلاقة التالية  :1مؤشر مخاطر السيولة 1.3

  ABC BANK Algeriaل  مؤشر مخاطر السيولة :)4- 51( الشكل رقم

  
  (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر

  مجموع النقد على مجموع الالتزامات: 2مؤشر السيولة . 2.3

   Abc bankل  مجموع الالتزامات مجموع النقد على: )4- 52( الشكل رقم

  
  (Excel)من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  :المصدر
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وهذا بسبب نقص الأصول ) 2018(أن مخاطر السيولة للبنك تبدأ في الارتفاع انطلاقا من سنة  السابقين نلاحظ من خلال المنحنيين
التي قام بمنحها والتي بلغت ʫريخ الاستحقاق ʪلإضافة غلى البحث على وعليه يجب على البنك من تحصيل القروض ، السائلة في البنك

   .مصادر تمويل جديدة مثل استقطاب عدد أكبر من المودعين
  في إدارة المخاطر المالية نتائج استخدام أسلوب النسب المالية

خلص  في إدارة المخاطر المالية استخدام الباحث لأسلوب النسب المالية كأسلوب للمراجعة التحليلية أن سبق يمكن القول من خلال ما

  :مجموعة من النتائج أهمها إلى

 ريخ استحقاقها، أو بسبب البطيغالبا ما يقع البنك في مخاطر السيولة نتيجة عدم تحصيل القروض فيʫ ء في تجديد سيولته الجاهزة.  
 حيث يقوم  القروض الممنوحة، التنسيق بين حجم الودائع في البنوك وكمية وجب على البنوك ولة ومخاطر الائتمانلتجنب مخاطر السي

دعين فعليه و توفر كمية كبيرة من الأموال المودعة، أما في حالة عدم استقطاب البنك لأموال المالبنك ʪلتسهيل في منح القروض عند 
  .التشديد في عملية منح القروض

  تتحكم جودة محفظة القروض في سياسة منح الائتمان لدى البنك، حيث نلاحظ أنه كلما كانت جودة القروض الممنوحة مرتفعة
  .قام البنك بمنح قروض أكبر والعكس

 حاً إضافية لكنها قد تعرضهʪأكثر لمخاطر السيولة وذلك في حالة طلب  اسياسة التوسع في منح القروض قد تدر على البنوك أر
على البنوك سياسة تعظيم الأرʪح مع الحفاظ على السيولة الكافية لمواجهة لمودعين سحب أموالهم بشكل مفاجئ، وعليه وجب ا

  . المختلفة التزاماēا
 لتالي الحكم على تطور الوضع المالي  للسنة الحالية المؤشرات المالية للبنكمقارنة  يتيح أسلوب النسب الماليةʪمع السنوات السابقة، و

  .للبنك، والحكم على فعالية سياسة البنك في إدارة مخاطره المالية
  لتالي معرفة موقعه في السوقمقارنة وضعيته المالية مع البنوك المدارة البنك لإمن خلال أسلوب النسب المالية يمكنʪنافسة، و.  
  

   



 الفصل الرابع استخدام المراجعة التحليلية في إدارة المخاطر المالية لعينة من البنوك العاملة في الجزائر
 

138 
 

  استخدام السلاسل الزمنية في إدارة المخاطر المالية: المبحث الثالث

ت يوفر استخدام السلاسل الزمنية القدرة على التنبؤ بما سوف تؤول إليه الوضعية المالية للبنك، وما إذا كان هذا البنك يعاني من ēديدا
 هذا الفصل على اعتمد الباحث في. افه دون أي ēديداتحول تعرضه للمخاطر المالية أو أنه في وضع مريح يسمح له من تحقيق أهد

  .المقطعية لبناء نموذج يمكن من خلاله التنبؤ ϵمكانية وجود أي ēديدات يمكن أن تمس البنك زمنيةالبياʭت ال

  تحديد نموذج الدراسة: المطلب الأول

 data panelالبياʭت الزمنية المقطعية 

 ،"Time-series " أحد الأساليب التي تجمع بين السلاسل الزمنية"  Panel data" ما يعرف ب تعد البياʭت الزمنية المقطعية أو
وبين  ،سنوات لظاهرة أو وحدة واحدة فقطوالتي من خلالها يتم دراسة الظاهرة خلال عدد من السنوات حيث يكون التركيز على عدد ال

وʪلتالي تجمع نماذج  ،دراسة عدد من الوحدات خلال سنة واحدة فقط والتي من خلالها يتم "Cross-section " البياʭت المقطعية

  . .Source spécifiée non valideالسلاسل الزمنية المقطعية بين السلاسل الزمنية والبياʭت المقطعية 

  متغيرات الدراسة

  متغيرات نموذج الدراسة: )4- 22( الجدول رقم

  من إعداد الباحث: المصدر
  :حيث
X1 : إلى مجموع الودائع يشير الارتفاع الكبير لهذه النسبة إلى ارتفاع المخاطرة الائتمانية للبنك، كما  يعني ارتفاع هذه صافي التمويل

  .النسبة انخفاض سيولة المصرف عموماً وزʮدة ربحيته الناشئة عن توظيف نسبة أعلى من الودائع في القروض
X2 : هذه النسبة مستوى اعتماد البنوك على التمويل الذاتي للأصولتقيس.  

 الدليل طريقة الحساب المتغير
X1  1مؤشر لقياس المخاطر الائتمانية  مجموع الودائع/ صافي التمويل 
X2  نسبة التمويل الذاتي إجمالي الأصول/ الأموال الخاصة 
X3  نسبة الاقتراض إجمالي الأصول/ الديون 
X4 الخاصةنسبة الاقتراض إلى الأموال  الأموال الخاصة/ مجموع الالتزامات 
X5  معدل الأصول السائلة مجموع الأصول / الصندوق 
X6  نسبة السيولة مجموع الالتزامات/ مجموع النقد 
X7 2مؤشر لقياس المخاطر الائتمانية  مجموع القروض/  مخصص القروض المشكوك في تحصيلها 
RF  المخاطر المالية مجموع الأصول/ الانحراف المعياري للنتيجة 
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X3 : تقيس هذه النسبة مدى مساهمة المقرضين والدائنون في عملية تمويل الأصول، أو بمعنى أخر مستوى اعتماد البنوك على الديون في
  .تمويل أصولها

X4 :ه الخاصةتوضح هذه العلاقة قدرة البنك على تغطية التزاماته بواسطة أموال  
X5 :تقيس هذه النسبة نسبة ما يمتلكه البنك من أصول سائلة وفورية.  
X6:تعبر هذه النسبة على ما يتوفر  للبنك من نقود وما في حكمها، كالاستثمارات في الأوراق المالية لتغطية التزاماته. 
X7 :خسائر القروض من خلال بناء مخصصات  ويعد هذا المؤشر من المؤشرات الذي يفصح عن كيفية استعداد المصرف لمواجهة

 .خسائر
RF :ــــاري للنتيجة المحاسبية إلى مجموع الأصول  ,Rogiene, Fabiano, Rafae, & Rodrigo) وتقــــاس بــــالانحراف المعي

2017).  

   اختيار النموذج الأفضل للدراسة
  :بياʭت البانل يجب المفاضلة بين النماذج التاليةلاختيار النموذج المناسب لتحليل 

 نموذج الانحدار التجميعي(PME) Pooled Régression Model   
  نموذج التأثيرات الثابتة(FEM) Fixed Effects Model 
  نموذج التأثيرات العشوائية(REM) Random Effects Model  

  التأثيرات الثابتة  المفاضلة بين نموذج الانحدار التجميعي ونموذج :  أولا 

تنص  ، حيثLikelihood Ratio، تم الاعتماد على اختبار تجميعي ونموذج التأثيرات الثابتةنموذج الانحدار ال للمفاضلة بين
  :أن فرضيات الاختبار

 H0 :نموذج الانحدار التجميعي هو الأنسب.  
 H1:نموذج التأثيرات الثابتة هو الأنسب. 

  نتائج اختبار : )23- 4(الجدولLikelihood Ratio 

  

Redundant Fixed Effects Tests
Equation: Untitled
Test cross-section fixed effects

Effects Test Statistic  d.f. Prob. 

Cross-section F 22.595568 (8,47) 0.0000
Cross-section Chi-square 99.424383 8 0.0000
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  )EViews 12( من إعداد الباحث ʪلاعتماد على مخرجات: المصدر
  

، فإنه يتم رفض الفرضية الصفرية 8عند درجة حرية تساوي  0.05اقل من مستوى المعنوية  (0.00)بما أن القيمة الاحتمالية للاختبار 
H0 وقبول الفرضية البديلة الأنسب،و والتي تعني أن نموذج الانحدار التجميعي ه H1،  نϥ هو الأنسب ةالثابت التأثيرات نموذجالقائلة.  

  المفاضلة بين نموذج التأثيرات الثابتة ونموذج التأثيرات العشوائية: ʬنيا
للمفاضلة بين نموذج التأثيرات  Hausman Test، تم استخدام اختبار )03(بعد القيام بتقدير نموذج التأثيرات العشوائية ملحق رقم 

  الثابتة و نموذج التأثيرات العشوائية، حيث
 H0 :نموذج التأثيرات العشوائية هو الأفضل  
 H1 :نموذج التأثيرات الثابتة هو الأفضل  

  Hausman Testنتائج اختبار : )24- 4(الجدول 

  
 )EViews 12(من إعداد الباحثان ʪلاعتماد على مخرجات : المصدر

ϥن نموذج التأثيرات العشوائية  ة، فإنه يتم رفض فرضية العدم القائل)0.05(أقل من مستوى المعنوية  p= 0.00بما أن القيمة الاحتمالية 
  .هو المناسب، وقبول الفرض البديل القائل ϥن نموذج التأثيرات الثابتة هو الاختبار المناسب

  

   

Correlated Random Effects - Hausman Test
Equation: Untitled
Test cross-section random effects

Test Summary Chi-Sq. Statistic Chi-Sq. d.f. Prob. 

Cross-section random 152.117141 7 0.0000
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  تقدير نموذج الدراسة الملائم : ʬلثا
، كما هو FEMتم التوصل إلى أن النموذج الملائم للدراسة هو نموذج التأثيرات الثابتة  ،القيام ʪختبار المفاضلة بين نماذج البانلبعد 

  :موضح في الجدول التالي
 FEMنموذج التأثيرات الثابتة : )25-4( الجدول رقم

Variable Coefficient Prob 
X1 0.0047 0.0871 
X2 0.0274 0.0124 
X3 -0.0176 0.0236 
X4 0.0009 0.0308 
X5 0.0415 0.0000 
X6 -0.0467 0.0004 
X7 0.0307 0.1918 
C -0.0005 0.9472 

Effects  Specification 
cross-section fixed 

R-squared 0.93 
F-statistic 44.78 
Prob(F-statistic) 0.0000 
Durbin watson-stat 2.0022 

  )EViews 12(من إعداد الباحث ʪلاعتماد على مخرجات : المصدر

  الدراسة نموذجوصف : رابعا

وهو ما يدل وجود علاقة  Prob (F-statistic)= 0.00نلاحظ من خلال هذا الجدول معنوية نموذج التأثيرات الثابتة حيث قدرت 
  .بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع أي صلاحية النموذج للدراسة

، حيث بلغت قيمته في نموذج Durbun watsson  و لاختبار الارتباط  الذاتي للأخطاء تم الاعتماد على اختبار دربن واتسن
دل ذلك على عدم وجود   2كلما اقتربت قيمة الدربن واتسن من وهي تعتبر قيمة مثلى، حيث ينص الاختبار أنه   2.0022 الدراسة

  .ارتباط ذاتي بين الأخطاء
، أي أن المتغيرات المستقلة تفسر المتغير التابع والمعبر عنه ب R-squared 0.93في حين بلغت قوة تقدير النموذج المعبر عنها ب 

  ).المالية المخاطر(ر على الظاهرة عن عوامل أخرى Ϧثقية فهي عبارة ، أما النسبة البا93%المخاطر المالية بنسبة 
  .(RF)ومن خلال هذا الجدول نقوم بتلخيص المتغيرات المستقلة المؤثرة على المتغير التابع 
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  علاقة المتغيرات المستقلة ʪلمتغير التابع: )26-4( الجدول رقم

 المتغير الدلالة الإحصائية نوع العلاقة
 X1 بين المتغيرينلا يوجد Ϧثير معنوي  /

 X2 يوجد Ϧثير معنوي بين التغيرين علاقة طردية
 X3 يوجد Ϧثير معنوي بين التغيرين علاقة طردية

 X4 يوجد Ϧثير معنوي بين التغيرين علاقة عكسية
 X5 يوجد Ϧثير معنوي بين التغيرين علاقة طردية

 X6 يوجد Ϧثير معنوي بين التغيرين علاقة عكسية
 X7 يوجد Ϧثير معنوي بين المتغيرينلا  /

  )EViews 12(من إعداد الباحث ʪلاعتماد على مخرجات :  المصدر

 وصف متغيرات النموذج:  
  النموذج تغيراتموصف : )27-4( الجدول رقم

  RF X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 
Mean 0.005846 0.91413 0.181087 0.729109 5.230817 0.324814 0.192894 0.019466 
Median 0.0033561 0.914637 0.123814 0.772259 4.31373 0.234093 0.19119 0.015447 
Max 0.02701 1.32059 0.44695 0.83459 11.11433 1.415978 0.40653 0.100709 
Min 0.000542 0.57224 0.08255 0.51401 0.869946 0.000172 0.000151 0.000107 
Std.Dev 0.006456 0.168711 0.098656 0.086971 3.255275 0.311029 0.084027 0.017122 

  EViews 12من إعداد الباحث ʪلاعتماد على مخرجات : المصدر

  لنسبة للمخاطر الماليةʪ(RF) : حيث ،0.0270أما القيمة الكبرى  ،0.000542بلغت القيمة الصغرى للمخاطر المالية 

، وهو ما يدل على وجود 2.23والانحراف المعياري لها  0.00584وذلك لأن متوسط القيم يساوي  ،تعتبر قيمة شاذة لهذا المتغير
  .قيم شاذة للمتغير

  لنسبة لʪ الودائع مجموع / صافي التمويل(X1) : كما  0.1687أما الانحراف المعياري له   ،0.9141بلغ متوسط هذا المتغير ،
  .للمتغير وهو ما يدل على إستقرار المتغير وعدم وجود قيم شاذة فيهنلاحظ تقارب بين القيمة الكبرى والصغرى 

  لنسبة لنسبة التمويل الذاتيʪ(X2) : أما أكبر قيمة قدرت ، 0.0986 انحرافه المعياري، و 0.18108بلغ متوسط هذا المتغير

  .وهو ما يدل على وجود بعض القيم الشاذة في المتغير ،0.08255وأقل قيمة قدرت ب  0.44695ب 

  نسبة الاقتراض(X3) : 9 0.8345أما أكبر قيمة قدرت ب ، 0.0869إنحرافه المعياري  و، 0.7291بلغ متوسط هذا المتغير 

  .وهو ما يدل على عدم وجود قيم شاذة في المتغير ،0.51401وأقل قيمة قدرت ب 
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  نسبة الملكية(X4) :أما أكبر قيمة قدرت ب ، 3.2552المعياري و انحرافه  5.2308هذا المتغير  بلغ متوسط  

  .، وهو ما يدل على وجود قيم شاذة في المتغير0.8699 وأقل قيمة قدرت ب11.1143

  نسبة النقدية)X5( : وأقل 1.4159 ، أما أكبر قيمة قدرت ب 0.0840و إنحرافه المعياري  0.3248بلغ متوسط هذا المتغير
  .، وهو ما يدل على وجود قيم شاذة في المتغير0.00017 قدرت بقيمة 

  نسبة الأصول السائلة)X6( : أما أكبر قيمة قدرت ب 0.3110و إنحرافه المعياري  0.1928بلغ متوسط هذا المتغير ، 
  .، وهو ما يدل على وجود قيم شاذة في المتغير0.00015 وأقل قيمة قدرت ب0.4065

  لنسبةʪ مجموع القروض/ المشكوك في تحصيلهامخصص القروض )X7( : و إنحرافه المعياري  0.01946بلغ متوسط هذا المتغير

، وهو ما يدل على وجود قيم شاذة في 0.000107 وأقل قيمة قدرت ب 0.01007 ، أما أكبر قيمة قدرت ب 0.0171
  .المتغير

  اختبار النموذج إحصائياً : المطلب الثاني

  الطبيعي لمتغيرات الدراسةاختبار التوزيع : أولا

  .لمعرفة ما إذا كانت المتغيرات تتبع التوزيع الطبيعي أو لا jarque-Beraتم الاعتماد على اختبار 
  jarque-Beraاختبار : )4-53( الشكل رقم

  
  .)EViews 12(من إعداد الباحث ʪلاعتماد على مخرجات : المصدر

، حيث بلغت القيمة jarque-Beraنلاحظ من الشكل التالي أن الأخطاء تتبع التوزيع الطبيعي، وما يؤكد ذلك قيمة اختبار 
  .، أي أن البواقي تتبع التوزيع الطبيعي0.05وهي أكبر من القيمة المعنوية  0.936الاحتمالية للاختبار 
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Series: Standardized Residuals
Sample 2015 2021
Observations  63

Mean      -1.82e-19
Median   0.000165
Maximum  0.003838
Minimum -0.004104
Std. Dev.   0.001651
Skewnes s    0.110763
Kurtos is    3.030278

Jarque-Bera  0.131224
Probabi l i ty   0.936494
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   للأخطاءالإرتباط الذاتي اختبار : ʬنيا

، حيث بلغت قيمته في نموذج Durbun watssonللأخطاء تم الاعتماد على اختبار دربن واتسن  الذاتيلاختبار الارتباط 
دل ذلك على عدم وجود   2وهي تعتبر قيمة مثلى، حيث ينص الاختبار أنه كلما اقتربت قيمة الدربن واتسن من  2.0022الدراسة

  .ارتباط ذاتي بين الأخطاء

  الدراسة تغيراتمالارتباط بين  اختبار: ʬلثا
  ، حيث يتم صياغة فرضيات الاختبار كما يلي  corolationبين متغيرات الدراسة يتم الاعتماد على اختبار  الارتباط علاقةلقياس 

  الفرضية الصفريةH0 :لا توجد علاقة بين متغيرات الدراسة.  
  الفرضية البديلةH1 :توجد علاقة بين متغيرات الدراسة.  
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  مصفوفة الارتباط بين متغيرات الدراسة: )28- 4( الجدول رقم

  
  .)EViews 12(من إعداد الباحث ʪلاعتماد على مخرجات : المصدر

و المتغيرات المستقلة حيث تمثلت العلاقة في ) المخاطر المالية( معاملات الارتباط بيرسون بين المتغير التابع السابق  حيث يوضح الجدول
  :ما يلي

  وجود علاقة ارتباط موجبة وذات معنوية إحصائية بين المتغيرينRF  وX1  حيث أن قيمة معامل الارتباط تقدر ب
  .%5عند مستوى المعنوية  0.00والاحتمال المقابل لها يساوي  0.000597

  وجود علاقة إرتباط موجبة وذات معنوية إحصائية بين المتغيرينRF  وX2  حيث أن قيمة معامل الإرتباط تقدر ب
  .%5عند مستوى المعنوية  0.00والاحتمال المقابل لها يساوي  0.000467

Covariance Analysis: Ordinary
Date: 06/23/24   Time: 10:21
Sample: 2015 2021
Included observations: 63

Covariance
t-Statistic
Probability RF X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 

RF 4.10E-05
----- 
----- 

X1 0.000597 0.028012
5.237851 ----- 

0.0000 ----- 

X2 0.000467 0.009537 0.009578
8.707926 5.593316 ----- 

0.0000 0.0000 ----- 

X3 -0.000352 -0.009353 -0.006664 0.007444
-6.451294 -6.639566 -10.03783 ----- 

0.0000 0.0000 0.0000 ----- 

X4 -0.010025 -0.177163 -0.211662 0.115336 10.42861
-4.327956 -2.709812 -7.043286 3.551663 ----- 

0.0001 0.0087 0.0000 0.0007 ----- 

X5 0.000393 -0.011006 0.006018 -0.000432 -0.168580 0.101424
1.534334 -1.648253 1.537025 -0.122839 -1.297780 ----- 

0.1301 0.1044 0.1295 0.9026 0.1992 ----- 

X6 4.09E-06 -0.006111 0.001331 0.000873 -0.070242 0.020057 0.006949
0.059809 -3.805335 1.291980 0.955356 -2.111135 9.007799 ----- 

0.9525 0.0003 0.2012 0.3432 0.0389 0.0000 ----- 

X7 -1.37E-05 -0.001300 -0.000664 0.000469 0.002462 -8.47E-05 0.000144 0.000289
-0.994574 -4.016650 -3.402732 2.639810 0.350885 -0.122363 0.800193 ----- 

0.3239 0.0002 0.0012 0.0105 0.7269 0.9030 0.4267 ----- 
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  وجود علاقة ارتباط سالبة وذات معنوية إحصائية بين المتغيرينRF  وX3  حيث أن قيمة معامل الارتباط تقدر ب
  .%5نوية عند مستوى المع 0.00والاحتمال المقابل لها يساوي  0.000352

  وجود علاقة إرتباط سالبة وذات معنوية إحصائية بين المتغيرينRF  وX4  حيث أن قيمة معامل الإرتباط تقدر ب
  .%5عند مستوى المعنوية  0.00والاحتمال المقابل لها يساوي  0.010025

  فيما يتضح من خلال الجدول عدم وجود علاقة ارتباط بين المتغيراتX5  وX6  وX7 القيمة الإحتمالية لكل منها  وذلك لأن
  0.05أكبر من القيمة المعنوية 

  إختلاف التبايندراسة : رابعا

  اختبار اختلاف التباين: )29- 4( الجدول رقم

  
  ).EViews 12(من إعداد الباحث ʪلاعتماد على مخرجات  :المصدر

، حيث أوضحت النتائج  أن )Breusch-Paganبروش بيغان (لاختبار اختلاف التباين بين المتغيرات تم الاعتماد على  اختبار 
وهو ما يدل على عدم وجود مشكلة عدم  0.05وهي أكبر من مستوى المعنوية  0.2778القيمة الاحتمالية لاختبار تقدر ب

  .التجانس في النموذج المقدر

  التكامل المشترك اختبار: خامسا

، الذي ينص على الفرضيات Kao Residual cointegration Testلاختبار التكامل المشترك تم الاعتماد على اختبار 
  :التالية
H0 :لايوجد تكامل مشترك.  

Residual Cross-Section Dependence Test
Null hypothesis: No cross-section dependence (correlation) in residuals
Equation: Untitled
Periods included: 7
Cross-sections included: 9
Total panel observations: 63
Cross-section effects were removed during estimation

Test Statistic  d.f.  Prob.  

Breusch-Pagan LM 40.51658 36 0.2778
Pesaran scaled LM 0.532285 0.5945
Bias-corrected scaled LM -0.217715 0.8277
Pesaran CD -1.162016 0.2452
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H1: يوجد تكامل مشترك .  

 اختبار التكامل المشترك: )30- 4( الجدول رقم

  
  ).EViews 12(من إعداد الباحث ʪلاعتماد على مخرجات : المصدر

، ومنه رفض الفرضية الصفرية 0.05أقل من مستوى المعنوية  0.00نلاحظ من خلال الجدول السابق أن القيمة الاحتمالية للاختبار 
  .الدراسة وقبول الفرضية البديلة التي تنص على وجود تكامل مشترك بين متغيرات

  دراسة إستقرارية لمتغيرات النموذج: سادسا
لبياʭت السلاسل الزمنية، حيث يجب التأكد من إستقرارية متغيرات  عتبر اختبار جذر الوحدة من الاختبارات المهمة و الأساسيةي

مستقرة، وإن لم تكن  لذلك وجب أن تكون المتغيرات المستخدمة في النموذج المطلوب تقديره . السلاسل الزمنية قبل تقدير نموذج الدراسة
لبياʭت المتغيرات   كذلك فيجب تحويل البياʭت حتى تكون مستقرة إما ʪستخدام بياʭت متغيرات جديدة أو ϥخذ الفرق الأول

 .الأصلية أو غيرها من طرق تحويل البياʭت
  

Kao Residual Cointegration Test
Series: RF X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 
Date: 06/23/24   Time: 10:58
Sample: 2015 2021
Included observations: 63
Null Hypothesis: No cointegration
Trend assumption: No deterministic trend
User-specified lag length: 1
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel

t-Statistic Prob.
ADF -5.659634  0.0000

Residual variance  4.73E-06
HAC variance  3.17E-06
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  اختبار استقرارية متغيرات النموذج: )31- 4( الجدول رقم

  

  ).EViews 12(من إعداد الباحث ʪلاعتماد على مخرجات : المصدر

لاختبار جذر الوحدة لنموذج  )Individual intercept(عند النموذج الثاني  )Levin, lin and Chu t ( تم تحديد اختبار
  :الدراسة، حيث تنص فرضيات هذا الاختبار على

  فرضية العدمH0 :ت السلسة الزمنية غير مستقرةʭبيا. 
  الفرضية البديلةH1: ت السلسلة الزمنية مستقرةʭبيا . 

وهذا ما يستلزم   0.05أي أĔا أقل من مستوى المعنوية  P=0.00من خلال نتائج الاختبار نلاحظ أن القيمة الاحتمالية للاختبار  
  .و قبول الفرضية البديلة القائلة ϥن بياʭت السلسلة الزمنية مستقرة وʪلتالي يمكن الاعتماد عليها في الدراسة H0رفض فرضية العدم 

   

Null Hypothesis: Unit root (common unit root process) 
Series:  RF
Date: 06/23/24   Time: 12:28
Sample: 2015 2021
Exogenous variables: Individual effects, individual linear trends
User-specified maximum lags
Automatic lag length selection based on AIC: 0 to 1
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel
Total number of observations: 49
Cross-sections included: 9

Method Statistic Prob.**
Levin, Lin & Chu t* -18.5918  0.0000

** Probabilities are computed assuming asympotic normality
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  الدراسة نموذجتحليل : المطلب الثالث

المتغير من خلال هذا المطلب قام الباحث بتحليل النموذج المتبع في الدراسة، حيث خ الباحث إلى أن المتغيرات المستقلة أثرت على 
  :يلي التابع كما

  نموذج الدراسة :)32- 4( الجدول رقم

Variable Coefficient Prob 
X1 0.0047 0.087 
X2 0.0274 0.0124 
X3 -0.0176 0.023 
X4 0.00094 0.03 
X5 0.04158 0.00 
X6 -0.0467 0.0004 
X7 0.0307 0.1918 
C -0.000551 0.9472 

R-squared 0.93 
 Prob 0.00000 

  ).EViews 12(من إعداد الباحث ʪلاعتماد على مخرجات : المصدر

  :تحليل النموذج
  :ما يلي نلاحظ من خلال النموذج

  ثير معنوي بين صافي التمويل على الودائع والمخاطر المالية وذلك لأن القيمة الاحتمالية بينهما أكبر من مستوىϦ عدم وجود
  . %5المعنوية 

  ثير معنوي بين نسبة التمويل الذاتي والمخاطر المالية، حيث بلغ معامل نسبة التمويل كما نلاحظ منϦ خلال معادلة النموذج وجود
رتفعت ذو إشارة موجبة،  وهذا يعني أنه كل ما ارتفعت نسبة اعتماد البنوك على أموالها الخاصة في تمويل أصولها ا 0.0274الذاتي 

كما قد يرجع ذلك   أن البنوك لا تعتمد كثيرا على الرفع من رأس المال من خلال اكتتاب الأسهم، ، يمكنمعها درجة المخاطر المالية
 .مما يؤثر على الأداء المالي للبنوك وهو ما يزيد من ارتفاع المخاطر الماليةمرتفعة  من الأموال الخاصة إلى أن تكلفة رأس المال

  لبة، وهذا يدل على وجود علاقة عكسية  بين نسبة الديون إلى الأصول ذو إشارة سا 0.0176معامل نسبة الديون إلى الأصول
صول إنخفظت معها درجت تعرض البنوك الأودرجة المخاطر المالية، أي أنه كلما ارتفعت نسبة الاعتماد على الديون في تمويل 



 الفصل الرابع استخدام المراجعة التحليلية في إدارة المخاطر المالية لعينة من البنوك العاملة في الجزائر
 

150 
 

ال أكثر وʪلتالي يمكنه التوسع والتنويع في قد يرجع ذلك إلى أنه كلما تحصل البنك على ديون أكبر توفرت لديه أمو للمخاطر المالية، 
 .وʪلتالي تقليل احتمال تعرض البنك للمخاطر المالية من تعظيم أرʪحهاستثماراته وهو ما يمكنه 

  ذو إشارة موجبة، وهذا يدل على وجود علاقة طردية بين نسبة الاقتراض  0.00094معامل نسبة الاقتراض إلى الأموال الخاصة
كان مقدار الزʮدة في المخاطر المالية   1%إلى الأموال الخاصة ودرجة المخاطر المالية، حيث كلما ارتفعت هذه النسبة ب 

تسديد  لىالي نتيجة عدم كفاية رأس ماله عفشل مل  البنك تعرضلى  إمكانية فاع هذه النسبة ع، حيث يدل ارت0.09%
ضعف في التصنيف الائتماني مما يكسبه سمعة سيئة بين المقرضين إلى التزاماته، كما أن الارتفاع المستمر فيها قد يعرض البنك 

 . وʪلتالي صعوبة الحصول على تمويلات جديدة

  ذو إشارة موجبة، وهذا يدل على وجود علاقة طردية بين نسبة الاقتراض إلى حقوق  0.0415معامل معدل الأصول السائلة
، قد يرجع %4.15ارتفعت المخاطر المالية ب  %1الملكية ودرجة المخاطر المالية، حيث كلما ارتفعت نسبة الأصول السائلة ب 

 .رصة البديلة الناتجة عن عدم توظيف الأموال بصورة جيدةتضييع الفل ائلة في البنك يمكن أن يوقع بههذا إلى أن تعطيل الأصول الس

  شارة سالبة، مما يعني وجود علاقة عكسية بين نسبة السيولة ودرجة المخاطر المالية، حيث ك 0.0467معامل نسبة السيولةϵما ل
ة  دليل على  مقدرة البنك أن الارتفاع في هذه النسب إذتعرض البنك للمخاطر المالية،  ارتفعت نسبة السيولة انخفض احتمال

 .ديون وغيرها في ʫريخ استحقاقها دون الحاجة إلى بيع أصوله أو اقتراض ديون جديدةالمواجهة الالتزامات المالية المترتبة عليه من 

ة للتسيل كما يمكن القول أن سياسة تخطيط السيولة  للبنوك قوية، حيث تقوم ʪلاحتفاظ برصيد سيولة معقول أو أدوات مالية قابل
 .في مدة قصيرة لواجهة إلتزاماēا

 لنسبة لمʪ ثير معنوي بينها وبين المخاطر المالية وذلك أماϦ خصص القروض المشكوك في تحصيلها على مجموع القروض فلا يوجد
  .0.05لأن قيمتها الاحتمالية أكبر من مستوى المعنوية 
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  خلاصة الفصل

المخاطر المالية لعينة من البنوك الجزائرية، حيث  إدارةالمراجعة التحليلية في  أساليبهذا الفصل كيفية استخدام  الباحث في استعرض
  :اتضح مايليالدراسة القياسية  إجراءبعد . لزمنية كأداة للمراجعة التحليليةتم الاعتماد على أسلوب النسب المالية و أسلوب السلاسل ا

  ريخ استحقاقها،السيولة نتيجة عدم تحصيل القروض فييقع البنك في مخاطرʫ  أو بسبب البطيء في تجديد سيولته الجاهزة.  
 تتحكم . لتجنب مخاطر السيولة ومخاطر الائتمان وجب على البنوك التنسيق بين حجم الودائع في البنوك وكمية القروض الممنوحة

حيث نلاحظ أنه كلما كانت جودة القروض الممنوحة مرتفعة قام البنك جودة محفظة القروض في سياسة منح الائتمان لدى البنك، 
  .بمنح قروض أكبر والعكس

 حاً إضافية لكنها قد تعرضهʪأكثر لمخاطر السيولة وذلك في حالة طلب  اسياسة التوسع في منح القروض قد تدر على البنوك أر
سياسة تعظيم الأرʪح مع الحفاظ على السيولة الكافية لمواجهة على البنوك المودعين سحب أموالهم بشكل مفاجئ، وعليه وجب 

 . التزاماēا المختلفة
  يساهم تطبيق أسلوب السلاسل الزمنية في إدارة المخاطر المالية من خلال خاصية التنبؤ، حيث سمح تطبيق أسلوب السلاسل

  .مسبباتهتحديد لخطر المالي و الزمنية على البنوك العاملة في الجزائر من تقديم نموذج للتنبؤ بوقوع ا
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  :الخاتمة

وذلك من خلال استخدام نوعين من أساليب إبراز دور المراجعة التحليلية في إدارة المخاطر المالية للبنوك، استهدفت الدراسة  
تم معالجة الهدف ، العاملة في الجزائرمن البنوك المراجعة التحليلية والمتمثلين في أسلوب النسب المالية وأسلوب السلاسل الزمنية على عينة 

  .العام للدراسة من خلال أربعة فصول، ثلاثة منها نظرية أما الفصل الرابع فقد تم فيه تطبيق الشق النظري على عينة الدراسة

كما تم تناول المخاطر . تناول الفصل الأول الإطار النظري للمخاطر المالية، حيث تم التطرق إلى مفهوم الخطر، أسبابه وكيفية إدارته
عن الخسائر  تنشأمن خلال هذا الفصل تم التوصل إلى أن المخاطر المالية . الية في البنوك، أنواعها، طرق قياسها وتحديد مصدرهاالم

كما يمكن أيضا   المقاييس الإحصائية بواسطة هذه المخاطريمكن قياس  أنه المحتملة في الأسواق المالية نتيجة تقلبات المتغيرات المالية، و 
ʪ ستخدام أدوات التحليل الماليقياسها.  

على مهنة التدقيق، في الفصل الثاني تم التطرق إلى استخدام المراجعة التحليلية في عملية التدقيق، حيث تم عرض مفاهيم حول 
احل تنفيذ المراجعة مر  المراجعة التحليلية، أهميتها، أهدافها ومتطلبات وبعد ذلك تم التطرق إلى  .تطورها  والمنظمات التي تؤثر على المهنة

ومن خلال طرح مفاهيم المراجعة التحليلية تم  .كما تناولت الدراسة عرضا تفصيليا لكيفية استخدام أساليب المراجعة التحليلية  ،التحليلية
فة إلى ذلك فإن استخدام المراجعة التحليلية يوفر لمدقق الحساʪت اكتشاف الأخطاء الجوهرية في الكشوف المالية، ʪلإضا أن التوصل إلى

  .استخدام المراجعة التحليلية يرفع من كفاءة عملية التدقيق

أما الفصل الثالث فخصص لكيفية استخدام المراجعة التحليلية في إدارة المخاطر المالية، حيث تم تسليط الضوء على أساليب 
الية كأداة للأساليب الكمية البسيطة، أما بخصوص المراجعة التحليلية الكمية البسيطة والمتقدمة، حيث تم إبراز أسلوب النسب الم

الأساليب الكمية المتطورة فتم عرض كل من أسلوب تحليل الانحدار، أسلوب السلاسل الزمنية، أسلوب الشبكات العصبية الاصطناعية 
ساليب المراجعة التحليلية في إدارة من خلال هذا الفصل تم إبراز أهمية استخدام أ. وأخيرا استخدام مجموعة من الأساليب الرʮضية الكمية

  .المخاطر المالية

تم تخصيص الفصل الرابع للدراسة التطبيقية، حيث تمت دراسة عينة من البنوك العاملة في الجزائر، من خلال هذا الفصل تم 
تم الاعتماد على أسلوب النسب المالية استعراض وتعريف عينة الدراسة وكذا المنهج المتبع في الدراسة، وتطبيقا لأساليب المراجعة التحليلية 

  :في هذا الفصل تم استخلاص مجموعة من النتائج منها. و أسلوب السلاسل الزمنية كأداة للمراجعة التحليلية

  :نتائج الدراسة

  :تتمثل أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة في مايلي

  في مخاطر السيولة ومخاطر الائتمان، حيث تختلف درجة المخاطر  المخاطر المالية التي تتعرض لها البنوك النشطة في الجزائر تتمثل
  .المالية من بنك لأخر
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 ريخ استحقاقها، أو بسبب البطيء في تجديد سيولتهحتلقروض التي منها لتتعرض البنوك لمخاطر السيولة نتيجة عدم تحصيلʫ اها في 
  .الجاهزة

 في حالة طلب المودعين سحب  ، وذلكالاعتماد الكبير على الودائع في عملية التمويل يجعل البنوك أكثر عرضة لمخاطر السيولة
  .أموالهم بشكل غير مسبق

 استخدام  توفر المراجعة التحليلية مجموعة من الأساليب الكمية الحديثة مثل أسلوب النسب المالية وأسلوب السلاسل الزمنية، يمكن
نتائج عملية تسمح ϵدارة هذه المخاطر  الذي يتعرض له البنك، وهو ما يعطيهذه الأساليب في قياس وتحديد مصدر الخطر المالي 

  .بشكل فعال
  إدارة هذه  في النسب المالية نتائجالمخاطر المالية على حدا، إذ يمكن إستخدام يساهم أسلوب النسب المالية في قياس كل نوع من

  .وذلك ʪلتحكم في مسبباته، أو تجنبه المخاطر
  ،لتالي الحكم على تطور الوضع المالي للبنكʪيتيح أسلوب النسب المالية مقارنة المؤشرات المالية للبنك مع السنوات السابقة، و

  .والحكم على فعالية سياسة البنك في إدارة مخاطره المالية
 لتالي معرفة موقعه في السوقارنة وضعيته البنك المالية مع البنوك الميسمح أسلوب النسب المالية بمقʪنافسة، و.  
  يساهم تطبيق أسلوب السلاسل الزمنية في إدارة المخاطر المالية من خلال خاصية التنبؤ، حيث سمح تطبيق أسلوب السلاسل الزمنية

 .مسبباتهتحديد ر المالي و على البنوك العاملة في الجزائر من تقديم نموذج للتنبؤ بوقوع الخط

  :اختبار صحة الفرضيات

  :من خلال النتائج المتوصل إليها تم التحقق من صحة فرضيات الدراسة كما يلي

توصلت الدراسة  حيث، إلى المخاطر المالية بشكل متفاوت تتعرض العاملة في الجزائر البنوكأن  الفرضية الأولى والتي تنص على
تتمثل هذه المخاطر في مخاطر السيولة ومخاطر الائتمان، حيث تختلف درجة  .البنوك العاملة في الجزائر تتعرض إلى المخاطر المالية إلى أن

  .المخاطر المالية من بنك لأخر

العاملة في  البنوك لها المخاطر المالية التي تتعرض إدارةأسلوب النسب المالية يساهم في  الفرضية الثانية والتي تنص على أن

يمكن قياس المخاطر المالية انطلاقا من النسب المالية وتحديد مصدر ودرجة تعرض البنك  حيثوهذا ما أثبتته نتائج الدراسة ، رالجزائ

للخطر، وʪلتالي يمكن للبنوك لإدارة مخاطرها إنطلاقا قيم النسب المالية وكذا محاولة ضبط هذه النسب ʪلشكل الذي يتماشى مع 
  .إستراتيجية البنك

حيث أن العاملة في الجزائر،  لسلاسل الزمنية يساهم في إدارة المخاطر المالية للبنوكأسلوب ا الفرضية الثالثة والتي تنص على أن

 تطبيق السلاسل الزمنية يوفر نماذج لها القدرة على التنبؤ بوقوع المخاطر المالية، وهذا ما يساهم في إدارة هذه المخاطر وذلك من خلال



 الخاتمة 
 

155 
 

لاسل الزمنية في تجنب الوقوع في الخطر أو ما يعرف ʪلتسيير الوقائي من خلال إدارة المتغيرات المسببة لها، كما يساهم استخدام الس
  .خاصية التنبؤ

، وهذا ما أسلوب السلاسل الزمنية يعد أبرز أساليب المراجعة التحليلية في إدارة المخاطر المالية الفرضية الرابعة التي تنص أن

بؤ بوقوع المخاطر المالية، وهذا ما يسمح للبنوك ϵدارة المخاطر المالية من خلال أكدته الدراسة حيث يوفر هذا الأسلوب القدرة على التن
  .   تجنب الوقوع فيها أولا أو تخفيض المخاطر في حالة وقوعها وذلك ʪلتحكم في مسبباēا

  توصيات الدراسة

  :ومن خلال النتائج السابقة يمكن تقديم التوصيات التالية
  520، و المعيار الجزائري للتدقيق رقم 520تشرح وتوضح كيفية تطبيق معيار التدقيق الدولي سن وتشريع تعليمات وقوانين  "

  ".الإجراءات التحليلية
  ت على كيفية استخدام المراجعة التحليلية في عمليةʪلس الوطني للمحاسبة لتدريب مدققي الحساĐإقامة دورات تكوينية من قبل ا

  .التدقيق
 ت على الاعتماد على الأساليب الحديثة في عملية التدقيق العمل على تطوير عمليةʪالتدقيق وذلك من خلال حث مدققي الحسا.  
  ت من الفحص والمصادقة على صحة الكشوف المالية إلى تقديم استشارات للمؤسسات والمستثمرينʪتوسيع مهام مدققي الحسا

  .đدف اتخاذ القرارات بشكل سليم
 7(على المخاطر المالية، كما نص على ذلك معيار الدولي لإعداد التقارير المالية  ة في الجزائرالعامل ضرورة إفصاح البنوك.(  

  أفاق الدراسة

كملة في الختام وانطلاقا من المسار المتبع في الدراسة والنتائج المتواصلة في حل إشكالية الدراسة، ارϦينا اقتراح مجموعة من الدراسات الم
  :لهذه الدراسة

 رة المخاطر المالية في تحقيق الميزة التنافسية للمؤسسةدور إدا.  
 أهمية تطبيق الرقابة الآلية في تعزيز إدارة المخاطر المالية.  
 أهمية إستخدام الإجراءات التحليلية في الحفاظ على استمرارية المؤسسة.  
 أهمية استخدام نتائج الإجراءات التحليلية في اتخاذ القرارات الاستثمارية.  
 لإجراءات التحليلية في تحديد إستراتيجية المؤسسةدور ا.  
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  :الملاحق
  نموذج التأثيرات الثابة: 1الملحق رقم 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Dependent Variable: RF
Method: Panel Least Squares
Date: 06/23/24   Time: 10:04
Sample: 2015 2021
Periods included: 7
Cross-sections included: 9
Total panel (balanced) observations: 63

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

X1 0.004703 0.002691 1.747435 0.0871
X2 0.027461 0.010562 2.600045 0.0124
X3 -0.017695 0.007562 -2.340078 0.0236
X4 0.000945 0.000424 2.227043 0.0308
X5 0.041586 0.009057 4.591736 0.0000
X6 -0.046768 0.012250 -3.817733 0.0004
X7 0.030707 0.023184 1.324472 0.1918
C -0.000551 0.008267 -0.066619 0.9472

Effects Specification

Cross-section fixed (dummy variables)

R-squared 0.934616     Mean dependent var 0.005848
Adjusted R-squared 0.913749     S.D. dependent var 0.006456
S.E. of regression 0.001896     Akaike info criterion -9.483103
Sum squared resid 0.000169     Schwarz criterion -8.938815
Log likelihood 314.7177     Hannan-Quinn criter. -9.269032
F-statistic 44.78880     Durbin-Watson stat 2.002275
Prob(F-statistic) 0.000000
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  Likelihood Ratioاختبار : 2الملحق رقم 

  
  
  

Redundant Fixed Effects Tests
Equation: Untitled
Test cross-section fixed effects

Effects Test Statistic  d.f. Prob. 

Cross-section F 22.595568 (8,47) 0.0000
Cross-section Chi-square 99.424383 8 0.0000

Cross-section fixed effects test equation:
Dependent Variable: RF
Method: Panel Least Squares
Date: 06/23/24   Time: 10:12
Sample: 2015 2021
Periods included: 7
Cross-sections included: 9
Total panel (balanced) observations: 63

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

X1 0.008908 0.005168 1.723741 0.0904
X2 0.055530 0.012128 4.578642 0.0000
X3 0.006231 0.010626 0.586359 0.5600
X4 0.000173 0.000229 0.758672 0.4513
X5 0.006316 0.002437 2.591948 0.0122
X6 -0.022005 0.011751 -1.872683 0.0664
X7 0.121557 0.035267 3.446777 0.0011
C -0.017974 0.011945 -1.504801 0.1381

R-squared 0.683146     Mean dependent var 0.005848
Adjusted R-squared 0.642820     S.D. dependent var 0.006456
S.E. of regression 0.003859     Akaike info criterion -8.158906
Sum squared resid 0.000819     Schwarz criterion -7.886762
Log likelihood 265.0055     Hannan-Quinn criter. -8.051871
F-statistic 16.94024     Durbin-Watson stat 1.058373
Prob(F-statistic) 0.000000
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  إختبار التأثيرات العشوائية: 3الملحق رقم 

  

  
  

   

Dependent Variable: RF
Method: Panel EGLS (Cross-section random effects)
Date: 06/23/24   Time: 10:13
Sample: 2015 2021
Periods included: 7
Cross-sections included: 9
Total panel (balanced) observations: 63
Swamy and Arora estimator of component variances

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

X1 0.008782 0.002559 3.431995 0.0011
X2 0.049850 0.006233 7.997248 0.0000
X3 0.001261 0.005484 0.229915 0.8190
X4 0.000156 0.000124 1.260909 0.2127
X5 0.006011 0.001317 4.565732 0.0000
X6 -0.018488 0.005969 -3.097306 0.0031
X7 0.110501 0.017901 6.172930 0.0000
C -0.013480 0.006133 -2.197781 0.0322

Effects Specification
S.D.  Rho  

Cross-section random 0.000383 0.0391
Idiosyncratic random 0.001896 0.9609

Weighted Statistics

R-squared 0.670579     Mean dependent var 0.005159
Adjusted R-squared 0.628653     S.D. dependent var 0.005935
S.E. of regression 0.003617     Sum squared resid 0.000719
F-statistic 15.99422     Durbin-Watson stat 1.067917
Prob(F-statistic) 0.000000

Unweighted Statistics

R-squared 0.680999     Mean dependent var 0.005848
Sum squared resid 0.000824     Durbin-Watson stat 0.931970
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  Hausman Testاختبار : 4الملحق رقم 

  

Correlated Random Effects - Hausman Test
Equation: Untitled
Test cross-section random effects

Test Summary Chi-Sq. Statistic Chi-Sq. d.f. Prob. 

Cross-section random 152.117141 7 0.0000

Cross-section random effects test comparisons:

Variable Fixed  Random Var(Diff.) Prob. 

X1 0.004703 0.008782 0.000001 0.0000
X2 0.027461 0.049850 0.000073 0.0086
X3 -0.017695 0.001261 0.000027 0.0003
X4 0.000945 0.000156 0.000000 0.0519
X5 0.041586 0.006011 0.000080 0.0001
X6 -0.046768 -0.018488 0.000114 0.0082
X7 0.030707 0.110501 0.000217 0.0000

Cross-section random effects test equation:
Dependent Variable: RF
Method: Panel Least Squares
Date: 06/23/24   Time: 10:15
Sample: 2015 2021
Periods included: 7
Cross-sections included: 9
Total panel (balanced) observations: 63

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

C -0.000551 0.008267 -0.066619 0.9472
X1 0.004703 0.002691 1.747435 0.0871
X2 0.027461 0.010562 2.600045 0.0124
X3 -0.017695 0.007562 -2.340078 0.0236
X4 0.000945 0.000424 2.227043 0.0308
X5 0.041586 0.009057 4.591736 0.0000
X6 -0.046768 0.012250 -3.817733 0.0004
X7 0.030707 0.023184 1.324472 0.1918

Effects Specification

Cross-section fixed (dummy variables)

R-squared 0.934616     Mean dependent var 0.005848
Adjusted R-squared 0.913749     S.D. dependent var 0.006456
S.E. of regression 0.001896     Akaike info criterion -9.483103
Sum squared resid 0.000169     Schwarz criterion -8.938815
Log likelihood 314.7177     Hannan-Quinn criter. -9.269032
F-statistic 44.78880     Durbin-Watson stat 2.002275
Prob(F-statistic) 0.000000
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  وصف متغيرات الدراسة: 5الملحق رقم 

  
  

RF X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7
 Mean  0.005848  0.914130  0.181087  0.729109  5.230817  0.324814  0.192894  0.019466
 Median  0.003561  0.914637  0.123814  0.772259  4.313730  0.234093  0.191190  0.015447
 Maximum  0.027010  1.320590  0.446950  0.834590  11.11433  1.415978  0.406253  0.100709
 Minimum  0.000542  0.572240  0.082550  0.514010  0.869946  0.000172  0.000151  0.000107
 Std. Dev.  0.006456  0.168711  0.098656  0.086971  3.255275  0.321029  0.084027  0.017122
 Skewness  1.855127  0.418437  1.031383 -0.664889  0.181818  2.197821  0.388576  2.038268
 Kurtosis  5.756402  3.079184  2.946199  2.219923  1.604308  6.602089  2.964557  9.444095

 Jarque-Bera  56.07979  1.854901  11.17699  6.239178  5.460488  84.77889  1.588708  152.6294
 Probability  0.000000  0.395561  0.003741  0.044175  0.065203  0.000000  0.451873  0.000000

 Sum  0.368415  57.59019  11.40849  45.93390  329.5414  20.46331  12.15234  1.226344
 Sum Sq. Dev.  0.002584  1.764728  0.603441  0.468963  657.0027  6.389701  0.437756  0.018176

 Observations  63  63  63  63  63  63  63  63


