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��ف ��� ���� و��  ، ا����ءة ا������ ����� �� ا����ك ا������� وا���� ا������ � ا��ا����ف ��� ا��را�� إ� ���� 

ا����ءة ا������ ا����� �� ��ر�� ���� ا���� ا����� ، ��� ��� ��ا ا��ف ��� ��ى ��رة ا����ك ا����ر�� ��� ا����� � 

������ �� ���� أ�� ر�� ���� ����� و����� ا��ف ا����ر ������� �� ا����ط وا���رة ��� ا�����ل ا���� ��ارد ا���� و�

��ف إ���ء ��رة ����� ����� �  ا���ا�� ا�� �� ا���� أن ����� � ا��اث ���ءة ���� أو د��� ����ن ا���� ��� ، و

 ا�����د ��� ا���� ا����� وا������ ودرا�� ا����.

������ت ���� ��� ا������ أو ا��ء �� ا���،  و��ا �ن ����ع ا����ءة � ����� �  ����� ����� ا����ءة ���ة

ا����ك ا����ر�� ��� وإ�� ���� � ��ة �����ت ��رج ا���� ا����� ، ��� � ���� ����� ���ا��� إ� �� ��ل ����� 

س ا��وري وا��ي ��� ������ ���ة و���� ، و�� ا���� ����� وذ�� ������ أ�����ت ا����ءة ا������ ا�� ��� �� ��ل ا����

ا��را�� و����� و���� �� ���� �� ��ل ا�����د ��� ����ي �� ����ات ���س ا�داء ا��� و�� ����ات ا������ وا����� 

�� ���� ا������ت و�� �����ك ا����ر��، وو���� ���� ����� ��� ا����ب ا������� ����س ا����ءة ا������ ����� � ��

أ���ب ����� ����� ����س و���ر�� ���ءة ��ة ���ك ����ت و����ت ��دة ود���� و��ا �� ا����� ��� ا����ر� ��داة 

�����س وا������ ����� ا����ك ا����رة  � ا��ا�� و�� ا���� ا���� ا��ا��ي، ا���ض ا���� ا��ا��ي، ��� ا����، ��� ا����، 

، و�� ����� ا��را�� إ� أ�� ���أ ���� ا����ءة ا���� ��ن أ��� ا����ك ا���� 2020-����2008 ا����� ا��ا���� ����ة ا�

���� �� ا����ك ا������ ���� ا����ات و��ا �� ��ل أداة ���� ���� ا������ت، أ�� �� ��ل ����ي ا������ وا����� 

�� ����� ا����ك ��� و�� أن ا����ك ا������� ���� �����ظ ��� ������� دون ��ا��ة ا�����  وا���ازن ������ ����� ���رب

 أ�� ا����ك ا���ى ����� ����� ر��� �� ���� ��� ����ة �� ا������ � ��� أ��ا���.

 ا�����ت�ا��������:�ا����ءة،�ا����ءة�ا������،������������ا������ت،�ا����ك�ا����ر��،�ا�������
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Abstract �:  

This study aims to analyze the banking efficiency of a group of public and private banks 

operating in Algeria. Achieving the goal of banking efficiency has occupied many 

practitioners of the banking profession, as this goal expresses the extent of the ability of 

commercial�banks�to�control�the�activity�well�and�the�ability�to�optimally�exploit�the�bank’s�

resources and direct them towards achieving the greatest profit at the lowest cost. The 

aforementioned goal is affected by many factors that may contribute to creating optimal or 

minimum efficiency, such as the location of the bank, for example. In order to provide a 

sound picture of the research, the descriptive and analytical approach and case study were 

relied upon. 

The term efficiency is related to several terms that take the form of integration or part of the 

whole. This is because the subject of efficiency is not only embodied in commercial banks, 

but rather exists in several institutions outside banking work. It can only be embodied in the 

field through its theoretical embodiment by activating the basics of banking efficiency, which 

is done through periodic measurement, which can be applied in several ways. The study 

focused on applying a non-quantitative method by relying on two indicators of measuring 

financial performance, namely liquidity and profitability indicators for commercial banks, and 

a quantitative method based on the non-parametric method for measuring banking efficiency, 

represented by data envelope analysis, which is a method specifically adopted to measure and 

compare the efficiency of several banks with specific and precise inputs and outputs. This is 

what we were obliged to choose as a tool for measuring and analyzing the sample of selected 

banks in Algeria, namely the National Bank of Algeria, the Algerian Popular Credit, Gulf 

Bank, Al Baraka Bank, and the Algerian Public Company for the period 2008-2020. The 

study concluded that, based on the principle of achieving optimal efficiency, most of the 

banks that achieved this were foreign banks for most years, and this was through the data 

envelope analysis tool, while through the liquidity indicators 
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ا���� ا���� ا����� ��ا��� �� ��ا�� ���� �� ����� �� ���� ا��ل ��ى ����� �� ���ت ا���� و�ن ��ا ا����� 

��ن ����� ���� �����ة و�� ������ � ا���� ا�����دي ا���م ��ن �� ا��زم ������ �� ���� ��د و����ت ��دة ��� 

ا���ة ���ر�� ��� ا�����ب ��ا ا����� و������ �� ا�����ل وا������ر ��  ���ت أ��ى �� ا���� ��� ����� ���

���� ا���وض ، و�� ��ن أ��� �� ���م ��ور ا����� �� أ���ب ا����� وأ���ب ا���� إ� ا��ل �� ا���� ا����ري و�� 

��� أ��ى ����� ���م ������ �� ا������ت  ا���ول �� ���� و���� ا������ ا��ز�� و���� ا���� ا����� �� ��� و ��

ا������ ����� ا��ل و��ا ��� ����� ���� ��دة )ا������( ��� ����� ����� ذ�� ���� ��دي ����� ��دة ���ء ��� ا������ت 

ا���� ا����� �  و�� ��ن �� ��� أ��ا�� ا�و��� ���� أ��� ����� ���� ���� أ��� ر�� �� ا��ا��� إ� أ�� �� ا����ار

����� أ��� �� ا���وري ���� ا���ازن �� ا������ وا����� ��ف ���� أ�� أ�� أ��اف ا���� ا����ري و�� ا���ن ا����� 

 ��� �����م ���� ��ا ا��� � ا���� ا����ري ���� ���� ا����ءة . 

ا ا����� ����� ا����ل أ��� ����ارد ا����� ����� ���� ����ى ا����ءة �� ��� ��� ذ�� �� ��� أن ا������ � ��

���� ����� ���� ر�� ��� و�� �� ���� ������ءة ا������ وا����ف � ����ى ��� ا���ة �� � ���د ����ل أ�� 

���ن ��ر�� ا���� ا�����  �������� ��� )��� ا����� ا���� ��� ا������ ا������ � ا�����ت ا������(، وإ��  �� ����� ����

� ����ى ا����ءة ا������ و��ا �� ����ا إ� ا��را�� � ا���ف ا����ى �� ��� ��� ���� ���� ������ ، و�ن ا��ا�� �� 

�� ا�����ب �����ت ����� �� ا����ك ����� ����� ���� ���ك � ����ى ���ءة ا����ك ا������ وا����ك ا��ا���� ��اء ��

������ أو ���� ، و������ ا���ف ا����ى �����م ذ�� ا����� �� ���� ����ى ا����ءة �� ���� ا����ك ا����رة ���را�� 

وذ�� ��� ���� ���ءة ا���ازن �� ا������ وا����� ������ام أدوات ا������ ا��� ا�����ة ��� ا���ا�� ا����� �����ك إ� ���� 

���ك ا������  ������ ا����رة � ا��را�� وذ�� ������ر ������ ���س ا����ءة ا������ ا����� � أ���ب ���� ���� ���� ���ءة ا�

ا������ت .�� ��ل ����� ��� ا���ات ا���� ������س وا������ ��� ا����� إ� ���� ����ى ���ءة ����� ��ص ������ �� 

�.2020-2008ا��ا�� ��ل ا���ة ك ا������ ا������ � ا����ك ا������� و����� �� ا���� 

���ح�ا���������-

����� ���ء ا���� ا����� ا��ا��ي أ��� �� ����� ����� ���� � ا��اب ا���� ��� ���ط ا����ك ا����ر�� ��� 

ا����ك ا������� ��� ����� أن ���� ��� ا�����ت �� ا����ك ������ت أ��ى و���ءات أ��ى ����� أن ���� �� ������ت 

����� ا����ى ا����، إن ��ا ا����ل ا��ا�� �� ا���ف أو ����� ����ى ا����ءة ا������ �����ك ا������� وا����ك ا������ 

ا������  ������ ����ى ا����ءة ا���و��ا������ � ا��ا�� ���م ا���� وا������ �����ت ا����ف أو ا������ ، و�� ا���� 

�����ك ا������� وا�����ت ا������ �� ا����ك ��� ���� ا����ف أو ا������ � ���� ا���ازن �� ����ى ا������ وا����� 

 و���� �� ��� ا����ى ا������ �����ءة ����� ا����ك ا����رة ���را�� .

 �� ��ل ��ا ا���ح ����� إ������ ا���� ��� ���:



������ 

 ب
 

�؟2020-2008ءة�ا����ك�ا�����������ر�������ءة�ا����ك�ا�������ا����������ا���ائ����ل�ا����ة��������ى���

 وا����� �� ا������� ا����� ��� ��ح ا����� ا������ ا������:

 ؟ا������ ا����ءة����و���� ���� ا���ا�� ا����ة  ؟ و���� ������ �����ر�� ا������؟ ا����ءة ا������ ���� ����� -1

���� ����� ���� ا����ءة �����ك ا����ر�� ��� ����ات ���س ا�داء ا���؟ و�� ���� ���� ا���ازن �� ا������ وا�����  -2

 ����� ��� ���ءة ا����ك؟

 ��� ��� ���� ���ءة ا����ك ا����ر�� ������ام ا���ق ا����� ����س ا����ءة ا������؟ -3

�� ا��ا���� ا������ ����� ا���� ا����� ��� ����ى ���ءة ا����ك �ا������ ا��ا�� ��� ا���ا��  ���� ا���ن�� ����  -4

  ا����ر��؟

�������ت�ا��را��: -

����� ����ع ا����ءة ا������ و����ع ���� ا����ءة ا������ �� ذا�� ����� وذ�� ��� ا���ف و���ع ��ق ا����س  -1

 ا����ة �����.وا������ و���ع ا���ا�� 

ا����ءة �� ��ل  و���� ����ى� ����ات ا������ وا����� ���ك ��ة ����ات ����س ا�داء ا��� �����ك ا����ر�� �� ��� -2

  �����ءة ا������.دق ��� ���� أ د����ا����ات ��� أن ���� ��رة ��� 

�����  �ر�� �� ���� ا���ن ��� ���� �� دو�� ��� ا���ا�� ا�� ��� أن ���� ��� ����ى ا����ءة �����ك ا��� -3

ا����� و��ا����� ا������ ا������ ��� ����� �� دو�� ��ر��ت ����و�� ����ى ا���� ا����� ������ر ا������ �������ت 

 ا������.

�أ��اف�ا��را����-

������ ����� ا���� ��� ������� � ا����ط  � ا��ا�� � ���� ��ف وا�� ر���� ���را�� وإ�� ���ك ��ة أ��اف �������

 ا������:

��� �� ا�����ف �� إن ��ن ���ك ا���ف ����� �� ���ءة ا����ك �� ا��را�� و����� أن و�� ��ف�ا�������:�

 وا�����ف ��ا�� ا����ل ا���� �����وت � در��ت ا����ءة.

 ة ا����ك ا������ � ا����ء ا����� ا��ا��ي.ا����ف ��� ا������ت ا����دة ����ء ��ف�و���:

 .� ا����ر ��ى ������ � ا��را��و��ا �� ����� ���� ����� �� ا���وض �� ا��� ��ف�ا����ر������ا���وض:

�أ�����ا��را����-

ا����� �� ������ت ا����ءة ا������ �����ك ا������� ا����رة و����� ����ى ���ر�� � ا��ل ا����� ��ل ��ة ز����  -1

 .و���� ��� ا��� أ��� � ��� ا����ك ا������ ������ ����ى ا���� ا����� ����� 

و��ا �� ����� ا���ا�� ا������ أ��� ��و��  �����ا����ف در�� ����� ا���خ ا������ري � ا��ل ا����� �����ك ا� -2

 ا��� ا������ ا����� ا����.



������ 

 ت
 

������ �� ���� ا������ ا����� ا���� وا������ ����ءة ا����ك ا������� وا���������ع أ����� ا����س � ا��ار��  -3

 ����� ا��را�� أ����� �� ��ل ا��ا�� ا�� ����� وا������ �:��� 

�ك �� ا���� ���� ��ذج ������ ���� ������ك ا���ء ����� ����� ������ت ا����ءة ��ى ا���ا������ا�����دي:�

 .������ى ا����

ا���ض ا���� ا��ا��ي، ���  ا��ا��ي،ا���� ا����  و��:����ول ا��را�� ���� ا����ءة ا������ ��� ���ك ا������ا�����:�

 ي، ��� ا���� ا��ا��ي، ا����� ا����� ا��ا����ا���� ا��ا�� 

 (2020-��2008ة ا��را�� ����� � ا��ل ا���� ) ا������:ا����ق�

 ���و�� ا��را�� درا�� ���� ا��ا�� �ا����ق�ا������:

 :�را���������ا� -

����ا�����د�������ة����������ا��را���و����������:

ا���� � ��ة ��ا�� �� ا��را�� و��ز ذ�� � ���� ���� ��ا�� ا���ح ا�����  � ا����اما������ا���ر���:� -1

 .2021ا��ا��ي ا��ي �� ا���� ا����� ��� ا�����ل إ� ���� ���

��� �� ������ ����� ���� ا����ءة ا������ �� ������،  ��ف�ا�و� ا����ام ا���� �� ��ل �ا�����:ا������ -2

 أ����� ���س ...

  ���� در��ت ا����وت � ���ءة ا����ك ا������� � ا��را��. ا������ا�������: -3

� ا����ام ��� ا���� ���ا ��� � أ�� ���� ���ن ��� ا����ك ا��را�� ��� ا�����ر و�� �����درا���ا�����:� -4

��ا�� ا������ ��� ا��ا�� ا������� �����ك � ا����ام ��ا ا���� �� أ�� ا���ط ا .ا��ا�� ����� ��را�� ���ءة ��� ا����ك

 2020-��2008ل ا���ة 

 ا��را��ت�ا��������-

�ا��را��ت��������ا������:

(،�2011-2005،����س���دود���و���ءة�ا��ؤ���ت�ا�������درا��������ا����ك�ا���ائ������ل�ا����ة�)����������� -

 ،�����ة���������������دة�ا�����راه����ا����م�ا�����د��،�ور���،�ا���ائ�،�����2014

ا�����د ا��ا��ي ��� ا����ف ��� ��ى ��رة ا����ك ا������� ��� ا�����دة �� ا����ح ��ف ��� ا��را�� إ�  -

ا����ك ا����   � ��ل ا��دود�� و ا����ءة، وذ�� ������ام ����ي   ���� در�� �� ا�������� ����� و�ا�����د ا����� و�

�دود�� ا�����، ا��دود�� و ا����ءة ������ أداء ا����ك، وا����ر ا�دوات ا�������   ا������ ������ ��دات ا��دود�� ا�����د�� و ا�

 (ا�����ت ا������؛ وا����ام ا�داة ا����� )أ���ب ���� ���� ا������ت � ف � ا��دود�� ��� ا����ك و�و���� در�� ا����



������ 

 ث
 

 ����س ���ءة ا����ك ا������ ا������� و ا������ ا���� ��ل ��� ً��ة و�����ت درا�� ���� ا��دود��، و���� ا����ف �

و�����  در��ت ا����ءة �� ا����ك و��  ا�����ت ا������، و أ��ا ��و�� ا���� �� ����� ���س ا��دود�� و����� ���س ا����ءة

و ا�����، و ���  وا����� ا������ث، ا����� �ا����ءة ����ا��� ا�� �� در��ت���� ار���ط  �� ��� ا��را�� � أ�� أ�� ����� 

-����2005 درا�� ���� ����� �� ا����ك ا������ و ا������ و ا������ ا������ � ا��ا�� ��ل ا�ً��ة )��� ا����ام أ��  ا����

و ا����ر أ��� ا��� ������  )ا������ � ���� ��ذج ا����� )ا����ذج ا������  ���� أدوات ا�����د ا������وذ�� �� (2011

ا�����  و ا�����د�� و���� ا�� �� ���؛ وا����ام ا�دوات ا����� ������� ا������ أ���� � ا����ء ��دات  ا��دود�� ا������ 

   ا����� �� ��ل ����� ��ذج ���� ���� ا������ت ����س ���ءة ا����ك، و���� ا����ك)أو ا�����ت ا������(ا����ة وَ�� ا����ة

�ا���ق�������ه�ا��را���ودرا�������

 ���ك درا���� �� ��� ا��را�� � ���س ا��دود�� وا����ءة �����ك ا������ � ا��ا�� إ� أن زاو�� ���ول ا��را�� ����� ��� � �

� ا����س ����� ا����� درا���� ا���� ���� ا������ ا������ ����� ����ا�� ����� ��� ���ءة ا����ك ا������ � ا��ا�� ��� 

 ���� �� ������. 

 ا��را���ا������: -

أ��م��������،�أ�������ن�،����س�در���ا����ءة�ا���������و�دور������إدارة�������ا����������ا����ك�ا����ر���

�2015-�����2010ة�AGBدرا�������������ا������ا���ائ��� "������DEAام�أ���ب������������ا������ت��

�2016،د�������������11ا��������������،�ا��ادي،�ا���ائ�،�ا���د�

���ا�����ت و���� ا���و�� وا�����  � ا����ر ���� ا �����  ���س ���ءة ا���� أن ���ف ��� ا��را�� إ�

���رة ����� ا���ا��ت �� �� �� � ����� و�� �� ���ر، ���� ���س در�� ���ءة ا���� � إدارة ���� ا������ ا،��� ا��  ا�و����ت

ا�����  و�� ��ل ا������ ا����ف ��� أ���ب ��� ا���ا��ت، و���� ���� أ�� ا���اءات وا���ارات ا�� ����� �����ة ���

���� �� ا���� و ��و��، وذ�� ���� ���س ���ءة ا���� ����� ا����ع � ���� ���رض ا���اف و  ،وا�ز��ت ا�� �� ��ث

��� ���� ا���ل و����� وا��� ودا��� �� ����� ، �� ��� ���م ������ت و ��ا�� ��ا�� و ����� � ر�� إ������ و ������ 

�� ��ارد�، � إدار  و����� ���ة��� ��� ا���� ا��ا��ي ��ر�� ���ءة ���� �و����� أ�� ����� ���را�� �. ا����� �� ����� أ��ى

 .��2013 ���� ا������ ر�� ��� ا����� ا�� ��� ���� ���  و��ى ����

�أو���ا�������وا����ف����درا����:

���ك درا���� �� ��� ا��را�� � ��ا�� ��ة ا��را�� �� ��ة درا���� و���ول ا��را�� ��� ���ك ���� درا���� )��� ا����( 

  ��� ���ك � ا����ام أ���ب ���� ���� ا������ت ����س و���� ا����ءة ا������ 

��ا��را���ا������:

، ���2019 أ��، أ�� ���، ���س ���ءة ا���رف ا����ر�� ا��ر�� � ا���ر�� ا����� ������ام ���� ���� ا������ت، � -

ا��� ا������ ������د وا����رة، ��ف ��� ا��را�� ����س ���ءة ا���رف ا����ر�� ا��ر�� � ا���ر�� ا����� ������ ا���� 

�رف ا����ة ا�� ا������ ا����ام ا���ر ا����� �� ا����ت ������ ����ت أ�� و���� وا���� وذ�� ������ ا��

ا���رف �� ا����ة ا�� � ����� ���� ����ت أ�� �� �� ����� �� �� ����ت، ��ا ������� ا� ���� أو�� ا�������ت 



������ 

 ج
 

و�� ���� ��� ا��را��  .ا����ل ا� در�� ا����ءة ا������ ا����� ا������ ا�� �� ��� ا���رف �� ا����ة ������� �� ا��

 ����� ������ءة ا������ أي ا�� �ا� ����� �� ا������ ا�� ���� أ��� � ان ���� ا���رف ا����ر�� ا��ر�� � ا���ر�� ا����� 

��� ا������ �� ����� ا����ت ������ ����ى ��� �� ا�����ت، ��� ا��رت ا������ ان ا���رف ا�� ا������  �

���� � �� �� ��� )ا���� ا���ي ������ ا���د ارت، ا���� ا�����  ����2017 در�� ا����ءة ا������ ا����� ��ل ا���م 

و�� ا������ ا��را�� ا���� ا����� ا������� .� ���� ا��ود ا����ة ����� ا��را��، و������ ��)ا����، ��� ��� ا����

����س ���ءة ا���رف ا����ر�� ا��ر�� � ا���ر�� ا����� �������د ��� أ���ب ���� ���� ا������ت و������ام ا������ت ا����� 

ا���� ����د ا����ت وا�����ت  2017-��2014ك ��ل ا���ة ا����دة � ا����ر�� ا����� ا������ ا���درة �� ��� ا��

  .ا�����ة � ��ذج ا��را��

��وا����فا�������أو���

�����  ���ك ��� ا��را�� �� درا���� � ا����ام ��� ا����ب ا���� ����س ا����ءة ا������ و�� أ���ب ���� ���� ا������ت ،

���� ���� � ا����ر ��ع ا����ءة ا����� ) ا����ءة ا������( وا�� ��� ����� ��� ���ءة ا����ك �� ��ل ا����ءة ا������ 

وا����ءة ا����� ����� � ���س ا����ءة ا������ ����ن  ا����ر ����� ا��� � أ���ب ���� ���� ا������ت ��� أ��اف 

 . ا����� �� ا��را��

 ا��را���ا��ا���: -

 ،دار ا������ ����� وا���ز�� ا�ردن2014 ���� ��ر���، ا����ءة ا�������� �����رف ا������، درا�� ������� ���ر��، 

إ��از ا���ا�� ا��دة �����ءة ا��������  ا����ك ������ ������ ����م ا����ءة ا�������� و��ق ��ف ��� ا��را�� إ� 

����� دا�� ا������� ����� �� ا����ك ا������ وا����ك ا�������� ����� ���ءة ا����ك إ���� إ� �����ك ا������ 

�����  ����ا������ ���ر�� ������ ا�������� ���� و��رات ا��� إن و��ت ����� ا��� ا���� �����ج �����ك ا��

���ك ���ط و�� ����� ا��را�� إ� أن ا������ ود�����  ا����ك��و�� ا���ل و��ا ا��و�� ا������ ������ت � 

����� و���ط ا���ف �� ا���� ا������ي وا����� ����ط ا������ ���� � أن �� ����� ���� و���� ����� ���� � 

��� أ�� ���ط ا����ف ����� � ���� ا�����ة ������ك ا�������� ����� ����� ���� ��ل ا����� ������ أ��اف ��

������ر�� أ��س ���ط ا���� أ�� ا����ك ا������ ����� ا������ �� أ��ا و���ءا �����ر�� ر�� ���� ���� أو ����رة 

�� ����� ا����� �� ا������� � ا����ك ا������ أ��ى ا����� �� ا����ك ا�������� وا������� ���� ���� دا�� و��

ا����� �� و���� ا����ج ���� ���� ��� ا��را�� � ����� ا����ءة �� ��ل ���� ���ر�� أو �����ة أو ���ر��  

ور��� �������  ا������� وا������ ا���� ��� ��� أن ���ل أن ا����� ���ة إذا � ���� ا������ �� ا�����ل ����

ا����� و أن ا�� ا���� �� ا��ي ������ أ�� ا������ أو ����رة أ��ى أ�� ����� و�� ا���� أن ���ن ا��� ���ل 

)���� ا���اف( و��� �� ��� �� ��ل ا�����ل ا���ط ������ ا����ج ���ر�� ������� ا���رة، و������ ��� ا����ءة 

و���� ا�����ل ا������ ا����� و������ ��� ا���ل إن ا����ءة ���� ���ف ���� ���ر�� ��  �����: ���� ا�������

���� �� ا����ءة ا������ ����� ا���ل ���� ���س �� ��ل ��� ا������ت ا�� ��م �� ا���� و���� أ��  ا�������.

���� ����ع وأ��ا � إدارة ا����� � ��ا ا����.����ى ا����ت وا�����ت ا������ ا����� ������� إ� ا����ءة 

ا����ءة ا������ و��دا�� ����ع ���� ا���� �� ��د�� ا����� ا������ �� دور ر���� � ���� ا�����د �� ��ل دور 



������ 

 ح
 

ا�داء ���  ا������ ا��ي ��د�� �� و��ات ا����� ا��� وو��ات ا���� ا���، ���� ���� �����ت ����� ���ءة

و���� �� ا���� ا�����م ���را��  ا�����ت أ��ا ��ور�� ���� �� ��� أ���ب ا��دا�� وا�������� ��� �� ��اء.

 :��� ��� ������ ����� 

 ����ن ��� ا��را�� �� ��ء��: ��ء ���ي وا��� ������، ���� ���� ا��� ا�����دة �� ا����� ا������:     

ا����� ا�������: � ا����ا�� � و�� و���� ا������ت ا������ ��ف ا��را��، وذ�� �� ��ل ا�����د ا����  -1

 ��� ا��ا�� وا��ور��ت ا������ وا������ وا��را��ت ذات ا���� ������ع ������ ا���� ا����ي �� ا��را��

�� ا����ك ا������ وا����ك ا�������� � �� ا����� �� ا���� ا���رن: � ا����ا�� � درا�� ا������ت ا������  -2

 ا��را�� ا����ي وا�������.

���� ا��� �������: � ا����ا�� �� ��ل ا��اء درا�� ������� ��� ���� �� ا����ك ا������ وا����ك ا�������� �  -3

 ���ذج ا������� وا���� ا����� .����� �� ا��ول وذ�� ������ ا����ءة ا�������� �������د ��� ا�

�أو���ا�������وا����ف:

������ ��� ا��را�� �� درا���� � ا����ام ا���� ا����� � ���س ا����ءة ا�������� �����ك ا�������� وا������ 

���� � أ���ب ��� ���ك � ا����� ا������� � درا���� ) ا���� ا����� ا������� وا���� ا���رن( و���� 

ا�������� ) ا����ذج ا�������( ��� أن ا���ر�� � ��� ا��را�� ���� �� ا����س ا�����م � ���س ا����ءة �����ك 

 ا����ك ا�������� وا������ أ�� � درا���� ����� �� ا����ك ا�������� ) ا�������( وا����ك ا������ .

 ا��را���ا������� -

������ �� ������ت ��� ا����ع ا���� ���� ������ ���� ���� ا������ت ���� ا����ءة وا����� ���د، 

DEA،2015  ، ن ا���رات، دار ا����ب ا���������.�

��ف ��� ا��را�� إ� ����� ����ع ا����ءة وا������� ���� و����� �������ل ��ذج أ���ب ���� ���� ا������ت 

DEA إ������ ا�����ل �������� � ��ة ���ت ����س ���ءة ا����ع ا����� و���� إ������ ا����ع  أ���� �و����

 ��� ��� ����� ��� ا��را��: �����ز و�.ا���م...ا�

 ��DEAذج ���� ���� ا������ت �����م ���� وا�� � ���س ���ءة ا�����ت ا����� و�� ا�����، و���� ��ذج  -1

 ��ذج �� ����� �����م ا���� ا���� 

� ا����ام أ�� �� ��� �� ا����ت �����ل ��� ����ى ��د �� ا�����ت أو ا����ام ����� ا����ءة ا������  -2

 ا���ح �� ا����ت ����ج أ��� ����ى �� ا�����ت.

���ج ����  وا�����ت و������ أ���ب ���� ���� ا������ت ���� � ���ج إ� ���� أوزان ����� ������ت  -3

 ا������ت، ��� ��� أن �����م ����ت و����ت ����� � و��ات ������

�وا����ف:�أو���ا������

����س و���� ا����ءة ا������ و�� أ���ب ���� ���� ��� و�� ا������ �� ��� ا��را�� ودرا���� � ����� ��� ا����ب 

 ا������ت أ�� ا����ف ����� � ���ول ��� ا��را�� إ� ���� ا�� و�� ���� ا������� � ا����ع ا�����.



������ 

 خ
 

������ا��را���-�

 � ����� ا���� إ� أر��� ���ل ��� ���:

 ا���� ا�ول: درا�� ����� �����ءة ا������ 

� ��� ا���� إ� ا����م ا���م �����ءة �� ��ل ����� ���ر و����� ا����ءة وإ��از أ�����، ��� ���� ���� ا����ق  

ا����ق إ� ا���اع ا������ �� و���� ����� ا����ءة ����� ا�����ت ا���ى ا�� �� ا���� أن ���� �� ��� ا����� 

� ������ �� ا����ءة ا������ وا��ي �� ���� ����� ��� ا����ع و������ �� ��ل ا��از ��� ���� ا��از � ا���� �� �� �

أ������� �� ����م وأ��اع و���� ا���ا�� ا�� �� ا���� أن ���ن �� ���� ��� ا����ءة ا������ و���� ��� �����ا�� ا���� 

����ق إ� �����ت ���س ا����ءة ا������ ����� ��� �����ت ا���� ������� ا��ا���� وا��ر��� ����� ا����ري وأ��ا ���� ا

 ا����.

 ا���� ا����: ��ق و أدوات ���س ا����ءة �����ك ا����ر�� 

���� ���� � ��ا ا���� درا�� ����� ������ ا�داء ���� ��م �� ��ل ���� ���� ا����ر�� ا���� �� وإ��از أ��� 

و��ا�� ��ا ا����ع، و���� ��ص ���� ا����ق ������ت ا�داء ا��� �� ��ل ����� ������ و���ا�� ��� ���� ا����ق 

��ءة ا������ �� ��ل ا��از ���دئ ا������ ا��� و���� أ������ ��� ���� ا����ق إ� ���� إ� ا������ ا��� ������ ����س ا��

������ ا��اد ا���ا�� ا����� ا���� ������ك ا����ر�� و��ا ���ا �ن ��� ا���ا�� ��� ا��دة ا�و��� � ���س ا����ءة ا������ ������� ا

��س ا�داء ا��� وا�� ����� � أر��� ��� � ������� و�� ��� ا������، ��� ا�����، ا��� ���  ���� ا����ق إ� ����ات �

���� ا������ و��� ����� رأ��ل ��� ���� ا����ق � ��ا ا���� إ� ��ق أ��ى  ������� � ���س و���� ا����ءة ا������ 

ذج ا����ام ��ا ا����ب و���� ���� ����� ����� و�� ����� ���� ���� ا������ت وذ�� �� ��ل ا��از ����م و��

ا����ام ا����ب ا������ � ���� إ������� و������� و ��� ا���ا�� ا���� �� ������ �� ������ ���� ����  ��� ���� 

ا������ ا����ا��� و�����  ���� � ��ا ا���� ��ق أ��ى ����س ا����ءة ا������ ������ � ا������ ا������ ������� و�� �����

 ا���ز�� ا��.

  ا���� ا�����: ���خ ا������ر ا���� ا����� � ا����ع ا����� ا��ا��ي  

���� ا����ق � ��ا ا���� إ� ����� ا������ر وا������ر ا���� ا����� وذ�� �� ��ل ���� أ�����ت ا������ �� 

��� ا����ل و���� ��ا�� و���ب ��� ا����ل، ��� ���� ا����ق إ� ا���خ ا������ري ��ل ����� ا���� وا���اف و�

����� ����ي ��ا�� ا���خ ا������ري � ا��ا�� و���� ا����ق � ��ا ا����� إ� ����� وأ��� ا���خ ا������ري و���� ������� 

��� ، وأ��ا ���� ا����ق إ� وا�� ا���خ ا������ري � ا����ع ا����� ��ض ���� ا���وف وا���وط ��ب ا���خ ا������ري ا

، ��� ����  �2021 ا��ا�� ،  �� ��ل ��ض  ��� ا�����ت ا������ ا�� ����� ا����م ا����� ��� ا�����ل إ� ���� 

 ا������ت ا����� ��� ا�����ل  ����� ا���وط ا������ وا������� �����ل ا���� ا����� � ا��ا�� و����



������ 

 د
 

ا���� ا��ا��: ���� ���ءة ا����ك ا������� وا����ك ا������ ا������ � ا��ا�� ������ام ����ي ا������ وا����� و���� ���� 

 ���� ا������ت

ا������� ا��ص ��� ا����ك ���  ���� ���� ���ة ���� ����� ا����ك ا����ر�� ا������� � ا��را�� �� ��ل ����� ا���� 

���� ���� ا������ ا���م �� و���� ���� ا���وض ا������ وا��� ا���وض ا������ ��� ا����ك و��ا ������ر أن ��� ا������ 

را��، ���� أ��س ����ت و����ت ������ ���� ���� ا������ت وا���س � ����� ���� ا������ وا����� �����ك �� ا��

� ���� ���س و���� ���ءة ��� ا����ك �� ��ل ����ي ا������ وا����� و���� ����� �����ءة ا������ ���ءا ��� ����� ا����س 

 و أ��ا � ���س و ���� ���ءة ا����ك �� ا��را�� ������ام أ���ب ���� ���� ا������ت .

 ا���� 

����� و����� ا��را�� إ���� إ� ����� ا����ر �������ت و����� �� ا���ا��ت  ���� ���� � ��ا ا����� ���� ����

 ا���ح ا���� �� ������ ا����ءة ا������ ��� ا����ك ا������ � ا��ا�� وأ��ا ا��ق ا����.



 

 

�
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������:�

و���ن ��ا ا����� �����ب  ���� ���� � ا����د ا���د ���� ����� و���م ا�����د ا���� ذ��  �����ا����� ا���ز  

و����� ������ ���� ا����ك ا����ر�� ا���� أو ا������ ����� ��  �����ا ���د ا���� ����ع �����ت ا���زأو ا���� ا��� ا��

�  ������ ����ن ��� ����ى ا����� ��ن أن ا������ ����ن � ���� ا����د�� ����ة و���ا ���� ا����ك ا������ �� أ���

��� �� درا�� ا����ءة ا������ ���ف ���� ��  ���م ��ا ���� ����ى ���ءة ���� و������ ��� ا����ى ا�����د ا����

و�����ر �����م ����س ����ى و���� ا����ك ا������ ���ر�� ����ى ا����ك  إ� ���� ا����ر ا����� وا�����دي���� ا����ك 

 ا������ 

��د ا����ر ا����� ��  ����م ��� ا���ة �� ��ل�� ��ل ا���� ا�ول ا����� � أ�����ت ا����ءة ���� ����� 

و���� ����� �� ا����ر�� وا��������ت ا�� �� ���� أن ����� ��� ��� ا����ءة ���� أو ا����ءة � ا�����د ��� ���� 

��� ا��از أ��� ا����� ا��روس و����� ا���اع ا������ ��، ����و�� ������ ا����� �� إ���� و����� ا����� �� ا����ءة و�

 ا������ت ا���ى.

إ���� إ�  ا��ي ����� ����م ا����ءة ا������ ا���� ا������� ���� ا��از أ�����ت ��ل ا����ءة ا������ �� ��ل 

و���ا ����اء ا��ء ا������� �� ا����ة ���  ا��������(،ا�������، ���ءة ا����ق، ���ءة ا��� وا����ءة  )ا����ءة��� أ��ا��� 

 ا������.ا����ءة ا������ �����ك ا����ر�� ��ن ��� �� ��� ����� ا����اج ا����� �� ا���ر�� ا������ وا����ءة 

����� ا��ا���� ����� �� ��ل ا������ �� ا���ا�� ا������ ��� ا����ءة ا������  ���ة���ا�� ا�� و�� درا�� �����وأ��ا � 

 ا������.وا���ا�� ا������ ������� ا��ر��� ����� و���� و�� أ�� ا������ت ا�� ��� أن ���� ��� ���س ا����ءة 

���� �� ��ا ����و�� ���� ����ع ا����ءة ا������ وا���م ����� ��ا���� ا������ �� ��� ا����م وا���اف 

 أ��� ا����ءة ا������ ������ر�� ا���� ا������ � ا��را�� . ���از�� �و�� ���وا���اع... و��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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�أ�����ت���ل�ا����ءة�:�ا�ولا������

درا�� ا����ءة �  إ��������� ��ى  وإ������ا��ك ����� ا����ءة ���� ����� � ��ة ���د�� ا������� وا����د��  

و������ ، � درا�� �����ءة ���� ���� �����ف ا��ل ا���و�� ��� ��� ا��را�����ة ��ق و�� ��ة زوا�� إ� أن � ��ة ����ت

..(���� ،.������، ا����دي إ���ج)���  إ���ج�� ��ا ا����ف ��� �� ا���س ا���ك �����ءة � أي ��ل ���� أ��� 

���� �����. 

��� �����ق إ� ����ر ��ا ا����م � ���� ا��ارسا����م ا���م �����ءة �� ��ل �����  و����ول ���� ��� ���� 

و�� ا������ ا�����د�� إ���� إ� ����� أ��� ا����ءة ، �� ��ة ����� �� ا������ ا�د��� ��� ا����ءة�� ���ر������ ��ة 

 .��ىا�� ��� أن ������ �� ����ن ا������ت ا� ��ى� ا�����د وأ��ا��� و���� ��ا ����� ��������ت ا�

��.ا�����م�ا���م������ءة:�ا�ولا������

���� ا����ق ����� ا����م ا���م �����ءة ���ة ����� أ����� ������ �� ا��ا�� ا����ق �� ������ ا����م ا���م �����ءة 

��م ا����ق إ� ���ر ��� ا����ة � ���� ا��ارس ا�����د�� وذ�� ���� ا����� إ� ����� أ��س  وأ���� إ� ����� ا�����

 .��ا ا�����

 ���ر ����م ا����ءة : ا�ولا���ع 

 : ���ر ����م ا����ءة ��� ا��ارس ا�����د�� ��� ���

ا���ر���ا���������:�أو�

، ��ر�� ا�دارة، ا�دارة ا������: � ��ث ��ارس و�� �����ر ا���� ا�داري ����ر�� ا��������

 دون أن ������ا ����ع ا������� وذ�� �����د�� ا�و�ا����ءة ����ر�� ا��از ��� ا��ر�� ��� ��� ر�� رواد ، ا��ر�� ا���و��ا���

 (، ���� )���ي،  أ�� ����� ا����ءة ����� ا�������

 :�رة�ا������ادا����ءة����ا� -

���ـ� ، وأوا�ـ� ا��ـ�ن ا���ـ��� � ا����ـ�ت ا���ـ�ة ا������ـ�، ��ـ�ت ���ـ� ا�دارة ا�����ـ� � أوا�ـ� ا��ـ�ن ا����ـ� ��ـ�

إ�ـ�از ا�دارة و  ا�ـ��� ���ـ� إ�ـ��� ا���ـ� � إ��ـ�ء��ـ� ���ـ�� ����ـ� ا�����ـ� ، ��ـ� ������� ���� ا������ ا�������

و ��ا�ـ� ����ـ�(   - ا�����ـ� �ـ� �ـ� ���ـ�ر�� �ـ����ر)

 (، ���� )ز���،  إ����ن .و�ـ�ر���ن)

�� ����ا�� و����� ا��ارد  ا������� أ�� �� ��� ا���ة ا�� و��ت ���� ��ر�� ا�دارة ا������ ��� ا���� �����ض

�������� �����  إ���جأ���  ����) ����ىإ� أ���  ا������� و��ن ����� ا����� ر�� ا����ءة، وإ��ار�� � ا��ل ا������

���� �����ر إ�  ا������� أ��� ��ف ا�دارة ا������ ا���� �� و���� ا�داء ا�� ��� أن ��� ا�� ا���� �� ا����ءة 

 : ��� �� ��ل ا������� أن ���� ا����ءة

��� ا����ل ������ أ����� ������ ����� ������ام درا�� ا���� وا����إ����إ������ ز��دة  ، ���

��� ����   ا���� وأ����� ���ءة وأ���� إ���دا � ��� ���ج��ا��� ا����ف أ��ع أ����� ا� ���جا����ف �����ر ز��دة ا�
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ا�� و��ت ��دارة وا������ إ������ ���ر�� ����ى  � ��� ����م ا����ءة ��ا��� ��ا�� ����( ) �������ي 

��� ���� ا�������� ������ءة وا������ (  ) أ�� ��ر���ن ا����نا�داء ا����� ���داء ا����ب

���  ا������� ��ء �����دئ ، ا����ءة ���� ��ء ا������ ����ض����� ، � ��ا��� ا����م ا������ ا������ إ� ا����ر

 ا�������ا���أ ا����� ������ ا����ءة � ��ر�� ا�دارة ا������ �� ���أ ا����ون ا��ي ��� ��  م���  �����ءة

، )ر���،  ا����ل ا�����د�� ����� أ�� ��� ���� ��  �����دات�� ذ�� ����� ا�دارة ا������ ، ����ت ا�دارة وا����ل

 (-ا�����ت 

�.(ا�دار��ا�������)ا��������ا�دارةا����ءة����������-

���� ���� �����و ، ا�����ة ا������ ���� ا�دارة���� أ���ر ا����س ا������ ���ي ����ل

إ� ا�ـ�اح ا���ـ��� ا�ـ� ��ـ� ا���ـ�ة  �ف ������ـ�� ��ـ�، أ�� ����ي ���� ا�دارة � ا������ �����ـ�ءة

و���ف ، � ا����� ا������ وا�� ��� أ����� ��� أن ��� ا�دارة ا�������و���� ����� إ� ا����ءة ��� أ، ا�����ـ� أ��� ���ءة

و���� � ��� ��� ا���ـ� إ� أن ���ـ� ، ������� �� �� ����� أ��ىأ�� �� ����رض أ����� ���أ ���� ا����ءة �� ���دئ 

 (، ���� )ز���،  ا����ـ�م ������ ا����ءة أو�

�� ��ر�� ا������  ا�����أن ���� ا����ءة � ��� إ� ����د ���دئ ���� و���� )(��ى ���ي ����ل

���� ����� �� : 

 ا����ون، و��ة ا��� وا������، ا�����، ا���واة، ا����� وا���و���، ����� ا����    

��  وأ�� ���رة �� ���ط ����� ����ل، ��� ا���دئ ا����� �����ل ������ أ�������أ�� ���� ���    

������ ا����ءة أو� ���  ������م ��� ���� ���� �����  و������� ��دي إ� ��ح ور�� ���ءة ا�����

أ����� ��� أن ��� ا�دارة ا������ ��� ���� و���ف أ�� �� ����رض أ����� ���أ ا����ءة �� ���دئ  ا����� ا������ ا�� ���

 (، ���� )ا���ق،  ������� �� �� ����� أ��ى

�:������ا����و��ا���� -

���ـ�م ا���و��ا��ـ� وا�ـ�ي ��ـ�  إ���ج�ـ��� ا���ـ� � ���ـ� �ـ�� ا����ـ�ع ا��ـ�� �ـ��� ���ـ�

، و�� � ��ن ا��ف �� ��� ا������ و�� و�� ا���ز ا�داري ��������ت، ��ـ� ��� ��ا�� ����� ����� � ����� ا������

�ن ا���و��ا��ـ� ��ـ� ا��ـ��ب ا���ـ� وا���ـ� ��ـ�ءة �����ـ�� �������ـ�ت ، ��ا ا���ز ��� ا�داء وا����ك ا������� ����و��� 

و�ـ�ى ���ـ� أن ا��ـ��ب ا���و��ا�ـ� ����ـ� �ـ� �ـ�ا� � ���ـ� �ـ�دي إ� ا��ـ�ل �ـ� ا����ـ�ك و��ـ�� ا���ـ���� .ا���ـ�ة وا����ة

 (، ���� )ز���،  �� ��� وا������ ������د�ـ� ا

)ر���،  : � ا���ـ�ءة ����ـ� ���� ���� ا���و��ا�ـ� ���ـ� �ـ� ���ـو��ى أ��ـ� أنّ  ��ـ�ك ��ـ��� �ـ� أن ��ـ��� � ا����ـ� 

 ���� ،) 
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 ���� ���ت ا����� ا������ وو�� ��ا�� ����� و������ -

 ��زع ا����ل ا�� ���� ����� ���� ا������ ا���و��ا�� ��� أ���ء ا������ و���� وا���ت ر���

 وا��� و���� ر�� و������زع ا����� ا��ز�� ����ء ا�وا�� ������ ا��ا���ت ا��دة ���� ��ا�� 

 ��� ����� ا����ل وا��ا���ت ��� ��ق وأ����� ��دة

 ���� ا������ ا���و��ا�� ��� ا���� ا����

 .��� ا����ل ا���� ا�ول����� ��� ا���� إ���ء ا���� ا���� ا���م 

��ا��������ا���ر��:������

و��ا ������ ، ���ض ا����� ��� أ��� ا����� ا����ي ودرا�� �����، ���  ا������� ��ءت ��ر�� ا�����ت

���� ���� ��ج  ا��ر�� ا��������. ��� ���ر ��� ا��ر�� أ��ر ��� ا���� ا�������� �����ر ا�� أ��

ا������  ا�����رات��ى أن  ���، �وا����ءة ا������������� ��ل � ��� ا���� ��� 

إ���ن������������ ��� و��� ا����� ا����� � ا���ن ا�����. �� أ�� ا���� ����ا ��را���� � ��� ا��ر��

 (، ���� )���ي،  أ���ذ ا���� ا������ � ���� ��ر��رد ا�������، 

�ا����ءة����������رج�إ���ن����� -

و����ـ� ، �ـ� ��ـ� ا������� � إ��ـ�ن �ـ��� �ـ� ��و�ـ� ا���ـ�ف ا����ـ� �ـ� ا���ـ�ءة� ��� ��ن ا��ف �� ا��را��ت ا�� ��م

و�ـ�� ا������� ا�ـ��� ا�ـ���� ��ـ� ا���ـ�ءةوا���ـ�ف أن ا���ا�ـ� ا����ـ�� وا�������ـ� �ـ� ، أ��ى�� ا����ات ا��د�ـ� �ـ� ��ـ� 

، ���� )ز���، : و��� إ���ن ���� وز���� إ� ����� �� ا������ ����� ������ءة، ���� ا������ ا���� و�������

). 

 .وإ�� ������ ا��������، أنّ  ���ءة ا����� � ���� ���� ������ ا����������� -

 أن ا�����ت وا��ا�� �� ا�����د�� ���� دورا ر���� � ���� ا����ل ود���� �� ا����ءة-

 ا������� أ���� �� ���و  أن ا������ ا����� ��� �� �����ورة أ�� أ���ل ا������ ���ءة  -

.وإ�� ������ر�� أ���ء � ����ت، �ن ا�دارة و������� ����اد�أنّ  ا����ل � �� - 

�(د��)��ا����ءة������������������ر��-

أ��اد  ��إ��د ا����ون  ��������� ����� ������ح �، ا������� وا����ءة �� () ����رد ���� ���

��� در�� إ���ع ا����� ��وا�� أ��اد�� و������� ���������  أ�� ا����ءة ���، ��ا������ ��دي إ� ���� ا����� ، ا�����

��ن ����ى ، ��اد دوا���� ا��ا�����و��� أن ، أ��ا��� ��� إذا ����� ����� ������ذا ا������ ا����� ، ا��د�� وا������

����  ��ذا �، ��وا�� ا��ا��� ��� ����إ���ع ��� ا ��اف ����� �����ع أو ��ما���د ا�������� ا��ز�� ������ ا� �� ������

)����ح، أ�� ����� ا��� ��� ا����ءة ا������ درا�� ���� �� ا���رف  ���  �دوا���� ��ن ا����م ���� �� و��� ����� �

 (، ���� ا����ر�� ���� ا��ا��، 
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 .ا�������ا���ر���:������

��� ��ى ��� ا������ ا������� أن ����ى ���ءة ، ت ��ر�� ا����م ا������� دورا ���� � ����� ����م ا����ءةأد��� 

��� ،  و���� ����ت أن ا�����م ������ل �� رأس ا��ل ا�����، ا����� ���ف �� ��ل ������ ا����دة وا���� دا�� ا�����

 ا��ل ا����ي ��� ���س ����ى أداء ا������� و�� ����س ��أس 

� در�� إ���ع : ������ف ا������� ا����ءة �� ��ل ا������ ا��ي ���� ���� ����رد     

ا�دارة ا���� ���وا �� ا����� �� ��ا ا������ ���� ����رد أول ����ي و  ا������ �و  ������� ������ ا��د��و  ا����� ��ا�� أ��اد��

، ���� )ا����،  �� ��دي إ� ���� ا����� ���ا���. ا������� )����� ������ح � إ��د ا����ون �� أ��اد ا�����و  ا����ءة

) 

�ا���ر���ا�������:�را���

، �����ل إ� أ��� �� ������م ��ذج ر�����،�ا����ت ا�� ���� ���� ا����ءة���م ا��ر�� ا������� أداة ���� �� 

م ��� رأى ���ي ��رد ا���� أ�� ������ن �� ����ت ا����� ب ا������ ا������ ��� ا��ر�� ���� ��� ��� ا��  ��زت

 ا����ء ا�������ت و ������ام

 : ا���ات ا������و������ ا����ءة � ا����� ���� 

 ���� ا����� و������

 �� ا������ت وا������ ا����ة ����

 ا����� �� ا����� ����ز�� و�����ت ����

ا����� �� ا����� ا�������  ��� ��� ا������ ���� أ��ا��� و������ ���� د��� وأ��� ������ن، و���� ا��ر�� ا�������

(، ���� )���ي،  ت و����ت ر����� ��� ���د� ���� �

���ر���ا����:������

��� �� ا����� ���  ���� ��را�� ا���رة ا����� وا������� ������� ا������ ���ة،�مو��ت ��ر�� ا���� ��� �

���� ، و�� ��ن ����ر�� ا��� ا���� � د�� ����م ا����ءة � ا�دارة ���� ����م (، ���� )������،  أ��اء ����

و���� ��� ����� ��� ��د � أو��ط ، ���� ا������� و����� و��د�� ������ ��ا��ر�� ���� ���� ���� إ� ا�����ت ��� أ

وا���� إ� ا����� ، و��� ����� ا������� ����� ������ج ��� ا����، ���� ا����ءة � ا�دارةو���� أ��� .ا���� ا�������

إ���� ، و�� ا����� ا��ر��� ��� أن ��� ا��ر�� ���� ��� ا�����ر ا����ءة وا������� ���، وأ����� ��� ��ا�� ������ �� أ��ا��

، )ر���،  �� ���� ��ق �����، � ������ ا������ وا����ل إ� ا���افإ� ذ�� ��دت ���م و��د ����� وا��ة ���

 ����)

���ر�������ا���ارات�:���د��
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� �دار�� ����س ا����� ����ارات ا�ا��ي ��ى أن ا�����ت�����ن �إ�ر�� ����� ��� ا

إ� ��دي  ا��ا����ر ا���ا��  إ� ����ءة �����ر ���د ا����ر ذ�� أن ا����ام و�� ، ا����ءة � ����س ا����������س أن ���ن �

�����  إ� ا����ر ا����� ا��ي ��دي���� أ�� ����� أ��� ��� ����� ���� ����ي ا���ارات ،  �����������ا�� ا ������ أ�

 أ����ء  إ� ���� ا����ر ا����� ا��ي ����، ���� ا������ ������� ����ي ا���ارات �� ��ا��� ا���� ا�� و .و����� أ���� أ

إذا ا����ءة ، ����� ������� ��� ا����ر ا����� ا، �اف����� ��� ا� إ���د��ن  ������ و��د ��� � أ��، ������� أ��اف ا

)����ح، أ�� ����� ا���  ������� أ�� ���� ا���اف���� ا������ أو  ��دةا ا���اف ��ر ��� �� أ�� إ��ز� ���� �� 

�.(، ���� ��� ا����ءة ا������ درا�� ���� �� ا���رف ا����ر�� ���� ا��ا��، 

  : رؤ�� �� ��ر�� ����م ا����ءة ����� �و�� ��� ا��������ت ��ل  �� ��ل ���ر ����م ا����ءة ا������ �����

�ا���ر���ا��������� -

�:�ا�������ا�دارة -

 ا������� ���ع ��� �� ا����ءة و�� ا����ءة ا�دارةا���� ��� 

��� ���� ر�� إ���ج����م ا����ءة �����ر ��ل ���� ا���  -

ا����ل �� ��� ا���� وا���� إ������درا�� ا����ءة ����� ���� ����� ��را��  -

ا������ ���ن ���ر�� �� ا�داء ا����� وا����ى ا����ب  ا�دارة���س ا����ءة ���  -

وا����ل  ا�دارةو�� ���م أ���� ������� ا������� �� ���� ا������ �� ����ت  -

�.ا�������ا�دارة�- 

���� ���ءة ����� ������� ����� ��ا�� ا������� و���دئ دا���� ���� ������ ا������ ��� ���� أ��اف ا����� ور��  -

: ������ء�� 

؛����� ا���� -

؛ا����� وا���و��� -

؛ا���واة وا����� -

 .و��ة ا��� وا������ وا����ون �� أ���ء ا����� -

�ا����و��ا����- 

���� ����� ����م ا���و��ا��� و�� ���� ����� �� ا����� وا���دئ ا����� �� رواد ��ا  ا����ءة���ن ����م �

 .ا���� � ����� ����� �������� � ��� ���� ���

�:�ا��������ا���ر��� -

��را�� ا����ءة � ا�����ت ا������� ور���� ����ا�� ا������ ����ل ا������ � در�� ا����ءة  ا������� ا���� ا��ر�� -

 �������



 درا��������������ءة�ا�������ا�����ا�ول:�

- 8 - 
 

 ا������� ������ءةا���� ����   -

� ا������ �� ����م ا����ءة و����م ا������� � ا����� ��ف ���� ا������ � ���� �� ���� � ���� أ��اف ا�����  -

(أو ا�������ا����ءة )

�ا���ر���ا��������:� -

ا���� ��� ا��ر�� ����ك ا����� � ���� ا����ءة وا����� ���� ��� ����� ����� وذ�� �� ��ل ا�����م ����ا�� 

 .ا��د�� ا������ ������ ا��ي ���� أ��س ���� ����ن ا����ءة

�:�ا���ر���ا�������� -

��ف ��ع �����ت ���� ا����ءة ��  وذ��ا����ء و ا����ءة ���� ا�������ت  ����م� اد��ل � ا����� �� ا����ر 

 .��ل ���� ا����� ا������� إ� ���د�ت ر����� ���� ����

���ر���ا����� -

و��� � ا���� إ� ا����ءة � ��� ا��ر�� ��� أ�� ���� �� ����� ا�����د ا���� ����ن �� ����� ����� ������ 

 ������ ا���� و����� ا������ �� ا����� ا��ا���� وا����� ا��ر��� ������ ا����ءة ا������� ��� 

�:���ر�������ا���ارات -

 .��� ���� ����� إ���ج ����أ�� ����� ������ و  ا����ر أ��� ا����د ا����م ا����� �����ءة و��

إن ���ر ����م ا����ءة �� ����� ������ ��� � ��� ا�����ل �� ����م ������ ���� إ� ����م ���� �� 

.ا���ت وا���د������ ا��ارس وإ�� ا���� ��� ���ر ز�� ���ر ا��ارس ا�� ا���� ��را�� ا����ءة � ���� 

 .����� ا����ءة: ا���ع ا����

�� ��ل ، ا������ ا����و  ���� ا��ارد ا�������� ���رة ������ �� ���� ا���� ��� ���� ����� ���� ��   ا�������ا�ول�:

��ارد�ـ� و������ـ� �ـ� ��ـ� أ��� ��رة ا����� ا�����د�� ��� ���� ���� أي أ�� ، ا�ـ���ت ���������� ا�����ت �� 

 .(، ���� )���ن،  ���� ا�����و  أر��ح ����

��� أن ز��دة ( ا����� ا�����د�� ���ج��ة..(و����ت)ا�، و��، ������ �� ����ت )أ��ال�� �����  ا�������ا������:

 ���جو����� ��� ا�، أ�� ������� �����ة ا��ا��ة �� ا����ت ��� ���� ���ءة أ��� �����ً ( ���� ���جا�����ت )ا�

_ا����ءة  ا�����)ا�����ت( إ� أ��� ����ى ��� ������� �����ة ا��ا��ة �� ا����ت ����� ��� ا����ءة إ� ���� 

 ة إ� ��د��ل ��������� ����ة أو إ��اء �����ت � ا������ا����)ا����(_ و� ��� ا���� � ��� ز��دة ����ى ا����ء

 .(، ���� )ا����،  ا�������

)ا��ا��، : �� ����� ������ ���م �� ا����� ������ ����� �� ا���اف ا��دة ���وط ��دة ����� � :ا�������ا�����

 ���� ،). 

؛ا��ؤ�� ا�������� �������و  ������ ا������ وا����� ��� ا���� ا����� -
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؛���� ا���اف ���� ��ر ��� �� ا��ارد ا������ وا��د�� وا����� -

ا�������.��دة �� ��م ا����� ���  ا�������ا����� ا�� �� ��ر  -

�� ���رة ا������ ��� إدارة ا���و��ت وا�����دة �� إ�������� ، وا������ �� ����� ا����ج ا�� � ��ز�� ��ا�������ا��ا��:

���� ���� ا������ �� � ���� �� ا��دة، ������ءة � ����� �� ��د ��ا�� ا��ارد ��� و���� و��� ���� �� ا�����ام ا���� 

����س �����ج ا����� �� ��ر ��� �� �������ت ا����ج، ��� ���� ا����ءة إذا زاد ا����ج دون  ����ارد ا�����، و���� ���

ز��دة �������ت ا����ج، أو إذا ��ن ��ر أ�� �� �������ت ا����ج ���� ��� ا����� و��� ا����دة � ا����ءة ����دة ا������ 

 (264، ���� 2021)��� ع.،  ا���� ورأس ا��ل وا����������. ا����ج��ا�� 

 : ا�����ج �� ���و�� ��� �����  

و�� ��� ������ ���� ���� �� ا���اف ا���� ������ ������� �� أو� ���ات ���� ا���� ����ءة ��� أن ���ن  -

؛أو ا��ر�� �������ا��� أي ���� ��اء ��� ا����ى ا��ا��� ��� ا��� ���� 

؛������ ���ءة أي ����� ا����د�� �� ���� إ�� ���� ا������� إ� أ��� �� ��� أو ر�� ا�ر��ح أ�� ��ر ��� -

: ��� �� ا����ءة ر����� ������ ا����� ا������ -

��ا ������  ������� وا���� ����ا����ت ��ن ��ن ��� ��� ا����� أ�� �� ا���م ���ن ا����ءة �����  ا�����ت / 

 ��� ا��� ����� ا����ت �� و�� ��ف ����� ا�����ت.

 ��� ��� ����� ا������ ا����:

��ا ���� ����� ��ق ، ����� ا����ءة � ا�����د ���� ����� ���� �� ��رد ا����دي � ���ن ا����ا�� ا�����

 وذ�� ��ف ���� ا���اف ا����ة ���� ا������� ا������ و��ق ا�����ام ��� ا��ارد

 :أ��� ا����ءة: ��ا���ع ا��� 

���ج ���ض ���� أ��� ���ءة ا����د�� ا����� �� ��ج ����� ا�، ��ف ا�����ت ا�����د�� ������ ��ارد�� ������ �����

��� أ��� ا�����د��ن ،  ا�����و  � ا������ ا�����د����� ���� ��� ا���ة أ�� ���� �����ءة ، ا���ل ��� أ�� ����جو 

����� ا����ءة ���� ا����� ا������ �   ������و���� ذ�� �� ��ل و�� ا�����دي ، �����ءة أ��� ����

 .(، ���� )���ي،  ا������ ���� ����� ����و  ���� أ��� ا����ءة � ���أ ا�����ع �� ا��ارد ا��د��و ، ا�����د

أ��  إ���ج��دي ا����ءة ا������ إ� ا���� ا�����دي وا����م ا��������� ��� ���س ا����ر ا�����دي ��ى ����  ���

�� ����ي إ����إ�� ����� ��� ���ءة و  ���جأي أن ا���� ا�����دي � ����� ��� ��� ��� ����� ا�، ������ام ��ا�� أ��

���� ��م ����� ��ا ا����ع؛  ا���������ن ا���� وأرس ا��ل ا�� ����د ��ور�� ����ى ا������ ا�����ة � ا�����د. و���� 

� ����� ��� إ������ �� ���ع �� أو ����إ����ا����. ��� أن  ���ج��� ������ أن ��� �� ���ر ا�����ام ا��� �� أ�� ا�

 .(، ���� )��رق،  .ا���� ا��ي ��� ����� � ا����ت �� أ�� ا���ل ��� ���� أ�� �� ا�����ت

ذ�� ��� ����� ، ���� ا����ءة ���� ��م ����ر ����� ����ن ا��� ا���� ������� ا�����د�� ���� وا����ك ���� 

� ��� ��ا�� ا���� ��ى ا����� و��ا ����� ��� ا���ة � إ��د ا���ل ا������ ��� ��� ا����ات ��� ���� أ��� 
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�����ة ا����� ذات  ���ا ��ور� ���� ���، ا����ءة ����� ���س ���ءة ��ة �����ت ا����د�� و���ر���� ������ ا����

 .� ���ءة ���� ا�����ت ������ ��ا��� ا����ر ا�����ديا����ءة ا��� � ��ا��

  أ��اع�ا����ءة: ا������ا�����

و����� ا����س و��ف ا��را�� و���� ا����ق ���� ��� إ� ا���اع ا������  ����ع ا����ءة �����ف ا����ع ا��رو�� ��� 

 .�����ءة

(���ءة )و   ا����ءة ا�������: ا���ع ا�ول 

�:ا����ءة�ا��������أو��

 : ����� ا�������ا������ ����� 

و��� �� ��ا ا���� ����س ، ���� �� ا�����ت  ���ج��� ����� � ����� ا������ �� ����� ا����ت � ا�ولا������

أي ���� ، ����� �� ا����تأ��� ���� ���� �� ا�����ت ����� ا����ام ���� إ���ج� : ا����ءة ا������ ا�� ���ف ����

  .�ا����� ���ج��� �� ��ا�� ا� إ���جأ��� 

ا������ ا�� ���ف  أو ���ءةو��� ��� ����س ا����ءة ا������، ��� ������� ����� �����ر ا����ت أ���ا������ا�����

�� ���� ا����ءة ا������  ا�������������ءة و���� ���ج���� ����� �� ا�����ت ���� ����� ���� ����ت ا�  إ���ج� : ����

 (، ���� )���، �وا����ءة ا������ أي ���� ��ب ���� ا����ءة ا������ و���� ا����ءة ا������

� درا�� ا����� �� ا����ت وا�����ت � ����� ����� ��ذا ���� ��� ا��را�� ��ف  ا������� و��� ��� ا����ءة

أ�� إذا ، �� ا���� ا���� ا������� �� ا��را�� ��� �����ءة�إ� ���� أ��� ���� �������ت ��� ���� ا����ت ا����� ��

��  ا������� ا��را�� ا����ءة ����� ا����� ������ت ��������� ا��را�� ��ف إ� ���� ���� �� ا�����ت ��� أ�� ا��

ا������� � ��ف ا����� �� ا��را�� إ�� �����  ا����( و)و����� ا���ق ا����ي �� ا����� ا��� ، ا���� ا�������

  .���� ���( أو ����� ا����ت )���� �����()ا�����ت 

()����ءة�������:

���� �����ى ���ءة ا����� ���د ، و �� ����س إ��� ��ى ���� ا��ارد ��� ����ى �� و��ة �� و��ات ا�����

و���س �����ق �� ا����ءة ا����ى ، ا����م ا�داري ��� و��ةو  ���ءة ا����� ا����ي، و  إ� ����ى ا��ا�� ا���ما�و�����ر�� 

�(، ���� )���ن أ.، �����ام ا��ارد ا����� وا�����ام ا����� ��. 

���� ��  ���جو���� أ��� ������ءة ا�������� و��� �� ���� �� ا������ ا����� إ������ وا������ ا������ ا�� � إ������ �

.ا�����ت

ا����ءة ا������ ا���ع ا���� 

��� و�� ���� ا������ ، �� ا����ءة ا������ ������ �� أو ���ع ����� ����م ا����ءة ا������

و���ف ��ا ا���ع �� ا����ءة  و.� درا������ ��� و و��ر� �� �� 
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و���س ا����ءة ا������ ������ �� ��� ا����ار ���ر ا������ و��� أدا��� �������د ��� أ��� �������إ� ���س ��ى 

�����ءة ا������ �������ت ا�� ���� ا������؛ و���ن ا����� ����� ���ب ا���ل ا���� أو ا���ل ا��زون

� ا����� ������� إ� ا����� ا����� �������. و���� ���ن ا����ءة وا��ي ��� ا����، ا����� ��� ����� دا�� ا������

ا������ ������� �� ���� ا����ءة ا������ �������ت ���و�� � ������� ا����� ��� ��د ا�����ت.

ت أن ���ب ا����ءة ا������ ������� ��� ���� ا����� ا���� ������و ����� ��ى 

وذ�� ، ا��ي �� ���ن ��ء �� ا������ ا������ و���� ��� ��ء �� ا������ ا�����د��، وا�����ت ��� �� ا���ل ا����

��� ���� أو و�� أ��ت درا����� ���  �������ت دا�� ا������ ���جا����دا ��� ����� ��م ���� دوال ا�

 : �� (، ���� )���، ������� �����ءة ا������ ������� 

 .ا����ءة ا������ ا������ -

 .ا����ءة ا������ �����-

 وذ�� ������� ������� أو �������. ���جو���� ا������ ����ى ا����دة � ا�، � ا����ت ا�د��ر ����ى ا�و���� ���� 

���ع ا������ و���� ���� ��� ��ل ا����ءة ا������ ����� ��ا ا���ع ��را�� ���ع ��� و�� إ������ �� ��� ا����ق 

أ���� ��را�� ا���� ا���� �����ءة ا������ أي ����� ا����س دون ا��� ��� ا�����ر ا���� ا����ي ������ت � ���س 

 .أ��� ������ءة ا������ ا����ءة و�� ��ا ����� ا����س ������ءة ا�����د�� و����

����ءة ا���اق ا����� :���� ا���ع ا�

� ���ن ا���ق : و��ء ������ �� ��� ��� ���  أ���ن�����ن ا�����يإن أول �� ��غ ��� ا������ �� ا���� 

إذا ���� ��� ا������ت ا����� ��ل أ�� ��� ��� و� أي ��� �� ا���� ������ � ���� و� ا����� ذا��  ا��� ���ا

: و���� �����د�� ا����، ��ذ�� ر����� ����� ��� ��� ا������ و���ف ����ذج ا����� ا���د�� ن �.و����ازاة �� ��ا ا������ ��م ����

Ṝ�

 : �� ا���� أن

� ا���ة �� ا����� �� ا���دي ���� ا��� :�

� ا���ة �� ا����� ا����� ���� :�

Ṝ�:ا����� ����ة ��� ا�����

 ���ع ا������ت ا����� � ا���ة :�

وا���ا�� ا������ ����ة  ��ن ا���ا�� �� ا���د�� ���وي ا���ق �� ا���ا�� ا������ � ا���ة ، ا����� �� ��ا ا����ذج

��� أن ا������ت ، ة ��د�� إذا ���� ا���ا�� �� ا���د�� ���وي ������ و���ن ا�، ���ع ا������ت �و��ا �������د ��، �����

و��� � ��ل �ي ������ أن ��� أر���� �� ��د�� ، ��� ا����� ���وي ا���� ا�����()ا� ا����� ��� ������� ا����� �����ر

 (، ���� )ر���،  .�� ��� أن ا���ق ��ء ��� ��ا ا����ى، ا����� �� ����� ��� ا������ت



 درا��������������ءة�ا�������ا�����ا�ول:�

- 12 - 
 

ا������ :ا����ءة�ا�� ا���ع ا�

و���� ا���س �� ا�����ل ا���� ����ارد ��ى، ����م ا����ءة � ا����ك ��� � ا�����ت ا�����د�� ا�� ���� 

��ا ����� ���� ، و و���د ذ�� ������ ���ط ا����ك، و���� ا����ف � ��ق ���س ا����ءة ا�� ���� �� ����ة، ا�����

ا���اد ا������ � ، و ا����ات � ا����رو  ��� �� ا�� ������ ���� ��� ا����دوا����ك ذات ا����ءة ا���، ا����ت وا�����ت

ا�ر��ح ��� ���� ���ءة ������� �� ��ل و  ������(و  أي ���س ا����ءة �� ��� ا������� ا����� )�����ا������، ا���ق 

 ا������� ������ و��رات ����� وا����ق � ����� ���� ا�����تو��ا ���� ، ا�����ل ا���� ����ارد ا������ وا��د�� ا�����

�(، ���� )���ن أ.، ا������.

و���� ا����ق إ� أ��� ا������� ���� �� ��� ا���ع �� ا����ءة � ���� ا����ل ا�� ������ � ا��را�� ا������ 

 .ا����ءة ا������وا�������� ����س 

���ى�����ا����ءة����������ت�ا�:�ا������ا�����

ا�� ���  ��ى��د �����ءة � ا���� �� ��ا ا����� و���ع ا������ت ا�و  ��ف ����� و���� ����ن د���

 .� ا����م أو ���ك أن ����

 ء وا������� �دا���� ا����ءة ��ا���ع ا�ول 

�أو�:�ا�داء

 ا�� ���� ا�و�ا����ر ���� ��� ا����ع وا��را��ت و  ���ة ا�داء ���� ���� ا����م وا����� �� ا�����ت  

��� ��� ��ة ���ات أ�� ا�داء  .ا�داء ���� � ا���� ا��� ��� ��� أداء ����� ��ول و��� إ� ا������ ا����� ��دود�� ا���

� ���� ����� ������ و� ا����م ��� �� ا�داء ��� (، ���� )���د، ��� ا��ا�� ا����� و�� ا�����  أ��ىأ���د 

���� و��� ، ا��� �� ذ�� ا�����ام وا������، و���� ���� ���� ا����ءة، أ����� �� ا������ � ا�����ل ا��ارد ا�����

���س ������ أن ���ن  ا���اف ا����ة ��ى ����������  ���������س ا�داء  و (، ���� )ا��اوي،  ا�������

)���ي،  ��� ا����� ��� ����ات �� ����� ����� إر��ء ا����ء����س �� ���و  ��� ا����� ��� ����ات ����� ���ر��ح

 ���� ،)

�ا�������������:

، ���� )���،  ��� ����م ا������� إ� ��رة ا����� ��� ��� و���� أ��ا��� و������ ����� ���� ����

ا������ دا�� و  ���� ر�� ا����ءو ، ا���اف �� ��ل ز��دة ��� ا�����تإن ا������� ��� ��رة ا����� ��� ���� (

. ا����ءة� ���� �� ����م �ور�� ���د ������ ا������� إ� أ�� �� ا���رة إ� أ، و�� ا�����، ا������ ����� ا��اردو ، ا�����

��ى ����� �����. ��� و ، و�����و  إدار��و  ����� �� أ���� ���� ��، ���� ���� ����� �����ت ا�داء ا���� ������� ���������

���� ���� ��� و���� و  ������� أو ا����� ا�� ������ ���� أ��ا��� � ا���� ا��د، أ�� ����� ��ى ��� ا����� ���ا���

 ا�����و  ا������ ا�������ا��ارد ��� ��� ��� ا����ام أ�� ������� ����� ����م ا����ءة ���أو ا��� ����� ���� ����� �����

 ����ت ا������ ا��������و  ا����� �� ����تو  �� ا����� �������. ��� أن ����م ا����ءة ����� ����� ا������ا�و�و  ا��أ�����و 
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ا����ر ���� ������ ا������ ���� ا������ أو ا������ ������ إ������ ���� ��ف ���  (، ���� )������، . ا�������أو 

، ��ذا أرادت ����� �� ���� ز��دة � ��� ������ ������ ����� ا���ق و������ام ����� ��ودة �� ا�������ت

� ا������ ا������� ������ ا��ف �� ا��� �����؟ ��� �� ا������ ا��� �����؟ أو �، و����� ����� �� ا���ق ������ ذ��

إن ���� ا��ف ا����د �� ���ن ���� �� ��� ا������ و��� � ا��ا�� �� ��دي إ� ����ى �� ��ء أو أ�� ���ءة �� ��� 

���� أو ������� إ� إذا � وأن ا����ءة � ��� ��، ���� ا��ارد ������ ا����ءة وا������� ���� �����ورة ����� ���ء وا��

 (، ���� )ا�����،  ا������ ا����� ���اف ا����م وا����د ا�� ��� �� ��� ا���اف

��ا  ��� ا�داء ����� أ����� ����� ا����� ��� ���س ������ و���ر�� ���� ����� ا����م ������س ���� دور�� و���ن

ا������� و�� ���ك ا������� � ����� ������ أ���� ����� ��� أداء و  �� ��ل ا����ام ����ر�� أ���� و�� ا����ءة

ا����� �� ��و�� � ���� أ��ا��� إ� أ��� �����ن � ����� ���� ذ�� ��� ���� ��ق ���س ا����ءة ��� ���� ��� 

ا������ ا���� �����ام ��ارد ا����� وا������ أ��ء ا����ل أ�� ا������� ��� ��رة ا����� ��� ا���اف �� ��ل ا����ر 

���� ��ا ا�����ام ������ ����� �� ��ل ا����ام وا����ل ا��ارد ، ����� ا������ ا������ � ا����ام ��ارد ��� ا�����

. و��� ����� ا����� �� ا������ت ا����� � ا���� وا������ ������ �� �����ا����� وا������ وا���ع ا������ت ا������� 

 ا���� ا����:

������ا�داء�������ءة�وا�������:�(ا�����ر���)

 

 

 

 

 

�

�

�����ا��را����������ن�ا�������ت�����إ��اد�ا�������������:�ا����ر

 ��������ا����: ���� ا����ءة �ا���ع 

ا���رة ��� ���� ا����ت إ� ا�����ت و���ف ���� ا����� �� ا����ت وا�����ت � ��� أ��  ا������� ���ف

 �� ��رة �دي ������� � �� أن ا����ءة �������ف ا���������� وا��� ا����� ا������� ��� ����،  ا������� ا������

أ�� ا����ءة ���� ��  ���ج��� �� ا���رة ��� ا� ا������� �� ��� ��ا ��ن ا����� ��� ���� ا������ ا������ ���� ا�������

�� ا����� �� ا�����ت )ا�����ت(  ا������� ()���،  ���إ��ا���� و�� ��  ���جا� ا����� �� ���ج��ى ����� ا�

أي ��� ا����� �� ا�����ت و�� ا����ت ��ل ، �� �� ���إ����)ا����ت( ا�� ���� �  ���ج�� ��� و�� ����� ا�

����� ، ��� أي ���� �� ا�����ت و�� ا����ت و��� أ��� ���� ��������� ، � ��� ا����ءة ا������� و، ��ة ز���� �����

أداء�

 ا����ءة
������ا�   

 

������ا����ام�
 ��ارد�ا��ؤ���
 

ا���رة�ع�ى�
ا����ام���ارد�

 ا��ؤ���
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��� ا�داء  ا������� إن ��� ���س (، ���� )ا���ي،  ��� ا����ءة �� أ��� ���� �� ا����ت وا�����ت

����� ��� ������  ا������� وإذا �� ا������ ����� �� ������، ���ء ��� ����ت و����ت ����� � ���� ز����� ������

ا������ �� ا����ام أ��� ����ارد أو ���ءة أ�� أو ���� إذا ��ن ا���� ا����ام �����  ا������� ا������ي ���� أ���ب ز��دة

أ����� ����� ��� ا����ءة  ا������� أ��� �� ��� أو ا�����ر رأ��� ���� أو ���� ������ و�� ��� ���� ���س �����

 (، ���� )���د،  .وا�������

��رة ا����� ��� ���� ا����ت  ا�������أ�� ا������ ا���� ������ ���ءة ������ ������� ��� ���  ا���������� 

ا����ءة ، إ������ت ا����� ا��د��، إ� ����ت و����� ا����� ��� ا���رة �� ����� �� ا���ا�� ��� ��ة أ���ء ا�����

��رة ا�����  و�� �� ��ن ���ك ��ا�� � ��� ا�������ت زادت، ا��� ا�����دي ا���� ������ ��� ا�����، ا����� �������

 .������ و��� �� ���� �� ���ءة ا����� إ���ج��� ���� ��ارد�� إ� 

 و��� ����� ا����� �� ا������ � ا���� ا����:

 ������ءة�ا������������:�(ا�����ر���)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

����إ��اد�ا���������������������ن�ا�������ت�����ا��را���:�ا����ر

 ���دود�� ا�����: ���� ا����ءة �ا���ع 

������� �� ا������ �� و��� ��، ���ف ا��دود�� ��� أ�� �� ��� ا����دي ������ ��� ا������ت ا��د�� وا������ وا�����

، ا����� ��اء ا���� أو ا���رةو�� ��ا ا������ ��ن ا��دود�� ������ �������� ، وا�������ت ا������� و���� ا����س ا����ي ��������

وان ��� ذ�� ������ أن ا����� ، ��� ا����ءة � ��� أن ���ن �����، و��ا ��� أن ���ن ���� ا��دود�� �����ً أو �����ً 

)ا���ي،  دود�������ر�� �� ���� ا�� ، و��ا ������ءة ����� ا������ �����رة ا�� ����� ا�����، � ���� ����ً ��ل ا����

���� ا��دود�� أ�� ا����ات ا������ ������ أداء ا�����ت و���ا�� �� ا����� �� ا������ت ���� �� (، ���� 

ا����� ������ءة وا������� و���� ���� ��� ا��� ����ل ا����� أو ا����� و���� �� ������ ���� ����� ��رة ����� �� أداء 

��� �و�� � �� ا����ات و����� ا��دود�� ������ ��� �� ����� �� ا����ات ا�����د�� وا����� ��� ��� ��� �����

ع����
����ل�

ا��������

ا���رة�ع�ى�
����ل�

ا���خ�ت�
وا������ت

ا����ءة�

ع��������ض���ب�ن�
ا���خ�ت�
وا������ت�
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�ء ا����� ا��� ا�����ت ا����ة وا��دة ���ل ا��دود�� ا��� و���� ذ�� ������� ا������ �� و��ا��� ��ا ا��� ����� إ��

 (، ���� )���، ���ر ا��دود�� ا����� و�� � إدراك ا���� ������ 

��� ا����� �� ا����ءة وا��دود�� ���� ��ء �� �� و���ن ذ�� ����� ��� ���� ا������ ا����� ������� )ر��/���رة( 

���ن ا��ف ا������ �ي ����� �� ���� ا���� ا���� و��ا �� ��� �� ������ ������� أي أن ا����ءة ���  و�� أن دا��� ��

 .����� ������ ا��� �������

 و��� ����� ا����� �� ا������ ������ ا����:

������ا����ءة������دود��:�(ا�����ر���)

�
����إ��اد�ا���������������������ن�ا�������ت�����ا��را���:�ا����ر

�

�

ع������ء�
�ن�كل

�ؤ����غ���
ك�ء

��دود���������
أو���خ��رة)

��دود���
�������ب����ق�

ا����ر���
ا��������

�ؤ����ذات�
ك��ءة�
�ث�����

��دود���
ع�����

�رب�)
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�ا����ءة�ا�������:�ا������ا�����

��� ا����ءة ا������ أ�� أ��اع ا����ءة ���� ���� ��� ����� ���ن ا��را�� ������ ��� ا����ك ����� ا����ءة ��� 

 ا�������������ءة ���� درا�� ���ءة ا����   أ��ى أ��اعا����� ����� ��� ��  ��� ا������ أ�� ��ا ا���� � ��� ا���ع ا�����

.��� 

ا����ءة ا������ ���� ���� ��� ���� ا����ق إ� ���� ا����ءة ا������  ����� ����م وأ��اع ����ول ���� ��� ����

 .�ة �����ر�� ا����������م ����ي �� ���� أن ���ز ا����ءة ا������ و�� ���� ��� ا��

�����م�ا����ءة�ا�������:�ا�ولا������

�� ���� ����� �� ا����ر�� �����ءة ا������ أ�� ا����  ا�ول����ن ����م ا����ءة ا������ �� ����� ����� ا���� 

 : ��� ا���� ����� ����� ���اف ا����ءة ا������ وا����� �� ������ و���� ����� �� ��ا ����

 .����� ا����ءة ا������: ا�ولا���ع 

����� ا����ف  و��دة �� �����م ا����ءة ا����� �����، ���ً�� �� �����م ���ءة ا���� ���� أدا�� ا�������ا�ول:

 ,zakarneh)�� ا����� ا����دة ���� ا����ت وا�����ت ���� ����� ������� ا���� ����ات ا����ت وا�����ت. 

2010).

و���� ��ن ، ا�� ا���� �� ا����ت ا����� ���جا����ر ������ ا��ارد ا��� ����� �: ���ف ا����ءة ا������ ���� : ا�������ا�����

 .()������،  وا���اد ا������ ��� ا����ك ذات ا����ءة ����� �� ���� ا����د وا����ات ا��ا��� ����ات ا����ر

��� ��� ���� أن ����� ������ءة ، ��� ������� ��� أ�� ���ج �����ءة ا�����د�� وا����ءة ا������ ���  :ا�����ا�������

���   و� ا����� ��� ���� .��� ا����� ا������ � �� أ�� ���� �� ��ء ���ء�� ا����د�� � �� ��م ا���م �����ق و��ء

 .()����، ا����د�� أن ����� ����� �����د� ��� ����� ���� �� ���� ��ر ��ء �� ��ارد� 

������ ���ن ا�����  ا����ءة �� ا����ام ��ارد ا�����د ����ع ����ت ا���س ���� ��ر �� ا������� : ا�������ا��ا��

�� ���� أ�� ��ر ��� �� ا���ا�� ���� ��ر ��� ��  ا������ ذات ���ءة إذا ا������ ����� ا��ارد ا�����د�� ا����� ��

���� �� ا�����ت ا� و������ ����� ا���� و����� ������� وا���، ا��ر أي ا����� ا����� � ������ ا��د�� وا������ �� ���

 ()���ر،  أ��ى�� ��� 

 �� ��ل ا����ر�� ا������ ��� و�� ا��������ت ا������:

.ار���� ������ت ا����ءة ا������ ��� �� ا����ك������ ا����ءة ا������ ����� ا������ ����� ا���ت ا�� -

���� �� ا���ع ا����ت وا�����ت ا������� � ا��را��.���ل �� ��� ذو ���ءة ���� إذا ��� ��ازن  -

����� ا����ءة ا������ ����ى ا���� � ���� ا�����ت ا����� وا����ت ا������. -

�� ��ل �� ��� ا����ق إ��� � ����� ا����ءة و����� ا����ءة ا������ ���� ��ن ��� ا���ة ��ء �� ا����ءة ��� 

إ� أن ، أ��س ا������ و�� ا�����ل ا���� ����ارد ���� ����� ���� )�� ���أ ���� أ�� ر�� ���� �����(�����ن � 
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ا������ ا������ ��� ا����ءة ا������ ���ا �������� �����ك و�� �����ت ذات ��� و����ن و���� ���� �� ���� ا�����ت 

 .ا�����د��

  .ا����ءة ا������أ��اف ���س : ا���ع ا����

ا������ ������� و  ���� ���س ا����ءة � ا����ل إ� ����� �� ا���اف ����� أ��� � ���� ������ت ����راء 

و��� ، ��� ��� ���� �� ا����ل �� ا����� وا��راء،  ��� ا����ر ا���ا�����ت ا������ ا������ � ر�� ا��� ا��������

ا���ا��ت ا�� ���ض و  و��� ا����� �� ��ا��� ا�����، ��� ����� ا����ل ا���ع����ت ا�دار�� � ا���� �� ��� ا��

�()ا�����،  ������ ������� أو ا������ �� آ��ر�� و���دي ���ار�� � ا������.و  ا������ت ا������ وا����ف ��� أ�����

وا���� �� ا���ا��ت ، ��ى ��رة ا���� ��� ����� أ��ا�� ا����� �� ��ل ���ر�� ا������ ا���� �� ا������ ا������� إ��از -

 ؛وا��اح ا�����ت ا��ز�� �� �� ���ز ���ء� وا����ار��� � ا���ق

 ؛��ى������ك ا������ ا� وار����،أ��ىا�����ة � ا���� �� ا����ر ا��ي ���� ا���� �� ��ة إ�  -

���ت و���ت ا����� ا������ ا�و�و�� � ا���� � ، ���� ا���� ا���ا���� ����� ��� إ��ر ا����� ا������� ا�� ���� ���� -

؛����� ��ا ا���� ������

؛ا�����ة و������ ������� ا�������� ����� وا�����م �� ا���اف وا���ا�����ت ا�����ة � ا����ح �� در�� ا��اء�� -

، ���� )������،  إ���ء ��رة ����� ����� ������ت أداء ا���� و���� دور� � ا�����د ا���� وا���ت ������. -

). 

����� ����� ��� درا�� ���ط  ا��ا��������� ���� ���س ���ءة ��� ���� ���� ا���اف ا����رة ����� ���� � �� ���

�� ا����ك ا�� ���� � ��� ا���خ  (�����، أ�����، ����)إ� أن ا����ر ����� ������، ا���� ا�� ����� ����� و�������

أ�� ���� ������ ��  ������ و����� ��ا ا��ف �� ��ل � و�� ���ء ���ءة�ا������ري ��� ��ف ر���� �������� ا����

ا����ك ا�� ��رس ������ ا����� و���س ���ء�� � ا����ر ا���� ا���� ���ءة ودرا�� أ������ � ���� ����� ا����� إ� ���� 

����� درا�� ا���خ ا������ ��ا ا����ط و��� ���� ���ءة ��ا ا���� ������ءة ا������ أي ا����ى ا��ي �� ��� ���� ا����ك ا

  .إ���

 : ���ط � ا��ذ ��� ��� ����ى ���ء�� ����� �� ���

��� � �� ���� ��� ��� ��� ا���� ����ى ��� ���د ذ�� : أن ���ن ����ى ا����ءة ا���س ���ب �� در�� ا������  -

.��� ����ء�� ا����و  ���� ���� ا����ك

.���� ��ة درا�� ����ة �� ���� ا����ك -

ن ���ن ا���خ ا������ري ����.أ -

أن ���ن ���� ا����ك ا����رة �� ��� ا���. -
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�أ��اع�ا����ءة�ا�������:�ا������ا�����

�:���� ����� أ��اع ا����ءة ا������ ���� ���

 ا����ءة ا�������.: ا���ع ا�ول 

ا���وض وا����ت  ���ج�، ا������ � ا���� ورأس ا��ل ���ج�� � �� أن �����م ����� ا�إ������ أن ا���� �����  

ا����ءة ����� � ���� �� ا����ءة � ا����� ا�����د��. و���� ��� �����  ا�������ا����ءة و���� ��ن ، ا������ ا������

و���� ����� ا����ءة ���� ، ا����� �� ��� ا������و�� ، ا�������ا������ ا����� �� ���� ا��ارد ا������� � : ���� ا�������

)����ح، أ�� ����� ا��� ��� ا����ءة ا������ درا�� :�و���� ا����ءة ا������� إ�  ار���� ���� ا����� إ� ا�����م �� ا��ارد

�(، ���� ���� �� ا���رف ا����ر�� ���� ا��ا��، 

����ت  إ���ج�ا����� ����رة ا���� ��� ا������ ���� ���ل � ا����ام ا�� ا�د� �� ���ع ا����ت�ا����ءة�ا�����:�أو��

أ��� ����ى ��  ���ج���� ��رة ا���� ��� ا�����ل ����ى ��� �� ا����ت �،�������

، ا����ت ا��� ����� �ر�ا������ى ��� �� ا�����ت ������ام أد� ����ى �� ا����ت �� ��ل  إ���جأو ، ا�����ت

، ���� )���م،  ���جا��� وا���رة ا������ �� ���جو������ ��ن ا����ءة ا����� ���� ��� ���س ا���اف �� ����ى ا�

).�

��ا����ءة�ا��������:�������

���� ��رة ا���� ��� ا�����ل ،����رة ا���� ��� ا����ر ا���� ا���� �� ا����ت

و����� ا����ءة ا�������� ����� ���ن ���� ا����ت ا����رة ، ا���� ا���� ������ت �� ا��� ��� ا�����ر أ���ر��

و������ ���� ����س ا���رة ��� ���� ا����ت � ا������ت ، ����� �� ���� ا����ت ا��د�� إ� ���� ����� ا����ت

�(، ���� )���م،  ا���� ��دود��

��������ا������������ءةا�����ا����ءة�ا������وا����ءة�ا�����������������ا�إذا����

 وا����ءة ا�����������ءة ا����ق :  ا���ع ا����

�ا����ق��أو�:����ءة

��� ا����د��ت ا����ق إ� ����� ا����ر ا����� ���ة ، ا���� � ���ت ������ ا���رات���ث ���ءة ا����ق ����� ����

��� ا�����ت �ً�� أ��  إ���ج����� ا����� ا�� ���� �����ت ����دة ������د��ت ا����ق إذا ��ن و  ������ �������� إ���ج���ط 

ا����� أ��� إ������ ��  ��� ا��را��ت ا������ ��ل ���ءة ا����ق �������ت .إ� ����ت ������ ���ج����� �� ��� ا�

����� ، إذا ���� ا�����ت ا������ ���جدرا��ت ا����ق و���س در�� ا����د��ت ا����ق ������� ا����� ����� � ������ ا�

وا���� ا��ي ���� �����ت ����دة أ��� ، ا����ق ا�����دي ����د، إذا ��ن ا����س إ��� ���� وا��ة ���� �����ت ا����.

����ك ���ت ��م ا����ار � ا����ق و���� ا����ك ا������ ، ���ءة �� ا����� �� ا����ك ا������. إذا ��ن ا����س ���

��� ���م و��ات ا����ق ��� ا���ر�� �� ������ ، (-، ا�����ت ، )����ءة أ��
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 إ���ج����� �����ت أ�� �� ���ع �����  إ���ج��ذا ���� ����� ، ����� �����ت إ���جو�����  ��ي��� ���� ���  ���جا�

�.(، ���� )ا����م،  ���ل أن ������� ا����د��ت ا����ق، ��ي�� ���� ��� 

������:�ا����ءة�ا��������

، وا�����ت ا����� ا���� ����اد ا������ وا��د�� ا����� �� ��ـ� ا���ـ� � ���ـ� إدارة ���ـ� ��ـ� ا��ـ����ت�� ا�����ل 

��� �� ������ت و  و��� ��م ���� ���ز ر��� ���ل ����ـ��� �دارة ���ـ� �ـ������� ا��ـ� و���ـ�� ا��ـ�م ا�ـ�دة و�� ��اول

و���� ������ءة ا�������� ����� � ا����ر ������  ا�����ة ���� ��� ا���� ا���� �� �ـ���ت ا���ـ� و�����ـ����دارة ، ا����

و��ـ� ���ـ� ، � �ـ� ���ـ� ����ـ� ���ـ��اد ا�����ـ�ا������ و�ـ��� ا�ـ� ا���ـ� �ـ� ا�ـ���ت ا����ـ� و  ���جا��ارد ا��� ����� �

ا���ـ�ل و���ـ� ا��ـ�ا�����ت ا��ـ��ة ��� ا�دارة ��ـ� و��ـ��� ��ـ�ءة ا���ـ� �ـ���  ا��ـ�اف ���ـ�و  ���ـ�ءات��ـ��� ا�دارة ��

�ت و����ــ�� ��ن ار��ــ�ع در�ــ، ..ا�.����ــ� ا��ــ�رو  ��ــ�ر ا���������ــ� ا��ــ����� وا��ــ�رات ا�دار�ــ� ا��ــ���ة �ـ�ىو  ا�ـ�ا�� ا���ـ�

ا�������  ��� � ر��  ا�دار�ـ� ��ـ��� ��ـ��و  ������ـ� ا���ا�ـ� ا���ـ���، ا����ءة � ا���� ��� ا����� ا��� � ��� ��� ا������

 (، ���� )���ن أ.، ����� ا�����ءة � ا�����.و 

 ���ءة ا���:  ا���ع ا�����

ا��� � ا���� إ� ا����� � ������� ��� ز��دة ��� ا�����ت �� ا�����ظ ���� ����ت ����� وذ�� ��  ��� ���ءة

أو  ���ج��ز�� ا������� ا������ أو ������ ������ت ����� �� ا�، ا���ز�� ا���� ����� دا�� ا����ة ا�����: ��ل ��ة ��ا��

��� ا�ر��ح ا����� �� ا����ض � ������ : و���� �� ا���ا�� و���ف و��رات ا��� ���� ���ج�� ���� ���� دورات ا�

����� و��رات ا��� ������� ����� ����� ����� ا������ ا������ �� ز��دة ��� و  ����� ا����دة وا����� � ا���وع ���جا�

وا���ض � ����� ا����ة  ا������� � ���� ��� ز��دة ��� ا�����و ��� و��رات ا��� إ� ا���� ا�� ��� .���ط ا����

وذ�� �� ��ل درا�� ، ا������� ��� ��� �� ���� ���� ا�� ا���� ����ى، و����� ���س و��رات ا��� أ��� ���ة �����

���� �� ���� ا������� ا������ � ا��ى  ��� ا���� ��� أد� ���جو���� ا�، ���جا����� �� ا������� ا������ و����ى ا�

��� ������  ���ج� �� ����� �� ا����� � ا�، � ���� ���� �������� �������إ����و���� ������ ا���� ا����� � ، ا�����

ا����ة ����� ����ت و����  ���ك ���� و��ات ا��� �� �� ا������ ا������و (، ���� )��اد، ا��� ا����.

����� ������ ا����ت ا������ ��� ���� أ��  ���ج����� ��� وار��� ا�، ا��� �������ك أ�� �� ا� �����ت ����� �����

(، ���� ، ) و����� ����� ا������� ��� و��ة ���جا� ��

 



 درا��������������ءة�ا�������ا�����ا�ول:�

- 20 - 
 

��.�����ا����ر���ا��������وا����ءة�ا�:�ا������ا�����

����� ����م ا���ر�� ا������ ���� ������ �� ا����ءة ا������ و����� ��ا ����� ���ن ا��را�� ���د ا����ر ���� �� 

�.��� � ا���وع ا�������ا����ك أو ا��� ������ ز���� ���� وا�� ��ف ���س ا����ءة ا������ و���� ����� ��� ا����� ���� 

 .ا������ ����� ا���ر��: ا�ولا���ع 

ذات ا�داء  ��ىا���ر�ـ� ا�����ـ� �ـ� ا�����ـ� ا��ـ� ��� ��ا����� ���ر�� أداء ا����� �� ��� ا�����ت ا������ ا�ا�������ا�ول:��

، ���� )��اي،  ��� أ�� أداة إدار�� �������� ا�����ت ������ أدا��� و�����ب ����� ������� و��ر����،  ا�����

)  

�� ��ل ا����� ����ذج ا�داء ا����� ا�� ، ����� وأ���ب ���� ������ �� ا����� و��� ا����� ������ : ا�������ا�����

ا�� ا����� ��ات � ���ت ����� ����� وا�� ��� إ��اء ���ر�� ���� �����ب  ��ىا�����ت ا� أو�� ����� دا�� ا����� 

����  ،��( ���� ،)  

� ��ل أداء ����� �� ���ر�� ��داء ا���ر�� ا������ ��� أ�� أ���ب ��� ا�داء وا���ر��ت �� ����ا�������ا�����:

  (، ���� )��� ط.، و��ر��ت أ��� ا�����ت ���� وا�� ���� � ��� ا��ل

أن ���� ا�� ���و  ا����ت � ��ء ا������ت ا���� ��داءو  ا�����تو  ����� �����ة ����س ا�����ا�������ا��ا���:�

��ل ���ر���� �� أداء أ��� و���� ا���ة ا�������� ������� ��ا��� ا����� ا����� ������� ��دا�� ا����� أو ��ر��� 

 .(، ���� )أ��،  ا�����ت ا������ � ا������

 ا��������ت ا������: ��ر�� ������� ��ل ا��

 ��� أداء ا����� ������ ��� ���ء��.����� ا���ر�� ا������ �  -

������� �� � ���� ��� ���ر�� �����  ا��������ا������ �����ر �����ءة و���� ���� ����رة  ����� ا���ر�� إ������إن  -

����  أ��ى� ���� ���� درا�� ��ة ز���� ����� وا��ة ��� أن ���ن ���ك ���ر�� ������ ذا��� �� أي ���ر�� �����  ���ى�

.��وف ا����� ا����� � ��� ا����و  و���ن ��� ���� ا�ر��ح وإ�� ���� ا���� ���� ا�����

�� ��ل ا�������ت ا������ ����� ا����ص ��ن ا���ر�� ا������ ��� أ���ب ���� ����� ��� ا�����ت و��ف ���� أ���� 

ا�����ت و���ن ذ�� �� ��ل ���ر�� ����� ���ك � ����� ا���� وا����اج أ���  إ� ��� و����� ��� ��رات و���ءة

����� ����� أ���� ����� ا�����ت ��� ��� أن ����ى ��� ا����� ا������ ���� ��� ���� ���� ا�����ت �� 

 ا���ر��.

 .أ��اف ا���ر�� ا������: ا���ع ا����

��ى ��دة ا����م  �����رة ��� ا��� ��� ���������� ا��ا�� ���� ����� ا�داء ا��ا���� ���� ا���ر�� ا������ أ -

 ؛��������ت

؛���� ا���اع و���م ا��ا�� ا�� ��� ا������ت �� ا���� ا���� ������ ������ ���� ز������ -
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؛������� ����� ��� د�� ���ة ا����� ا�����ة ا������ت � ا���رات ا�������� -

؛��� ������ �� وإ��د أ���ر و������ت ����ة وا�� ��� ������ �� ��� ا����� �����ر�� ا������ -

أن ���رن  ������ ���� و��� ���� ا���ل ��� �� ���د إ� ��رة ا����� �� ���� ��� و�� ����� ا�داء ������ ا��� -

.(، ���� )ا�����،  ����� ����� ����ب ا���� ������� �� ���� ��ر�� �����ف ��� ����� 

ا����� ا����� �������ت ا��ا���� وذ�� �� ��ل درا�� ا������ ا�� ���� �� ا���ون أداء�� و���� ��ا�� ا����ر  -

 ؛وا���� ��� ������  وا����� ا��ا����

��� ا����� �� أ�� أن ���� ا����� ا��� �� ��ل إ��د أ���ر و�����ت ����ة أ��� �� ��� ا�� ��ر��� ا������ن  -

 ؛ ��ى�����ة ا����� � ا�����دة �� ��ات ا�����ت ا�

ا���ق ���� �����ة  و��را�� ��� ���� أ��ا��� ������ام أ��� إ������������ ����� أداء ا����� ���� ������ ��  -

ا����� ��� أن ���ن � ا���ارة �� ��ل ���� ������� ������ ��� ا���ت ا���� ��ور�� � ����� ا���ة ا�������� ������� 

 ؛ا�������ت ا���ور�� ��� �������  وإ��اء

.(-، ا�����ت )ا����، و������� دا�� ا����� ا����ام ا���ر�� ا������ � ��وز ا����ء 

��.���� ا���ر�� ا������ ������ءة ا������: ا���ع ا�����

وا����اج ا����ط ا����� ��  ى���� ���� ���   ����� ا����اج ا����� �� ا����ءة ا������ وا���ر�� ا������ درا��

ا���ر�� ا������ �� ا������ إ� أن ���ك ��ة ��وط �� ا��ا��� ����ن ��� ����� ����� و��� ��� ا����ق إ� ��ا ا��

 : وا����ءة ا������ ����� � �� ���

 ؛����� ا���ر�� ا������ ��ف درا�� ا����ءة ا������ ���ن ������ر ���� �� ا����ك و� ���� ��� ��� وا�� -

؛��� ا����ك ا����رة � ����� ا���� ��� � ���ن ا���ر�� �� ���ك ا�����ر�� و��ر�� ���ا��اك � -

 ؛���� ����� ��ة ا��را�� ��� ا����ر ���� ا��را�� -

وذ�� ����ف ا������ت  أ��ى� دو��  أ��ى� � ا��ا�� ���ن ا���ر�� ��� �� ���ك ��������� ا���خ ا�����دي ��  -

����ر�� ا������ ا���� �� ا��ول �ا������ وا���ف ا���ز ا����� و��ا���� ا�

��� ����� ا����ءة ا������ ا������ ����� ������ �� ����ي ا����ءة ا������ وا���ر�� ا������ ��� ��� ������ ���  -

��� ��� ���� ا���� ���ءة ���� وا����د�� ����� ����� ا����ات و���ن  ��� وا�� ���ر�� ���ات ا��را�� وا����ر أ���

.ا�����د ��� ��ص ��را�� ا���وف ا�����د�� وا��ارد ا������� � ��� ا���� و����� ������

 : ��� ����� ا����� ا����� �� ا����ءة ا������ وا���ر�� ا������ �� ��ل ا��ا�� ا������و 
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 ا����ر������ا���وك�ا��راد�درا�����

�البنكي��الكف�ءة

 المرجعي�

 الكف�ءة�البنكي� المق�رن��المرجعي�

ا����ر�طر����ا����س�ا��������

 �درا���ا����ءة�ا������

درا���ا����ءة�ا���������ر������ئ��

 ������ا���وك

ا���راج�أ�فء���ك�وا����ده�

 ��ر�ع�������ا���وك�
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�ا���ا���ا��ؤ��ة����ا����ءة�ا�������:������ا������ا

������ إ� ا����ءة ا������ ������ ����ر�� �داء ا����� �� أن ��� ����� ����� ������ ����ءة ���� ���� ا���� 

����� ���� ����� �� ا���ا�� �� ���� أن ���� � ���� ��ا ا����ى �� ا����ءة و����� ��� ا���ا�� � ��� ا���ا�� ا������ 

ا����ق ��� ا������ت ا�� ����  إ����و���� ا����ق ��� ا���ا�� ���� ���  ����� ������ ا��ر��� أ��ىو  ا��ا���� ����� �������

 .���س ا����ءة ا������ و�� �� ��������

���ا������������������ا��ا�����������:�ا�ولا������

 : ���ك ����� �� ا���ا�� ا���� ��ا���� ا���� ����� ���� ���

ا����  إدارة -

��� ا����  -

��د ��وع ا����  -

��د ����� ا����  -

ر��� ا����  -

 ا�����ة  -

 .ادارة ا����: ا�ولا���ع 

، ا�����ا������ و��ا ��دي إ� ��� ����ى ���ءة ا���ز  ������رات����� ��� ا����ك ����� ����� ����� ����� 

، ا����� �� ��ا وا������ � ��� ا��وح ا������ ������� ���ا �������ة وا���� ��� ��� ا��ر��ت وا��وا�� ا���رإ���� إ� 

��ك درا�� � ��ل����ح و���ر ا���� ��  ا���ا����� ا���افا����� ����� أن ���� أ��� ������ و������  ا�دارةو�� ��� 

و�� ��� ���� إدارة ا����ك ا����ر�� و�� ، ���دي ذ�� إ� ��� ���ءة ا���� وأداء� إ� ّ و  ا������ وا������� ������

)���ن أ.، ���� � ا��ا�� ا����د��  ا������إدار�� � ا����� وا����� �� ���ءة �� ��� ������� � ا�����ت إ��اءات و��ا�� 

 (، ���� )���ي،  (

ل ا��از�� �� ا����� وا������ �و��� أن ����� ���ءة ا���� ��ى ��ر�� ��� ا��ذ ا���ارات ا�� ���� �� ����� ر���� �� �

إدارة (دارة ����� ا��� ������� ��� ا���� إ، ��م ا����� � ��� ا����ات وا��از�� ����� ����� �����ة ��� ���ء�� و ا���ن �ن

ل ������� ا���ازن � ا���� ا��� �� �، ذ�� ���� ��ى ���� � ���� أ��ا�� �ن����ءة ����� )����ا��تإدارة ا�-ا��ارد

���  ����ر ���� ������ ا��ارد � ا���� ا��ي ������ ��� ا�ا������ ��ارد ا���� � ����دات ذات ��ا�� ���� �� 

 ����ا��ت ���دي ��ا إ� ز��دة ر��� ا���� و����� ��و�� و�� ����ر أ���� ���� ��ى ���ءة ا���������� إ��ادات ��� ا�

 ،����( ���� ،). 

 .ا����و��د ��وع   و��د �����  ���: ا���ع ا����

��� ��� ا����ك ا�� �� أ���ر ����� و���� ا����� ��ز  ��ل���� ��� ا���� ���� ��� ��� ���ء�� و���� ذ�� �� 

������ك ���� أ���� و���ر�� ، ����� ا��ة ا������ ا�� ������ ����� � ��ل ا������ ا������ ا��ا����ر أ��� �� ا����ك 
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��اد �����ك ا�� أ���ر�� �ا� ����� �� ����� ����� ���ر�� أ�� � ا������ و���� ا�����ن � ا�و�������� � ا����ات 

  .(، ���� )ر���،  ر����ا�ا���� ��درة ��� ����� ������ و����� 

 نو������ ��، ��� ��ا����� ز��دة ا����� ���� � �� ا�������ا����� ز��دة  �� ��� دا��� � ل��د ا���� �ا���� � إن

ـ � ر�� ���ءة وأداء �� و��� ����ت ����� ا������ـ ا���� � ��د ا���وع و������ ���وا� ا����دة ا��رو�� � ��د ا�����

 ���دي إ� �� ذ�� ��ف ن��، ا��������ت وا�������ت �����و���ً � �� و� ��ـ������ �� ������� ا��وأ�� إذا ���� ��، ��ا��

 (، ���� )����،  �وأر��� ����ء�  �������ت إ����� ���� 

 ��لإ� �، ��� ��� ز��دة ا������� ��ذات ا������ ا������� ا������ ��� ��و���� � ا���، �����ا�����ر ا���ا�  نإ

ذات ا�����ر  كا���� �� ��ف ���� ���� �����ت ��� ����� إذا ���� ���، �� ا������ت ا�������ا����ت ا������ �

 ��وز��دة ��د ا�����، �ت ا������اع وا������ا���� وا� ��ل � و���� ������ �����دة ����ر �ا��������� �� ا��ا�� 

أ�� ���� ا����  �� ���دي إ� ز��دة ر��� ، ��ت�ا���� ��ت و���ا��� ���ـ��� ا��دا�� و� �����دي إ� ز��دة  ��ف

 (، ���� )����،  �����ات ���ء�

 .ر��� ا����: ����ا���ع ا�

أن ����� ا����ك � أ�� ا���در ������ رأس ا��ل و� و��، ��� ��ارد ا���� و��و���ا �ل������� ا����� ����ا �����ءة وا

أن ���رض ���  ����ي ���م ����  �و  ا������� ���� ����� ����� ��ا  ا���ت���� � ���� ������ ����ة ����� � ���� 

��� � ����� ����� ا���� ا��ا�� � ����ر ا����� ا ا�ر��ح����ر �� ���� ����رض ا، ا������ ا�ر��حا����ك ا����ر�� � �� 

 ا��������رات ����� زادت ����� ا���� ���ء�� ���ر�� � ا���ل ��� ��ا�� ����� وا���� � ا� أي ����، ��ز�� ��ارد�

������ و����� ������ وز��دة  �������ز��دة إ��ادا�� وذ�� ������ ���  ��ل���م ���أ ا����� ��� ����� أر��ح ا����ك �� 

���ن ��� ���ب ا�����ة ا�� ���� ���� إ������ ا����ع � أز��ت  أ�ر��� �����  ����ت���� أن  ������ إ�و���� 

، ا������ ا�����د�� ا������� ا�����ة در��  ا���ف ا�ول: ا���� ا���� إ� أ���� ����تو���� ا����وت � ، ا������

در�� ا����ءة  ا���فوا���� ، ���� ا���� و�� ��ور� ���� ��� ا������ ا������ وا������دي إ� ز��دةّ  ا�����ة أن ز��دة  ���

 ����  ��ن ���ل ا���� أ�� وا����  دار��ا ��ث��������ن�ا���ؤول�أ��ر����ءة������ظ�م������و����  �� ا���و�� � ا����ط

 ،����( ���� ،). 

  .ا�����ة: �ا��ا� ا���ع

 ا����ك���ط  �ا����� ا������ ا�� أ���� ��ـ ن��ر�� أ، ������� ����� ����ة و �و��� ������ ���� ا����ك����ض 

����ل ـ ��رس ���ط ا�����ة م �� ا���� ���� ن�، ���� ا����� و��� ������  ا������ �� �� ��ى ��ر��� ا���� ا���� 

، ذوي ا���� منأو��� و  أ��ا� ����� أو��� ا���� ����� �ـ ���� و���� ا����م  ��� ��ا، نا��دا�� و��� ا����� �� ��ل ���ل

ز��دة و  ��� ����ب �� ��ث� ا����ل ���ر  ���ا����� �� ن��� �� ��� أ ا�������ا����� �������  ��ن ���ن��� ���� 

������� ، ا������ و��� أ�� ��� �����ل�رأس ا�� ��أ��� ���� � ������ة ����ا� ��� ا���� ا����ط ا�������� ا�� ����

وا����ح  ل���� رؤوس ا���ا ���ا����د  ����ر ���ا������ � ا����ات ا���ة �����  ����� ا���اقا��  ����إ� ا����ات ا�
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 ���� أدى إ� إ������ ���� لا�� ق���� إ� أ��ا�ا��� لا���� �� ���رج ا���ا��� و��� كا���� لأ��� ا���ع�� و������ �ا� قا���ا

 (، ���� )��ر،  ،.ا������در�� ا�����ة وا����ءة  ���� ���� و���� �� ���ك أنو������ ���� ، �ز��ت

��.��ا������������������ا���ر���������:�ا������ا�����

������ك ا����ة ، و�� ��ا�� ������ ������� ا��ر��� ����� و��� أن ���� ���� ��� ���ءة ا���� إذا � ����� ا������ ����

ا����ق ��� �������� �� ا����ك ا�� ���  � ������ ا��ر��� �� أ�� إ��اثّ  ا���� ا������وا����ة �� ��� ا�� �� ا���رة ��� 

����ى ا������ وا���� ا����� ��������� و���� ، ا������ ����ل ������ إ� ا���ق �� ا������ ��اءأن ����� ��������ت ا��ر�

�� ���� وا������ ���� ���� إذا ���� ����ا�� ����� و�����ة ���� � ا�� ���� ا���ا�����د�ا�������ت ا�������� وا���وف 

����ى ا���� ا����� ، ا������ت � ا���درات، ا�����ديا����ط ، ا�����: و� ������� ا��ز�� ا�������تإذا � ��� أ�� 

�(، ���� )����،  وا���دي و��رة ا���� ��� ��ا��� ا����ر ا���������

  .ا����� ا�����د�� وا�������� وا�������: ا�ولا���ع 

ا���دات وا������� وا�����ات  ،و�ا���ا�� �� وا������ر ا����لو��ا ���خ ، ��ا����� � ا�� ا�����دي ـا����������  ����و 

ا������  ا������� �����  ��������ا����  ا���اد� ��ارات �وا������ ا�� ���� �و��ا ����ى ا���� ، � أ��اد ا����� �ا�� ���

وا�������ت ا�����  ا���ا�� ���و��ا �، ا���� ��� �ا��ي ���ـ �����ا�������  ا���وف�  و����� كا���� ��وا����ت ا�� ����

 ()������ م.، � �ا�� ذ���  ���� ا������

����� ا���� ا���ا�� ��� ا���� ��دي  ا�����ديإن ار���ع أ���ر ا���� � ��ة ا��واج : ا�����دي���ى ا����ط أو� �

 إ� ز��دة ا��دا�� وا���� ���� � ���� ا����د

، ا������ ا�ز��ت� أدى إ� ��وث ا����� �� ا�����د�ا������� و  ا�����إن ���د : وا������� ا�����دي ا�����ار-�����

 ا�����و��� ���ءة ا����ع  ا�����دي����� ��ن ا����ار ����� أ�� ���� إ��� ��� ا���� 

ا���� وا����ت وا��ي ���� ��� ا���ض � ا���ة  أ���را����� وا���م  ا�ر���ع���ف ا����� ��� أ�� : ا�����-�����

ا��ي ���� ��� ��� و���� ا�����  ا���وذ�� ���� ، ا���ا��� ����ا�� ا��ز�� ��� ا����� و���� ���� ��� ا����ات ا�����

 ���ق ����� ���� ا���ا�� ا���� ����� و���� ا������ ������ات وا���وض ا����ن��� � ��� 

��دي ا���ض أ���ر ا���درات إ� ��م ��رة ا�����ت ا���رة ��� ����� �� �����  :ا������ت � أ���ر ا���درات-را���

 ا��� ا����ك �� ��دي إ� ����ر ����� ���� ا���وض

 و������ ��� ��� ا��دا�� ا�د��ر���� ��� ��� : ا���� ا����� وا���دي-�����

و������� ���� ����ا�� ��دا�� � ا����ك ��ل  ا���اد��ى  ا����� ����� ا���� ������ ��ى ا����ر ا������دات و�-��د��

 ا����ت

ا��� )����ح، أ�� �����  ����ى ���� ا���� ��� أ���  ا����و�وا����  ا��ف ا� ������ى ا����ر ا���������ّ ���� �� ا-�����

 (، ���� ��� ا����ءة ا������ درا�� ���� �� ا���رف ا����ر�� ���� ا��ا��، 
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  .ا������ ا�������� وا���� ا�����: ا���ع ا����

ا������ت أن ���� ا������ �� و  إذ ��� ���� ا������ت، ا���� ا����� ��� ا����ءة ا������و  ا������������ ا������ 

دون ا����ك ا������ ���ل ���� ��� ر���  ا�������� ا����ك  ا����ء ��� ����� ���، أ��ى��� ا����ك ��� ���ب ���ك 

أن ���م ا����ك ��را�� ا���ق ��� ا����م ����  ا������� �� و ، �� ��� ��� ا����ك � و�� ��ج ��ا، ا���� و������ ��� أداء�

 ���ءا�� ��  ا���اق��  ا������ض و ، أي ا����ت �����نو  ا��ا���� ا������و  ا����ء�����  ا�����ر���  ا�����وع �� 

����� ���� ��  ا�� ������� أن قا���ا����� أن ���� �� ، ���ء��و  �����ن ��� ا������ ���� �� ������� ا���� �� أر�����

�(101، ���� 2019)ر���،  ���� �� ا����ل ���� أر��ح إ���

  .در�� ا������: ا���ع ا�����

ل ���� ����ت ��� �������ك ا�� �� ا���رة ��� ا������ � ا���ق ا����� ، ���� ا������ ���� ��� ��� ���ءة ا����ك

��ب ��� ���ء�� أ�� إذا � ����� ��ا��� ا������ ا�� ����ض �� � ا���ق ���� ذ�� ������ ���ذات ��دة ����� ���� ��

��ك و  س����ا���� ذ�� ��� ���دة �إذا و ، ��� و�� �� ����� ��� أر����� و������ ���ء���ا����� ����� ا���� �� ��

�������� ���� ��� ر��� ا���� وذ�� ���� ��ود�� ا��ارد ا����� ��� ا����ك وا���ار�� ����� ، � ا���ق أ��ى����� ����ك 

���  ا��ي ��دي إ� ا���ض ���� ا���ا�� و������ ا����� ��� ا��� ت ����ة ����� �����ل ��� ��� ا��ارد����� ���� ���

و���س در��  (، ���� )ر���،  ت ا����� و�� �� ���� ���� وا�� ����� ا����ءة ����� ا�������ر��ح و���ا�

ا���ا�� و��� ��� ا�����ة �� ا����ك �� ، ا������ ���� ���� ��� ا��دا�� إ� ا���ع ا���� ���دا�� ���� أو ا��� أو ����

������ت ا������ ��ى �� ����د�� وا���� ���� زادت ا���ال ���� ���� ا�����ة ا���� ��� ���� زادت ���� ا���� �، ا����ة

ت �إ����� � ��� ���  ���� ���� ا������ ��� ���� ا���� ��� أن ا����ك ��ول أن ���� د�،  ا����ك ا���� أ���ر ا�����ة

 (، ���� )����،  ���� ���� ا����تل �ا����د ��رج ا���ا��� أو �� � �لا����دات �� � ���� ا����� ���

 ا���ع ا��ا��: درا�� ����� ���� �� ا���ا�� ا������ ������

��� � ���ع ا���ا�� ا��ا���� وا��ر��� ا����ة � ا����ءة ا������ ��� و�� ا��ول إ�������د ��� �� �� ��� ا����ق 

 .ا����ءة ا������ ����� � ����� إ�����ا���� و�� ��� ����� ������ ��� ا���ا�� ������ 

 ( ��� درا�� ���� �� ا���ا�� ا������ ������ا��ول ر�� )

�������ا��������ا��������ا������ا��ؤ��

�� و�� ����� ا����  ����ا��ذ ا���ارات ا������  - ا����  إدارة

��� ا�����رات ا������ � ����� ���ءات  -

 ا���� 

��ازن ا���� ا���  -

����� ا����� وا������ ا���� ������  -

 ����� ���ءة ا����  -

 ���ة �����  �� - ��� ذو ��� ����  ��� ا���� 

��� ��� ا����ر  -
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 ����� ���ءة ا����  -

 أر��������� ���ءة ا���� وز��دة  ��ءم ��د ����� ا���� �� ���� و������� ����� ا����  ��د

 ز��دة ��وع ا���� ��د ��وع ا���� 

 ز��دة ��د ا������� �� ا����

����� ���ءة ا���� �� ���� ز��دة �����ت 

 و��ر�� ا��������  ا���� وز��دة ر����

��و�� �����ت ا���� �� أي ���  - ��ا��� ا����� و��و�� ا����� �� �� أ��ا���  - ا�����ة 

-  ����� ���� ���

ار���ع ا�����ة ��دي إ� ار���ع ا�ر��ح  -

 ����� ���ءة ا���� -

 ����� ���ءة ا���� و��ر�� ا��������  ا����ل ����� ا���� � ز��دة ا�����  ر��� ا���� 

  ا�����د��ا����� -

ا��������  -

  ا������� -

 ���� ا����� ا����� ������ ا����ك 

 ا��واج ا�����دي-

 ���� ��د ا�ز��ت ا������� أو ا�����د��  -

 ا����ر ا���������  -

ز��دة ��� ودا�� ا����  -

ز��دة ر����  -

��� ����� ���� ا���وض  -

 ����� ���ءة ا����  -

ا������ ا��������  

 وا���� ا����� 

ا����� ا����  -

 ا�����ك ������ت ����� ا������ �� ا����ك  -

 ز��دة �����ت ا���� 

 ����� ��� ا����ر 

 ����� ��� ا���� و����� ر����

 ا���رة ��� ����� ا���ر�� ا������  در�� ا������ 

 ا���رة ��� ��ا��� ������ ا���ق 

 ا���رة ��� ���� ����ت ��ء �����ك 

ز��دة ���� ا����  -

ز��دة ��� ا���� ا��������  -

���إ��������� ���� وز��دة  -

 ����� ���ء��  -

 ا���ر �� إ��اد ا������ �������د ��� ����ن ا���ا�� ا����ة ����� ا���� 

.���������س�ا����ءة:�ا������ا�����

����� �� ا���� ا� ���و��� ��� ���� ����ى ، أدوات إدار�� �����ف ��� ا����ءة وا�������� �� و���� ا����س   ����

��  ا�و� ا��ا�� �� و���� ا����س ���� ������� ������� ، ا������ وأ����� ������أدق و��� ��دارة ، ������ أن ���� ���

، ا������ت ا������ ����� ������  �� ا�����ت ا�����د�� ا�� ������ ��د �� �ا������ا �������� و��م ا�، ا���� ا������

 ��� �� أداة �����س ا���� �ن ا������، �ل ا������� را و����� ������ا �� ا������ وأ��� ���� ا����ا �� ا������ ا����

)����ح، أ�� �����  .���������� ����� ا����� ا������  ا�دارة ������ أن ��� إ��� ا����ر�� أ��� وأ��� ��  ا������� ا����ات

 (، ���� �� ا���رف ا����ر�� ���� ا��ا��، ا��� ��� ا����ءة ا������ درا�� ���� 
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  .����� ���� ا����ت وا�����ت: ا�ولا���ع 

��� ا���� ����ت و��ز �����  ���ك ����� � ���� ����ت و����ت ا����ك ��� أ�� �� ���ن ����ت و�

وا����ات ����ت ا��دا��  ا���ل��� ���� و ، ���� ا��������� ���� �� �����  ���� ����ت و����ت ا����ك �� ��ل

����ت ا����ر��  ��� ��� ا���� �و ، ������ ا���وض ���ال ا����������در ���� �� ��� أ � ا����ك ا������� �������

 � ����� �������تا������ا����ر��  ����ك�� ا����� ا���� ���رب �� ��� ����ت ا������  أنأو���  أ������درا��  ���

������� ��� أ�� أ��  و�� ��ا ا����� ���، ������ ا����ك ا��ر�� و�����ت ا����� و�� ���� ��� أ�� أ�� ا����ت ا��

�  ���ج���د�� أن ����� ا�و������ �� أن ����� ا������ ا�� ���� �� ����� ، (، ���� )��اد، ا�����ت 

��� ���� ا����ك ��� �� رؤوس ا���ال � ا����ام ��� ا���ال �� ��ل ا������ � ، ����� ����� ����� ا������ ا�����

������ت. و����   ��ى��� ��� ا��دا�� وا���� ورأس ا��ل ا���� وا����ي �����ت وا���وض وا����ت ا�، ��� ا���وض

 ا�و���� ����� ، ا�� ���ف ا���� ��� ��� ا���ر�� ���� ����� ���� ����ت ��� ������� إ� ������ ���ج�ا����� 

، و�� ��� ��� ا������� �� ا����ت ���� ����ت، و����� ا������ � ا�����ا��ت �� ��وض وأوراق ��ر�� � ا��ارد �� ا��دا��

، )����،  و� ا�����د ������ ا���ا�� �� ��� ا���ر��، ا�����ت وا���وض ا���������وو��ة ا����س ���� ����� ��د 

أو��ت  إ� أ��، ����� ا������ �� ا����ت وا�����ت ��� ���س ����ات ا����ءة �� ���� و���� ��� ا���ق (���� 

و���� و��د ������ �����ءة ا��� ����� ���� ، ����� � ا���ف ا������ ا����� إ���� ������ام ��� ا���ق أ��ىأ���� 

���� �������� و��  ���� ���� ���جو�� ����� ا�، ���د ا�����ت أو ��د �����ت ا��دا�� ���ل، ����ت و����ت ا����

، )ا�����،  ، ����ات ا����� أو ����ات ����� ا�داء ات ا����ءة و������و����ن ���� ���� ��� ���� ، ����� ا������

 ����) 

  .����� ���� ا�� ا�د� ����� ا����ت إ� ا�����ت: ا���ع ا����

��� أ���  ����د�� ا�����ل�� ا��اء ا�و��� ���رة أ�� ، ��������ء ���ل  ����دة ������ت ا���� ���� ��ا��� 

 ��� ا�����د����  ا����ت إ� ا�����ت�����  �� أد� �� ��� �� ا���� ��� ا���� ����، ����� أداء ���� ���

 ا���� ا����ر � ������ ، ا������ا����ك  ا����ت إ� ا�����ت �����  ��ل ��ا��������ن �������ج أ��� ��ر�� �� 

��  أ��ى��ا��  ��ل��� ا����� ����� �� ���� ���  ���وذ��  ����ت��� و��ة �� ا ����ت����  ����ا���ء و��� 

�����  �� ا���ض ���� ا����ت إ� ا�����ت ��� أن ا����، ا�����ت وأ���ر ا�����ت �� ا����ت��� ���� ، ا����ءة

، ���� )��اد، أ��اع �� ا���وض �� ا�����  ا����� � إ���� و������ أ�� أو ا����ب ��� ����ى �� ا���ل

) 

 .����س ا����ءة ا������ أ��ى�����ت : ا���ع ا�����

��� ا����ك ا������ ��  ����� ��� ا����ك ا������ ������ ا��� أي درا�� ���� �� و���د ��� ا������ ������

���� ا�����ت ���� ����� ���ن ا��را�� ���� ����س ���ءة ا���� � ���� �� ا������ت ا���� ������س � ��ا�� ا��را�� 

���� �� �� ،  ا����ر ����� ���س ���ءة ا����و  و���� اذا ���� ������ ���ة ز���� ����� و���ن ا������ت ��� ����� ������
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��� ��ا ا����� �� ا������ت �� ��� و� ������ت ا����رة ���را�� ا���� ا����س ��ل ��ة ز���� �� ����� ��� �����

ا������ت وا��و�� إ� ا������ ����  و����� ���� � �� ���، ������ ���� ا������ت ���()أ��اع ��ق ا����س �����ءة ا������ 

..( ا�� ���د ا����س وا��را�� .ا�����، ا�����)�� ���� �� أن ا�� ���� � ���� ا��� ���� ���� و���س ا����ءة ��

��� ا���اف ا�� ���� �������� �� ��� ا����س ��ن ���� أ��اف ا��� وا��� و��دة ���� ���� ���� أ��اع ����ت 

����س ����� أ��اف ا��را�� و������ ���� ��� ����� �� ��ا و����ت ا���� و����� ا����س و���� ���� ��� ا��� ا��د�� �

 .�� ��ء �� �����ت ���س ا����ءة ا������
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�:������ا����

  ����� ���� ���� ��ص  ا������را�� ا������ �����ءة ���� ��م وا����ءة ��� � ا��إ�� ��ل �� ��� ا����ق        

درا�� ���ر ا����ءة وا����ف ��� و���ت ��� أ��� رواد ��ا ا��ل �� ا���� ���� ����� � ����� ����� ا�����ل �� ا��� 

.�� ����م إ� آ�� ��ل ا����ع وا��ا�� إ� ��ل �� ����م

� أ�� �� ا���� ا�����دي �� إ���ج أ������ ا����ءة �� ا���� ا�����دي ا���م ا�����ام ا���� ����ارد ������          

���� )ا������( ��� ��� �� ا����� �� ����� �� ا����ت وا�����ت ���س ����ى ا���ق ا����� �����ءة ������ ا�

��� ����� ��� ا���ا�� ا������ ������� ا��ر��� ����� ذ�� �ن ��� ا���ا�� ���ا����ءة ا������ أ��  ا����ل ����ى ���ءة ����

��� ا��ي ����� ���� أ���� � ز��دة ا������ �� ا����  �����أن ���� ���ر ���� أو ��� ����ء�� و�� ��ا � ا���� ا

ا�� �� ا���� ا��� �����  ��ىا����ءة ������ �� ا������ وا������ت ا� ���� ����م، و������� ز��دة ر��� أو ����� ا����

أن ���ك ���� �� �� ��� ا������ ��� ���ن ���� ����� ����� ا������� ������ءة أو ���� ��ء  إ�و�� ا����ءة � ا���� 

�� �� ����� ا����ءة ���داء.

وإ� ا����� � ا����ر ا�����دي �� ���ف ���س ا����ءة ���� ر���� إ� ��و�� ����� ����ى ��� ا����ك �� ���         

، إ� أن ��ا ا����س �� ���� ��� �� ا������ت ا�� �� ا���� أن ��ا�� ���� ا��را��ت ا����� ����� � ��ا أ��ى��� 

.ا����ت�����ت � ���� ��ع ا����ت ا���� ����را�� إ���� إ� ���� ا�� ا�د� �� ��� ��� ا� أ��و����� ا����ع 
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�

������:�

ا��� و���� ا������ ا����� �ي ����� أ��� ���ة و��رزة و��ز أ����� �� ��ل ������ ��� ��� ����� ����� ا�داء 

ا������ ا�� ��� ��را�� ا���� ا��دي ������� ا��رو�� ��� � ����� ��� ������ف ��ا�� ا���� أو ���ر�� ا������ ا���� 

ا������ت  ��� ���م �����ة إدارة ا����� � ����� ا����ء و�������� ا������ ��� �� ��� ���� أ��� �� ذ�� 

إدارة ا����� ��اء �� ���� ��������ت ا����� أو ا����ءات ا�����. و�� أن ���س ا����ءة ا������ �����  وا����ءات ا������ ���

������ أو� ����ءة ا����ك �� ا��را�� ������� ��� ا����ق ���� ����� ������ ا�داء و���ا ا� ا������ ا��را�� �������� ا��� 

  ���� ����إ� ����ع ����� ا�داء ا��� و��و�� ������ 

���س ا����ءة ا������ ���ة ��ق و�� �� ��� ا���ق أ��م وأول ا���ق ا������� � ا����س و�� ���س ا����ءة ا������ 

� ��� � ا����س و���� �� أ����� ���� �� ������ ����� � ���� ���� ا������ت ، ������ام ا���� ا����� و�� أ���ب �

����� ��ا ا����ب ��� ا���� ا���� � ا����س و����ن �� ����� ����� ا�ول � ا���� ا������ و�� ���رة �� ���� ����� 

� ���� � ���دئ ا����ب ، أ�� ا���� إ������ �� ��ف ا����� و ج �� �� ا��وال ا������ ����ذج ا����ب ، إن ��� ا����ذ 

 ا���� ������ ��� ����� ا����ذج ا������� ���� آ��� �� ��ل ���� ا������ و����� ا����ذج ��� أ��اف ا��را��  .

و�� ���� أ����� ���� ������ ��� ����� ا���ز�� ا�� ...، ����� ��� ا���ق ������ �� ا����ذج ��� ���ء�� �� ��ف 

 .ا����� �����ا��� � ا����س 

 �� ��ل ا���� ا�ول ا����� � ����� ا�داء ا��� وا������ ا��� ���� ��ض أ������ت ��ل ���� ا�داء و����� ا�داء 

�ر�� ا��� ��� ���� ا����ق إ� دور ا������ ا��� � ���س ا����ءة ا������ وأ��ا ���� ا���ق إ� إ��اد ا���ا�� ا����� �����ك ا���

 وذ�� �� ��ل ��ض ����� ا���� ا��� و��ول �����ت ا������ و ����� ��رج ا���ا��� .

���� و�� ا����� ����س ا����ءة ا������ ���� ���� ��ض ����ات ا�داء و�� ��ل ا���� ا���� ا����� � ا���ق ا�

 . ا������تا��� ا��� �� ا���ق �� ا����� وا���ق ا����� ا��� ���� ������ ���� 
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�وا�������ا������ا�داء�ا�����������:�ا������ا�ول

����� ا���� ا�ول ����� ا������ و�� ����� ��� ���� ��م و��ون ر���� ����� ����� ����� ا�داء إ� ����� ��� 

أ�� ��� ر��� ��داء ، ��ي ����م درا�� ا����ى وا������ و���ر�� ��� ا����ى و������� إن ��ن ���� و��� ��� �� أم �

���� ����� ا������ درا�� ���   ������� ا����� أو ا���� ���� ����� ا�داء ����� ����ى ا����� وا����ف ��ى �����

أ�� ا������ ، ا����ب ا�� أدت إ� ��� ����� ����� � درا�� ����� ��� ��ة ز���� ����� و����� ذات ����� ��� ��دة

 ا��� ��� ���� إ� درا�� ا���� ا��� و��و�� ا����ف ������ ����� و����� ������� أو �������.

 : ����� ��ا ا����ع أ��� �� ��ل ا������ ا������و��� 

 ����� ا�داء ا���  أ�����ت ��لو أ�����ت ��ل ����� ا�داء  - 

 دور ا������ ا��� � ���س ا����ءة ا������ -

 إ��اد ا���ا�� ا�����  -

���ا�داء�ا�����و���أ�����ت���ل������ا�داء�:�ا������ا�ول

 ا��ا�� و�� ا���اف ا���� ��  و����ا��� ا��� إ� ا����ف ��� ����� ����� ا�داء وا�داء ����ع أ�����ت ����� ا�داء 

 أ�����ت ��ل ����� ا�داء ا���ع ا�ول:

 ����� أ�����ت ����� ا�داء � �� ���: 

 داء����� ����� ا� أو�:

ا������ ا�� ������ � ���� ا���� ا������ ا�� ��دة  إ����س أداء أ���� ا����ة ا�����د�� ����� �������د ��  ا�������ا�ول:

وا��اح ا���ل ا��ز�� ������ ��� ��� ا����ب ��ف  و����� ا����ب ا�� أدت إ� ا������ ، �� ���ن ��� ������ وا��ة

�(، ���� )��� ن.،  ا����ل إ� أداء ��� � ا������

�ى ا����� �� ا��ارد ا����� �����ة ا�����د�� وا����ا��� ������ ا���� و��� ذ�� �� ���ر�� ����� ��دة �: ا�������ا�����

��� ا������ ��� ����� ������ و����� ����� � ا���� ا���ا���� �� ا���اف ا������ و��ل ��ة ز���� ��دة و����� 

 (، ���� )���،  ���� ا�داء ا����

����� ����� و�����ة ����س وإ��ار ا����م ��� ا������ ا������ ���ر�� �� � ����� � ا���� و�� ���  ا�������ا�����:

(، ���� )��زي، ����� � ا������ 

 ����� و�� ا��������ت ا������ �� ��ل ا����ر�� ا������:

و���� ����� ��� ���ط ا����� ا�����د�� و��� ��ف ���� ا��� ا�����.���� ����� ا�داء  -

���ي ����� ا�داء ��� ����� �� ا�دوات ا�����ة � ا��� ��� ���ط ا����� . -

 ����� ����� ����� ا�داء �����ب ا���ر�� � ا����� �� ا��� وا���ا����� . -

 �� ��ل ا����ر�� ا������ ا������ ا���� ������ ا�داء ���������� 
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�� ����� ������� ����ل وأ���� ا����� ��� �� ��ل ���ر�� ا������ ا���� �������� ا���� �� أو ا������ و��� ����� ا�داء 

�� ا������ درا�� ا������ ا���� ������� ذ�� ��� ��ة ز���� ����� و������ام ��ة أدوات وو���� ��د�� ا����� ��� ���� �

 ا��ا�����إ� درا�� ا����ب وا���وف ا�� ���� � ���� ��� ا������ )إ��ب/ ���( إ���� إ� و�� ��� �������� أو 

 ������ ���� أ��� � ا������.

 . ��ا�� ����� ا�داء �����:

 ����: ����� ��ا�� ����� ا�داء ا��� ����

، ا����� �� ������ د���� و��دة ������ ������ ا���ز ا����ب � ��ء ا���اف ا��������: ���������ا����ز����-

و����� ، و����� ا����� ا���ة ا������ ا�و� ������ ����� ا�داء � ���� ا������ت ا�دار��، و���دات ا������ ا������

و�� ، و�� ���ن ��� ا����� ���� أو إ������ أو �� ����، ���ى ا������ي ������� � ���ط ا����ج� ا����ى ا������ وا�

 ج ��� ا���� ، ا������، ����� ����� ������ ��� ا����

������� �� و�� ����� ���� ا������ ا���� � إ��ز ا����� ا������� وا��ا���ت وا����ت ا�� � :����س�ا����ز�ا�����-

��� أ��اد ا������ ������ام أدوات ���� و����� و� ��� أ��� �� �����ات ا��راء ا�������� وا����� ��� ا��ز ا��� وا��ا�� 

 ا�دار�� ا������

�ز ������� اف وا����ء ا�� ���� � � ا����� ���ا���ا ��ة ��ا�ا��ف �� ��� : ���ر���ا���ز�ا���������������-

ا���ة ا������ أ�� � ���� ��ا�� ا������ �� �����  ����� �����  ����ز،�� ا������� إذا ��ن ���ك ا��ا��ت �� ������ �� ���

 .ةا������� ��ن ����� ا������ ��� ا�دارة ����� ��� ا����ع ا������ت أي ��� ��� ��� 

��� � ��� ا����� ����� أ���ب و���ن ا��� و������ � أي ����� �� ��ا�� : ا����ا��ت������ا����ء�و������-

إذ ��� �� ���ن ، ���� � ���� أن ��� ����� ا����ء ود�� ا������ت ا���� ���� إ� ا�دارة، دورة ���ة ا����م ا������

�(، ���� )ر��ان، ��م ���ار ��� ا����� أو أ���ء ��ة �����

ا����� ا����ف ذ��  ��������� ا����� �� ���ا� وا���افو�� أن ����� ����� ا�داء �� � ا���س ����� ���ر�� �� ا��� 

�� ��ل ����� ا����� �� ا���اف ا���� �� ودرا�� ا������ ا����� إ���� � ��� ذ�� ����� ا��ذ ��ار ���� ���ن ��� 

ا��ا��� � ������ ا��ا��� ���ع �� �����ة ا����ح أو ا����م ������ ا����ء ا������ ��� ����� ا��ا��� � ���أ ������ و 

 وا���اف ا������ � ����� ا����� ���ع �� �����ة ا���� .

 و��� ���م ��� ا��ا�� ������ ا����:
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(��������ا���������ا�داءا�����ر���)

�

 

 

 

 ا����ر:����������ا��������������د���������ن�ا�������ا������

 

 أ��� ����� ا�داء  �����:

 �:ا����� إ��از�� � ، ��ة و�����و� ��ا�� و������ت ، و���ة ����� ��رزةا����ك  ��� ����� ����� ا�داء �  -

 ،�����( ���� ،) 

ا�داء ا����� ز���� �  �����وذ�� �� ����، �� ا���� أو �� ا���أ � ����� ���ا� �ا���� �� ا����ر ا��ي ���  -

  ا������ ا���ى ���كو������ ���، أ��ى�� ��ة إ� ���� ا

���.ا�������� ��ا�����ة و������ ������� وا���ا�����ت�� ا���اف  وا�����ما����ح �� در�� ا��اء��  -

 ����� ا������ � أداء أ����� ����� ��ى ���ءة ���� وا����ام ا��ارد ا����� ������� ا�����د�� -

 ا����� ا�دارة����� إ��اف   -

 ا������������ �� ا������ت   -

��� إن ��م ا����� ����د ����� �� ���� ��دي إ� ا�� �� ���ن ���ك ، ��ز أ��� ����� ا�داء � ���� ا����ح �� ا���� -

���� ا����ح ����� ��  ��� أن،  و����� � ������ �����ة ا����ح ����� ���� ����� ا����، ����� أو �����ة �� ��� ا���ز

)��ان، ا����� وا�����دة ��� و���� ا���� أو ا��� ����� �� ������ و������ ��ض ����� ا�داء ����� � ���ء و���ر ا����� 

 ���� ،)

������ 
�������
ا����ز

 

���س�

�ا����ز

 ا�����

���ر���

�ا����ز

ا������

ب�����ي

������

ا�خ��ء�

و����ل�

���ق�

ا�ه�اف�

ا����ط�

�درا��

�ا����ئج

�ا����صل

ا���اص���

أو�

�����ة��-

 ا��شل

������ة

 ا����ح



��ق�وأدوات����س�ا����ءة������ك�ا����ر��ا�����ا�����:�

- 36 - 
 

ا�داء ���� دور�� ذ�� ���� ��� ا������ � درا�� ��ا�� ا���� ����� ��� أ��اف ا����� ا������ ا����م ������ �����  -

��ى ا����� وا�� ���� �� ���� ����� ��� ا���اف ���� ���� أ��� ����� ا�داء �� ������ و����� ����ى ا����ءات 

����� ���را�� � ���� ا���اف  ا������ وا����� � أ���� ا����� ��� ��� ��� ا������ �� ����� ��� ا����ءات ��ف

 ا������.

 داء ا���أ�����ت ��ل ����� ا�ا����:  ا���ع

 ���� أ��س ����� ا�داء ا��� �� ��ل ����� ������ وا���اف ا���� �� 

 ����م ����� ا�داء ا���  أو�:

�������������ا�داء�ا������ -

ا������ ���  ��ل��� ، ��� ����� ا���� �������د��ا��� �� � إ��ز� ����� ا��� ���رة ��  ا�داءإن ����� : ا�������ا�ول

 ا�داءوا�� ����� ��� ا��ا�����ت ����� ، ������� ا���ا����� وا���افا��� �� وا�� ا���  ا�داءو�� ����� ������ 

، ) ������� ا���ا����� ا���اف�� أ�� ����  ا�دار������ت ����� و��ا�� و���� ���د ا������ � ���� ا��

 ���� ،) 

���ق ا�����/ا����ط ، ا������ت، ا���ل) �� �� ا������ ا����� ������ ا��� �����وع����س ا��: و���� �ا�������ا�����

��ء ذ�� و��� ، و������ ���� ��ى ����� ا���� ا��� �������، ����ف ��� در�� ا���ازن �� ��� ا������(ا�������...إ�

 (، ���� )�����،  ا��� ا������� ���س ا����� ������

���� ������ ا�داء ا��� ا����ام ا����ات ا����� ا�� ���ض أ�� ���� ���� ا���اف ا�����د�� أو ذ�� ا�������ا�����:

��� ���ت ا������ ا��  و� ����ا����م ا��ي ����� ا�دار�� ��� ����� ��ى ا����م ا��ي ��ز� ا����� � ���� أ��ا���، 

 (12، ���� 2017)أ��ب،  وا����م أ�����ج إل ����� 

،، 2006)ا���،  .وا����� وا��د����� ����� ا�داء ا��� ������� ���� ��� ذو ���� ��ل إدارة ا��ارد ا������ �:ا�������ا��ا��

 ����42) 

 ����� ا�داء ا��� ����� ا������ ا���� ��� ��ل ا����ر�� ا������ ����� 

، �� ����� ����� ا�داء و���� ا����ف �� ا������� � ��ف ����� ا�داء ا���� ��را�� ا���� ا��� ������� ��������� ��� 

 ���ر�� ا��� وا���اف �������� ا����� ��. ا����...�� ��ل

������ك�ا����ر��������������ا�داء�ا������� -

 �������، وا���ا�� ا����� ����ف ��� ا������ ا����� �����، ����� ����� �����م ���� �� ا������ت ا�������� : ا�������ا�ول

 (، ���� )ا���، ا����� ��ى ا���� إ� ���� ا���ق ����� ا��� وا����ل � ا��ارد 

، ا���������� و��ر��  ���ا ا������ ��� � ذ�� �� ��� ����� ا� �ا� ا������� ��� ��ى ������ ا���ارات �ا: ا�������ا�����

���  �ا����  �( ��� ��.����� ا������ وا��دا��،..��)������  ا������� ا������وا������ت  ا�����و����� ��ى ���ءة و������ 
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، ���� 2019)����،   ا����� ا������� ��داء�� ��� ����� و  ��� �� ذ��  وا�����دةا���� و����� ا�������،  ���ر 

123) 

����� ����� ا�داء ا��� �����ك ���� ا������ ا����� ��� ا���ة و��ى ��ر�� ��� ����  : ��� ا���ل أنا�������ا�����

أ��ا���، أي ���� أ�� ���� ��� دون ا����ع � ���� ا������ أو ���� ا���س أو ���ان ا����� �� ا��د��. ��� ��� ��� 

��� ا����ك. و��� ا������ �� ���� ����� �� ا����ات ا�� ���� ��ى ��ح ا����ك ����� ����� ا�داء ا��� ����ى أداء أو ��� 

 (85، ���� 2017)أ���،  و���ر��، ��� ���� ��� ا����ات ����� ����� ��� ��ا����� ����� ��ى ������ ������ أ��ا��

����� �� ا���اءات  ����� ���� ا������ ا�دار�� ا�� ��� ا���� ا���ة � ����� ا���� ا�داري ا�����،  ا�������ا��ا��:

 (61، ���� 2011)����ري،   ������ ���ز ا�دارة ������ �� ا������ ��� ا���� ا����م و����� در�� �� ا����ءة�ا�

 ا����ر�� ا������ ����� ا�����ج �� ���:��ل �� 

 ��� ����� ����� ا�داء ا��� �����ك ا����ر�� ��دوات ���� ������� ��� ا���ا�� ا�����. -1

 ��� ����� ������ ا�داء ا��� �����ك ����ات ���� ���� �� ����ات ا�داء ا��� ������� ا�����د��. -2

 �� ا���� ا�داري.� ��� ����� ����� ا�داء ا��� �����ك ���ة ا����ر�� �� �� و���� ادار��  -3

 ��� ����� ا������ ا���� ����� ا�داء ا��� �����ك ا����ر�� ��� ���:

رة ا���� وا���� �� ����� ا��ا��� ��� � ا����ر ��ى ���ءة ا���ارات ا����� و���� ا������ت ا������ �� ��� إدا

 ����� ا����� وا����ت ا������.

�أ��اف�������ا�داء�ا�������:�����

 (، ���� )ا�����،  ����� ����� ����� ا�داء ا��� ��� ����� �� ا���اف ����� ���� ��� : 

 ������ ���� ���� أ��ا���؛  ��ا��������  ��ل��  ا�������ح  ��ى��� ����س � -

 � ا����؛ وا�����ارا����ء  ��ا��� ا�����و������ ������ ، إن ا����ح ����س ���� ��� �� ا����ءة وا�������  -

 ؛ ا������  ا�دار�� ا������ت �����������ت  ا���اء �د���� ���م ����� ا  - 

وذ�� �� ���� ����� ا������ ، ا���أ��  آو� ����� �� ا����  ا�����ا����ر ا��ي �����  ا���داء ����� ا� ����  -

 ؛ ا�����ا����� � 

����� ����ى  ا�����و��ا ��ور� ���� ، ا������ وا�����ت وا�دارات ا����م��  ا����������� ��� إ��د ��ع ��   -

 أدا���؛

 ؛ ا��دة���� ا��اف  إ���دي  ا��� داء����� ا� - 

 .ا��اح ا���ل ���� ������� و���ر ا������� �� ا��� ا��ي �� ��� � ����� ا������   -

����� ��� ا���� دون ا�����ت ا���ى �������� وا������ ذ�� ��� دا��� �� ������ ����� ا��ل ��اء ��ن ���ر         

��� ا��ل ذا� أو ���� �� �����ت ا���� ا������ ���� ����� ������ ����� ا�داء ا��� ��� ���� � ���ن ���� ا����� ����� 
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�� ���ر �� ���ن ���� ���� و�� إ��ا����� ����� � ���� ��� ��ا�� ا���� وإ�� ���� ����� ����� ا������ ����� ا�و�

 � ر�� ���ءة ا���� و�������.

إن ����� ا�داء ا��� ����� � ����� � ���م ا����ى و������ ��� وإ�� ���� ���ر ا����ى ا���� ����� ���ر�� ����� ا����ك 

 �� ا��������.و�� � ز��دة ��ر 

�.���س�ا����ءة�ا���������ا�������ا������دور�:�ا���������ا��

  ����ق ��ا ا����� إ� ����� ا������ ا��� و���ا��  و���� أ������

 ا������ ا���.  ���� �: ا�ول ا���ع 

 .���� ����� ر���� ا������ ا��� ����� ا����ق إ� ����� ��� ا��� و������ �� ��ل ���ا�� و��� ا����� ا���� �� 

 ����� ا������ ا���  أو�:

درا�� و��� ا������ت وا������ت ا��� ا����� � ا���ا�� ا����� ������� ����� �� ا������ت ا�� ��� ���  ا�������ا�ول:

و������ و������ �� ��� ا���دة ���� � ا��� ��� ���� ا����� ا��� و����� ������ت ����� � ا��ذ ا���ارات ت و����� 

 (، ���� )ا����، أ��� � ����� أداء ا����� و��� ا��ا���� وا����� �������� 

أداة ��� ��������� ��اء ���� ����� ا����د�� أو ��� أو أي ��� ������ �� ا����� ا�����د�� �� : ا�������ا�����

 (، ���� )������، ���� ����ى ���ءة ا����� و����� و������ ا����� ا����� وا�������� 

ا����� �  � و����وأن ��، � ا���م ��������� ا��� ��� � أ�� ���� �� ����� ا�������� ��������� :  ا�������ا�����

������� وإ������ وا�����ت ا������� �� �و�� ، ������ � ���ع ا������ ا�� ���� ���� ��� و��وإ، ������ ��� ������� ا����

 ������� ا������ 

و���� �����ة ���ذ �� ��ل ا����ر�� ا������ ����� ا����اج ا������ ا������ �������� ا��� ��� ��� ��ا ا��� 

 ا��� ا��رو��... وا��� ��� أداء� و����� ا���ا��ت إن و��ت.، ا����، �������ا���ار ���ن ا������ ا����� 

 

�����ات ا������ ا���: ����� 

�(، ���� )ا����، �:����ك ����� �� ا���ات ������� ا��� ����� ���� ���

��ز و���� ا����� ا���� ������ �� ا�ر��م ا����ذة �� ا���ا�� ا����� و������� � ������� ا�� �� ���رة �� :�ا��������-�

����ن ���� وو�� ��� ا�����ت �� ����� ا���� � �����ت ������� وا���ض ا����� �� ��� ا���ة �� و�� ا������ت 

������� �� ا����م �����ر�� �� ��� ا������ت. ا����� وا�ر��م ا�� �� ا���� وا������ � ��رة

���رة �� ���ر�� ا�ر��م ا������ � �� ��� �� ����� ا���� و���ر�� ا�����ت ا��دة � ا���� ا��ا�� ������� :�ا����ر��� -

��� ا���ا�� ا����� ا���� ������� ا����� و����� ��� ا���ر��ت ��� ��� ا�����ت �� ا�ر��م وا������ وا���ر�� � �����ان 

��ة ������ وا��ة �� �� ���� أ��� �� ��ة ������ و�� �� إ� ا���ا�� ا����� ا���� ����� �� ����� وا��ة � ��� 

 .ا������



��ق�وأدوات����س�ا����ءة������ك�ا����ر��ا�����ا�����:�

- 39 - 
 

��� أ���ب ���م ���رة �� ا����ف ��� ا�����ت ا�� ��� ا������� �� ا�ر��م �� ��ل ا���� وا��را�� و��: ا������ج� -

�� ����� ��� ا����ر ��� أ��� ، و���ن ��ى ���ل ا���� ا��ي ���� ��� ا�ر��م وا�����ت وا����ف ا���ا��ت، ��� ا�����ت

� ا������ ���ج ��� ا����� و������ ��� ��دارة ا����� أن ��� ���� ����� ��� ا���� ا��� ������� و��ر إ�������� و���ر�

 .و�� ��� ���� ا���س ا����� ������� ا��� �������

 و��� ���م  ��� ا���ات � ا���� ا����:

�(:����������������ات�ا�������ا������ا�����ر���)

�
�ا����ر�:����إ��اد�ا��������������د���ح�ا����ات�

 ����� ا������ ا��� : ����� 

�����س ����� ����� ��� ��ى ����� ا����� أو ا���� ا�����م � ا��را�� و�� ����� ا����ر �� ر�� ��� �����م  

 (، ���� )ا����،  : ا������ ا��� ا������

 و�� أن ��� ا����ر ���� ا����� وا������ت ا����� وا�� ��� ���� أ��اع ا������ : ا����ل -

 ���ر ���ات ����� ������� و�� أن ����� ������ ا�:�ا�����ار�� -

 و�� أن ���ن ا����ر ���� ������� :�ا��ا���� -

 و�� أن ���ن ا����ر ���� ����� و�� ����� و���� :�ا�����ار -

 و�� أن ���ن ا����ر ������ ���� ا����ت : ��وا����حا����� -

 و���� �����ر�� و�� أن ���ن ا����ر ���وءا : ������ا�������و������ -

 و�� �� ����� ا������ ا��� ��:

����� و�� ��� أو ����ت ����رف ����� � ا������ ا��� و�� ���� ���� ا�����ام ��� : ا�����ر�ا������ا������ -

� ������� ��ر ا����� و��د ������ ا������ آ��  (، ���� )ا����،  ����� �� ا������ت � ����ر وا��.

 ا���ى �� ��ا���و�� أ�� وأ��� �� ، ��� ا����ك و���س �� ا������ت ا��ا��� ���� ����� ���� ����� ����� ������� ��� �

(، ���� )ا����ي،  ��� �� ��� ا����� ����� �����ر��� وذ�� ���� ���� ا����

 ������ �� ����� ��ا ا����ر ��ول ا����� ا������� ������� ا��� إ� أن ا����ب ا����ة ا�� ���� �� ��ا ا����ف ����

� �� ��� ��� ا����ب ��م ا��ام ��ا���� ������ �� ����� و����� ا����ر ��� ا����ا�� وأ���� � ا������ ا��� و�

 ا������ت.

ا���ذ�-4
ا��رار

3-
ا������ج

2-
ا����ر���

1-
ا�����ف�
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وا����� ، ��� ا����ر ا�����ت ا�� ا��� ا���� � ا���� أداة ذات ���� ���� ������ أداء� ا���� وا���:�ا�����ر�ا���ر���� -

� ا����� ���ن أدا��� ا�������. و���� ��ن ���ة ��ا ا����ر ���م ��� ا������� ��داء ا����� � ا���� وا����ر� ����را ����� ��

(، ���� )���، أدا��� ا��� وا������ 

و���� إذا ���� ���� ��را�� ا������ ا����� و���� ��ا ا����ر ��� ا�����ر ����  ���� ���� ا���� ���� ��� � أي درا��

 .ا���� و���� ����� أ���� ����� ��� و���� ا����� ا����� وذ�� ���ر�� ا�داء ا��� �� ا���� وا���� وا������

� �أي ���ر�� ا����ات ا���، ا����ع ا��ا��� ��ا�����ت ا���� إ� ���ل أداء ����� �� �� ��� ا������:����ع����ر�ا� -

� �� ��س ا����ع ا������ �� ا�������، � ���� ����ع ���������� �� ���، � ا����ك ا���ى�� ��������� ������ات ا���

��� ، ���م أو ��ا�� ا������ أو ا�������� ا������ و��ى �و����� و�� ا����� �� ��، �� ���� ا�������ا������ت ا���

، ���� )��ان،   ا�����ر�و� ���� ��، � ����ة � ��ا ا����ع أو ا�������� أ�� ���� �������� ��� ��� ا����

)

ا�����ر�ا������أو�ا������ف�� -

��� ����� � ���ا�� �� �� ��ر���. و���م ��ا ا����ر ��� أ��س و�� أ��اف �����  ������ ��ا ا����ر �� ��� إدارة ا����

������ و���ر�� �� ��ن ������ �� ا����� ����� ���� �������ات ا���ة �� �� ����� ��� وذ�� ��ل ��ة ز���� ��دة �� ا����

 ،���( ���� ،)�

������ ���م ��ا ا����ر ���� ������ �� ��� ا����� ا��د�� ��را�� و������ ا����� و���م ��� ا����ر ��ة ز���� ����� ���� 

.ا����� ���� ������ أداء�� ا���

أ����� ا������ ا��� : ا���� ��عا�

ا������ ا�� ��� أ���ب ا���ار �� ا�����ط ����� �� ا����ات ا����� �� ���� ا������ ا��� �������ت ا������ ا����رة �

 (، ���� )ا����،  ����ى و���ط ا���� ���ر ا������ت و���م ا������ ا��� أ�� ���� ��ر�� ��� ���� ا���ر��

 : ��ا ����د أ������ ��� ا��� و����� و��ل ا���ر�� ��� ا���� ا����

: أ���ب ا������ ا����: أو�

ا������ ا���� ���� أ��� ������ ا���� و�� أ���ب ������ ����� �� �����ت ا���ا�� ا����� ��ل ��ة ز���� ����� 

��� ا����� ��� � ��� ��� أو ��� ����� و���ف ��� ا������ إ� ���� ا����دة أو ا���� � ���د ا���ا�� ا����� وا��ي 

 �� �������� ����� � ��ر � ��� �� ا����د ا��اردة � ا���ا�� ا�������� ��� ا���ر�� �����  (، ���� )ا�������، 

)��ان،  �� ����ات ا����د��� ��ا ا���� �� ا����د ���ات وا���و��ت ا��دة � �� � ا������� ��ا ا�����و��دة �� ، أو أ���

 ���� ،) 

 (، ���� )أ���، : �� ا���� ��� ������� ا�����و 
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 � أو �� �� �����ن ����������ز��-��دة أو �������ن ��� ��ى ����� ��اء ���� ��ا�� ��� ��� �� ���د ا�����ب ا���: ا�و��

 : �� و��� �����د�� ا������������

 �� ا���� ��ل ��ة ا���س�� -��� ا������ ا���� ��ل ��ة ا�����= �� ���� ��ا���

�� ا���� � ��دة أو ا�����ن ��� ��ا��  ر����� ���ا، �� ��ا ا������� �� ا����� ا��� � و �� ��ا ا����� ا��������ب ا��: ��ا�����

 : ��ا���س و��� �����د�� ا������� 

 �� ��� ا���� ��ل ��ة ا���س��÷  � ���� ��= ا����� �����ا����� ا��� 

��ن ��� ����� ����� ��� ا���� � ��ة ا���س ��� ��وذ�� ����� ���ن �، � ��� ا���د�ت�� ا������ ��� ����و���  

 �� ا���� ���ب ا����� ا����� ������. ��

إن أي ��� ��� � ا���� �� ��� أ��ى �� ����� ����� �� إذا ��ن ��ا ا���� ���� أو ���� ��� و��د ����� 

ا���اءات �������� ا��� ����� ����� أ���ب ا����� و���� ��ف ��� ��� ا����� ���� ��� ا�دارة ����� أو إ���ع ��د �� 

(، ���� )��� ا.، ���د �� ��� ا����� 

أ���ب ا������ ا����دي : ����� 

��� ���� ا������ ا����� ا��ا��ة ���� ، ���� ��ا ا����ب ���ر�� ا�����ت ������ ا���� و���ر�� �� ����� ����� �����

ا���س � ���� ا����� ا����� ������ ا������ ا����� ذا�� و��� �� ���� ا����� إ� ا������ ا�� ���� ا��� ا��� ����� �� 

ر�� ا����� � أو �� �، � ا����� ����� ����� ���� ���� ا����ط و���� ا���ر��إذا �� ��ر�، و������ � ����� رأ�� ا��ص

���س ���رة ا������ت ا����� ��� د�� ���دات زدادت أ���� ��� أن أ��� و���� إن ��ا ا����ب ا، ������ � ��� أ��ى

 ا����ر�� ا����� ا����رة.���� ��ن أ��� ��ا ا����ب ��داد و���� ��� و��د ��ا�� ����� ���� ����دة و������ ��ن ا������ ا���

� ا������ ������ أو ا����� ��� ��ار ��ات ������ ������� و������ ����� ا���� ا���م ��� و���� ������ ا��� –� ��� ا����  –

ا���� ا������ ��ذا �� ��ر�� ��ا�� ����� ���ر�� ���� ����دة ��ن ������ و�� أ���ب ا������ ا��أ�� ���� �� ����� ����� �� 

ا��� ��ا ���� ا��� ا����� ا����� ������ ���د ��� �� ا���� ����رة أ��ى �� ��ث ��� ����� و��ة ����� ��ا�� إن ������ 

��� ا������ �� ���ر �� ��م إ� ا�� و�� ��ا ا����� ��ن �� ا���د ا�� ���� �� ا������ ا��أ�� ��� ������ ��ا�� ����� 

، )���ي، � ا������ ا���� ���� إ� ��� �� ا������ ا��أ�� ���� ����دة ������� إ� ا����ء إ� ا����ب ا��� و�

 ����) 

� ا���ة ��� أ��س ���ي أو ر�� ���ي أو ��� �� ا���ا�� ا�����د أ��� ا��� �� ازد�إن ��� ا�����ت ا�����ة � ا����

� ا����� � ا���� ا������ � ����� �� أن ���ن ا���ر�� ��� � �� ��� ��� ا���ا�� ا����و��� ��ا ا���س ���� ��� ��، ���ي

، � ��ل ا���ر������ ا�����ة ��ل ا���� ا����� � ا���ات ا����� ������ � ر�� ا���� ا������� ��ار ��ات ا���ر�� �����ع �

� ر�� �� �� إ��ام ا�����ت ا�� ���ض أ����� ����اول � أ��ا��� ����اد ��ا�� ����و���� �� ����� ��� إدارات ا���اق ا���

� ��������� ا��� ا��ي ���ح أ���� ا���ا�� ا���، �� ا������ وا������ ��� ��� ��� ���� �������� ��� ، ��� أو ��� ��� ���� 

 ���� ���و��� � ا���ل أ�� ���� ا����ر ��� ا���� .��ن ��ار� أ��� ر��ا�����ة �� ا���� ا�ول وا���� وا����� ��در ��� أن 
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��� � � أ��و��� ا���، ��ات � ا����د �� ���� �� ا����� ��� ��� ا����� ا���� �� �� ا��أ�� �� ا������� إد��ج ا�����

 (، ���� )��ان، ا������ ���� ا����ام ا������ت ا�������  و������ ��اءة �����، � أ��ى�� �� ����ا����

ا������ ا��� ������ام ا���� ا����� : ����� 

ا����� ���� ��ا ا����ب �� أ����� ا������ ا��� ا���� ����� � ��� ا����ل وذ�� ��� ���� ��دا ���ا �� ا����ات 

ا�� ��� ا�����دة ���� � ���� أداء ا����� � ���ت ا����� وا������ وا����ءة � إدارة ا���ل وا���م و�� ا����� ا���� 

ا����� أ��� ���ا��ة ��� أن أ���� �� ا����ات ا���� ا�� �������� ا����ن ا�����ن � ��ل ا����� ���ت ا���� ا��� 

 (����� أو أ��� �� ���د ا���ا�� ا�����)و��� ا����� �� ���� ر����� �� ���� وأ��ى (، ���� )���، ����ت���� 

، ���� )ا�������، �و��� �� ��� ا����� � ��� ������ت �� ���� ��� ��� ����� أو ���ل أو ���� �����

و�� ���ا�� ا����د ا�� ���� � ا����ق ا����� ا����� ��� ا������ ا����� ����� ��� �� ���ا�� ��� ا����د ��� ������ (

������� ،���( ���� ،)�

وذ�� � ��ر�� ��� و���� ا�����ت ا�� ا���� ��� ا�����ت ��� ��ى ا����.و���� ��� ا�����ت ا������ ا��� 

�����ر�� ����� ����� �� ا������ت إ� ���� ��دة ���� ا������� �� �� �� ����ات ذات ���. و� �� � أن ا���� 

و����� �����رة ��� إ���ء ا���ء ��� ��ا�� ���� �� ا������ ا����� �� � ������ ����ح ، �ا����� أدوات ���ة � ا������ ا��

وأن ��� ������ ���� ������ ا����� و��ف ذ�� ��ن ��� ، ����� أن ��� ������� ������ ا�����، ا������ت ا����� ا���د��

(-، ا�����ت )��� ج.، �.�������ا���� �� ���ن ذات ����ل ��� �� ����� ا���� ا��� 

�إ��اد�ا���ائ��ا������������ك�ا����ر���:�ا������ا�����

��ف ا���ا�� إ� إ���ء ��رة د���� �� و�� ا����� ا��� و����� ������� ��ل ��ة ����� و�� ���� ���� ا����� ���� 

 : ا����م ����اد ��� ا���ا�� � �� ����� �� ا���دئ ا������ ا����رف ����� وا�� و��� ا���ر ا���م ���� ا����� ��� �����

����ة ا�����د�� ���س ����دات ا -

���ن ا���ا��ت ا����ة ا�����د�� و���ق أ�����  -

، ���� )��� ج.، ���ن ا����ات � ���� ����دات و������ت ا����ة و���ق أ����� ��ل ا���ة ا������  -

) 

��� �����ت وا�� ���ي ، ا���دئ ا������ ا����رف ������� وا���وض ���و��� ������ر�� ����� ��� و���ف ا���ا�� ا����� ����  

وا��ا���� ��� ��ى إ� إ��م ا���اف ا��ر��� أ���� ������� و��ف � �����وا������ ا ا����تو������ت �����ة �� 

 (، ���� )�����،  � ���� أ��ا������� إدارة ا�إ���ق ��ح أو 

 ���ا��� ا���� ا����ري(: )����� ا���� ا���: ا���ع ا�ول

��� ا���ا��� أ�� ����� ����� ��� ���� أو� ��� ا����� ا����� ����ا�� ا����� �� �� �� دور ��� � ����ن ا���� ا��� 

��� أ�� ���� ا������ ا������ ا�����ة � ���� و���� ا���ازن ا��� أو و���� ا���� ا��� �������.و���ف ا���ا��� ،  �������
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، ا�� ���ن ��� ا����� � ��ة ز���� �����، ا���م()ا�� ���� ا����� وا������ت  (���� ����� أو ��� ������دات )ا���ل

�� ��ول ��� �� ��� أو�� ا�����ل �����ت ا����� و������ و�� ��� ����� ���در ���� �����ت ا����� و��� ��د�� � �

 (، ���� )������،  و������.

وا���� ، أ��ال ا����( ا���� ا��� ���� ��� ا����دات )أو ا����ا��ت، ����� ا���ا��� �ي ��� ��ري �� �����

، ا���ل � ا���ا��� ������� ��� �������) ا���� ���� ��� ا������ت أو)���در أ��ال ا����(. و���� �����ت ا����دات

ت أ�� �����ت ا������، ����� ا��� ����� � ا��� و���ا، ����� ا���ل ا��� ����� )أر��ة ����� �����( � ����� ا����دات

، )ا����� ا.،  ����� ا��دا�� � ا���ء �����ل ا����� � رأس ا��ل ا�����، )ا���م( ���� ���� ��� ������ و�����

 ����) 

�������أ��ل����ا����ا�����ا����ري:�(ا���ول�ر��)

�ا�����غ�ا���ل�ا����

  ���� ا����ك ا������، ا����� ا�������، ا����يا���� ، ا����وق�

  أ��ل ����� ������ ���اض إ��اء ا�����ت �

  أ��ل ����� ����ة ����� �

  �����ت و���ق ��� ا����ت ا����� �

  �����ت و���ق ��� ا������ �

  أ��ل ����� ����� إ� ���� ا������ق�

  أ��ل-ا���ا�� ا��ر���

  أ��ل-ا���ا�� ا����� �

  أ��ل ا��ى �

  �����ت ا�������

  ا����� � ��وع ا�����ت ا����� أو ا������ت ا���ر���

  ا����رات ا����� �

  ا���ل ا������ ا��د�� �

  ا���ل ا������ �� ا��د�� ��رق ا���زة�

  ��رق ا���زة�

  ���ع ا���ل�
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�(،������)���ي،��:�ا����ر

�������ا����م�����ا����ا�����ا����ري:�ا���ول�ر���)(

�ا�����غ�ا����م�ا����

� ا���� ا����ي�

� د��ن ��� ا����ت ا����� �

� د��ن ��� ا�������

� د��ن ���� ��ر�� ������

� ���م-ا���ا�� ا��ر�� �

� ���م–ا���ا�� ا����� �

� ���م ا��ى �

� �����ت ا������ �

� ��و��ت ������ ا����� وا����ء�

� إ����ت ا��ى �������رات-إ����ت ا�������

� ا����� ا������أ��ال ������ ا����� �

� د��ن ����� �

� راس ا��ل�

� ��وات ������ ��أس ا��ل �

� ا������ت�

� ��رق ا������ �

� ��رق إ��دة ا������ �

�/+(���� �� �����-) �

� (-����� ا���� ا����� )+/�

������ع�ا����م�

�(، ���� )���ي، :�ا����ر

 (، ���� )ا����،  : ��������� ا����ف ��� �� ��� ��ري ��ا��� ا�����دي ��و�� ��ل ا����
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، � و���ط ا��دا��...ا����م �� ا���� ��� ���ط ا���اض وا������ر � ا�وراق ا����� ������ ا������ ا�� �� ا�����ا�� -

�� �� أ�� ا����� ا������ �� ��ا����� ��� � ا�، ا����� ����� إ� �� ��� ���ط �� �� �� ا������� ا����ف ��� ا���و 

 ��م �� ا�����ا�� 

��� � ا����ازن ��� �� إذا ��ن �� ا�����دي ��� ا���� �� ا�داء ا�����دي ��ا ا���� ���ا����ف ��� ����� ا��� -

 .� �� �����وا���

ا����ف ��� ���ط ا���ة وا���� وا����ف ��� ا���� �ل �� ����ا����ف ��� در�� أ��ن ا���� و��ى ��ء�� رأس ا� -

 ������� ���� ���ر�� ������ك ا���ى.ا

��ول �����ت ا������ : ا���ع ا����

��ض ��دة �و ، �����ت ا����ة ا��� � ���� � ا���� ����� ا���� �� �����ت ����دة ��� ا������ إذ أن �������ك ���

� �����أ�� � �� ، � ا���ى��ادات ���وح ���� ا���ر �����ئ ���، ����� ا����ل � ��ة ����� �� ���� ��� ���� � ��� 

و� ا��ا�� ���� ����� ا���� ��ول ، ��� ��ول �����ت ا�������و� ����� ،  ���ب ا�ر��ح وا����������م �����

�ادات ا������ �� ا��و�� ���� �، �ا �� أداء ا���� ��ل ��ة ��دة �� ا��������م ����� ا���� ��� �����ت ا������.

، �ادا�� و������� إ���ف ا���� ��� أر���� أو ���ر�� أي ا���ق ���� إ��اد�� �� �، ���� ���وا�����ت ا������ ��ل ��ة ����

��د ا���� ����� ذ�� ��ا�� ا�� ��ال ��� �� ا��دا�� وا���اض و ����� ���در ا��، � �������� ا��������� ����� ا���� ا���

��� ���� ا����ا���� �� ا���اض وا������ر � ا�وراق ���� ،  � ��������� ر������ ������ت ا���� ��� ��� ���ر 

، ���ادا�� ا������� أي إ�ر� � ���� ا���ا�� ��� ا���وض ا������ و��� ���� ا������رات ا���ى ��� ���در��، ��ا���

، )أ���،  ت ���� ������ و�������� ��ل ��� ا��ة.� أن ���ن ��ا��� �� ا��������� ا���� أر���� �و��� 

 ����) 

 ��� ����� ����� ا���� : (ا��ول ر�� )

 ا����  �����ت ا����  ا���� 

  ��ا��و ��ا�� ����� +  

  ��ا�� وأ���ء �����- 

  +����ت)��ا��( 

  ����ت)��ا��(- 

  أر��ح أو ����� ����� ��� ا���ل ا����� ا������ ���ض ا������ -+/ 

  أر��ح أو ����� ����� ��� ا���ل ا����� ا����� ����� -+/ 

  +��ا�� ا������ت ا���ى 

  ا������ت ا���ىأ���ء  - 
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  ا����� ا����� ا���� 

  أ���ء ا����ل ���� - 

  ����ت �������ت و����� ا����� ��� ا���ل ا������ ا��د�� و�� ا��د�� - 

  ا����� ا���� ������ل 

  ����ت ا��و��ت و����� ا����� وا������ت �� ا������ ����داد- 

  ا������ت ا��و��ت و����� ا����� وا��داد ��� ا�����ت ا��ا��� ا������ + 

  ���� ا�����ل 

  أر��ح أو ����� ����� ��� أ��ل ����� أ��ى  -+/ 

  ��ا��()+ا������ �� ا���د�� 

  ا������ �� ا���د�� )أ���ء( - 

  ���� ��� ا������  

  ��ا�� ��� ا������ و�� ������  - 

  ا����� ا���� ����� ا�����  

 

�(، ���� )���ي، �:�ا����ر

�(--، ا�����ت )ا���در، �:�����ن ����� ا���� �� ا������ ا������

��رج � �� ���� ا�����ت ا�� ����� ���� ا���ا��.، ��ا�� و��ا�� ����� ����� ��ا ا���� ��� ا���ا�� وا���ا�� ا������: ا�����

 : ��ا ا����

 ا���ا�� ا����� وا����� أ���� ����ل ا����� ا����� �����. -

 ا�����ت ا�����ا���ا�� ا����� وا����� أ���� ����وض وا�����ت ا��ا��� ���  -

 ا���ا�� ا����� وا����� أ���� ����وض وا�����ت ا��ا��� ��� ا������ -

 ا���ا�� ا����� وا����� أ���� ����ل ا����� ا������ �� ��ر�� ا������ق -

 ا���ا�� ��� ����� ا���ر -

 ا������ ا�� �� ���� ����ة.   -

��رج � ��ا ا���� ��� ا���ا�� وا����ء ا������ �� ���� ا�����ت ا�� ����� ���� ا���ا��.��ا�� وأ���ء ����� ����� : ا�����

 :��ا ا����

  ا���ا�� ا����� وا����� أ���� �����ن ��� ا����ت ا�����. -
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 ا���ا�� ا����� وا����� أ���� �����ن ��� ا������  -

 .ا����ن ا����� ��ر�� ����� ا���ا�� ا����� وا����� أ���� ���  -

              ا���ا�� ا����� وا����� أ���� ��� ا����ن ا������. -

 ا����ء ��� �����ت ا���ر -

 .ا������ ا�� �� ���� ����ة -

� ��� �ـ�ـ��ت ��ـ��� ���ـ� ا���ـ�ت  ـ���ـ�ة�ا �����ا�ـ�ـ�ـ�ي �ـ�ا ا�ـ�ـ�ـ� �ـ�� �ـ�ا�� ا��ـ�ـ��ل (����ت )��ا��: ا�����

 �� ���ب ا������ �ـ��ــ�ـ�ـ�ـ�ء ا��ــ�ادات ا�ـ�ر�ـ� �ـ� ا�ـ�ــ�ـ� ، �� �ـ��� �ـ�ـ�ــ�ـ�

�ـ�ـ�ـ��ـ� ا�ـ�ـ�ـ�ـ�ل � �ـ�� �ـ�ــ��ت �ـ�ـ�ن  ا������ــ�ـــ�ـــ�ـ� �ـــ�ا ا�ـــ�ــ�ـــ� �ــ�ـ� �ــ�ـــ��ت ا��ـــ�ــ��ل (����ت )أ���ء:�ا�����

�� ���ب ا������ �ر�� � ا���� �اـ�ـ�ـ�ء ا�ـ�ـ�ر�� �ـ��ـ�، ا�ـ��ـ�ت ا�ـ�ــ��ـ� �� �ـ�� ا�ـ�ـ�ـ�

��� ا�ــ�� وا�ـــ�ا�ــ�� ا��ــ�ى : أر��ح أو ����� ����� ��� ا���ل ا����� ا������ ���ض ا������ ����� ��ا ا����:�ا�����

 ، ا�ــ�ــ��ــ� �� أ�ــ�� و�ـ�ـ�ات ذات ا�ـ�ـ��ـ� ا�ـ�ـ�ـ�ـ� وا�ـ�ـ�ـ�ـ� �ـ�� ا��ـ�ل �� ا��� ا������ ���ض ا������

  .����� ���ض ا��ا�ـ��ا�ـ� ا��ـ���ـ� وا��ـ��� أ�ـ��ـ� ��� ا�ـ���ات ذات ا�ـ�ـ��ـ� ا�ـ�ـ��� وا�ـ�ـ�ـ�ـ� �ـ�� �ـ�ـ� ا��ـ�ل ا�ـ��ـ�� �� ���� -

 .�ــ�ا�� و�ـ�ا�� ا�ـ�ــ�� �ــ�ـ�ـ�ــ�ز�ت ا�ـ�ـ�ـ� �� ا���ل ا����� ا������ ���ض ا������

 : أر��ح أو ����� ����� ��� ا���ل ا����� ا����� ����� ����� ��ا ا���� ���:�ا�����

�� ا����� ��ا� ـ�ـ��ـ� ا�ـ��ـ�ـ� وا�ـ�ـ�ـ�ـ� �ـ�� ا���لا�ـ�� وا�ـ�ـ��ـ�ات ا��ـ�ى ا�ـ�ـ��ـ�ـ� �� ا��ـ�� وا��ـ�ـ�ات ذات ا� -

�����. 

��ا ���� ��� ��� ا���ل �ـ�ا�� و�ـ�ا�� ا�ـ�ـ�� �ـ�� ا�ـ�ـ�ـ�ز�ت ا�ـ�ـ�ـ� �� ا�ــ�ــ�ــ�ات ذات ا�ــ�ــ��ــ� ا�ــ�ــ��� وا�ــ�ــ��ــ� ا�ـ�ـ�ــ�ــ�  -

 ، ا����� ا����� �����

 .�����ـ���� ا�ــ�ــ�ــ�ــ� �ــ�ـ� ا�ــ�ــ�ــ�ات ذات ا�ـــ�ــ��ــ� ��  

 �������ء ��� ا����� � ا����د ، ��ا�� ا������ت ا���ى ����� ��ا ا���� ��� ���ع ��ا�� ا�����ل ا�����:�ا�����.

 ا�����ت ا����� أو ا������ت ا���ر��، ا���وع��� ����� ا��� وا��ا��� ا���ى ا����� �� ا���ر��ت � ،  و ، .

�������ء ��� ا����� � ا����د ، أ���ء ا������ت ا���ى �ـ�ـ�ـ�� �ـ�ا ا�ـ�ـ�ـ� �ــ�� �ـ�ـ�ـ�ع أ�ـ�ـ�ء ا��ـ�ـ��ل ا�����:�ا�����.

  ،.، 

  إ�. ــ�ق �ـــ �� �ــ�ا�� وأ�ــ�ــ�ء ا�����ل ا��ر�� � ا����د �� ا����� ا����� ا���� �ــ�ـــ�وي �ــ�ا ا�ــ�ـــ�ـــ� ا�ـــ�ـ: ا����� 

 :أ���ء ا����ل ���� ����� ��ا ا���� ����� ���: ا�����

 ، ا����ت 

 ، أ���ء ا������� -
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 ا����م وا������ات ا������، ا���ا�� -

 ا����ء ا���ى. 

 و����� ا����� ��� ا���ل ا������ ا��د�� و�� ا��د�� ����ت �������ت:�ا�����

� ������ل ������� ��ـ�� �ـ�ا ا�ـ�ـ�ـ� �ـ�ـ�ـ�ـ�ت ا��ـ���ـ�ت و�ـ�ـ��� ا�ـ�ـ�ـ�ـ� ا�ـ�ـ�ـ�ـ�ـ� �ـ���ـ�ل ا�ـ�د�ـ� و�ـ�ـ� ا�ـ�د�ـ� �� ـ��ـ�ـ

 ������� ا�����

. ـ�ــ�وي �ــ�ا ا�ــ�ــ�ــ� ا��ــ�ق �ــ �� ا����� ا����� ا���� وا������ وا����� ا���� ������ل �ـ: ا�����.

 : و����� ا����� وا������ت �� ا������ ����داد ����� ��ا ا���� ����� ���، ����ت ا��و��ت:�ا����� 

�� ���� ، ــ�ـــ��� وا�ـــ�ــ�وض وا�ـــ�ـــ�ق �ــ�ـ� ا�ــ��ـــ��� وا����ت ا�����ا��ـ�ـ�ـ�ت �ـ�� �ــ�ـ��ـ� ا�ـ�ـ�ـ�ـ� �ـ�ـ�ـ�ـ�ات ذات ا�ـــ�ـــ��ــ� ا�ـ -

 ، ا���ق ا���د �������

ــ� �����    ، ا����� ������ا�ــ�ـــ�ـــ�ـــ�ت ا�ـــ�و�ـــ�ت �ــ�ـ� ا��ـــ�ال ا�ـــ��ـ

 ، �ــ�� ا��ـــ��ـــ� وا��ــ�ــ�ء ر���� ��� ا��� ا������ �ــ�ــ�ــ�ــ�ت ا�ـــ�و�ــ�ت

�ـ�ـ�د ا�ـ�ـ�ـ�ـ� �ـ�ـ� )�ـ�ـ�د ا�ـ�ـ��� ����� ��� ا������ت �� ا������ ����داد. �ـ�ـ�� �ـ�ـ�ـ�ـ�ت ا�ـ�و�ـ�ت ا��ـ�ى � ا�ـ

 �ـ�ـ�د أ�ـ�ـ�ء ا�����ل ا�����، ا�ـ�ـ�ـ�� ا�ـ�ـ��ـ�

 :����� ا����� وا��داد ��� ا�����ت ا��ا��� ا������ ����� ��ا ا���� ����� ���، ا������ت ا��و��ت:�ا����� 

�� ���� ا ���ق ا���د ، ا������ت ����� ا����� �����ات ذات ا����� ا����� وا���وض وا���ق ��� ا������ وا����ت ا����� -

.������� 

 ا�����. ������ا��� ا���ال �������  ا������ت ا��و��ت -

 ا������ت ا��و��ت ��� ا����� وا����ء ا������ ��� ا��� ا������. -

���د أ���ء ، ���� ا������ت ا��و��ت ا���ى � ا����د ا����� )���د ا����� ا����� ا����ا���دادات ��� ا���ق ا������.

 ا�����ل ا�����

ـ�ــ�ــ� ا�ــ�ــ�ق �ــ �� ا�ــ�ـ��� ا��ــ�ــ�� ������ل وا������ :�ا�����  و.���� ا�����ل �ــ�ــ�وي �ـ�ا ا�ـ

أر��ح أو ����� ����� ��� أ��ل ����� أ��ى �ـ�ـ�ـ�� �ـ�ا ا�ـ�ـ�ـ� ا�ر�ـ�ح أو ا�ـ�ـ��ـ� ا�ـ�ـ��ـ�ـ� �ــ�� �ــ�ــ�ز�ت : ا����� 

 ـ� و�ــ�ــ� ا�ــ�د�ــ� �� ــ��ــ�ــ� ������ل ������� ا�����ا��ــ�ل ا�ــ�د�ـ

 (ا������ �� ا���د�� )��ا��:�ا�����.

ـ�ـ��ــ�ـ�  ���� ا�����.�ا���ـ��� ��ـ� ا���د�� وا�ـ� � ��� �ـ�� ���ـ�ط �� ، �ــ�ـ�ـ� �ـ�ا ا�ــ�ـ�ــ� و� ا�ــ�ـ�وف ا��ــ�ـ�ـ

ا�ـ�ــ�ـ��ــ� �ـ�ـ� ا�ـ�ـ�د�ـ� �ـ�� �ــ��ـ� �ـ�ع ، �ــ�ـ�ـ� �ـ�ا ا�ــ�ـ�ــ� و� ا�ــ�ـ�وف ا��ــ�ـ�ــ�ـ��ــ�ـ�(ا���د�� )أ���ء ا������ ��: ا�����

 ا�ـ�ـ�ـ�ـ� و�ـ��ـ� ا���ر�� ا������� �� ا������

  . و ���� ��� ا������ ���وي ��ا ا���� ا���ق �� ���� ا�����ل وا����د و: ا�����.
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 ��ا�� ��� ا������ و�� ������ ���� ��ا ا���� ا���ء ا���� ������� ا��ا�� د���� أو ا����� ��� ا�ر��ح:�ا�����

 .ا����� ا���� ����� ا����� ���� ��ا ا���� ا���� أو ا���رة ����� ا�����:�ا�����.

 .ا����ري����� ��رج ا���ا��� ����� : ا���ع ا�����

���� ������د ��رج ا���ا��� ���� ��� ا������ت ا�� ���� ا���ا��ت ا������� �� ��ث � و�� ��� ��� � ��� 

��� ���ف ��� أ�� ����� ��� ا����ا��ت وا����د ا�� ���� د�� ����� ����� � ���� ،  ������� �����دات أو ������ت

 (، ���� )����، ��� ���ا��� ا���� 

��� ����� ����� ��رج ا���ا��� ����� ا����ري : (ا��ول ر�� )

�ا����غ�ا����ا��ت�ا�����

  ا����ا��ت ا������ أ

  ا���ا��ت ا������ �����ة ا�����ت ا�����  

  ا���ا��ت ا������ �����ة ا������  

  ا���ا��ت ���ن ���� �� ا����ت ا����� 

  ا���ا��ت ا����ن ���� ا������  

  ا����ا��ت ا������ ا���ى  

  ا���ا��ت ��� �����  ب

  ا���ا��ت ا������ ا��� ����� �� ا����ت ا�����  

  ا���ا��ت ا����ن ا��� ����� �� ا����ت ا�����  

  ا���ا��ت أ��ى ��� �����  

 (، ���� )���ي، : ا���ر

�(-، ا�����ت )ا���در، �:������ ��ذج ����� ��رج ا���ا��� ����� ا����ري �� ا������ ا������

�ـ�� ا�ـ�ـ��ـ�ـ�ت إ��دة ا������ و��ـ�ل ا���� أو ، �ـ���ـ�، �����ة ا����ت ا����� ��ـ�ـ�� �ـ�ا ا�ـ�ـ�ـ� ا���ا��ت ا������:�ا�����

 ا����ا��ت ������ و����� ��� ا�����دات ا������� ������ت ا�����

ـ��ـ�ة و�ـ�ـ�ط ا�ـ�ـ�ـ�ال أوراق ا���ـ��دات �ـ�� �ـ�� ا�، �ـ�ـ���، ا���ا��ت ا������ �����ة ا������ ��ـ�ـ�� ��ا ا�ـ�ـ��: ا�����.

 ا�ـ��ـ�ـ� وا��ـ�ـ�ا�ـ�ت ��� �����ت إ��ار ا�وراق ا����� �����ة ا������

�ــ�ـ� ا�ــ�ــ�ــ��ت وا��ـ�ـ��ـ�ت ا���ـ�ـ���ـ� ، �ــ�ــ��ــ�، ���ا��ت ���ن ���� �� ا����ت ا����� �ــ�ــ�ــ�� �ـــ�ا ا�ــ�ــ�ـــ�ا: ا�����.

 ا�����و�ـ�ـ���ت أ�ـ� أ�ـ�ى �ـ��ـ�ـ��ت 
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ـ�ـــ�: ا�����  �ــ�ـ� ا�ــ�ــ�ــ��ت وا�ـ�ـ�ـ��ـ�ت ا��ـ�ـ�ـ��ـ�ـ� و�ـ�ـ��ـ�ت ، �ــ�ــ��ــ�، ا���ا��ت ���ن ���� ا������ �ــ�ــ�ــ�� �ـــ�ا ا�ــ�ـ

 �����د�� �� �� ا����ت ا�����أ�ـ� أ�ـ�ى ���ـ�ان ا

ـ�ـــ�: ا������ �ـ�� ا�وراق ا�ـ��ـ�ـ� وا����ت ا����� ������� �� ��� ا����� ، �ــ�ــ��ــ�، ا���ا��ت أ��ى ����� �ــ�ــ�ــ�� �ــ�ا ا�ــ�ـ

 ا�����

ـ�ـــ�ا���ا��ت ا������ ا��� ����� �� ا����ت ا����� �ــ�ــ�ــ�� �ــ: ا�����. �ـ�� ا��ـ��ـ�ـ�ت إ��دة ا�ــ�ــ�ــ��ـ� ، �ــ�ــ��ــ�، ـ�ا ا�ــ�ـ

 وا��ــ�ــ�ا�ــ�ت ا�ــ�ـــ�ــ��ــ� ا�ــ�� �ــ�ــ�ــ�ــ� �� ا����ت ا�����

ـ�ـ�ــ��ـ�ت ا����ـ���� و�ـ����ت ا���ا��ت ا����ن ا��� ����� �� ا����ت ا����� �ــ�ــ�ـ�� �ــ�ا ا�ــ�ـ�ــ� �ـ�ـ� ا�ـ�ــ�ـ��ت وا�ـ: ا������

  ا�����أ�ـ�ى �ـ�� ���ـ�� �� ا�ـ���ت 

�ـ�� ا�وراق ا�ـ��ـ�ـ� وا����ت ا����� �����م �� ��ف ، �ــ�ــ��ــ�، ا���ا��ت أ��ى ��� ����� �ــ�ــ�ــ�� �ـــ�ا ا�ــ�ـــ�ــ�: ا�����

 .���� ا�����ا�
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�ا���ق�ا������و����ا����������س�ا����ءة�ا��������:ا�����ا������

��د ا����ءة ����� � ������ ����� ���ن ����� ا�����ل ����� ا����س ��دة ر���� �����ءة و���� �������� ا����� أ�� ا������ 

���� ر��� ��دا �� و���� ��� ���� ا������ �� ا����� ����� �� ��� ا�����ل ��� ���ة ��� �� ����ى ا����ءة ا������ و� 

أ��� � ��� ا���ق و����� ا�������.

��ؤ��ات����س�ا�داء�ا�����)�ا���ق�����ا�����(ا������ا�ول:��

����� ��� ا���� أداة ���س �����ة ���ذ ا���ار ���� ��م و��� �� ا����م �������� ا��� ������ام ا���� ا����� ����ك 

 : �� ا����ات ا�����ة ��� ا����م ��� ا������ و����� ��� ا����� �

 ��� ا������  -

 ��� ا�����  -

��� ����� ا���ال -

��� ����� رأس ا��ل -

 ��� ا������ : ا�ول ا���ع

��ا ا��ف ��� ��� ��� ��ا�� ا���� ��ة ����ت ������ ، ���� ا���ن ا����� ��ف ا��ا���� �ي ����� �����

و��و�� ا�����ر ��� ا������ � ����� ��� ، �� �����ت ���� ا������ ا������ ��ا��� ����ت ا���� �� ا����ء �� ���

��� ا���ازن �� ا������ وا����� أي ����  و������ ������ ���م أن، ا���وض ا�� ���� ���� ���� ا�ر��ح ����� �� ��� أ��ى

 � ا����� ����� �� ا���ال ا��د�� ا������ ������ ����ت ا���� �� ا����ء ���� � ��� �� ا�����رات ا����.��

 ����� ا������ ا������ : �أو  

��� ، ���� ا������ �� أ�� ���ات ا���� ا����ري و�� ���رة �� ���� ا���ال ا���� �� ا���م إ� أ��ل��ا�������ا�ول:��

�� ، ��� ا���� �� ����� ���� � ��� ا���� ��ى ا����ء ا���� �����ن ���� أ��ا�� ��ى ا���� ���� ����� � و�� آ��

  (ZULKIFLI ،2013 ���� ،4)���� ��ا ��رة ا���� � ��ا��� ����ت ا���� 

� ���و�� أو �� ��ل  ��ا������ ا������ ا�� ���� ة ا���� ����ت ا�����ن �� ��ل أر��� �����: ����� ا�������ا�����

  .(2، ���� 2016)���، ���� �� ���� �� أ��ل أ��ى إ� ���د ����� دون ���� �ي ���رة 

��� ا������ ا������ ا����ظ ا���� ��ء �� أ���� � ��� ���� ��ر��ت ����و�� وذ�� ��ا��� ا����دة �  :ا�������ا������

��� ا��دا�� ��� ����� ا���� � ذ�� ا���� �� ا����ل ودا��� �� ��� �� ا�� ر�� ��� �� ا������ ����د ����� ���� 

 .(5، ���� 2018)���ى،  أن ���� �� ذ�� أي ار���ك � أ����� �� ������ ����ت ا���� دون أي ���� و�� ��

ا���ازن ا��ي ����� ا���ل ا���ق �� ا��ارد ا����� �� وا���ال ا��ـ����� � ���� أ��اع ا����دات ��� �ا�������ا��ا��:

��� ا���اض،  ���ل ا����� ����� �ـ� �ـ�رة ا�� ���� و��ة � ا������ ����� ���ن ا���ا ���كا��� ا����رف �����، أو ���ن ���ا�

 (16، ���� 2009)ر��،  و�� ��ود ا������ر ا���ازن � ���د ا���ا���

 � ����� ا�����ج �� ���:��� ��ل ا����ر 
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 و� ��������� ا�و� � ��� ا������ ���� � ���� ������ ����ت ا���� ، ا������ ا��������ا�� ا���� ����� ��  -

أ�� ا���� ا������ ��� ���� ا������ ���� ���� ، و��� ���� ا������ ��� ���ءة ا���� ���� ���، �������ر � ��� ا���وض

ا����ء و������ �� أن ا������ ا������ ���� �� ����ن  و���� ��ىو��ا �� ���� �� أر���� ، ����� ���ر�� ������� ا������

  ا������.و������ ����� ����� ذ�� ا���� ����ءة � ������ وا��را�� ا���ة ����� ا���ا�� ا����ة ��� ا������ ، ������� �����

و�� ����� ��ا�� ����� �� ا�ر��ة ا������  ا������ ا������ ������ ا���� ا����ري ��ر�� ���� ��ا�� �� ��ل ���� -

��ى ا���� ا����ي وا�����ت ا����� ا���ى  ا����� �� ا���ال ا����ة ا����دة � ��ا�� ا���� إ���� إ� ا���ا��ت ا����دة

ا���� ��� ����� ����م �������� � ��ا ا��ا�� �� ا������ ���� ، إ���� إ� ��� ا���ل ا�� ��� ������ إ� ����� ������

و�� ا������ر � ��� ، ا���� ����� �� ا������ ����د �� ��ا��� ����ت ا���� �� ��ف ا����ء ا��د�� أ��ا�� ��ى

 .ا���وض �����ء ���� ا������ �� ���ز ��ا ��� �� ا������� � ���ءة ا���� و��� �����

 : ���� ا������ �� ��ل ا���� ا������� ����� ����� ا��

��ر���������������ن�ا�������ا������:�(7)ا�����  

�

�
����إ��اد�ا��������������د��������ر���ا�������ا�������ا�������ا�����:�ا����ر

 ��� ����� و�� ا������ ا������ ا���� ������� 

ا������ ا�� �������� ا���� إ�� � ��ا��� ����ت ا���� أو � ا������ ����� ا���� �� ����� �� ا���ال وا�ر��ة 

 وا�����ر � ��� ��وض، و���� ار���� ا������ ���� ���� ���ر ����ن ا����� �����.

 ���س ا������ ا������: ����� 

�: ������ ����� �� ا���� ����س ا������ ا������ ����� ���� ���

، ا����� إ� ��ى ��رة ا�ر��ة ا������ ا����دة � ا����وق و��� ���:�ا����ي�)�����ا�������ا��������(�����ا������ -1

��� ، ا����دة � ا���� وا������ت ا������أ��ى ������ت ا������  وأ�� أر��ة، ا���ى و��ى ا����كا����ي  و��ى ا����

)��وق، : � ��ا����� ا��دة. و��� ��ا ا���� ��� ��� وا��ا��� ا������ا����ء ������ا��ت ا����� ا����� ��� ذ�� ا���� 

 (9-8، ا�����ت 2020

�ارصدة��قد�•

���س�����ع•
ا�ص�ل�

�را�م

�����ك����ا�س�•
ا���ك���

�وظ�ف�

م�ا�ه��ط���ت�ا�سحب�•

م�ا�ه��ط���ت�ا�ئ���ن•

ء��دى�ا�������ن�ا�ثق��•

���ءة�ا���ك

����ر�وظ�ئف�
ا���ك�
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>÷ا��دا���و��������� ا�������ا����وق + ا�������ى�ا�����ا����ي� + ا�ر���ا������� >=  �����ا������ا����ي

و�� ���ع إ��ا��ت : ا�������ى�ا�����ا�����ي(2017)د�ل، ����ات � ا�����د ا�����، : ����ن ��� ��� ا���د�� ��

����ا����وقا���� ا����دة ��ى ا���� ا����ي   ا������ و ا����ة ا����دة ��ى ����� ا����.و��� ���ع ا���ال : وا����

أ�� ا���م ����� .����� � ا�ر��ة ا���ى ا����دة ��ى ا���� ��� ا����ت ا������ و ا������ت ا������: ا�ر��ة�ا���ئ��و

ا���د�� ا�� ���� زادت ����  إذ ���، )ا��دا�� و�� ����� و���� �� ��� ا������ت �������ء رأس ا��ل ا����� )���ق ا�����

إ� أن ��� ا����� ا����� وذ�� ���م ، ا����� ا����ي زادت ��رة ا���� ��� ��د�� ا���ا���� ذ�� ����� ����ً ا����� � ��ا�����

 .(7)ا���وي، ����  ����� ��� ا���ال ا������ � ا�����رات ��� أن ��ر ��ـ� ا���� ���ا�� ����ـ�

(و ��� ��� ا����� ��ى ��رة ا�ر��ة ا����دة � ا���� ��� ا����ء �����ا��������ا�������)�����ا�������ا��������� -2

)��وق، : و ��� ���ب ��� ا����� و��� �����د�� ا������ � ��ر�� ا������ق ا���� ���� ا���������ا���� ا����� ا����� ���� 

2020) 

 

 

 و�� ��ل ��� ا���د�� ��� ا����� إ� ا�� ���� زادت ���� ا������� ا������ زادت ���رة ا���� ��� ا����ء �����ا���� ا�����.

��� ��� ا����� ��ى ��رة ا�������ت ا�و��� و ا�������ت ا������� ��� ا����ء �����ا���� ا����� :������ا�������ا�������� -3

و ���� �� أ�� ، ��� ���� زادت ���� ا������ ا�������� زادت ا������ ا������ ��� ا���� � ��� ��وف و ���ت ا����

  : و ��� ���ب ��� ا����� و��� �����د�� ا������، إدارة ا������.ا����ات � ��ل ����� 

�ا��دا���و�������� ÷< +ا�������ت�ا������� ا�������ت�ا�و���� >=  �����ا�������ا��������

أن ����  ا���ل ا������ ا�� ������ ا���� ا����ري دون ����ن ��� ا������ ا�������� �� ا�������ت ا�و��� و�� ���رة ��

و�� أ��� ���د  (���� أي ���� و� ���ك � ا������رات ا������ أي أ�� ����دات أو أ��ل ���� ا������ )��� ��� ���

، وا�ر��ة ��ى ا����ك ا���ى، ا����دات ����� � ا����ك ا����ر�� و����� ��� ا���ل ا������ �� )ا���� � ���وق ا����

و����ن �� ا�������ت ا������� ���� ، وأي أر��ة ����� أ��ى ��� أن ���� ���� ا����، ا���� ا����يوا�ر��ة ا��د�� ��ى 

 )ا����، ���� .�� ����دات ��� ������ إ� ��� ��� ا���� و����ن �� ا�وراق ا����� وا�وراق ا����ر�� ا������ و�� ���

11)                        

�ا�����( -4 �ا������ ����(� �ا���ظ�� ����� و ��� ��رة ا���� ��� ���� ا���وض و ا������ت ��ى ا����ء و�� ��ر�� :

و ������ �����م ��� ، ا�������� و ��ون ���رة � ا����� �� ��ءة ���� ��� ا���وض و ��� ا���وض و �����ت ����ة

و ��ا �� ��ل ، درا�� و ���� ���� ا����ء و ا�����د �� ���� ��م ��ر�� ��� ��اد ا���ض �� ���� ا������ ا�����ا���� 

و ��ا��� �����ت ا���� و ا���اع و ذ�� �����ف ��� أ���ب ا����ام ا���ض �� ���� ، درا�� ا������ت ا������ �� ا����ء

 : و ��� ���ب ��� ا����� و��� �����د�� ا������.ا������ت ا������ �� ا����ءا������ ا����� و ��ا �� ��ل درا�� 

 

ا��دا���و�������� ÷ �ا�������ى�ا�����ا����ي =  �����ا��������ا������

÷ا��دا���و�������� ا������ت�وا���وض =  �����ا�������ا�����
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���� ار���� ��� ا����� دل ذ�� ��� ���رة ا���� ��� ����� ا���وض ا����ة و�� � ذات ا���� ��� إ� ا���ض ��رة ا���� 

 ا����ء �����ا���� ا����� ��� ا��د�� أي ا���ض ا������.��� 

 ��� ا����� ا���ع ا����: 

������ إ� ����� ا����� ����� ا���� ���� � ����� أ��اف أي ����� ا����د�� ا�����ر�� و���� ������ ����� ا����� 

������ � ��� �� ����� ا����� وذ�� ��� ���� ������ ���� ���� ا����د�� إ� ا�� ����� ا���� ����� �� ، ���� ��� ا�����

��� ���� ���� ر��� ا���� ���ة �� ��ا �� ��رة ا���� ��� ، إ� أن ���ءة ا���� ����� ��� ا����� و��� �������� ���

��� ����� �� ا�������ت ا�����ة ��� ����� و���� �� ا�����ام ا���� ����ارد و��� ���� ر��� ا����ك أ��� �� ��ل �

���ل ����� ����� ������.

 : ����� ا�����: أو�

وا����دة ا������ ا�� ����� أ���ب ، ��رة ا���� ��� ���� ز��دة � ا���ل ا������ة��: ��������ف ا�����: ا�������ا�ول

� رؤوس ا���ال ������ر�� ��� ا���ق �� ا���� ا����ع ��� ��اء ����� ا������ر ا������ �����ا�� ا������ ��� ا��دا�� و�� ا���

 �(15، ���� 2015)د���، ا����ض ��� ��� ����� ا������ر و�� ا���وض وا������ت ا�������� ������ �����ا�� ا������ � 

وا����� ، ���رة �� ا����� �� ا�ر��ح ا�� ����� ا����ة وا������رات ا�� ���� � ���� ��� ا�ر��ح ��: ا�������ا�����

 .(05، ���� 2018)��وري،  �ا����ات ا����ا����ة ا����� أو ����� ��� ���ء�� ��� ����ى  ���� ���� ������ة و������

ا����� �� ا����� ا����� ��اء ا����ع ا����� و�� ���رة �� ا������ �� ا�ر��ح ا�� ����� ا���� وا������رات : ا�������ا�����

�����ك و������ ����� ��� ���ء�� ��اء ��ن ذ�� ��� ����ى ا���� ���� ا�� ���� � ���� ��� ا�ر��ح و��� ا����� ���� 

 (2022)ا����ن ب.،  إ��� أو ��� ����ى ا����م ���� ����

ـــ�ات ��� �� ��ـ�س ������ �������ا�������ا��ا��: ا���ـ�ات ا����� ا��ـ����� � ����� أداء ا����ك ا����ر��، إذ أن �ـ� ا���ـ

ا��ــ����ة، وذ�� ��� أن �� ا���ــ�ات ���� ��� ا��ب ا��ي  ا���ال�ـ�رة ا���ـ� ا���ـ�ري ��� ���� �ـ��ـ� �ـ��� �ــــ�� ��� 

ا��ــ�� � ���� ا���� ا��ـ���  ا�ر��حا��ور ا��ري ا��ي �����  ��ل���ك ا����ر�� و���ــ���، �� ��� ا��ر ا����ل � ا�ــ���ار ا�

 .������� ���� ا������ وا������� �� ا���� ا����ري ��ل��  ا�����ار�����ك �� ���ز ��ر�� ��� ا����ء و��� ا�����ـ� ورـ��ن 

�(879، ���� 2023)ا����ر، 

�:��� ��ل ا����ر�� ا������ ��� ا�����ج �� ���

��� ا����ر ا�����  ����ر ����� ��� ���ءة ا����ك وذ�� ����� ���� ��� ا������ ���� ��ء و�� ����� ����� ��� 

�� �����م و�� ��وط ������ ���  ا��ر�� �ن ا����ك ������ ����� ذا در�� ر��� ����� �� ����د �����ب ��� ا����، 

����� ر��� و��� ����� � ���� ��� ���� ��� ���ءة ا���� ��� ��� ����� ��� وا����ار�� ��ر�� ا���� ا����� � ���

� ��� ��� ا����� ���� ا���� إ� أن ���� در�� ����� �����ك ����������ا�����ت د��� ��� ذ�� ��� �����ت 

 : ���������� ����ارد وذ�� و�� ���� ����� أ����

: و����� ����� ا������ ������ر�� ���ر ���� ا���وض أي ���ر ا����� ا����� و���� ���� ا������ و ا������ا���دي
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  .ا������ات ا������ ����� ا�����

 : و����� ب:�ا�������()ا������ا��ظ����

ذا ا��ل ��اء �� ��ل ا����اث ����ت ����� أو �� ��ل ��� ��رة ھ����� ��درة ��� ا���اع � ���� ���ءات  -

 .���� � ���� ا������ �� ��� دون ���ر�� ا�����ت ا�� �� ���� أن  ا���� ��ى ا����ء وا���رة ���

  .��ا��� ا����� ا���� ��اء ���� ������� أو �����ة -

ا����ر�� ا������ ����� ����� ا������ ا���� ����� ا����ك: �� ����� ����� )����� �����س، ��دة �����( ����� �� ��ل و 

 ا����ك ��ا��� ����� ����� �� ا������ ا��د�� وا������

  ���س ا�����: �����

  :���� ����� �� ا���� �����م � ���س ر��� ا����ك ����� أ��� ���� ���

 : ��� ���س ��ا ا���� ��� ���:�ROE)���ل�ا���ئ������ا�������) -1

��� ×< ����ق�ا����� ÷ ����د��� ≥  ���ل�ا����������ا�����
�

و��� آ�� ��ن ��ا ، ���� ��ا ا���� ���ءة إدارة ا���� � ا����ل أ��ال ا���� ا������ و��رة ��� ا���ال ��� ����� ا�ر��ح

 ���� ��ا ا���ل ا�� ���� زادت ���� ��ا ا���ل �� �وا���� ، ا���ل ���� ر��� ا�����ر ا��ا�� ا������ �� ��� ��ك ا����

ا�دارة � ا����ام  و��� أن ��ا ا���ل ���� ��ى ���ءة، وا���� ����، �� ���ءة ا�دارة � ���ن ���� ���� ����ك

��� أن ���ن ار���ع ��� ا����� ���� ��� ار���ع ا�����ة ا����� �� ز��دة  .(06)ا�����، ���� �وإدرار ا�ر��ح ، ال ا����أ�� 

����� ا�ر��ح �� �� و��� ��� ا����� ���ءة إدارة ا���� � ، � �� ��� ا������ إ� ���� ����� �����وض، ا��ا��� ا�����

و����� �����م ا�����ت (، ا���م(و���ف أ��� ���� ��� ا����دات )ا���ل( ���� ا������ت، و��ة �� ���ق ا�����

)ا���،  15-20%.���� ���ل ا����� ��� ���ق ا����� ���ا إذا ��ن ��، ا������ ���د���� ا������ر�� ������ ا�ر��ح

2021 ���� ،6). 

 : ��� ���ب ���� ا����� ��� ا����� ��ا��� ������ أ���� � ���ا��� ا���� ا����ري و��

ü و��� ����� �� ���� ا���د�� ا������ ���� ���� ���� ر�� ا����:������ا�����: 

��ا�� − ا����ء ����������اا���وض− − ����د���ا���ا�� =  ����د���ا����

� ا���ق �� إ��ادات ا���ا�� و���ر�� ا���ا�� ��� ��� ا���ادات �� إ��� ا���ا�� ا������  �����د���ا���ائ���� ����� 

�� أ��ل ا���� وا������ � ا���وض وا��دا�� ��ى ا�����ت ا���ى وا������ر � ا�����ت ا����� و��ا ا����� ا���� �� 

ا������ ��� ا���م ا�� ���د ����� ����ة و���� ا��دا�� ا�د��ر�� و��� ���  ا����� ا������� أ�� ا���ر�� ����� � ا���ا��

���� �����  ا����ءأ��  .��� ��� ا�������ت ا�� ����� ا���� ������ ����� ا���وض ��������ئ��ا���وضأ�� .وا����ن

�ا���ائ������ق ��  ����ف �ا���ى �ا����ر�� ، إ��ر ا����، ��������� ا��ا�� ا�����، �����ت، و����ن �� أ��ر:

����� : ا���ادات�ا���ى����ف�ا���ائ�.و .ا������ت ا���� ������ وا���ات و���ر�� ا������ ��� ا������ء وا�����

و� ���� ا����ك  ا������ت � ا����ب وا����م ا���� ��� ا��دا�� وأ��ر ا���اع ��� ��� ا��دا�� وا�وراق ا����� و�� ذ�� ��
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ا��ي ���� ا��� ���� ر��� ا���ء����ن ا���رف ��ف ا���ا�� أ�� �� ا���ادات ��ف ا���ا�� وا���ق ������ ���� 

 .(2017)د�ل، ����ات � ا�����د ا�����، �ا����

ü ع ا��ارد ا��ا��� ����� ا����� �� رأس ا��ل ا����ع وا�������ت وا�ر��ح �� ا��ز�� :����ق�ا��������� ��

�.��� ����ت ا����ك وا����ن ا����ك � ������ وا���ض ���� ا�وراق ا�����)وا�����ت ا������� 

 : ا��� ��� ������ �� ���� ا����� ��� ا���ل وا���� :�(ROA)ا���ئ������ا���ل -2

��� ×< ا����ا���ل ÷ ����ا���� >=  ا���د�������ا���ل

��� ×< ا�������ق�ا����� ÷ إ����ا���ل� >=  (��)ا�����ا���

��� = ��� × �� 

��� ��ا ا���� إ� ���س ��� ا���� ��� د���ر �� ا���ل و����� ��ا ا���ل �����ل ا����� ��� ا����� �� ��ل �����  

و���� ���� ا���� ����� ���ن ، �����ر�� �� ا���ل و���ق ا����� ��� ���م ����� �� ا�����، ا���� ا���()�� ا����� 

����� ا����� و��� � ��� ا���� ���� ������ �������ة ��� ���� ��� ا���ل ا�� ��� ���ر�� ��� ا���� �� ا����ء 

وا���ض ، ��ل ��� ار���ع ا����� ا����� . ار���ع ���� ��� ا�����(2017)د�ل، ����ات � ا�����د ا�����، ������ا��ت 

و��� ��� ا����� ، ���� ���ن ��ى ���ءة إدارة ا���� � ���� ا�ر��ح ا������ �� ����� ا����دات � ا������رات وا���وض

ار���ع ��� ا����� وا������ ��� إ� ا���ض ا�����ل ���ءة ����دات ا���� أ�� ، �� ����� ���� ����دات ا���� إ� أر��ح

�(2014)ز��ن،  ��� إ� ���ءة ����دات ا���� و��� ا�داء ا��� ��.

  : ��� ���س ��ا ا���� �����د�� ا���������ش�ا������� -3

��� ×< ا����ا���ادات ÷ ����ا���� >=  �����ا����

 

و��� �� ��رة ا���� ��� ا������ وا�����ة ��� ، د���ر وا�� �� إ��� ا���ادات���� ���� ا���� ��� ا���� ا��� ��� 

؛ د�ل، 2017)د�ل،  و���� ار��� ���� ا���� دل ذ�� ��� ���ءة ا���� � ��� ا���ر��.، ا�����ت و���� ا���ا��

�(����2017ات � ا�����د ا�����، 

 ��� ����� رأس ا��ل : ا���ع ا�����

و���� ، ��������� ������ا��� ����� رأس ا��ل �����ك �� ا���ر ا���ور�� وا���� ����ن ا����ار ��� ا����ك � ���� ا����ت 

������� إ� ، ����� ��������ا����ك ا�� ���ن � �� رأس ا��ل أ�� �� ���� ��ن ����� ��رة أ��� ��� وا��� و��وز أي 

���� ���دي ، ��� وأ�� � ��ل ����� ا����ك ��� ����ى ��� ل أرس ا��ل،  �������ت ا������ �����ا��ر�� ��� ��� ا�����ن 

)ا������،  إ� ����� ��� ا����ر ������ و��� ا�������� وأ���ب ا����� ا��� و������� ��� و�� أ��ا�� ��دا�� � ا����ك

 ���� ،) 

��� ����� ��  ا����ى ���رة ا���� ��� رد ا��دا��  إ���� ا�����  ���: ��������ق�ا�������إ�������ع�ا��دائ�-أو�

����ر �� ���در ا������. و���� زادت ��� ا�����   ا�������ى ا����د� ��� ���ق  إ� ���� �و��، ا������ اأ��  ��ل

 : ���ا�� ��ل��  و��� (، ���� )����، زاد ���� أ��ن 
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�ا��دائ������ع�ا������/���ق�

و���� زادت ��� ا����� ���� ، ا����ك ذات ا���� ���� ��� �� رأس ا��ل إ� ا��دا�� ���� ا���ا��� ���� ����� ���و��دة 

�� ا���ر�� ��� �������ن أو ��� ��اء � ������� ��  �� أن � ��� ��� ا�����أ���� أ��� و��� ��ى ا������� ����  و��ت

 ��� وا�������.�� وا���� ���� و���� ��� ا���اع ��و���� ا�، �� ا��دا�� و��� أ������وا�� ����� ��� ��، � ������ا����

 (126، ���� 2018)��ان، 

��ى  �و��، ا���ل ا����� إ� إ������ق  ��� ������ ��� ا����� ا��: ��ل��������ق�ا�������إ���إ������ا��������

 : �� ا�������ا�� ��ل��  و���(، ���� )����،  ا���ل�����  �ا����د ا���� ��� رأس ���� 

�إ������ا���ل�/�ا���������ق� 

��� ���� ��� ا����� ��رة ا���� ��� ���� إ��� ا���ل �� ���� رأس ا��ل وار������ ��� �� ���� إ��� ا���� ا����ي �� 

)ر����، ���� أ��ال ا��د�� ��� � ا����� ��دي ار������ إ� ا���ض ���� ا����� إ� �� ا����� و��ا �� ر��� ا����� 

��ذا ��ن أ�� ��ن  � �� �� �� أ� �� وا���ر�� �� و��ا ا���ل ���� ا�����د �����ك ���ل ����  (، ���� 

 (، ���� )ا����،  ا���� �� ��� ا���ن ��� و����ل. ��� أداء�� و �أداء ا���� �

��������������ق�ا�����������������������ا������رات�������

�����ض ���� ا������رات �ي ��� ���� � ���ق ، ���� ��� ا����� ��ى ��رة ا���� ��� إدارة ���� ا������ر ����ا���

 : و��� ��� ا����� ������� ا�������( ، ����)��زي، �ا����� وا���ا��ت ا���� ا��� ا���

����ق�ا�������/�إ������ا������رات

ا�وراق ا����ر�� إ���� إ� ا�وراق ا����� إ���� ���� ��������رات ���� أو�� ا�����ام ���ال ا���� وا�� ���� أذو��ت ا�����

ا���وض وا������ت. �����ض ���� ��� ا����� �ي ��� ���� ��� ���ق ا����� وا���ا��ت ا���� ���  إ���� إ�ا������ 

���� ��� �� ��ل ��� ا����� ا����ف ��� ��ى ����� ���ق ا����� ������ ا����� ا������ ا����� �� ا������ر دون ، ا���

 (، ���� )ا���در،  ا���س ����دا��.

:������ا���ل�ا����ةرا����

���� ��� ا����� إ������ ا���� � ��ا��� ا���ل ا���ة وا�� ���� ا���وض وا������رات ا����� و������� �� أ��ال ا����� 

 : و��� ������� ا������ (، ���� )���ي، و���� زادت ��� ا����� زاد ���ر أ��ن ����د�� وا���� ���� 

����ا�������/�ا���ل�ا����ة�

و���� �����ال ا���ة ا���وض ، �� ��ى ��رة ���ق ا����� ��� ������ ���� ا������ر ا������ �� ا����ل ��م ا����ء��� �

��� ���� ا����ض ا����� �� ��م ا����ء � ا������رات ���� ا�� ��� �������� وا������ت وا�وراق ا����ر�� ا������. ��� 

 .(، ���� )ا���در،  �� ���� ���ق ا����� ��ون ا���س �����ا��ت ا���� ����

�����رأس�ا���ل�ا����إ���ا���ل�ا����ة�������
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)ا��وري،  �� ���ح ا���ل ا������ �� ���ق ا�����.�� ا����� و �� وا���� ا�����ا�� ���� ���ع ا���ال ا������ف رأس ا��ل �

��� ��� ا����� �� ��� أن ������ رأس ا��ل ا�� �� ���� ��م ا����ء ���� ���� ��ون ا����ض (، ���� 

 : و��� ��� ���(، ���� )ا���در،  ����ا��ت ا���� ��� ا��� وا������ �� ا��دا��

رأس�ا���ل�ا���/�ا���ل�ا����ة

���� �� أن �������� �� ��� ا����� أن رأس ا��ل ا�� �و ����ر ب   ا��ل ا�� إ� ا���ل ا���ة رأسو���� ���� 

)��ان، �� ���� ا���ل  � ������ ��� ����� ���� �� ا������� ��، �� ا���ل ا���ة���� � ����� ������ 

 ���� ،)

��������ق�ا�������إ���ا���وض��د���

�� ��� ���ب ��� ��� ا����� إ����� �� رأس ا��ل �������  وإ������� ��� ا����� � ��ى ��ا��� ���� ا���وض ا���و�� ���

 ����� ���� ا���ار ��ا �� ا����� زادت ���، ا��� أ��ال �� وا����� ا��ل رأس �� ������ � ا���وضا����� ��� أن ا����� �� 

 : و��� ��� ���(، ���� )����، ���ال ا��د�� و���ض ��� ا���ال �����ع 

����ق�ا�������/�ا���وض

���ش�ا���ن�����������������ا������ت�ا�ئ�������وا������ر���������

و��ل ار���ع ��� ا����� ��� ���� ، ���� ��� ا����� ���ار �� ��� أن ������ أ��ال ا���� �� ���� ا���اض وا������رات

 : و��� ��� ��� (، ���� )��،  أ��ن أ��

����ا������/�ا������رات�وا������ت�ا�ئ������

��������ق�ا�������إ���ا������ر����ا�وراق�ا�������������

��� ��� �� ���� أ��ن � ������ ، ��� ��وراق ا����ا������ ����� ��� ا����� ��ى ��رة ا���� ��� ��ا��� ���� ا���ض ا��

 : و��� ��� ��� (، ���� )ا����، ا����ك ا������ ،  ���� ا������ر

����ق�ا�������/�ا������ر����ا�وراق�ا������

 ����� ا���ال��� : ا���ع ا��ا��

���ل���ظ���ا��دائ��أو��

���� ��� ا����� ��ى ����� ا��دا�� � ا���� ا����ري و�� ���� ��� ا���ال ا�� ا������� وو���� ا���� �� إ��� 

 : و���س ��� ��� (، ���� )�����،  .وز��دة ��� ا����� ��� ز��دة ��رة ا���� ��� ����� ا���ال، ا��دا��

 ���ل ����� ا��دا�� = )ا��� ا������رات/ ا��دا��(*

إ������ا���ادات�إ���إ������ا���وض.������

� ا������ر و���� ار���� ��� ا����� ار���� ���� ����� ا���ادات ا�� ��� ����� ا���� ��  ����ا��� ��� ا����� ���ءة 

 : و���س ��� ��� (، ���� )��� ن.،  ا������رات ا������
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 إ��� ا���ادات / إ��� ا���وض( ا���وض(*)���� إ��� ا���ادات إ� إ��� ا���وض = 

.ا������ا���ادات�إ���ا������ا�����دات������

���� زادت ��ن ذ�� د��� ،  ����  ������ا���� ��� ا����� ���ءة ا���� � ����� ا��ارد ا����� وا��د�� ا���ى � أداء ا����ت 

 : و���س ��� ��� (، ���� )��� ن.،  ��� ا�����ل ا����� ���� ا����دات

 100*)ا����دات/ إ���  ا���ادات )إ���=  ا����دات إ��� إ� ا���ادات إ������� 

: �����ا������ر����ا�وراق�ا�������إ���إ������ا��دائ�را����

� �����م ��� ا����� � ا��ول ا������ ���� ا���ض ا����� ا����� ���� ���ر�� �� ا���وض و���ب ا���� ا����� ������� 

:���� ���  و���س ��� ا�����(، ���� )����، ���وراق ا����� وز��دة ا����� ا������ �� أو ���ب ا���اق ا����� 

 .ا�وراق ا����� / ا��دا��

:����ل���ظ���ا���ارد�ا��������������

و���� ��ا ا���ل ���� ، و�� �ـ� ا�ن ا��ـ�ران ا�������ن ����ال ���� ا����ك، ا��ارد ا�������� �� ا��دا�� و���ق ا�����

���  (، ���� )����،  ا���ـ� � ����� ��ارد� ا�����أي ��ى ��رة و��ـ�ءة ، ا������رات ا����� ���در ا������

 : ��� ���ب ��ا ا���ل ����

 ا��دا�� + �� �����()���ل ����� ا��ارد ا�������� = )ا���وض +ا�وراق ا�����( /

:����ل���ظ���ا���ارد�ا���������د���

� ��ارد�� ������د�� �� ودا���� و������ ���� ������ آ��ق ������ ���ة ����ا���ال ا����� ���ا ���� ا����ك ا����ر ا���� دا��ة 

�م ������� �� أ��ال � ا������� ا���� أو �� و���� ��� ا����� ��ى �� ����� ��� ا���اض ���رد ��� و���ر ����� 

 ���� �و��� ��� ا����� �، �ت�� ����� و��وض و����� وا�����رات وأوراق ��ر �أوراق ��������� ا��� � ��� أذون ��ا�� و 

و��� ا����� (، ���� )��ان، ، � ������ ا��ا�� و���ر�� ا���� وآ����� ا��������� ا���� ك �� زاو ��ن ����

 : ا��ارد ��� ا���� ا���� إ��� ا������رات إ� ��

ا���وض + ا�وراق ا�����(/ )ودا�� ا����ء + ا����� �����ك +ا���وض ����� ا��� + )���ل ����� ا��ارد ا����� = 

 ا����� ا����ات +���ق

 � ا��ول ا����: ���س ا�داء ا��� � ا����ك ا����ر�� و��� �����  

 



�:
��

���
��ا

�
ا��

ر��
��

ا��
ك�

��
���

ة�
�ء

��
�ا�

س
���

ت�
دوا

�وأ
�ق

�

60
 

 

 
( �

 ر�
ول

��
ا

 )
ك 

��
 ا��

�
 �

ا��
ء 

�دا
  ا

س
���

ق 
��

 
���

ا��
 �

�
 ا��

�ام
�

��
��

 

- 
��

���
��

��ا
�ائ

ا��
د�

�ا
إ�

�
- 

ك�
��

ا��
��

��
��

��
�ا�

داء
ا�

س�
���

ت�
��ا

�ؤ
�

-
 

 �
���

� ا
��

��
�

ا��

-
 

 �
���

 ا��
ت

���
��

ل 
�و

�

-
 

ج ا
�ر

� 
ول

��
�

���
��ا

 
 

-
 

�
�

�
�

 ��
��

�
ا�

 
   

   
  

   
   

   
   

   
  

   
  

   
   

  
   

  
   

   
   

   
   

  
   

   
   

   
  

   
-  

�
��

��
 ا�

�
�

�
  

ü
 

ي 
��

ا��
 �

��
ا��

 �
��

�
   

   
  

   
   

  
   

   
  

  
   

  
   

   
  

   
   

  
   

   
   

   
  

   
   

   
   

  
 �

دا�
��

� ا
��

��
ل 

��
�

  

ü
 

��
���

 ا�
��

���
��

� ا
��

   
   

  
   

   
  

   
   

  
  

   
  

   
   

  
   

   
  

   
   

   
   

  
   

   
   

  
 

ض 
�و

ا��
 �

��
� ا

ت إ
�ادا

��
� ا

��
ا

 

ü
 

���
��

��
 ا�

���
��

 ا�
���

�
   

   
  

   
   

  
   

   
  

   
  

   
   

   
   

  
   

   
  

   
   

  
  

   
   

   
   

   
�

��
ا

 
ت 

�دا
��

 ا�
�

��
� ا

ت إ
ادا

���
ا

 

ü
 

)�
���

 ا�
���

��
 ا�

���
�( 

�
��

��
 ا�

���
�

   
  

  
   

   
  

   
   

   
   

  
   

   
   

   
  

   
   

   
   

   
   

   
  

  
   

   
   

  
   

��
�دا

 ا�
�

��
� ا

� إ
���

 ا�
ق 

ورا
ا�

 �
ر 

��
���

ا�
 �

��
�

-
 

 �
�

�
���

ا��
 

   
   

  
   

   
  

  
   

   
   

   
  

   
   

   
   

  
   

   
   

  
  

   
   

  
  

   
  

   
  

   
   

 
 ��

��
���

 ا�
رد

��ا
� ا

��
��

ل 
��

�
 

ü
 

���
ا��

 �
��

 �
���

 ا�
�ل

��
   

   
  

   
   

   
   

   
  

   
  

   
   

  
   

  
   

   
   

   
   

  
   

   
   

  
رد

��ا
� ا

��
��

ل 
��

�
 

 ��
���

ا
 

ü
 

�ل
�

ا�
 �

��
 �

���
ا�

 

ü
 

 �
ا��

 �
���

ل ا
��

�
 

ü
 

 �
���

� ا
���

 

-
 

ل 
��

 رأ
���

��
 �

�
�

 

ü
 

��
�دا

 ا�
�ع

��
 �

� إ
��

ا��
ق 

��
� 

���
�

 

ü
 

ا�
 �

��
� إ

� إ
��

ا��
ق 

��
� 

���
�

�ل
�

 

ü
 

ت 
�را

��
��

ا�
 �

��
� 

���
��

� 
�

 �
��

ا��
ق 

��
� 

���
��

 �
��

�
 

ü
 

��ة
ا�

ل 
��

ا�
 �

��
�

 

ü
 

�ة 
��

ل ا
��

ا�
 �

� إ
ا�

ل 
ا��

س 
 رأ

���
�

 

ü
 

ض
�و

ا��
 �

� إ
��

ا��
ق 

��
� 

���
�

 

ü
 

 ��
�ر

��
��

ا�
 و

���
��

���
ت ا

�
��

�
ا��

 �
��

� 
���

��
� 

�
ن 

��
ا�

 �
��

�
 

ü
 

 �
ر 

��
���

ا�
 �

� إ
��

ا��
ق 

��
� 

���
�

 ��
���

ق ا
ورا

ا�
 

 

��
���

��
د�ا

�ا
إ�

��
��

:�
�ر

�
��

ا
��

���
��ا

��
���

ق�ا
��

ا��
��

��
���

��
��

د�
��

��
��

�



��ق�وأدوات����س�ا����ءة������ك�ا����ر��ا�����ا�����:�

- 61 - 
 

ا���ق�ا����������س�ا����ءة�ا��������ا������ا�����:

� ����� ����� ����� ا����س �����ءة ا������ �� ��ل أ���ب ���� ���� ا������ت �� ���� ����� ا������ ��� وإ�� �����م 

أو� ا����ق إ� و�� ��ا ا����ب و �� ��ل ا����ف ��� ������ و��� ������� �� ����� ��ا � ��� ا����ب ا��روس 

 �� �� ��� أ��ى و������ أ��ى ���� ا����ق إ� ا������ ا������ :�� ��� وا������ ����� ا����

 ���� ���� ا������ت : ����م -

 ��ذج ���� ���� ا������ت -

  ����� ا����ام ���� ���� ا������ت -

 ���� ���� ا������ت  ا���ع  ا�ول: ����م

 ����� ��ا ا����ب و����� أ��ل ا����ا����ف ��� و����� أ���ب ���� ا������ت ��� ���� ��� ا����ق إ� 

 ����� ���� ���� ا������ت : أو�

 -أ�� ا���� ����� �أ�� و������ �� ���د ��� ا�������ت إ �إ ���� ���� ا������تو�� ��� ���دت ا�������ت ا�� ��� 

 � :��� أ� -��� ا������ � ��ا ا��ل

���ب �� ����ام ��ا ا�������� ����� ��� أ����� ا���� ا���� وأن ا��ف ا������ ���� ����� ا�: لا�و��ا������

 (10، ���� 2020)ا��از��،  .���ج ���� ���ل�و���� ��ود ا، ����ام���س ���ءة و��ات ا���ار ا������ وا���رة ��� ا�

و���ك  (�DEA )�ـــ����ـــ���� �������ت و�� ا������ ا� �ا������ ا������ ���ـــ�� �����ك �� �� ا�������ا�����:

 ا���ف��  ا����فا������ت وإن ��ــ�ر  ����� ���� �أو �� ��ــ���م ��ــ��ت ���� ���� ا������ ��� ��ــ���م ��ــ��

����� �� ��� ��  ����ع���ء ا ��ــ� إ� � ا����ف �أ�� إ(Analysis Envelopment(ا����ب ��ل ���� ����

���ـ� و��ـ�س و���� ا����ءة  ا������ا�����ـ�  (����DEA) إن ���ـ�س .��� ��ف �������� ��� ا��������ــ�ع ������ ا������ أو �ا

أداة ���� �����ــ�ــ�ت ا�����  ا����س�� ��ا �و  ������ ����ات �و� ����ــ ����دةو����ت  ����ت����� ���ن ���ك 

 (34، ���� 2017)����،  ا������ ا�����د��� �����ت  �و� ا����ام  وا�������

ا����ات أ���ب �� ����� �����م ا���� ا���� ����س ا����ءة ا������ ����� �� ���ف ��� أ�� ا������ ا�����: 

، ���� 2021)اأ��،  وا�������ت، وا�����ت، ��� ا����ك، وا�� ���� ����� و��ات ا��ذ ا���ار، ذات ا������ ا�������

و���ف أ��� ���� أ���ب ��� � ا����س ا���رن ������ و���� ا�داء و���س ا����ءة ا������ ���د �� و��ات ا��ذ  (6

ا������� � ا���اف و���ط ا���� ����� ��� و��د �����ت ���� د���� ����ت ) decion making unitsا���ار)

(inputs( و����ت )outputs( و��ة ��ار �� )DMU)  ،(9، ���� 2022)ا����� 

���� ر����� �����م ا���� ا���� ����س ا����ءة ا������ ���د �� ا����ات ا������� ��� ���ف ���� �ا������ ا��ا��:  

 او��ا ���ء(Bray, 2014, p. 5)و����� ا�����ت  ا����ت�����  ا�������� ا����  ��ل��  (و��ات ا��ذ ��ار)

� ، ��� ����ة أو و��ة ا��ذ ��ار ا����تو��� ذ�� �� ���� ���� ���ع ا�����ت ��� ���ع  ا����� �� ا�داء��� 

و���س در�� ��م ، ��ود ���ة��ذا ���� و��ة ��� أ��� ���� ���ءة ���� ���� ، ���ر�� ��� ا���� �������� ا������
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(ا��ي 1)��و���ن ���� ا����ءة ������ة ���ر ، ���� إ� ا��ود ا����ة �������ل ا���ق ا������� ا���ى���ءة ا����ات 

 (���10 ، �2020)ا��از��،  ا��ي ��� ��م ا����ءة ا������(0)و�� ، ��� ا����ءة ا������

 �� ��ل �� ��� ����� ا�����ج �� ���: 

إن ���س ���ءة ا����ك ا����ر�� ��� �� ��ل ������ أ���� �� ���� � ا����ق �� ����� ) ����� ا���� ا�����( و�����     

و����� ا�� ا����� أ�� ا����ب ���� ����� إ� أ���ب ����� ��� �� ��ل ����� ا������ ا����ا��� و����� ا���ز�� ا��  

�� ا����� ������ � ���� ���� ا������ت ��� ��� ����� ��� ا��� �� ��ل ����� ����� ا���� �� ، ����� ��� 

ا����س ا���رن و����� ��ا ا����ب ��� ����� �� ا����ك ����س ا����ءة ��� �� أ�� ��� �� ا����ب ���� ����� ���

ا����ذج ا����� وإ�� ��� ا������� ����ىا����ام إ��ى ا����ذج ا���� � ��� ا����ب وا�� � ���م ���������ل 

ا����� ا������ ������ ���� ا������ت وذ�� ������ ا����� ����ض وا��ف �� ���س ا����ءة � ���� ا����ذج ا����� 

� ��� ا������� ������ ���� ا������ت � ���س ا����ءة ا������و��� ا����ر ���� ا����ك وا����ذج ا����

 أ��ل ا����ام ����� ���� ���� ا������ت  �:����

�������ت إ� ����� ا������ت ا��ي ا����م  ا�������أو ا������ � ���د أ��ل ا����ام أ���ب ���� ا������ت ا����

ا����ة ا������� ���� ا������� �� ار���ع  � ا�����ت ا�������� ��� ��ا ا����م ا�����د�� ����ءة ا������ � ا�����ت

���ت ���د ���� و� ا����، ا����ج ���� ���ءة ا�����ت ا�������� � ��وال ����� و��� ��د��. ����ت �� ذاك درا��ت

����س ا����ءة �� ��ل ���ء ��ذج ���ي ���� ��� ا���ب ����ات �� ��ل ا����ام  Levinا����د��ت ا������ ����

و������  ،(����ء ا���� ا��ودي )أي ���� ا���ب ا���� ����ن ��� ����� ا����رات ����� ����ت ������ ا���� ا����

أرد�� ���س  أ��ا ���� إذا أن ������ ا������ ����� ا����ام أ���ر ������ت و��ا �� ��� إ�، ��Levin ���� ��ذج ����

، ��Cooper إ��اف ا��و���ر أ��و�� د���را� ����اد  ��Edwardo Rhodesم  1978و� ��م، ا����ءة �������

�� �� ا��ارس � ���� ا������ ���ر�� أداء ��� ��، ���� درا������� ����ع ����� ا��ا�� ا������ ������ ا����ج وا����ن ا���

��� ����� ��� ��ة ����ت و��ة ����ت دون ���� ، ا����� ����ارس و���ت ����� ا���ر�� � ����� ا����ءة، ا������ة

����� �� ���س ا����ءة �����ل إ� ��  charnees ��� ��� ا������ ���� ������ون �� و������، ������ت �� أ���ر��

 (96، ���� 2015)����،  ���ب ������ت ��ل أ���ر ا����ت ا������ ���

  ا����: ��ذج ���� ���� ا������ت ا���ع

 ����� أ���ب ���� ���� ا������ت ������ �� ا����ذج ��� ������� � ا���وع ا������ :

 ا����ذج ا����� ������ ���� ا������ت: أو�

 �� �� ��� ��� �� �� �� ا�����ء����ان ��ذج ���� ���� ا������ت ���� ا�� ا���ق ا������� ����س ا����ءة ا�

Rhodes & Cooper, Charnes  وا��ي ���ض ���ت ا����� ا� ا��� و�� ���  1978ا���� ����ا ������� ��م

و�� ان ��ا ا����ذج ��م ��� ا��اض ���ت ا����� ا� ا��� ا��� ،(CCR)� ����ا ������� ����� ���� ��ذج ا� ا�����ء ا���

����)CRS) scale return contestant ، ذج ����  ا����و�� �� ���ف ����� ا����ذج ا����� او ا����ذج�� ��

 �1985 ا���م  Banker Cooper, Charnes, و��ر��� و����و�� � ����� ��ا ا����ذج �� ��� ����� ، ���� ا������ت
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و�� ���ت أ��اع أ��ى ����ذج ���س )، BCC) ����� ���� أ��� ����ذج،(VRS) ��� � ا��اض ��� ا����� ا� ا���

���ف ����ذج او �� (CCR)و(CRS(ان ا��� ا����ذج ا����ا�� �� ��ذج �إ، ا����ءة ��� ا����ذج ا�������� و��ذج ا������

وا�����ت وذ�� ����� ��ث  ا����تو�� ��� ��ن ����م ا����� ا� ا��� ��� ا� ا������ ��  .��ا�� ا��� ا������ وا����ة

و�� �� ���ف ، و��ا ا����م ��� ا� ا����دة او ا�����ن ������ءة ��� أ��س ��� ��� ا����ات، ���ا � وا�� او أ��� �����

و��  ا����ت������� ��د�� و���� ���� ز��دة  ا����ت���� ا����ءة ان ���ن ز��دة  ا�����تو������ ��ن ، �د�� ����و��ا���

، و�� �� ���ف ����دة ا����� ا� ا��� ا����تاو ان ��� ا����دة ���ن ���ار ا�� �� ز��دة ، �� ���ف ����ت ا����� ا� ا���

��� ا�  ا���رةو�� ا��� ، ا� ز��دة ����� ا�� � ا�����ت و�� �� ���ف ������ ا����� ا� ا��� ا����ت او ان ��دي ز��دة

ان ��ذج ���ت ا����� ا� ا��� ����� ا�����ت ا�� ���� � ����� ا���� � �� ���� ������ ����� و��ون ���د ��� ا������ 

��ا�� ا��� ا����ة ���� ����� ا������ت ا�� ��ا�� ���ءة ا��� ا�� �� ا���� ان ��دي ا� ا�� ��ذج ، او ا������ او ����

 (11، ���� 2020)ا��از��،  ��وث ا�������ت

 ��crsذج ���ت ا����� ��� ا����ج : ����� 

�� ���� ����� ��� أ��س أن ا���� � �����ً � ���� ا�����ت ا��  CCR ان ���� ا������ت ا��ي ����� ��ذج ال

���� �����ءة و��� ا����� �ا������ و�� ����� ا� ا��ام  ا�� �������� ا����ة ا��� ا���ء ���� ����اً  ا����ت���� 

��� ����� ���ن  ������ ��� ا����� و���CRS(scale return contestant) ا����ج���ف ����� ���ت ا����� ��� 

ا�� ��� ا����ات �� ���� ��� � ا��ا�� �� ���� ا���� �� ا��� ، ��� ا����ات �� ا���ر�� ���� � ����ى أ������ ا����

، Cooper Rhodes and ��م ��ً �� ���(p. 14 ,2020 ,ا��از��) ���م �������� �� ا����� و���د ا�������ا��� 

Charnes ذج ��ا�� ا��� ا�������� ������ (CRS ( ا��ي ���� ا����ذج ا����� ا��ي ���� ���� ا����ذج ، �1978 ��م

)��� �� - ٢-���١ �� ���� � ا���� )  -و���� ���� �� ا����ءة � ��ذج ��ا�� ا��� ا������ ��� ���، ا�����

ا���ار ا��اد �������.  ا��ذ����� ا��� و�� ا����ات ذات ا����ءة ا�����. و�� ا���رة ��� ���س ���� ا����ءة ا������ ����ة 

 �� ���� ا����ات �� ا���ر�� � ����ى أ������ ا���� )���� � �� ������ ا����ىو���� ��ا ا����ذج ا���� ا�� ���ن ��

 ،���(2023 ���� ،104) 

ا����� ��� ���� ا����ت أو ���� ا����� ���  ����: و��� ��� ا����ءة �����ات �� ا���ء � ا����ذج �� ��ل

 ا�����ت���� 

��� ���� ا����� ا��زم ������� �� ا����ت : أ. ��ذج ��ا�� ا��� ا������ � �� ���� ا����� ��� ���� ا����ت 

 ��ار ��ء و���� ا�����ت ����� ا��ذ��� ���� و��ة 

ا����دة ا���ور�� ��  ��� ���� ����: ا����� ��� ���� ا�����ت ب. ا����ذج ��ا�� ا��� ا������ � �� ���� .

��ا ����� ���� ا���ار ��� ����� ا����� ، � ا�راء أي ا������� أ��� ا���قو� ����  .ا�����ت � �� ���� ا����ت �����

 .ا������ ا������ ������ ا����ر� 

�� و��ة �����م ����ت ����و�� �� ا����ت وا���رة ،  ا���ار ا�� ���� ������� ا��ذ�� و��ات  ���nض أن ���ك 

و����  iر�� ����� ا� ijXا�����  j ا���ار ر�� ا��ذو�����م و��ة ،  ����sج ����� �� ا�����ت ��د��، ���� �mـ 
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 ا��ذو��� ا��� �� و��ة   )ijX(), 0≥ rjy≤0(وا�����ت ����� ��� ���ض أن ��� ا����ت  .�� ا���ج  rjyا����� 

 ����، ��ار ��� ���� وا�� ���� و��ج وا��

أوزان ا����ت أ�� و��� ، .�� ا����ات ا�����ة n �� �� ��د ���ء���� ا����ة ا��اد ���س   o ���� ا����ة ر��

� ) CRS) ج ا������ ���ا�� ا��� ا������و���ن ا����ذ  .����� ا���� ا���� ������اما�����ت ا�� ��� إ��د ����� ا���� 

 : ��� ���� ����� ��� ا���� ا����

 

 

 

و�� ا����ذج ����� ا����ي ���� ، ��ار �� �� ا����ذج ا������ �� ا��ذو�����ف ��� ����ى ���ءة أي و��ة 

��ذج ���� ���� ����� �� ����� ���� ��د ����ُ� ا����ي إ�  ����A ��� ���� ا����ذج، ���� ��د � ���� �� ا���ل

 (105،106، ���� 2023)���،  ��ود �� ا���ل ا����

  ) Scale to Returns Variable -VRS ��ذج ��� ��ا�� ا��� �:����

����  BCC )و���� ���� ��ذج، Cooper-Chames-Banker ( ���1984)) ج �� ����� ��ا ا����ذ و 

��� �� د���� �� ا����ءة ����CCRم ا���ا�� ا�� � ��� ا����ات ���� � ����ى أ������ ا���� �� ���� ��ذج، ��

��� أن ��ا ا����ذج ��در ��� ا���� �� ا����ءة ا������ وا����ءة ، BCC )��ا ��� ا����ء إ� ��ذج، ا������ �����ات)

إ������ و��د ���� ���ا�� أو  ��� ���� �����ا �����ءة ا������ ���� ��� ا������ت ا����ل ا � ا����ة ��،  ا����� �����ة

 )و ��� ا����ءة ا����� ا������� و�� ��ذج، )و���ف ا����ءة و�� ��ا ا����ذج ������ءة ا������ ا������، ������ أو ����

BCC ل ا������� �� 

���ءة ا��� = :  ��ءة ا��� = در�� ا����ءة ا������ ����ت ��ا�� ا���/در�� ا����ءة ا������ ���� ��ا�� ا��� أي�

 (298، ���� 2023)����،  در�� ا����ءة ا������ ا������/در�� ا����ءة ا������ ا������

و���� �����اً ، Cooper & Charnes,Banker(1984 (����� و���� و��ر���إن ��ا ا����ذج ���� �� �� 

و�� ��� �� ���� �� ا����ءة �� ا����ءة ا�����  VRS و���� ��ا ا����ذج ����ذج ا���� � ��� ا��� CCR ����ذج

و����ق ��اً  ، � و��ة ا��ذ ا���ار���� ا �����ءة ���� ��� ا������ت ا����ل ��  CCR و����� ��� ��ذج، و���ءة ا���

��� ��د ���� إ������ و��د ���� ��� ���ا��اً او ، ا�����د������ ����� ا����ذج ا� ا����د��ت ا��� ا�� �� �� ا���دئ 

���ءة ا��� ���وي ��� ا��ي ���ن ����  �ا���ج �، ��� ��د ��� او��ة ا��ذ ا���ار ����ت�������ً او �����ً ا� ا����دة � 
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��� ���  ε �������ء إ���� ���� ����� ���� CCR و���� ���ن ��ذج ا���� ا���� ��ا ا����ذج ����� ��ذج، ا��ا��

 (13، ���� 2020ا��از��، ) (.��ا���د��� وا����� ا�و���ك ا��� �����ن �� ا����� ا��ا�� ا��� ا����ة ������� 

���� ا��� ��� ���س ا����ءة ���  ا�����ر���� ���� ���� ) CRS) �� ا����ذج ا�����) VRS) ���� ��ذج

����� ��� ����� (VRS ،(و���� ا���� ا���� ����ذج (CRS ( ذج�� ��(VRS ( ا ا��� و���� ���� ��� ������

���وي وا�� ��� ���م ��� ا����ات ا������� ������� �����ات ��  (ا������ ا������ )ا����ذج ا�����أن ���ن ���ع أوزان 

 (110،111، ���� 2023)���،  .���� ��ء ����� �� ����� �� أ�� و� أ���

 �����: ����� ا����ام ���� ���� ا������ت  ا���ع 

���ك�����ا����ئ���������ا����ام������������ا������ت������������وط�ا����ام���ا�ا����ب�و�����

�ا�������ت�وا������ت�ا���������.

 ���� ���� ا������ت��وط ا����ام  :�أو 

��� ا����ق إ� ا���وط ا������ ������ ���� ا������ت ���ك ��� ا���وط ا��ا�� ������� أو ا����م �� ������ 

 ا������ ���� ���� و���� ��� ���س ا����ءة ا������ :

ا���� � ���� أر��م ا����ت وا�����ت �ن ذ�� ����� ��� ���ط ا������ � ���س ا����ءة ا������ و������  -

 ����� ��� ا��ذ ا���ار وا��� وا���ر�� �� ��� ا����� .

 ����� ا������ ����ءة ����� ا���ل ��� ��ا�� ا����ك ا��������  -

������س ���ن ��� أ��اف ا����� ���� � درا���� ��� � ا����ر ��ت  ا����ر ا����ت وا�����ت ا���� -

 و����ت ا����ع �� ��ف ا������ و�� ا���ازن �� ا������ ) ا��دا�� ( وا����� ) ا���وض(

 

، 2020)ا�����،  : ����� ا������ ا��� ������ ���� ���� ا������ت ��ا�� ����� �� ا���وط ا������ � ا������� 

 ����13) 

 وا�����ت ����ات إ����� و���� �����؛ ا����تان ���ن  -

 وا�����ت ����� ��د��؛ ا����تان ���ن ا������ ��  -

وا�����ت؛ ����  ا����تان ���ن ��د و��ات ��� ا���ار(���� ا��را��)ال ��� �� ��� او ����� ا���ف ���ع   -

وا�����ت و������ � ������  ا����ت��� ����ات ��� ا���ار، ��� ان ���ن ا����ات ���� ا������ ������� �� ��� 

 و����� ������؛ ا������

��� وا�� ��ك ذ�� �����ذج ا��ي ���م �����، وا�����ت ������ت���ج ��ا ا����ذج ا� ���� اوزان �����  � 

 وا�����ت ا����ت���  ����ر���ط ����ا  � ، ��� ا�� �������

 (118، ���� 2014)���ي، ��� أن ���ك ������ن ا������ن �� ��ا����� � ا���وط و�� : 
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 �� أن ���ن ��� ا����� أ�� �� ���� ��ب ��د ا����ت � ��د ا�����ت : 01ا�����ة 

  .وإ� ������ذج � ���� ا������ �� ا����ات ا����ة وا����ات �� ا����ة

 .3أن ���ن ��� ا����� أ�� �� ���� ��ب ا����ت �� ا�����ت � ا���د : 02ا�����ة  -

������ا������ت����ا����ك�ا����ام����������������:�����

ات ا������ أو �� إن ا����ك ا����ر�� �� ا���� ���س ا�����ت ا���� �� وا���� : � ��ل ا����ك DEA ا����ام

و���� ��ة ����� ����س ا�����ت ، أ���ر ا�����ة � ا���ق ��� ر��� ا��دا�� ��ل���� ����� ��  ا����ر���ج ��� أن �ا

  The Asset Approach .�� ا����� ا�����، �� ����� ا�����م، ا���لا������ و�� �� 

��� أ�� ��ود ا���� ����اد ا��م ����ل ا������ �����  ������ت���م ا���� �� ا��ارد و����  إن �� ا���ل:

و � ��ا ا���� ���� ا���� ا����� ، ا������ ������� ا��ي ��� ا���ا�� ا�����امأ��ل ا���� ���� �������ت ��� أن 

و���� ��� ، ������ت �����  ا���لا��� �� أ���ب ا��ارد و�� ا���� �����ن ا������ �� ا���� ��� ا���وض و��� 

��ا ا���� ���م ا����ك ا����ت ����د�� و��� ال  ����� وذ�� � ����� ا������ ا����� و � �����توا��دا��   ا����ا��ت

 ا���اع���� ����� �� ا������ ا����� و����ت  Mamalakis ��م �1987 ��م  .���� ��� ا����ت ������ت �����

م ������ ا����ة ا������ ��� رأى أن ا������ ا����� ��ل ا���ا��ت ا���ا��� ا����� إ� أ��ل و���م ���� ��ا�� وا�����ل ��ا�� ���� 

 .ا������� ����ال

������� � ��� ����  ��لأو ����ت وذ�� ��  ����ت��� ���� ا�����ت ا����� �� �� : �� ����� ا�����م 

 Fixler Chang Zip and أول �� ��� ��ا ا���� � ا����ك � أ�� ��� ذ�� �1985 ��م  Hancock و��ن، ا����

، أو ا���م ����� � ����ت ا���� ا���و���م ��ا ا���� ������ �� إذا ���� ��� ، ا������ت�����ا ���  �1990 ��م 

���س  ا�����امأن ����� ���س ا���ا�� ا����� و����� ا����� ا������ و��ا ��� �� �����  إ�و��� ا���� �� أ��� ��ا ا���� 

  .أ� ���ات

�����ن  وا���ل �ا��تا��������� � أ�� ��ى أن ��  ���� ��ا ا���� ��: Value Add The ا����� ا������� 

���� ا��دا�� ، ��� ����� ا�����ت و���� ا���وض وا��دا�� ا����� �� أ�� ا�����ت ��� أ�� ا������ن �� ا����� ا�����

 (7، ���� 2024)���، ��.� ا������ ا��������� ����تو��  ا����ا��ت��  ا������

������ ���� ا������ت ا�����ت �:���� 

���� ����  )������، ا ا����ام أ���ب�:������ أ���ب ���� ���� ا������ت ������ �� ا������ت ���� ����

�(181،182،183، ���� 2015ا������ت ����س ا����ءة ا������ �����ك ا���ر���، 

ا����ع  ��اأ�� �� ا����  ��، ��� ا����ا����� و  ا����ت � ���عأداة ����� ����س ا����ءة  ا����ب��ا  ����  -1

�����  �: و ذ�� ���� و��د ��ة ��ا�� ������� ���� ا����������� �� ���� ��� ا������� دون ا������ ������  ���

 ا������� و  ا����

 �� ����� أداء �� و��ة � ��رة ���� وا�� �����ءة؛� -2
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)، ��� ا����ت(ا������)و ا�����تا������( ا����ات  ���� �� �و�� أ�� �����ت(���� ر�����)���ا�� ا� إ� ا������م  -3

ا������ت  ������� ا������ت   ����، ��� أن أ���ب Douglas Cobb ��� دا�� ا�����د �  ا����جدا�� ��ل � �� ا

���� ��� ����� دا��  DEA أ���ب �ن إ��ر ���� دا�� ���و�� �����، و ذ��  � �� أن ����ث ل ����ث �� ����� ��

، ��� ��ول أن ��� �� و��ة ����� ��� ���� ا���ل��� ����  ا���ار ���� �ث ����� ��  ���د���� و��ة 

 ؛ا�����أن ���� ���ف ��ـ� ا����ات �  ا��ضا��ي  ا���ار

 ؛ ا�����تأو  ا����ت���� ������ت �� أ���ر  ا����ب����� ���س ا����ءة و�� ��ا  �   -4

 ا�����تو  ������تا����� ��� أ��س �����ت ����  ����دة، و �� � ���ب ا����ءة ����تو  ����تا����ام   -5

ا��ي  ا���، ��������� ����ات ���س  ا��� ا����ت��� ���� �����رة ��� ا������ �� ا����� ��  ��ا��� و ��� ������، 

 ؛ ا�������ت ا����ات ������� ��� ��� ��ا ا���ع �� ا������ ������ ������ ���ءة ا����ات ا�� ���م ����ت ���� ���

 ا��ي ���م �������� �������  ������� وإ�� ��ك، وا�����ت ������تأوزان �����  ���� إ� � ���ج  -6

��ود )أ��� ا����ات ا������ ����، �� ���� ا����������ءة و��ات ا���ار   ����� � ������أ��� أداة  ����  -7

ا����ف  إ�����دة، و ��دي ���ر�� ��� ا����ات  ����تو  ����ت���  �������د������� �����ات �� ا���ء، (ا����ءة

 ا����ءة؛ ������� ���  ���� ���در ��م ا����ءة �����ات ا�� 

��� ، ��� ا��ر���ة ا����ء �و �(ا����� و ا������)ا����ءة ا��ا���� �������� � ����� �����ءة  ا����ب��ا  ���   -8

 ا����ت��  ا����ءا�� ���� ������ ��� ر��  Variables Categorical) ا������ ا����اتا������ ��  �����ب

 ا�����

���� ����� ب:

 ا�����د ��� ��ذج ����ة � ا����س   -

 ا������ ا���ر�� �� ا����ك  -

ا������ و��ا �� ����� ����ي ا���ار ��� ����� ا����ءة  ������ام ا���ر��ا������ ����� ا����ءة ا������ ا���ر ا���� �����  -

 ا������ 

 ا������ ا������ ���ة ز���� وا���ر�� �� ���ات ا���ة �����ب ا����ءة ا������  -

 ���ع ا������ت ا����� � ��ا ا������  -

�

 : �����ت ���� ���� ا������ت �را��

���� ��ي ��� ���ا��، و���ض أن ا������ت ����� �� أ���ء  �ا������ي أ��  DEA أ�� ������ ����، ��� �� ���ب إ�

ا����س، ��� أن أي ا��اف �� ا�� ��� ���� ��� ��م ا����ءة، ر�� أن ا������ت � ا��ا�� ��� ��� ا����س، و������ 

��� أن ا����� ا������� ����� ����� ا������  ن ���� ����� �� ������ أو ����� ���� إذا � ��� ���ن ���� ا������ت��� أ
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إ� ���� ����� ا����ءة ���� و��ات ا��ذ ا���ار ) ���� ������ت ���ا��� ��� �� ���� أي ���� ��ر��� أو ����دة � وا�

أ���ب ���� ���� ا������ت  ��لا������ ا�� � ���� ��  ا����ت�� ��� ا���� �� ا����� �� إ� أ �������و���� ��� 

وا�����ت �� أن  ا����ت��� ��   سBCC, CCR) أن �����ت ��ذج ���� ���� ا������ت ا�������� إ�ا������ي 

���ن ��� ا�����ات  ا���ت�رض �� ا��ا��، ��� ��� �� ،و��ا �����ً �� ��� ,���ن ����ً ��د�� ��دة د���� ����� ووا���

أو �� ) �� ���ن ��م ا���� ����� ����د ������ت �� ����� �����س ا����. و���ا��� ����� أو د���� �� ا�����  وا������ت 

����� ��� ا�����ات ��� �����ت ����دة ، .�ـً و��� أ�� أو ��t ا������ �� و����  أو �� �� ا���� ا���ل �����)������ 

ات وا�� �� ���ن ���� ��م �� د���� و�����، ��� أن ا���ارات ����� إ� �����ت ����� و���� � ا���� � أو أ���م و���

 ��اث��� ����� ������ ���م ���� و����� �� ��ُ ذ��، و������ �� ��� ا����� ) ����، �� ��� �� ا�������ت ا������

 (206، ���� 2023)�����،  ا������ أو ا������ �� ا�ر��م���� ���� ������� �� 

 ا������ �� در�� ا����ءة ا���� أو ��م ا����ءة و� ��� أن �� در��ت أ��ى �����ءة  -

 ا���� � ���� ������ت ا����ت وا�����ت �ن ذ�� ����� ��� د�� ����� ا������ . -

�����س�ا����ءة�ا�������أ��ى:���ق���ا�������ا��

 �����  ا���ق ا���ى ����س ا����ءة ا������ ا���ق ا����� ������� ا������ و�� 

 ����� ا������ ا����ا���  -

 ����� ا���ز�� ا��  -

 ����� ا�� ا�����  -

 ا�ول: ����� ا������ ا����ا��� ��عا�

 ������ ����� ا������ ا����ا��� ����� ا����ق إ� ������ و���ا�� ��� ��� : 

 ����ن ����� ا������ ا����ا���  أو�:

�� ��� ���� و����� ���  ا����ك،و�� ������� ���  ��1977 ا������ ��ا��� �� �� ��� و����� و��� ��� ���رت 

ت ������ ��ة، ����� ����ا����  �����ر ������ دا�� ا������� ا�����  ا���ا�� ا������ ��� �����ت �،و�����  1990

ا��ي  ا���� ��ن  � أ��� �����، و��� ا�� ا��ي ��� ����� ت، و���� ا������ ا����� ا�����وأ���ر اا�����ت ������ت 

������ ���� ا���� ������ءة إذا ����  ������ ����� أ��� �����، و  ������ ا������ ���وي  ������ ا����� ������ ا����� 

���اب ا����ا��، و���� ا����� �� ا����� و ا������  ا������  �أن ا���ق � � �� ��، ����أ��� �� ��� ا ا����� 

���زع ��ز���  �ا� ��ارا����ا��� � وا����ءو���ن ��ز�� ��ز��� ��� �����،  X �� ا����ءة ���ا�� ا����ء: �� ������ 

 (10، ���� 2017)ا����ن،  ������

1977 ��� ) Van den Broeck, Schnidt, Lovell Aigner) (X  ،( ا������ ا����ا�� ����� ����

����ً  ��ود��ً ����� � ����� �� ا���� ا���� ���ءة، و��� ا����� �� �� �����ة وا���� در�� ��م ا����ءة، ��� ��� 
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������   ا����� �� ا�����ات وا���� أ���� آ����، ����� ا�ول � و��د أ���ء ا����س، أ�� ا���� � و��د ����ت ��ر���

 ا�����د��� ا������ 

 ا������ ا����ا���  : ���ات ����� �����

��� ����د �����، و���� ��ص أن ��ذج ا����ءة ا��ودي ا����ا�� ��ول أن ���ر ا����ءة  SFA ��� أن أ���ب

 ا���و��� ا����ءة � �����ت ا�����، ��ا  ا������ا������ �� ا��� ا����ا��  ��ل����� �� ا����ات ا��رو�� �� 

����� ا��اض و��د ��ز�� ��� ������ ا��ا��� ���� ��� ا����ءة، و�� ��� ا���ز���ت ا���ز�� ا���� �����، وا���ز�� 

 �����   �� ا����ات ���ن ����ا�����. ��� ا���ز���ت ���ض ����� أن ��دا �� ار �� ا����ات ���ن ����� ��ة و��دا 

� ا����� ا��رو��، و��ا ا���� ����� أن ��� ��� ���� ا����ءة ا��ودي ا����ا�� ����ن ���� ����وي �� ��� 

�����ات �����ت ا�����، ��� � ا������ �� ���ن ���� ا����ات ���� ���� ��� ���ءة، و� ��� ا���� ��ن ��� ا���ز���ت 

��� أن ����  SFA ،�� أن أ���ب DEA ��� ���ر��� �����ب SFA و���ة أ��ى ����ذج .� ا������ ��������ن �� 

إ������ �����ذج ا��ا� �����ءة ا��ودي و������ إ������ ������ات ا������ � ا����ذج. و��� �� ��� أ��ى و��  ا����ل

ا������  ا���������� ا�����  �� ا������ �� � ا������، ��ن �� ا���� ا�����ل����� ��� أ���ب  SFA أن ��ذج

���را��ت ذات ا����  ا����، و�� ا����جو ���م ا������ ا��ودي ا����ا�� ������ �� .)ا����ق(��م ا�����، ا����ءة، 

 ا����ت��� �� ت ا����دة، أ�� ا������ ا������� �������ت ����� ����ول ا���ا��ا�� أو ا����� ا���ر ���� �����

إ� ����� دا� ���� ���  SFA و ���ج ��ذج 1 .�������� -ا�وزان -وا�����ت ��ون ����� ���� ����� ا����ي ارت

�� ��� ���ب ا����ءة �����ة �� ا�����ات، ��ل  DEA ����� ا����ذج وا����ام ���� ا����ءة ا��ودي أ�� أ���ب

��ء ���� ا��وذ�� ������ ��ذج ���� ���� ��� �����ات ا������ت، وا��ي ���� �����  ���ج إ� ����� ����، وا

ا����ءة ا��ودي ا��ي ���ق ��� ا�����ات، إ���� إ� أن ��ا ا����ذج ���م ���ب ���� ا����ءة ��� �����ة أو 

 ا����ءة � ا�������، � �� أن ��ذج����� ���  SFA ا�� أن ��ذج نأ���  .ا���ى����� ���� إ� ا�����ات 

DEA ا�����ل ا���� ا���� و����� ����  ��ل��  ا����ج��ود � �� وا�����ت ��  ا����ت��ُ  �� ������ ��� ا��

 (91، ���� 2019)��رق،  .ا����جا���� ا������ ��ا��  ا�����ر��ن ���ِ  ا�����ات ���� ��� 

 ا����: ����� ا�� ا����� و����� ا���ز�� ا�� ��عا� 

 ����� ا�� ا����� أو�: 

 ا��������  ا�����ا������ ا�����  ا��ا��ت����� أن  ����،���  ��1991 ا������ �� ��ف ���� و�����ي ��� ���رت 

����ت ����� ��  ��ل�� ا������ أن أ��� ����� ���� �� � و���ض،  X ا����ا��� و������ أ��� ����ءة ������ء������ 

���� ����� ����� ���� ����را ������ �����  ا�� ا����ك���� ا� � � �� ا������ أ�� ���ض، و��� و�� ا������ ا����ك

أر���  إ�ا����� ����ك � ا  ������ �������� ا�و���م  .ا���ى ���ك���س ا����ءة �� ���� ��� ��  �����ءة ا�������� وا��

ذات ا������  ا����ك د ��و  .ا���ل� ��� و��ة �� ا�����، و��� ������� ��� أ��س ا������ ���� ��� ا���� ��ا�� �� 

 ���ض��� أو ا����� ��� ���� ��� ����� ا������ ��� ا ا�د� ا����  � ��� ���� ��� ا����ك ا��  ا������ ا������ 

و�� �� ��� ����� ا������،  ا����ا����  ا������ ���� ��� � ����� ذات ا������ ا� ا����ك ���ءة، �����  أ�� ا����ك ا���� 
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������ ا������ أ��� ����� �� ���� ����� دا�� ا������� ا����� ������ ا و�� ��� ا������، ��� ��� ���ءة   ا����ك ا��� 

�����، �ا ����ا��ا��ت �� �ا����� ���� ���� ا���  ��� ا����دة ، و��� ا���� �� أن ا������� ا����� ا��ودة ��� ا����ك 

، 2017)ا����ن،  ا����ءة �� ا��اف  ا�� ��ل ا����ا�� ��� أو  إ� ا����ا��ت وأ���ء ا����س ا��� ا������ ��و���� 

 ����11) 

��د ا���ا�� ا������ ������، ���  ا����را����� ��� ا������ � أن ������� ���� ���ة ا������ �  ا�����دات����� أ�� 

 ����� وا����، و�� � ا��� ����ات 1ا������، إذ أن ا����ك ����� �������ل ����� ا������  ا�����د��� أن ���� ����� 

�(96، ���� 2014)���ي،  ����ات �����(96، ���� 2014)���ي، 

�:������ ا���ز�� ا�� �����: 

���  Berger ،و� ������� �� ��� ������1984ر ����� ا���ز�� ا�� ���  Sickles and Schmidt ��م �� ��

.و���م ����� ا���ز�� ا�� ���ب ���ط ا����ءة ��ن ��� ��ذ�� دا��� ����، و���ض و��د ��وق � ا����ءة ��  1993

، ا����ءة��ل ��م  ا���ا��تا���� �� ا�����ت، و����� ا��ا��ت ا���ز�� ��� ا������ (أ��دي ا����) أو ���� �� 

ا������ ا��ي ���  ا���اف����دل) �� ا����، و����  )���1 ا����ا�� ���� �� ���ل ا���� و�����ل ذ�� ������ أن ا

�� ��� أي ���ة  أ����و ���� ��� ا������ ����� ���ا�� ا������ت وا�����ت .�� ���� ا����  �������م ا����ءة ������ر� 

 ا����ابا����ا��� ����� �� ا���ة �����، و�� أن  ا����ء�� أن ���ءة �����ة �� ا����، � � ����� ��� ���ض أن ا�

 ا����ا�� ����� �� ا����ات ��� ����س ا����اب���ءة وا��� ا����ا�� ��ن ����� � ا����ا�� ����ن �� ������ ��: ا�

 (91، ���� 2019)��رق،  ��� ا����ات ��ل���ءة �� 

�� ���� ���س ا���ق �� ا����� ا����� �� ����� دا�� ا������ و ���ءة ��  ������ءة ��� � و���� ����� ����� ا�

�� ��� �� ا���� ����� ����، و���� � ���ق ا����ل ��� ����، و�� ذ�� ��ن ����� ا����ار ��م ا����ءة ا����ا������ ��

�� ���ب وا��������� أ DFA, ( 2004, Taci & Fries ، و�� �� ��� أ�� ���ب ���������و��ة ا���� ا�������  

DEA  ،(51، ���� 2013)ا���� 
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ا�داء و�� ��ل �� � ����� ا����� �� ا����ءة و����� ا�داء � ���� ��ء �� �� ��� ��� ا����ءة ��ء �� �����   

� و���� ����ى �����ل إ� أداء ��� � ا�������� ������ ����� ا�داء � أي ����� �ق �� � ��ا ا���� ������ ��ن ا���

.��� ����� ����� ا�داء ���� ��� ����ر ا����� و������ ا��ا� وا�����دي وا���������� و��ء �������  ��� 

��� ��ق �� �� � ا���� � ����� ����� ا�داء إذ أن ���ك ���� ����� ����� ا����ء و����� ا���ا��ت �� ا��ا�        

، ����ى ���ءة �� ����ل ���رات ا�����و  ا������������ ا�و� ����� � أن ���ك ��� � ����� ا������ و����� ا������ �

و� ������ �� أ��اف ا����� وو������ ا����� و����� ��ا ا���اء ا����� ا���� � ��  ����ى ��� �� ���� و�� ��ء

����ى �� ا������ت ا����رة وا��ي ���� ��� ��� أ�� ����� ا������ ���� أن ا����ى ا�����م � ���� ��� ا����� 

.إ� ����� ��� �����ل ����ى ��ء����ل و��� ���ج 

ن أ��س أ���ب ������ �� ��ل ا���ق ا������ ��� �  ا�����ج �ا����ق إ��� � ���س ا����ءة ا� أ�� �� ��ل ��         

�� ����� �� ا������ت �����م �������� ��� أ��اف ا��را�� أ�� ������ ��ا ا����ب � ا����ك �� ���� ���� ا������ت 

ا��� ������ ���� ����� ��� �� ����� �� ا������ت ا����� و������� و������� �����ت أو ����ت وإد���� � ا������ 

�� ا������ت �� أ��ء ا���ق � ���ر�� ا����ءة ا������ ����� �� ا����ك ���� أ���ب ���� ����� � ا����م ������ ا������

����ذ�� ��� ����� ������ ا������ ا������� ��� � ����� أ���ب ا����ءة ا�� 
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�

����� :   

�����ل  ا����������� ���� ا��ل ا����� �� ���� ���� ا��ل � ���� ا���ر�� و���� ا���ت و�� �� ا���ل       

 ����� ��� ا���ال. ��  ����� � ا����ر ��ا�� �������� ����ال ������������� ا��ي ��ا ا����� �� ا������ر 

دو��� �� ���� ا������ر ا����  ����� ان ���� ��� ا�����ر��ود او�� ���� �� ���ود ا��ول ���ى ��ل ا������ر       

���� ��ا ��������ر ا���� ا����� و��ا�� ا������ ��� ا����م ��ا ا���ال �ؤوس � ����ا� ����ل��و����� ���� ��ا ا��� 

��� ا����ر ا���خ ا������ري ا���  ا���� ا� وا�دار��� وا��������� ا�����ر ا���� ا����� ���ر�� ا���ع �� ا������ر ا����

����� �� �� �� و�� ����� ��� ��� ا������ر ا���� ا����� وا���خ  ا������و����ول � ا�����  ا������ر����� ���ر��� 

 .� ا����ع ا�����ا������ري ��اء ����. ���� او ��� ا

�� ��ل ���� ���� ا����ر�� ����� ا������ر  ا������ر وا������ر ا���� ا����� ا���� ا�ول��� ���� ����� �     

 ا������ �� ����� أ���� و���� أ��ا��: ��� ����ول ���� � ��ا ا���� ���� ا����ر�� ا������ ��������ر ا���� ا�����

 و���� ���� أ����� ا����� وا������ �����ع ا����� و����� ا��ا�� وا����ب ا���� ��ا ���ع �� ا������ر.

ا����ق إ� ����� ���خ ا������ر �� ��ل ا����ر�� ا����� �� و���� ���  �����.ا���خ ا������ريا���� ا���� أ�� �    

 .�������ت ��ب ا������ر ا���� ا����� ق�د�� ��� ���� ا���� ������� ا�����د�� و�� ا����

���� ا������ � ا��� ا����ل ا����ط �.وا�� ا���خ ا������ر ا��ا��ي � ا����ع ا�����ا���� ا����� �وأ��ا �� ��ل    

ا����� � ا��ا�� ��اء ���������� ا����� أو ا���� و�� ��ل ��ا ا���� ���� ��ض ���� ا����د وا����ت ا�� ����� 

�� ��� ا��ا�� �ا�����ن ا����� ا��ا��ي �����ل ا���� ا����� ��� ���� ��ض ���� ا�����ت ا������ ا�� ��ت 

 .       2021ا�����ل إ� ���� 
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�ا�ول:�ا������ر�وا������ر�ا������ا�������ا������

����� ���� ا����م ������ل ����� �� ا���ل ��� ����� ���� ��������ر و����� ���� ��ا ا��� �� إ��ر د��� ��� 

����� ��� ا���� أ�� ����� ��� ا����ل ���� ��ؤوس أ��ال � ���ن ���� �� ا���ن ا���ر ا��� ا����� � ا���ل 

ا���� ��ؤوس ا���ال ���� ��� ����م ا������ر ا���� ا����� و������ ��ا ا��� ����� ����� ����م ا������ر أو� � 

 ا������ر ا���� � ا������ر ا���� ا�����.

�ا������ر�ل:ا�و�ا������

 ��� ����� ���� ا������ر �� ��ل ���� ���� ا����ر�� ا������ �� ��� ��� ����� أ���� وأ��ا�� و����  أ��ا��.

 ا������ر وأ��� ا���ع ا�ول: �����

�أو�:�������ا������ر�

: ا������ر �� ����� ��ري ����� ����� ��� ��� أو ا����ب أ��ل ����� ��� أ�� ا���ل ��� أر��ح � ا�������ا�ول

 (22، ���� 2008)��ل، ��ات ز���� ����، و���� ��� ��� ���� ا���ال إ� ���ط ���� ����ع ����� ��. 

ا����ام أ��ل ����� ���� ��ن ����� أو �������، �� ��� ����� أو ����� أو ا����ري � ���ط ا����د  ا�������ا�����:

 ��رج ��ود دو���، ��اء ���� ��ا ا�����ل ا����� ا������ � ����� ا����ط ا�����دي أم � ، ��ف ���� ���� ���� 

 (14، ���� 2018)��ة، 

، ����ة�� ���: ا����ء أ��ل ���رج � إ��ر ا����اث �����ت  16/9ا�����ن  �م������� ��������ر � : ا�������ا������

 (21، ���� 2008)��وان،   «.� رأ��ل ���� �ت�ا���، ���ا�����رات ا����ج و/أو إ��دة  و�����

�� �ـ�ف ا��ـ�ل ��ـ�� � ا�����ـ� ��� ��ا��� ��ل ��ة ز���� ���ة ���ن ������ ������ ���ـ��ارد �ـ ـ� ��ا��ا��:�ا�������

�  � ����ة���� )�����( ���ـ�� ����ة � ��ـ�� ا�ـ��ل �ـ�� �ـ�� أ�ـ� � ����ـ��� أي  ،ا���� أ�� �� ا����ق ا�و�

 (36، ���� 2008)���اش،   :و��ا������ ا��� إ� ���� ����� أ����� ����� ����� ا������ر  و��ـ� �ـ�ا�� ا����

  .ا���ا������ ���� ����� أو ����� � ا����  -

 .ا������ر���� ا���ل ��� ��� أ�� ������ �� ��� ا����ر ���� ��  - 

 أن ��ا ا����� ا����� ا���ل ���� ��� ����ا أي ������ در�� �� �� ��م ا����� - 

  .�ـ��ـ�� �ـ���( و ���� ���� �ـ�م ا��ـ��� أ��س ا������ �� ا������ر و ا�د��ر. إذ أن �ـ�ا ا��ـ� )ا�د��ر . 

 �� ��ل ا����ر�� ا������ ����� ا�����ج �� ���:
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 ����ت ����ة وإ�� ��� ا��د� ��� ����� ���ط ���م �����.� ��� ا������ر �� -

 ���ن ا������ر ����� ا���� ���� ���� ����ال ����� � ا����ر أ��ال أ�� � ا������. -

 ����� ���� ا������ر ����� ا�����ة ذ�� ��� ذو ��ا�� �� ������. -

 ��� ��� ����� ا������ ا���� �������ر:

���ر��، �����، �����...( � ���وع ��� ��ف ا������ �� ����� و������ر أر��ح �������� )���� أ��ل ����� ����� ا��ل 

. ���� 

������:�أ�����ا������ر�

 (9، ���� 2020)���ة،  ����� أ��� ا������ر ������� ������د وا���� ��� ���:

 ������� ������د:-1

��� ا�� ��ز��� ��� ا���� ������ �����ت أ��ى وا�� ا�� ���م ������ ا������ر ا����: �������تـ��� �����ت -

 ا�����ت ��� ��ور�� ا���� وا����ط ا�����دي، ���� �� ���� ا������ر ��ث �� ���ف ����� ا������ر

���� ��� ا���ض �� ��ل ر�� ����ى ����ت ا����ج وأ���م ا��اد ا����دة، إد��ج ���� ا�����رات  ا������ر��� أن   -

 � ��� ���� ��� دا�� ا����� �� ��ل �� ���ا�� ا��������، و��� ��ي ������ ا������ ا�����د�� �، ��ا����جدا�� ���ز 

2- �������  ������� 

� وا���اد ا������، و������ ���ن ���� �� ��ا��� ��د�� و��� ر�� ����ى ا���� ا���� ����� ���ت ����ة �� ا�� -

 .ا���� وا�����ك

إن ا��� ا������ر � ���� ��� ������� ������د و ا���� وإ�� �� ���ك أ��� ���ة ������� ���������� أ����� ، ������  

��� ���� ���� ا��ل �� ا����� ��ى ������ ���� ا����ر�� ����� إ�� ا����ل ��� ا���ال � ا�د��ر ذو ا����� ا���� أو 

� ��ر ار��ح ���ة ���ر�� ��أ��ل ا���ر�� ا���ال � ���ر�� ا�����ر�� ����� �� ا���� و���ر ا������ ا����ل ا������ر ذو ا���

ا��ذ  � ��� أ�� ��ل ���� ا���ال �� ���� ����� ����� ���� دور�� دون ا����� � ا���وع إ� ������ ��� �� ا��

 �ح ا���وع.ا���ارات ا�� ����� � ر�� ار�

  ا������ر  ا����: أ��اعا���ع 

�ا�����������ر�����أو�:�

 : ���� ا������رات ��� ��ا ا����ر إ� 

 ا������ا������رات�� -1
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� ا� ا����ة ا������ر��و ا���� أ ا������� ا���لي إ� ز��دة ��د� ا���� ا���� ّ  ��ل �� ا������ر �� ا���ع ��ا ����� 

، ���رات ،��ات�،� ّ �����ت ��� إ���دي  �ا� ا���ل ���� � ا������ر ���� ��� ا�را��، ��� ����س ���ن�  �

   ّ ا�������� ا����������  � ������� ���ّ  �� ����� ��� ��������، و�� ا� ا���وة ز��دة � �� ���

 ا������رات�ا������  -2

��� ����ة ، و�� ����� ذ�� � ��� إ������، ��������رات ا�����ّ  ���رة �� ���ق �����  � ��اء ا���� وا����ات 

 �� ��� ا���ق ������ أو �����ات ���� �����ل ا�����،  ّ ��� ���� �� �����ت ����� �� ا���اد وا�����ت، و��� ا��

�� � ا���ل ��� ا ������.��ا����، و������ ��ن  �����أ��ر�� ا�� � ������ ا��� ا�� ّ   �����������ّ   ا���ةو��� 

 (21، ���� 2008)��وان،  ��ء �� ���� ا���ل 

���اء ا��ا��� أو إ��ز أ���ل ���� �����،  و ا��ـ�ل ا������ ا������رات ا������: و ����ـ� �����ك أو ��� ا���رف  -3

 (36، ���� 2008)���اش،  ا���ـ�ل ... ا�  ـ�����ـ و

�����ا�����ر�ا����ا��������:�

� ���� ا��� أ�ا������ر ����� ��� ا���� ���� ا������ر ا��و� ا����رات � ��ل ا�����ت ا�����د�� ا��و��� ������ ��ن 

  :��� أ��� ����� ���

  ���:�ا������ر�����ا��� -1

� � ����ذ ��� إدار�� و������، و��� ا����� ا��� ي�ن �� أ��ا���� � رأ��ل ا����� دون أن  ا���������� ي �و�� ا��

 ���ن � ��� ��اء أ��� أو ��� ��ض ��� ا��ى ا����� رأس ��ل ا����� 

 ���:�ا������ر�ا�� -2

� ���� أو  �� � ���� ا����� ��اء ان ����� �����وع ا���� ��� ����� وا��������� �� ���� ا���ار ا������ ا������ � 

 ا����� أو ���� ا��ذ ط� ا������ ������� ر���� و��� �� أ����� ��� ا����� ا������� ����� ا����د � ���� ا��،�

 (17، ���� 2024)ر��،  ا���ار 

 ا������ر����ا�������ا���ة:� -3

و �� ا������ر ا����� � ���� أرض ����� ���و�� و �� ��ود ���ا��� وا��� و ��� � ���ق ����ء ��ي أو ��ي أو ��ي أو 

�����ب ���، و ��� ���� ����� �� ا��و��، ��� ����� ا������ ا��ا��� إ� ��� ا����� �� ا��و�� ذا�� ������ ا���درات و 

���� ��� ا��و�� ������ ا��اردات، و �� أ�� ��� ����دة ا��و�� و ���� ����� ��� ��ا�� ا��ول، إ� ������ ا������ ا��ر�� 

ا�را�� و ا����رات، و د��ل و ��وج ا������  (أ�� ����� ����م ����� ��ص �� ��� ���م ا����، و ��� ��ا��� ��� 

 (88، ����  2006)إد��،  (إ���� و ���� ...ا�

�����ا���ف������:�
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�(64، ���� 1990)����،  ����� ا������رات ��� ��ا ا����ر ا� �� ���:

 :ا������ا�����رات� -1

  .��� �� ����دة �����ت � ا���ق �� ��ل ز��دة ������� ��� ��ف إ� ����� ّ ا������رات ا�� �����  

  :ا���ا������ا�����رات -2

 ا����� ا��ا�� ��� ا���ق ��� ������ ����ن ا����� ا���وط و���� ا����� ا��ا����� ��� ّ ا�� ا������رات ���و�� 

 : ا��������ا�����رات� -3

���� ا� ��ط ����� �� ّ ���� ����� �� ا������ ا�ول ا���م ����� ا���ض   ّ ا���، ���� ا�� ��ف إ� ا������رات ��و 

  ا������.��� ����� 

 :���ر��ا�����رات� -4

�� إن ا����� ا����� � ��ل ا������ وا������ر � ا����ت ا����ر��، و����� ا����، ���� ا�����رات ����� ��ا��. ����دود ا���  

  .�� وراء ���ر�� ا������ وا���ن ���� �� ا��دود ا����� �� ا������رات ا������ ا���ى

���م�ا����د��������ر�ا����د�و�را���:�

و أو ا���. أ�� ��م ا����د ��� /و ���ـ� �����ـ�د ��ـ�ع ا�����ـ�ر � أ��� �� أداة وا��ة �� أدوات ا������ر ا��دي  

 (37، ���� 2008)���اش،   ��: ا������ر �ـ� أداة وا�ـ�ة ��� � أ���. ���� ���ن ����� ا������ر إ� ���� 

أ��� �������ر ا����، ��� ���م ا������ ��������ر � �ـ�ة أ��اع ����� �� أدوات ا������ر و����  ا����ـ�ر����ـ�د: -1

 .ا����ا��د�� و/أو ا����� � ��� 

ا�����ري( ���اء ا������ أو )���� ا����ـ�ر وا�ـ� ��� ��ن ���م ا����  �ـ� ا���ـ�مو  ا����ـ�ر��ـ�������د�)و���(:  -2

و ��ا �� �� ���رت ����� ا��ـ�اء ���� ا��� ����� ��ع ا������ر و�� ��ا ا����ر ا�����ر  أ�� ��دي أو ��اء أ�� ���

��������ر ���ن و���ا  .ا������� ����د أي و��� �ـ�ن ���ي ��� ���� وا��ا ��� ����� �� أو ��د �� أ��� ��� 

 ����( و �� �� ا�����ر�� ��� �� ���� �����)���� أ�� �� ��� ا���ع، و ���ـ� ��ـ�ن ���ــ�دا  �� �� ���دت و��ا��

��ا������ر���������������:�

�(6، ���� 2008)��ل، ����� ا������رات ��� ��ا ا����ر ا� �� ���:

��� ا������ر ا���� ا���ر ا��زم �� ا������ر ا��ي � ���� إ� ر��� ا���� �� رأس  : ا������ا������ر -1

�� ��دي إ� ز��دة ا���رة ا�������  ������د ا����� و���� إذا ��ن ا������ر � ا��ت وا���ات ا�� ����� ��ر���ع  ا��ل، 

�ل ا���� ا��ي أ��� ����� ��� �� �� رأس ا��ل ا��ي أ���� � ����� ����ى ا������ و����رة ا��ى �� ���رة �� رأس ا�

�ا����ج 
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: ��� ا������ر ا���� ا����� ا������ إ� ر��� ا���� �� رأس ا��ل، أي �� رأس ا��ل ا���� ا��ي  ا������ر�ا����� -2

�� ا���� إ� ا������ر ا���� ��� أ�� ��� ا���ق �� أ��� ���ض ز��دة ا����� ا������� ا����� ��� ���� ����، و���� �

 .ا������ر ا���� وا������ر ا���� 

�����ا���ة��د��:

�(1، ���� 2021)���، ������ ا������رات ��� ��ا ا����ر ا� �� ���:

�ا�����رات�����ة�ا���� -1

 اوح ا��ة ا�� �� ���  ��ة ���ز ������ ����� ��� �� ا��ز�� و�� ��ا���� �و�� ا�����رات ا�� ��� 

�ا�����رات��������ا���� -2

 ��� ��� ا��ز ��ا ا���� �� ا������رات � ��ة ��اوح ��ة ا��� �� ��� و� ���� �� �� ���ات 

�ا�����رات�������ا���� -3

�� ان ��ا ا���� ��� ا��ز� � ��ة ���ق ا��� ���ات و���� ا���و��ت ا�����د�� ا�� ���� ��� ������� وا�����دة 

�.����� ��ة ����� �����

�����ا������������:

ا����� إن ��ن ا������ر ���� ��ـ�و�ـ� ���، أو ��ـ�د أو ����ـ� �� ا��ـ�اد ���، أو ��ز�� �� ��د وا�� أو  و���� ����ر

����� وا��ة أو ��ة �����ت �� ��� أ��ى. أي �� ���� ��������ر ا���م  وا��و�� ��������� �� ا���اد �� ��� 

 .وا������ر ا����� وا������ر ا��ص

 :�ا���ص�����ر�ا�� -1

  .�� أ���ل ا�����ت ا���� و �� �� ���م �� ��� أو ����� �� ا����ص �� أي ��� �����

  :ا�������ا������ر�  -2

  .ا�������و �� �� �ـ��م �� ����� أو ����� �� ا�����ت ����� ���و�� �� أي ��� ����� �� أ���ل ا�����ت 

 ������ر�ا������:�ا -3

����� ��  و����� أو���م �� ��د أو ����� �� ا���اد أو ����� ���� أو ����� �� ا�����ت ا���� �� ���  و�� ��

ا�����ت ا������� �� ��� ����� �� أي ��� ����� �� أ��ـ�ل ا�����ت ا������ ��� ���ن ����� ��ا ا������ر ��ز�� 

 .و��ف ������� ��ف ��ص 
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 ��اع ا������ر � ا���� ا����:و��� ����� �� أ

�(:�أ��اع�ا������ر8ا�����ر���)������

 

 

�ا�����ر������ا�����ر�����ن�����س�                                             

�ا�����ر������ا�����ر�����ن�����س�أو����ن���������س��������وا����ات��������ا����������������������������

�ا�����ر�����ي�ا�����ر���������س�و���������)�����(���������������������������������������������

�

���ار�ا�����ر��������������م�����������ي������������������������������������������������������

�����ا�����ر�ا����ا������������������������������ا�����ر����������م���������ي������������ار��

�ا�����ر����ا�������ا���ة����م�������ص�������ن���ص���������������������������������������������

�

�����ا�����رات�ا�����������������������������������������������

�����ا���ف����������������������������ا�����رات����ر���

�ا�����رات�ا���ا�����������������������������������������������

�ا�����رات�ا������������������������������������������������

�

���ا�����ر�����د�ا�����ر�����������������������������������������������

���������ر�ا����د��������������������ا�����ر���������د�و����

�

�ا�����ر�����������������������������������������������

�����ا���ة���������������������������ا�����ر��������

�ا�����ر����������������������������������������������

�

�ا�����ر���ص����������������������������������������

���������ر�ا�������������������������ا�����ر������

�ا�����ر��������������������������������������������
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�ا����ر:����إ��اد�ا��������������د������������ذ��ه����أ��اع

 ا���ع ا�����: أ��اف ا������ر 

�(19، ���� 2005)ا�����ي،   ����������ا���اف�������������������ا������ر����������������:���ك�

���������ئ��������أو�:

 ��� أن ��ف أي ������ �� ا���ل ��� ���� �����، ����� ��� ا����ار�� ا���وع

 : ا�������ا�����������������ا���ل�������:

�� ��� �� ا����ء إ� أ���ب ا������ ���� � ا���وع، و�� ا�� ���ن ذأي ا����� ��� ���� رأس ا��ل ا���� ا��

وا�����ر وا�� ������� درا�� ا��وى ا�����د�� و��� إ� ا����ر ا����� أو ا����� ا������ر�� ا������ �� �� ��ة ��ص 

��� ��� أن ��� ا������ �� ��ل ا����ع �  .ا����� ا��ي ��� ا�� ���� و���� در�� �� ا�����ة ���رة أو �����،

 ا����ا��ت رأس ا��ل أو ا����ام �� ���� �� ��ل � ��ة ���ت و��� ����� � ��ل

 ����ا�����وا���������ز��د���لا�����������:�ا����ار��

ا��� �� وراء ا�����ر� ���ا�� � ���و��ت ا�����ر�� � ا���ل ��� ���� ����� وز��د�� و��ا ��� أن ا������ ���� د 

 .و������ ������ار

 ا�������ا��ز���را���:����ن 

�� ا���اف ا���ى �������� �� ���� �� ����� �� ا������ ������ ������ت ا���� وا������ ا�������، �� ا�� ا�����  

 .ا������ ا������� ��ت �� ا����� ا�� �� ��ا���� ����� ���ت ا���ارئ وا�

 ��� ا�� ���� أ��اف أ��ى �������ر ��� ذ���� ���� ���:

 ��رب�����ة:ا����ل����� -

أن ا����ل � ���ر�� ا�����ر�� ����ة ��� �������� ��ة ��ا�� ������� �� أن ��ا ���� ����ة �� ������ ا������ و����  

��ن ا������ر ا����� و��ا ��� ا����� ا����� ا���� ��   ���� ا������ ��ات ا����� و����ت ����� و������ و���� اذا

�.��ا�� ا���وع

 ������ا����ط�ا������ري�ا����م:� -

 .� ا���ق ��� ��� ا���� ����� �� و����������ة   إن ����� ا����ط ا������ري ���� ا� ���� ا������

�
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�ا������ا�����:�ا������ر�ا������ا�������

��� ����� ا������ر ا���� ا����� �� ��ل ���� ���� ا����ر�� �������ر ا���� وا������ر ا���� ا����� وأ���� 

 و���� ا����ءة ا������ ��������ر ا���� ا�����.و���� أ��ا�� 

 ا���ع ا�ول: ����� ا������ر ا���� و����� ا������ر ا���� ا����� 

�و��:�������ا������ر�ا�����أ

��� �������ر ��� ا������ر ا����� �� ��ن ا������ ���� ������ أو ������ � ����� ����� ا���� ا�:  ا�������ا�ول

�� ���� ����� ا������ اذا ��ن ���� ������ ����� ��دة ���� ذ�� إذا ��ن ا���� ا������ ���� �و���ن �� ا�

� � ��� ا�����ت و������ ا������ ا���� ����� � ���� ا�����ت ا����� ��� أ�� ��دة �� ���� د �����ت ا��������  

�(30، ���� 2023)��، ��� ا��ي � ��� ����� ا��و�� ا�� ��رس ا������ر ����� ��

�� ا�� �� ���ن ���� ���� ����ي ا��� او � ��رة ا���اك � ����� �م ����ط ا�����ري � �ا��� ا�������ا������:�

� ��رة ا���اك �� ����� ا��و�� ا����� � ���وع ���ك و�� ����� ا����ل ���� دا�� ��ود ا��و�� ا����� ���� ا ا�

و��ات ا����د�� ������ او زرا��� او ������ او  ����ء���� رؤوس ا���ال �� ا��ول � ��رة ����� او ��رة ����� او ��

، 2019)���، �����ت ����ة أو ���ر��ت �� �����ت ����� او ا������ت � ����ت و���� ���������� �� ��ل 

 ����26) 

�����، أو أ��ال �����ت ا����د�� �����، ���اء أوراق  �ا����ل رؤوس ا���ال �� ����� ���� ������� : ا�������ا�����

�� ����ة  �����ت  ������ت ا������� ����ة �����اض، أو  ��، أو ���� ������� ، أو ا���ك ���رات ��� ر���������� ��ر�

 وا�����دي ا��������وف ا�����  �����ض �� ������  ��  ا��أو ��� ����اع، ���دي ا �����ر  ��� ����� ا����د 

 (81، ���� 2020)����ي، 

 �� ���نو�����  ا�ـ�.� ���  ����ا�����ط ����� او  ��داء���ف ا������ر ا���� ��� ا�� ���م ا������  ا�������ا��ا��:

ا�ـ����� ��ـ�� �����ـ� ��ـ�� �ـ� �ـ�� �ـ�ع ���ـ�� او �ـ��� ���ـ�ي ا�ـ� ، و���ن ��رة ا���اك �� ��ل ����� ���� او 

، ���� 2010)���،  ا����� ���� او ���� ، او ��ـ�ن �ـ� �ـ�رة ا��ـ�اك �ـ� ا��و�ـ� ذا�ـ� �ـ� �ـ��وع �ـ��ك �����ـ�

139) 

 �� ��ل ا����ر�� ا������ ����� ا�����ج �� ���:

 ���ط ا���ف ا����� �� ا������ وا���� ا���� ���� ��� ا������ ا���� -

 ����� ا������ر ا���� ���� ������ ����ص ������ أو ������ و���� ������ ذات ����ن ����� -
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ا������ر ا���� � دول � ����� ���� ����� وذات ��وف ا�����ر�� ���ة ������� ������ ���ط ��دة ���ن  -

 .ا������ر

�:�� ��ل ا����ر�� ا������ ����� ����� ا������ ا����

و���� ��������ر  أ���� ���  ا������ر��ا���ر��  إ����ا����ل ا��ؤوس ا���ال ���� ����� و���� ��ا �� ��ل � �� ����

 .�� ا�������� �� ��ل ا������ر ا���� ا���� ا����� و���� �� ����� �

������:�������ا������ر�ا������ا�������

����� ���ال ا����� �� و���� � ����دات رأ����� ����� � دو�� ����� �� ا��و�� ا����� و����ي ��� ا�������ا�ول:�

����� ا��� ���� ����� �������� ا���� وا��ي �� ���ن ��دا او ���� او ����� وا��ي �� ا�� � ادارة ����دا�� ���� 

�(18-17، ا�����ت 2014)ا���، ��� ���� او ��� ا����� ا��ي �� ���

���� ����� ا������ وا�دارة �������ر �����ة � ا����ان ا�� ����� ا���� وذ�� ا����ل ��ؤوس ا���ال ا������ �: ا�������ا�����

� ��رة و��ات �� ���ن ������ او زرا��� او ����� او ا������ او ������ و��ا ا������ر ���� ان ���� دورا ���� � ��� 

������ ������� ا� ا���رات ا�������� ا�� ���� � ����� ���� ������� م راس ا��ل و ا���������� وا���رف ا�دار�� وا��

�(31، ���� 2023)��، ��ا���� ا��� � ��� ا������ � ا����ان ا�� ����� ا����

ا���ل ����ة ���� او ����� او ����� ����ة ����� وذ�� �� ���� ����� دو�� �����  �����ت����� ا�������ا������:�

�(26، ���� 2019)���، ���� ��ود دو�� ا��ى

ا�� � ادار�� ����� ا�����ج او ا����� �� ا��ود و�� ��ف ���� ���� ��اء ����دات ا����� �� ا���ك ا�������ا��ا��:�

�(23، ���� 2009)ا��دي، �و���ءا ��� ذ�� ����� ���ن ا������ر ا���� ا����� ����

 .����� ا�����ج �� ��� ا�������� ��ل ا����ر�� 

 .ا������ر �ا������ر ا���� ا��ي ��� ��ء �� ���� ���ر ا���� ا����� ��ء �� ����ا���� ����� ���� -

 .����� ا����ام ا��ل ����� �� و��ا������ر ا���� ا�� ����ط � ����  -

 �������ر ا����ر وا�دارات وا������ت. وا�� �������  � ����� ا������ر ا���� ا����� �������ر ا���ال -

ا���� ا� ا����� ا��ي ���ض �� ا������ � ����� ا������ر ا���� ���� ����ض ���� ����� ������ � ����� ا������ر  -

� ا������ر ا���� و��ا ��ى. ا��� ا�������� ا����� ���ر�  ا��������� ا���ال  أ�� ���الا���� ا����� ��� ا�� ���ج 

 .ا�����ت ����دة�� ����ت 
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�:�� ��ل ا����ر�� ا������ ����� ����� ا������ ا����

��ل ����� ����� ��������� ادار�� �� ��� ا������ ا� ��� ا�� و���� ������ ا���� ����� ����� ����� وا����ل �� ��

������ وا��ر ��� ا����� ا������ر ا������ وا���� ا���� ا������ا���� او ا������ �������ر و����ي ��� ��� 

 ا���� ا�����  وأ��اف ا������رأ��� ا���ع ا����: 

 ����� أ��اف ا������ر ا���� ا����� � �� ���: 

�أو�:�ا�����ا������ر�ا������ا�������

� ا�����د. ��� أن �������ر ا���� ا�����  وا��د�� ا���������ءة ا����ام ا��ارد   ز��دة���� ا������ر ا���� ا����� ��� 

��� ��� ا���� ا��� �� ا���ن ا������ ��ا ������ �����  ا�����دي.دورا ���� ������ر� أ�� ا����ات ا����� � ا���� 

و���� ا���� � ذ�� إ� ا����� �� ا����ان و����� ا����ان ا������، ���� ا������ ا�����ة � ��� أ��ء ا����،  ا������رات

ا�����ب ا������ر ا���� ا����� ��ءا �� ا��ا������� ا������ ������� ا�����د��، ��� ����� ا������رات ا������ � 

�� ا����ءة ���� ��� ا������ت ا����� ا���رة، و��� ا������ ا�����د�� ���ول ا�����، وذ�� �� ��ل ز��دة رأس ا��ل و��� 

���رات ا������ وا�دارة، ا�����ر، ا�� ����� ���� ��� � إدارة ا������رات �� ���� ا�� ���� ا������ر ا���� ا����� 

، 2022)زا��ي،  ����� ������� ا��و���.���� ������د��ت ا������ وا���اق ا������، ��� ���ج ا�����ت إ� ا������ وا��ة �

 ����15) 

������ �����  ا���ة��. ا� ا��� ��ى ��ن ��� ��ا����� �� ا���� � ا����ع ا������ �������ر ا����  ا����رة ا�������ك 

 ا�������  ���������. و�ي ������ ��� ����� ���س  ا������ر. ��� ا���� وذ�� ������ ��� ا���� ا�� ا����������� 

� ��� ���ءا��  ا��������. ��� ��ا � ر�� ��� ا��و�ت  ا������ ا�������� ���ءات ا����ك  ا������� ��� ا��ل ����� 

ا���� ا� ا�����  ا������ ا����ءة��ت و��ات ا����� �� ���� ان ����� � ��� ��� ���� � ا����ف ��� ���  ا������

� ���.  ������ ����� ����� ��� ا��ا��ا �����ا�� ������� ا����. ا���� � ��اء ��ا ا���ع �� ا������ر ا�� ا��� ��  ا�����

ا�و�  ����ر��ا�� ����ي ا���� ا������  ا�������ا � ر�� ا�����  و������ و���� �� ������ �����. ا���������ذ ������ت 

ا�� ����م �� ������  ا����������وا�����ت  ا������������ ���م ��� ��� ��ا ا������ر و��ا ��� ا���� �� ��� ا�����. 

 .ا������ا������ر ا���� ا����� � ا����ع 

����ر�ا������ا��������أ��اف�ا��������:�

 ���ر ا���� ا������أ��اف ا������� 

�أ��اف�ا��������أو�:�



 :����خ�ا������ر�ا������ا����������ا����ع�ا������ا���ائ�يا�����ا�����

- 84 - 
 

�(64، ���� 2008)ا���م،، �:� �� ���أ��اف ا������ ����� ��� 

ا����ا��� �  ����� اول ا���اف ا�� ���� ا������ ا� ������، ا���ل ��� ا��اد ا��م �� ا��ول ا������ة ����  -1

�������. 

ا�����دة �� ا���ا�� ا����� �������ر وا����ءات ا������� ا���رة ا�� ����� ا��ول ا����� ���������� �� ا��    -2

 .ا������ ا���� ا������رات��ب 

ا��د ا��اق ����ة �����ت و����� ا�����ت ا����� ���� ������ ���� ��� �� ا���� ا��ا��ة وا�� � ������ ���  -3

 ا�����ت ������� � ������

ن ������ ا�����دة �� ���ة ���� � ا��ول ا������ وا��� ا��ول ا������ة ���� ��� ان ا��ة ا���ي ا������ ��دة �� ���  -4

������� ���ول ا������ ������ و���� ����� ا���ل ��� ا��اد ا��م و����� ا���� ����� و������ ���� ���� أ��� �������ر 

 .و��ف ���� ا�������� �����ل ����

 .� دا�� ������و�� ا��اف ا�����ت ا������ ا������ة ���� ا���� � ا��ول ا����� ���ق ���� ار����� �� ������ -5

����� ���م ا�����ت ا������ ������ ا�����ت ا���� �� ��� ��دة ا����ج وا������ ا����ر وا��اع ا���� وذ�� ����  -6

 .����� ����������� ا������ وو��ة راس ا��ل �����

ا�� ���� ��ز�� وا����ت ا������رات ���  ا��ول ا����� �� ��� ا����� اذ�  ا�����را�������د ا�����ت ا������ ��    -7

 ��د ا�� �� ا��ول ���� ��� ������ ���� ��� ا������رات 

 ا�����ا������أ��اف �����:

�(72، ���� 2020)��� ت.،  :����� ��� � �� ���

  :ا�����د��������ا������� -1

����ة � ��ل ���ر ا��ارد ا� ا������ رأ��� ا������رات� �و� ا����������ارد وا����ات  ا��������� ا��ول ا������ إ� ��

������  ا������ ����ارد�� ا���� �ا������، و����رة أ��ى ����  �������راتا����دة  ا����ت�� �� ا������� �� ���� �ا�

ا������ ��  ���� ا����ان��ارد ا��ر��� ا�� ��� �ا������ �� ���ر ا ا�����ف و���ة ا�� ا�د��ر���� ���� ������ة 

� �، ��� أ�����م �������� وا�� ������ �� �ا�����ة  ا������ ا������راتو� ا����� ��ن  .ا����رة و�� ا����رة ��درا��

 و������� �� �����ت ا������ �� ���� ���� ����رة  ا����د��إ���� إ� � ا���� ��� ا� ا����� ������� �� �� ا����� ا�

ا�����  ا���� ا������رإ� ا�����ل  ������ا����� وا���������� ا����رة وا��ة  ����ارد، و��� ا����ج ا��و�� ا����� �������ر

�����. 

  �����������ا������:ا��������  -2
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� � ا���و��ت ا�� ��� ������ ��د أ�� �� ا���� ��ل��  ��ص ������ �ا�����ة � � ا������ ا������رات� ����

وأن ر��� ا��ول ا������ � ا������ �� ���� ا������  .� �� ا���اء�ا������ � وا��ولا������ � ا��ول ��ا ���� � إ���ؤ��

 �.� ���� ا������� ������� ا��ا����� ا������ ا����� �ا����� در ������ 

  ���������ان�ا�������ت:���ز��دة�ا���درات�و�ا�������� -3

أ��ا إ����� � ���  �ا�����ة أن ���ن � ا������ ا������رات� ��� ������ �ا������ � ��� ���ان ������ �ان�ر��� ا��

�ا �� �إ� ا��رج، و  ا�ر��ح�� ا��ول ���� �� ��� ����� �إ�  �ل ا������ ���� ��ن ��� ا��������ان ا������ت � ا��و 

 .���� ا������ ا������رات����� ����  ����������� �ان ا������ أر�� ����ن ا����� ���، ����� ���� ا��� ا ���� ��

 : ������ا��اردات�ا��� -4

 �.��� ا����� ���ا����ردة ��� ا����������ال � �ا� ا����ج ������ ��� �ا� ا����جز��دة  ��لوذ�� �� 

  :ا�دار�����ا�����������ا��������وا����ات��ا�����دة -5

ــ���دة�ان ا������ � �ر��� ا�� ـــــــ ا��ول ا������ �� ����� ا��ات  �ا��ي ���ز � ا�دارة� ��� ا����م ا��������� و���م � ا��ــــــ

�� � ا���ــــــ� �ان ا������ ا���� ا�ــــــ�ا����� ا������ ا�� ��ــــــ� ا���������� دورا ��رزا�� ، ��� �ا���الا���درة � ��� ��  ا�دار��

��� �� �ا�����ة و�� ا������ ا������رات� ا������ ا�� ��د ��ح أو ��� ��� ا������، وأ���� �ا����، وأ���� �� أ

ا��ي ��ــ�� ����ــ� ا��ــ���� وز��دة  ا���، وا�دار��ا��������  وا��ــ���� ا�����ر��رات وا���رات ��دوا� ا����ج���� ��������� 

ـــــــ�ب ا��ة  ا����ج ـــ����راتو���و أن ز��دة  .ا�دار��وا���ــ وا���ـــــــــ��ت  ا����و���ت� ا������ت ����� ا���������� ���  ا��ــــــ

 .وا���� ا�������� ا�����ت  � ���� إ��� �� ��� ��� ا����������� ���وا���� ا������

  ���� ا����ءة ا������ ��������ر ا���� ا�����  ا�����:ا���ع 

ا����ك ا����، ��� أن د��ل ا����ك ا������  ى�ـــــ�� ��دي إ� ����� ا����ءة ��إن ز��دة و��د ا����ك ا������ ���� �ـــــ��ط ����

ـــ�  قّ، ������� ��� د��ل ا����ك ��� ا����ك ا���� ��� ����� ���ء�� وز��دة � ���ع ا����ت ا����� ���� ا�����ظ ��ــــ��� � ا��ـ

ــــ���� و���ـــــ� � ا��ـــــ�اق ا����ـــــ��، ��� ا� �� ا����� ���ـــــ�� ���� ���م إ� �����ت ا����  ���رج����� ��وف �� ����ات �ـ

ا��ــ���ار ا��� و��� أن ا����ك ا���� ا��� ���ءة �� � ��ــ���� ���و�� ا��ــ��ط ا������ــ�� �� �� ��دي إ� إ���ــ��، و�����ــ�� 

و����� ا��ا��ت � ��� ���� ا�������، وز��دة ا����ءة �������ا ا���  ���م� ا��������� د��ل ا����ك ا������ ��� ا����ك 

ــــــــ� ������� ) و��� ـــــ� ��دي إ�ا����� و��ـ ـــــــ���اث ����ت  ���� ��ن ز��دة ا�����ــــ ���� ��ا�� ا�����ة وا�ر��ح ، ��� أن ا�ــ

ـــ��� ا�����، وا����د �����ت ����� �����  ــــــ ــــــ� ���ءة ا���ــــــ )�����، ����� ����ة ��� ا����ك ا���� ��� ����� ������ و��ـــــــــ

 ا����� � ا���� ا����: ��������ر ا����و��� ����� ���� ا����ءة ا������  (52، ���� 2012
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�(:������ا����ءة�ا���������������ر�ا������ا������9ا�����ر���)

�

     

           

 

 ا����ء ا� ���� ا������� ���ل ا�����ة

 

 ا����ع � ا����ت ا������.
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 ز��دة ا�����ت ا�����

 

 ز��دة ا�ر��ح

 

 ءة ا������ ا��������� ا����ءة ا������ ا������ ������ام ا����

�

 ا����ر����إ��اد�ا��������������د���������ن����ة�ا������و������ت�������

 

 

 ا����ءة�ا������� ا������ر ا���� ا����� 

 ا����ك ا������ ر�� ���� ا������ ا����ك ا������
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�

�أ���ل�ا������ر�ا������ا��������ا�����:ا������

 ا����د آ�� و��ر���، و��ة ������ ����� �ي ���م أ�� ا����� � ا����د �� ��ف ا���ل ��� ����� دا��� � أ

� ا�و��� ا�� ���� ا������ت ا�����ة � ���� ��� ا�����  ��� ��� إدار��. ا������راتا���، �� �������� ����� � إ��ر 

�� ا����ات ا������ ذات ا����، ��اء ���� ����  ���ت ا��أ����� ا����� ������و����، و��� أ�ً�� ��� ا�� ا����� ��

� ا��رج أو إ��دة ا���اء أو  ا���� ا����� أن ���� أ���ً� �����: إ���ء ���وع ��ري ����ت. و���� ��� �������ر أم �

ا��������( � ���� أ�����، وإ��دة ا�����ر ا�ر��ح �� ��� ا�����  � ��� ا��� �� رأس ا��ل���10  ا���ر�� )ا�����اذ

 (AOUMARI, 2009, p. 9)ا������ 

 أ���ل ������ �������  ا�ول:ا���ع 

و�� ����� ����� ا���ل ا������� � ا���� ا���� و��ا ا���� ��� ���ذا �����ا ������ �� ��ل ا����� ا������ او ���� 

�(22-21، ا�����ت 2014)ا���،  ��� ���� �� ا�����ة ��� ادارة ا���وع و��� ا���ا ا������ :

 ا������ر ا���ك 

 ا������ر ا����ك ������� 

 � ا����� ا��ة 

 � ���ر�� ا������ 

 ا�����كا������ر�أو�:�

 � وا���ر�� ���ا���ك ����� ���وع ����� أو ���رك ��� ����ن أو أ���، �� دو��� ������ ���� دا���،  ا������ر ���� 

��ا ا����م ��� ا���ل ��ن ��ا ا���ع ��  ��لو��  .����� ��� ��� رأس ا��ل ���، �� ��� أ��� إ� إدارة ا���وع

 (34، ���� 1989)���،   :��ا�� ا������ا�����ة ����ي ��� ا ا������ ا������رات

 ����ر�� ���ط إ����� دا�� ��ود دو�� ا���ف ا��� وا��� أ���، أ���� و�� ا�����ر���� ����  ا�������  ا���ق

���اء ��� �  ا��������م أ�� ا��������  - .��� ����ف ا���� أن ���ن ����� ������ ����� �����ع ا���م أو ا��ص -

 ك.���  ا�����ر���� 

���� ا��ة، ا����  ��ل����� ��� ���� ��� � رأس ا��ل ��� ، وإ�� �� ���ن ��  � ا������را���ر�� � ���وع  - 

�� أن ���ن ��� ��ف �� أ��اف  �ا������،  ا���تأ�� � �� ���� ��  ا���رةو��ر  .أو ا���������� ���� ����

 ا���ر�� � إدارة ا���وع ��ا������ر 

�ا������ر�ا�����ك������������������ا�������������

 (����52 ، 2008)���اش،   :��� ��ا ����� ���م ������ أ��� أو ��ة �������� أ���� ����ى ا������� ا�������
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إ���� ا�����ر ���� ������ ���� ����ة أو ��ع ���� ����� أ����� � ا���� ا���� دون إ��اك ا���ف ا��� ���� ���� -

����  

 و��دة �� أ����.��� ��ول ������� ������� إ� ������ وا�� أ��� أو ��ة ��������  �����،��اء ���وع أو ���� ���� -

 .���������� ��� ا���� � إ��ر ����� ا����� ا�� ���� إ���� ��� ا��ول ��� ا�����ت ا�����د�� ا�� 

�ا������ر����ا�������ا���ة������:�

ج ا����ـ� ا��ة �� ��ء �� ا�رض ���� ��و�� ��، و��� ����� ��ود�� ������ ����� و���� ا����� ا��ة ����� ا���ادا ����ر 

����� �����دة ا������ �� و��� ا���� ا�������، و� دا�� ا����� ا��ة ���� ������  �� ��� ���و�� ������ر ����، إ� أ

ا���ر�� ا���� ��ؤوس ا���ال ا������، أو ا������، أو ا�����، وا��ف �� إ���ء ��� ا����� ا��ة �� ����� إ���� 

وذ�� ��� ا���ر�� ا������ر��  �� ��ا ا���ض ���� ا��ول ��� ا����� ا��ة ��ا�� �������رات، ا������ت ا��������، و�

���ا�� ا��و�� ا�����، و���� �� ��ل  ���� ا��ا��، وا��ا��، وا����ءات ، و���ن ا������ ا���� ��� ����ا �� ا���ع 

ا������ر�� � ا����� ا��ة ، و��� ���� ��اول ا������ ا����، وا��ر���، و� ��ا�� ���� ����� ��، ���� إ���ء ا���و��ت 

�(38، ���� 2018)ا��، �.���� ر���� ����� ��� ��� ا������، إ� ��� ا����ز�� ��ود ا����� ا��ة إ� دا�� ا��و��

������ت�ا������را���:�

������� ���و��ت أو �����ت ا������ ����� ���� ا������ أو ا��� �� ���� أ���� ��� و ا��� أ��� ��� ����� 

���، �ا���ف ا��� ����� و ��و�� ا���ف ا��� �����ت و����� ا����ج ا������ ا���ور�� ���ض ������ و ������ إ� ���� 

ا������ر��  ا���ا�������� ����  �������ر ��� ا������ر ا���ك أو ا����ك ������� ������و �� ���� ��ا ا���ع �� ا�

، ا�����ت 2016)�����،  .ا������ر ا���� ������ � ا�������� ���� ����� �� ا�����دة �� ��ا������� ىا����� ��

23-24) 

 أ���ل �� ������ �������  ا����:ا���ع 

� و�� � ����� ��ي ��ع �� أ��اع ا����� و� ���ض ا���ا�� ���� ا��� ��� ا������ ا���� ا� � ��� ا���ت و������ �

، ���� 2014)ا���، ���ل � ادارة ا���وع و���� ��ا ا���� ا���اع ا������ :  دورذ�� �� ���ن �������� ا���� 

30) 

 ا������ � ا����� 

 ����� ا������ 

 ���د ����� ا�����ت ����� 

 ���د ا�دارة 

 ��� ا������ 

 ���د ا��ا��� 
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�أو�:�ا����������ا������

��� ا����ر او ا�����ت ا������ ����� �� ���رة �� ا������ �� ����� ���م ا��ا�� )ا���ول ا�����( �����ج و��ر�� أو ����� 

ا���� ��ود  ن����� ا� ا���ف ا���� )ا����( وا��ي ���م ������ا��� � ا���ج ���� ���ر�� ا������� و������� ا����ر��. أي أ

 (30، ���� 2014)ا���،  .ا�����، � ���م ���ر���� �����ا���ول ا����� ����اد ا��م ا������ ������ �����ت 

����د�������ا�����ح������:�

���� ��ا ا���ع �� ا����د و���� أم ا�����ت ا������ ������ ������� ا���������� ا� ���ان ا��ى �� ���� ���ء و��ات 

ا��� ���� ��ر�� ���ة �� ا������، و��� ا����ر�� ا������ ����� � ��� ا����ان، ��� ����� ��دة ا���ء ���و��ت ���ة 

ا����� ( ������ و��ة ا������ او ا�� ���� )ا���ول( �� ����ة و���� )���� �� ���د ا���و�� ��� ������ ا��ى ا�����ت ا��

و�� ��ر ���� ��� ا����� .�����ت ا����� ا������ ��� ���ت ا����� او ا���ق ا������ او ا��ا��، ����ة ��� ا���ر ���

�(54، ���� 2019)���، ا���رة ا��� ان ��� ���و��ت ����� ا����ح �� ���ن او �� ���� ا� ���د ا�دارة 

����ت������:�����د�������ا��ث�لث�:�

ا������ وا��ى ا�����ت ا������ ��� ������ ����� وا���ج و�� �� ���� ����د ا������ و�� ���رة �� ا������ �� ا����� 

���� ����� ����� �� ��� ا����� ا���� ���ب ا����� ا������ و���ن ��دة ���د ����� ا��� و����� ��ف ا��� � ادارة 

 (31، ���� 2014)ا���،  �����ت ا���وع وا�����

����د�ا�دارة�:�را���

���د ا�دارة ��ء ����ف � ��د �� ���د�� ا����ع ا��ص أو ا����ع ا�����، ��� ������ �� ا������ ) ��� �� ا���ن 

ـــ�ن � إدارة ا���رات ( و��د ��ة ������ و��ــــ���� �� ا���رات ��  � �����ت ا����دق ���( أو ا������ات ا����� )��� �� ا��ـ

���، ��� ���� ���د ا�دارة ا��ــ� � �����ت ��ــ��� ا����ح ��� ا�����ء �� ا��ــ�وع، ��� ���م ا���ــ�ت ذات ا��ة � ���ا�� �

ـــ��ت ا��ى ـــــ����� ������ ��داء و���� ادار�� ذات ���� ��م أو ����ــــــــ� � ���ـــــ �� ���ت ����� �����ل أو � �����ت �ـــ

 ،���(2019 ���� ،55)�

������:����د�ا�������

)ا�����( ���� او ����� او ا��ام  )ا����( ������ ا���ف ا���� أ������ ���رة �� ا������ �� ���� ��� ������ ���م 

ا������(، و����ا ����� و���� �� ا���� وا������ �� ���� )ا������ت ��� ��� و�����ت ا���ف ا�ول ا� ا���ف 

 (31، ���� 2014)ا���،   ا����ر��.ا����ظ ا���� ������ 

����د�ا���ا������د��:�

�� ���رة �� ا���ق ��� ������ ���� ����دة ا�����ت ����� ����ة ���� أو أ��� ����و�� ا����� �����ام ��اءة ا��اع أو 

����� أ��ث ������ و��� ������� � ����� ���� ��دي، و�� ���� ا����� ا�������ت ا������ وا������� أو ا���ر�� و 

 (54، ���� 2019)���، � ا����ر�� أ����� ا����ج أو ا����

 ا���ل ا��ى �������ر ا���� ا�����  ا���ع ا�����:
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������ت�ا������وا�����ج�أو�:�

ا�� ��� ����� إن ����� ا����� و ا�����ج � ����� ��� ��� ا�����د��ت ا������ و إ�� ���� أ��� � ا�����د��ت ا�

إ� ا����� �� ا�����ت ا�����د�� ا������ �� أ�� ا�����دة �� ا��ا�� ا�� ������ ��ا ا���ع ��  ������ ا�����

ا������ر��، و �� أ��ز�� ����� ا���رة ا�������� و ����� أ����� ا�دارة و ��� ���ءة ا����ل � ا����ء إ�  ا���ا�����ت

ا������� ���در ��ر��� ��ا��� ا������ ا��و��� ا�����،  �� ��ف ا�����ت ����دة ا�����ت ا�����ج ������ت ا����� و 

ا������ر ا���� ا����� �����ل إ� ا���اق ا������، و�� ��ف  ا��ا�����ت��� ��� ��ا ا���ع �� ا������ر �� أ�� 

� و ���ع ا�����ت و ���������ع ا� :�� ��� ا������ت ا�����د�� ا���� ����� ��رزا ���� ��� ا�����ت ا�����د�� ا

 (24-23، ا�����ت 2016)�����،   ا�����ا���ا������ت 

�ا������رات�ا����������:�

��������ر ا���� ���ن ��� ��وع ا�����ت ا������ ������ �� ا����� ا�م، و����� ا����� ��� � ���� ا����� �دوات 

ا�����  ت �����ا����ج، ا������، ا���� ا��������� و����، و���ن �� ا��ول ا������� �� ��� ������ت ا����، ��� ���� 

�����ن ��� ����� ا����ج، و���� ��ا ا����  �����ن ��� ا���� أو ���� ��� ����� إ�� ��� �� إ���ج ��د، و��ا ا�

������ ا����د��ت ا��� وز��دة ا���رة ا����و��� أ��م ا���اف ا��ر��� )������ ا����ر ا�� ������ ا��ردون( و����ل ��� 

��وع �� �������ت ا����ة ا������� ��اء ا������ ا������ ���  ذ�� �� ���م �� ����ت ����� ا����رات ا�������� �� ���

� ��������، و���ف أ��� ��ا ا���� �� " Kellogs" ا���ة و����� ا�����ت ا���ا��� ا������� ������ ا����ر��

 (24، ���� 2016)�����،   .ا������رات ���� ا������ر ا����� �� ا���اق

  ��(�������)����������ت������������ا�����ا�����:�

��ث ����� � ���ن ���ك أي ار���ط أو ����� ������ ا������ ������ و��و���، و�� ا�����ت ا�� ��رس �����ت ����� 

����� ا�������ت ا�����، و���� ��� �ر��ح ��� ا������ت أن ���ض ����� ا���� ا��� ���� ا�����، و����ل ���  � ����

ا������� ا������ � ����� و����� ا���ات ا������ وا�� ���� ������ ����� ���ت ا����و���،  T.T.I ذ�� ����

)����، ��Sheraton وع ا������� ا������ ��ا��ن��� �دق �� ��ل ������� � رأ��ل اا������ء، ا�����، ا������ وإدارة ا���

 (22-21، ا�����ت 2022

�ا����دي��را���:�ا������ر

��ا ا���ع �� ا������ر ���� ��� ���ة ��� �� ��ع �� ��وع ا����� ����دة ا�����ت ا�����ة �� ا���� � ����� ����� �� 

ا��ز�� �����ج ا��� ا��ي ���� � ا����� إ� ا������  و�� ا�������ا����ج �� أ�� إ��اد ا����� ا�م �������ت ا������ 

و�����  ��� ��ا ا���ع �� ا������ر �� ��� �ا�� و������ ا�����تا�����،  ا�م دون ا���اق ا�������� أ��اق ا���� 
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)�����،  إ�: ا����دي  و���� ا������ر��، ا����� و��� ����ىا�������� �� ��ل ا����ل و��ات ا���  ا���رات

2016 ���� ،24) 

و�� ا������ر ا����� ��� أ��س ا����ل �� ����� إ������ ����� ���� �������ت ا������  ا�����:ا������ر�ا����دي� -1

 .ر��� ا�����ت � ا�����ة ��� ���در ا��اد ا�و��� ����ول ا����� �� ���� ا���اء أو ا�����ج و�� ���ا������� ا������، 

: و�� ا������ر ا��ي ��� �� ��و�� ا�����ت ا�����ة ��� ����� ا���ز�� �������ج أو ������ر�ا����دي�ا�����ا� -2

� ا����ل إ�  و���� أ��ا���إ��� � ���� ��م ��رة ����� ا���ز�� ا�����ة ��� ����� �����ت ا�����  و��� ا����ءا���اء، 

 ������ر  و���� ا����ا������ ا�����ف 

 (160، ���� 2014)ا���ري، ��� ���ك أ���ل ا��ى ���� ���اض ����� ����� � �� ���: 

���� �  ا�����تا���� ا���م �������ر ا���� ا����� ا�����ت ����دة  و��:�ا�������ا������ر�ا���������ا���ارد�-

ا��اردات �� ا����  وز��دة ا�و���ا���درات �� ا��ارد  �����ا���ى، ����� ���  ا�����ا�����ل ا���� وا���ز وا������ت 

  .ا������� ا�������  اوا����ت  وا�������� ا��أ�����

 ��و��ا�� ���  ا�����ت���ت ����دة ��ا ا���ع �� ا������ر �� ��� ا�� ����� ا����ءة:ا������ر�ا����������- 

���� ���� � ا����ان  ا������ا���ة  ����� ا������� ���� ����ا�ر��ح ��  ��������� ���� وا��ف ��� ��  �������

  .ا������

���� �� ���ط ا�����ت ����دة ���ا ا���ع �� ا������ر � ��ا�� � و��ثا���ا�����:�ا������ر�ا���������أ��ل��-

ا�����ت ��� ���م ��������ر � ��ل ا���� وا������ � إ��ى ا��ول ا������ أو ا������، و���ن ��ا ا���ع آ��ر ������ 

 ��� ا����رة �� زاو�� ا����ج وا�����ك

�ا������ر�ا������ا������������������ت�����دة�ا������ت������:�

ا��و� ��وث ��ا�� ��� �� ا������رات ا�� ���م �� ا�����ت  ىز��دة ا����ل رؤوس ا���ال ��� ا����  ���� ���

�� ��� ��� ���ر ��د �� ا�����ت  �����ا�����ر�� ا���ى � ا���� و�� ا��� ���� �� ا�����ت إ� ا�����ج ���� 

ا������ ��� ا����� ا��و���. و����� ��� ا�����ت ��ن ������� ���زع �� ����ت ��� �����ت ����� و��رس ��� ا�����ت 

�����ت�� دو�� و�� ��� ��ءت ������� �������ت ����دة ا� أ������ ا������ر�� � ����  �� ا��ول و���� أ��� � أ���

 ،��(2023 ���� ،141)�

و���� ا�����ت ا����دة ا�����ت، أ�� أ�� أ���ل ا������رات ا������ ا�����ة ا���� أ��� �����، ��� ���� ����� ا�����ة 

ا����� ا�� ����� ���� ����ت ا���� �� ���ع ������، ا�� ��� وراء�� �� أ����� ا���� ا������، و���� ��� ا������ر � 

�� ��� أن ���� ا����ت وا�����  و��ا�� إ������ �� ���ءم، و���� ذ�� ا��ف �����ة ��� ا��ا�� ا�����ر�� ا�� �����

 (���18 ، �2018)ا��،   :ا������ا�� ��� ��� ا�����ت � ا����ط 
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����� ��� ا�����ت ���� ا������ ����� و�� ��و��� ا���ا��ة � أ��� �� دو��، وذ�� �� ��ل ������ و��او���� � ا�دارة،  -

  .، و���ن �� و��ة إ������ � ����أ������ وا���اف ��� ا���ر�� �� ��ا���� إ�

وا������(  ���، وأن �ـ� ا��ـ��� )ا���ـ��ل ���� ا���ل ��� أي ���ة ��دو � �����ط، ��� ����� � ��ة ا����� ا���ا -

  ا�����ت.دا��� ���ن ���� ���ازن ود���، و��ا ا������ ا�����ي � ���� إ� � ��ا ا���ع �� 

ـ� ا���ـ�ل ا��ـ��، وا�ر�ـ�ح ا������، ا��ـ� ا���ـ� ا�ـ�ي ����ـ� �ـ�، ��ـ� ���ـ� �ـ�وع � ا���ـ�ان ا�����ـ�، ����ـ��� إ� ر� -

 .و���� ���� ������عّ، �� ���د ����� � ���ع ���، �� ���� ����� �������ر � ���ع آ��

 �ديإ� أن � ا���رة ��� ا�������، وا���ّ�� �� ا��ـ�خ ا����ـ�دي، وا����ـ��� ا�ـ�ي ���ـ� ��ـ�، و�ـ� ا��ـ� ا�ـ�ي أدى - 

ـ� �ـ� ا�����ت ا������ ا�����ة ـ� ��ـ�ذا وا�ـ�� � ا��ـ�� ����ـ�ا � ��ـ�ر ا���ـ�ر ا����ـ�دي ا��ـ���، و�ـ� � أ��ـ��� ذ�  دورا 

�ا�� ������ ا����� ا�����د�� ا������ �����

�أ���ل�ا������ر�ا������ا����������ا����ع�ا�������د��:�

�أ���ل�������������ا�م� -1

- �������������

، أو ����ت�ا����� ����� � �� ا������ت و  � �� ذا��. إذ �������� و��� ��� ������ ا������ت ا��� ���� ������ ا�

�.ا����� �� � ا���� ا����. ��ا ا���� ��� �� ����� ������ ا������رإ���� �����ن �� ا���� ا�م ���  �����م

 : �� ��ا� ا�����ة � ا� ����� ا������ و �� ���

  – Bank Commercial Arab British ���� ���� ا���� ا������ -

  – Commercial�et�Industriel�Crédit ���� ���� ا���� ا������

 ����sienne de Pashi Monte ���� ا���� ا�����

�Sabadell Banco ���� ���� ا���� ا������

�ا����ة� -

ا�����، و ����� ��������( ���� ��� )ا�����ل ����� ����� ������� ����� ا�م، �� و�� ���� ��ا��   ا����ة ����

ا��������. ��� ���م �����ل ��ر�� و����� ز���� ا���� ��، ����� � ���� ����� ا�������� ا��������. ������ة ���� ����� 

ال، ��� ا���� �� أن ا����ة ����� أ��� ا�� � �� ا��دا�� ا���� �������� أوا���� ����� ����� ا�م �������ت رؤوس ا��� 

 (4، ���� 2017)���،  ا����

�أ���ل�����������ا�����ا�م����-2
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 ٪. �����50 ��� ا�م إ� أ�� �� ا���� ا����� �� ����� �� ���ر�� ����، إذ ����  ا�����ا�����)ا�����(:-

 50ا���ع �� ���ن، ���� ����ن �� ���� ذات ا����، و�� ������� ������ �� ا���� ا�م ا�� ���� أ��� ��  ا���ع:- 

 .٪�� ��� ا���� ا�م 100٪�� أرس ا��ل، و���ك ��� آ�� �� أ���ل ا���وع ���ن ����� ����� 

 ا������ر ا���� ا����� � ا���� ا����:��� ���م �� أ���ل 

�(:�أ���ل�ا������ر�ا������ا������10ا�����ر��)

            ������ا���ل ��    ����� ������ا���ل 

 ا���ل ا��ى                              .����� ا���ل ا�������               ا���ل ا�������.

 

 ا������ر ا���ك

 ا������ر ا����ك �������

 ا���   ا������ر � �����

  .ا������ر � ���ر�� ا������

 

 

 

 

 ا���ر �� إ��اد ا������ �������د ��� ����ن ا����ل 

��ا���ل�ا������ر�ا������ا����������ا����ع�ا�����.(�11ا�����ر��)

�

 ��� �� ا���� ا�م.��ا���ل �                                            ا���ل ����� ����� ا�م

 

 .ا���� ا�����                                                 ���� �����   

 ا������ � ا����� 

 ����� ا������ 

 ���د ����� ا�����ت ����� 

 ���د ا�دار� 

 ���د ا������ 

 .���د ا��ا���

 وا�����ج�����ت ا����� 

 ا������رات ا�����

 ا������رات ا����د�� 

 ا���� ا������ 

ا������ر ا����� ���� ا����ء� 

وا��ارد ا������� وا���ل 

 ا���ا����� 

ا������ر � ��� ����ت ����د� 

 .ا�����ت
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  ا���ع                                               .ا����ة

 ا���ر �� إ��اد ا������ �������د ��� ����ن ا����ل 

 

 

�������ر�ا������ا�������و���ب�ا�ا������ا��ا��:���ا��

� �� ا������ ا���� و���ك ��ا�� ���� ����� ����ول ا����� و���� ا� ا�� �������ر ا���� ا����� ���� ����ة �� ���ك 

 ا����أ���ل ا������ر 

 وا������ ا���� ا�����  ا�ول: ��ا�� ���و��ا���ع 

�ا����������و�����ا���أو�:

 ا����������������-1

� ���� ا������ر ا���� ا����� �� ا������ ا������� ا�� ��� ا���������� ا������ � ����ول ا��ول ا������ ،��� أ�� و���� ���

���� ��� ��� ��� ا����� ا����� ، و��� ��� أ��� إ� ��� ا���رات، ا���رات ا�����ر�� ا���������� ������ ا��ا�� ا��ي 

، ���� 2019)���، �.�وا������ ا�������� وا�دار�� وا�������� ��� ���� ��� ا������رات ����ا ا� أ��اق ا��ول ا������

70)�

 ��������ص�ا������ -2

���� ا��ول ا������ �� ����� ا������ ����� ��ة ��ا�� ���� ��رة رؤوس ا���ال ا������ ا�ز�� �������ر و���ءا ���� ���� 

���ر ا������ر ا���� ا����� ا��ا ��ور�� �� ���� ���� ��ص ا���� ا��ا��� ، ��وة ��� ا����م � ��� ������ت 

���(74، ���� 2019)���، �.�ا���ر

 (96، ���� 2020)����ي،  :�ا������ ������أر������ا���ا����د������ول�����������ا������رات�ا�������� -3

 ا����������� ا����ات ا���� ا��ز�� ������ ا��ا�� ا������ر��  -

 ����� ا���� ا���� ا��زم ����اد ا��ت وا���ات وا��ات ا����� ا�� ������ ����� ا������ -

����� ���  ا��ي����� ��������� ا��ول ا������ �� ا��ت وا���ات وا��ات وا���رف ا����� وا�������� وا��������، ا���  -

����� ا����� ا������، ا�� �� ��ن �� أن �����   � ��، ��� ����� ا������ر ا��������� ا�����د ا����� إ� ا����د ��

 � ���ب ا������ر ا���� ا�����



 :����خ�ا������ر�ا������ا����������ا����ع�ا������ا���ائ�يا�����ا�����

- 95 - 
 

����� ا����ة �� ا���ادات ا����� وا�����ت ا�����، ��� ��دى ا������ر ا���� إ� ���ل ا��و�� ا����� ��� إ��ادات  -

 ���� ا������ و��ا�� ��� ا�ر��ح، ���� �� إ�������� ��� ا����ق، و�� � � �� ا���ادات ����ة، � ��رة ��ا�� �

 .�������ر���� ا��و�� ا����� 

 ��ا���ا��ى����و���ا������� -

 (68، ���� 2017)��ي،  :���� ���ك ��ا�� ا��ى ���و�� ا����� ����� �

ا������ ا�����ة ��� ز��دة ���رة ا��و�� ا������� �� ا����ج �����ت ���ة و��� ����� ا����  ا������رات���� ���� -1

 وا����ت و���� �� ا���رة ��� ���� ���ق و����� ا������ ا��ر��� �� ا�������� ������ ا�����ت ا���� وذ�� �� ���� ��

 .�ت ������ ��� ا����� ا��و� �ات ��ا���� ���� و������

���� ا�����رات ا����ت ا����� ���و�� ا����� ���� ا��ة ا�و� ��� ��و��� ا� ا���د وا��ة ا������ ��� ����� ������� �  -2

 ا���اق ا��ر��� �� ��ل ا����د ا��و�� ا� ا����د �����ي 

ا����� ا�� ���� ��� ا��ول ا������ و��ا ����� ا���� وا����ت ا����� و���� و�����ر ������  �� ��ةا������   -3     

 ���� � ا����� �� �����ة و����رد �����ر ������ 

� أن ���� ��و����ات ا������� ���� ��� ��ا ا������رإن ا������ر ا���� ا����� و�� ��ل ا���و��ت ا�� ��� ����   -4

 �و�� ��� ��� ا����ا���ا��ارد وا�����ت ا������� ا�� ���� �� ��م أو ��� در��  ������ا��� ���� ���� ����� أ�� 

� ا����ا��� و����دة در�� ا����ا��� ا���� إ� ا������ ���� ���ءة  ���ءة ا����������� أ�� ��ارد ا��و�� ا������ ����دة  

 �أ�� ��� ا����ا���

���ا��������������������ا�����������:�

�(368، ���� 1992)���، ا����د��ت ا����ل و ا������ر ا��و� ،  �:���ك ��ة ��ا�� ����� �������� ا���� ����� �

  .ا�ما��اد ا���� إ� ����  ���ر ����لأ��  ا���� ا������ر ا����ر -1

 �� ا���وض ا���� � ����� ا����ط ا�����دةإ������  -2

  .ا������ري� ا���وع ا�����ة � ا�ر��حا������ ���� �� ���  ا����ج����� ��ا��  ا���ض   -3

 .��� ا����د ا������ ا���و�� ����ولّ  ا������ و���� ا������  ا���� ا������ر����  -4

�(42-42، ا�����ت 2017)��ي، �و��ا�� ا��ى ����� � :

�� ا��ي ��� ���� ���را ������ �� ���� ���� ������ ا����� ��ر�� ��� � ادارة ا���وع ا������ري ور����� و  -5

 ��������ن 

  حأو ا����� ��� ��� ��ا�� وأر�� ��ال ��� ا��ى ا����� ��دة رؤوس ا� -6

 ����� ��ة ا����ث وا����� ا������ � ا���� ا���� -7
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 : ��ا�� ��� أ���ل ا������ر ا���� ا����� ا���ع ا����

، 2022)����،  �ا���ا����و���د�ا�������وا����ج�ا��و���و����������ت�������ا����������������:��������ا���

 ����31)�

 ا���ا������ا���أو�:

ا���ف ���� ا����� ��� ا�����ل ا������ وا�����دي ���و�� ا����� �� ��ل ��م ���  :������� ���و�� ا�����  -1

  .ا�����ز �� أي ��� � ����� أو � إدارة أ������ ا������� �� ا�����

����� ا�����ت ا������ �� ���� ���م ا��ا��� �� ����� ����������� ا������ ا���ء ا��ي ��� �� إ���ج ���  -2

 .����رة

  :���و���ا�������������� ��ا������د�ا�������وا����ج�ا��و������ا����������:�

����� ا��ول ا����� و�� ��� ا����د ا���� �� ا���ر ا������ ا������� وا�����د�� وا�������� �������ر ا����   -1

  .ا�����

إ���ء ا����� �� ��ص ا������ ا����ة وز��دة ���� ا���� ا���� ا����� �� ا������، ��� ����� � ز��دة �����ت  -2

 ةا����رب ا�و� ������ت ا������ ��� � ���� ��ح ������ ا�����ة و�� ا�����ة و ا������رات ا�

  :�����ت�������ا�����ح������������و���ا���������ا��������: .

ا���ل ��� ����ى ���� ����  .ا���ض ا���ر ا������� وا�����د�� ا������ ا����� ���ا ������ ا���� �����د ا����   -1

  .����م �� ا���������� ا����ة

 .و��د ��ا�� ����� ا��� و���� إذا ��ن ا���وع ��ق ر���� �����ج وا������  -2

�ا�����ك�ا������ر���ا���را���:

 (78، ���� 2013)��،  :������ ��ا�� ا������ر ا���ك � �� ���

������ وا������� أ��� ���� در�� ��� ا���ف ا���� ��د � ���� ا��ول و���� ��ا �� ا���اع ���� أ������� ��  -1

�� � ���� إ� ��ا ا���ع �� ا������ر �� ا�����د ا���� و�� � ����� در�� ا����ل ��� ا��ول �� ا��ول ا������ �����

 ����ت ����ة �� ر��ل ا����ل ا������  ����� ا����� ا������ و���

د�� ا������ر ا���� ��� ���� ��� ا������رات ��اء ���� ����� أو ����� أو ���� ����را�� و ���� ������  ���� -2

������ ��� �����ت و��ات ��� ���� و���� ���� � د��ل ���م ا������ت ا�����د�� ا�� ��� دورا أ����� � ����وا�� 

 ا��������  ا��ا�������������� � 
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�ا����������������ا���ا������ر�ا�����ك��������������:�

 (27-26، ا�����ت 2014)ا���،  � �� ��� ا���� ��������ا������ر ا����ك ������� ����� ��ا��  

��� ��� ا������رات �������� ا���� � ا��ول ا������ ا���� ا������ � ادارة ا����ط ا������ وا������� وا��� و����  -1

     � ا������ ا������ ��� ان ��� ����ا���و��ا ��� ������ ار���� ���ة و������� ����� ���� �� ا���ض ��� ����ت ا����ج 

 ا���� �� ا���� ان ���ن ���� ������ ���� ����� ������ �����ت ا����� وا������ 

 

�أ��������������و���ا����������� -3

 ز��دة ��� �����ت رؤوس ا���ال ا������ ا����  -

����� ا��اردات  ا����� � ا���ع ����ت ا���ق ا��� �� ا���� ا�� ������ ا���وع �� ا����ل و��د ���� ������� او -

 و��� ��از�� ������ت ا��ول ا������ ا����� �������ر 

������� ا���� ����� ����� ���ط ا��ول ا����� � ��ا����� ��� ا���ر ا������ ا����  أ������� ��� ��� ��ص  -

 ��� ����� ���� ��دة �� ا������ � ا���وع 

�����ا���ة��ا���ا������ر����ا�����د��:�

 (28، ���� 2014)ا���،  ��ا���ا������ر����ا�������ا���ة�����������:������

1-  �������� ������� 

 ا������  وا���اءاتا����م وا���ا��  �ا����ءات � -

 ا��ة  ا�����ا��� � ا�����ن ��� ��م ��از ����� ���و��ت �  -

 ����  �����را�����  ا����ت و���� و��������� ا���اءات ا�دار��  -

 ���� � ا����� ا��ة � ا���ج و��� أي ���� �� ������� � ا���اق ا��ر��� وا���� ا����� ا���ر�� ا������  -

 �رج���� ���� ا�ر��ح ا������ �� ا���ر�� ا����� � ا����� ا��ة ا� ا� -

 �� ���ول ا����� ����� -2

 ا���� ��� ���� ا����د ا������ و������ ��ب رؤوس ا���ال ا����ة  -

 ���� ������ت ا������  -

 �� و����� ا����� ا������ ������� ا������ ا���� �   -

������ت�����دة�ا������ت�����:���ا����
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 (163-162-161، ا�����ت 2023)��،  ����������������

ا�����ت ����دة ا�����ت وا�����ت ا���� �����ل ���  �������ز��دة در�� ا������ � ا���ق ا���� وذ�� ��� و��د  -1

���� ��� ����� � ا���ق ا���� و���� ��� ذ�� ار���ع ��دة و����� ا���� ا��ا��ت ��� �� ا���ض ��� ا����� 

 ا������ �� ا����دة � ر����� ا��اد ا���� ��������  ��� ���� ��� ذ�� ا���  وا����

ز��دة در�� ا������ �� ا�����ت ا����دة ا�����ت وا�����ت ا����  ����� وذ�� �ا�� �� ا����� ا��� ����ت ر���عا -2

ا����� و���� ��� ا��� ز��دة ا����� ا���  ����ارد���� ا �� ��دي ��� ا����ء ��� ا�����ر و�� � ���� ا�����ام

 وار���ع ���ل ا���� �� 

ار���ع ����ى ا����ءة ا�دار�� ��� ����� ا�����ت ا����دة ا�����ت ���� أ����� ادار�� ����� �� ���� �� ����ى  -3

 ا�دارة �����وع ا������ � ا��ول ا������ و��ا ��ور� ���� �� ���ءة ا�دارات � ا�����ت ا���� �� ��ل ��و���� ����� ا������

 �����دة م ��� ا�����ت وا����� ���� ��� ���ن ����� ��ا�� ���ر�� ��� ��� ا����ءات ا�دار�� �� ا�دار�� ا����� وا

 ��� ����� �� ا����رات ا��ر��� ��� ا���  -4

��ءات ا����� ����� � ��� ��� �� �� ا����اف ا����ل ا������ � ا��ول ا������ ��� �� ا������ ا����ة وا��ات وا�� -

 ���ت ��� �� ا���ة ا���� � ��رج ا���د �ا�

��� �� ����� ا����ج �����و��ت ا���� ���ا �� ����� �� �������ت ا����ج وا���ات وا��ت ��� ��� ا������ت ا����  -

 ��� �� ا���اد��  

 وا������ ا�������ب ������� ���و�� ا����� : ا�����ا���ع 

������������و���ا���������ب��أو�:

�ا�������و������ت�ا���ر� -1

���و�� ا����� �� ا��را��ت ��� ا����� �������رات ا������ ا�����ة وا�� ��ءت ������� ������� � ��� ا����ن ��� 

ا�����ة و�� ا�����ة � �� ��ل ��ص ا���� ������ ��� ا���� ا� ���م ��� ا�����ت ��ور ��م � ا����ض ������ت ا����

ا����ب رؤوس ا���ال ا������ ا� دا�� ا��ول ا����� و��� �� ��ل ��ص ا���� ا�� ����� ����� د��  ��دي إ� ا��

و��� �� ����� ا��ى ����� ا���� � ا���رة ا�������� ������ت  ا������  ا����.ا��وا�� ا������ وا����� �� ا������ت 

���� ���� ا������ت ا�� ����� ��� أ����� ����� ����� راس ا��ل و��ا ا���ا�� ���ع ��� �� ا������ ��ا ��� �� ���� �

 (62، ���� 2019)���، �� ا������  ا��تا����� ���� ������ت ا���ر �� �� ���� ����� ��� ا��ل 

���ا�������ا����� -2

ان ا������ ا������� � ��ـ� �ـ�� ا�ـ��ر��ت او ا�ـ����ت وا�ـ���� ا���ـ�ج ا����ـ� ��دة �� ���ن ����� ������ ��ف ����� 

ـ� �ـ� ا���� و��� ��ـ�وف ا��ـ��د ���ـ�م و����ـ�� �ـ� � �ـ�ءم �ـ�وف ا���ـ��د ا��ـ��� ���ـ� ���ـ� ����ـ� ��ـ���� ا��ـ� ا�����ـ� و�
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ن ا��ــ����رات او ا�ــ����ت ا��و��ــ� ا����ــ�ة �ــ�دة ���ــ� ادارات ���ــ�رة �. إ�� ��� �������ت ا������ ا������ � �

ا�����ـ�  �و����ت���ـ�( �ـ� ا��ـ�رة ��ـ� ان ���ـ� �ـ� ا�����ـ� و��ـ�م ��ـ����ت ��ـ� ���ـ�ب ���ـ� او ��ـ� ����ـ�� )و����ــ�� 

ـ��د�� وا�������ـ� ، ��ـ� ان ����ـ� ا�ـ��� �ـ� ����� �� ����� او ����� ا����ر�� ����� ����� �� ��� ��� ا���

 (21، ���� 2010)���،  . ���ت ا����ج �ـ� ا�����د ا���

���� ا�ر��ح ������ت ا��ول ا������، �����ً  �� ���� ا������رات ا������ ��� ���ان  :������أر�����������إ���ا���رج -3

  .ا�م� �� ���ن ���ر�� ا����� ا������ ���� ا������� واردات ا���وع �� ا���� ا��أ�����  � ���� ����ة ا������ ا���� �

���، �� ��دى إ� ���د ا���� وا�����ت ا����، � ا���ر ا������ت ��دى ا������ر ا���� إ� ������ ا������ت ا�  -4

 ا������، و������ ��دى إ� ا���ض ا����� ا����� و����ة ا�����ت ا������ ��� ا���ق ا����

����، وذ�� ��دى ا������ر ا���� إ� ��ر�� ��� ا������ �� ا���و�� ����د ا���ة ا������� دا�� ا��و�� ا� -5

�� ���� ���� ا����وى ���اء ذ�� ا�����، و����ى ا���ار و���� ��� ���ل ��وط أ��� ���و�� ا����� �� ��ل ا����م 

�(98-97، ا�����ت 2020)����ي،  . ������ت ������� أو د�� أ��ن أ���، أو ��اء ��� أ�� ��دة

� ���� أ��اف ا��ول ا������ ا���� ����� رأ��ل أ��� و����� ���ان �������� أ��  ا������رن ����� ���و��ت إ -6

���ا �����ل إ���ض ا���رة ا����� ��������  ا����،���� �����ر�� �� ا���و��ت ا������ ����� ����� �� ��ف ا������ 

�� ا���وع و ������ ����� �� إ������� � ���� أ��اف ا��و�� ���� � �� �� ز��دة ��ض ا���� ��� ��دي إ� ��� �

)���،  .ا������ ا����ت���ل  ا���ضا������ و ا������ ا��������� وإ���ع ����ت ا���ق ا���� �� ا�����ت و 

 (370، ���� 1992ا����د��ت ا����ل و ا������ر ا��و� ، 

������������������ا����������:�

 (49، ���� 2017)��ي،  :������ ا����ب � �����

�� ���� ا���ف ا���� ��� ��ة ز���� ا� ا���ء ا���ف ا���� �� ا���وع �� ��دي ا� ار���ع در�� ا�����ة ��  -1

 ا����ر�� 

����� ����� ا���ف ا���� � ا����� ��� ان ��� ��و�� ��ر�� ��� ا������ وا������ و���� ا�ر��ح ا����  -2

� �� ����� �������� ا���� ���� � ���� ���ب ��وط ا������ت ����� � �����ف ا���� ا����� و�� ���� ��

 ��ا ا���ن 

ا����  ا���� ��ا���ض ��� ا���ف ����� ا���� ا������ ��� و�� ���� ��� �� ����� ����� � ���� ���� ا�����  -3

 ا� ���� ا���� ا�م  ا����

 ���� ا��ال ا������ و��ا �� ���� ��ى ا����ار ��ا�� و����� ا��و�� ا�����  -4
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 ا���ع ا��ا��: ���ب ا��� أ���ل ا������ر ا���� ا����� 

���ب  و ���د ا������ وا����ج ا��و� �� ا����� ������� ���و�� ا����� و ���ب ا��ا��� ������� ���و�� ا����� ����� ���ب

�(34-33، ا�����ت 2022)����،  �� �����ت ����� ا����ح ������� ���و�� ا�����

  :���ب�ا���ا���������������و���ا������أو�:��

����� أو ا���ا�� إ������ ����ن ا��ول ا����� �� ��� ا���������� ا����ة وا������ وا�� � ���� ا���ف ا����  -1

  .���� إ� �� ��ل ���و��ت ا������ر ا���� ا�����

 ار���ع ا���ل ��� ا��ا��� وا����زات ا����ج � أ���ن ���ة و���� ������ت ا����ر�� ا���و�� -2

� :���د�ا�������وا����ج�ا��و������ا�����������������و���ا����������ب������:

ا���ف ا���� � �� أو ��ء �� �����ت ��� ا���و��ت ���ر�� � ا���� ���� و�� ا���ف  ��� أن ��� ��� -1

  .ا����

���� إ�����ت ��ا ا���ع �� ا����د � ��ل ا������ وإ���ء ��ص ��� و���� ا���� ا���� ���ر�� ������ل  -2

 ا���ى �������رات ا������ ��ودة ��ا 

  :������ا�����ح������������و���ا���������ب������ت������:�

ا���ر ا����ة �� ��ا ا���ع �� ا������رات �� ��ل ���� ا����م ا��������� ���و�� ا����� و���� إ���ء ��ص ���  -1

  .و��� و���� ���ان ا������ت ����� إ� �� ��� ��� ��� و����� ���ط ��� ا���و��ت

و���د ���ن ���و�� ���� إذا �� ��ر��  ��ال ا������ �� ا��ا�� ��ود��� و���� رؤوس ا���� ا������ت ا������ ا��ا -2

  .����اع أ��ى �� ا������رات ا�����ة

��� أن ���� ����� ا������ وا�����د � ا���ود ���� ا����ر أو ا��اد ا�و��� أو �� ا������ ا�����ة ا��ا��� � �����  -3

 .�د ا���وع ������� ������� ا������ وا��

  ���ب�ا������ر�ا�����ك را���:

 � ����� ،��(2013 ���� ،79) 

ا�� ا���ف ا���� ��� ��م ���ر�� أي ��ف و�� � ا������ر � ���ت  ����ن ا��ول ا����� �� �� ا��ا�� اذا -1

 ا������رات ا������ ������� �������� ا����
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ا����� وا�دار�� وا�����  و���� ا���رةان ��� ا����� ا����رة ���� ����� ��� ��ى ��ا�� ا���ف ا���� ذو ا�����اد ا���  -2

 ��ت ا������ر ���� � ا��ول ا������ ��� ا���ر�� � ���و 

ا���ك � ���� ا��اف ا��ول ا������ ا���� ����� ا����ت ا������ )راس ا��ل ا���� و���  ا������ران �����  -3

   أ�� ���ا �����ر�� ���و��ت ا������ر ا������ ������� �� ��ف ا������ ا���� و����(���ان ا������ت 

����ب�ا������ر�ا�����ك������������������ا����������:�

 (27-26، ا�����ت 2014)ا���،  ����ب ا������ر ا����ك ������� �������� ا���� ����� ����

������������������ا������ -1

ا������� ����� � دول ا����  وا����ا��تاو ا���درة او ا������ ا����  ا����������� � ا����ر �� ا����ر�� ا����� �� 

� ���ع ا���ول و� ������ت  �40 ���ع ا������ و  ���32و�� ا����� ����  455ا�� ا����ان ا������  ا������تا����� ��� 

ا������ �  ا������راتوا������� ا� ���  ����ديوا� ا���������وع ��� ادى ��م ا�����ار  914ا���ن ا��ض ا�� 

و���� ���� � ���  ا��������ت��� ا����� ����� ��ر��� ��� ��ا��  ��أت �� ��� ا��ب ا������ ا������ و�ا��ول ا���

ا���ا���  ا�ز��ي ا��ا�� ����� دول ا��� وا��� � ��� ا�����  ا�����د�� �� ���ط د�������ت ����� ا�����ح ا�����ا

 ا����ة ������ت ا����ة ا�������   وا�����

���������ا��ول�ا������� -2

ا������  ول����� ان ا��� ا������ ا���� و� ��� ������ ���� ا������ ا�����د�� وا�����رات ا�����د�� ا��ي ��ر         

��� ��ض ��ارات �� ��ل ����� ا������ت  ا���ا����� ���� �� ��ل ����� ا����رة ا������ ا� ���� ������ وا��ا���

� �� ��رة ا����� ا������ وا�� ��� ������ ���دا � وا������ ���ق������رة ا������ وا������ ��رة ا����ت  ا������ر ا������

ا� ����  �������ا��ا�� ا����  ا����ا��ول ��� د�� ��درا�� و��� ���� ا����د�� �� ا���ر ا������ ا����� �������ر 

 ا� ��رج ��� ا��ول و�� ��وات ا��ول ا������  ا�ر��ح

����ب�ا�����ت�ا�����دة�ا��������د��:�

 (169-167-166-164، ا�����ت 2023)��،  ا�����ا�����ت ا����دة  ���ب ����� ����

����� ��� ا����ء � ���� : ا����ء�وا�������ا������������ا��ول�ا����������ب�ا�����ت�ا�����دة�ا������ت� -1

ا����� ا����� ا������ ..ا� ا� ان ��� ا���ر  ������ا������  ا�را��ا���ا�� ��� ا����زات ����ت ا�����ة ا����� ا��ن 

���ى ا���� ��ب ��� ا�����ت ا���  أ���ل � ��ب ا�����ت ا����دة ا�����ت و���� ����� ا��ى ��  � �������ا 

� ا���� ا����� و ��ق ا����� � ��ى ا���ع ا���ق ا��� ا���ض ا��ر ا����ل وا��ن ا�����ت ا�و��� ��� ���ل ا����

و���ا �� ���� ��� ����� ا��ول ا������  ��ب  �������رو��ا�� ���خ ا�����  ا������ا���ق ����� �� ��ى ا�����ار 

 ا��ول ا�����ت ا����دة ا�����ت ان ���ق ا������� وا����ء ا����� و���ن ا������ ان ���ر ا������� ودا��� ا���ا�� �
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ود�� ���و��ت ا�����ت ا����دة ا�����ت و�� ��� ��� ���ورة و�� ��ا�� ����� �� ����� ا��ول  ������ا������ �����ن 

 ا������ �� ��ا�� �� 

����ن  2.7ا���� ��رة ا���� � ا������ت ��� ���� ��� �� ا���� ��ادت  :�وا���وةا�����ة�������ق�ا����ا��ت� -2

� وا������ و��� ������ �� ا��ول ا������10ول ا������ و��ا� ا ��� ���� ����� ����1975ن �  11ا�  1965ر � دو�

����� ا���ل ��� ا������  أ��وا�ا���� �� ���� ���� ا��ول ا������ ا� ا�� ��� ���� ���ة �� ����� ��در�� � ��رة ر��م 

� ا��ول ا������ ا����دة ا�����ت  ا������ و�� ���� ��� ا����م و���ق ا���اع ��� ������ �� ��ع ا� ��وع ا��ة ا�����ت

 را�� ا������ ���� �� ������� ا�و� ����د ���� ��ى ا���ق ���� �� ا���� ا����ف  –ا� ا���� ا������ � ا��رج 

 �������  ��� ا�����د ����� ����ة وا��ة � ����و�  ا���وةا����� � ���ب ��� 

������ك�او�������ج������ا���ط� -3

��� ا��ي ��� ����ت ا���اد ����� ا�ا ����� ���� ا�����ت ا����دة ا�����ت ا�����را�� ا� ا���ج ا���� وا����ت ا�� ���

�ط ا�����ك ا�� � ��ءم ا�� ا����� �� ا��� �� ���� ���� �� ز��دة ا����ق ا������� ��� ا������،ذات ا���ة ا���ا��� 

 . ل و� ������ ������ت ا����ل ����� ا��و 

�ا������������وف�ا��ول�ا��������ا������������م���ئ��� -4

 ان ، � �� ا��أ���ا�����ت ا����دة ا�����ت �����م ا���������� ��� در�� ����� �� ا����م وا������ ���� ان

ا���� ا����� �� ��� ا�� ���� ��  ��� ���ا ����ة ���� ا���������� ا���� ����� ���ول ا������ ���ن ����� ����� ا�

���� �� ���  � ��� ان ��� ا�����ت ���م ا���������� ا������ و����� ��� ا������� ا����� ���� ا�����ا����ر ا������ �

 � ا��ول ���� ا���������� ��� ��� ا���� وا����ر �� ��� ا��اع �� �� ا�� � ��ا���������� ا� ��� ا��ول ، �

�  
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�ا������ا�����:�ا����خ�ا������ري

����� ��� ��ح ����� ا���خ ��� ����� ��� ���� ا���وف ا�� ���� أو ���� �� أي ���ط ا���� و��� ����� ��� ر��� 

��������ر ��� ���� ��� ����م �� ���� ا���وف ا�� ����� ���� ���ط ���� رؤوس ا���ال و���� ا��از ا���خ 

� ���  ��وف ا�� ����������� إ���� إ� ��ح ���� ا�� ���خ ا������ر و��������م ا������ري أ��� ���� ا����ق إ� 

 ���خ ا�����ري ���. 

�ا������ا�ول:�����م����خ�ا������ر�

 ���� ���خ ا������ر �� ��ل ���� ���� ا����ر�� ا������ �� و����� أ����

 ����� ���خ ا������ر  ا���ع ا�ول:

�:���خ ا������ر ���� ���� ���ك ��ة ���ر��

��� ���ر ا���خ ا������ري ��ر��� إ� أن أ��� ����� ��� ������ ����� �� ا���ا�� ا�����د�� وا�������� : ا�������ا�ول

م د������� وا������� ا�� ���� �� ���� ا���ت ا����� إ� ا��و�� ����� و����ص ا������ر��، ���ا ا����م ا���� �� ���� 

���� ����  وا������نا����ر ����� ا����ات ا������� وا���������� وا��������  ا����� ا�� ��� �����ع ا��ص ا����  دا�� 

 (179، ���� 2016)�����ز،   ��ب ا������رات ������2ت ا�������، ��� أن ���� ��� ا����� ��� ���� ��ور�� 

��� ا�و��ع وا���وف ا����� ������ ا��ي ��� ��� ا������ ا������ر��، و���� ��� ا�و��ع وا���وف ����  ا�������ا�����:

 (281، ���� 2019)أ��، ���� ��� ���� وا����ت ا������رات ���ص ��ح ا���و��ت ا������ر�� و أو ا���� ��� �

ـ������ و ا�������� و ا������� ا�� ���� ا�����د�� و ا������ـ�� و ا�� � ا���وف ا������� و ا������� و���� ا�������ا�����:

ا����� و  ()ا���� و ا�����، ���� أو إ���� � ���� ا����ط ا������ري و ��ارات ا�������� ةأو �� �����  ة�����  ������

 (65، ���� 2008)���اش،  . ا����� ������

���ـ� ��ـ�خ ا��ـ����ر ��ـ� ا�و�ـ�ع وا���وف ا�����د�� وا�������� وا�����ـ�� وا����ـ�� وا�������ـ� ا�ـ�  ا�������ا��ا��:

 ا���وف��ـ� أن �ـ��� ��ـ� �ـ�ار ا��ـ����ر و��ـ� ��ص �ـ�ح ا��ـ�وع ا��ـ����ري � دو�ـ� �ـ� أو � ��ـ�ع ��ـ�، و��ـ� �ـ�� 

�ـ� �ـ��� و��ـ��� ����ـ�� ا�ـ���، و�����ـ� ����ـ� ���ـ�ة ��ـ� ������ـ� أو �ـ�ا���� أو�ـ�ع ���ـ�ة وا�و�ـ�ع ����ـ� ���ا�

 (17، ���� 2018)����وي،  و���� ������ ���ا�� ��ذ�� أو ��ردة ��أس ا��ل ����ـ�ت ����ـ� 

 �����ج �� ��� ��ل ���خ ا������ر:�� ��ل ا����ر�� ا������ ����� ا

�� ا��� درا�� ��وى ���وع ا�����ري � ���خ ا����دي ���� و�� ا��� و�� ا��ا�����ت ���� ا��� أي ��� ����  -1

 � ا���خ ا������ري
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وا�������، ���� ����� ���ج درا�� ���خ ا�����ري إ� درا��ت ��ر��� ودرا��ت ����� وا����ا��� ��و��ع ا�����د��  -2

 ���� أو ا���� ��� ��ار ا������ر.

 ��� ����� و�� ا������ ا���� ��ل ا���خ ا������ري:

�� إ��ر ������ ������ر ��د ������ �� ا���وف ا�����د�� وا������� وا�������� وا�� �� ���� أن ����� � 

 ا�����ب أو ��د ا������رات ا������.

 أ��� ���خ ا������ر  ا����:��ع ا�

��� ���خ ا������ر ���� ���� ������د��ت ا������ وا������ ��� �� ��اء إذ أن ���� ا�����د��ت ا������ ��أس ا��ل 

ا������ر  وا��ة ا����� ������� ���� ا�����د��ت ا������ إ� أ��اق ������ ���� رؤوس ا���ال ا������ ����� إ� أن ����

�� دون إ��د ���خ ا�����ري ����، ��� ��رس ��� ��ا ا����ط ����ا �� ا���� وا��دد و����� ����� �ا���� � ��� أن 

، � ا���� �� ا������ت إزا����  � ���� ��ا ا���خ ��ا�� ���� ا�����ت ا�� ��� أن ��دي إ� ���� ا������ر وا������

ا�������� وا�����د�� ا��ز�� ������ ا������ر، ذ�� أن و��د ���خ ا�����ر ��� �� ���� ����� ا����ع ا��ص ا���� 

وا���� ������� و������� ا�� ���م ��������ر و��� ������ ��ص ��� ���ة و��� ����ى إ������ �� ��دي إ� ز��دة 

 (179، ���� 2016)�����ز، � و���� ����� ����� ���ل ا���

 ا����ب���ـ� أ��ـ� ا��ـ�خ ا��ـ����ري ا��ــ� إ� ���ـ� ا���ـ� ����ـ���� وز�ـ�دة ���ــ� ا��ـ�ن �ـ� �ـ��� ا��ــ����ر و���ـ� 

��ـ��� ����� � ���� أ��اف ا������  ا������ري، و��ـ� ��ـ� �ـ��� ا��ـ�خ �� ـ�رج إ� دا�ـ� ا��و�ـ� ا��ـ��ا��ـ�ال �ـ� ا�

� و��ا��ـ� ا���ـ�ات ا�����ـ� وا���ـ��ت ا����ـ�د�� ا��و��ـ� و����ة ا����� و�� ���� �� ������� ��� �� ا����ـ�د�� وا�������ـ

 (17، ���� 2018)����وي،  ������� إ� ا���رة ا���������� ا������ ا�����ة

��� ا�����م ���خ ا������ر �����ر� ����ا أ����� ����ح �����ت ا������ ��� ا����� ا�� ����� ���� �������ت ا������ر وا�� 

�� ا�����ر��، و���� ��ز أ��� ���خ ا������ر �� ���� ���������� ور��ل ا����ل إ������ أو ���� ا�����ر أ��ا�� � أ��� �� 

��ل ا����ط ا������ ���� ���خ ا������ر ا����� ��� ��دات أو �����ت ����� ���� ����� ا��� د��ل ا�������� ا��و��� � 

ا����ص ا������ �  �� وا�������ب ا������رات، ا���� ا����� ��ب ا������رات ا������ و���� ���� ا���ر�� ا�����

���خ ا�����ري ���� ���� ا���ل ��� ���ط ا�����ري وا�� ��وري ��� ���� ا����� ا��  وز��دة ا���� و��ر�� ا���� و�

�����  .����� ��� �� ا����ان � ��� وا���� ���� ���� ا������رات، و� ��� ���ر ��وث إ���ل �� ا������ر ا��� 

���خ ا������ر أ��� ����� � ���� ا������ت ا������ر�� �ي دو��، إ� أ�� و�� أ�� ا��ذ ا���ار ا������ري ������ت ����دة 

 �ا�����ت �� ����، ��ى ا����� �� ا��را��ت ا�������� ا����� وا�����د�� ������ ا������ر�� وا���ص ا������ر�� ا����� 

������ت ا������ر�� ا������ وا�� ����� أن ��� �� ا���ال ا��ز�� وا��� ا���� وا���� ا���� وا�����م ا���ا�� �� ���� ا

 (112، ���� 2022)����،  ��������� ا����ة وذ�� ���� ا����ل إ� ���� ا���ار ا������ وا����� ���ن ا������ر
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������ت�ا����خ�ا������ري���ا�����:ا������

 ��� ������� ���� ��� ����� �����ت ا���خ ا������ري إ� �����ت ا����د�� و�� ا����د�� 

 ا���ع ا�ول: �����ت ا����د�� 

��و�� أ���داء ا�����د ا���� ا�� ا������ ا��ا�� ��� ����ى  و���� �����

���� إ� ا������ ا�����د�� ���ص ا���خ ا������ر �� ��ل �ـ�ث �����ت ����� �� ا������  ا�����د���ا�������أو�:

 :ا��ر��� و����� ا����رة وا������ ا������ا����� 

��� ا����ات  ���ات�ـ� �� � وذ�� ��ـ��� ا����� ���و�� �� أ�� ا�دوات ا�����د�� ا������� ��� ا��� :ا������ا������� -1

)���اش،  و ا������ و ا����ى ا���م �����ر و ���� ـ�. إذ ���� � ا���� ا����� و ������ � ������ت ا����طا�����د�

ا���� ��� ا�� ��ذ�� �������ر ���� ا������ ا������ ��� ا����ءات ا������� وا������  ���� .(60، ���� 2008

 ��� ���� ������ ���ا ���� ���� ا������، ����� �� ا�� �� ا���وري أن ���ن ������ و� ا�����ا������، و���� ��ن ا���� 

و���ن ا������ ا����� ��ذ�� ا��� �������ر ���� ���� �����  وا��� و����، ��ن �� ذ�� ��دي ا� ���� ا������ر،

ا����ق ا���م ����� ا� ����� ا����� ا������، و����� �� ����� ���� ا����ر، وا���� ���� ��� ا�� ���� ا����� 

���ش و���د ���، ���� ��ن ذ�� ا������ ا����� ���ل �� ��� ا���ا��� ا����� ��و�� � ��دي ���� �����، و� ��دي ا� ا�

 (283، ���� 2019)أ��،  ��ل �� ا���ال . �ي��ذ�� �������ر ��� � ���ن ا���� ����� ���� ا������ر 

������ ا����� ا�����دي ���� ا������ ا������ �� أ�� ا������ت ا�����د�� وا�� ��� ا����ء إ���� �ا������:ا������� -2

������ ا���اءات وا����م ا�� ������ ا��و�� ���ض ا�����   ب ���فو  .ا����� ��� أ��س ���� ا����� ا������� ا������

و ���ص ���خ (14، ���� 2013)ا������، و���� ����� أ��اف ا������ ا�����د  وا������ ��� ا�����ن، �� ���� 

��������ت ا������ ����ر  . ـ� ��� ا��� � �� �� ��� ا���ف و ���ل ا�����ا������ر ����� أن ����� ا�����ـ� ا�����

ا���ف �� ���� ��� ��� ا���خ ا������ري، ��� أن ��� �ـ�� ا������ت ��� �� ا���� ��� درا��ت ا��وى. ��� �� 

���� ����� ��� �����ت ا�����،  و����ت ا����� .������ �����������ن  و��� ������  ��������ض ا������ ���رة 

رأس ا��ل. ��� ���� ��� ������ ا����ج ا�� ��� �� ا�����ت ����دة ا�����ت، ��� �ر���ع  و������ ����، ر��حو��� ا�

، 2008)���اش، ا����� � ا��و�� ا����� ������ ��� ��ى ر��� ا���ق، ������� إ� ���د ا���خ ا������ري  ��ـ��ت 

���� ���� ا������ ا������ ������ ���� ���� ��ذ�� �������ر و ا���� ����، و ��� ذ�ـ� ������ام (����68 

)أ��،  ����ب و ���� �������ار  � ا���� � ��� ا����ط ا�����دا�دوات ا������ ا�����ـ�، و ا��� أن ��ـ�ن ���ا��� �

2019 ���� ،283) 

����� ا������ ا����ر�� � ��� ���خ ا������ر ����� ���ن ���ة ����درات و����� �������رات  :ا����ر��ا������� -3

ا����� ������� و���� ��� إزا�� أو ا������ �� ا����د ا�� ����� ا����رة ا��و���، �����ة ������� ����� ���� و������ 
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�����، ����� ا���اءات و���� ا������ ����ة �� ا������ات ا���و��ا���. و����� آ��ر ��� ا������ إ���� أو ���� � ا���ب و 

ا��ري �� ���ان ������ت ا���� ا��� ��� ��� ا���ب ا����ر ����� إذا ���� ����� ا����رة ا��ر��� ���ة و����� 

 (150، ���� 2022)����،  ، أو ���ا � ا���� ا������ و���ن ����ة ����������و������ ��� �������� ��د

�ا��������ا����������:

 ا����� ا������ ا���ة �� �� أ�� ������ت ���خ ا������ر ا���، ��� ا����ر أن ������ ������ � ا����� ا������� )ا�� ���

���� ا����ت ا������ �� ���� ��ق و��ا��ت، وا����ت ����� و������ ��ا�� و���رات، ا����� وا����، ...إ�(  ����

وا��ا�� أن و����  .����� � ����� ا������� ا�و��� �������ر و��� ا������ ���� ��� ���� و��ون ��� � ���ن ا������ر

و���� ا����� ا������ ���� ����ا ���ا ��� ��ار ا������ر ��ى ا����� �� ا��������، ��� ���� ا��و�� دورا ���� � ���� 

و��� ����� ا����� ا������ وز��دة ا������ �� ا����� وا��ا���ت ا��و��� ��� ا����ر أن ��ء ����� و��� ���ءة ا����� 

����� ����� � ������ ا����ج و��رة ا�����ت ��� ا������، و�� ��� أ��ى ��ن ا������ ���� ��ا و�� أ��� ا�

 (124، ���� 2022)����،  .ا��ا�����

 ا�����ا���ق�����������:

و�������، وأ���  ا�����را����� ا���ق ا��� ��ن ذ�� � �� ذا�� ���� ��� �������� ا��� ����دة  ا���ذ�� أ�� ���� 

��� ا���ق ا��� ���  ا���أ��ا�� � ا��و�� ا�����، ��� أ�� ����  ا�����ر���� ��ب �������� ا���� و������ �� ��� 

� ���� ا����ج �������، و����� �� ���� ا������ ا����� ا����� �� ا����ج ذ�� ا�������� ��� ز��دة إ������ ��� ا���ق إ

 (68، ���� 2018)����وي،  ا���اق ا����� وا��ودة ا���� وا���ا�� ��� ا����� ا����� � 

�در���ا�����ح�ا�����دي�را���:�

� ا����ج ا��� ا��ي �� ا���� ا��ر��، ����� ��م و��د أ�ـ� ���د ��� ���� ا����دل ا����ري أو ����إن ا��� ا�����د ������� 

����� ���� در�� ( ا����ت � ��� ا���اق )����� ا����ج و��م و��د�������،  � � ا����ءة ا���ـ��د�����ـ� ��

���� ا����ات ا�����د��  و��ـ� ا������ـ�. وا���ـ� ���������ري ��خ ا��� دل� ذ�� ��� ��� أ��� � ا�ا�����ح ����

 (62، ���� 2008)���اش،  ��اتا��� �ـ��و�� ، و���ات ��د��ا�� ���� ���ك ا�����د �� ا���ـ�ة ا������ 

���، �� ��ل � ���ـ�� ا���ـ�د ا��ـ��� ا��� ا���� ����� أن ار���ع ��� ا���� ا����:���� ا���درات إ� ا����� ا���  -1

ـ�� ا�����ح ا�����دي أو ا�����، ا���ء ا��ي إذ ا���ض ��� ا����� ��ل ��� � .وا���� ��������� ا�����ح ا�����دي 

 �ـ���� � رداءة ���خ ا������ر

�ـ�رة إ� ��د ���� �� ا�����د ���د ��ود �� ا���� ا�إن ار���ع در�� ا����� ����� ار���ط ��ا  در�� ���� ا���درات :   -2

��ض �����د ��� ���ـ�ت و �� ������ ذ�� ��  ا��و��.ا��ول . و ��ا ����ض ا�����د ا����� إ� ��ات ����� ����ة �� إرادة 

 ". ا�����د �������ج، و �� �� ��ول رأس ا��ل ا����� ا����ـ
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�و���ه��ة�ا�����د�ا�����������:�

�دي أ�� أ�� ا����ات ا�����د��، ا�� ����� ����� ا������ون � ����� ا��ذ ��ارا�� ا������ر��، و ���� ���ل ا���� ا���� 

ا��� ���� ا����ن ا�����د��ن، أن ���ر ا�����دات ا������، ��ن وراء� ا�ر���ع � ���ل ا����، ��� أ���ـ� �ـ�� 

و �� ا���ا�� ا�� ���� � ا�����ر ���  . �ـ� و ا����� ����� ���ة �����ا���ـ��دات ���ر�� ��� ���� ����ت �� ����

 (62، ���� 2008)���اش، �: ���س ا���ة ا�����د�� �ي ��� �� ���

 -���ار ا��ارد ا������� ا����� � ا����؛  -1

 ��� ��ا��� ا������ ا��ر��� �ـ� ��� أ��ى؛ و��ر�� در�� ا������ دا�� ا���ق ا���� �� ���   -2

 � و ��� و ����� ا����ت ا�� ������؛�����ى ���ءة ا���ز ا��� و ا�  -3

 ����ى ا����م ا���������؛  -4

������ ة و ا����� ������ت ���ر�� و ����ت �� ��ى ��ا�� ا��ارد ا������ ا���  -5

 �����ت �� ا����د�� :ا���ع ا����: 

�ا�������وا�������ا����خ�أو�:

���فَ � ������د  �ا������ � �������ار و����� ���ا��� أو ا� و��ور�� �������رأو���  ����وا��� ا������  ا�����ار ����

ا���ارات  ا��ذ��م إ���ن  إ� �� ��دي ا�������،وا������ وا���ام  ا��ة ا������ا���ام  �ا������ ا��ي ��دي ��دة إ

)��ل،  �:أ����� ا���ا��  ������وا��� ا������  و����� ا���خ وا���و��، ا�����إ��ر وا�� �� ا���ا��  � ا�����د��

2008 ���� ،54) 

  .د������ريأو  د���ا������� ����� ً   �� ��� ا����ا���� ا������  -1

  .ا������ ا������راتا������� ��  ا���اب����  -2

ا������  �����و��ى ������  �����،ودر�� ا���� ا������  ا����، إدارة ��ون ا���� �ا�������  ا�����دور  -3

 ا�����د��

و��� ���� ��ن ا����م ا������ د���ا��� ���� ��ن ��ذ�� �������ر و���� ان ا����م ا�����دي ���� �� ��ل ا����م ا������ 

ا������ ا����� ���� ����� ��  ��م����ار ا������ ����� ��ن ا����ن د�����ر�� ���� ��ن ��ردا �� و��ا ����� ��ى ا�

 (4، ���� 2019)أ��،  ا�����ار ا���  �����ا  ��ن ��ا ��ذ�� �������ر وا���� ����.

و���� ا������ ����؛ ذ�� أن ا������  ا������رات ا�����بإن ��� ا���وف دور ����� �   وا����د�ا���������ا���وف������:

 �� ا���� ��دا ��ن أو ���� �� ���م ��� ا������ر ��رج ا��ود ا������ ��و��� إ� إذا ��ا��ت �� ا����� ا�������� ا������، ��ا

أو ����� أو ������،  ا����������� ��� ا��و�� ا����� ��������ر ا���� و�� ��ا�� و������ت ��دة ������� ��اء �� ����� 
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��� �� أن ����� ��� ا�������ت ��� �����ت ���� و��ا�� ����� ������ ��ا ا������ر ���ط أ� ��دي ذ�� إ� 

� أ� ���� �� �������ة ��� ا���ار ���� ا��و�� ا�������، إذ �� ����� أ� ���� ��أس ا��ل ا���� أن �� أ���� ��� �

������ �� ������� أو �� ����ب ���� �� رأس ا��ل ا���� أو ا��ات أو ا���ي ا������  ا������ أو إ��ل  ا�����د��� �و �� 

 ا����ادو���� ا�ر��ح  وإ������ ����ا����د ��� ا������ �������  وأ�� ���(18، ���� 2018)����وي،  .ا������ 

ا�����ـ� ��� إدارة ا��ـ�وع ا���  ة�ى ������� ا������ �� �� ���� ��ـ� ��ـ� ا�ـ�و�� ا����� �������ر ���� �� وا�����ـ�.

�ـ�� أن ��� ���� أر��ح ا������ر إ� ا���ـ� ا�م ���ـ� أو ����� أو �� ��وط �� ،  .�� ا�ـ���ب ��� �� ا��ـ�ف ا����

و����دة  وإدار�� ���ةا�����ـ� ا���� إ� إ��اءات �ـ������  و�� �ـ��� . �� ا��ف ا����� �������� ا���� ����رض

��� ا����� ���ر�� �����، ا���ء ا��ي ����� و � ���� ��� ا������ر � ��� ��ا ا���� �. و � ��ال  �����ل و����� 

د��ل ا�������� � ��� �� ا����ان ����ا و/أو ���� ��ا�ـ� ����ـ�� � دا�� ��  و ��� ذ�� ����� ���� ا����ط �ـ� 

)��ل،  �� ���ن �ـ� ���� � ا����ع ������ت ا��ا��� و ا���زا ������ـ�ت ا���� ا���� أو �� ا�����ت ا�����

2008 ���� ،71) 

��ا���وف�ا���������وا��������:�����:�

 (20، ���� 2018)����وي، �:وا�� ��� ��د�� � ا����ط ا������  ا������رو����� � ���ع ا���ا�� ا����ة ��� ���ط 

 ا������ت ا������� وا���ر���� وا����� ا�������؛  -1

 ������ت ا������� وا���ر���� وا����� ا�������؛ا -2

 ���ل ا���� ا����� و���ار ا���ر�� � ����� ا������ ا�����د��؛  -3

 ا�����؛ ا��������در�� ا���� ا���� و���ار ا�������ت    -4

  .در�� ا���� ا���� ���د ا����� و������� ��� و��ا�� ا������  -5

��� ��� أن ���� ��� ا���ا�� ا����ى ا���� وا������� ������� ������� إ� ا���ف وا������� وا����،  -6

  .و������ت ا���� ا������� � و��ى و�� �����ت ا����

 � ا���� ا����: ا������ري���خ ��� ����� �� �����ت ا
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�.�����ت�ا����خ�ا������ري(�12ا�����ر���)

������ت�����ا����د�����������������������������������������������������������������ت�ا����د��

 ا������ ا�����               ا������ ا�����د�� 

 ا������ ا������

 .ا������ ا����ر�� 

 ا����� ا������ 

 ��� ا���ق ا���

 در�� ا�����ح ا�����دي 

  .��� ا�����د ا��� و��� 

 �������د���������ى������ت�ا����خ�ا������ري��ا������ا����ر����ا��اد�

�ا������ا�����:�ظ�وف�و��وط���ب�ا����خ�ا������ري�ا�����

 ��� ا����ق إ� ��وف ا���خ ا������ر ا��� ��� ����� ��وط ��ب ا���خ ا������ري ا���

 ��خ ا������ر ا��� ا���ع ا�ول :��وف ا� 

 ا������ر���خ  ��� ا����  ������� أن ���� ا����ان ا������ ��� � �ا� ا������������ ا���ا��  ا��اء��م ا����� �� 

، ���� 2008)��ل،   :� ���دئ أ����� ����� ���� ��� ������ ��� �و���م ��� ا�� ا����ور�� ا���رة ا�������� ������ت 

56) 

�ا������ر��ورة�ا����م�ا������ت�ا�������������أو�:�

وا��� ���� � ��ل ن �، � ا������ر� ���و  ���� ���� ���� ا������ر ���خ ا�������ت ��ا ���� �����ا ����ا�� � 

  ا������ ا�����ت �و  ا���ى ا�����ت � وا�������� ا����� ا��������و ���� ا ا��������

�وا���ا���أ��������ن�ا�����������و���و������ا������ت������:�

ا���خ ا������ وا��� ا���وف 

وا����د ا�������� ا���وف ا�������� 

 وا�������
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 ����� �� ����� ���� أ  ا������ري،�����ار  ���ا��ي  وا��� ا������م  ���تا������� �� ���� �����  ����ن � 

 ��ا���� � ���ص ، ��������� ���� ��ا������� وا����ع ا ا�دارات �� ا����لو�����  ��������ر ا������ ا�����ت����� 

 و ا�����ت ا������� ا��������

� ا������ري����ة��������ر�ا����خ�ا������ت�ا�����ر��ورة�ا�������ا��وري�و�ا������������:�

 �������� وا������ ا���ة ا���ر����� أي ��ى ������ ا������ت ا������� �� �����ي  ������  ا������� ا������  ا��فإن 

أ��ا  ، �������ر ا����، و��� ا���وف   أو ��� ���  ا�����و ���� ��ن ��� ���� وا ا����� ا�����������  ا�����

 ا����� ������� ا���� ا�����ر � ��

 ��وط ��ب ا������ر ا����   ا���ع ا���� :

��ا�����اف������أو�:�

���م ����ت ����� ا������ر �����ب ا�����اف ����ن ���� ا��وا�� �� ا������ر ا���� ا����� و�� ا���اف ا������� 

������� �����  �� ��� ا��ى �ا�� �� ���، و����ا��اد ������ . ����ي ����� ا����اف ا������ر ا���� ا����� ��� �

ا���� ، و�� ���� ����� و��� ����� أ���ب ا����اف ا������ر ا���� ا����� ��� ا�� ا����اف ا��ارد ا��و��� 

ا������ ��ب أ��اع ����� �� ا������ر ا���� ا����� ��� �� ��ب ا������ر ا���� ا����� ���� ��م وذ�� ������ 

�(3، ���� 2011)����، �ا����د�� ��دة وا�����دة �� ��ا�� ا���� و��� ���� ا������ر ���ر�� ����ول ا���ى أ��اف

������ت�������ا�����ا�دار���وا����ا��ؤ���������:�

�(230، ���� 2011)��ر��، ��� ��ل وذ�� 

 ا���ء �����ت ����ن ا������ر ���م ������ ا����� �� ��� ا���ن ��ى ا��������  -1

 ��� ��ا�� ���� ���ق ا�������� ����� ����ت �� ��� ا������ر  -2

 ��و�� ����� � ���� دول ا���� ���و�� ���ض ا������ر ���� و���ت  -3

 ��� ا���� أ��م ا�������� ا����� ����ء ا� ا������ ا��و� � ���� ��� ����� ا���ز��ت  -4

���� ���� ا����ك ا��ا�� ���������� �� أ�� ����� ����� ا����اج ��ا��� ��او�� ا����� ا������ر�� و�� �� �����  -5

 � ���� ا���� وا���ض ا������ ا������ر 

 ا���ء ���� ا���و� ���� ��� ا������ت ا������ �����اءات ا�دار�� ا�ز�� ������ ا���و��ت  -6

 : ا���������� ا����م  ����ا��ول  ��ربأ��رت  :ا������ا�������������ا���ا��������و��ا������ت������:

������ ا������ و ا������ ا��������� و  ا����� ا��ا����ورة ر��  و����ا������� ،  ا��ا��و  ا����ءاتو���� ا����ام  

 (62-61، ا�����ت 2008)��ل،  �ا�����ا������� و  ا��ا�� ���زو���� ��� ��ض  ����� ا���ادر ا������ و ا���درات 
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 ���و����تا������� و ر����  ا����ءات، و ���� ����� ا����ام  ا�����و��ح ا����م ا����� : ��� و��ح ا����م   -1

  .ا������رات���� ��  ��ب ا��������و�� ، �� ا���ا��  ا�����د�� ��� ا������ � ا�����د��

��  ا��ا�����رج ���  ����م وا������، �ا وا��اد ا��أ�������� ا����  ةوذ�� ���� ���  ا������:��� ا�������  -2

��  ا����ردةا������  ا���ل��� ���ر  وو��� إ� إ���ء، ا�������� ا����م وا���ا��  ا����ردةا������  ����لا���م  ا����ء

 ا������ر��.���� �������ت  ���������  ا������ا����م وا���ا�� 

���  ا��داد �ا������ ، أو ا����ر �����ت ����ة ، �� ا�����ت ���م ������ ���� ا���� وا������: و ���م ������ت ا�  -3

 ا���اق � ا���������  ا���و��ت��رة  ���� أن �� ��� ا���، و���  ا���� ا���� ��� إ��وات ��� ���ح � ا���

  . ا��ر���

���  ا��������و���� ����ة، و�� �� ����  ���م ���  �ة ������ت ا�� ��� : و��� ����� ��� ����� ����� ا���  -4

  .ا������ ا������رات �إ���ء ا�����رات ����ة وا����� 

 ا������ ���  ا���و��ت ���و���  وا������،ة � ���� ���� �����و��ت ا��� ا���: ���م ��� ا������ر ��وات   -5

��� ،��ً��ئ�������ر�����قا��درة�������� ������وأن  ا�������، ا�����ت � ����� ���� � ا���و��ت� أن ���ن ��� �

 ا��و��. � ا������ا������  �������وت ����  ا��� ���أن ��ا�� و�� ��ود ���ى 

���� ����� ��  ا�������وز ���  � ��� ،�ةا��� ا���و��ت��� �����  ا���اد �����ة ا������م ���  ا������:���  -6

 �����وع.�����  ا���ح ا������أ��ر  إ���

��  ا�����، ا��� � ا������ � ��� ��� ��ر�� ������ر  ������  ا���و��ت �����ة ا������م ���  ا������:���  -7

 ������� ا���� ��درة ���  ا�����أ��� أن ���ن ا�����  و���ط ا�����،������� ��� ا����ام ا������ت  ��ل

  . رس ���� �������� ��ا ا�����و��ع  ا���وع��� �����  ا����� ا����و ����� ���  ا������، � ا�ر��ح

أو �����ر  إ� ا ����� ا������  ���������� �����  ���������� ��� ا���� ،  �ةا��� ا���و��ت ������ ا���� :  -8

 ���� 

 ا����� ��� ��� ������� أر�� و ���� ً  ا�را������ ��ا�� ا����ط �� ���� َ  �و������  ا��������د��    -9

 .ا�����د������ ا������ ����� ����  ا������ر ا�����ف

 ��������������������د�ا���ر����را���:�

ا��ا�� � وا���� إ ا���ال ����� �����ت رؤوس �، ا�����د�� ا����� ، و إ���ع ��� �ا��� ا�����د���  ح��� ا������� 

و���  ا���الا���� و رؤوس  ا�����ت��  ا�����دة ����ت، وز��دة  ا�����د � ا��������، و �� �� ���ز ���  وا��رج

، 2008)��ل،   �� ��� ا������ر��خ � ����� ا����� ا��ر��� ا������ت �ا��ول ، و �� � �� ا�����ا���������� 

  : (64-63ا�����ت 
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ا������، و��� ��ص �������  �������رات��� أ��اق ����ة   � � ا������ ، �� ��������� �����ت ا�����  -1

  .ا����� ����تار���ع  و������،  ������������  ����� ��� �������رات

، و��� ���� ا������ر ���� ا���ض، و�� �� ���� ���  ا��أ������� ا��ول ذات ا���ا��  ا������ر��� ا������ت ����ن  -2

  . �����ا�����ر�� 

 .���� ا������ر���� � ا�����فا��ول  �� ا����� ا�زدواج ������ ا������ت  -3

 ا������رات، و����� ا������ت ������ ���� ���� ����  ا���������� ا��ول  ���ك �ا� ا�����د�� ا�����ت إ� ا�����م -4

  . ا�������

 . ا������ر�� ا����ت �و��� ا������ر �����ت ��و�� �دور  ا�� �� ا��و���  ا�����تا����ون ��  -5

 ������������ا����ا��������������:�

إن ا������ ا���� �� ���م ��� ا������ر ��رج دو��� إ� إذا ��ا��ت �� ا����� ا�������� ا������ ، و���� ��� ا��ول ا����� 

أن ����� ا������رات ا������ ��� ا�� وا��� ، .���� ���� ا��ا�� ا������ ��������ر ، ��ءا ���ق ا�������، و��ورا 

أن ��ار ا������ر � دو�� �� � ����� ��� ��د ���� ���� ا��ا�� ، و��� ��� ا����  �������. ذ�� وا����ء������� و����� 

  ا������ ا��ي ����� �� ا��و�� ا������ر ا��ا�� ا���� .
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�ا���ائ��ا����ع�ا������ا������ا�����:�وا���ا����خ�ا������ري����

���� ��������ر � ا��ل ا����� ��� ���� ��� ا���وف ا�ن ���� ا��ا�� ��� ا�����ل ا� ����� ��ا ��وف ������ 

وا�� ا�����ري ����� ����� و������� وا������� و� ا����� ا������ ��� ا����ق إ� �� ا���د ا�� ��� �� ���� ا��ا�� � 

�.�ا���� و����� ��� ا������ ا����� ا���ا�����ب ا������ ا����� 

�2021-��������1962ا�������������ا��ا�����تا�ول:�ا������

ا�� ����� ا���د � ���� ا�ز��� وا���وف وذ�� ا����م ا�����  ا�������� ا��� ا����ق � ا��را�� إ� ��� ا�����ت 

�.����� � ���� إ� ا�����ن ا����� ا��ي ����� ����� أ����� ا��ا����

 1988-�����1962 ا����� ��  ا������ا�ول: ا�����ت  ا���ع

و���� ���� ��� ���� ، ��� ����ت ا�����ر�� ������ ���� ����ال ������ ا�����ل���  ا�����د����� ا����ت ا������ 

�� ����� دور ا����� ا������� و������� ��� ا����م  ا�������� ��� ��  أن إ� .�����ر���� إدار�� و��� ���م ����ي  ا��ارد

أو ��� ����ى ��ز�� ا���وض ا�د��ر ��� ����ى �����  ��اء�� ���� ���� ��������  ا��� ا��و�� ��ا وإ��لا����� و���� 

 (146، ���� 2014)ا�، ا��ي ����� آ��اك ��� ا����ك ا����  �ن ��ا ����� ا���� ا���و�

و���� � ا���ا�� �� إرث ا�����ت  1962ا��ا��ي ���ج ���ت �� � ��ة ��ا�� ��� ا�����ل ���  �����ا���� ا����م 

� إ���ء ��� ����� ����� و�� ��ا ا����م ���� ا�����رات وا������ت  1970و ا����� �� ، وا����� ا����دة � ��ا ا���ر��

��رات ����دة ا������ت ���� ا����، ز��دة ا����� � ا����ع ا���م و����� ا����ع ا��ص، ا�������ت، ا������� وا�����د�� ���

 (146، ���� 2005)���،  ا������ وا������ ا�����

 (147، ���� 2005)���،  : و�� ���ت ��� ا����� ����ء ا�����ت ا������

 1962ا����� ا������� و�� � إ���ؤ�� � أوت  -

��� أ���ت �� و���� ا���ار ا����ي  ���13/12/1962ر��  144- ����62 ا�����ن ر�� ا���� ا����ي ا��ي أ���  -

 و��ا إ��دة ا��� و���� ا������ت ا���ف ، و����� و��ا��� ا���ض، و��ا��� ����� و��اول ا����� ا������

 ��1963ي  7ا����وق ا��ا��ي ������� ا��ي أ��� �  -

 �1964 أوت  64- 227أ���ت ��� ا����� ���� ا�����ن ا����وق ا���� ������ وا�����ط  -

 ��1966ان  13ا��رخ �  178- 66أ��� ��ا ا���� ���� ا����م ر��  إ���ء ا���� ا���� ا��ا��ي -

 ��1967ي  11ا��رخ �  ���� ا���ض ا���� ا��ا��ي ���� ا����مإ���ء ا���ض ا���� ا��ا��ي  -

 1967أ�����  01ا���در ���ر��  204- ����67 ��ا ا���� ���� ا��� ر�� إ���ء ا���� ا���� ا��ر��  -

��������1971ا���ح�ا������:أو�

ا����ءة ا������ درا�� ���� �� ا���رف ا����ر��، ���� ا��ا��، )����ح، أ�� ���� ا���ق ��� ��:���� ����ن ا���ح ا��� �

2018 ���� ،188)�
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دور ا������ � إ��دة ا���� ( ��ف 1973-1970ا������ ا�ول ����ة ) ا���� � إ��ر ����1971 ا��� ح ����ء ا� -

 ؛ا��������� ���� دور ا������  �ا��������ن  ���ب �� ��� �  � ����وا� ا�����، ����� ا������ ا�����

��� ��م  �� ا����ك ا����ر  �، و�� �ا������تا���ارات و��ا��  � ا��ذ ا�����ووزارة  ا����يا����  و��د ��ا��ت ��  -

 ���أ ا����� ��� ���؛  ا��ام

ر�� ������  ا�����ل��� ��وض  �دور ا����ك ا����ر��  أ���، ����� ا������ر�����ت  � �����������  ا�����ا�����  -

 �ة��� ��ارد ����� ��

 ا������دود�� ا������� وا�����رات ا��و��، و��� ���� ا� ا�����ت������  ا��ز��ا������  ���� ا����ك ���رة �� ���د�� ���� -

 ا��ارد ��� ���ا�� �ا���ار ��� ��� ا���وض �����ك و���ب ، و ���ب ���� ا�������� ا����ك و ���� ���� ����� ا������ 

 ا����� ا��ارد ������ ���أ -

 ��ن�� ا���� ا���ز�� -

 ا����� ا��ارد ا�����ل ��ا��� ���أ -

 ���ال ا�����ت ا������ت -

 ا���� ����ا� ا����� -

 ا����ك ���ا����ك و  �� ا��ا� ا������ ��� -

�1985-���������1982ا�ا�����ت�������

وا����د ، ����� ا�����ت ا������ ��� ���د�� �� ��ا�� ا���ق ا���� ا���� ا����� ����دة���� ��� ا���ة 

أو ا������ او ا����� وا�����د�� ��ف �����  ا�����د������ ا���اءات ا�� ������ ا�����ت : ����� ا�����ت ا������ ����دة

��  ��ز ا����� وا����دة ��� ا������� أ��ء ا���ز ا����� و إ��دة ��ر�� ��� ا����ء �����ا���� ا����� ا�� ���م �� ا�و��� أدا

و��ا ����� ، ���� ������ و ا��دة ����� و ا��ح ا�����ت ا���ى ا���ز ا������� ���� ���� ���ف ��� ا���ة 

��دة �� ���� ����� ���� ��� ا����ك ا�� أ��� ��رس  ������تك ����ة ����� ا����ص ا����ك �� ��� ��� ا���� 

������ ����� ، و���� � إ��دة ����� �� �� ا���� ا���� ا��ا��ي وا���ض ا���� ا��ا��ي، ا�����ر � أ��اء ���� �� ا�����د

�� �� : 

�ا������ - �وا������ �ا����� ��رس  13ا���در ���ر��  206-����82 ا����م ��� ���� ��� ا���� : ���

 ��أس ��ل ��ر� ����ر د���ر ��ا��ي.1982

 ��أس ��ل ��ر� ����ر د���ر ��ا��ي. 1985ا���در ���ر�� أ����  ����85/85 ���� ا���� :�����ا�������ا������ -

ة ���� ا����� وا����ك ا����ر�� دون أن ���رك و����� ��� ا����� ��� إ� أن دور ا���� ا����ي ا���� ��� ����� إ��د

��� أن ����ت ا�����ة ����د ������ �� ��ف وزارة ا����� ����ا �� ا���� ،  � ����� ا��ارد ا����� أو ��ا��� ��او�� � ا���ق

وا���و���ت ا�� ���� �� ������ ����ا ا����ي وا����ك ا����ر�� ��� ��� ا����ك ا����ر�� إ� ���� ا����� ا����� و��� �����م 

������ ��د ��اف ���� ا������ ا��ز�� ، و���� � ��� ���ور�� أن ���� دورا إ����� � ا������ ا�����، �� ��ف ا��دود��
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)���ري، وا��  إ���� إ� إ���ء ���أ ا������ ���� ا������ �� ���، ������ �����ت ���� ا�����رات ا�����ت ا�������

 (20-19، ا�����ت 2021

�12-�����86ل�����ن������ا��ا���ح������

 وا��ي ��� ر��� ا��و��، ا�����ل � ��م ���ا���� إ��حأول  1986أوت  ���19ر��  ا���در 12-����86ن  ����

��� � إ���ء ��� ، وا����ك ا�����ت�� �� ���� ا���ض وإر��ء ��ا�� ����ة ���� ��ل  � ا����� �� ا���ا�� ا������

وا������ �� ���� ا����ع  �� ��� ا�����نو��� ا����ر � ��ل ا���� وا���ض ��ف ا����� �  ������ أ��� ����ض �����

ا���� ����ض  ا����و��  ا�������ل ا������  ��ا ا�����ن إد��ل ����م ���� � ��ل� ��  أ��ى. ��� ا���وض �� ���

 : � ا������أ�� أ��ا��  26 ا��دةوا��ي ��دت 

  ��ض ����� ��� ����� ا��ا�� ا���وض و ���� �� ا�� ا��ا����ا��ارد  ����� ��� و -

 . ا����ا�����د ����  � ا����ي ����ى ���� ا���� - -

 .و��ق ������ د��ن ا��و��  -

 

�������1988ل�����ن�����ا��ا���حرا����

��ء ا�����ن  ا���رو� ��ا ، ا������� ا�����ت����ن  ���1988  � ��ر ا���ق �� ا����د ا���������  ������

وأ��ز�� ����� ا����� ، وا�� ���� ���و�� ����� ا�دار������ �� ا����ك ا����د ، �12/01/1988  ا��رخ 06-88ر�� 

��ا ا�����ن �� ����� و����  ا�������ارد��. إن ا��ف  ����� ���� ������ � ����، وا������ ا����� ا�دار��وا���وض 

 �ت��و���� �� ��ا ا�����ن ����� �� ا��، ا�����د����� ���� ا����� ا������� � ����  إ������ك إ����  ا�����ا������ 

 : ���� � ا��������

 ��ا�������ا��ؤ���ت����ا�������������ا����ك�و�ا�� -

 ا�و���وا����ك��ا�����ي����ا���������ا��� -

�وا�������ا��������ا�����ي�������ا������ا�� -

� ا����م  ا������أ�� � ����� ا�������  إ� 06-88و������ �����ن  12-86ا�� ������ ����ن  ا�����تور�� 

و�� ��ا وا��� أن ، ا������ ا����ن � إ��ر ا�����  ا����ءا�������  وا����ار ��� ا����� ا�����ةا����� ���� ��ا�� ا���وض 

����� أو ��� ����ى  ا����ي�� ا������ وا����ر ��� ����ى إ��اف ا����  ����ي ��� ����� 1986ا����م ا����� ���� 

-����ن ا���� وا���ض -��ل��  �1990 �� إ��دة ا���� ��� ���رة ��ر�� و����� ��� ���ل � ��� ���� ��� ��ن و  �������

 (352، ���� 2020)��ل،  .ا������� ا�����ت�� ا�������� �� ا����ك و �ا��

  و������� 1990ا����: ����ن ا���� وا���ض ����  ��ع ا�

 ��� ����� ��ا�� ����ن ا���� وا���ض � ا����ق إ� ������� 

�أو�:�����ن�ا�����وا���ض
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��� ������� ����ا ���� ا�����ت ا�����د�� ا�� ��ع  1990أ����  14ا���در ���ر��  10-���90 ا�����ن 

�� ا������ ا�� ���� ا������ت ا����ة ������ل �� ا����د �� ��ف ا�����ت و�� �� �� ا���ا�� ا������ ����1988 ��� 

��ا��� ، أ���� ا����ك، و ���� �� ا����� ا������ ������ و ا���ض و ا���� ��اء ���� ا��� ������ ا������ �����ك، ا���ق

��� ��� �و ���� ��ا ا�����ن إ� و�� ��  ا�����د���ا ���� ���اً ���ً� و ����ً �������ت �و ، ..ا�.ا����ك و ����� ا�����

و����� ا�����ن ���� ������ت �� ا����� ، و ا��� �����اا���ا��ت � ا���م و ������ ��� ا�����ت ا�دار�� � ا����ع 

 :و�� ������ا������ ا������ 

 ،��� ا���� و ا���ض - 

 ، ��� ا��ا�� - 

  .�����ا�ا�����  -

، � ����� و���� ا����ك ا������� ا����دة �� ���ص ا�����ن �����ا��� ����� أداء ����ن ا���� و ا���ض � ا���ز 

-114، ا�����ت 2005)���،  و ����� ا���ا�� ا���از�� و ���ر �����ت ����� و ���ك ����ة ��� ��� ا�����ن �����ة

115) 

������ت�����ن�ا�����وا���ض�:�������

1- �������2001�:�

أ���� ا�  ��ف  ��01/01 ��ل ا���  2001إن ا������ت ا�� أد��� ��� ����ن ا���� وا���ض ��ل ��م 

ا���� ا����ي ا�ول ����ن �� ��� ا�دارة ا��ي ���ف ��� إدارة و���� ��ون  _: و ا���ض ا� ���ز�� ����� ��� ا����

ا���� ����ن �� ��� ا���� وا���ض و�� ���� ��داء دور ا����� ا������ وا�����  _ .��� ا��ود ا����ص ����� � ا�����ن

�� ����ن ا���� وا���ض ���ل أ���م ا������  ���23ل ا��دة  ��01/01 ا���  03وا��دة  .�� دور� ����� إدارة ���� ا��ا��

و���� ا���� و��اب ا���� ا� ��ا�� ا����� ا������ و����� �� ��  � ���ا�� ��� ��� أ��  �����23 �� ا��دة ا�و� وا�

و� ��� ������� أو ��ا�� أن ��ر��ا أي ���ط أو و���� أو ���� ���� ���  .����� ������� أو ���� ������ أو و���� ������

 ا����دي���� ا��و�� ��ى �����ت ������ دو��� ذات ���� ��� أو ���ي أو أ���ء ��ر�� و������ �� ��ا 

وا�� ��� ��� ا�� ��� ا����  ��90/10 ا�����ن  ����22 �ـ�� ا��دة أ���م ا��دة : ��01/01 ا��� ر��  13ا��دة 

��� إ���� ا���� و��ا��  .��� و��ا�� ��ة وا��ة��� ���� و��� ا� .��ة ��� ���ات و��� �� �� ��اب ا���� ��ة �� ���ات

���� � ���� ا���� و��ا�� ���ا�� ا� .� ���� ا���� ا���� ا���� ������ أو ا��� ا���دح ���� ����م ���ر� ر��� ا����ر��

���ات وا������ت ا�� ����� ����ن إن إ���ء ��� ا��دة �� ���� وا�� ��� در�� ا������� ��� ا��ا�� ����� �� ا� .ا�������

 (50-49، ا�����ت 2006)�����،  01/01ا���� وا���ض و��� ���� 

2- �������2003 : 

� � ��� ��� � ا�داء و���� ��� ا������ ا������ �������� � ��ف ��� ����� ا���ز ا��� ��ء ��ا ا��� ا���

����س ��� ا����� وا���� ا������ وا����ري , وا��ي �� ���رة وا��� ��م ������ أدوات ا��ا��� وا���اف ا�� ������ ��� 

�ض , ���� ��� ������� ���� وا����� ������ وا�� 2003ا���در � أوت  03/11إن ا���  .ا��ا�� ������ر� ا����� ا������
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وا���دئ ا�� ���ت � ا�����ن  ا����ر� , إذ أ�� ��ء ����� ��� ����ا�� �� أن ���ن ����� ا����م ا���ق أ��� ا����� 

�دارة , وا�� ����� ا���� � ا���� �� ��� ا 01/01ا���  �� , �� ا������ ��� ��� ا������ت ا����� ا�� ��ء 90/10

 ا����� ��دارة ��� ا��ا�� 03/11و��� ا���� وا���ض ���� �� ا���� ا������� , ��� ا�� � ا���� ا���� �� ا��� ا������ 

 (p. 50 ,2006 ,�����) )������ ����� ��� إدارة ��� ا��ا�� 18أ��رت ا��دة ) ,

 : � ا����ط ا������ ا���ح��ا  ا������ ا���افو���� 

 ��دارة .� ��� ا����� � ا���� �� ��� إدارة ا���� و��� ا���� وا���ض: ����ءة ���������� ��� ا��ا�� �� ��ر��  -

����� ذوي أ��� در�� ����� ���� ����م  ����، ����م ر���� �����ن ����، ��اب ����� و�����ةا���� أ����  ���� ا����

و���� ��ا ا��� أ���  11-03 ا�����  18 -10 ا��دةو��ا ��� ، وا��� ا�����دي ا��لر���� و��� ���ء�� � 

 ���5ات ������� و 6ل ����  �����، ر��� ا����ر�� ����� ����� أ���� و������، ������ و��ا�� ا�������ة  أ����

 ����ن ��� 11-03 ا�����  58 ا��دةو��� : أ�� ���� �� ��� ���� وا���ض .���ات ����اب ����� ������� ��ة وا��ة

��� ،  وا����� ا�����د�� ا�����ا��ا�� إ���� إ� ������ ���ران ��� ���ء��� �  ��� إدارة ��� �� أ���ء ا���� وا���ض

 .ا������ر��ن � ا������ دا�� 

� إ���� ���� ر����� ������ ������ �����ت ا���� و���� ��ص  ������وأ��� ���� �� ��� ��� ا��ا�� �� ��ر�� 

 و������� �����ا�ا�����  ا�������وا���ق ا������ و� �����  ا��������  ا������تو������ ، ا���������� ������  ا�������� 

 ��31 ا��اد. و�� ��� ا���افا������ ��� �� �����ت  ا������و������� و� ذ�� ����� ����اث أ���� ���� ����� ���� 

 .��� �� �� �� ا����� و������ 11-��03 ا�����ن  116، 105و 

 : ا��� ا���� ا����ون � و����� وا����� ا����ي �� ا���� ا����ور ����� -

ا����� ����اف �� ��� ا��ا�� ووزارة  ��� � إ���ء ��� ����� 11-03 ا���و���� �� ��ا ا��ف ا��ي ��� إ���  

�� ���وع ����ن   ��� ا��ا�� � أ��ى ������� ����� و�� ��� �� ��� ا��ر���. ��اوا�������  ا��ر��� ا�ر��ة ��� ����

 وا���ال���� ����  ا�����د����� ���م ا���� ����� ا��ا��ت ���ن ا������ ،  وا������ا�����  ��������� ������ �����  أو

�� ا��رج ����  ا���اض��� ���م ������ ����� ،  ا���ور�� ا�� ������ ��������توا����ك  ا�����تو��ا ������ ، ���� ا�����

 .(356-355، ا�����ت 2020)��ل،  �� ا��رج ا����� ا����ا��تو��ا���  12ا��و�� 

3- �������2004 

 ا��ار � أز��ت، أيو�����  �� و�������������  ا��ا��ي، �� ا�� ا������ ا���ز  ��ا��� ������ ا�����ت ا��

-87، ا�����ت 2019-2018)ا����، ا�����ن ا���� ،  أ��� :،���� ��  2004 ��� ��ا�� ا���ا�� �� �����

88) 

 وا�����ت ���كا� ��ا��ل ا�د� ا�� ������ ا�����ن ا�� �����: 04/03/2004ا��رخ �  04-01 ا�����ن  -

 ����10ن دج، و �500ـ  ���ك ا�� ا�د� ��أ��ل ا� ���1990 ����ا��، ������ ��د ����ن ا����� � ا������ ا�����

 5.2 �� ا����ب ��ا��ل ا����ك و���� ���� ا�� ا�د�  01-����04ن دج �������ت ا�����، ر�� ا�����ن 
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����  ���ع ��ف ا���وط،��� ��� ����� � ������  .ا����� �������ت دج ����ن 500و �����ك دج ����ر

  .���� ����� وا������ � ا����م ا���� ا�����ت ا�� ���� �� و��ا  ا�����د،

 ا����ري ا������� و���ل ����� ��وط ا�����ن��ا ��د :��2004رس  04ا��رخ �  02-04ا�����ن ر�� ) -

  .���� ا��� �15 و  0و���� ���� ��اوح ���ل ا������� ا����ري ��  ا��ا��، ��� د���� ��ى

���ف ��ا ��، ��� ���ا� وا��ي �� ���م ���ن ا��دا�� :��2004رس  04)ا��رخ �  03-04ا�����ن ر�� ) -

و��دع ا����ك،  ��ى ا����دة ����م و��د إ������ �����ل ��� ودا�ا��د�� � ���� � ����� ا� ا����م

 ��� ������ن ا��دا�� ا�������، �� ����� ���� ��� ��، ��� ���م ������ ���� ذات اا����ن ��ى ��� ا��ا

��� ا���� ا���� ���دا�� ا����� ���ر��  1ع ��وة ���ن ����� ���ر �ـ����ا  ا����ك  و���م ����و��، ���

 ا����ام ��� ��در �� ا����  ���ن ����� ا����ن ا�� ��� ا����ء ا� .د���� �� �� ��� ������� ا������ 31

ا������ �� ا������  ا��دا�� ���ن ���� ا� ������� ����م ���� ا��دع ��� ��� ��،ا�� ����ا��د �����

�.وا������ت ا��ز��، وا������ ���ن ������� ا������ ���

4- ��������2010 

��� ����� ، ا���ضو  ��������� ا�� 2010 أوت �26  11-03 ا���ل وا���� ���� ا��� و�� 04-10 ا�����ر 

 .ا���م ��� �� ��� ا��ا�� وا����ك ا���ى���  ��� ��د،  � ا��ا�� ا������ا����� �������ت  ������طأ����  ��ا ا���

 (51، ���� 2023-2022)����ن،  ���� ��� �� ���د������� أو 

��� ، ا������ ا������  ��ق��� % 51 ����ا����� ا��ا��ي ����  ن���  ن����� أ ����� ��ر�� ���إ������ ا- 

 .�ا ا���ط���� ا���� �� ��ا��ة  � ����ة ���ر  ن���  نأ ���

 .ا���ضو ا����  ����� ����  ا��ا�����  �� ��ق ���� ن�����  ا���� ا���ر�� وا����� � ا����ك��   -

  .ا��ا�����  � ��م ����� ����نأ�����  وأ أ���� ��� ���  -

 ا�����ت.� ���������  ا��ا�� ��� و�������  -

 ا��ر��� ا�����ا������  و�� ���، ا����ر ن������ �����ظ ��� ��از  �����ارات ا������ـ م ���  ي� ا���� ا��� ا��ا�����  -

  .����ا��

  .ا���� ���م ������� وو �����  ا��ر��� و ا��ا���� ا����م ����ا�����  ��� ��� ا����ك-

�(:������17/10ت�����ن�ا�����وا���ض�ا����ر���)��-5

ا����� ������ وا���ض أ��� ��� ا��ا�� ( 03/11ا���ل وا���� ����) 2017أ�����  11)ا��رخ �  ���17/10ءا ��� ا��� )

 : ����� ا������ت ا����� �� ا������ � إ��ر���ات ���م �  ����5 ا������� و��ة 

 �� ���� ���� ��ف�� ����� إ� ا����� ا������� ��  -

 ���� ا���� � ا���ا��� - 

 ���� ا���� ا������ ا��ا���  -

  .���� ا����وق ا���� �������ر -
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� ا���ة ا��������� ������ �������ان ا������ت ��ل � ���� ��ازن ا����� و��ازن  ��ا���اء إ� ا���� ��ا  ���ف

، ���ف ���� �����ا��ي ���� ����� ا����ي ����� ����� إ� ا����� ا������� ، ���ات( �� ��ل ا������ �� ا������ي5)

ذا �� ا����� �� ا�����ت ھ��� ��ا�� ، ���� ا���� ا���م ا��ا��� و���� ���وق ا������ر ا����، ���� ا���� � ا���ا���

ذا ا������ ��� ������� ا������� ا�����دة ھوو��  .�ا ا���اء و���� ��م�ا����� وا�����د�� ���� �� ا�������ت ا������ 

��ف ����� ا����� ، ��ت������ إ� ا������ ا�������� ا������ � ا���وض وا����، �� ا����ت ا����� ����� ا����ي ���� أو��

 (107، ���� 2019)ا����،  .ا������� �� ���� ��ارد ����� �� ���� آ���ت ����ة �����ة ودون ���د

� ���ك أ����� و����� ���� � ا��ا�� إ���� ��� ���� ���ة  ���ك و��وع����  90/10ا���ض و ا���� ن � ���� �

)����ن،   �����ت ����� ���8 و  إ���� إ� ��� ا��ا��، � ا��ا��ي��� ا����م ا�����، 2021ا����ك ا����. وإ� ���� 

2022-2023 ���� ،65) 

�:�ا����ك

  ا��ر�� ا��ا�����  - 

  ا��ا��ي ا����ا����  -

  ا��ا��ي ا����ا���ض  

  ا������� ا������  -

 �  ا������ ا�����و �� ���� ا�� - 

 ���� ������ وا�����ط  وقا���� - 

  ا���� ا��ا��ي���  -

 ا��ا�����  ��� -

 ا��ا�� ABC �� ا�����������ا����� ا - 

 �������� ا��ا�� - 

 ������ ���ال ا��ا�� -

 ا��ا�� PLcا���� ا���� 

 ���� ��� ا��ا�� 

 ��� ا����ن �����رة وا������ ا��ا�� 

 ��� ا���� ا��ا��

 ����� ��� ا��ا��

 ا���ض ا����� ���� و��� ا�����ر ا��ا��

 ا�� ا �� �� ا����

 ا���م ا��ا�� ا����

�ا��ؤ���ت�ا�������
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  ������� إ��دة ا������ ا� 

  ��ا������ ���� ���و ��ر�� ا�، ا����� �������را�����  -

Sofinance – ا 

  – ALC ����ر����� ا������ 

  – MLA ا��ا����ب �ر ا��إ

  – CNMA �����و���ت ا������ �ا����  ا����وق

  – SPA ����را����� ا������ 

  – SPA ا��ا���ر ������ �إ

        SPA   ا��ا�� إ��ر

�ا������ا�����:�ا���وط�ا�������وا��������������ل�ا�����ا���������ا���ائ��

������� ا���وط ا������ � ���د ا��ا��� ���� و���� و���� ����� �� ا���وط ا������� �� ا����� وا����

  ( �����ل ا���� ا����� � ا��ا����ا��� ا���وط ا������ )ا����د ا� ا���ع ا�ول: 

����د�ا��ائ��������أو��

���������ا����������ض�ا��اء�ا������� -1

،ا����� ����� ا������ر، ��� أ�� ��� ا�����ـ�رات  2016أوت  03ا��رخ �  09-��16 ا�����ن ر��  ���04 ا��دة 

�� ��� إ�ـ�ز�� �� أ�� ا�����دة �� ا��ا�� ا��ـ�رة � أ���م ����ن ا����ـ��ر ������� �ـ�ى ا���ـ��� ا������ ������ ا������ر، و 

،ا��د �����ت ����� ا������رات  ��2017رس  05ا��رخ �  102- ��17 ا����م ا������ي ر��  ��02ء � �� ا��دة 

و��ا ��� و����� ا����دة ا������ �� ��� أ�� ���� ����� ا������ر إ��اء ����ب ا��ي ��� �� ���� ا������ ��اء ا���� 

���دي ����ج ا���� أو ا����ت ���� ��� ��ل ����� ����ن ا������ر. أو ا���� �� إراد�� � إ��ز ا�����ر � ���ط ا�

و��� ���� أن ا���ع ا��ا��ي ا����ل إ��اء ا������ ����اء ا������ ا��ي ���ن ����� � ���� ا����� � ا�����دة �� 

ا���� ���ن إذا ��ـ�ـ� ا��� �����ء ��ع ��� ��� �� ��ن ��� ����ن ا������ر  .ا�����زات، أ�� �� �ـ�ا ذ�� ��� ا����ري

����ـ� أو ����� �ـ���� أ����� �ـ�ن إ��اء ا������ � ��� ا�ـ���، و��� �ـ�ار �� أ��اع ا������ر ا���� ا�����، ���� إ��اء 

ا������ر  ���ن� � إ�ـ�ا�� � �� ا���ال �� و�ـ� ��ن �ـ�ا ا�����ـ�ر � ���� إ� ا����ـ�دة �� ا��ا�� ا���رة

(ZOUAÏMIA ���� ،11)��

�ا������������������ض�ا��اء�ا��را�� -2
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ع �� ��ا � ���ا �� � ن����،���  ����������� ����  ا�������� ����ا������ر  �����أ ��  �ا��يا������ ��س ا���ع 

ا����� أ� و  ا������������ �����ة إ�  ����إداري  �اءذ�� ���ض إ� و  ����2009  ا�������ا���أ ���� ����ن ا����� 

����ت ا����� ا������ ا����ك و ا� �أ��ل� ا�د�ا����� ����  18-��03 ا����م  03و���� ا��دة  .ا����� ار��ا�� �اء�� إ�

� ا��رج أن ��� ���و���  ا��������ء � ������ ا�� �� ��� ا����ك و ا�����ت ا����� ا�� ���ا�� �����  ا��ي �� �ا� ا�

 ���ا���ا ��� ا���  ���وي �����،�ا�� � ا� �����ا� ��������ت �����م�� ��� ا���� و ا���ض  ا�����ا�� ���� ��� 

���� ا���� ا�� � ������  ا��������ي ا� �ت ا����� ا����� ������ن ا�ا����ك و ا���� ������ا����ب  �أ��ل�� ا�د�ا���� 

ي ���� �� ا����� ���ي ��� ا������ ا���� ا��راا�� �اء��ن إ� 18-��03 ا����م  02دة و���� ���� . �����ع  ا�����

� ا����ص  ا����ك ���أ ��م ا������ ��اء أ������ت ا����� و ��ا ��� ��� دون ا��  ��������  ��ا� ا�� ا�����دة �� 

، 2021)ا����، �. ا�� ��� ��� ���أ ��م ا������ ا��ا�� ا�� أ������  ا��و��� �����تا��ا������ ��������ر أو �  ا��������

 ����11) 

����د�ا��ائ��������������

  ا��اء������ -1

، ��ــ� ����ا���ــ�ط ا� ����ا���ــ��، ر������ ا��ــ�ر�� ��� ���  ا�دارة��رس  ���ا��ي �� � ا���اء���ف ا����� ��� أ�� 

ـــــ�� ـــ� ����� و���ـــ ا����� ������ وا���ض ��  03/11ر��:  ا�����  ���82 ا����� ���� ��� ا��دة  .��ا ا����ع إ� درا�ـــــ

، أو أن ���� ���� ����� ���� � ا��ا�� �ا��يا������ ����� ����� ا�����ن  أي ��� أو إ���ء��ف ��� ا���� وا���ض، 

��دع  .��يا� ا� ����ن، أو أن ���� �����ت أ����� � ا����ك وا�����ت ا����� ا�� ����� ا�ا�����������ك وا�����ت ا����� 

ـــــــ� ا�����  ـــــــ�ــ ــ��� ���� ��ى ا���� ا����ـــــــــ� � ��� ا��ا�� ا������ا���� أو ا���ــ ــــ�� ا���  .��را، ����� ��� إداري ور�ـــــــ ���ـــــ

ـــــ� �� ����� ����� ا����� ، ا�� ��ور ا����� ���� ���� ا�����ت ــ ���� 10، ��� ا������ت ���م �� ��ف �� ��� ��ـ

��ال، ����� ا�� ا���� أو ا����� ا����� ا����� ������� ���� و ���ط  �17 ا������، ، ���ن ��� ا������ت �� � ا���

��ــ� ������ ا��������، ���ي ا������ ���� ��� أ�ــ��� ������ ���ــ� ا��ــ�وع ،���� ا���� أو ا���ــ�ــ�  ��ال����م رؤوس ا 

ـــــ��ات ا����� ��أس ا��ل ،���� ����� ا�����ـــــــ� � ا��رج و ا�� �ا��يا�����ن ا����� ا���ـــــــ�� �� ،و  ��� �� ���� ����� ا��ــ

 (4، ���� 2022)ا�����، �.���� ا������ ا���

�ا��اء�ا�����د� -2

���� ����اء �����ة ا����ط ا����� و��ا � ���م ا���ع ا��ا��ي أي ����� ������د و إ�� ا���� ����� ��� ��ورة ا���ل 

��� ����� ����� ���، و��� ا����ر أن ا�����د أ���ب ����� ����ت � ���� ���� ا����ر�� وإ�� ��أ�� ����� ���دة ا���

���� �� ا�دارة ا�دارة � ا��ل ا�����دي ��� ���� ��� ����� ����� ����ا �� ���ف ���� ا��ا��� ا����� ا�� ����� �

 (50، ���� 2019)����ي،  و���� ���ز������ ��� �����ص �� ���� ���ر���� ا�����د�� وا����د�� �� ���م ��� 
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ا��ي �� ����� �  ا��ز��إ� ��� ا��ا�� ����� �������ات وا������ت  ا�����د��ر��ل ��� ا���ل ���  ا���اءات���أ 

 ا���اء���ا  ����12وز  ���ة  ��لو���� ،���� ا���� ����� ��� ا������ ، إ� ���� ا���� ا��ا��  ���13، ����  07

 ��را��� ����� ������� ����� ، ��� ا�����د�� ��ر�� ����� ��ار ��� ا����� ،���م ا���� ��ور� ������ إ� ������ ا������ و 

ا����� و  ا����صر��ع ا��� إ� ا���� ������ �������� ا��ي أ���� ا������ ، ���م �����ر ا��� ���ار� ، � ������ إ� 

�� ��� ا����� ا����� ا�������� �����ك  ��نا���أو ��� ا��ا���  ا�دارة���� و���� ����� أ���ء ���  . ���� � ا����ة ا�����

������  وا�����دات����م ������ ا������  .��ت ا����� ����� ����� ا��ا��� إ� ���� ��� ا��ا�� ��� ا���د�� �����وا���

 ا�����د�وط ����ي ، ��� ����� �� ا�������� ا� �ت ا����� ا����� ������ن ا�و ا����ك و ا���� ا������ ا������و���� 

، ا������و ��وع ا����ك و ا�����ت ا����� � ، � ��د ��ة إ���ا�����دا����� و �� ا����ار�� ا�������� �� ��� ا���ل ��� 

�� ��ر�� ����� � ا���� ا����ري، �� � ��� ���� أو  ا���اء���  ��99ـ� �����ـ�ر �� ����ت ����� ، ���� ����� �ـ�ة 

������ر�� ����� ا������ ����� �����   ا��������� ا�����ت ،أ�� �� ا�ـ���  ا������ون � ا���ا�� ������ ، �� أ�ـ� ��

�(5، ���� 2022)ا�����،  ��ـ�� ا�م ا������ �����ا��� ���ر ا����� 

���������ا�����ا����ريا -3

���� �  رادو ا����ر�� ��� ا����ع ���ورة ا���� � ا���� ا����ري، ا��ي ����  ا����ل������ر� ��  ����ا���� ا����ط 

�� ��� ���� ��  ��،���ا�ا���� ا������ وا��� �������ت  ا����ري وا����ار ا������، ��� ا��� �� ا����ف ���  ا�����ند�� 

 (4، ���� 2022)ا�����، �ا���� � ���س ا�������

 ���د ������� ا���ع ا���� 

 و���د ������� ���� ��� ������� ��� ���:����� ��� ا����د � ���د ������� ���� 

����������د���������أو�:

  ���د����������������� -1

� ��ز �ي ��ن أن ���ن ����� ���� أو ا����� ������ وا���ض ��� �� ���: �  11- ��03 ا��� ر��  ���80 ا��دة 

وأن ���� �����ة أو ��ا��� ��� آ��، إدارة ��� أو ����� ����� أو ������ أو رة ��� ����� أو ���ا � ��� إدا�� 

���، � �� ���� ا���دون ا���ل �����وط ا�� ��د�� ا�  ������، ���� ��� ����، أو أن ��ل �� ا������ ����، وذ��

 (7، ���� 2021)ا����،  :إذا ��� ���� ���� �� ��� ����ل ���� ��� ا�����ت

 �ـ�ـ��� -

 ا���س أو ��ر أو ���� أو ��� أو إ��ار ��� دون ر��� أو ����� ا�����  -
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 .��� ���ي ��ون و�� �� ار��� �� ����� ������ أو ا���از أ��ال أو ���  -

 ا���س  - 

 ����� ا������ وا������ ا���� �����ف - .

 �����ا���و�� � ا��رات أو ا���و�� � ا��رات ا���� ا����ر�� أو ا� -

 ����� ��ا�� ا�����ت -

  .ا������ت إ���ء أ��ال ا������ إ�� إ��ى ��� -

  .�� ����� ������ �������ة �����رات و����� ا���ال وا�ر��ب  -

إذا ��� ���� �� ��� ��� ������ أ����� ��� ����� ���ة ا���ء ا���� ��� ���� ��� ا�����ن ا��ا��ي إ��ى   -

  .ا�����ت أو ا��� ا����ص ����� � ��� ا��دة

� ����س أو ��� ���و��� ����� ���� � ��� ����ي ���� ��اء � ا��ا�� أو � ا��رج �� � إذا أ��� إ���� أو أ� - 

 ��د �� ا�����ر 

����������������������د��������� -2

ا���ل ��� ا�����، �� أن ���  ، ���11/ 03ر��:  ا�����  91و��� ��وط ����� ������� ���� ��� ا��دة 

ا��ي �� ���  06/04، �� ��� ا���وط ا��اردة � ا����م ر��:ا�����طا����� و������� �� ��ب  ��صا������ ��� 

����� ����� ا����� � ا���� و���ق ا������ ا�ـ�  .ا���وط ا������ ������� ا����� ذ���� � ا��� ا���ن ���� ا�����

��  �ا����ب،  ا�داري��ز�ـ� ا�����، �����وط ا����� ا������ ا���� �� � ا��ا�� ا����� ���� ����، ��� ا��ـ� 

��� ����ن ���� �� ��� ا�� ا�������ـ� ��ـ�ق ا��ـ����، �����د  ا���� ���  10أ���ب ا��� ا������ �ـ: � إ

 (329، ���� 2022)ا�����،  .��������ت ا��ا��� ������ ا�د�ءا���وط ��� ا�����ؤ�� �� ���� 

� ���ء���ى  ��زوا ا��ط ا���ع ا��ا��ي ��� ا��ا��� � ا��ز ���وع ا�����ر ���� ان ������ا ��� ا���ق وا����ك، وان 

ا���� ا��� ������� � ����� ا����، و�� � ����� ا��� ����� ����� ا���� أو ا�����  ����ا����� و��ء�� ا����� و 

ا�����. و�� أ��م ا�����ت ا������ ���ورة ������ �� ��ف ����ن ��� ا��� ��� ����ن ���� ا�����ت ا������ �� 

ا�������ت ا���ر�� � ا���ان ا����� و�� � ���� أن ����� � �� ��� و��� ا����ة ا���د�� ���و�� �  و�����ن أ���ء ���

�� و��ل ������ا �����وط ا������ وا������ ا����� أي أن � �����ا �� ا������ت و���� ��ن � ا��ز��ا����� ا��ة وا����ءة 

��ا�� � ����� ا������ر ا����� إ� أ�� � ����� ا��� ��ور�� ���ا ���رة ا����ط ا�����، ا���وط ���و ������ ا�و� ���د و 

�(32، ���� 2017)����ي، ا����د ا�������� ا���و�� ��� ����� ا������ر � ا����ع ا����، 
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������:����د��������������

����د�����������ا���� -1

� �� �� ��ن أ���� ���ورة ��� أ���ب ا���ا�� ا����ا� � ا� ا������ري���و��  ا��������� ا�ت ����� ا��ز ا������ ��

����� ��� ا����� �������ت ا��ر��� � ا����ك وا�����ت ا �� ����ن ا���� وا���ض � �ا���ا���ف ا���� و��ا �� ��ء 

���� ����  و�  �� رأس ا��ل  ���ا ���� �����51 ا������ ا����� �� ��� اا � � إ��ر � إ���ي ا� ا�� ����� ا�����ن ا�

����� ا����� �� ا�����، ��� ��م ������  ��ز ��� �� ا���وع �� ا ا�������ا� ا���ع ������ ����� ��� �� 

-01ر��  ا�����  ���ر  ����04 أ��� و�� �� ���� �� �� ا��دة  ���49 �� ا����� �ـ ������ � ا����� ا���� 

ا����ة �����ا�� �� ا�����ت ا�������  ا������ ا������راتا�� ��ءت ��� ��� ��� ���  ا������را����� ������  03

�� ���� أ�����، و������ � ���� �� إذا � ����� ا����ك ا������ر  04أن ����� ا���وط ا����ص ����� � ا��دة  ا�����د��

-197، ا�����ت 2019)����ي،  .��49اء ��� ���� �� ا����� ا����ح �� و��  ا���� ���� ��� �������� ا� �

199) 

�ا�����ا����������������ا����ا��������ا���ص� -2

��� ا��و��  ز��دة ��� ذ�� �������ا����� ذات رؤوس ا���ال ا���� ت ���� ا����� ��� ا����ك وا�����ا���ع ا��� ا��ض 

���ت ا����� ا�� ��رس ا����� ذات رؤوس ا���ال ا����  و���� ���� ان ا����ك وا��  ا����ك وا�����ت رأ��ل���� ����� � 

�و�� ا��� ا���� ا����� �� ���ك ���� و���� ���ك ���� ����� ����� ا����� و��ا ��� ��ف ا���� ا����� ا������ 

ا������� و�� �� ��� ا����ر� ���� �� ��ف ا��و�� � ���� ����� ا����ك ت ��� ����� ا����� ا��و��ا���رس �� 

�ا ا���� ا����� ��ل ���و�� �ا����ع ا����� و���� ���� أن  ���ر �ا����� و�� �� ��� ���ا ��� ����� ا��� وا�����ت

ا�� � أن ��� � أ���ة ا����� دون ا�� � ا������ ��� ان ��ا ا���� ���� �� ��د ا��ة و��ا ��� ��ف ا���� 

د�� ا��ي ��ن ���� و��ا ���ن ا����� ا��ي ��ن ����ص ���� � ا���ا�� ا����� ����� ا�����ت ا������� ا�����

 ة ���� �� ا�� ا������ر � ا����ع ا����� ، ذ�� أن ا����ك ا���� ا���� أو ا������ر �� ���د  و���ا�����ت �� 

����� ا������ر � ا����ع )����ي، ا����د ا�������� ا���و�� ��� ت ���� �������ت ا������ ا������ ا���ء ���ر�� ذ

 (33، ���� 2017ا����، 

 ���د واردة ��� ����� ا������ر ا���ع ا�����: 

�:ا�����������ا���ا�������ـ�����ـ���������ا������ر�أو�:�

ا��و�� ��� �� ا����� ��� �� ���زل ���� أو ���ات ��� ��� أو  ،أ���� ���2010 ����� ����ن ا���� وا���ض ���� 

���� ��  �����2009 ����� ��رس ������ ��� ا����� ا��ا��ي، و��� ا���اء �� ���� ����� ����ن ا������ر ���� 

�� إ���� ���� رؤوس ا���ال �ن ذ�� ����� �ا���� �� ��� ا������ر ا���� � ا������ر ا����، و�� �� ��� ���ا آ
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������� � ��ل  .و����� ���� ا������ �� ا��و�� � ��ر�� �� ا����� ��� ���� ا������رات ا����ة ��� ا����� ا��ا��ي

 ا������ر �� �� ا��و�� ا���س ������ �� أ�� ا����ء ا���� أو ا��� ا�������� ا����ة �� ��� أو �����ة ا�����

���ض ا����� ��� ا����� ا�����. و��� ��ا ا���س ��ل ا���ع ا��ا��ي ���و�� إ������ ا����� ���ر�� �� ا����� �� �� 

���زل ����� وا����ات �����ك وا�����ت ا����� ��اء � ذ�� دا�� ا��ا�� أم ��ر���، و������ ���� �� ����� ���زل ����� �� 

ن � ا������� ��� ���دة ا����� �� ��ر�� �� ا����� ا����� �� ��ف ا���� ا�����، ������� � ��� ���� ا���

و�� ��ا �� ���� أن ���� ���و�� ����دي ا���ر ا������ ا�� ��� أن  . إ� ��ورة ا���ل ��� ����� �� ���� ��� ا��ا��

س ا���ال ا������ة �� ا��ا�� إ� ا��رج، و������ ��ن �� ا����� ��� ���� �� ����� ا������ر، ���� ا��وج ا���ط ��ؤو 

ؤوس ا���ال ��� ���� ���� ا�����د ا���� � ا����� ا����� وا����� ��� ر ����� إ��اء ر��� �� ���� ا������ �� ���

 (132، ���� 2021)ا����، 

�ا������ا������ت�ا������������ط�ا������ر�ا������ا����������ا����ع�ا�����ا������

 � �����ت ����� و������  ا������ت ا������ ����ط ا������ر ا���� ا����� � ا����ع ا���������� 

 ا�����  ا���ع ا�ول: ا������ت

 :�أو�:����ن�������رأس�ا���ل�ا��������وأر��������ا���رج

أو ��ا�� ا����زل أو  ا����� ا��و�� �����  ا�����و ا�����ات  ا���الرؤوس  �����ى ���� � �ة��  أ��� ا���� ا������ ���

 ا����ا�� ����� ����  � ا�������ا ا����ن ا��ي ����� ا��و��  �دي , و �ا���ا��  ���� أ�����  �� إ� ا��رج ا������ 

��ن ����� ��ا ا������ ��  ����������رج و  ������دون ا����� ��  ا�ر��ح ��������ة �� �ا ��� ا����� ا����������ى 

 ا��دة ���� 61/90 � ����ن ا������ر ا���أ��ا  ا��ا��ي ا���عو��� ��س  . ا������ ا���ال��� رؤوس  �����  �����

 � ا����ة ا������رات���،  ا�����و ا�����ات  ا������ ا��أ��ل ������� ��� �� ��� :� ������ �� ���ن  ا�� ���  62

، و ��و�� ����� ��ة ا������ ������ ��� �������� ��� ����� �� ا����� ا ا��ل  � رأس  � �� ���  ا�����

��� ا������ ا����� �����وع ,  ��دةاا����� ا���� ���وي ������ أو ���ق  ا��، و  �����������م و ��� ا����زل ����  ا��ا��

 ا��������ا�� و أر��ح  ا��أ��ل �  ا������ر��� ���� ���� ��ر��� إ��دة   . �� ���� ا������ ا��دةوو�� ا������ت 

ا����ة �  ا����رةا�����  ا����و ���� ���ن ا������ و ��ا  . ��� ا����ل��������� ������� ���� ������� و ا������  ا���ح

��، ����� أن ���ن ���ر�� ��ر���،  ا����لا������ � �����  ا����ص ا����ل���  ا����ةا������  ا���ق، ���  ا�و�

 (6، ���� 2017)ا���در، �� إ���ء ا�����ت � �ا� ا���اءات����� ���� ����ا�� و  و أن ���ن �� 

 �����:�ا����زل����ا����ر���ا������ر���

���ا ���� ا���� ���� � ا����  ا������ريا���� � ا����زل �� ا���وع  وا����ا������ ا����  �ا��يا���� ا���ع �������

�� ��ط إ������ � ا����ص ����� ������  ا����ا��ت�� أن ����م ا������ ا����زل �� ������ء ����� �أ��  إ�����.  ا����ن�� 
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ا�� ������ �� ا��ا�� ا����ص �����  ا������رات�����:� ���ن  6-.64ا��� �� 6و��ا �� أ���� ا��دة  ��ام������ ��م ا

  ا�ول���ا��ت ا�� ���� �� ا������ ��� ��ى ا������ ������ء ��� ا����م ا���� ا�����ع ��� ������� أو ���زل � ا���� ��ا 

���  6-.64ا��� وا��ي أ��� �����  ا������را����� �����  66-42و������ع إ� ا�����ن . "��ا��ا وا�� ��� ��� ��� 

��� وا��  66ا��دة  ��لا����� ��أس ا��ل ا���� ا������ �� ���� ا��ا�� ��  ا���ل�� �� ��� إ������ ا����زل �� 

��� ا����  ��������ر��ءت � ا���� ا���دس ا����ن �����م ����� ��� أن ا����زل �� أ�� ��ر�� ا����ط ا��ي ����� 

���� ا��ا��  � ��� ا���� �� ا������ أو ���� �� ���� ��ط �� أ�� ا����م ��ا ا����زل و�� ا���ل ��� ����� ���

 ���(287-286، ا�����ت 2016)ر�����،  ا���� إ������

 ������:������ت������ع�ا�������

���ف ��ع ا����� ������� ا����� ����: � إ��اء إداري ا���ض ��� ����ن ا���� �� ���� ا����ري و����� ������� ا����� 

��� أن ا�����ن ا��و� وا�������ت ا������ ا���ر�� و���� ا� ا���رة����� ����� ��دل ���� �� ��� ���� �� ��ر و��ر 

 إ�، وا��������ب ����� ������� ا����� أو ا����� ا������ ا�� ���� ��� ا���� ا���� ا������ ��وا����ء ���وا ��ع ا����� 

أوت  03ا��رخ �   11/29 ا������رأن ذ�� ���ن ����� ����� ����� ، و���ص ا���ع ا��ا��ي ��ن ����ن ����� 

���ن � إ��ر ا�����ن ����� ����� ��دل ي ، وا�� ا�����ء��� إ��اء ��ع ا����� إ� ����  ��03 �� � ا��دة  2011

 ��1991 د���ر  02، و���� ا��دة ����ص ����� � ا�����ن ا��� و���� ، و��� إ��اءات ��ع ا����� ����ا�� ا����� ا

 1991أ����  01ا��رخ �  91/11ص ����� � ����ن ��ع ا����� ������� ا������� ر�� ا���ل ����دة وا���� وا���� ا���� 

،�  23-�21 ا�� ا������ر���� ��ن ����ن �����  29-11 ا������رإ� أن ����ن �����  ��� �� ا���رةو� ��ا ا���ن 

�� ����� ��وط ��ع ا����� ، و�� ��ارك ا���ع  ا���������، �� ا�� ������� ���وط وا��اءات ��ع ����ا �� ا������ وا

)��ج،  23-21 ا��� ،����� ��ن ������ ���رة ���درة � ��  ��ما� �������را��ا��ي ���رة ��ع ا����� � ا�����ن ا���� 

2019 ���� ،161) 

 ا���ع ا����: ا������ت ا������� 

����ز��ت�ا������ر����ا�����ن�ا���ائ�ي���������ا����������ص�ا�������اأو�:�

 ا���� ا����ص أي ا���� �����ء ا����ء�����  ���ز��ت ا������ر �� ������أ�� ����ن ا������ر ا��ا��ي و���� ����� 

 ا��� وا��ي ��41ا������ر � ��د ����� ا����� 93/12 ا�����ن � ��ء ����ا  ���ز��ت ا������ر ا����، � ������ ا������

ا���� وا��و�ـ�  ا������ �� ��ف ��  ����  ��� ��� أ�� 17ا��ي �� � ا��دة ا������ر  ������ ا����� 01-03 �����

 أن  �� ��ا  ���� ...�. ا����� ا������������ت ���،  ا��ا���� ا��و��ا���� �ن ���� ا������ أو ���� إ��اء �� ا��ا����

������ ا����ص  ���� أن ا���ع ��� ���� ������ أ�� و�� ، ا������أو ا����  ا��ا����إ� ا����  ��ول ا�����ص

 ��� ��24ا������ر ا��ي ��� ��د �����ا�����  �������16/09ن  03-01ا�����ن  ا��ا��ي  �������ا �  ا���� ا������، 

���،  � ا��و�� ����ا������ أو ���ن ���� إ��اء ا ��� ����� ا��ا���� وا��و�� ا���� ا������ �� ��ف ��  ���: � أ��
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ا�����ص ا��ي ��ول إ�  ������ و���� ا��� ��ءت ا��دة و��� ��� ...�، إ������ا�����  ا��ا���� ا������� �����ت

 ا������� ����ت� ا������را�������  دا��ة � ���� ا�� ا������� ا���ت و�� ، إ������ ا����� ا��ا���� ا������� ا���ت

 ���دام إ���������أ ���دة ا��و�� ��� ا����ص وا���ال ا����دة �  ������ ا�����صا��ا��ي ��ا  ا���ع ��� ���  ا��ا����

 ��ف ���� ��ص ا���ق ���� � ��ا���� ،  �����ء ����� ���ا���اع �� ��� دا�� ��ود ا��و�� ��ن ا����ص ا���� 

� آ�� ا� أن ا�����ن ا��ا��ي  �����أو أي ���  ا������أو  ا������������� أو   ا��د��ا���اع �����ق  �� ������ ���� ذ��

 ���ن ا���ز��ت � ��� ت ا������ر، و������ ��ن ����������� ���ن ���ز�� . ا�����ن �������� ��� إ��اءات ����  ���� 

 ا����زع ��ا�� ����� أ��س ا�����ن ا���� �� � 09-08، و���� � ا����ع  ��� ����ن ا���اءات ا����� وا�دار�� ر�� 

�(6-5، ا�����ت 2019)����، 

 �����:�أ���م�ا������ا���ا�������ا��و���:

����رات�ا����ء�إ���ا�������ا��و���:�� -1

ا����� ا����ء إ� آ��� ا������ ������ ���ز���� ���ة ا���ب ����� ����� �� ����� ��  ا���� ا������ر���� أ��اف ���د 

����� ���د ��� ، ���لً ا������ وذ�� ���� آ��� ا����ء ا����  ا���ا������ �� ��ا�� ������ و����� ��� ا����د، و��� 

�� ا���ز��ت ، ��� و��� ����  � ����� إ��ا��� ������ ��ا ا���ع��� ���� أن ا����� ا��������� إ���� ا������  �ا�� 

، و�� ا������ �� ا���� أو ا���وع ا������رة إ��� ���� ��ا�� ������ �� ����� ��� ا����د ا���� �� ا��و�� وا������ �ا

، و ا��ي ����� ��ات ���� ا��و�رات�� ا���� ا����ي ا���� ا��ي �����ق ��ة ���ات �������، وا��ي ���� ���ت 

وا����� ا������ وا����� و��ا ����  ا���اءات�����، ���� ��� ��� ا������، و �� ����� �� ا������ �� ��ا�� ����� 

�� أن ا�����، و���� � ا���� ا������ر����� ا������ ����� �� ذ�� ������ �� �� ���ز��ت ���د  ا����ر�  ا���اف

وا�� ���� ���� ����  ا������ر��� إ� ��� ا��ا�� ا�� ������ ا������ ا��و� � ا���ز�� ا��و��� ���� ���� و���ز��ت ���د 

 (422-421-��420ت ، ا���2019)��ج،  ��� ���  ��اع ������ن إ��� ��� ��ا����ا�  �� ا��رات ا�� ��� أ��اف

� ا���اءاتا��������� -

�ا���������ا��������-

�����ن  ،أ���ءو و������  ���������اء  ا������� ا������ر: ���� ا������ � ���ز��ت ا����������ء�������-

 �� ا���اع ا������ر� ��ل ���د  ��������رف ا����د�� و���� �����، و��ة 

ا���ا��  �����  ا�رادةو����� ا���� و�� ���أ ����ن  ����اف���� ا������ ا��ل  : ا����������ا���اف����� -

وا������� ا��ا��� ا������ ، ���� أن ���روا إ�� أن ���ن ا������ ����ً أو ������ً، و�� ا���� � ا����ر ���ن  ا���ا���

 ا���ق ا������ و����ع ا���ز�� �� ا������ ا��ي ����� ا����ن ���ا����د ا������ وز����، وا�����ن 

����ط�ا�������ا����������ا���������-

� ا�������ا������ا������را�������������ا��ائ���������� -
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�� ���ز��ت  � ا��و�ا������ ا����ري  إ� ��� ���ن ا����ء ا������ر:دور�ا�������ا��و������������ز��ت���-�2

����� �� ���م ا������ �� ���� و��ا��  ��و��ا ، ا���� ا������ ������ ا�� ا������توأ�� �� أ��  ا���� ا������ر

���  ا����ق��� أن ���  ��ص����  ا���� ا�������� �� ���� ا�������� ��ى و  ا���د�أ �و� ا���ز��ت�� ��� �  ���ءةو 

 ��فأن  إ� ا����،��� ا����ء  �أو  ا������رو���ض ��ا��ت ���د  .ا������� �����  ا����������� �� ا��و�� ا إ�ا����ء 

���� �����ل ��� �����ت  ��������� ���� ، و  � ������ ��� ���دة  ا��و�� و ����� ������ ا��ا���  ا���� ا������

ا���ق ا������ �������� و ا������ ، و��ا �� ����� ����ن  � ا������وو���� أ��ى أ��� ��ة و ��ا�� و�� ا������ت ا��و��� 

 و��� آ��� ا������ ����� . ا���ز��ت���  ا��و���ا������ و ا������  إ�إدراج إ������ ا����ء  ��ل��  61/90 ا������ر

������ �� ���� ����� ا���اع ا����� و  ��ا ������زات، ����  ا������ر����ن  � ا��ر�� ا���ى�� ا������ت  أ���ال ��� 

������ن  ا����� ا��������� أن ا��� ���ء ا����� ����� ا�����ن , ��� ذ�� ، ��� ��ع �� ا�� � ا��و��و ��� ���ءة ا

 (12، ���� 2017)ا���در،  � ��ا ا��ل�� �� ا����ء ا���دي �أ ��ار ا������ ا��ي
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����: 

ا�����  ا�����ل�� �و����� ، ��� ا� ا������رو أ ��رج ��� ا������ر �و ��رج ��ود ا��و�أ�� ������ ���� �ن �� �� إ 

� ��أ�����د و��داد ��ا ا����� �� �����ت ا ���� ���� ا������ر ���� ، ��� ا��������ن ا������ر ا���ال ��ؤوس ا�

��� ��� ا������ر ا����� ����� أ������ �� أ���� ����ى ا����. ��� و  ��� �� ��� ا���أ����� ����� ����� 

ا���� )ن ���� ا���ن ���� وذ�� ��� إ�� ا���� و إ �ا����ك ا���ة ��� ���ء ا������ إ� ا� ا����ع ا����� ����ول ��ا ا����

�� �و������  �،وا����� ���������� ���� ا����ك ا�� ا�ا���خ ا������ري  �� و���� ��� ة�� ا���ا�� ا���� أ���� ��  (ا����

و���ن ��ا ا����� ����� ����� أو  ، �او ا����ك ا����� �������ك ا��ا���اء   �����ا� ةا����ء����ى  � ���� ة����� � ���� ���

���ن ا������� و  ا������ر��ورة ا����م ا������ت ا���� ����� �   ��م ���� ا���وف وا������ت ا������ ��ب ا������ر

ا������ت ا����ة ��� ���ر ا���خ  ���ر��ورة ا������ ا��وري و ا����� و����  وا���ا��� و�� و����� ا������ت 

 .وا���� ا����� ��� �� ����ت ��� ا������ر  ا������ري

��� ا����ك �������  �����ريان ا��ا�� ����خ ��� ���������ر ا��ا��ي � ا����ع ا�وا�� ا���خ ا ���� ������ �� درا�

ن ��ا ا��� �� �  وا������ ا������ ا��ك ا��ا��ي �� ������ �� ���  ا����� � ا��ح ا����م  �ل�ا������� ���  �� 

 �����ل ا���� ا����� �وا������ �   وا����د ا����� ��� ا���ا�� ا������� ���������� ����� ���  ���اف ا�������� ا�أ�� أ

��� ������ ا���� ا���� ���ر �� ��� ا����ر�� ����� �� ���ا��� او ���د ���� او و��   ة�� ��� � ��� ا����ر ��� ا�

 ���وا������ت ا���� ��� ا������ت ا���� �در�� ������� ����أا��ى  ��� �� ��أ���� و����� ا���� ا����� ���  �� ����

.��� وا����ا� ���� ا�� ���� �� ا������ ا�
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���������ءة�ا����ك�ا������������

���ءة�ا����ك�ا�������ا����������

ا���ائ�������ل�������ا�������

وا�������و������ام������������

�ا������ت
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�

������:�

�����ب ��� ����ى ���م ��� ا��ول إذا ��ا��ت ���� ��� ا����ك ����ا أ����� � ���� رؤوس ا���ال � ا��ول �� ���د 

ا������ت ا������ ا���ة و��ا �� ��� �� ���� ���ءة ا����ك أ��ا ���� و����� وذ�� �� ��� ��ا ا����س ��� ا����ك ������� 

 �� � ������� ا������.��ا�� و����� �� ا����ك ���� ���ر�� و������ �� ��� ����� ��ا ا������ وا����� ���� دور 

و�� � ���� ا����ءة ا������ � ��ا ا���� ���� ���ك ���� � ���� ����� و�� ا���� ا���� ا��ا��ي وا���ض ا���� 

�� �����س و�� ا����� ا����� ا��ا���� و��� ا���� ا��ا��ي و��� ا���� ا��ا��ي وذ�� ������ام أ���  �ا����ا��ا��ي و��ث ���ك 

� ����  ا��������ان � ���� ا����ءة ا������ ����� ا����ب ا�ول � ���� ا����ءة ا������ ������ام ا���� ا����� و����� 

 �������ت. ا�������ا����ءة ا������ ������ام ا������ 

�را�� إ� ����� ����� ا����ك ا����ر�� ���� وذ�� � ا����ق �� ��ل ا���� ا�ول ا��ص ����� ��م �����ك ا����ر�� �� ا�

��� ا������ ���از ا����� ا�������� �����ك �� ا��را�� ��� � و�� و�� ��د ��� ��ض ��� ���� �� ��� �����م � 

�س ا����ءة ا������ �����ك ا��را�� وا��ا ���� ا���وض ا������ وا��دا�� ا������ ��� ��� ��ن أن ���� ا������� �����ن ���� ��

 �� ا��را��.

ا����ام ��� �ول ���� ��� �� ا��را�� و�  �����أ�� �� ��ل ا���� ا���� ��� � ��� ���س و���� ا����ءة ا������ ���ض 

����� ��� ��� �� ا����ك ���� ا���� ا����� �� ا����� وا������ ا�� � ا����ق وا������ ���� � ا���� ا����ي ��� � و�� 

 �� ا��را�� و���� ���ء��.

وا��ا �� ��ل ا���� ا����� � ���س و���� ا����ءة ا������ �����ك ا���� ا������� � ا��را�� �� ��ل أ���ب ���� 

 ���� ا������ت وا��ي ���� �� ���� ا��� ��� ����ى ا����ءة ا������ �����ك .
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���������م������ك�ا����ر���ا������������ا��را��:�ا������ا�ول

ك ا����رة ���را�� �� ����� �� ���ك ������ و���� و����� أ��ى �� ���ك ا����� ���� ��� � ا����ر ��� ����� ���� ا���� 

 : � ا����ر ���� ا����ك ���ا ������رات ا��������� ا����� ���ءا ��� ��ا�� ا������ت ا����� ا���� ��� ا����ك � ��ة ا��را��  

 ��� و�� أ��ق������ر�  ا�����ا������ا���ائ�ي -

 : ���� ��� ���� ا����ك ا��ا����ا���ض�ا������ا���ائ�ي� -

 � ا����ر� ���� ��� ���� ����ا�����  -

 ��� وا��� أ��� إ��ا��ا����ر�� ������ر�� ���ك أ�����  �ا���ائ���� ا������ا�����و���  ����ا�����  -

� و����� � ا����ر�� ���� ���ا�� ا������ت ا����� ا���� ��� ا����ك � ��ة ا��را��.  -

�ا������ا�������������ك�ا����ر�������ا��را����ا�ول:ا������

�� � ا��ا�� ���� ������ ��ص ��� ��� ��� ���� ��ا ا��� ���� ����� ا����ك ا����ر�� ا������� وا����ك ا����ر�� ا����

 ا��ا�� ا������� ���� ا���� و���م �� ����.

 ����� ا���� ا������� �����ك ا����ر�� ا�ول:ا���ع 

أ���� ���� و���� ����  .إن ��� ا�����ت �� أن ����ط ����ن ا����م وا����ار ا����� ا����� ������ أ��ا���

ا����ل وا���اف وا������ و��ا ا�����م ��� �� ���� ������، و��� أن ��� ا����� ��� ������� ���ة ��ق، ���� ��ن 

ا�����ت �����م ����� ������� و����� ،و ���ف ا���� ا������� ���� ا���� ا���� ������ت �� أ��اء ا������، ��� ��د 

�ا�����(2009������،23)أ��د،��:�� �� ���ا���� ا�����

��� ا�����ت ا�����، و���� �� ا��ر�� ا�� ��� ا����ل � ا������ ����ر��، و���� ا���� ا���� �� و��ل  -أ

  .ا�����

  .������������� ��ز�� ا����� وا���م ��� ا���اد وا����م ا������  -ب

  .����� ا������ وا������ �� ا����� ا������ �������� -ج

 .���� ا����� �� ا������ت ا�������� ا������ -د

��� ��� ����� ا���� ا������� �� ��ل ا��ا�� ا������� ا�� ����� أن ����� ����� ا���� ا������� و�� ��� ��� : 

 (101، ���� 2021)��ا��، 

 ��ز�� ا����ل وا���و���ت وا�����ت �� ا���اد؛ �-أ
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���� ا�����ت �� ���� �� ���، و�� �� ا����ص ا���� �����ن ��، و���� ��د ا������ت ا�������� )�����  -ب 

 ���ق ا���اف(؛

 � و��ات أ�� و���ا؛���� ا���اد � أ���م وا����م � دوا�� وا��وا��   -ج 

 ����� ا�����ت و����� ا���اءات ��ا��� ا������ ����؛  -د 

����� ا����� وا������ ����ن ���� ا����ل ا��ا��� ا����ل، و���ر�� ا���اد � ����� ��� ا���ار و���� ا������   -ه 

 وا������ �� ا����ر و���� �����ت و����ت ���ة؛

 .� وا������ ا��ز�� ������ أداء ا���������� ا���ا� -و 

و���� �� ا���� ������ ا������� ���ف ���� ذ�� ا����ن أو ا��ـ�ر ا�ـ�ي ��� �� ����� أ���م أو أ��اء ا����، و����ت 

و�� ��� �����  (30، ���� 2006)���،  ا����� ��ا��� و���� ا�����ت ا�� �ـ��� أ�ـ�اد�  وأ����� و�� ���� أ����� 

 ����� ����� ���� ������ ا������� �����ك ا����ر�� ��� ���:

ا���� ا������� �� ����� �� ا���م ����� ��� ��ا�� وأ���م �����، ���زع ��� ا���م ��� ����� ا�����ت ���     

��� ��� ���ء�� و���� و���� ��� ا���� ا������� �����ك ا����ر�� ��� ��� ���� �� ا���� ا������� ���ط 

 ا���ف ا����� وا����.

 ا���ع ا����: ا���ا�� ا��ا�� أ���� ��� ا�����ر � ا����ر ا���� ا������� وأ��ا�� 

�أو�:�ا���ا���ا��ا���أ����������ا�����ر����ا����ر�ا������ا�������

ا���� ا������� ا���� ����� ا����ري، و�ـ�ا �ـ� ����� ا���ا�� ا��ا�� أ���� � ا����ر ا���� ا������� �����  �� ا����ر

 (30، ���� 2006)���،  :وا�� �� أ���

  .�� ا�������� ا����ر ا���� ا������� ا��ي ���� �������ام ا���� ��������ت وا���  - 

 �� ا����ر ا���� ا������� ا��ي ��� ا�����ام ا���� �������ـ�ت �ـ���ت وا�����ـ�ات ا��أ�����. -

 .�� ا����ر ا���� ا������� ا��ي ���� ا������ �� ا���ادات وا������ ����� و��� ا���ـ�� ا������ ������ ا���اف ا����ة -

 – .ا���� ا������� �������دة �� ��� ا�دارات وا������ت ��ى ا������ أن ���� ��ا  - 

  .�� أن ��� ��ا ا���� ا������� ا������ �� ا����م ا������ و���د ا���اد �ـ� ���ـ� ا������ت - 
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��� ا������ وا������ �� �� أن ����� ا���� ا������� ����� ��� ���م ����ر �����ل و��ـ�دل ا�����ـ�ت، وذ�ـ� ��� -

 ا���م وا������ ا������

 .ا�������ا������������:�أ��اف

 (26، ���� 2023)����، �� �� ا���اف ا�� ����� ا����� ا�������� �� ���: 

����� أ��اع و��د ا������ ���� ��اء ���� ���  ��� ا���� ا������� ����� ����� ا����ل �� ا����� � ا����� -أ

ا������ ر����� ���ط �� ���� ا��ف ا������ أم و���� �����ة ���ط �� ا����م ������ل ا������� أم و���� ا����ر�� ���ط 

 �� ���� ا������ت وا���رة �����ة ا������.

و�� ���ول  ��،ا����ل ا���� � ا����� ���� �� �� ���� ��� ���� ا���� ا������� ���ط ا����� وا���و��� و  -ب

 ����� � ا���� ا�داري. ����ف ���و���� ��ن �� ��ؤوس  ��،و�� ����  ��،أ��م 

 ���� ا���� ا������� ا�����ت وا������ �� ���� ا����ات ا�دار��. -ج

ا����� و��� �� ���� و����� ا����ط ا��ي ��ر�� ا����ات ا������ ��� ا���� ا������� ��د ا������ت ا�دار�� �  -د

 و���ر�� ���ق ا���اف ���� �� ���� ��� ا������� � ا����� ا����ف ��� وا���� �����.

ؤو�� ا������ ��� ر��� و��ى ا������ أو � ���� ا���� ا������� ���ق ا���اف ��� ر��� �� ��ل ������ ���د ا� -ه

و� ��ء ذ�� ��� ������ و�� ������� إ�� ������� � ����� ا����� أو  ا�����.ا���ا�� � أ����� و��� ا����� ����� و�� 

 ������� وذ�� ��� ا����.

و�������� � ا���� ا������� ��اء ���� �  ����ا���،و������ و������  ا�����،���� ا���� ا������� ا����ن �  -و

ا������ت ا����� )��� ��� ا������ و��� ا������، و��� ا������ت ا�����، وا����� ا�����..و����( أم � ا������ت ا���ى �� 

 ا���� ا�������.

� ا���ر���� ا�������� ) أو ا��������( ������ ���� ا���� ا������� � ��ل ��ر�� ا����� ا��د ������م � ا��ا� -ز

 ا����� �����م ا����� و��ا���� � ا������، ورؤ����� و��ؤو����، وا����ص ا���� ������ن ��� ا���ل �� أ���ء �����.

�������ت ا�دار�� ��ل  ���� ا���� ا������� ����� و���� ������� ��� ا������� �� ��را�� ا����ر ا���ر�� وا������ -ح

 ��ة ����� �� ا����.

�����م ا���� ا������� ���اض إ����� ������ ا���اد �� ��رج ا����� ا����ف ��� أ���م وأ����� وا����ص  -ط

 ا����د�� ���� ���رة ���� و�����.

ة � ا������ �� ��ل ����� ���� ا���� ����� ا���� ا������� � ا����ف و����� ا���ا��ت وا����ء ا����د -ي

 ا�������� و���� ���� ����� ا�����ت �� ا������ وا���ا�� أو ا�زدواج �� ا���م ا������. 

���� ا���� ا������� ������ر� و���� � ����ن �� إذا ���� ا����� ���� ا��� وا���ا�� ا�������� ا������ ����ق ا���اف  -ك

 �����.ة ا����دة وا��� و��ز�� ا���� ��ز��� ������ وو��
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و���� ��م ����� ا���� ا������� � ����� ���ن ا���� ����ري ��اء �����ص ا���د�� أو ا������ ��� ������ ��� ��ا 

�� ا���� أ�� ������� ا���� ا���دي �� ا����� ������� ا��اد ا������ ���� دون ��� ���ء ا���� �� ا��� ا��اد ا��� 

�����ص ا������ ��� وا���� ����ن أ�� أ��اء ������� إ� ���� ������ون �� ��� ا���ة ا�� ������ ���� ا����ص 

 ا���د�� ����� ا���� ا������� ������� ��� ا���� ���ر ر��� و������ و������ ����� ا�داري ا��ص ������ .

 وا����ك �� ا��را����� ا������� �����ك ا����ر�� : ا�����ا���ع ا�

��� ���ك ��� ������ ���� �����ك ا����ر�� وإ�� ���� ��ا ا���� �����ف ���� ا����ت ا�� ������ ا����، ������� 

 ���إ� ��� ا���� ���� ��� ا���� ا������� ا�� �����، و�� ا���� ���� أن ا���� ا������� ��� وأن ���� ا����� ا�� 

��د �� ا����م ا�� ���� ���م و���� � ا������. و����� �� إدارة  ا���ادات��ة �� ��ل ��ر����. و��� ر���� ��� ا�

 (38، ���� 2021)���وي،  :��� ا�دارة، و����� � أر��� إدارات

���� ��� ا�دارة ��� ���� ���� أ��اع ا���وض ��������� �� ا���� �� �����ت وأ��اد، و���ي ���  إدارة ا���وض:�-أ

ا�دارة ��� أ���م ���� ���� ��� ا���وض ا����ر�� ا����� ����ب ا�����ت ا���ى، ��� ا���وض ا����� ��������� � 

وأ��ى ����وض ا�������� و���� أ���م ��� ��: ا�����، ا����ت  ا�وراق ا�����، ��� أن ���ك ��� ����وض ا����ر��

 ا�����، ���� �����ت ا�����ن، ا�������ت وا���ون ا��������.

إدارة ا������ : ���� ��� ا�دارة ��� إ��د ا���در وا���ل ��� ا���ال ا������� � إدارة ا���وض ، و���ف ��� �-ب

������ر ا��ي ���� ا������رات ا���� ������ ��اء � أذو��ت ا����� أو ا����ات أو ا���� ، ا���ة ��� ��� ����ت ا

و��� ا����ك ا���ى ا��ي ���� ����� ا�����ت ا���� وا��ر��� ا�� ��د��� ا������ ���� ا������ ��� ا����ك ا���ى وذ�� 

 ا���� ا����ي ، و��ا ��� ا������ وا������  ا���� ����� ا����ت ا����� ، ���ر��ل ا���� ا��� أو �� ���� ���� ا����� �

�� وأ��ا ��� ا������ وا����� وا����� ا��ي ��ور� ���� ��ا��� ا������ ا����� ، وا����� �� ���� ا�����ت ا����� وا����ب را

 ا����� .

�ون ا���� ���� ����� ��� ا����ت و��� ا��� وذ�� �����ظ ���          إدارة ا������ت: ���� ��� ا�دارة �     �-ج

أ��ك ا��د�� و�����ت ا���� �� ��ل ا������ وا���� وا������ و���� ��� �� ���� ا����� وا�دارة ا������ و��ون 

 ا������.

��� ا����� �� ا����ت ا�������� ��اء ا���اد أو ا�����ت إدارة ا���ال ا���� ����� �� ا���: ���م ��� ا�دارة ��� �  -د

��ف ا���� ا������� �دارة ا���وض وا�����ن و�� ���� ا���وض ����ا��� ا������، و�� أ���� ��� ا����ت ا�� ���م ��: 

ا���� ا��ي ���� إدارة ��ون ا���ك ���� ���� أ��ال ا������ ��اء ������� ������� ������ ���� أو ا�����ت، و���� 

ا������ �������، ������� إ� ا���� ا��ص ����� ���� ا�����ة � ا�وراق ا����� ���� ا������ و���� ا������ وا����ت 

 ا�������� ��.

 ا�� ��� ���:و��� ����� أ���ل ا���� ا������� �����ك ا����ر�� ���� وا����ك ا���� �� ا��ر        
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 (: ا���� ا������� ����ك ا����ر�� 13)ا���� ر��  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: ا���� ا������� ����� ا���� ا��ا��ي 14ا���� ر�� )
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�(:�ا����ل�ا���ظ�������ك�ا������ا��زائري15ا�ش�ل�ر�م�)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2017ا���ر: ����� ��� ا���� ا��ا��ي ���� 

 

 

 

 ���س�ا�دارة

ا�دارة���س�  

 �د�ر�ا���م

 ��م�ا����م�ا�دائم ��م�ا��د��ق�ا�دا���

 ��م�ا�����ت

 
 ��م����و��

�ئب��ا��د�ر�ا���م��

رئ�س���م�

 ا�����ل

�ئب�رئ�س��

��م����و��ت�

 ا��ظ���

�ئب�رئ�س���م��

 ادارة�ا���و�ل�

 

رئ�س���م���ئب�

 ادارة�ا����طر�

 �د�ر�ا���م
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 (: ا���� ا������� ������ ا����� ا��ا��ي 16ا���� ر�� )
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��2018در:�ا���ر�ر�ا���وي�����ك������ا��

�

 ا��د�ر�ا���م�
 �ا�رئ�س�ا�����دي

�د�ر�ا�د�م�وا������ت�
 و��و����س�ا�دارة

و��و�ا���ن�ا���م�
 ا�دارة

ا��ر�ز�ا����ري�

 شر�����رى

 ��م�ا��وارد�ا��شر���

 ��م�ا��د��ق

 ا���������م �م�ا����طر��
 

ا��ر�ز�ا����ري�

ا���ع������زئ��

��م�ا���و�ل�
ا�����ص����

��م�ا��زا���

 وغر���ا��داول

�إدارة�ا���و�ل ��م�ا�����ل

وا������ر����
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�

 ا���� ا������ ����ض ا���� ا��ا��ي  (:17ا���� ر�� )

�

�

�

�

�

�

�

�

   ����ا�����ل

����� وا�����ت ������ ������ ا����� �����ت ا�                                                             

������                                                                                                             وا�����ت 

�إدارة ا�وراق ا����� ���� ا����� ا�����

� ����ا����ا��ت                                                                     �

������ ا�����ن �������ت وا����ت ��ر�� ���� ا�����ت �        ����������������������������������������������������������

���� ا�����دات ������ ا�����ن �����ء ��                                                                              ا���ى 

 وا����ل ا����� وا����

�    ����ا��و����وا��راد��د�ر���ا�شر��ت�ا�������وا�شر��ت�������������������������������������������������������������

� ����ا���ال�وو��ئ��ا��������������������������������

 ������ ا���� ������ و���� ا���� ا�دارة ا����� وأ���� ا������������������������������������������������������������������

�� ����ا��ؤون�ا��و���                                                                                    

������� ا������ت ا��ر��� ������ ا������ ا��ر��                                                            

�����ا�����وا�������ت                                                                                          

������ ا��را��ت وا���زات ���������                                                             

����ت  ا������� ا����� ������                                                                                  ا������ت 

 ا�������� و���� ا�����ت

 ���� أ���� ا������ت                                                           

�ا�����ا�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

              ���� ا����� وا������ ا�داري�� ������ ا��ا�� ������ ا�����                                                           

 ����ا�������ت

(ا������رون)ا�����  

ا���ار���ن�  

�ا���������ا������� ا�������وا�دارة

(ا������رون)  

 ا����ع���م������ا�دارة

ا������ا��������������

 ا�ئ����ت�ا�������

 ا������ا�����
 ا������ا������ي�������
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�����ا����������ت�وا���اث�

   ������ ����� ا���ر�� ������ ا�دارة ا����� ������ ���� ا��اث                                                            

 

      

�����ا���ارد�ا�������������������������������������������������������������������������������������������

������ ��ون ا����� وا�����ت ا�������� ������ ا���ر��                                                           

  ا���داد وا���ون ا�������� إدارة ا���ون ا�������� وا�������                                                              ��� 

�     ����ا�������وا�������ا��ائ�����������������������������������������������������������������������������

دارة ��ا��� ا����� وا�������ارة ا�����ل إ�و��ة ا����� ا�����                                                         

  ا����� ا��������                                                                              ���� 

�����ا���ا����ا��ور��������������������������������������������������������������������������������������

إدارة ا������ ا��ا��� ا������ ا���م ا�������ت ا������� )ا����،                                                         

�ا���ب، ا���ب(                                                          ا���ق، 

 

��www.cpa.comا���در:��و�ع�ا���ك�
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 (: ا���� ا������� ���� ا���� ا��ا��ي18ر�� ) ا����
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�������ا����ك�����ا��را����ا������ا�����:

 ��� ��ض و�� ��د ��� ��� �� ا����ك �� ا��را��  ���� � ��

  ا���� ا���� ا��ا��ي ا���ع ا�ول: 

����  ا������� ��ن ���رة �� 66/155، ����� ا����م ر����1966ان ��13 أول ��� ��ري و�� ����� ���� � 

ا���� ��� � إ���ء ��� ���� ��ص ���ف � إ��دة ����� ��ا �1982 ��� ، و���ول أ��� �� ���� ا����ع ا�����

����� ا�����ت ا�����د�� �� �����1988 �12 ���88/01 �� ا�����ن ر�� ،  إ� ���� ود�� ا����� ا������

 41600 � ر�� رأس ��ل ا���� إ� .و�� ���� ���� �� آ��ر � ��� إ���ر�� ���� �� ����� و���� ا����، ا��������

���م ��ا ا���� ������ �� ، ����ن دج ��� ��������1 ���� �ـــ ��27000 ���� إ��ار 2009ج � ��ان ����ر د 

 : ����� أ�� ���م ا���� ا���� ا��ا�� ���� ��� ����12013 و��ا ���.  و ��242ل 

 .��� ا���وض وا������ت ا�������� -

 .���� ا��دا�� -

 .���� ا����رة ا��ر��� -

 �وراق ا����ر�� وا����� � �����ت ا���ف ا������ ا -

 ا���ض ا���� ا��ا��ي:  ا���ع ا���� :

��أ��ل ��ر� 1966/12/29 ا���در ���ر������366/66 ا��� ر�� ����1996 ا���ض ا���� ا��ا��ي � د���� 

 : ا��رو�� �� ا������ر وا������ � ��� ا���� ��ا ا���� ����� إد��ج ����� �� ا����ك، ����ن د���ر ��ا��ي15

 BPCIA)ا���� ا���� ا����ري ا������ ����ا��  -

 BPCIO)ا���� ا���� ا����ري ا������ ����ان  -

 BPCIO)ا���� ا���� ا����ري ا������ ��������  -

 BPCIN)ا���� ا���� ا����ري ا������ ������  -

 : وا������ ����1969 � إدراج ���� ���ك أ����� ��� 

 ���� ������� ����اض  -

 ا����� ا������� ����اض وا����ك  -

 ا���� ا����� -

 �����ت ���ء �����8900 وإ��ر و 550و���� و40أ��� ��� ا������ ا���� �ـــ �1985 ��� 

أ��� ��� ا���ض ا���� 1988، ����ت ���ا����زل ���� �� ��� ��� ا���ض ا���� ا��ا��ي. ��� ��ور ����ن ا������� ا�

و���� ا�����ن ا����� ����� رؤوس أ��ال ���1996 ��م  .ا��ا��ي ���� ا����د�� ������ ��ودة ������ ���د ������� ���و��

و��� ����� 1990، ���� أ��10/90 و�� ا����ك ا������� �� و���� وزارة ا�����. و��� ����م ����ن ا���� وا�����ن ، ا��و��

����� ��� أ�� ��� � ، ��� ��ا��� ��� ا���� وا���ض1990أ���� ���7 ��� ا���ض ا���� ا��ا��ي � ، ��وط ا��ارة
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  ا��ا�� � ا����د�

  ���15 ��ر رأس ��ل ا���� ������ �ـ ،  و�������139م ��ا ا���� ������ �� ��ل ���� ����ن �� 

  : �� �������ن � ���ر �

  ����ن دج1966 ← 15

  ����ن دج1983 ← 800

  ����ن دج1992 ← 5.6

  ����ر دج1994 ← 9.31

  ����ر دج1996 ← 13.6

  ����ر دج2000 ← 21.6

  ����ر دج2004 ← 25.3

  ����ر دج2006 ← 29.3

  ����ر دج2010 ← 48

 ��� ���م ا���� ����� �����ت ا�����ن،  ���� أ����� ا�����دات���م ��� ا���ض ا���� ا��ا��ي ����� ا��دا�� و��� 

 ��� ا���� ا��ا��:  ا���ع ا�����

ا����� ا������� (و�� ��� �� أ��ز أ���ء ����� أ���ل � ا���ق ا�و�� ، �� ��� ��ري أ��� ���� ا�����ن ا��ا��ي

����� ا������� ����� � ا����� � ا������ ا�����د�� � ، ����ر دج��10أ��ل ��ر� 2004ا���� � ��رس ، )�����ر��

���م ��� ا���� ا��ا�� ، ��� ���م �����ت و����ت ����� ����رة ��� ���ق وا�� و���� ����� ������ت وا���اد،  ا��ا��

 1.و����45و���� ���� ����ن �� ، �� ������� )ر����( و��ا ����ت ���ا�� و������ت ا������ ا������ا��������ت 

 �:�إ���ا����������ا������ا���ائ�

 2: ���� إ��ا����� ��ا ا���� ��� ��� ���ت

��  ������ا��دة ا����  ��� ���رج ����� ���� ا���اءات ا����ة �� ��ف ا���� �� أ�� ����: إدارة ا��دة ا������ -

  .ا����ء ا��ا���� وا��ر���

 .��� ا�����ت أ��ب �����ء �� ���� �����ت ��ا�� و����ت ����� �����: ����� ���� ا������ -

 .��ف ����� �����ت ا���� ����� ��وض ا�����ت وا����ت -

 .�� ��ل ���� ا����ل ��� ا������ ا����: ����� إدارة ا��ارد ا������ ��� ا�داء -

 �� ��ل ا���� وا����� � ا����ب ��� � ا���ق: ا���ق ا���� إ� ا����ب ��� � -

 وا���ر�� � ����� ا�����د ا��ا��

 ��� ������ ���ال:  ا���ع ا��ا�� :
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��� ��م ���� ، ����� و�� ��� ��ص ذو �����، ��� ����� ���ال ا��ا�� �� ��ع �� ��وع ��� ����� ���ال ا������

� �2000 ��رس ، ����ن د���ر��500أ��ل ��ر�  ������ إ���ء ���� �1999 ��� 1987، ��� ���� ���� �� � ا��ا��

أ��ى ��� ����� �� ر���� �� ا���ا�� � أن ���� ��� ���� ���م ������ ���� ا���ان ، ��� أول و���� �����ء � ا����ر

 .ا�����د�� � ا����

����ر د���ر 10إ�  �2010 ر�� ���، ����ر د���ر ��ا��ي2.5إ� ���2007ال ا��ا�� �ول ��ة رأ���� ���  ر�� ��� �����

 .����1444و���� و78و���� ����� �� ، ���� �� أ��اد و����ت299000و���م ��ا ا���� ����ت ����� �ـ ، ��ا��ي

 ا���ع ا����: ��� ا���� ا��ا��ي

و�� أول  1991، ����� و��أ ����� ����� ���1991ي 20وا���� ر��� � 1990أ��� ��� ا���� ا��ا��ي � ��رس 

����ن د���ر ��ا��ي و����� ������ � �� �� ��500أ��ل ��ر� ، �� ����� �� ا����ع ا���م وا����ع ا��صا��������� 

ا��رخ 10/90أ��� � �� أ���م ����ن 44%�ـــ  (BADR) �� وا������ ا������و��� ا���56%�� �ـــ �������� ا���� ا�

�� �� ���� وا�����ر و��� ���دئ ا������ ا������ � ��� ������ ��ل �� ������م ���� ا����ل ا�1990، أ�����14 

���م ��� ا���� 2009، ����ر د���ر ��ا��ي ��م�10 � ر��� إ� ، ����ر د���ر ��ا��ي�2.5 ر�� رأس ��ل ا���� إ�  2006

 .و����26ا��ا�� ����� ������ �� ��ل ���� ����ن �� 

�(2020-���������2008ر�ا���وض�ا�������وإ������ا��دائ�������ك�����ا��را�����ل�ا����ة�):  ا������ا�����

( ��������� ������ ا���� ا��� 2020-���2008 ���� ���ر ا���وض ا������ وإ��� ا��دا�� �����ك �� ا��را�� ��ل ا���ة )

 ��� ا����ك و� ا����� ��� ���� ����ي ا���وض ا������ وا��دا�� ا������ �����ب ا������ :

 �� أ��اف ا���� ا������ و�� ا����� وا������ ا������ .��� ا���وض وا��دا�� ا������ أ�� ����� � �� -

��� ا���وض ا������ أ�� ���� � ����ت ا���� ا������� �����س وا������ � ا��را�� و���� ا��دا�� ا������ ا��  -

 ���� ���� أ���� � ����ت ا����.

��� ا������ ) ا����� ا����� ا���� ، ا���ر�� ���� ���� ����ت و����ت ا���� ا���ى ا������� � ا��را��  -

 ا����� ������ل( .

 (2020-����2008 ���ر ا���وض ا������ �����ك �� ا��را�� ��ل ا���ة ) ا���ع ا�ول: 

 ���� ا���� ������ ا���وض ا������ �� ��� :��� ا������� ����ول وا
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 (2020-���2008ر إ��� ا���وض ا������ �����ك �� ا��را�� ��ل ا���ة ) ( :6ر�� ) �ولا�

�ا����ة : دج 

 bna cpa agb braka sga ا��روض 

2008 82281545200     217420000 1784863100     52895959063     85642956432 

2009 87607346800     543189000 25753666487     60160626821     101624535000 

2010 58598123000     552178960 38521015000     337704768317    116283790000 

2011 113650829550    719751000 50225093000     587374659399 10570497000 

2012 141403536100    825191000 75899968000     584685820177 14602285000 

2013 148427968900    1008583000 344187900000    711959908763 14897047000 

2014 188681071200    7565000000 135825806600    100887988033 150479413000 

2015 201839170000    1021100000 137286466000    95453704517 185888297000 

2016 155170919400    7825920900 147830356000    239121621000 202413194000 

2017 189951900000    9656279500 210496203000    224086694000 228195457000 

2018 221393300000    11450076400 209439719000    243566828000 258529551000 

2019 246402100000    13548214300 205044113900    238641660000 245926104000 

2020 246615886900    14745700000 219575454000    231258962000 15517902000 

�

�ا����ر�:����إ��اد�ا��������������د�������ئ���ا������ا�����������ك�����ا��را���

�

 (2020-2008ا���ة )( : ���ر إ��� ا���وض ا������ �����ك �� ا��را�� ��ل 1 �)ا���� ر�

��
���ع ا����ك ا���� �� ا���� ���ر أ�� ا�����ت ا������� � ا��را�� و�� إ��� ا���وض ا������ ا��ول و ��� 

 09-��23 ا�����ن ر��  70( ، ��� � ����� ا���ض ا����� ���� ����دة 2020-2008ا��را�� وذ�� ��ل ا���ة )

� ����:� ���� ����� ��ض � ����م ��ا ا��� �� ��� ��� ����� ��� �� أو ��� ���� ���وا� ا����� �������ن ا����ي

أ��ال �� ���ف ��� آ�� و ���� ����� ���� ا���� ا��� ا���ا�� �������� ������ن ا������� وا������ �و�� �� 
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� � ا���� ا����� ����وض ا������ و����� ������ت ����� ا��اك أ��� ا����ك �� ا��را�� � ���� ا���اع ا����رف ����

 ����� �� ���� �� ��ح ���� ������ ا������ و��� ����� ��ا ���� ��� :

�ا�����ا������ا���ائ�ي:

ل ���� و���� �ّ�ل أ������م ا���� ���� ا���اع �� ا���وض و��� �� ��� ��ا ا���� ����� ���ض �داري ������� � و�� ��ض 

��� ����اد، أزوا���، أ���� و��و���، ا�������� �� ��� ��� ا��ا��  .��� ��ون ��� ����� و��ون ر�� ���ري

 ا���� ا������ ا���ري  (LPL)ا���� ا����ي ا������،   (LPP)ا���� �����ر،  ا������ ���و��

 ����ا������ا���ائ�ي�:�

���ح ��� ا���� ا��ا��ي ��� ���� ���دق ����� �� ��� ���� ا������ ا������ ����� ��� : ا��ا��ت، ا���� ���، ��� 

  ا�… ا����، ا���رة، ا������ع، ا���ر��، ا���ر��، 

������������ى�ا�����و���و������������ئ��������������:

�ا����ك�ا��������:�

ر�� )( ����ب وا�� ���� ا���� ا���� ا��ا��ي ��ل ��ة ا��را�� �� ار���ع وا���ض �� ����� إ� أن ���� �� ا���� 

��� ا���� ���ق ��� ا���ض ا���� ا��ا��ي ا��ي � ����� ��� أي ��� �� ا����ك �� ا��را�� و���د ��ا ���� ��ا ا��� 

  ����� ا������� ا�������.

�ا����ك�ا������:

( ��� �� 2013-����2010 �� ا����ك ا������ ��� ������� ��ل ��ة ا��را�� إ� أن ���ك ��� ����� � ���ات ����� ) 

 ��� ا���� ا��ا��ي و��ا �� ���� ��� ا���وض ا������ � ��� ا����ات.

�  ���د ���� أ���� ����ض او ار���ع ��� إن ا��ذ ا���� ا����ري ���� ���� ���ار ا�� أو ا����� � ��� ا���وض ا�����

�� ا����ك ا������ � ا��ا�� و��ا �� ����   ���ا�����ة ا���� ��� ا���وض ا������ ��� ا������ ا������ ����� و���ي ��ا 

 ��م ا�����ار � ��� ا���وض ��ل �� ��ة ا��را�� .

 (2020-�����2008ك ا���� �� ا��را��  ��ل ا���ة ): ���� ���ر ا��� ا��دا�� ا������ ا���ع ا����

 : ���� ا���� ������ ���ر ا��� ا��دا�� ا��������ول وا����� ا������� 
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�����������������������(2020-���2008ر�إ������ا��دائ��ا������������ك�����ا��را�����ل�ا����ة�)(:7ا���ول�ر���)

�دج�:ا����ة

bna cpa agb baraka sga 

92019856700     55747600000     13329931     119621328470     95402212546 

95841404800     65637600000     4611044901     12587261133     139181372000 

106209097500     68839700000     5903710654     12040045258     140225705000 

126419878150     84650800000     64943134000     13296348600     147656894000 

146630658800     99447500000     94841352000     150765768137     180485482000 

156357886700     118082900000     128364677000     157050299917     198605512000 

193803347500     131390000000     165981000000     162748457596     217338316000 

218487233700     118012835600     116637731100     153549594548     215731962000 

189783268600     158030743100     178382418000     243120000000     259136807000 

200987600000     177797090000     245860824000     245460000000     310324248000 

224506300000     209504293700     252014799000     274290000000     328390494000 

258049300000     233094231000     235445273000     307040000000     334808750000 

237566933741     249367742100     242803903000     312569000000     345029710000 

�ا����ر�:����إ��اد�ا��������������د����������ت���ئ���ا������ا�����������ك�����ا��را���

 �

�(2020-2008(:����ر�إ������ا��دائ��ا������������ك�����ا��را�����ل�ا����ة�)2)ا�����ر��

 
�ا����ر�:����إ��اد�ا��������������د����������ت���ئ���ا������ا�����������ك�����ا��را���

( و�� 2020-���2008 ا��را�� ������ إ��� ا��دا�� ا������ ���ع ا����ك ا���� �� ا��را�� وذ�� ��ل ا���ة )

����  ����وا� �� ا�����ن ا����ي 69ا���ع ا��ا��ي � �� ا��دة ا���ة ا�� ��م ا���� � ���� إ��� ا��دا�� ا�� ����� 

��� أ�� � ���� أ��ال �����ة �� ا����ر ، ا���ال ا�� � ������ �� ا��� ����� � ��� ودا�� ، �� �� ا�������  2023

 ���ب �� ������ ���ط إ��د���
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��ك ا������� أو ا����ك ا������ ا������ � ا��ا�� � ا���اع ا����رف ����� � ���ك ا����ك ا���� �� ا��را�� ��اء ���� ا��

ا��دا�� ا������ وا�� �� ���� ودا�� �����، ودا�� ���� ...إ� أن �� ��� ��� ����اع أ��ى �� ا��دا�� ا������ ������ ��ب 

 ��� ا��� و����� ���ة ���� ��� ��� �� :

 :��ا���ائ�يا�����ا����

و�� ���ب  ���� �����ة أو ��ون ����ة ���� ����� ��ّ� أ���ر�� ��  ���ب��������������������ئ�ة�أو���ون���ئ�ة�:

 ��� . ���15 ��� ��� ����� أ�ّ� ��  15

�����ا������ا���ائ�ي�:�

���ب ا�����ر ����ك ا����� ا������ ا���� ���� ����اد ا������ وا��ا��� � �����  :�� SMART ���ب�ا������

 ����ات و������� ������ ا����� )��اء ���رة، ا��واج، ��اء ���ر(.

 � ����ك ا����.ا��ز�� ���� ��� أ��س ا�ر��ح ا���� �� ���� ا������ت وا������ت ا������ ا��ا��� ���دئ ا����� ا���ا�� 

�� ���ب ا�����ر ����ك ا����� ا������ ا����، ���� �����ب ا��ي ��� ا���ر�� ���  : ���STARTب�ا������

 .�� ������ا �� ���� ا����� ����  ��� و ����ء ا��ا��� � �����ة أ����� ��د��ر ��ر��� 23

 ��SMARTو�START ا����������ب�����ا���ق

 ���. ���23، وا���� ���� �����ص ا���� ����وز أ���ر��  �23ُ��� �����ب ا���� ��� أ���ر�� �� ا�ول 

 :  ����ا������ا���ائ�ي

������ ����اع ���� ������ ا������ ���� ا���� ا��ا��ي ���  : �� ���ب  �������ب�ا��دائ��ا����ر�������ا�����

أ��ن، ��� ���م ا���� ������ ��ا ا����� � ���ر�� ذات ��دود�� ��درة ��� ���� أر��ح ا�� ��� ��ز���� �� ا���� و 

 .ا��دع ��� ��وط ا���ز�� ���� ����� و ذ�� �������� �� أ���م ا������ ا������

  �� ���: ���� ( 02ا���� ر�� )و  (07)ا��ول ������ و���� ���ى 

�ا����ك�ا��������:

�را�� إ��� ا��دا�� ا������ ����� ����� ��او�ن ا����ط ا����� � ا��ا�� و��  ا���� ا���� ا��ا��ي وا���ض ا���� � 

ا���� ا�ول �� ا���� ا���� � ��ب ا��دا�� وذ�� ��ل �� ��ة ا��را�� و�� ا���� ���ق  ا��ول و  ا��ا��ي  ���� ��

��� ���� ا���ض ا���� ا��ا��ي ار���ع ����� ��ل ا���ة إ� أن ��� ا�ر���ع � ���� ا���� ا���� �� ا���� ا���� 

 � ا������ ا���� ا��� ا����� � ��ب ا��دا� ا��ا�����ا��ا��ي �� ��ل ��ا ��� 

�ا����ك�ا�������ا����������ا���ائ��:

���ق ��� ا����� ا����� ا��ا���� � ���� ��� ������ ���� ��ة ا��را�� ���  (02ا���� ر�� ) و  (07)ا��ول ���� ��

�� ا����ك �� ا��را�� ��اء ا������� أو ا������ � ��� ه � ��� ا�ر���ع ��� ا���� ا��ا��ي .أ�� ������� ���� ا���� 

 و��ا��ا��ي ������ ا���� �� ���ت �������ب و� ����� ا����� ا�
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� ا����م ���� ا����ك ا������� ��� ������ ���� ا��دا�� ����� � ����� ا���� ا�����ة �����ك ا������ و���د  -

 ��ا ����� أ����  :

��� ا������ت ا����� ا��ا��ي و����� ��و�� ا������ وذ�� �� ��ل ���رة ا����ك ا������ ������ة�ا�������:�

��ح ���� ا���اع �� ا��دا�� ������ ������ ا����� ا��ا��ي ��� ا���اع � ��� ا����ك �� ���� ��ا 

 �����ا����� ا����� �����ك ا������ � ��ب ا��دا�� ا������ .

���ى ��ل و���ا�� �� ا��دا�� ا������ �����ك ا������ ��ة ����� ��� أ�� أ�� أ��اف إن ���� ����ة�ا����د���������:�

ا���� ا����ري و�� ا�����ظ �������� �� ��ل ��� ��� ��رة ��� ا����ك �� ��ا��� ����ت ا���� ا����� وذ�� �� 

�.� ا��د��� ا��������ل ار���ع ��� ا��دا�� �� ا���� ������ر�� ا����� ا���� وا����� �
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����ءة�ا����ك�ا����ر���������������ا�������وا������و�����������س��.ا������ا�����:

��� ، ��� ا�����ة، ��� ���س ���ءة ا����ك ا����ر�� ��� ا������ )����� ا����( ��ا��� ��ة ��� )��� ا����ط 

 .Excelا�������...( و�� � ا����ر ���� ��� ا������ وا����� �����س وذ�� �������د ��� ������ 

�(2020-��2008ل�ا����ة�)�ا����ك�ا��������وا����ك�ا�������ا����������ا���ائ��������و����������س��ا������ا�ول:

�.��� ���ع ا���� ا�� � ا����ق إ���� � ا��ء ا����ي � ا�����دا����ك ا����رة ���را��  ����س ����� 

�:����� ا����� ا����يا���ع ا�ول: 

����� ا����� ا����ي ���� ا���� ��������ول وا��� ا������� ��

 �.��������2008�����2020ك�����ا��را��������ا������ا����ي��:�(���8)ر���ول�ا�
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��� ، 2020إ� ����  ����2008 ا����� ا����ي �����ك �� ا��را�� وذ�� �� ���  (3)( وا���� ر�� ���8 ا��ول ر�� )

وا����ك ��� ��� ا����� إ� ���� ���ع ا�ر��ة ا������ ��ى ا���� �� ���� ���ع إ��ا���� ��ى ا���� ا����ي وا����وق 

و���� �� ��ل ا��ول وا���� ��ن ���ك ����� ، ا���ى ��� ��� ا������ت �������ء ���ق ا����� )ا��دا�� و�� �����(

 : وا��� � ا����� �� ا����ك ا��ا���� وا����ك ا������ ���

 : (ا����ك�ا���ائ����)ا�����ا������ا���ائ�ي�و����ا���ض�ا������ا���ائ�ي

���� ا���� ا��ا��ي ��ا�� ������ � ���� ا����� ا����ي ��ل ا����� ا�و� �� ��ة ا��را�� إ� أن ��ا ا����ض ��� ا

و������ ���� ا����� ا����ي �� أن % ��11.97رت ب  �2010 ��ا�� ���� ا���ة ��� ��أت ��� ا����� � ا�ر���ع ��� 

 7019ع ���د إ� ا���ض ���� ا���وض و���� ا���وض ا����� ���وراق ا����� ��� ������� ا���� �� ا����ض إ� ا�ر��� 

و��ا �� أ�� ��� ���م ���د�� ا����� ا����ي ا��ي  2010دج ��� 930 237 19 ������ إ� 2009دج ��� 8 365

و��  ����2013 ���� �� � و و��� إ� أ��� ، 2010ا��� ����� ا���ض ا���وض �� أدى ار���ع ا����� ��� ��� 

� ا�����ب ا�����  2013إذ � ���� ��ا ا�ر���ع ا����ارا وا��� � ا���� ا�� ا����ت ��� ���  %��16.57رت ب 

�� ا�ر���ع وا����ض ا����رب � ا����ات ا��ا���. � �� ��ا�� ��� ا���ض ا���� ا��ا��ي ��ا�� ���� ��ا�� ������ ���ر�� 

��رت ب  ���2010 ا���� ا��ا��ي و���� ��ل ا���ث ا����ات ا�و� ��� ��� أ��� ���� ������ ا����ي ��� ���

إ� أن ��� ا����� ����ن �� آ�� �����ض � ا���� ا��ا��� وا����ت � ا�����ب �� ا����ض وا�ر���ع ����  % 31.80

و������ع ���د�� ا����� ا����ي �� ��� ����� ��� ا����� ا�����  %10.85وا�� ��رت ب  2019إ� أ�� ���� �� ��� 

 دج. 644726042 2019إ� ار���ع ���م ��� ا���د�� و���� ا���وض �������ت ا����� ا�� ���� ��� 

�:�����ا�����(،�ا������ا�����،�ا����ك�ا�������)����ا�����

( ��ن ��ا�� ���� ا����� ا����ي ��ى ��� ا���� ا��ا��ي ���� ������ 03ر�� )( وا���� ����08 �� ��ل ا��ول ر�� )

أ��� ار���ع ��� ا����� ��� ��ا ا����  %���24.99 ����  2017و�� ا���� ��ا ا�ر���ع إ� ����  2008و��ا ��� 

���� إ� أ�� ���� �� ���  ����� ��� ا����� ������ ��ل ا���ث ���ات ا���ة %��36.43رت ب و��  ���2013 

ا����� ا����ي ��� ��� ����  �����دو���� ��ا إ� ا���ض ���� ���  2020 ���%��7.65ا�� ا��را�� و�� ��رت ب 

���رق ��� �����  ������2019 ���� �� ���  2020دج ���  34904907ا�ر��ة ا������ �� ��� ا���� 

ا����� ��� ��� ��ا�� ����� وذ�� ���ر�� ������ ا���� ا����� إ� أ�� ��� ار����� أ�� ������� ���� ا�����  دج.3898711

و�� أ���  % ���37.23 ����  ���2014ا و�����ا ��ل ا����ات ا��ا��� ���� إ� أ��� ���� ����� ا����� ا����ي ��� 

��ك �� ا��را��. ������� ���� ا���� ��ن أول ���� �� � �� أي ���� ���� ��� ا����� ��ل ��ة ا��را�� و������� ���� ا��

إ� أن ��� ا����� ����  % 13.38أول ��� �� ��ة ا��را�� ��� أ��� ���� ���� �� ����� ا����� ا����ي ��� ���� 

 .%��2رت ب و�� 2012ا����� ������� )���� ا�ر���ع( و�����ا ��ل ا����ات ا��ا��� ��� ��� أد� ���� ��� 

���� ��م و������ إ� ا����� ا���م ���� ا����ك �� أن أ����� ا���� ������ ا����ي ���� ���� ا����ك ا������ وذ�� 

����� أن ����� أ�� ا����ك ا������� ��� أ�� �� ��� ����� أ�� ا����ك ا������ و�� ���ن ��ا ���� ذو ���� ��دوج 
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��� ���ن ���� إ��� �����ك ا������ � د���� ��� ��رة ��� ا����ك ��� ��� ��� ا����ء ، � ا����ك��� �� ا������ �

��ل ���ات ا��را�� �� ��ر�� ا������ ��� ا������ �� ا���خ ا������ري ا��ا��ي و��� ودرا�� ���ا�� ���ا و��ا �� ����� ��� 

��ر�� ��� ��ا��� ����ت ا���� ا����� �� ���ح ��ا ��� ���ة ��  ��� ا����� ا��� ������ ���در إ��ا���� ��ف ����� 

و������� ��� ، ��� �� ���ن ذو ���� ��� �����ك ا������ � ��� ا����ل ��� ا���� �� ا�ر��ة � ��ح ا���وض،  وا��و�

���� ��دوج ��� ��� ���� إ��� �� ��ل ��� ا����ل ����  ا����ك ا��ا���� ��� ���ن أ������ � ��� ا����� ا����ي ذو

ا�ر��ة ا������ ا���� �� � ���� ا������رات ا�����ة ��� ا���� � ��� أر��ح ��� �� ���ن ��� ���� ��� ��ل ��� 

�ا������ري ا���.و��ا���� � ا������ �� ا���خ  أ���������� ��� ا����ء � ��� ��� ا����ك �� ����� 

 ���� ا������ ا��������: ا���ع ا���� 

 ���� ا������ ا��������  ���� ا���� ��������ول وا��� ا������� ��

�ا��ا��������ك���������ا�������ا����������:�(09ا���ول�ر���)

�
 2020-�����2008ات���ك�������إ��اد�ا��������������د�����ا���ائ��ا�������:�ا����ر�

 :� إدراج �����ت ا��ول � ��� أ���ة ������ ������ �� ا��را�� �����ك������ ا���رق � ���� ا������ ا�������� 
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������ك�����ا��را��������ا�������ا���������:�(�4)ا�����ر� 

�

�(2)���إ��اد�ا��������������د����������ت�ا���ول�ر���:�ا����ر

���  2020-����2008 ا������ ا�������� �����ك ا��� �� ا��را�� ��ل ا���ة (4)وا���� ر��  (09)ا��ول ر������

 : ��� ���� �� ��ل ا��ول وا���� �����، ��� ��� ا����� إ� ���� ا�������ت ا�و��� وا������� ��� ا��دا�� و�� �����

��� ا������ ا�������� ����و�� ��ل ���ات ا��را�� ��� ���� ������� ����� ا���� ا��ا��ي ���  : �������������ك�ا���ائ���

� �� �� أن ��� ا���ض  ���2017  %8.39و ���2009  %����0.83 أ�� ���� وأ��� ���� ������ ��� ا���ا� 

��ل ا����ات ا����ن ا�و� ا������� �� ��ة ا��را�� إ�  ا���� ا��ا��ي ��� ��� ������ و�����ة � ���� ا������ ا��������

��� ��ا  2020وا���� � ��ا ا�ر���ع إ� ����  %���8.10 ���� �����  2016أ�� أ��ث ار����� ��ل ��� ا����� ��� 

 .%���8.87 ����  2019ا���� أ��� ���� ������� ا�������� ��� 

ا������ ا�������� ��ى ��� ا���� ���� ����و�� ��ل ���ات ا��را�� و�� �����ة )� �  ���� ��ن ����:�ا����ك�ا������

����� ��� أ��� ���� ��� ، ���2009 ا���ا��  %2.03ا�ر���ع و� � ا����ض( ��� ���� أ�� ���� ��ا ا���� و�� 

� ���� �� ��ا�� ������ ���ر�� ����� ا����ك ��ا��� � �� �� ا��� ���� ��ى ا����� ا����� �� %6.89و�� ����  2019

����ض ���� � ا���� ا������ �� ا��را�� ����د ��� ذ�� ���� ا����� ا����ي إ� ا�ر���ع ا����� � ا��� ���ات ا��ا��� 

، � ���ات ا��را��و�� ��ف ��� ذ�� ا���ض ���� � ��� %������8.30 ����  2015و��� ���� إ� أ��� ���� �� ��� 

أ�� ������� ���� ا���� ��� ��� ��� ����و�� و������ ا����� ���ر�� ����� ا����ك وذ�� ��ل �� ��ة ا��را�� �������ء ��� 
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و �� أ��� �� أي ���� ���� ����� ا������ ا�������� �� أي ��� %9.24أ�� ��� ار���ع ��� و����ظ ��د ب 2009

 �� ا��را��.

إ� ا����� ا���م ����� ا������ ا�������� ���� ا����ك �� ا��را�� �� ���رب ��� �� ا���� ا����� ������ إ� أ�� ��������  ������

� ، %�5.27 ا���� �� أن أ��� ���� ا����� ا���م ����� ا������ ا�������� ���� ���� أ��� و�� ا����� ا����� و�� ���� 

���� أن ���ن أ��� ���� ����� ������� ���� ��ا��ي وذ�� ��ن ا�������ت ا�و��� و�� أ�� أ�� �����ت �� ��ن �� ا�

�� ���ن ������ �� ا������ ا������ ����د ��� ���� ��ا ا���� دا��� �� ��� ا���ن ا����� �����ك ، ا����� ا����� �����

���. و� ا����م ���� ���رب ��� ا������ ا�������� ��� ��رة ��� ا����ك   �����اا����ع ا��ا���� ا��� ا����ء وا���� ا����ي و 

 �� ا��را�� ��اء ا��ا���� أو ا������ ��� ا����ء �����ا���� ا����� ا������ � ��� ا���وف.

 ���� ا������ ا����� )ا������(ا���ع ا�����: 

 �� ������ ���� ا������ ا��������� ا������� ����ول وا���� ا�

����2008�����2020ك�����ا��را��������ا�������ا����������(:��10)��ول�ر�

�
�2020-�����2008ات�����������ك�����ا��را����������د�����ا����ر���ا�������إ��اد�ا������:�ا����ر

 :����ا�����ا�����(9)���������������ت�ا���ول�ر��

�����ا��را�����ل����ة�ا��را���ك����������ا�������ا������:�(5ا�����ر���)
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�(��10)�������د����������ت�ا���ول�ر����إ��اد�ا�������:�ا����ر

���  ��2020 �����2008 ا��را�� �� ���  ��ا������ك  ا�����  ��������� ا� (5) وا���� ر��(10)��� ا��ول ر�� 

 : ��� ا����� إ� ���� ���� ���ع ا������ت وا���وض ��� ���ع ا��دا�� و�� ����� ��� ���� �� ���

��ا�� ا���� ا���� ا��ا��ي ���� ����� ���ر�� ������ ا���� � ا����ات ا��ا��� ��� ��� أ�� ���� �� :�ا����ك�ا���ائ���

������� إ� ��ن ���ر ���� ا������ ا����� ��ا ا���� ����� ��ل ���ات ا��را�� �� ��ل  %2.9و�� ��رت ب  ���2009 

� �� �� ��ا��  %���16.57 ��رت ب  ���2013 ��م ا����ار ا���� ��ل ��ة ا��را�� و�� ��� أ��� ���� �� ��� 

���� ا����� ��� ��� ��� ������ ������� ا����� ��ل ا����ات ا����� ا�و� �� ��� ا���ض ا���� ا��ا��ي ������ ���� �

 .%87.58و�� ��ر ب 2015ا��را�� إ� أ�� ��ف ا����� ������ � ���� ا����ات ��� ��� أ��� ���� ������� ا����� ��� 

�� � ���� ا������ ا����� و�� ��ن ��ا ا�ر���ع � ا�����  ��� ��� ا���� ��ا�� ������ ���ر�� ������ات ا��ا���: ا����ك�ا������

�����ا ��ل ا����ات ا���� ا��ا��� إ� أ�� ��ف ا����� ������ � ���� ا����ات و�� ��� ���� ����ة � ��� ا����� ��� 

ا����� و�� ا����ات ا��  � �� �� ��� ������ و����ة ��ل �� ���ات ا��را�� ��ى ا�����، %��36.28رت ب  2014

� ���� ا������ � ��� ���� ا����ض ا���� و�� ��� أ��� ���� ����� ا������ � ���� ا�و� �� ا��را��  ا��������ت 

 أ�� ������� ���� ا���� ��� ��� ��� ����ة إ� أ�� ������� و�� �����ة ��ل ���ات ا��را�� و�� �� أ���، %89.77و�� 

 و�� أ��� أي ���� ���� �ي ���. ��98.35%  ����2016 ���� �� ���

ا���ض ا���� ، ������ إ� ا����� ا���م ���� ا����ك �� ا��را�� �� أن ا����ك ا���� ����� �� ��� ا���ا� ا����� ا�����

��ا  �� ا�� �� ������ ا������� ������������ ا�� ��ل ���  %58.18، %72.74، %���77.97 ا���� ���� ، ا��ا��ي

���� ���� إ��� ���د ��� ��� ا����ك �����ا�� ا����� إ���� إ� ��� ر��� ا����ء � ا����� إ� ��� ا����ك ����  و��ا ا���

ا���� ا��ا��ي �����  � ا��� ����� وا��� ا���� % 27.17ا���وض و��� ا����ك ا����� ا������ ا���� ��� ا���� ����� 
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��� ���� ����� ��� ا����ك ������ ���� ا���وض و�� ���� ��ا ���م ���ء�� � ����� ا��دا�� ا����� إ����  12.89%

 أو ��� ������ � ا����� ��� ا������ ��ا��� ����ت ا����.

 2020-���2008ل�ا����ة�ا����ك�����ا��را��ر�����و����������س�ا������ا������:�

�.� ا�����د ��� ���ع ا���� ا�� � ا����ق إ���� � ا��ء ا����ي ا����ك ا����رة ���را�� ����س ر��� 

�(���ROEل ا����� ��� ا����� )ا���ع ا�ول: 

 ������ ���ل ا����� ��� ا�����  ������ ا������� ����ول وا���� ا�

��.���������2008�����2020ك�ا�����رة����را�����ل�ا���ئ������ا�������(:���11)��ول�ر�

�

�

�

�

�

�2020-�����2008ات�������ك�����ا��را�����إ��اد�ا��������������د�����ا����ر���ا�������:�ا����ر�

�� ا��را�� � ����� ا����ة ا������� ا���� ��ا ا���� �  �ك� ���ل ا����� ��� ا����� ������ ��ل �����ت ا��ول ا����

 : ا���� ا����

���ل����ة�ا��را��������ك�ا�����رة����را������ا���ئ������ا�������:�(6ا�����ر���)

�
�(��11)������د����������ت�ا���ول�ر����إ��اد�ا��������:�ا����ر
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��� ��� ���  2020-2008إ� ���ر ���ل ا����� ��� ا����� ��ل ا���ة ( 6( وا���� ر�� )���11 ا��ول ر�� )

 : ا����� إ� ���� ���� ��� ا���� ��� ���ق ا����� ��� ���� �� ���

��ف ا���� ا���� ا��ا��ي ������ وا�� ����ت ا����� ��� ا����� ��ل ا���ة ا������ و���� � ا�ر�� :�ا����ك�ا���ائ���

و������ �� ا����ار  2011، 2010وا����ض ���  2009، ���2008ات ا�و� ��� ��� ��رق ��� �� ا�ر���ع ��� 

� �� ، %���84 ��وز ������  2009ا�����ب ا����� ��ل ���� ا����ات إ� أن ا���� �� ��� ����� ����ة ���� ��� 

�� ا��ا��ي ���� ������ ����� ��ل �� ���ات ا��را�� ��� ��� أ��� �� ����ت ا����� ��� ا����� ���� ا���ض ا��

 إ� أن ا���رق �� ار���ع وا���ض �� ���ل ��� �����.  �����51.66%  ����2016 ��� 

ع ��� ��أت ر��� ��� ا���� �� ��� ���ل ا����� ��� ا����� ����� ������ و�� ا����ت � ��ا ا ا�ر��� :�ا����ك�ا������

��� ��� أ��� ���� � ��ا ا�����  2020، 2011، ��2010ى ��ة ���ات �� ا��را�� �� ����� ا���ض ���� ���� 

أ�� ������� ������ ا�����  %.���57.82 ����  �2020 �� ��� أ�� ���� ���  ���99.26% ����  ���2013 

و�� أ�� ���� ���� �� إ� أ�� ��� ار����� ������  %���10.21 ���� �� ��ا�� ������ � أول ��� �� �� ا��را�� و��

 ���2011 أ�� ���� ���  2020أي ا���� ������ت ا����� ا����� ����� وا����ت �� �� ���  2013إ� ���� 

��� ���ل ���� ��� ا����� ا����� �� ��� ������ت ����ة ���ر�� ���� ا���� ا��ي ��ف ������ت ��، %���72 ��وزت 

 .% 38.42أ�� أ��� ���� ��� ���� ���  16.74و��  2008ا����� ��� ا����� ��� ��� أ�� ���� ��� ا����� ��� 

�� �� ����� ا����� ا���م ����� ا����� ��� ���ق ا����� و���ر�� ��� ا����� �����ك ا��ا���� �� ا����ك ا������ ��رق ���  

و��� ���� ��ا �� ��ل ا������  %44ا����� ا���� �� ا������ �� ا����ك ��� �� ��� ا����� ا������ � ����وز 

ا����ك � ا����ل أ��ا�� ا������ و�� ���ن ��ا ���� ��� �� �� ���ءة ��� ا����ك � ���� أر��ح  ا������ �دارة ���

����� أو ������ �����ك ا������ إ� ا�� ��� ���� ���� إ��� �� �� در�� ا�����ة ا�� ��� أن ����ض �� ��� ا����ك � 

��ن �� ���ب ��� ����� ا����ك ا������ ا�� �� ��� ������ ��� ا����� ا���م �� �� أن ��ا ا����� ا��� ���د أن �

�� ��ل ��� ا����ءة ا������ و��� إدارة ��� ا����ك � ���� إ��ى  %���84ل ا����� ا���ب ار���ع ��� ����وز �� ���� 

 ل ا���ال ا������ �� ا����ك.ا���اف ا���� ���� ا����ك و�� ����� ا�ر��ح ا����ة �� ا����

 (: ROA(���ل ا����� ��� ا���ل ا���ع ا����: 

 ������ ���ل ا����� ��� ا���ل ������ ا������� ����ول وا���� ا�

����������2008�����2020ك�����ا��را�����ل�ا���ئ������ا���ل�:�(��12ول�ر���)

�

�

�

�

�
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�2020-�����2008ات����ك������إ��اد�ا��������������د�����ا����ر���ا�������:�ا����ر�

�� ا��را�� � ����� ا����ة ا������� ا���� ��ا ا���� �  �ك���ل ا����� ��� ا���ل ���� �� ��ل �����ت ا��ول ا�����

 : ا���� ا����

���ل����ة�ا��را���ك�����أ���ة�����������������ا���ئ������ا���ل�:�(7)���ر���ا���

�
����إ��اد�ا��������������د����������ت�ا���ول:�ا����ر�

����ل�ا���ئ������ا���ل�

و��� ���  2020-2008( ���ل ا����� ��� ا���ل �����ك �� ا��را�� ��ل ا���ة 7( وا���� ر�� )���12 ا��ول ر��)

 : ا����� إ� ���� ���� ��� ا���� ��� إ��� ا���ل ��� ���� �����

أن ��� ��� ا���� ا���� ا��ا��ي ������ ����� ��ل ���ات ا��را�� ا������ �� ا�ر���ع وا����ض إ� :�ا����ك�ا���ائ���

، %����0.32 أ�� ر��� ����� ا���� ا��ا��ي �� ��� ���ل ا����� ��� ا���ل و�� ��� ا���ا�  2011و2010

أ�� ������� ���� ا���ض ا���� ا��ا��ي ��� ���  %4.28و��  �����2015 ��� أ��� ر��� � ��ا ا���ل ���0.33%

و���� ����ر�� �� ����ت ا���� ا���� ا��ا��ي و�� ��� أ�� ���� �  �� ا��� ������ وا��� ��ل �� ���ات ا��را��

 .%�����3.84 ��� � ا�� ����� أ��� ���ل ��ر ب  %1.34و��  2014ا���ل ا��روس ��� 

��� ��� ��� ا���� ��� ������ � أول ��� ا��را�� وذ�� ���ر�� ������ ا���� ��ل ا����ات ا��ا����:�ا����ك�ا������

أ�� ��ود ا����ض �� ���� وا�����ب � ���� ا����ات و�� ���  2013وا���� � ��ا ا�ر���ع إ� ����  2010ار��� ��� 

و�� ��ا ا�����ب ���� � ��� ا����� ا����� ���� ����ر�� ��ل ���ات ا��را�� ا������ و�� ���  %9.08أ��� ���ل ��� 

و���� ا��� � ��� ا���� إ� أ�� ��� ����ت ������ ������ � ا����ات ا���ة  % 8.67و�� 2011أ��� ���� �� ��� 

 .%���20.07ل  ��2017 ا��را�� و�� ��� أ��� ���� ��� 

 ا���� �� ��� ا���� أ�� %������5.75 إ� ا����� ا���م �������� �� ا����ك �� أن أ�� ���� �����ك ا����ك ا������ و�� 

���� �� ا���� ا���� ا��ا��ي و��� ���� ��رق ا����ءة �� ا����ك ا������ وا����ك  % ��5.48 أ��� ���� �����ك ا��ا���� و�� 
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ا��ا���� �� ���� ��ا ار���ع ��� ا������رات وا���وض ا����� �� ����دات ا����ك ا������ وذ�� ���ض ���� أ��� ر�� 

��� �� ��ا ����� ���� ا���ض ���ءة إدارة ا����ك ا��ا���� �����ض ��� ا�����ل ����دات ا����ك �� ��� �� و��� ا��

 ا��را�� وذ�� ��ل ا���ة ا��رو��.

 : )EM(���� ا���� ا��� ا���ع ا�����: 

 �����2008�����2020ك�ا�����رة����را�����������ا�����ا�������(:13)��ول�ر����

 

 

�

�

�

�2020-������2008ات���ك�������إ��اد�ا��������������د�����ا����ر���ا�������:�ا����ر�

 : � إدراج �����ت ��ا ا��ول � ��� أ���ة ������ ��� �� ���� � ا���� ا����

 �����2008�����2020ك�����ا��را�����������ا�����ا������(:�8ا�����ر���)�

�
�(�������6د����������ت�ا���ول�ر���)ا����ر����إ��اد�ا�������

��� ���  2020-2008( ���� ا���� ا��� ��� ���ك �� ا��را�� ��ل ا���ة 8( وا���� ر�� )���12 ا��ول ر�� )

 : ��� ا����� ���� ���� إ��� ا���ل ��� ���ق ا����� و���� �� ���

ار����� ������ ��ل ا���ث ���ات ا�و� �� ا��را�� و��� ����ة ���� � ���� ��� ا���� ا���� ا��ا��ي :�ا����ك�ا���ائ���

أ��� ���� ���ل ا���� ا��� � ���� ا������ ����� �و�� ����ا����ات إ� أ�� ���ت ��� ا�����ب ا����� � ���� ا����ات
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�ا��ي ��ل �� ��ة ا��را�� ����� أ��� ���� ���� و�� أ��� ��� ����ة ����� ا�����ب ���� ا���ض ا���� ا�، 25.40%

 .���2015 % �����13.99 ا��� �� 

���� ��ن ���� ا���� ا��� ���� ا���� ا��ا��ي ���� ��ا�� ������ ا����� ���ر�� ����� ا����ات � ار���� :�ا����ك�ا������

��� ���� أ��� ���� ��   %����9.8 ��� ا����� ���� أ�� ا ���2019 ذ�� وا����ت � ��� ا�ر���ع إ� ���� 

� �� ���� ��� ����ت ا����� ا����� ����� ��� ������ ����ة ا����رب ���ر�� ������ك  %���23.91ل  ���2018

�� ��ا ا���� �� إ� أن ���� ا���� ا�� %9.69ا������ ا���ى و�� ��� � ���� ا������ أ��� ���ل ����� ا��� ����� � 

����و�� ���ا �� ا���ل ا���� ا��� أ�� ا���� و�� ��� ا���� ��� ��� ��� ������ ���� ���ر�� ���ر�� ���ات ا���ة �� 

 .���2017  % 13.71ا��را�� ا�� ��� ���� �� ����� ا��� ��� �����ل ا���� ا��� ����� � 

�:�(PM)���ش�ا�����ا���ع�ا��ا��:�

������� ���� ���� ا����  ������ ا������� ����ول وا���� ا�

�2020-2008ا����ك�ا�����رة����را�����ل�ا����ة���������ش�ا���������:�(��14)��ول�ر�

�

�

�

�

�
�

 2020-�����2008ات���ك�����ا��را������د�����ا���ائ��ا��������������إ��اد�ا�����������:�ا����ر�

 : ا���� ا��ا� إدراج �����ت ا��ول ������ أ��� ا���رق � ���� ا�������� � 

�����ا��را�����ل����ة�ا��را�����كا�����ا���ص��������������ش:�(9ر���)ا�����

�
�(���7إ��اد�ا��������������د����������ت�ا���ول�ر���):�ا����ر�
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( ���� ���� ا���� �����ك ا��ا���� وا����ك ا������ ��ل ��ة ا��را�� و��� ��� ا����� 9وا���� ر��) (14)��� ا��ول ر�� 

 إ� ���� ���� ��� ا���� ��� إ��� ا���ادات ��� ���� �� ���: 

و����ر�� دون ����� ������ إ� ا���� ا���� ������ ا��ا���� �� ا��را�� �� أ�� �� ���� ��� ����ة :�ا����ك�ا���ائ���

������� ����� ا���� ا��ا�� � ���� ا������ %���83.93وت ��� �� ��� ا����� ��� ���� أ��� ���� ������ ��� 

������� ���� ا���ض ا���� ا��ا��ي � ���� ا�و� و�� �� أن ���ك ��� ا�������� ��� ���� ا����� أ�� ����  %89.52و

وا���� ا�و� ��� ا���ض ا���� ا��ا��ي 20.87%����� ا���� ا��ا��ي  20.87% ���ل 2011و�� ��� ���� ا���� 

 .%���42.21ل 

 

 : ا����ك�ا������

���� ��ن ��� ���� ا���� ا���� ���� ا���� �� ���� ��ل ��ة ا��را�� ار���ع ���� و����� دون ����� أي ا���ض 

��� ������ ا������ �� ����� ��� ا�����ب ����� ������� ���� ا���� و�� � ���� أ��� ��ث ��� ����ف. و�� ا��� �

���� ا����  %����94 ا���� ����� ��وز ���ل ���� ا����  %���90.28ل  �����2019ك ا���ث ا������ ��� ا���ا� ��� 

 .2013وا����� ا����� ��� 

�� ا����ك �� ا��را�� ����� ���� ا���� ا��� ����� ����� ���� إ��� �� ذ�� ���ر�� ���   ������ إ� ���رب ������ت

إ� أ��� إذا أرد�� ����� ����� ا����ك ا���� ���ءة � ���� ، ���� ا���ا�� وا���ر�� و��� ������ � ا�����ة ��� ا�����ت

و������ ���� ���� ر�� ���د �������� ا��� ���ءة � ، �� ��� ا����ك ا�������� �� � ذ��� �� أ��� ����� ا�����د � ذ

��� ا���ا�  %86.89و %����88.68 أ��� ر��� ��ن أن أ��� ا���� ���� �� ��ف ��� ا���� وا����� ا����� ���ل 

��ب ��ن أن ��� ا����ك ���� � ���خ ا�����ري و� ���ن ��ا ا����� ا���� ا����� ا��ي ���� �� وإ�� ���� �� ���د ���

 و�� ذ�� ��ى ��ا ا������ ا���ي �� ���ك ���� � ������ ا������ري ا��ا�.�� ذا� 
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������ل�ا�����ا�����رة���������وا�������ا������ا�����:����������ءة�ا����ك�����ا��را���

��� ا��ي �إذا ��ا��ت ��� ���ءة �� ���� �� ����� ا������ وا����� ������ ���� ا���ن ا�� ا��� ��� ا���� ا���� ���ءة 

  أ��ى����� ��� ا���� ��� ���� ا������ �� ��� و���� ا����� �� ��� 

  �� ��ل ا���� ا����رة ������� وا���������� ���ءة ا����ك �� ا��را�� �:(15ر�� )ا��ول 

 

ا�����������������ءة��ا����ك�����ا��را����ا����ءة�ا�����ة����ا������ا�����

���ءة ا���� � ���� ا�ر��ة  ���� ا����� ا����ي

ا������ ������ ا���ا��ت ا���� 

 � ا��ا��� ا��دة 

 4 ا���� ا���� ا��ا��ي 

 3 ا���ض ا���� ا��ا��ي

 1 ��� ا����

 2 ا����� ا�����

 5 ��� ا���� 

���ءة ا���� � ���� أ���  ���� ا������ ا��������

���� �� ا�������ت ������ 

ا���ا��ت ا���� � ��� 

..(،����شا، ا���وف)����

 2 ا���� ا���� ا��ا��ي 

 3 ا���ض ا���� ا��ا��ي

 5 ��� ا����

 1 ا����� ا�����

 4 ��� ا���� 

���ءة ا���� � ����� ا���وض  ا������ ا��������� 

ا����ة و������ ��ون ���رة 

 و� ا��ا��� ا��دة.

 5 ا���� ا���� ا��ا��ي 

 2 ا���ض ا���� ا��ا��ي

 4 ��� ا����

 1 ا����� ا�����

 3 ��� ا���� 

���ءة ا���� � ا����ل أ��ا��  ���ل ا����� ��� ا�����

 ا������ � ����� ا�ر��ح 

 3 ا���� ا���� ا��ا��ي 

 4 ا���ض ا���� ا��ا��ي

 1 ��� ا����

 2 ا����� ا�����

 5 ��� ا���� 

 4 ا���� ا���� ا��ا��ي ���ل ا����� ��� ا���ل 
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���ءة إدارة ا���� � ���� 

ا�ر��ح ا������ �� ����� 

ا������رات ا����دات � 

 وا���وض

 5 ا���ض ا���� ا��ا��ي

 2 ��� ا����

 3 ا����� ا�����

 1 ��� ا���� 

 3 ا���� ا���� ا��ا��ي   ���ل ا���� ا���

 5 ا���ض ا���� ا��ا��ي

 4 ��� ا����

 1 ا����� ا�����

 2 ��� ا���� 

���ءة ا���� � ا�����ة ���  ���� ا���� 

ا���ر�� ����ن أ��� ر�� 

 ����� 

 4 ا���� ا���� ا��ا��ي 

 3 ا���ض ا���� ا��ا��ي

 1 ��� ا����

 2 ا����� ا�����

 5 ��� ا���� 

 ا���ر �� إ��اد ا������ �������د ��� ����� ا����س

 : ������ �� ��ل ا��ول �� ��� 

���� ������� وذ��  أ������� ����� ��ا ا���� ��� ���� : ا���ض�ا������ا���ائ�ي:�ا����ك�ا���������������ا����������

�� ����� ا������ إ� أن ��ا أ��  �����ا��ف ��ا��� ����ت ا���� �� ��� و�� ��� ا����� ��� ��� ���ة � ا����ع 

��� ر��� ��ا ا���� �� ���� �� ��ا ����ن ا���� �� ا���ا�� ا�� ���� �� ا���� أن ��� �� ا���� ��� ا����ا�� ������� 

 ا�����ة ����.

���� ا��ا��ي ������� ��� ��ر ���� ا���� ا: ا���� ا���� ا��ا��ي و��� ا����:����ك��������������������ا�������وا������

��� �� ���� ا������ ا�������� و���� ����ة �� ا���� ا��� �� ������ �� ��ا ار���ط ��� ��ا ا���� ������ ������ت ا������ 

 ا������ دون ��ا��ة ���� أ�� أ�� أ��اف ا����ك و�� ���� أ��� ر�� ��� �� ا���� ا�����.

إن ا����م ��� ا����ك ������ ��� ا���ن ا����� :�����ا������وا������ا�����:������ا�������وا����������������ك��������

و�� ���� در�� ����� �� ا������ ���� ���� أ��� ر�� ��� ����� �� ��� أ��� ا����ك �� ا��را�� ����� ����ءة ����� 

����ر�� ��� ���خ �� ذا� إ� أ�� ���� �� ���� ا���ن ا����� و�� ا��ف ا���� وذ�� ��ل ��ة ا��را�� ������� �� ا�

 �� ا��را��.
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����������DEAءة�ا����ك�����ا��را�����ا���������������ا������ت�ا������ا�����:�

��� ������ ���� ���� ا������ت ا������� � ������ل ا����ر�� ا������ ا�����ة �����ك �� ا��را�� ��� ��ة ا��را�� � ا�����د 

���س ���ءة ا����ك ا���� ا����رة ���را�� و���� أ��ث ������ ����� � ���س ا����ءة ا������ ��� � ا�����د ��� ��� 

و�� ����� ��ى وذ�� ������ ����� ��ا ا����ذج �� ��ف ا��را��  ا���ا��( �������� BCCا����ذج ��ا�� ا��� ا����ة )

��� ���� ا����ك ا������� �����ءة ا������ � ���ر�� �� ���ءة ا����ك ا������ ا������ � ا��ا�� أ�� ���� ����� ����ات ا��را�� 

 : ��ا����ر أ��� ا������ ����ت و����ت ا����ك وذ�� ��ف ا����� إ� ���ءة ا����ك ���رة د���� و� ا����ر ا������ ا����

 : و��، � ���� وا����ر ����� ر������ �����ن � ���� وز��دة إ��ادات ا����:�ا������ت

، � ���ب ��ا ا���ج �������د ��� ���ا��� ا����ك ا����رة ���را�� و���� ��وض ود��ن ��� ا�����ت ا�����:�ا���وض

 و��وض ود��ن ��� ا����ء.

 أ�� ��ا ا����� ����� �� ��ول �����ت ا������ ا��ص ������ك. �:�ا������ا������ا�����

�: و���� ا����ر أ��� ������ �����ن � ���� ��ف ا��را�� و�� ���� ����� ��� ����ت ا����ك: ا�����ت

و���ر�� ����� و���� ، وا���ا�� وا����م، و���ر�� ا�������، و���� ���ر�� ا����ت:�ا����ر���ا������������ل

 �� ��ول �����ت ا������.

ود��ن ا��� ، � ���ب ��ا ا���ج �������د ��� ���ا��� ا����ك ا����رة ���را�� و���� د��ن ا��� ا�����ت ا�����:�ا����ن 

 ود��ن ���� ����ات.، ا����ء

����ا������تا������ا�ول:����س����ءة�ا����ك�����ا��را���������ام���������

� ���ب ا����ءة ا������ ��� ��� �� ���ات ا��را�� و��� ��د ا����ك ا����رة ���را�� و��� ������ أ�� أ�� ���دئ ������ 

���� ا������ت ا������� و�� أن ���ن ��د ���ات ا��را�� ا������� � ا������ أ�� �� ���� ��ب ����ت و����ت 

�ا����ذج ا����ر.

 ��ا����������ا��BCC)���ر��ؤ���ا����ءة�ا�������و������ذج���ائ��ا�����ا������ة�):�(16ر���)��ول�

 

ا����ات��ا����ءة�ا��������ا����ءة�ا������ ا����ءة�ا�������ا����ك�����ا��را����ا����ات�

�ا��������

 

 

2008 

 

ا���� ا���� : 1و��ة  

 ا��ا��ي 

  1و��ة  0.846 (0.846)84.6% (1.000)100%

ا����  ا���ض: 2و��ة

 ا��ا��ي

و��ة ، 3و��ة  0.079 (0.048)4.8% (0.606)60%

4 

ا����  ���: 3و��ة 

 ا��ا��ي 

 3و��ة  1.000 (1.000)100% (1.000)100%
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ا����  ���: 4و��ة

 ا��ا��ي 

 4و��ة  0.726 (0.726)72.6% (1.000)100%

ا�����  ا�����: 5و��ة

 ا��ا���� 

 5و��ة  1.000 %(1.000)100 (1.000)100%

ا���� ا���� : 1و��ة    2009

 ا��ا��ي 

 1و��ة  (0.492)49.2% (0.492)49.2% (1.000)100%

ا���ض ا���� : 2و��ة 

 ا��ا��ي

 2و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

��� ا���� : 3و��ة 

 ا��ا��ي 

 3و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

��� ا���� : 4و��ة

 ا��ا��ي 

�3و��ة (1.000)100% (1.000)100% (0.659)65.9%

ا����� ا����� : 5و��ة

 ا��ا���� 

 5و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

ا���� ا���� : 1و��ة   2010

 ا��ا��ي 

77.7%(0.777) 8.5%(0.085) 

 

، 4و��ة(0.109) 10.9%

 5و��ة

ا���ض ا���� : 2و��ة 

 ا��ا��ي

 2و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

��� ا���� : 3و��ة 

 ا��ا��ي 

 3و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

��� ا���� : 4و��ة

 ا��ا��ي 

 4و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

ا����� ا����� : 5و��ة

 ا��ا���� 

 5و��ة (0.127)%12.7 (0.127)%12.7 (1.000)100%

ا���� ا���� : 1و��ة   2011

 ا��ا��ي 

 1و��ة (0.296)%29.6 (0.296)%29.6 (1.000)100%

ا���ض : 2و��ة 

 ا���� ا��ا��ي

 4و��ة (0.229)22.9% 0.001 (0.300)30%

��� ا���� : 3و��ة 

 ا��ا��ي 

، 4و��ة 92.4%(0.924) )0.090(%90 (0.980)98%

 1و��ة
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��� ا���� : 4و��ة

 ا��ا��ي 

 4و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

ا����� ا����� : 5و��ة

 ا��ا���� 

 4و��ة 32.5%(0.325) 0.0906 (0.180) 18%

ا���� ا���� : 1و��ة   2012

 ا��ا��ي 

، 4و��ة 79.3%(0.793) 25%(0.250) (0.315)%31.5

 3و��ة

ا���ض : 2و��ة 

 ا���� ا��ا��ي

 2و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

��� ا���� : 3و��ة 

 ا��ا��ي 

 3و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

��� ا���� : 4و��ة

 ا��ا��ي 

 4و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

ا����� ا����� : 5و��ة

 ا��ا���� 

 4و��ة (0.835)83.5% 21%(0.210) (0.250)25%

ا���� ا���� : 1و��ة   2013

 ا��ا��ي 

 3و��ة 82.1%(0.821) 35.4%(0.354) (0.431)43.1%

ا���ض : 2و��ة 

 ا���� ا��ا��ي

 2و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

��� ا���� : 3و��ة 

 ا��ا��ي 

 3و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

��� ا���� : 4و��ة

 ا��ا��ي 

 4و��ة (0.955)%95.5 (0.955)%95.5 (1.000)100%

ا����� ا����� : 5و��ة

 ا��ا���� 

 5و��ة 83.4%(0.834) 83.4%(0.834) (1.000)100%

ا���� ا���� : 1و��ة   2014

 ا��ا��ي 

 1و��ة 33.3%(0.333) 33.3%(0.333) (1.000)100%

ا���ض : 2و��ة 

 ا���� ا��ا��ي

 2و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

��� ا���� : 3و��ة 

 ا��ا��ي 

 3و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%
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��� ا���� : 4و��ة

 ا��ا��ي 

 4و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

ا����� ا����� : 5و��ة

 ا��ا���� 

 5و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

ا���� ا���� : 1و��ة   2015

 ا��ا��ي 

 1و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

ا���ض : 2و��ة 

 ا���� ا��ا��ي

 2و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

��� ا���� : 3و��ة 

 ا��ا��ي 

، 5و��ة 98.9%(0.989) 77.3%(0.773) (0.781)78.1%

 4و��ة

��� ا���� : 4و��ة

 ا��ا��ي 

 4و��ة (0.946)94.6% (0.946)94.6% (1.000)100%

ا����� ا����� : 5و��ة

 ا��ا���� 

 5و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

ا���� ا���� : 1و��ة   2016

 ا��ا��ي 

، و��ة 3و��ة (0.936)93.6% (0.936)93.6% (0.998)99.8%

5 

ا���ض : 2و��ة 

 ا���� ا��ا��ي

 2و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

��� ا���� : 3و��ة 

 ا��ا��ي 

 3و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

��� ا���� : 4و��ة

 ا��ا��ي 

 4و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

ا����� ا����� : 5و��ة

 ا��ا���� 

 5و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

ا���� ا���� : 1و��ة   2017

 ا��ا��ي 

 1و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

ا���ض : 2و��ة 

 ا���� ا��ا��ي

 2و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

��� ا���� : 3و��ة 

 ا��ا��ي 

 3و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%
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��� ا���� : 4و��ة

 ا��ا��ي 

 4و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

ا����� ا����� : 5و��ة

 ا��ا���� 

 5و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

ا���� ا���� : 1و��ة   2018

 ا��ا��ي 

 1و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

ا���ض : 2و��ة 

 ا���� ا��ا��ي

 2و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

��� ا���� : 3و��ة 

 ا��ا��ي 

 3و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

��� ا���� : 4و��ة

 ا��ا��ي 

 4و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

ا����� ا����� : 5و��ة

 ا��ا���� 

 5و��ة (0.984)98.4% (0.984)98.4% (1.000)100%

ا���� ا���� : 1و��ة   2019

 ا��ا��ي 

 1و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

ا���ض : 2و��ة 

 ا���� ا��ا��ي

 2و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

��� ا���� : 3و��ة 

 ا��ا��ي 

 3و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

��� ا���� : 4و��ة

 ا��ا��ي 

 4و��ة (0.239)23.9% (0.239)23.9% (1.000)100%

ا����� ا����� : 5و��ة

 ا��ا���� 

 5و��ة (0.907)90.7% (0.907)90.7% (1.000)100%

ا���� ا���� : 1و��ة   2020

 ا��ا��ي 

 1و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

ا���ض : 2و��ة 

 ا���� ا��ا��ي

 2و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

��� ا���� : 3و��ة 

 ا��ا��ي 

 3و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%
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��� ا���� : 4و��ة

 ا��ا��ي 

 4و��ة (1.000)100% (1.000)100% (1.000)100%

ا����� ا����� : 5و��ة

 ا��ا���� 

، و��ة 3و��ة (0.761)76.1% (0.276)27.6% (0.363) 36.3%

1 

����DEAإ��اد�ا��������������د����������ت��������:�ا����ر

�� ��ل ��ا ا��ول ����� إ���� ا��ول ا���� ا��ي ��� �� ����� ا����ك ا���� ����ءة ���� ���� ���ات ا��را�� و����� 

 ا����ك ا����� ����ات ������ �����ك �� ا���� ����ءة ���� � ���ات ا��را�� 

�������ا����ك�ا��������ءة���ل����ات�ا��را���:�(17ا���ول�ر���)

��ا����ك�ا�������������و��ات�������������ك�����ا���ؤة��ا����ك�ا����������ءة��������������ات�ا��را��

��������ءة�����(�����12ا������ا���ائ�ي�)

��������ءة�����(�����11ا���ض�ا������ا���ائ�ي�)

��ءة�����(����ات��������10ا������)

����ات����ءة�����(�10ا������ا������ا���ائ����)

����ات����ءة�����(�9)�ا�����ا������ا���ائ�ي

���ات(�����6ا������)

���ات(�����8ا������)

���ات(�3ا������ا������ا���ائ����)

�ا�����ا������ا���ائ�ي�)�����(

�

�BCC)�ؤ���ا����ءة�ا�������و������ذج���ائ��ا�����ا������ة�)���ر����إ��اد�ا��������������د�������ول�:�ا����ر

 ��ا��ا���������

 ا������ا�����:����������ءة�ا����ك�ا����������ا��را����������د��������ئ��������������ا������ت�

��� �� �  2020-���2008 ا��ول ����� ���س ���ءة ا����ك ا��ا���� و���ءة ا����ك ا������ ا������ � ا��ا�� ��ل ا���ة 

و������ر ا������ ا���ا�� ا��� �� ، و�� �� ��� �� ��� ��ا�� ا��� ��BCC ا����ر ���س ��� ا����ءة ������ام ��ذج 

 : ء ا����ت ا�����ة ��ى ا���� ��� ������� ا�����ت � �� 

و������ع إ� ����ت ، ��� ا���� ا���� ا��ا��ي ���ءة ����� ���� ����� ��� ����ى �� ��� ���� و�����: ����2008

�ا ������ ا������ ا����دة � ا��ول �� أن ��ا ا���� ����ة ���س � إر���� ��ا�� )��م ����� و��ة ������ ��( و��ا ��

ا����س ا����رة ��� أ��اف ا��را�� )ا���ازن �� ا������ وا����� ا���� ����ن ا�����( �� ��� ��� � ا������ ا����ام أ�� 

����ى �� ا��ارد ا����دة � ا���� �� ا��را�� )ا��دا�� ����( ������ أ��� ����ى �� ا�����ت )ا���وض ����( و�� 

�����( ������ ، �����، ��ض ا���� ا��ا��ي �� ��� � ���� ����ى ���ءة ���� ��ل ا����ذج ا����� )������ أن ��� ا�

���� ا������ت و��ا ��ل ا���� ا�و� �� ا��را�� و������ ��� ا������ ا����� ��ا ا���� �� أن ���ك ��� � ا����ام 

� ا��ارد أ�� �� ا������ و��ا �� ���� ��م ������ �������� ا���� �� ا����ت وا�����ت ا��ارد ا������� أي أ�� �����م ���� �

أي أ�� ���ج إ� ����� ا����ت �����ت ���رب ����ت ��ارد ��� ا���� ا��ا��ي و��� ا���� ا��ا��ي و��ا ���� و�� 

�ا��ي أ�� ������� �����ك ا������ ��� ���� ����� ����ى ���ءة ����ك ������ ���� ا���ض ا���� ا�  4، 3ا������ �����ات 



ل�������ا�������وا�������و������ام������������ا�����ا�������:����������ءة�ا����ك�ا��������������ءة�ا����ك�ا�������ا����������ا���ائ�������

 ا������ت
 

- 178 - 
 

����� و���� و����� ���� �������ء ��� ا���� ا��ا��ي ا��ي � ��� ����ى ���ءة ���� ���� و����� إ�� ��� ����ى ���ءة 

.����� ���� 

 ا��ا�� ������ت ������ ��� ���ءة ����� و���� و����� ���� �� �� ا����ك ا������� وا����ك ا������ ا������ �:�����2009

�� ���� ��ا ��رة ��� ا����ك ��� ����� ا���� ا���� ��� ا���� ������ أ�� ����� ���� ����� ر�� ��� و����� �� ��� 

��ي ا��ي ��� ����ى �� ��� ا����ك ا���� ا���� ا��ا��ي ا��ي ��� ����ى �� ��� ���� و����� و���� ��� ا���� ا��ا

( ����رب ����ت ا��ارد �� ا����� و���� ����� ����� ا����ت ���رة ����رب �����3 �� ار�� ���� ا���� ا��ا��ي )و��ة 

 �� ����ت ��� ا���� ا��ا��ي.

و�� ا���ض ا���� ا��ا��ي  ��2 ������ة � �� ��� ��ا�� ا��� ا����� �����ك �� أن ا���� ا������ ا���� ا��:�����2010

وا����� ا������ و�� ��� ا���� ا��ا��ي و��� ا���� �� ���� ���ءة ���� ����� و���� و����� �� ���� ��ا ���رة ��� ا����ك 

��� ����� ��ء ��� ��� ��� ���� ا�� ا�ر��ح ا������ �� ا������رات ا������ ���� ا������� ا����� و������ �� و��د 

ا����ك إ� أ�� ��� ا���ل ��ن ا����ك ا������ أ��ء �������� �������� ���ءة ���� ��� ا����ذج ا��روس إ� ا�� ���� 

���� ����ات ������ ����� ا���� ا��ا��ي ا��ي � ��� أي ���ءة � ����� و� ���� و� ����� و���� ��ا ���م ����� 

ا������ � ����� ا�����را�� ا������ ��� د���� ا�����ة �� ��ن ��� ���� و�� ����� ����� ���از�� ������ ������ ��� ������ 

 ا����ت ا�����ة.

� �� ��� ��ا�� ا��� ا����� �����ك �� ��م ����� �� ا����ك ا������� وا������ �����ءة ا����� و��ا �������ء :�����2011

ا���� ا���� ا��ا��ي ا��ي ��� ���ءة ���� ����� و��� ا���� ا��ا��ي ا��ي ���� ا����ءة ا����� � �� ا������ت ا����� 

��  �4 ا����د  ���DEAت و����ت ا����ك �� ا���� �����ءة ا����� و����ت ������ ا��رو�� و������ ��اول ��ض �

و��ا ���� ز��دة  ��1 � ���ب �� �� �أن ��� ا���ض ا���� ا��ا��ي ا��ي � ��� أي ���ءة � ����� و� ���� و� �����

� �� ز��دة ا��دا�� ا������ ا�� �����م � ر�� ��ا�� ا������رات ا���ر�� ا����� ������ل)ز��دة � ���� ا��ارد( ���رة أ�

ا������ إ���� إ� ��� ��ا ا���� � ��� ا���� � ����� ا���� ا���� �� ا����ت وا�����ت ������ ���ءة ����.أ�� ��� 

و������  �����1 وا����� وا������ ���ب �� ا���� ������� �� أ�� ��� ����ى �� ��ء � ��� ا���� إ� أن ���� ا����ءة ا

ا�� ��  ���2011 ا������ و������ع ��ول ��ض ا����ت وا�����ت و����ت ا������ ا������ �� أن ��� ا���� ��� 

.أ�� ا����� ا����� ����� ا����ل ا����ن � ا������رات ا������ ���� �� ���ازن �� ا������� و��ا ��� �� ���ء�� ��� ا����

ا��ا���� ��� ��� ��� ا���� در�� ا����ءة ا���� و���د ذ�� ����دة ���� ا��ارد دون ا������ � ��� ا���ا�� و��ا ��� ���� 

 �� ���������DEA  (.4)���د 

ا��اب ا���� ���ءة ���� ����� ���� �� ا����ك �� ا��را�� ��اء ا����ك ا������� أو ا����ك ا������ ا������ � : ����2012

رد و���� و����� �������ء ا���� ا���� ا��ا��ي وا����� ا����� ا��ا���� و���د ذ�� إ� ��� ���ك �� ا����� و�� ز��دة ���� ا��ا

ن ������� ��� ا���ا�� دون ������� ������ل أي � �� ���� ا��ارد ا�����ة ��ى ا����� ���� ���ك ����� ���� ا������ دو 

ا������ �� ��� ا���وض و��� �� أدى إ� ��م ا���ازن �� ����ت و����ت ا����� �� إ� ����� ��� ����� � ����ات 



ل�������ا�������وا�������و������ام������������ا�����ا�������:����������ءة�ا����ك�ا��������������ءة�ا����ك�ا�������ا����������ا���ائ�������

 ا������ت
 

- 179 - 
 

ا ار�� إ� �� إ����ا����ءة �������� ا����� و�� ار�� ا����� ���� ا���� ا��ا��ي ����رب ����ت ا��ارد �� ��� ا����ك ا����� 

 ا���� ا���� ا��ا��ي ���� ا���� ���� ا����.

��� ��� ا���ض ا���� ا��ا��ي و��� ا���� ����ى ���ءة ��م ��� ا���� ��� ا������ت ا����� ا��رو�� ����� :�����2013

� ا����ءة ا����� وا������  ���1ب إ� ��� ��� ا���� وا����� ا����� ا��ا���� ���ءة ���� ��� ا����ءة ا����� �� ����� ��� 

����� � ����� ا���� ا���� ا��ا��ي ���� أي ���ءة ���� � ���� و� ����� و� ����� و�����دة إ� ����ت ا������ �� ���ك 

� � ا���ظ ��� ا������ ز��دة � ����ت ا���� �� ���� ��ا ���م ا����ل ا���� �����ن ا�����ة ���� وا����� ����� ����

و����� �ا�����ة ���� � ��ا��� ����ت ا���� ا����� �� ا�� ��ا � ���ءة ����� ا���� ا���� �� ����ت و����ت ا����

 ���� � ���ءة ���� ���� ������ و�� ار�� ���� ا���� ����ة ����رب �� ��ارد�.

ا��را�� ���ءة ���� ��� �� ا������ت �������ء ا���� ا���� ا��ا��ي ا��ي � ���� ��� ا���� �� ا����ك �� :�����2014

��� ���ءة ���� ���� ��� و���د ��ا إ� ��رة ا����ك إ� ����� أ��� ا���� ������ و������ ���� ������ ���� ���� � 

 ��ا�� ��� ا����ذج ا��روس و����ت ا������. ���� ا����ءة ا����� �����ك و��ا �� أدى إ� إر��ع �� و��ة )���(

� �� ��� ��ا�� ا��� ا����� ����ارد ا����� ��� ا���� ���� �� ا����ك �� ا��را�� ���ءة ���� ��� �� :�����2015

� ����� ���� ���ءة  ا������ت و�� �� ���� ���� إ��� ����� ���ءة ا����ك إ� أ�� ����� ���� ��� ا���� ا��ا��ي ا��ي

ا���� � ��� ا���� � ����� ���� ا���ازن ��  ا������ � ����� و� ���� و� ����� و������ع ������ ����ت ا������ �� أن 

� �� ���� ا��ارد )ا����ت( و���� ا�����ت ��� ��� ��� ��ارد أ�� �� ا������ �� ا����� ���� ����� ������ �� �����

أي ا����� ا����� ا��ا���� و��� ا���� ا��ا��ي وذ�� ����رب ����ت  4و������5 و�� � إر��ع ��ا ا���� إ� ا����ات ا������ 

�ا��ارد �� ��� ا����ك.

���� ��� ا���� �� ا����ك �� ا��را�� ���ءة ���� ��� �� ا������ت و���د ��ا إ� ��رة ا����ك إ� ����� : ����2016

أ��� ا���� ������ و������ ���� ������ ���� ���� � ���� ا����ءة ا����� �����ك و��ا �� أدى إ� إر��ع �� و��ة )���( 

���ءة ���� � �����   ا��ي ��� ا������ و����� �� ��� ا����ك ا���� ا���� ا��ا��ي  ��ا�� ��� ا����ذج ا��روس و����ت

و���د ��� إ� ��� ���� � ���� ا��ارد ا������ ��� ا����  1و� ���� و� ����� ������ �� أن ��� ��� ا������ت ���ب �� 

 ��� ا���ر�� وا����رب �� ا����ك ا�����.و��ا ار�� ���� ا���� وا����� ا����� ا��ا���� ����

� �� ��� ��ا�� ا��� ������ ا�����ت ��� ا����ت ا�� ����ت ��ى ا����ك �� :�2019�،2018�،2017ا����ات�

� ا����ك ا��را�� �� أن �� ا����ات �� ���� ���ءة ���� ���� و����� و����� و���د ��ا إ� ا����ءة ا���� ا�� ���� �� ��

�.��ل ��� ا����ات � ����� ا���� ا���� �� ا����ت وا�����ت ا����رة � ا��را��

� �� ��� ��ا�� ا��� ا����� ����ارد ا����� ��� ا���� ���� �� ا����ك �� ا��را�� ���ءة ���� ��� �� :�����2020

����� ���ءة ا����ك إ� أ�� ����� ���� ا����� ا����� ا��ا���� ا��ي � ����� ���� ���ءة  إ���ا������ت و�� �� ���� ���� 

���� � ����� و� ���� و� ����� و������ع ������ ����ت ا������ �� أن ��ا ا���� � ��� ا���� � ����� ���� ا���ازن �� 

�� ��� ��ارد أ�� �� ا������ �� ا����� ���� ����� ������ �� ������ �� ���� ا��ارد )ا����ت( و���� ا�����ت ��� �
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أي ��� ا���� ا��ا��ي وا���� ا���� ا��ا��ي وذ�� ����رب ����ت  1و��3ا ا���� إ� ا����ات ا������  إر��ع������ و�� � 

 ا��ارد �� ��� ا����ك.
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�����:�

���� ا����� ا�و� � ���� ����� وا����� ا������ ���� ���ك  ك����ى ���ءة ������ ��  ا���� ا���� درا��  ا���ول �� 

ا��را�� ا����� ����س ���ءة ا����ك ا����رة  وأ��ى �� ���� و ����  ����������   �� ا��را��  �� ����� � ا��ا�� ،���ا���

� ا����ر�� ��� أ��اف ا����  ا��� ���� ����� أ��ى �� ����ات ا������ وا�����  ������ام ����� �� ا���� ا�����

وا����� و�� �� ��� ��  و�� � ا����� � ��ا ا���� �� ا����س إ� أن ا����ك ا������ أ��� ���ءة � ���� ا���ازن �� ا������

ا���� ا����ري ����� و�� ا������  ا����ك ا������� ا� ���� ا��ى ا��اف  ��� أ���ت ����� ا����س ����� ا��������� ا���ن 

����    ا��اف  ا���� ا����ري و�� ا������ وا����� ��� ��� ��� ا����ك ا������ ا��ا������ دون ا����� ����� ا���ازن �� 

 ������ ور��� ����� � ��� �� ���ات ا��را��.

�� ا��را�� ������ام  ��� �����ك���ءة ا���و���� ا� ����س  و����� ا����س   �� ����� ا����� ��� �� �����ب أ�� ا��را��

�ات و��ل ���ة و� ا����ءات أ��اع���� ���� ا������ت ا������� و�� ������ ����� � ���س ا����ءة ا������ و���� �� 

��� � ا�����ل ����� ا����ت وا�����ت ���� ������� � ا���ر�� ا����� ������ل و ا����ن وا�����  ،��ة ���ات

 �� و�� � ا����� � ��ا ا���� إ� أن ا����ك ا������ أ��� ���ءة � ���� ا����ى ا���� ،ا����� ا���� و أ��ا ا���وض 

���   ���ات ا��را��و����   ��ا ا����ى �� ���� ا����ك ا������ ا����ءة ا����� � ا���  ���ات ا��را��ا���  ��لا����ءة 

ا�� �� ا��� ا����ك ا����� ����ات ������ �����ك �� ا����ة .



 
 

 

 

 

�

ــا���� ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ��ـــ
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�

� �ا����ءة ا������ ���ع ��� �� ا����ءة ����� �� أي ��ع ا�� �� ا����ءة )ا����ءة ا��������، ���ءة ا���اق ...( � ���� 

������ ����� ������� �� ��ع ا����� ا�����ة �� و�� ا���� ا����ري ذ�� �� ���� ��ا ا��� �� ����� ��� ����� 

������ءة ا������ �� أ����� ���س ���� و��� أن ����� ������ ذ�� �ن ����� ا����س ، ���� و����� �� ���� ا�����ت 

 .����ن ���� ����� ��� أ���م �� ���ن � ��� ا���� ا����ري أو ا���� 

� ة ���ّ�� ���� �����   ��ا ا��� س أو� ذ�� �ن ������إن ا��ض � ����ع ���� ا����ءة ا������ ���م ا����ز ����� ا����

و���ا ���� ����� ا����س �� ا��� ا����ر أ����� ا����س ������ و��ى أن ���س ا����ءة ا������ ��� أن ����� ��� ،ا������ 

ا�������  �����  ����� ����� ا���� ا�ول � أن ���� ا����ءة ���ن ������ا و���� ،أ�� أ����� ���� ا�داء ا��� 

أ�� ا����  ،أن ���� � ���س أداء ��� ا���ة �ا����رة �� ���ءة ا����ك ��� �������اء ا������ت  ،����� ا�داء ����ع 

���ر �� ���� ����� أو��� �� ا��� ����  ا���������� ر��� ��دا �����ءة   ا���� ����د إ� ��ن ا��اء ���س ا�داء ا��� �

. و��ا ���� أ���ب ���� ���� ا������ت ا��ي ���� أر���� ��دة ��ا�� (ن ذ��و ا��� �� ���ء ���� أو د) ءة �����كا����

���وزان ا�����  وا����ء�����ءة  ا���� ا����ى���� ��د ����� ا����ءة ا������ و��ورا ���� ا���� ا����� ��� ��� � ��� 

���� �� ��ل ����� ����  ا���������� �� ��ل ا����ءة وا������� ��ن ا����ءة  ا�داء ��ن �����إذا أ�����  إذن ،�����ك

 . ا�داء ا��� و ���� ���� ا������ت

����� � ����� ا���� ا����� ا���خ ا������ري ا��ي ��ول ��� ا���� ا����ري ����� ، إذ ��� ���ن  ا���� و��و�� ا������ 

ري ��� ا����� ا������ ���� �وذ�� �ن ا���خ ا��� ������ ا���،�� أ�� ا���ا�� ا����ة ��� ����ى ���ءة ا����ك ا����ر�� 

ا���� وا��� وا����� ،إذ ����� ���� �� ��ل ا���ا�� وا���ا�� وا���وط ا�� �� ���ن ����و�� و  ،����� �� ا����ك

وا������ت ا�� ������ إ� ا����ك وذ�� ��ف ���� ���خ ا�����ري ���� ��او�� ا����ط ا����� ���� ��� ������ ��ر 

 ����ا�� � ��ل ���� ����� ������ى ا����ب �� ا����ءة ا������ .ا����ن ور�� ����ى ���ء�� أو ������ أو ا����� ��� 

�� ��ل ����� ���ن ��او�� ا����ط ا����� ��ن ا������ � ا��ا��  وا����ك ا������  ����� ا������ �� ���ءة ا����ك ا�������  إن

وإن  ،�� ����ةا����� � ���خ ���� ���ا�� ����� ذ�� �� ��� أن ��� ا����ك �� ا���� ان �� ����� �� ���ء ا����

�� ا������ � ������ أن ���ن ���ك ا���ف � ا����ى ����� ا����ى ا���� �� ا����ءة ������ �� ا����ك ا������� ذ�� �� 

ا����ءة ا������ ��� ا������ ��� أن ا����ى ا���� �����ءة ا�� ��   � إ� أن ������ ���س� ���ا���� ا����������ن ا���� ودرا�

 .ا����ك ا������ و���� � �� ����� �����ب ���� ���� ا������ت 

����ئ��ا����ر�ا������ت -

ا������ و�� ���� ��� ����� أ����� ����� � ا����س ��� ��ن ���  ���س ا����ءةا������  ا��را�� ������ �  -

� ا����ءة ��� �������� و ���� ����ع ا����ءة ا��� � ��� �� ���� ��ا ��� ا������ ا�و� ا������ ��� ��� 

 وذ�� ��� ا���ف و���ع ��ق ا����س وا������ و���ع ا���ا�� ا����ة �����. ا������ �� ذا�� 
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و�� ��� أ����� �� ���� � ����ات ا������ وا����� ���ك ��ة ����ات ����س ا�داء ا��� �����ك ا����ر�� �� ��� -

��� ����  د������� أن ���� ��رة � ا����ات ����ى ا����ءة �� ��ل ���   ���������ءة ا������ ��ا ��ن 

 ���� ����ى ا����ءة ا������ و��ا �� ���� ��� ا������ ا������ .�� ���م ���س و����  �����ءة ا������دق أ

���ءة ا������ اذ ان  ��ا ا����� ���� ان ���د �����ب ��� ��ا ا����ى ��� ا����� ���� ا���ن ���  ����ى  -

� ���� ����� إ����� �� أ���ت ا��را�� ا�� ������ �� ا���ف ���ن ��او�� ا����ط ا����� �����ك ا������ ا� ا�� �

 .���� ��ا ��� ا������ ا������  ا������ ����� ���� ا���ن ���  ����ى ا����ءة ا������

����ئ��ا��را�� -

 ���ئ��ا��را���ا������ -

�  أ��اع ��� ������ ���ك أ��اع �� ا����ءة ���� �����ت ����� ����ءة ا���اق ا����� ��� أن ���ك -1

 ������ءة ا�������� و���ءة ا���.  ��������ت 

��� ����� ���س ا����ءة ا������ ������ام ا���� ا����� ����� �� ���� إذ أ�� � ���� ر��� ����� و��دا  -2

 �����ءة ا������ �����ب ���� ���� ا����ت وإ�� ��� �� ����ى ا����ءة ا������ .

��� �   ����� ا����ى ا������ �� ا������ أو ا����� ��� ���ءة ا���� ا����ري�� ��ل ا����ار ا���� ا�����  -3

ا������ ��ل ���  �� ا�������ن ����  ذ������ءة ��� ا ��ل ���� ���� �� ا������ أو ا����� ��� ����

و�� ا����� �  ���ة���� �� ا����� ��ل ��� ار���ع ���� ا�� ��م ا����ل ا��ارد ا����� ��� أن ����

 �������ن �� ����م ا����ءة ا������.

����� ����� ا����ع ������ ا����ءة ا������ ���ن ا������ ا��� و���� و��� ��ف أ�� ����� ����� ا����ع  -4

 .�ن ا������ ا��� ��ف و��� و������ ا�����( ا���� ������ ا�داء ا��� )��ا���

ة و��ا ����� ��ق ���� ������ � ���ءة ا����ك ا����ر�� أر��م ��دة ��� ا����ء������ ا������ ا�����  -5

  .��� ���� ا������ت�ذ�� �����ب 

��� ا����ل أ���ب ���� ���� ا������ت ����س ا����ءة ا������ ����ة وا��ة � ��� وا��ة ��� ���  -6

 ��ات ����� �� ��ل ����� ز����.ا������ � ���س ���ءة ��ة و 

�� ��� ا����ق إ� ����ع ا����ءة ا������ وا����اف ������ ������ إ� ��وف ���ن ��او�� ا����ط ا�����  -7

��� �� ا��ق ��ا ا����س ���ة ز���� ذ�� �ن ا���وف ا������ ا������ر�� ���� ا���� ا����ري �� ���ن �� 

����� ��ا � ����� ا����ى ا����� ����ءة �� ��  �����ة و����� ������ ��اء ��� ا��ى ا����� أو ا�����

 ا����ك �� ا��را�� .

 ����� ا����ك ا������� ا��ا���� إ� ا���ظ ��� ������ت ����� �� ا������ ��ف ���� ����ت ا���� . -8

��ف ���� ��ا ا���ع  ���� ا���ا�� ا������ ا��ا���� أ��� ���� ��� ا����ك ا������� دون ا����ك ا������ وذ�� -9

 �� ا����ك.
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����� ��� ا���� � ���خ ا�����ري ���� �� ا���خ ا��ا� �����ك ����ن أ��م ا���� ا���� ا���ع ا��ى  -10

ا���� ا������ إ�� ا���� ������ وا���ظ ��� ������ت ����� �� ا������ ������ ����� ������ ������ ، أو 

����م ��� ���� ر��� ����� �����ظ ��� ا����ى ا������ ��� �� ا������ ، إ� أن ���ك ���أ �����درة أي ا

 ��� ا����ك ا������ ا������ � ا��ا��  �� ���� �� ا����� �� ���� ��ا �� ����ى ���ء�� .

����ئ��ا��را���ا��������� -

������ �� ��ل ��ة ا��را�� ا����ة :�ا��� ا�����دي ا��ا��يا����ك ا������ ا������ � ا��ا�� أ��� ������ �� � -1

 ���ة ��� إ� أ��� �� ا����ك ا������ �� ����� ��� ���ء�� ����ات ����ة ���ب �� ��ة ا��را��  �����13 

������ ��� ����� ا����ك ا������ ����� ��� ا������ت ا������ ا���� �� ��� ا���وف ا���ر��: و��ا ��  -2

���ء�� � ا���د ���� ���� ا���وف، ��� �� أن �� ��� ���� ا����ك ا������ ا����رة �� ���ن ��� ا���� 

ا���� أ�� ���� �� ��� ا���� ا������ و�� ا����ع ا����� إ� ���ءة ������ � ����� أ�� ا����ك ا������� 

 ا����رة ا����� ��.

��� ����� ��  �� ���� �� ا�����ار � ا������ت ا������ ا���� ��: و���� ��ا أ�� �����ا�� ا����ك ا����� -3

 ���� �� أي ��وف ������ �� ��� ���� ا����ك �� ���� ��ا � ����ى ���ء��.

ا������� ������ ������� �� و��د أ�� ا����ك :�ا����ك ا������ ا������ � ا��ا�� أ��� ���ءة �� ا����ك ا������� -4

 �����ك ا������ إ� أ��� � ��� ��� ا����ات ا������ و��ا �� ���� ����� ا����ك ا�������.

�ا�������ت�ا������� -

ا���� ��� ر�� ����ى ر��� ا����ك ا������� وذ�� �� ��ل ������� ��� ���� ا�����ة �� ����� ��ا �  -1

 ر�� ���ء�� ا������.

���� ا�����دي وا����رف ���� � ا���� ا����� و���� ��ا ��� ا��ل ��� ا����ك ����� ���� ا��وج �� ا� -2

ا�� �� �� ا������� ��� ا����ك �� � ذ�� ا������ � ���� ا���وض ا������  ������ا��دة �� ا���ا�� 

 و��و�� ر�� ���� ا�����ة.

��� ��ا ا����ط ���� أ�� �ن ذ�� ����� � ا����ر ��ق ا����ل ��� ا��ل �����ءات ا������ �����  -3

 ���� ��ارد ا���� �� ���� ��ا ��� ����ن ا����ءة ا������.

ا��ا���� و�� ������ت ا��� ا�����دي  �����ا���و�� ا����ك ا������� ��� ا���� ��و�� ���از�� �� ا���ا��  -4

 و����ى ا���� ا����� ��ى ا����ر.

ا���� ���� ���ازن �� ���� ا������ �� ��� و���� ا����� �� ��� أ��ى و��ا ������� �����ك ا�������  -5

 وا����ك ا������ ا������ � ا��ا��.

��� ��� ا����ك ا������ ا������ � ا��ا�� ���� �� ���� ا���� ��� ���� ����ة �����ك ا������� ا��� � -6

 ا����ءة ا������.
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 أ��ق�ا����� -

درا�� أ�� ا���وف ا���� ��� ا����ءة ا������ �����ك ا������� وا����ك ا������ ا������ � ا��ا�� � �� �����  -1

 ��رو��.

 ا������ ا������ � ا��ا��.���� ا���خ ا������ري ��� ا����ءة ا������ �����ك  -2

 ��و�� ���ء ��ذج ������ ا����ءة ا������ �� ��ل ��دة ا����ت ا������.  -3
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ا�����ت ا����ة �����رة ا��و��� وا������ر ا���� ا����� وا�������� ��� ا��ول ا������ درا�� ����  .(2011) .��ر��, م

����, ���� ا����م ا�����د�� وا����ر�� و���م  .� ���� ���دة ا������ � ا����م ا�����د�� ر���� ���� . ا��ا��

 . ا����� , ا��ا�� : ����� ����ت ���س
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�����ت�وا������ت�ا������������ا����س:�����01

bna8 1057302100ا����ج��ا����ي� 82281545200ا�ق�وض�  000�7621768ا����ر�ف�ا�ع�م�     92019856700

9 87607346800    2101696000 95841404800     8865757000    

10 58598123000    3259990900 106209097500     9961522000    

11 113650829550    2989020400 126419878150     1270095700    

12 141403536100    2718049900 146630658800     1435632400    

13 148427968900    2120078900 156357886700     1432278200    

14 188681071200    8910658000 193803347500     1587105600    

15 201839170000    11664124700 218487233700     1835344500    

16 155170919400    10355882500 189783268600    2278730400    

17 189951900000    78281823000 200987600000     2133430900    

18 221393300000    95 704 941 000 224506300000     2054806600    

19 246402100000    94076648000 258049300000     2175643400    

20 246615886900    87782431000 237566933741     2020266000    

cpa8 217420000 1012200000 557476000 6500937696    

9 543189000 2265300000 656376000 6922948550    

10 552178960 2255405006 688397000 7303000000    

11 719751000 2695600000 846508000 8510000000    

12 825191000 3512900000 994475000 1066100000    

13 1008583000 3860200000 1180829000 3860200000    

14 7565000000 19503000000 1313900000 4750100000    

15 1021100000 28828000000 1180128356 1178125900    

16 7825920900 65228139000 1580307431 1337016300    

17 9656279500 68840487000 1777970900 1473294300    

18 11450076400 76995809000 2095042937 1551293200    

19 13548214300 81059056000 2330942310 1693891500    

20 14745700000 83648000000 2493677421 1642400000    

     

agb8 1784863100    1 669 772 000 13329931    513 620 238 

9 25753666487    4 331 293 000 4611044901    1 184 566 858 

10 38521015000    4644341000 5903710654    1 569 871 000 

11 50225093000    6336933000 64943134000    1 840 790 000 

12 75899968000    9562951000 94841352000    2 684 028 000 

13 344187900000    10520317000 128364677000    3 206 837 000 

14 135825806600    10579552000 165981000000    3 930 724 000 

15 137286466000    10899778000 116637731100    4 804 771 000 

16 147830356000    10403387000 178382418000    4 993 743 000 

17 210496203000    13566705000 245860824000    5 257 944 000 

18 209439719000    16806317000 252014799000    5 352 829 000 

19 205044113900    18781158000 235445273000    5 602 325 000 

20 219575454000    57950760000 242803903000    5 627 909 000 

baraka8 5289595906 2672738185 119621328470     1268988820    

9 6016062682 2854214706 12587261133     1744971782    

10 33770476832 7241255557 12040045258     1573165597    

11 587374659399 780423980402 13296348600     1946854702    

12 584685820177 8285828929 150765768137     2216114793    

13 7119599088 7760063028 157050299917     2478058083    



 

 

14 100887988033 7473150520 162748457596     2476435295    

15 95453704517 2818191437 153549594548     2729989163    

16 239121621 24343621000 243120000000    2789406000    

17 224086694 24863269400 245460000000    2970959000    

18 243566828 27099958280 274290000000    3270618000    

19 23864166 26156816600 307040000000    3516547000    

20 231258962 26207029900 312569000000    3400230000    

sga8 85642956432 142965900 95402212546 3 517 640 018 

9 101624535000 1064835200 139181372000 4 384 711 001 

10 116283790000 1199493600 140225705000 5 305 211 000 

11 10570497000 1452945000 147656894000 5 982 289 000 

12 14602285000 153896000 180485482000 5 936 046 000 

13 14897047000 14665399000 198605512000 6 293 475 000 

14 150479413000 13309454000 217338316000 4 244 047 000 

15 185888297000 15148269000 215731962000 5 027 295 000 

16 202413194000 17553692000 259136807000 5 476 042 000 

17 228195457000 19543002000 310324248000 6 191 567 000 

18 258529551000 21993416000 328390494000 6 967 336 000 

19 245926104000 25257833000 334808750000 8 106 484 000 

20 15517902000 22901325000 345029710000 8 134 350 000 
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