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ABSTRACT

This studyaims to know the role of the financial alternative in rationalizing
the budgets of local collectivitésundertheehadowof the New Public Management
(NPM) in Algeria,
Therefore a caeswasstudied by selectingasamplefrom the municipalities of
Biskra city, and diagnosingitsfinancial situation and the
extentofthefinancialrepairs in rationalizing budgets.
The studyreached a set of results,themost important of wichisthe role of the
financial alternative in mobilizing municipal revenues in Algeria, as well
asthatrationalizing the finances of local collectivités and
achievingitsfinancialindependence in Algéria relies on severalpillars, the most
important implementingmanagerialrepairs by adopting the principles of new




public Management, evaluatingproperties, activatingself local investments of the
local collectivités.

Keywords. local authorities, local finance, financing alternatives, new public
management, rationalization of the local budget

RESUME
Cette étude vise a connaitre le role des alternatives de financement dans la

rationalisation du budget des collectivités locales dans le cadre de la nouvelle
gestion publique. Elle aborde le concept de nouvelle gestion publiqueen Algérie,
les notions liées aux collectivités locales, leurs sources de financement ainsi que
les problémes auxquels elles sont confrontées.

Une ¢étude de cas a été réalisée en sélectionnant un échantillon de communes de
la wilaya de Biskra, en diagnostiquant leur situation financiere et en évaluant la
contribution des réformes financicres a la rationalisation de leurs budgets.
L’¢tude a abouti a un ensemble de résultats, dont le plus important est quele role
des alternatives de financement de financementala mobilisation des recettes
municipales en Algérieatravers une étude de cas reste faible etla rationalisation
des finances des collectivités locales et la réalisation de leur autonomie
financiereen Algérie dépendent de plusieurs piliers, notamment 1’adoption de
réformes de gestion a travers I’application des principes de la nouvelle gestion
publique, la valorisation des biens et 1’activation des investissements locaux
propres aux collectivités locales.

Mots clés :collectivités locales, finances locales, alternatives de financement,
nouvelle gestion publique, rationalisation du budget local
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2429 398,08 1211 608,42 14 073 688,63 1688 667,37 789532079,18 | 88700341,21 | 2014
2 047 805,00 1073 571,10 19 135 055,58 2163 823,86 778 086 234,64 | 99866073,26 | 2015
853 609,79 432 786,40 19 379 363,28 2 406 080,18 779469 034,14 | 95763680,66 | 2016
857 022,32 62 329,02 14 522 916,20 2940 238,06 849 225 325,68 117994 418,63 | 2017
1758 814,08 51 961,98 12 338 975,12 10 776 751,16 825902 666,98 | 6836791642 | 2018
2 089 660,32 296 570,80 15 388 375,54 6 760 187,57 830092 564,89 | 6687319624 | 2019
3501 212,56 215 431,97 16 748 421,44 4906 282,35 900357 924,63 | 5416943562 | 2020
3 645 903.94 870 045.26 13 645 002,80 1858 419,02 84114773984 | 5915105428 | 2021




