
  وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

  –بسكرة  – جامعة محمد خیضر

  كلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة

  الإعلام والاتصال وعلم المكتبات علومقسم: 

  شعبة: علوم الاعلام والاتصال

  
  

 

 

 

 

  علوم الاعلام والاتصالفي ) L.M.D( أطروحة نھایة الدراسة لنیل شھادة دكتوراه

 اتصال وعلاقات عامة تخصص:

   الدكتور إشراف                                                             ةإعداد الطالب

  أحمد أمین فورار                 بلخباط نجاة 
  أمام لجنة المناقشة:

  الجامعة الأصلیة  الصفة  الدرجة العلمیة  الاسم واللقب

  جامعة بسكرة  ارئیس  أستاذ   جفال سامیة

  جامعة بسكرة  مشرفا ومقررا  محاضر أأستاذ   أحمد أمین فورار

  جامعة بسكرة  ممتحنا  أستاذ محاضر أ  فرزولي مختار

  جامعة بسكرة  ممتحنا أستاذ محاضر أ  فریجة محمد طھ

  جامعة باتنة  ممتحنا  أستاذ   بادیس لونیس

  جامعة باتنة  ممتحنا  أستاذ   منال كبور

 .2025/2026ة: السنة الجامعی

ݹࠦ ߙݘܻࡩޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ إدارة اଛଓزࡷܻت  मं࢔اஎै ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ا

ࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة) ༬ܻဂ ࠦاߙޢ୹࣠݌୐ชدراࢵࠦ ا)   
 



  ࢸࡓᚿᚿ࢖ وݑ୹ߙᚼᚿن

࣠اࢠ݊، ހݘ߄  ଐޯଌܻࡷܻ ࠧ߃ا اࡩݘࡺࡣ ا೘೉إ ે઻ၮ ષગ੮ܻၮوأ ཯ཏي وߙߥኅቱت، وا ஊܻैܻاࡩࢧ যঠݘࡺޯࠢ ކ୐ก يኅቱّٷٰ ا اସନଣ߄ ٵٶ

ٷٰ  ّ ر൞൙ၮ ቿቷၰޢࠦ ༧ဈ Ꭸ፻ࡣ ࡷࡼ اࡩޯݘݪ واࡩႁޯ߄ݹܻت، ࡩᚻࡓบคᇴᆝ ܻᐱᐟ ࡷ࡯ޢޟࠦ ހܻࡩݘ࣐ܻء واࡩޯݘࣳࣷۑ وࡩଘଓ࣠ ݑ࣠ن اٵٶ

  وކ࣠ߙޢߥࠢ أوଐଌ ଘଓܻ رأى ࠧ߃ا اࡩݘࡺࡣ اࡩެ࣠رۑ

اኅቱي ࢸܻءت اଛଓߘ߄ار  أዙ዇߄ أࡷ໠ໄ ߙ࣠رارأކߥ߄م ༧ဂܻࡩ࢝ ݑީܻرات اࡩࣃಒ౷ واଘଓࡷޯެܻن ൑ᑉᐽࢵޯܻذ اࡩߦܻࢠࡣ 

ߘ྽Ⴐ اஊै߄ود و༇໩ਔ৲ Ꭸ፻ أमअ ଘଓى ࠧ߃ا اࡩݘࡺࡣ اࡩެ࣠ر إ༨ဈ ଘଓݝ إ႖ྲاߙࠢ، ࠁޢݟ ᇴᆝن ࡷޯݘܻوރܻ إፑ፟ أ

ّٷٰ ݑ౰ేၯ ཯ཏ اஎै࢔اءۑ  ࠅࠩ߄ا ᐳྜྋ ፥ጿޢࡣ زاه اٵٶ எܻ஀ ،اءات༇໮ଗଓا ᇯᆝ  

ރว෷ܻ ࡷ߄मअ ၴܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة ଐଌܻ ހݘ߄ اࡩޯ߄رج،  ୆ก࣐ܻم ࢵ࡯যওߙყࣀ࣠ر ଘଓ ሯሡሁ ݹߦષગੱ࣠ أن أࢸൎᇩᆝ ಒ౷ ࡷࡼ اࡩ౰౎و

ዙኸޢ߄ ᆿᆝޢࠦ اࡩݘळॅم ا୆คܻఱఝଗଓࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ઻ၮે دዙኸࠩࡺܻ اൎᑉᐽࡷमऌܻၴ  ፥ፕܻެޯ ރႰྲ ا௪௎ኆቱواࡩ౰౎وߙყࣀ࣠ر 

 ፥ፑ ፥ጿ ࡷߦࠩ࣠م ݑީܻرة ൎ൉ߙݘ ܻ ࢝ اଐଌެܻࢵݪ ፥ጿ اᇴᇍଐଌن اଐଌެܻࢵݪ" أࢢݘݪ اଛଓوߘܻت، ࠁޢݟ ၮࡓࣀ "اࡩࣃࠑ

ዙ዗ࠑ࢖ఱఓو ܻዙ዗ܻ࣐߄د ࠀఱఓ ّٷٰ أن   ܻ உै߄ࡷࠦ ࢢᅶैܻ ၴܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచةۑأࢵܾل اٵٶ

 ઻ၮ્ اࢵࠦ ݑ࣠ރܻ ࠁߥޢߥޢܻ ࠁޢݟ ඲ඝ൭ Ꭸ፻ࡣإፑ፟ أࢵޯܻذي وߘ߄و፥ጘ إፑ፟ ࡷࡼ ᇴᆝن ፥ፑ ࣍ޢቿቷ ࡷ߄ة ࠧ߃ه اኆቱر

  ࠧࣃܻم ݑީܻدةۑࡷࣃ࣠رة أو ރࢧޢႁࠦ أو ୹୪ࠅ݊، اଛଓࢵޯܻذ  ఴఠࠖޢ݊ أوހܾي 

  ۑࠅߦܻل ࢵܻࡷޢࠦاࡩߦܻࢠቿቷ  اࡩ౰౎وߙყࣀ࣠رةإፑ፟ ࡷࡼ ፥ፑ บคᇴᆝ اࡩၒ঴ܻެ واଐଌ࣠ၴࠢ، ذات اࡩߥ࡯ݪ اࡩ࣐ޢݪ 

፥ጨ اኅቱي  ༬ܻစ ߄اᐳྟཾ أن ଘଓݝ إყჅࡺܻ وأᐱᏬਔ৲ ે઻ၮ ߃ت൞൙୓ข ࡷࡼ ፟ፑࣀ࣠رإყوߙ౰౎اࡩ ܻ ዙ዗ଘଓ࣠ن ࡩޢࡓ࣠ن ࡩᇴᆝ ܻࡷ :

  ۑހܻدᄅཾ ࡩყ჈࣠ࢪ، واࡩ౰౎وߙყࣀ࣠ر ࡷެܻل ᇴᆝހ࣠ر

 ཯དྷاࡩࢧ߄وߘࠦ اࡩ ཯དྷࢢ߄ݹߥ ፥ጒورߙޢߥࠦ در ཯དྷأࠀ ፟ፑإ Ꭸ፻ ،໠ໄݘଐଌاࡩࣀެ߄ وا บคᇴᆝ ࡷࡼ ፟ፑݹ࣠ࡷܻ، إ ཯ཏ߃ࡩ༧ဈ

፟ፑإ ،཯དྷܻࠅၰ ે઻ၮ ཯ཏص ࡷ༇໪أ บคᇴᆝ ࡷࡼ ፟ፑ࣏ܻت اࡩݘࡺ࢖، أ إஊै ࡣዙዋأ ܻ บค ݌ެޢࡺ཯དྷ ࡷࡼ ݑࣃݝ ࡷݘࠩ

 ،ܻᐱᐢݑࣃ ཯དྷߥޢߥޢࠦ ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩޯࠖ࢖ހࠦ اࡩஊैا፥ጕܻၴഃ೨ ࠦ༬࿻߄ၯۑ  

 ᇯᆝ ፟ፑإ፥ጕܻၴഃ೨ ቿቷܻݶၮ ፥ጕॅळީواࢵޯߥ ፥ጕ࣠ެاࠁޯࢥ ௪௎ኅቱࡴۑ اᐱᐟߙ࢖دا ࡷ ፥ጕو౰౎ޯࡴ واݑಛಗ౮౑ࡷ ፥ጿ  



ّٷٰ أن ݹ࣠ߙߥ࠯،  ޢࠦ اࡩ፥ፑ บคᇴᆝ ཯དྷ أყ჈ࣀܻ وࡷݘޢެܻإፑ፟ ࢢ߄ݹߥ཯དྷ اࡩݓܻࡩ   ۑࡷ࣠اዙ዇ ፥ጕܻ୐ก ፥ጾޢ߄ةأࢵܾل اٵٶ

ଗଓا ፟ፑا، إ༇໩࣓ة ࡷಒ౷ఱచ ࠦၴܻࡷݘ ܻᐱᏳ ཯ཏޯݘዙዋ ཯དྷاߘޢࠦ اࡩ༟༎ا ቿቷޢସବଣܻރࠦ اఱఝ፥ጕܻࣀࠦ ࠁࣀყۑرࡷ  

ଓا ᇯᆝ ፟ ፑߘޯإଘଓ ௪௎ኅቱا ໠ໄީࠀ࣠ات اࡩ࣐ޢଛଓࠀ࣠ة واଗ لൎ൉ၯ روبኆቱࡴ اᐱᏳ ཯ཏز ࠧ߃ا اࡩݘࡺࡣ ༬ܻစوأࠀ࢝ ۑ إ

௪ ࡩߥޢݝ ࡷᐱᐟࡺܻ ᇯᆝ اࡩ౰౔ࠁޢݪ واଛଓࢵޯܻذ ߙಒ౷ي ࡷ፥ፑ࣠ޯ، وا௎ኅᒗᐽހഃ೨ኅቱܻ اଛଓࢵޯܻذ را࿃Ⴉ ݑ୷ت 

໠ اସବଣޢ࡯໠ໄޯ اࡩ࣐ޢໄޯხ ࢵॡॏީყ را፥ጿ ܻ༧೛ ذا፥ጘഃ೨،اኅቱي اࡩኆቷީ  ،وا౰౔ၰଘଓام ዙዋ ፥ጿࠩ࣠رݹࠦ ࡷႰྲ اࡩࣃߥޢߥࠦ

ࠦ೘಼ ഃ೨و ᑻᑧراߙߥޯܻ، ࡷ ໠ໄޯᑃᐽܻا૮૓मऒ ቿቷၰل رൎ൉ၯ ፥ጕۑ 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

  



  إᚾᚿᚿࠧ߄اء
 ࣯൞൙༨ဂ ي، وآࡷࡼ౰ేوކߥࢧ ཯དྷያዩو ፥ጒܻࡷࡼ اࠁޯࡺࡣ ݌ޢ ፟ፑإ ،ቿቷၰ༟༎ྲݹ࠯ ا႖وح و༟༎رߙޢࢇ ا ፥ጬزو ፟ፑإ

و༬ೞݘ઻ၮ ཯ཏે اଐଌ࣠اࢢஊै ፥ጿ ቿቷ࣏ܻت اࡩޯݘݪ واଗଓرܻࠧق إፑ፟ ࡷࡼ ߘ߄م ᇯᆝ اࡩޯެܻزଘଓت ࡩޯࠒߥޢࢇ ࠧ߃ا 

ّٷٰ ߘ࢖ة ፥ፑ ໠ໄၮۑ   ا༬စଗଓܻز أداࡷ࠯ اٵٶ

  ة وࡩߥࡺܻنۑإፑ፟ أ፥ገܻ୐ก وค୍࢛ ߘ࡯཯ཌ وࡷࢧ߄ر ߘ፥ጘ࣠ وأࡷ઻્ اኆቱاᎨᎉ، ࢵܻၴ߄

໠ໄ೘಼، أول اᇴᇍஊैݹࠦ وأࢢ߄ق اၮኆቱܻء، إፑ፟ ࡷࡼ ፥ጕܻ൞൙ၮ أن اࡩޯݘݪ ଘଓ ݹࢥޢ݊ وأن  ಒ౷ᚻيَ اࡩኆቱوا ፟ፑإ

࣍ެܻ آࡷެܻ ودݑ࣠اᐱᏹࡺܻ ރ࣠را ఱఓީࢇ اࡩ࣐࢖ݹࢇ إፑ፟ اࡩߥࡺࡴ ݹݘُީ߄ ހ༟༎ܻࢠܻ واࡩࢧ౰౎، إፑ፟ ࡷࡼ ᇴᆝن ࠁᐱᐜࡺܻ و

  ي ፥ጿ ݑޯࡺࠦ اଛଓݹܻمۑࠀ࣐ܻ

 إፑ፟ ࡷࡼ ݪ ໠ໄၰ ݹࢥޢࢇ اࡩࢧ߄ر،إፑ፟ ၴ߄፥ጘ اࡩݓܻࡩޢࠦ، دفء اࡩყީݝ ໠ໄၰ ݹ౰౎د اࡩݘᎨ፻ܻ، و࣍ࡺყ჈ܾެࠦ اࡩߥ࡯

ق ൎ൉࣌ ݹߥޢ཯ཏ ࡩߦႁܻت اࡩ࣐࢖ݹࢇ، ࢸಒ౷ا ᇴᇍၰ บคᇴᆝݹᐱᏹܻܻ ࡷ࡯ႅܾ، واჴჅࣀܻࡷᐱܻᐢ أࡷܻރܻ، ودၮܻؤܻࠧ اࡩࢧܻد

  ݘ࣐ܻݶ࠯ اኅቱي ୐෺ ଘଓࢥݪ وࠁყެެ࠯ اኅቱي ଘଓ ݹݓޢݪۑࡩ

  إፑ፟ أࠀค ཯དྷ୍࢛ ߘ࡯཯ཌ ورߙޢߥࠦ در፥ጒ، إፑ፟ أࠁީܻب ا༟༎وح ݌ޢݟ وز৲ਔۑ 

 إፑ፟ ا፥ጧ، ࢵެ߄ي وߘᑑᐽ ،፥ጘ࣠ ࡷᇯᆝ ཯ཏ اଘଓࡷޯެܻنۑ



  ࡷ࡯ࠑ࢝

ᐱᏹ߄ف ࠧ߃ه اଛଓ࣍࢖وၰࠦ إፑ፟ دراࢵࠦ ߙݘܻࡩޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ إدارة اଛଓزࡷܻت داၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت     

ࡷݘࠦ ዙಟಝ߄ ࠀޢಒ౷ఱచ ྲႮةۑ ள஭࣐୐ง اኆቱراࢵࠦ ࡷࡼ إࢸᇴᇍࡩޢࠦ  ༬ܻဂ ࠦ୆คاߙޢࠦ ࡷޢ߄ا୹࣠݌୐ชل ࡷߥܻرހࠦ إൎ൉ၯ ݹࠦ، ࡷࡼ मं࢔اஎैا

اଐଌ߄روࢵࠦ ઻ၮે اࢵჴࣃݘܻر اଗଓࢸܻرات اଛଓزࡷޢࠦ ࡷߦܻدܻࠧ: ࡁޢߎ ೘಼ࡓࡼ ࡩެ࣏ܻم اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ أن ၮܻఱఓ߄ اஎैܻࡷݘࠦ 

ࠦ ᑃᐽߦၮܻ࡯໠ໄ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢ໠ໄ، وࡁޢߎ ೘಼ࡓࡼ ࡩޯ࣠࣌ޢߎ ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم  ࠦ ݑࡼ اଛଓހݘܻد اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ واࡩ޲ߥܻߙޢࠦ واࡩެߦࣀޢ ༬ဈܻެة اࡩಒ౷ީଐଌا

  ܻࡩޢࠦ إدارة ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اଛଓزࡷܻتۑأن ݹݘ࢔ز ߙݘ

     ࣠ଐଌ࣠ء اఴఝ ፥ጿ ࠦࡷݘ எܻैࡣ اၯدا ໠ໄ࡯ၮܻߦᑃᐽ ࣠ريഷവറور اኆቱاز اमऌ ଗଓ ࠦراࢵኆቱࢵݘݝ ا ፟ፑݑ࣠ة إኆቱزࡷޢࠦ، واଛଓاߙࢇ ا

ݹൎ൉ء اࠧޯࡺܻم أࡁ౰౎ ހஎैܻ࣠ا౰ేၩ วค اଐଌܻدݹࠦ ፥ጿ اࡩჴࣀޢ౰ే، ހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે ࠅܻࠩز اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ᇸᆝࡩޢࠦ اࢵჴީܻߘޢࠦ،  إ

واݑޯࡺ߄ت اኆቱراࢵࠦ ઻ၮે اᐱᐟଐଌߴ ا୐ชଗଓ࣠݌୹ا፥ጿ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷൎ൉ࠁ࣏ࠦ ࡷޢ߄ا୆คࠦ ࡷݘࡺߥࠦ و༨ဈ࡯ޢࡣ اଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ 

 ౰౎ޯࡺხࢵ ໠ໄࡺޯ߄ة ހଐଌة ا౰౔ل اࡩߦൎ൉ၯ2023  मऌ࣠ޯة، 2025وࡁਓ৿ܻࡁޯ࣠راه، وأࢵኆቱ࡯ݝ ࣍࡯ީࠦ اያዟ ࠦࠁࢧࢧޢ ࠦ ، ઻ၮે ݑޢެ

ࡷݘࠦۑ எܻैات اਓ৹ ໠ໄݹ   وࡷ࣠࣌ߦ໠ໄ إدار

     ፥ጿ ߃ၯܾܻࡩޢࠦ، ߘ߄ ކၮ ܻࠦࡷޢࡓޢ୐෺ਔ৹ ᄎ႞ჴ჆ ࠦࡷݘ எܻैࡣ اၯدا ໠ໄ࡯ၮܻߦᑃᐽ ࠦࠩެޢଐଌޢܻة اஊैراࢵࠦ أن اኆቱا ၖ࿏ܻ୓ค أ࣌ࠩ࢖ت

ߥܻߙޢࠦ، ރ༬ဈܻࠦ ݑࡼ ކࢧ࣠رات ހݘ࢛ اଛଓࠁޢܻن ࡷࣀܻرات ࢵ࡯ީޢࠦ ჴ჈ޢႅࠦ اࠀଘଓൎ൉ޯت ރߦࣀޢࠦ واࠅޯࡺܻݑޢࠦ واކࢧܻࡩޢࠦ وމ

 ࠦ ༬ဈܻࠩެޢࠦۑ ࢵ࡯ީޢࠦ ރଐଌ࣠اߘߎ اଐଌات وا౰౎உैل  ݑࡼ ހݘ࢛ اൎ൉ၯ ࡷࡼ ቿቷޯࡺഷവറزࡷܻت اଛଓܻހ ࣓ީჱޯاࡩ ࠦ ୆คᇴᇍإࡷ ၖ࿏ܻޯ ყჅ ሯሡሁެݝ اࡩެ

ჴ჆ީ݊ ࡷ႖࣓ྲاᐱᏹܻ اଛଓوࡩޢࠦ اࡩ፥ጿ ે઻භඣൺ ཯དྷ ހݘ࢛ اࡩࣀޢࡺޢ୆෷ܻܻت، واଛଓࠀ࣐ܻء اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ واყჅܻಛಗޯ࣠ࢵܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ 

 ፟ፑإ ࠦ ፥ጾܻީ ݑࡼ ࠧ߃ه اଘଓࠀଘଓൎ൉ޯت ᐳྜཾࡴ ᇯᇍఴచ ࡷ൞൙࣠س ፥ጿ رߙ݊ ߙݘܻࡩޢࠦ إدارة اࡩᚻࡓࣃߎ اଘଓࢵჴ أنوކ࡯ࠑ࢝ اኆቱراࢵ

  ۑاଛଓزࡷܻت داၯࡣ اஎैܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ

ݹࠦ: ݹߥ࣏ࠦ اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، إدارة أزࡷܻت ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩ൞ᇅᇍܻت اଐଌߦޯܻࠁޢࠦ मंا༅໮ۑ  

  

  

  

  



Abstract :  

 This thesis aims to study the effectiveness of strategic vigilance in crisis 
management within Algerian institutions, throw a field ethnographic approach at 
Mohamed Khider University in Biskra. The study stems from a central question: 
How can a strategic vigilance system help the studied university detect early crisis 
signals arising from the communicative, cultural, and psychological dimensions of 
organizational actors and how can employing this system enhance the effectiveness 
of managing this type of crisis?  
  The study sought to highlight the pivotal role of actors within the university 
in the emergence of crisis situations. and calls for greater attention to non-material 
aspects in management, relying on the strategic vigilance system as a proactive 
mechanism.  
  The research relied on the ethnographic approach, employing in-depth field 
observation and analysis of daily practices during the period spanning from 
September 2023 to October 2025. This was applied to a purposive sample that 
included PhD students, academic and administrative staff from the same university. 
  The study's results revealed that the professional lives of actors within the 
university are characterized by high dynamism, which can sometimes take negative 
trajectories due to psychological, social, communicative, and cultural 
imbalances resulting from negative perceptions stemming from certain professional 
experiences and situations. 
  Furthermore, the results demonstrated the possibility of predicting potential 
crises by tracking their early indicators, which manifest in certain semiotic cues, 
communicative missteps, and social habitus. 
The study concludes that proactively identifying these imbalances significantly 
enhances the effectiveness of crisis management within the university under study. 

Keywords: Strategic Vigilance, crisis management, Algerian organizations. 

 

 

 

 



ݹܻت ࣠ޯഷവറߙࠩ࢖س ا 
 

  اࡩߦࢧࡣ اଛଓول: اଗଓܻ࣍ر اኆᒗᐽ ࣯ࠖᐱᐟଐଌراࢵࠦ

ଘଓأو :ଐଌا วคܻஎैراࢵࠦߦܻࠧޢࡺاኆᒗᐽ ࣯  

 01ܻᐱᏹଘଓܻؤఱఠراࢵࠦ وኆቱا ቿᇝᇍ07ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ ࡷࣃ  

 02࣠ࢠ࣠عଐଌࠀޯޢܻر اଘଓ ࠦޢ൞൙واߙ݊ اࡩݘኆቱ11ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ : ا  

 03ࠦراࢵኆቱޢࠦ اዙ዗13ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ : أ  

 04 أࠧ߄اف ਔ৲߄༨ဈ :ࠦراࢵኆቱ15ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ ا  

 05ࠦراࢵኆᒗᐽ ࠦ୆คᇴᇍଐଌوا ࠦ୆คܻࡷ༝༎߄ود اஊै17ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ : ا 

 06ࠦراࢵኆቱا যওܻࠧ17ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ : ࡷߦ  

 07ܻࠦت اࡩࣀܻހߥ୆กدଛଓاࠅݘࠦ ا୹୪ : 21ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ  

 ܻ୆คܻراࢵࠦۑމኆᒗᐽ ࠦࠖޢᐱᐟଐଌاءات ا༇໮ଗଓا :  

 01 ݊࣠ߘ৤৕ষا :፥ጬ࣠ޢࡺ࣠ࡩჴఱచଘଓراࢵࠦ اኆᒗᐽ 42ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ 

 02ࠦراࢵኆᒗᐽ ࣓࣍࢖ةଐଌݹܻت ا   43ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ : اࡩެ࣏࢖

 03دراࢵࠦ ودواߙ݊ اࠀޯޢܻره ፥ጿ ࣠࣌ߎଐଌߴ اᐱᐟଐଌ46ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ : ا 

 04ࠦراࢵኆቱا ፥ጿ ࠦ߄ࡷႀޯࣀଐଌاࡩީޢܻރܻت ا ݊ዙዋ 48ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ : أدوات  

 05࡯ޢࡣႁޯޯࡺ݊ اࡩީࠒݟ وݑޢެࠦ اࡩ༬ீ : 52ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ  

 06 راࢵࠦۑኆቱހܻت ا   56ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ: ࢢݘ࣠

ݹࠦ واଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩ࣠اߘݘޢࠦاࡩ޲፥ጕܻࡩߦࢧࡣ ا   : اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ހ໠ໄ اଐଌެ࣐࡯ߥܻت اࡩެ࣏࢖

 ࠩޢ߄೘೉ۑ  

ଘଓॅرކࠢۑ: أوळހ ፥ጿ ቿቷၮܻݹࠦ اࡩߦ ಒ౷ࡣ اࡩߦၯ߄اଐଌޢࠦ وأࠧࡴ اභඖൺا౰౔ࢵଘଓ58ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑࡷߦࠩ࣠م اࡩޢߥ࣏ࠦ ا  

 01ޢࠦۑභඖൺا౰౔ࢵଘଓܾة وކ࣐࣠ر ࡷߦࠩ࣠م اࡩޢߥ࣏ࠦ اఴఝ :58ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ  

 02 : ࠦݹߦޢ  62ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑاଐଌߥ߄ࡷࠦ ଐଌߦࠩ࣠م اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦأࠧࡴ اஎै࣠اวค اࡩޯݘ࢖

 03ޢࠦۑභඖൺا౰౔ࢵଘଓߦࠩ࣠م اࡩޢߥ࣏ࠦ اଐଌ ፥ፑܻކࢧଘଓ64ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ: اࡩީݘ߄ ا 

ܻ୆คܻܻذ اࡩߥ࢖ارات : މ༧ဈܻހ ཯᝵ᐢჱ჋ࢸܻرات اࡩࢥݘޢߦࠦ وଗଓࡷࡼ ا ள஭࣐୐ง ࠦ࡯ޢዙኸ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓاࡩޢߥ࣏ࠦ ا

  68ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑاଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ
 01 :ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓࣃܻط اࡩޢߥ࣏ࠦ اჱة ࡩ౮ేࡺଐଌ68ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑاࡩࣀࡺܻت ا 

  02 :ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓރే :اࡩޢߥ࣏ࠦ اᇴᇍࡷܻت اࡩݘࡺࡣ وࢵީࡣ اࡩޯࠖࣀޢ߄ࡷޢ౮70ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ 



ݹܻت ࣠ޯഷവറߙࠩ࢖س ا 
 

  03যওاࡩࣀ࡯ ᇯᇍހܻࡩࣃ ܻᐱᐢܻرࢵያዪ ࣠ل دون༨ဈ ཯དྷݘޢߥܻت اࡩଐଌޢࠦ وأࠧࡴ اභඖൺا౰౔ࢵଘଓࡣ اࡩޢߥ࣏ࠦ اၰا୹୪ :ۑۑۑ 

  اࡩߦࢧࡣ ࠦ೘೉ܻၯ  

 ୆෷ܻ୐ࠦ ࢵ࣐ࠒޢࠦ اଐଌࢧ࣐࡯߰ وዙኸࢇ وކݘߥޢ߄ اଐଌߦࠩ࣠مଛزࡷࠦ ހช ໠ໄاଓ: اࡩ޲ܻࡩݟاࡩߦࢧࡣ 

ଘଓެ࣏࣠ر أوଐଌا ໠ໄزࡷࠦ ހଛଓ :௪௎ ፥ጒܻ༬࿻ଗଓوا ཯ཌ104ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑاࡩࣀ࡯  

 01཯ཌެ࣏࣠ر اࡩࣀ࡯ଐଌزࡷࠦ ࡷࡼ اଛଓ105ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ: ا  

 02 :ࠦزࡷ൑ᑉᐽ ፥ጒܻ༬࿻ଗଓެ࣏࣠ر اଐଌ105ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑا 

  03ߦࠩ࣠مଐଌ ࢇዙኸଛଓاࡩߦࠩࡴ ا ࣠༨စ ܻب༬࿻ଗଓاࡩࣀ࡯ݪ وا ࠦ୆෷ܻ୐ช ܻوز༬ဈ ࠦاࡷޢ༝༎زࡷࠦ : إଛଓ106ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑا  

ܻ୆คܻࡣ ކ࣐࣠رܻࠧމၰا୹୪و ܻᐱᏳܻީزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، أࢵଛଓ109ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ: أރ࣠اع ا  

 01زࡷࠦۑଛଓ109ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ: أރ࣠اع ا  

 02ࠦزࡷଛଓ111ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ: ࠀࢧܻݶ࢝ ا 

 03 ࣠ءఴఝ زࡷࠦۑ: أࢵީܻبଛଓ112ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑا 

 04زࡷࠦۑଛଓࡣ ࠁޢܻة اၰا୹୪ :115ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ  

 122ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑࡷఴఠ ၖᅛܻެࠑޢ࢝ اଛଓزࡷࠦ: މܻࡩ޲ܻ

 01زࡷܻتଛଓࠑޢ࢝ ودراࢵࠦ اఴఠ ፥ጿ ࠦޢዙኒاࡩ ၖᅛܻެଐଌ124ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ: ߙݘܻࡩޢࠦ ا  

 02ࠦݹ  126ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ: ၴ߄وى اၖᅛܻެଐଌ اࡩᚻࡓޢߦޢࠦ ఴఠ ፥ጿࠑޢ࢝ اࡩ࣏࣠اࠧ࢖ اଛଓزࡷ࣠

ݹߦܻت اଐଌݘ౰౎ة ݑެࠢراހݘܻ   129ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ: إدارة اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ހ໠ໄ ކݘߥޢ߄ اଐଌߦࠩ࣠م وఱచܻ࣍ࠦ اࡩޯݘ࢖

 01 :ܻݹߦ  129ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑت اଐଌߥ߄ࡷࠦ ଗଓدارة اଛଓزࡷࠦأࠧࡴ اࡩޯݘ࢖

 02 :ࠦزࡷଛଓߦࠩ࣠م إدارة اଐଌ ࠦߥޢߥޢஊै130ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑدرၴࠦ اࡩݘࡺࢇ ا 

  03ྲيႡხزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ذات اࡩ࣐ܻހ݊ اࡩଛଓا :، ܻᐱᏹࡣ إدارၰا୹୪ ، ݊ެوࡷ ܻᐱᏩاࠁޯ࣠ا ࠦ୆คᇴᇍࡷᓘو

  133ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑاރߦႅܻرܻࠧ

  اଗଓܻ࣍ر اࡩޯ࣐ީޢኆᒗᐽ १ॏراࢵࠦ

اࡩ࣐ܻހ݊ اࡩႡხྲي ፥ጿ ၴܻࡷݘࠦ ዙಟಝ߄ ࠀޢႮྲ : ߙݘܻࡩޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ إدارة اଛଓزࡷܻت ذات ا༟༎اހ݊اࡩߦࢧࡣ 

  ಒ౷ఱచةۑ

 ࠩޢ߄೘೉  

ଘଓة: أوಒ౷ఱచ ܻࠦࡷݘஎै ࣯ߥࡣ اࡩޯެ࣏ޢࡺஊै152ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑࠀࢧ࣠ࢢޢࠦ ا  

 01 واࡩݓܻݹܻت ࠦ୆งܻዙኳا౰౎޲ܻࡩޢࠦ واࡩଐଌة، وމܻࡩ࣠ث اಒ౷ఱచ ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝ ܻࠦࡷݘ༬ဂ ࡁޯ࣠راهኆቱ࣍࡯ީࠦ ا :

  153ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑاࡩࣀޢܻࢵޢࠦۑ



ݹܻت ࣠ޯഷവറߙࠩ࢖س ا 
 

 02 :࣯ࡴ اࡩޯެ࣏ޢࡺಛಗܻ༬ீ ܻه༬ဈ ةಒ౷ఱచ ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝ ࠦة ၴܻࡷݘਓ৿ܻ172ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑކࢧ࣠رات أࢵ  

 03 :ެޯوات اࡩኅቱࣃ࣠د  ࣏ޢࡺޢࠦاჱଐଌا १ॐاࡩ࣠࣌ޢ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓࡷࡣ اᇴᇍޯߥޢࢇ اࡩ༨ဈ ໠ໄة ހಒ౷ఱచ ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝ ܻࠦࡷݘ༬ဂ

 194ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑوᓘࢸީܻع اࡩݓܻݹܻت اࡩࣃࠑࢧޢࠦ ا༨ீൎᑉᐽ߄ودۑ

 04ةಒ౷ఱచ ࠦၴܻࡷݘ ፥ጿ ࠦزࡷܻت اࡩ޲ߥܻߙޢଛଓدارة اଗଓ ح౰౔ࡷߥ ፥ጒܻޢࠦ ރ࣏ܻم رߘභඖൺا౰౔ࢵଘଓ215ۑۑۑۑۑۑۑ: اࡩޢߥ࣏ࠦ ا  

ܻ୆คܻމ ᚻࢵޢࡓ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ اࡩ :EGO ࠦ୆෷ܻ୐ช ໠ໄة ހಒ౷ఱచ ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝ ࠦၴܻࡷݘ ፥ጿ ࣯اߙޯݘܻل  اࡩޯެ࣏ޢࡺ ፥ጿ ࢸݘ࣠رൎᑉᐽا

  218ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ اଛଓزࡷܻت واࡩީࠒݟ ݑࡼ اଐଌ޲ܻࡩޢࠦ ፥ጿ اଐଌࡺܻرࢵܻت

 01 ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝ ࠦၴܻࡷݘ ፥ጿ زࡷܻت൑ᑉᐽ ة౰ేواݑޢࠦ ࡷ޲ ଘଓ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ހܻݑޯީܻرܻࠧ ߘ࣠ى ࣠ಛಗا :

  222ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑಒ౷ఱచةۑ

 02 ܻރଛଓا :Ego ܻހܻݑޯީܻرࠧ ࠦاࡩޯެ࣏ޢࡺޢ  ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝ ܻࠦࡷݘ༬ဂ زࡷܻت൑ᑉᐽ ة౰ేߘ࣠ى واݑޢࠦ ࡷ޲

  226ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑಒ౷ఱచةۑ

 03ે઻ၮଛଓރܻ اଛଓا : Super Ego ߘޢࠦ  ܻހܻݑޯީܻرࠧ ࠦاࡩޯެ࣏ޢࡺޢൎ൉ၯྲݑޢࠦ أ႖ ݹࠦ ذات ߘ࣠ى أزࡷ࣠

  228ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑوࢵ࣠ࢵޢ୐ง࣏࣠ޢࡺޢࠦ ༬ဂܻࡷݘࠦ ዙಟಝ߄ ࠀޢಒ౷ఱచ ྲႮةۑ

 04 ᚻᑃᐽ ࠦاࡩࣀޢࡓ࣠ࡩ࣠ࠅޢ วค࣠اஎैެࠖ࢖ة ݑࡼ اଐଌزࡷܻت اଛଓإدارة ا ፥ጿ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓߙݘܻࡩޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ ا :EGO 

 235ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑاࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ༬ဂܻࡷݘࠦ ዙಟಝ߄ ࠀޢಒ౷ఱచ ྲႮةۑ

 05ܻܻ࣍ޟࠦ ހஉैޯ࣠ࢵܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اყჅܻಛಗܻࡷݘࠦ : ا༬ဂ ࠦݹ ݑޯީܻرܻࠧ اࢵޯݘ߄ادات ൞ᒑᐽࡺܻرࢵܻت اଛଓزࡷ࣠

  238ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑಒ౷ఱచةۑ

ݹࠦ اࡩࣀޢࡓ࣠ࢵ࣠ࢵޢ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ މܻࡩ޲ܻ : ކࢧ࣠رات اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ ༬ဂܻࡷݘࠦ ዙಟಝ߄ ࠀޢಒ౷ఱచ ྲႮة ༬ဈܻه اഷവറߦ࢔ات اଛଓزࡷ࣠

  240ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑᑃᐽݘႰެྲ اࡩႡხྲي ༬ဂܻࡷݘࠦ ዙಟಝ߄ ࠀޢಒ౷ఱచ ྲႮة

 01 ࠦࡺܻرࢵଐଌ ܻᐱᐢ᠃ة ورؤಒ౷ఱచ ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝ ܻࠦࡷݘ༬ဂ ܻدارة اࡩݘ࡯ޢଗଓاࡩޢߥ࣏ࠦ  ࡩެ࣏ܻم: ا

  241ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ౰౔اභඖൺޢࠦۑاଘଓࢵ

 02زࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦۑଛଓ࣠ࢠ࣠ع اଐଌ ܻᐱᐢ᠃ة ورؤಒ౷ఱచ ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝ ܻࠦࡷݘ༬ဂ ܻدارة اࡩݘ࡯ޢଗଓ244ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ: ا  

 03 ࠦ୆คᇴᇍة، ࠁ࣠ل إࡷಒ౷ఱచ ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝ ܻࠦࡷݘ༬ဂ ௪௎౰ేࣀଐଌࢵޯߦܻدة: آراء وކࢧ࣠رات اଘଓاݹܻ ރ࣏ܻم  ا୷୪ ࡷࡼ

 250ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑاࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ إدارة اଛଓزࡷܻت اࡩࣀޢࡓ࣠ࢵ࣠ࢵޢ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦۑ

 04ᐱᐕކ࣏ࠩ࢖ ߙ ཯དྷݹܻ اࡩൎ൉உैܻࡷݘࠦ : أࠧࡴ ا༬ဂ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اዙኸ ܻࠦرࢵያዪ ހݘ࢛ إرܻࠧࢢܻت ܻ

  254ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑಒ౷ఱచةۑ

 ࠦراࢵኆቱا ၖ࿏ܻ୓ค263ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ  

 ࠦراࢵኆቱا ࠦ೘೉ܻၯ272ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ  

 273ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑاࡩޯ࣠ࢢޢܻت 



ݹܻت ࣠ޯഷവറߙࠩ࢖س ا 
 

  ݊࢖اࠅଐଌا ࠦ೘ಹܻ276ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑߘ 

 ࠦراࢵኆቱࠁࢇ اൎ൉288ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑࡷ  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

               

  مقدمة

 



 ࡷߥ߄ࡷࠦ
 

 
 أ 

 ࠦᚿ߄ࡷᚽࡷߥ  

ᐳྟྋ߄ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت اଐଌݘႫܻྲة، ፥ጿ ࣌ࡣ اࡩޯࠒଘଓ࣠ت اჴଐଌࣀܻرၮࠦ اࡩ౮ే೘೉ ཯དྷ اࡩყީޟࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ 

واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، ୐งܻࡷޢܻ ࡷ࡯ࠒܻ࣠࣌ ፥ጿ ࡷࣀޯ࣠ى اࡩޯݘߥޢ߄ وၮ߄م اࡩޢߥ໠ໄ، ا୹୪ଛଓ اኅቱي 

 ྲႰޯزࡷܻت ކߥଛଓކݘ߄ ࠧ߃ه ا Ꭸ፻زࡷܻت، وଛଓل اᇴᇍޯ࡯ߎ أࢸശവറ ࠦࢠ୹ݑ ౰౗ހݘܻد ࠅݘ࡯ܻࠩ أࡁଛଓا ે઻ၮ

اࡩޯߥެޢࠦ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ஊ஀ࣀݪ، ހࡣ أࢢީࠒݝ ඲ඣൺ߃ أހݘܻدا أዙኸࢇ ᇴᆝࡩެߦࣀޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، 

واࡩ޲ߥܻߙޢࠦ وࠁཀྵདྷ اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ، واࡩ೘೉ ཯དྷࢪ اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ داၯࡣ اࡩያዪ যও࣏ެޯܻ ݹ೘೉ ે઻ၮ मक࣓ܻࢵቜ቎ وأداݶࠢ 

 ፥ጿ ࠦݹ وا෬ෝᛂ࢖ار୓෺ࠢ، و፥ጿ ࠧ߃ا اࡩࣀޢܻق، मऌز ༧ဈࢧ࢝ إدارة اଛଓزࡷܻت ၰᇷᆝ߄ اࡩޯࠑࢧࢧܻت اஊैޢ࣠

ଗଓॅم اळၮ ࢵޯݘ߄ادଘଓاࡩޯެ࣏ޢࡺܻت ࡷࡼ ا ໠ໄࡓ೘೉ ፥ጿ ࣠ري༨ீ ࡷࡼ دور ቻቱ ܻଐଌ ކࢧܻل، ހܻࡩެ࣏࢖ଘଓم واൎ൉ၮ

  ଐଌ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓزࡷܻت، واࡩޯߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ آމܻرܻࠧ، واࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷݘܻࠩ ހߦݘܻࡩޢࠦۑ

౰ేၩ أن اࡩޯ࣐࣠رات اൎ൉ޯଐଌࠁߥࠦ ፥ጿ ࣍ީޢݘࠦ ࠧ߃ه اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ وၰ߄ᐱᏹܻ أ࣌ࠩ࢖ت 

೨मऒ ܻܻࡩޢܻ ࡷၩ ཯དྷߥܻرހܻت اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ اࡩଐଌހݘ࢛ ا ፥ጿ ࠦ߄ودݹ༨ீ ࠦީޢყީ࣐ޯࠁߥࠦ أو اࡩൎᑉᐽܻت اஎैܻݘଐଌا ે઻ၮ ഁ

 ಒ౷ީଐଌࣃݘܻر اჴࢵଘଓا ે઻ၮ ކݘࡺࡣ ଘଓ ܻᐱ᏶ة، أي أಒ౷ީଐଌࡣ اၰ࢖اଐଌܻހ ܻᐱᚑܻࡷࡼ اࠧޯࡺ ౰౗زࡷࠦ، أࡁ൑ᑉᐽ

 ،ࠦୖ෺߄ஊैྲاߙޢࠦ اႡჴࢵଘଓوا ࠦ୆กܻߘ༟༎ރ࣏ࡺࠦ اଛଓܻހ ਔ৲ا౮౔ଐଌࠧޯࡺܻم اଘଓݹࠦۑ ࡷࡼ ࠧެܻ ၴܻء ا ႖࣓൞ᒑᐽྲات اଛଓزࡷ࣠

ࡺޢࠦ ކݘࡺࡣ ୹୪ ે઻ၮاߘީࠦ اࡩყީޟࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀ୆งܻࠦ و઻ၮે رأᐳ႓ܻ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، ހܻݑޯީܻرܻࠧ آࡩޢࠦ ୐ง࣏ޢ

 ቿቷޯࡺഷവറܻ࣍࢖ اശവറީܻق اჴࢸܻرات اࡩࢥݘޢߦࠦ، واࢵଗଓ࡯ޢࡣ ا༨ဈ لൎ൉ၯ ࡷࡼ ،፥ጬܻرஉैࢸߥܻࠩ ا ፥ጿ ܻࠦࢢၯ

  ߘީࡣ ಛಗ࣠༨ဈܻ إፑ፟ أزࡷܻت ߙݘ࡯ޢࠦۑ

मअه، ৤ৈষࢪ  ೘಼ࡓࡼ ಛಗ߃ا اࡩެ࣏ܻم أن ݹࡓ࿃႞ჴ أዙ዗ޢࠦ أࡁ౰౎ إذا ࡷܻ ᎙Ꭸ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ߙޢࠢ وކ࣐࣠

ހࠦ ߘޢܻࢵࠢ ࡷ႖࣓ྲا ذا ܻ࣍ހ݊ ރߦ࿃႞ واࠅޯࡺ፥ፎܻ وމߥ፥ጿܻ و اކࢧᄎ႞ჴႾ ،፥ፑܻ ހݘ߄م ყႻ୹୪ޯࠢ وࢢݘ࣠

 ᚻ࣠ࢵ࣠ࡷࠦ ހଐଌراࢵࠦ اኆቱࠧ߃ه ا ፥ጘܾݘ࣐ޢܻت، ކଐଌࠧ߃ه ا ᇯᆝ ࢠ࣠ء ፥ጿޢࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ، وዙኒࢵܻࡩޢݪ اࡩଛଓܻހ

ݹࠦ  मं࢔اஎै࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ፥ጿ زࡷܻتଛଓإدارة ا ፥ጿ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓاߙޢࠦ -"ߙݘܻࡩޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ ا୹࣠݌୐ชدراࢵࠦ إ

اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ رࢢ߄  "، ႁዙኤܻوቿቱ ࡩߦࠩࡴ ࣍࢖ق وࡁޢߦޢܻت ކ࣠࣌ޢߎ ރ࣏ܻم-༬ဂܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة

बअ اࡩߥ߄رة ઻ၮે اଘଓࢵჴࣃݘܻر  ࠧ߃ه اଛଓހݘܻد اஊैࣀܻࢵࠦ داၯࡣ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت، واࢵൎ൉ႅޯء دورܻࠧ ፥ጿ ކݘ࢔

ا൑ᑉᐽ ಒ౷ީଐଌزࡷܻت، وߘ߄ اݑޯࡺ߄ت اኆቱراࢵࠦ ઻ၮે اᐱᐟଐଌߴ ا୐ชଗଓ࣠݌୹ا፥ጿ ހܻࡩެ࣏࢖ ჴႾ ܻଐଌޢႁࠢ ࡷࡼ 
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໠ໄ داၯࡣ اஊैߥࡣ إࡷᇴᇍރܻت ࡩߦࠩࡴ اଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، ا৤৕ষ޲ൎ൉ت، واࡩޯߦൎ൉ၮܻت اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ ᑃᐽߦၮܻ࡯

  اଐଌ߄روسۑ

࡯ߦࠦ، إፑ፟ ߙࠩࡴ و༨ဈ࡯ޢࡣ ࡷݘࡺࢇ ࡩ࣠اߘ݊  ശޯവറا ܻಛಗ࣠ل ߙࢧൎ൉ၯ ࡷࡼ ،ࠦၰ࣍࢖وଛଓࠧ߃ه ا ധ୨ఱఠو

ያዪܻرࢵࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ وᓘدارة اଛଓزࡷܻت، ࡷ݊ اࡩ౰౔ࡁ઻ၮ ౮ేે اࡩࣀޢܻق اଐଌ࣓ࢵ࿃႞ اஎै࢔اमंي 

ၮܻࡷࠦ، واஎैܻࡷၯ ഭ୨ܻࢢࠦ، ࡷޯࡺ޲፥ጿ ൎ൉ ၴܻࡷݘࠦ "ዙಟಝ߄ ࠀޢხჅ "ྲႮࣀಒ౷ة، ያዪܻ ߘ߄ ᐳྜཾࡴ ፥ጿ إमकاء 

ެߥܻش اࡩݘ൞൙࣯ ࠁ࣠ل ࠧ߃ا اଐଌ࣠ࢠ࣠ع وߙޯ߰ آߙܻق ၴ߄৲ਔة ᑃᐽީࠒݟ ፥ጿ ࡷ߄ى ၴ߄وى ކ࣠࣌ޢߎ اࡩ

  اଐଌߥܻرހܻت اࡩᚻࡓޢߦޢࠦ ਔ৿ ፥ጿارس ၮࣳࣷ إدارة اଛଓزࡷܻتۑ

 ፥ፑܻاࡩݘ যওࡷݘܻت اࡩޯܻހݘࠦ ࡩ࣠زارة اࡩޯݘ࡯ எܻै߄ى اၰة، إಒ౷ࣀხჅ "ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝ" ࠦކݘ߄ ၴܻࡷݘ

 ໠ໄو࣍ެޢܻ ࡷࡼ ހ ࠦ୆คܻاࡩ޲ ୍ࠦง࢖ଐଌا ે઻ၮ ቿቷܻࢢၰ ፥ፕݹࠦ، و मं࢔اஎैا ࣯൞൙ၴܻࡷݘࠦ  26واࡩީࠒݟ اࡩݘ

 ፥ጿ ߄دܻࠧ اࡩࢧܻدرၮ ፥ጿ ࠦ୆คܻ࣐ݹ ౰౎࢔" اࡩ೘಼ܻކ" ቿቷ഻വറ ࣯ଐଌܻޢߎ اࡩݘჱاࡩޯࢧ ፥ጿ ،ࠦݹ मंا༅໮09/11/2024 ۑ

ݹࠦ ಛಗ߃ه اஎैܻࡷݘࠦ، ༨ீ ፥ጿܻوชଗଓ ቿቱ୍ܻت  ྲႡხࡓ࣠ރܻت اࡩᅚଌا ે઻ၮ ࠦاߙޢ୹࣠݌୐ชاء دراࢵࠦ إ༇໮إ Ꭸ᎙ ࠁޢݟ

ᇴᆝ أن ࠧެܻك اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اஎै࣠اวค اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ଘଓ࣓ᐱᏳء اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ، ࡷࡼ ࢸᐱ᏶ܾܻ أن ކࡓ࣠ن داߙݘܻ أو ༨ீ࢖ 

ݹܻ ᐱᏬ߄د اࢵޯߥ࢖ار اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اஎैܻࡷݘޢࠦ ዙኤ࢖ቿቷၰ أوፑ፟، وࡷࡼ Ꭸ᎜ اࡩީࠒݟ ݑࡼ ࣍࢖ق  ݹܻ ߘ࣠ أزࡷ࣠

 ،ܻᐱᐢީاߘ୹୪ݹࠦ و وࡷޢᇴᇍރ౮ేࡷܻت ၴ߄৲ਔة ೘೉ࡓࡼ اஎैܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ ࡷࡼ رࢢ߄ ࠧ߃ه اഷവറߦ࢔ات اଛଓزࡷ࣠

  అ௷ႁޯᑃᐽ ߙᐱᐕܻ، وࡩ࣠ ཯ཌఱఝ ᇯᇍఴచۑ

᎙Ꭸ  اଗଓܻ࣍ر اኆᒗᐽ ࣯ࠖᐱᐟଐଌراࢵࠦ، اࡩߦࢧࡣ اଛଓول୓ขࡓ࣠ن اኆቱراࢵࠦ ࡷࡼ أرހݘࠦ ߙࢧ࣠ل، ೘಼޲ࡣ 

 ܻᐱᐢޢዙ዗وأ ܻᐱᐟ࢖ࠅ࣠ة ࡷଐଌࠧ߄اف اଛଓا اቦሼاࡩߦ࢖ݑޢࠦ و ቿቷࢵޟଛଓراࢵࠦ واኆቱࡩޢࠦ اᇴᇍإࢸ ፟ፑاࡩޯ࣐࢖قّ ߙޢࠢ إ

 ቿቷراࢵܻت اࡩࣀܻހߥࠦ ذات اࡩࢧኆቱܻول أࠧࡴ ا୐ง Ꭸ᎙ ሯሡሁ ،ࠦاࡩޯ࣐ީޢߥޢ ཀྵདྷݘ࢖ߙޢࠦ وࠁଐଌࠖޢࠦ واᐱᐟଐଌا

 ፥ጿ ࣠ضஉैا  Ꭸ᎜ اࡩީࠒݟ، وࡷࡼ ܻಛಗ࣠دار ࠁ ཯དྷܻت اࡩႁࢧ࣐࡯ଐଌྲح ا႖ اቦሼ߄روس،  وଐଌ࣠ࢠ࣠ع اଐଌܻހ

ݹࠦ اࡩᎨ᎙ ཯དྷ اݑޯࡺܻدܻࠧ واᐱᐟଐଌߴ واଛଓدوات اࡩީࠒ޲ޢࠦ اଐଌݘޯࡺ߄ة मऌادݹݓࡴ اኆቱر اࢵࠦ واଐଌ࢖ࠅݘޢܻت اࡩެ࣏࢖

ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ ዙዋ݊ اࡩީޢܻރܻت، وࢢଘଓ࣠ إፑ፟ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ وأࠧࡴ اࡩࢧݘ࣠ހܻت اࡩ཯དྷ واࠅࠩݝ اࡩީܻࠁ޲ࠦ 

  ൎ൉ၯل ᇯᆝ أ࣍࣠ار إ༬စܻز ࠧ߃ا اࡩݘࡺࡣ اࡩݘ൞൙࣯ۑ



 ࡷߥ߄ࡷࠦ
 

 
 ج 

᎙Ꭸ اࡩޯ࣐࢖ق  ، ߙߥ߄ ൎ൉ያዟ اวคܻஎै اࡩኆᒗᐽ १ॏ୆ช࣠ޯراࢵࠦ، ࠁޢݟاࡩ޲፥ጕܻ واࡩ޲ܻࡩݟأࡷܻ اࡩߦࢧൎ൉ن 

 ે઻ၮ ࢖صஊैوا ،ܻᐱᐜࡁޢमऒ ܻدةၮᓘات اࡩީࠒݟ ࡷࡼ ࠁޢݟ ކߦࡓޢࡓܻࠩ و౰ేޯݓ೘ೃ ள஭ݘ୓෺ ܻࡷ ᇯᇍࡺܻ ࡩᐱᐕߙ

ا୓กଘଓݘܻد ݑࡼ ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩެߥࡣ اஊै࢖ଐଌ ፥ጿܻ ၴܻء ፥ጿ اଐଌ࢖اࠅ݊، وࠅݘࡣ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ݑ୹ࢠܻ ଛଓࠧࡴ اଛଓߙᇴᇍر 

اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހଐଌܻޯݓ౰ేات، وࡷࡼ Ꭸ᎜ ࡷެܻߘࣃ઻ၮ ࣯൞൙ၮ ᇯᇍఴచ ܻᐱᐢે ࢠ࣠ء ࡷߥޯࢥޢܻت وࠀࢧ࣠ࢢޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ 

  ۑ اଐଌ߄روࢵࠦ

 १ॏ୆ช࣠ޯولࠁޢݟ ၴܻء اࡩߦࢧࡣ اࡩଛଓެ࣐࡯ߥܻت  اଐଌا ໠ໄޢࠦ ހභඖൺا౰౔ࢵଘଓހݘެ࣠ان: "اࡩޢߥ࣏ࠦ ا

ݹࠦ واଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩ࣠اߘݘޢࠦ"، و᎙Ꭸ ކߥࣀޢࡺࠢ إ༅໮ ፟ፑأඳඣ൭ ،௪௎߄ث اଛଓول ݑࡼ ࡷߦࠩ࣠م اࡩޢߥ࣏ࠦ  اࡩެ࣏࢖

ݹࠦ اࡩߦ፥ጿ ቿቷၮܻ ހळॅرކࠢ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل اஉै࣠ض ఴఝ ፥ጿܾة وކ࣐࣠ر  ಒ౷ࡣ اࡩߦၯ߄اଐଌޢࠦ، وأࠧࡴ اභඖൺا౰౔ࢵଘଓا

ݹࠦۑ ყჅެࡺܻ ୐งܻول اஎै࢔ء ࡷߦࠩ࣠م ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم، و  ቦሼا اࡩࣀࡺܻت اࡩ౮ే೘೉ ཯དྷه ݑࡼ ހߥޢࠦ اఴఝଛଓ࣐ࠦ اଗଓدار

ݹߎ ހܾރ࣠اع  اࡩ޲፥ጕܻ ࡷޢᇴᇍރ౮ేࡷܻت وࢵީࡣ ༬ဈࣀޢ߄ ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت، ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯݘ࢖

اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، واஊै߄ผ෺ ݑࡼ ߙ࣠اਔ৯ إرࢵᐱᏩܻܻ وآࡩޢܻت ዙኸ࡯ܻࠩ ፥ጿ ࢸཀྵདྷ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت، وأ౰ేၯا 

ݹࠦ،  ᎙ఱఠ Ꭸ࡯ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ء ઻ၮે واߘ݊ ያዪܻرࢵࠦ मं࢔اஎै࣓ࢵࣀܻت اଐଌޯ࡯ߎ ا༧ீ ፥ጿ ፥ጒܻߘ༟༎ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم ا

  ࡩޢ཯᝵ᐢჱ اࡩߦࢧࡣ ያዧ ࠦ೘೉ܻ༧ဂݝ ࠁ࣠ࢢၮ ቿቷܻࡷࠦ ዙኸܻ ၴܻء ߙޢࠢۑ

، ߙߥ߄ ᎙༧ဈ Ꭸࢧޢࢧࠢ ൑ᑉᐽزࡷܻت و࣍࢖ق إدارᐱᏹܻ، وၴܻء ༨ဈݝ اࡩߦࢧࡣ اࡩ१ॏ୆ช࣠ޯ اࡩ޲፥ጕܻأࡷܻ 

ݑެ࣠ان: "إدارة اଛଓزࡷܻت ހఱఠ ໠ໄ࣐ޢ߰ اଐଌࢧ࣐࡯߰ وዙኸࢇ وކݘߥޢ߄ اଐଌߦࠩ࣠م، و᎙Ꭸ ކߥࣀޢࡺࠢ إፑ፟ أرހݘࠦ 

୆กࠦ واࡩࣀ࡯ީޢࠦ ࠁಛಗܻ࣠، ࠁޢݟ أ༅໮اء ༬ܻ࿻ଗଓެ࣏࣠رات اଐଌا ௪௎୍ܻงزࡷࠦ وކݘ߄د وଛଓول ݑࡼ اଛଓ߄ث اඳඣ൭ ،

᎙Ꭸ اࡩޯݘ࢖ၖ࿒ ݑࡼ ᇯᆝ ࡷࡼ اଐଌެ࣏࣠ر௪௎، وࡷࡼ Ꭸ᎜ اࡩީࠒݟ ፥ጿ ࢵީࡣ ࡩޯႅܻوز ࠧ߃ه اࡩޯႅܻذހܻت، 

وا༬ဈଘଓܻه ༨࣠စ اࡩߦࠩࡴ اዙኸଛଓࢇ ಛಗ߃ا اଐଌߦࠩ࣠مۑ أࡷܻ ߙޢࡺܻ ༧࿻࢝ اஎै࢔ء اࡩ޲፥ጕܻ، ߙߥ߄ دار ࠁ࣠ل أރ࣠اع 

ީܻب و୹୪اၰࡣ ކ࣐࣠رܻࠧۑ ࡩޢ࡯ޢࠢ اஎै࢔ء اࡩ޲ܻࡩݟ، اኅቱي ୐งܻول ހܻࡩႡྲح اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ وأࢵ

واࡩႁޯ࡯ޢࡣ، أࠧࡴ اၖᅛܻެଐଌ اࡩݘ൞൙ޢࠦ اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ اݑޯࡺܻدܻࠧ ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ ఴఠࠑޢ࢝ اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦۑ 

ݹࠦ ಛಗ߃ه اଛଓزࡷܻت،  ࡩޢ፥ጘܾ، ހݘ߄ ذᑑᐽ اஎै࢔ء ا༟༎اހ݊ وا౰ేၯଛଓ، واኅቱي ر઻ၮ ഁّ೨ે اஎै࣠اวค اଗଓدار

دارة اଛଓزࡷܻت ፥ጿ ހݘ߄ه اዙኸଛଓࢇ واଛଓࡁ౰౗ ކݘߥޢ߄ا، ࠁޢݟ ݑ୹ّࠅެܻ، ࡷࡼ ઻ၮ ،ቻቱൎ൉ၯે ࡷߦࠩ࣠م إ

 ܻᐱᐜხݹࡓ࣠ن ࢵ ཯དྷزࡷܻت اࡩଛଓا ፥ጿ ޯࡺ޲ࡣଐଌزࡷܻت واଛଓࡴ ࡷࡼ اᐱᚑ ރ࣠ع ે઻ၮ ᑑᐽހݘ߄ ذ ౮ేࡁ౰౔اࡩ যঠࡩޢ

اଛଓول اࡩߦळၮܻॅن اࡩޯެ࣏ޢࡺޢ࣠ن، ࡷࡼ ൎ൉ၯل ఱఠ࡯ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ء ୹୪ ે઻ၮاၰࡣ إدارة ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ 
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ކᄽடܾܻࠩ، وࠧ߃ا ހܻࢵႀޯ߄ام  اଛଓزࡷܻت، واࡩީࠒݟ ፥ጿ ࣍࢖ق إدارᐱᏹܻ، وᓘࡷ୆คᇴᇍܻت اࠁޯ࣠اᐱᏩܻ، وࡷެ݊

  اࢵ౰౔اභඖൺޢܻت ୓กࢧჱޢߎ ၴ߄৲ਔ ރၮܻ࣠ ࡷܻۑ وࠀযঠٌ اࡩߦࢧࡣ ހݘ࢖ض ࠁ࣠ࢢၮ ቿቷܻࡷࠦ ശവറ࢖ၴܻކࠢۑ

، ߙࠩ࣠ ೘಼޲ࡣ إܻ࣍را ކ࣐ީޢߥޢܻ ኆᒗᐽراࢵࠦ، ೘೉ݝ ࡷࡼ ቻቱൎ൉ၯ دراࢵࠦ ᑃᐽߦࢧࡣ ا༟༎اހ݊ހܻࡩჱࣀީࠦ 

 ᑑᐽذ Ꭸ᎙ة، وಒ౷ࣀხჅ "ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝ" ࠦၴܻࡷݘ ፥ጿ زࡷܻتଛଓإدارة ا ፥ጿ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓߙݘܻࡩޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ ا

ݹࠦ ހஎैܻܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ  ྲႡხࡓ࣠ادر اࡩᚻޯ࡯ߎ ߙޟܻت اࡩ༧ீ ે઻ၮ ࠦاߙޢ୹࣠݌୐ชاء دراࢵࠦ إ༇໮ݹࢇ إ ݑࡼ ࣍࢖

ያዧ ࣃ࣠نყي ݹݘኅቱߥࡣ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ اஊै߄ف ߙࠩࡴ ࠧ߃ا اᐱᏳ ،ܻࠢࠧ༬ဈ ࡴᐱᏹކࢧ࣠را ે઻ၮ و اࡩ࣠ߘ࣠ف ،ࠢެ

ࠁޢݟ ၴܻء اࡩߥᄎ႞ اଛଓول ࡷࡼ اࡩߦࢧࡣ ހݘެ࣠ان: "࣍࡯ީࠦ اኆቱࡁޯ࣠راه ༬ဂܻࡷݘࠦ ዙಟಝ߄ ࠀޢಒ౷ఱచ ྲႮة 

وމܻࡩ࣠ث اଐଌ޲ܻࡩޢࠦ واࡩ౰౎ا୆งܻዙኳࠦ واࡩݓܻݹܻت اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ"، أࡷܻ ߙޢࡺܻ ༧࿻࢝ اࡩߥᄎ႞ اࡩ޲፥ጕܻ، ߙߥ߄ ୐งܻول 

ࠖެଐଌزࡷܻت اଛଓ߄روࢵࠦ، واଐଌܻࡷݘࠦ اஎैا ፥ጿ ةਓ৿ܻࢵଛଓܻࡩޢܻت ࡷޯݘ࡯ߥࠦ ހᇴᇍوات إࢸኅቱ࢖ة ݑࡼ ކݘ߄د ا

 যঠ࢖ࠅݘޢܻت اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ، ࡩޢଐଌހݘܻد واଛଓزࡷܻت ذات اଛଓࡷࡼ ا ቿቷዙዋ ᄎႩ يኅቱࡴ، واᐱᏬኆቱ ࠦاࡩ࣠࣌ޢߦޢ

اࠀޯޯܻم اஎै࢔ء اࡩ޲୓ก ፥ጕܻߥ߄Ꭸᎌ ࡷߥ౰౔ح ރ࣏ܻم ݹߥ࣏ࠦ މߥܻߙޢࠦ ᑃᐽޯࡺࡓࡼ ࡷࡼ اࡩ፥ጿ అ௷ႁޯ ࡷ޲ޢൎ൉ت ࠧ߃ه 

اଛଓزࡷܻتۑ أࡷܻ ፥ጿ ࡷܻ ༧࢝࿻ اࡩߥᄎ႞ اࡩ޲ܻࡩݟ، ߙߥ߄ ၴܻء ༨ဈݝ ݑެ࣠ان "ࢵޢࡓ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ اଛଓރܻ 

ݹࠦ ፥ጿ اߙޯݘܻل اଛଓزࡷܻت واଐଌ޲ܻࡩޢࠦ ፥ጿ اࡩޯެ࣏ޢ ࡺޢࠦ ༬ဂܻࡷݘࠦ ዙಟಝ߄ ࠀޢხჅ ྲႮࣀಒ౷ة ހ୆෷ܻ୐ช ໠ໄࠦ اൎᑉᐽࢸݘ࣠ر

اଐଌࡺܻرࢵܻت"، ᎙Ꭸ، ࡷࡼ ୐ง ،ቻቱൎ൉ၯܻول ࡷᇴᇍࡷࡼ اஊैޢܻة اࡩެߦࣀޢࠦ ଘଓ࣓ಛಗء اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ اރൎ൉࣐ߘܻ ࡷࡼ 

 ፥ፎ୍ݘ࢛ ࡷ࣠ا࣍ࡼ وก ورا୹୪ ،ࡴಛಗ ࠦޢܻة اࡩݘࡺ࡯ޢஊैا ે઻ၮ "࣠ࠧ"ᚻߘܻت اࡩଘଓबएࢵܻت ހݘ࢛ اᇴᇍاރݘ

ݹࠦ ઻ၮે اஎैܻࡷݘࠦ اࡩᚻ"أރܻ" اࡩޯܻم ก୍ݘ࢛  ያዪܻرࢵܻކࠢ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩࣀ࡯ީޢࠦ ذات اଘଓرਔ৿ادات اଛଓزࡷ࣠

اଐଌ߄روࢵࠦ، وࢢଘଓ࣠ إፑ፟ ހݘ࢛ اଐଌ࣠ا࣍ࡼ اࡩ཯དྷ ݹߥ࢖ر ߙᐱᐕܻ اଛଓރܻ اଘଓ࣓ಛಗ ે઻ၮଛଓء اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ أن ݹࡓ࣠ن، 

ݹܻ ྅ྟྲݑޢࠦ أൎ൉ၯߘޢࠦ ୐กܻء ઻ၮે دواߙ݊ ࢵ࣠ࢵޢ࣠   ୐ง࣏ޢࡺޢࠦۑ-ࠧ࣠ ا༇໩ଜଓ، ࡷࢧ߄را أزࡷ࣠

ت اଐଌߥܻހൎ൉ت اଐଌݘُࡺߥࠦ اࡩ཯དྷ أบ෺༇໮ ࡷ݊ ހݘ࢛ ހܻࡩჱࣀީࠦ ॺॱ५࢔ء اࡩ޲ܻࡩݟ، ᎙Ꭸ ߙޢࠢ ༨ဈ࡯ޢࡣ ୆กܻރܻ

ݹ໠ໄ ހஎैܻܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩ࣠ߘ࣠ف ઻ၮે آراᐱᏩࡴ وކࢧ࣠راᐱᏹࡴ ࠁ࣠ل  اଐଌࣀ࣓وࡩ໠ໄ اଗଓدار

 ໠ໄީࠒ࣠މଐଌء اଘଓ࣓ࠧ ࠦݹ ࡷޯݓ౰ేي اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ وᓘدارة اଛଓزࡷܻت، وࡷࡼ ༨ீ Ꭸ᎜ܻوቿቱ ࡷݘ࢖ߙࠦ رؤ

ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ إدارة اଛଓزࡷܻت  ࠁ࣠ل إࡷ୆คᇴᇍࠦ اଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ୷୪اݹܻ ރ࣏ܻم اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ

  ࢵ࣠ࢵޢ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ، واࡩࣀޢࡺޢ࣠࣍ޢߥޢࠦۑ-اࡩࣀܻݹࡓ࣠



 ࡷߥ߄ࡷࠦ
 

 
 ه 

واࠀޯޯࡺݝ اኆቱراࢵࠦ ๻๩฽࣠ذج ࡷߥ౰౔ح ᎙Ꭸ إ༬စܻزه ࡷࡼ ࣍࢖ف اࡩީܻࠁ޲ࠦ، ႖ྲࠁݝ ࡷࡼ  

ݹ࡯ޢࠦ ୐ง࣏ޢࡺ࣯ ፥ጿ ၴܻࡷݘࠦ ዙಟಝ߄ ࠀޢಒ౷ఱచ ྲႮةۑ   ቻቱൎ൉ၯ ࣍࢖ߘܻ ዙኸ࡯ޢࠦ ࡩޯࠖࣀޢ߄ ރ࣏ܻم ݹߥ࣏ࠦ ކܾو

ݝ إၖ࿏ܻ୓ค ፟ፑ و፥ጿ اᎨ᎙ ،౰ేၯଛଓ ݑ୹ض أࠧࡴ اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩ༇໩ ཯དྷࠅݝ ᐱᏳܻ اኆቱراࢵࠦ، وߘࣀࡺ

ࡷޯݘ࡯ߥࠦ ੆੅ਰ࢖ၴܻت اኆቱراࢵࠦ ا୐ชଘଓ࣠݌୹اߙޢࠦ وၖ࿏ܻ୓ค ࡷޯݘ࡯ߥࠦ ੆੅ਰ࢖ၴܻت اଐଌߥܻހൎ൉ت اଐଌݘࡺߥࠦ ࡷ݊ 

 ፟ፑކߥࣀޢࡺܻࠩ إ Ꭸ᎙ ཯དྷراࢵࠦ، واࡩኆቱأࠧࡴ ކ࣠ࢢޢܻت ا ፟ፑاࡩޯ࣐࢖ق، ߙޢࡺܻ ހݘ߄، إ যঠؤࢵܻءۑ ࡩޢ༟༎ا

ކ࣠ࢢޢܻت ൞൙ၮޢࠦ، ࡷޯݘ࡯ߥࠦ ೘ೃ࣠اࢠޢ݊ ༨ဂ޲ޢࠦ ذات ࢢቿቷ ހଐଌܻ࣠ࢠ࣠ع، رأت اࡩީܻࠁ޲ࠦ أఱఠ ܻᐱ᏶ޯ࡯࢔م 

 ߥޢݪ، وކ࣠ࢢޢܻت ࡷߥႀޯଐଌ ࠦၰ౰౔߃ي اࡩߥ࢖ار ހஎैܻܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦۑاࡩީࠒݟ واࡩޯެ
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  اࡩߦࢧࡣ اଛଓول: اଗଓܻ࣍ر اኆᒗᐽ ࣯ࠖᐱᐟଐଌراࢵࠦ 

ଘଓأو :ଌا วคܻஎैߦܻࠧޢاଐࠦراࢵኆᒗᐽ ࣯ࡺ  

  : ࡷࣃቿᇝᇍ اኆቱراࢵࠦ وఱఠܻؤᐱᏹଘଓܻۑ01

೘ೃܻ ߙळၮ ܻᐱᐕॅم  ୆คܻఱఝࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢଗࠦࡩ౰౔ࡁޢީࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ᑃᐽݘळॅم اଓان اஉैࢧ࣠ࢢޢࠦ اࡩᐱᏳ ౮ే๻๬ใ ཯དྷܻ إ

ߙ࢖وݑܻࠩ ࡩყࣀݝ ൎ൉ၮߘࠦ ࠀ࣐ޢࠦ، أي ೘೉ ، ౰ేఱఠࡓެެܻ ࡷࡼ اࡩߥ࣠ل ހܾن اࡩݘൎ൉ߘࠦ ހ໠ໄ اൎ൉ၮଘଓم واଘଓކࢧܻل

 ે઻ၮ ࣷࣳࡩݘ मकଛଓا ፥ጿ ࠦࢵީߥޢଛଓا ܻᐱᏳ ރߥࢧ߄ ཯དྷߘࠦ أࢵީߥޢࠦ، واࡩൎ൉ၮ ࣀݝყࡩ ܻᐱ᏶أ ሯሡሁ ،߄ၰܻه وا༬ဈا ፥ጿ

፥ጿ मक اࡩ޲፥ጕܻ واࡩ޲፥ጿ ፥ጕܻ اࡩ޲ܻࡩݟ وቦ቎ࠧا، ހࡣ ೘಼ࡓࡼ ࣓اଛଓول ݹ أن ࠁࣀܻب ا༇໩ଜଓ، وყ჋मऒ ଘଓީޢࠦ أي

واଐଌߥࢧ࣠د ހܻࡩᇴᇍޯࡷࡣ ፥ጿ ࠧ߃ا اݑޯީܻرܻࠧ ൎ൉ၮߘࠦ ዙ၅ေ݊ ހ໠ໄ اࡩᇴᇍޯࡷࡣ واࡩޯީܻدل ፥ጿ ރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ، 

ࠦ اଐଌ࣠ࢠ݊ ࠧ࣠ أن ࠀࢧ࣠ࢢޢࠦ ࠧ߃ه اࡩݘळॅم ༬ဈݘࡣ ࡷࡼ ዙኸ࡯ޢࠦ ߙࠩࡴ و༨ဈ࡯ޢࡣ وކߦࣀ౰ే اࡩ࣏࣠اࠧ࢖ اଐଌޯݘ࡯ߥ

 ଘଓل إሯሡሓᚻކߥܻرب درၴࠦ اࡩ ଘଓ ܻᐱᏳإ Ꭸ᎙ ࣠ࡩޢࠦ، ࠁޢݟذاያዟ ࠦݹߥ ઻ၮે ࢵხޢࡣ - ೘಼ ଘଓࡓࡼ اࡩެ࣏࢖ إࡩᐱᐕܻ ހ࣐࢖

ଘଓ ޲ܻلଐଌا ྲႰஊैاࡩެ -ا วคܻஎैࡷݘ࢔ل ݑࡼ ا ፥ጿ ࠦކࢧܻࡩޢଘଓܻݹܻ اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة ا୐ช ࣀޯߥީࡣ ߙࠩࡴଐଌ࢖ࢵࡣ وا൞ᒑᐽ ࿃႞ߦ

ሯሡሁ ،߄ ࢵ࣠اءၰ ે઻ၮ ࠢأރ ଘଓ  ࡓࡼ೘಼رإᇴᇍރ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓࠒޢ࣊ ا൞ᒑᐽ ܻܻت ࡷၮܻዙዋ ݹࠢ ࡷࡼ ࣠ޯ༨࿻ ܻوࡷ ،

ހ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ ౰౗ޢ࣠࣍ޢߥأރ෬ැᛂاࠀޯޢܻرޢ، و ፥ጿ ܻࠦت މߥܻߙޢ ܻࠧ౰ేၩ ݹࠦ دون ౰ేީت ކݘଘଓଘଓࡺܻߙޢࡷܻ أ ۑرࡷ࣠ز ود 

 ࠦ୆คܻఱఝଗଓॅم اळߙ࢖وع اࡩݘ ໠ໄހ मकܾޯواࡩ ౰ే࡯ޢࠦ اࡩޯܾމዙኸ أن ࣠ࠧ ܻᐱᐟ߄ة اࡩޯީܻدࡩޢࠦ، ߙܻࡩߥࢧ߄ ࡷၮܻاࡩߥ ࢝༧࿻

  واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ፥ጿ ౰ేఱఠ ࠀ࣐࣠ط ࡷޯݘܻࡁࣀࠦ ፥ጿ اଜଓن ރߦࣀࠢۑ

ݘ߄ أၰ߄ ݹࡷၯ ᇯᇍఴచ ܻᐱᐟܻص،  ن دراࢵࠦ اଛଓزࡷܻت ၮ ᇯᇍఴచܻم واࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦأو઻ၮે اݑޯީܻر 

ن دراࢵࠦ اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة اଛଓزࡷޢࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ߙܺ، أࠧࡴ اଐଌ࣠اࢠޢ݊ اࡩ཯དྷ ݹݘၮ ܻᐱᏳ ཀྵཏࣳࣷ اൎ൉ၮଗଓم واଘଓކࢧܻل

คᇴᆝบ ܻߘࡣ  ةوࡩޢ߄༨ဈܻ݊࣍ݘࡣၴࡣ ࠧ߃ه اࡩߦ࢖وع،  وކߥ༬࿻ ܻያዪ ࠩا  ܻوࢠݘ୹୪ݝ اࡩݘ߄ࢵࠦ اࡩީࠒ޲ޢࠦ أ༨ဈ

मक࣓ ߙᐱᐕܻ أݹࢥܻ، ރ࣏࢖ا ଐଌܻ ݹ࣠ߙ࢖ه ذᑑᐽ ކᐱᏳ मकܾ୓ܻ وขޢݟ ࡷݘ࢖ߙࠦ اࡩޯࠑࢧࢧܻت اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ أن ࡷࡼ ࠁ ᐱᚑࡺܻ

 ࠦ ે ކ࣠ࡩޢ߄ و୓คᓘܻج اଐଌݘܻرف اࡩݘ൞൙ޢ ઻ၮ سࡷࡼ ߘ߄رةᇴᇍރݘଘଓة ذات اਔ৲߄எै ે ᇯᆝ ࡷࡓ࣠ރܻت  ا ઻ၮ ౰ేީࡓᚻاࡩ

ଓॅم اळاࡩݘଘࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓوا ࠦ୆คܻఱఝ ى༇໩ଛଓݶߥޢࠦ ߙࠩࡺܻ ࡷݘࡺߥܻ اൎ൉وࡷެࠢ ߙܺن ߙࠩࡴ ࠧ߃ه اࡩ࣐ީޢݘࠦ اࡩݘ ،

ᐱᏳ߄ف ކߦࣀ౰ేܻࠧ و༨ீܻوቿቱ اࡩዙኸ ፥ጿ అ௷ႁޯࢇ ودرၴࠦ أᇯᆝ मक ߙ࢖ع وߙࢇ ࡷܻ ކߥޯࢥޢࠢ ࣍ީޢݘࠦ اଛଓزࡷࠦ 

፥ጿ అ௷ႁޯ ߘ࣠ى اଛଓزࡷࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ، اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ، ࡷࡼ ࢸܾރࠢ أن ၮܻఱఓ߄ ᇯᇍఴచ ࡁ፥ጿ ౰ేީ اࡩ

ݹ࡯ܻࠩ إፑ፟ ߙ࢖ص ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ىواଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ᐱᏹܻ૵૓୹୪ ፥ጿܻ وކݘ߄ݹ࡯   ۑܻࠩ ࡩޯࠒ࣠
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๻๬޲ࡣ ፥ጿ ࡁ࣠ރࠢ ݹߦ࢖ض ރၮܻ࣠ ึاଐଌݘ࢖፥ጿ إࢸଘଓᇴᇍ ߙ࡯ࣀߦޢܻ ၴ߄৲ਔا  اࡩႁޯܻߘࡣހଐଌܻߥܻހࡣ ݹ࣐࢖ح ࠧ߃ا  

 ፥ጿ ࠦزࡷޢࠦࡷࡼ اࡩޯݘ߄دݹଛଓࠁߥޢߥࠦ اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة ا ፟ፑزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ذات ، اࡩެ࣏࢖ إଛଓا ഃ೨ኅቱܻހ ༧࢝စو

اଛଓزࡷܻت اࡩ཯དྷ ݹࡓ࣠ن ࡷࢧ߄رܻࠧ وࢵᐱᐜხܻ اଛଓول  ، واࡩ཯དྷ ރߥࢧ߄ ፥ጿ ܻᐱᏳ ࠧ߃ا اଐଌ࣠ࢠ݊ا፥ጕܻఱఝଘଓاࡩ࣐ܻހ݊ 

Ⴐެ࣓ࢵࣀࠦاࡩݘ൞ᒑᐽ ્઻ၯاኆቱྲي اႡხࠁޢݟࢵ࣠اء ݑࡼ ߘࢧ߄ أو ࡷࡼ دون ߘࢧ߄ ྲ اࡩ ،  ُ ݘ౰౎ޯ اኅቱوات ކ

ൎ൉ၮܻوކߦ ܻᐱᏹاमअوކߥ߄ ܻᐱᏹൎ൉ݹ ᐱᏹܻ ࡷ݊ ༧ீޯ࡯ߎ اၰଛଓ߄اث اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ހᇯᇍ ࡷܻ ቻቷዙ၁ေ ࡷࡼ ፥ጿ ௪௎୍ܻง ކܾو

ݹࠦ وأࡁ౰౗ܻࠧ ކݘߥޢ߄ا، و ࡷࡼ ༬စ߄ واଐଌ࣠اߘߎ اஊैܻࢢყჅ ፥ጿ ቿቷޟᐱᐢܻ اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ، ࡷࡼ أࠧࡴ اࡩީ࣠اݑݟ اଛଓزࡷ࣠

ݹ࡯ޢࠦ ࡷࣀቿቱܾࡁ౰౗ اࡩެߥܻط اࡩࣀ༨စܻأ ، ઻ၮે اݑޯީܻر أᐱ᏶ܻ اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ ކݘ߄د و୐ง࣠ع ا೘ೆଛଓܻط ࠦ ހܻࡩޯݘ߄دݹࠦ اࡩޯܾو

 ၮܻࡷࠦ ࠦاଐଌߦ࢖دات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ᑃᐽݓࠦ اࡁჴࣀܻب ކݘ߄ أوፑ፟ اଐଌ߄اၯࡣ اࡩඳඣൺ ཯དྷ߄د ࡷࡼ ಛಗൎ൉ၯܻ درၴ

፟ ቿቷዙዋ ا༟༎ࡷ࣠ز واଐଌݘ፥ጕܻ واࡩ཯དྷ ކݘਔ৹ ౰౎ޯورܻࠧ  ፑإ ࠦ ᇯᇍఴఠ اᐳႡଐଌ߄ اଐଌ࣓ࢵࣀ፥ጘܻ اኅቱي ݹߥީݘ࣠ن ༨ဈޯࠢ، إࢠܻߙ

أࢵܻس ୐กܻء اஊैߥܻݶࢇ اଐଌޯߦࢇ ၮ࡯୐ง ܻᐱᐕ࣏ޢࡺޢܻ، واࡩ୓ข ཯དྷߥ࢖ر ઻ၮે أࢵᐳ႓ܻܻ اଘଓރၮܻީ࣐ܻت اࡩᐱᐕެხ჋ ཯དྷܻ ࠧ߃ه 

 ༇໩ଜଓوݑࡼ ذوات ا ܻᐱᏹ࡯ޢࠦ ݑࡼ ذاၯاኆቱݹࠦ ا ྲႡხاࡩ ཀྵཏُީࢢ࣠رة اࡩ ፥ጿ ܻتၮܻީ࣐ރଘଓࠅࡴ ࠧ߃ه ا౰౔ޯࡩ ،௪௎

ᇴᆝॅت ଘଓ ቿቷၰ୹୪ ፥ጿࠁߥࠦ، واࡩ཯དྷ ކၑஷ౰౔ ࡷ݊ ୹୪ور اࡩ࣠ߘݝ ࡩޯޯࠒ࣠ل إყჅܻࠧ ፟ፑޯ࣠ࢵܻت ୐ง࣏ޢࡺޢࠦ  ळࢵ

  دا೘ಹࠦ، وࠧ߃ا ࡷܻ ކቧሼ࣓ه ࠁߥޢߥࠦ أن ކႰྲߙܻت اኅቱوات ༨ဈ߄دܻࠧ ࡷݘ፥ጕܻ اଛଓࢸޢܻء ހܻࡩჱࣀީࠦ ಛಗࡴۑ

ܻ أن  اኅቱوات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ وࡷࡼ ࠧެܻ اხ჈޲ߥݝ ࠧ߃ه اଐଌࣃቿᇝᇍ اࡩݘ൞൙ޢࠦ أࢵܻࢵܻ، ߙܺذا اݑ౰౎ޯރ

ݹࠦ داၯࡣ اࡩযও࣏ެޯ، أاଐଌࣀხީܻت  ކݘ߄ ࡷࡼ أࠧࡴ ݹ ܻوࠧ߃ا ଘଓ ݹݘ౰౎ޯ ߙ࢖ࢠ -و اഷവറ࢖ᇴᆝت اଛଓزࡷ࣠ ހࡣ  ܻރ࣏࢖

ၴܻޯެჴߥޢ ܻاࢵ୆ชܻ࣠ކ  ܻᐱᐢزࡷܻت وࢢެߦଛଓܻوࡩݝ ࡷ࣠ࢠ࣠ع ا୐ง ཯དྷ࢖اࠅ݊ اࡩଐଌࡓޯݪ واᚻࡷݘ࣏ࡴ اࡩ ቻቱ࣠اࡩޯߦݝ ࠁ

زࡷܻت ၯܻرၴࠦ ݑࡼ إፑ፟ أزࡷܻت ࢵᐱᐜხܻ اࡩݘܻࡷࡣ اࡩႡხྲي ࢵ࣠اء ހߥࢧ߄ أو ހݓ౰ే ߘࢧ߄، وᓘࡷܻ أإࡷܻ 

، ߙܺن اఴఝଘଓݓܻل ୓ก߄ارس -ރ࣐ܻߘࠢ واࡩ཯དྷ ކࡓ࣠ن إࡷܻ ކߥެޢࠦ أو ރ༬ဈܻࠦ ݑࡼ ݑ࣠اࡷࡣ ᇴᆝر୆ชࠦ ࣍ީޢݘޢࠦ

ܻ ༧ீޯ࡯ߎ  ᐱᏳ ࣏࢖ وކߦࠩࡴ وކ࣓ول୐ง ཯དྷاࡩ ࠦ ݹߥ ܻ ࡷࡼ ߙࠩࡴ اࡩ࣐࢖ ܻ ݑࡼ ߘ࢖ب ߘ߄ ೘಼ࡓެެ ࠧ߃ه اኅቱوات وߙࠩࡺࠩ

 اኅቱي ࢵხޯჴެܻهࡷܻ ࠧ࣠ ၰܻࢢࡣ ༨ீ ፥ጿޢ࣐ܻࠩ وࠧ࣠ اࡩ࿃Ⴁء اኅቱي ೘಼ࡓࡼ ઻ၮે أࢵܻࢵܻه اࡩჱޯީ࣓ ހܻࡩࣀळॅك 

 ،፥ጕܻݘଐଌܻه ࠧ߃ه ا༬ဈݹࠦۑ   ࡷܻ ߘ߄ ೘಼ࡓެެܻ ࡷࡼ ކߦܻدي وߘ࣠ع اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଐଌ࣠اߘߎ اଛଓزࡷ࣠

ዙ၁ဤࡣ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ  ࠅޢެ࣠ࡷܻ ୐ง࣏ޢࡺޢ೘಼ܻࡓࡼ اࡩެ࣏࢖ إᇯᆝ ፟ፑ ߙ࢖د داၯࡣ اࡩযও࣏ެޯ ހ࣠ࢢߦࠢ  

ᇴᆝॅت واࡩߥযও واࡩޯߦൎ൉ၮܻت، ا ळ࣓ࢵࣀࠦ،اࡩࢧߦܻت واࡩࣀ൞ᒑᐽ ࠦݹ و༨࿻ ሯሡሁޯ࣠ي  ࡩᇯᇍఴఝ ཯དྷ اࡩჱީޢࠦ اஊैޢ࣠

࢝ ރܻߙݘࠦ أو ߘܻހၰଗଓ ቿቷ߄اث ዙ၁ဤ ،ᒋᑧၯࡣ اଛଓߙ࢖اد   ߴࠀࢧܻݶ ޯჱ჋ ࢸߦ࢖ات ߘ߄ ે઻ၮ ፥ጬ࣠ޢެ࣠م اࡩީޢ࣠ࡩஎैا
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ࡁॅޢࠦ ރܻހݘࠦ ࡷࡼ ၯ࡯ߦޢܻت ރߦࣀޢࠦ واࠅޯࡺܻݑޢࠦ،  ळ࣓ࢵࣀܻت ࢸߦ࢖ات ࢵଐଌࡣ اၯࡓࡼ ݑެ߄ ݌ޢܻب دا೘಼

ن ඳඣൺ࣠ل إ༨ீ ፟ፑߦ࢔ات ଛଓزࡷܻت ୐ง࣏ޢࡺޢࠦ، ኅቱا ߙܺن ߙࠩࡴ و༨ဈ࡯ޢࡣ ࠧ߃ه اஎैޢެܻت ߙࠩࡺܻࠩ أو إدارᐱᏹܻ أ

Ⴁხݹࠦ اࡩ ހܻࡩ೘಼ ፥ፑܻޯࡓެެܻ ࡷࡼ ያዪܻرࢵࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ྲ ჴႾޢ߰ ࡩެܻ ࡁࣃߎ اࡩཀྵཏީ اኆቱߘޢߥࠦ اኆቱ࣠ଐଌة ൑ᑉᐽزࡷܻت، و

 ᚻݓ࣠ي ࡩᑃᐽރ࣠ع ࡷࡼ اࡩޯࢧࠒޢ߰ اDNA  ،࣯اࡩޯࢧ࣠رات اࡩޯެ࣏ޢࡺ ว෺࣠ࡩޯࢧ ಒ౷ީଐଌࡣ اၯأي اࡩޯ߄

 ،ቿّۓ ቷޯശُ വറت اᇴᆝॅ ळࡺܻرࢵܻت واࡩࣀଐଌކݘ߄ݹࡣ ا Ꭸ᎜ وࡷࡼ যওܻࠧߦଐଌواଐଌن ࠧ߃ه اଛଓࠦߦ࢖دات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢ  ౰౎ޯކݘ

ࡷࡼ اଐଌ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ، ݹᄎႮ ࡷߦ࢖دة  ܻރၮ࣠ -وᇯᇍఴచ ࡷ౮౔اࡷࡼ-፥ጿ ݊ዙ၅ဤ ࣍ޢܻކࠢ اኅቱا୐งܻ  ࠦ୆ง࣏ޢࡺޢ ܻࠧ࣠ࡩ࣠݌୹اࡷ*

ࠦ ࢵ࣠ࢵޢ࣠ ހ ౰౔وࡷݓ ࠦ ࠦ मऒކࡓݪ ዙ዇ܻߘܻت أدا୆෷ࠦ، ࡷެޯࡺޢ ࠦ ࢵޢࡓ࣠ -ذࡁޢ ࠦ وᇴᆝرࠧ ީ༨ீ ،ܻ࣏ޢࡺޢ୐ง-  ،ܻࡷ࣓ࢵࣀޢ

  ࡷߦ࢖دة ୓ขܾرၒᅢ ހ໠ໄ اਔ৹ଗଓاع واಛಗ߄م، ހ໠ໄ اࡩݘߥ୆คൎ൉ࠦ واࡩݘࢧხޢࠦ، ހ໠ໄ اࡩޢߥ࣏ࠦ واࡩޯݓܻߙࡣۑ

ያዜܻه أሯሡሁ -اଛଓز௪ோᇴᇍ  ፥ጹݝ ࡷࡼ أ୹୪ اࡩࣀഭ୨ إፑ፟ اࡩ፥ጿ అ௷ႁޯ ࠧ߃ا اࡩᇯᆝ ࠧ߃ه اࡩ޲୆෷ܻެܻت ࠅݘ࡯

، أ୹୪ا ଘଓزࡷܻ ೘಼ ܻଐଌࡓࡼ ቻቱ أن ᐳྜཾࡴ ፥ጿ اࡩޯߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ -ادၩܻر ࡷ࣠ران ૓ ፥ጿૻܻހࠢ ፥ጿ ࡷߦࠩ࣠م اଛଓزࡷࠦ

ݹࠦ ၴ߄ ࢠܻرةۑ   إࡷၰ ࠦ୆คᇴᇍ߄وث اࡩ࣐ߦ࢖ات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩ཯དྷ ߘ߄ ჴ჆ࣀხݪ ፥ጿ ࡷ࣠اߘߎ أزࡷ࣠

༇໩ࢵޢܻق آ ፥ጿࢸܻرة  ،وଗଓ߄ر ا༬ဈ ፟ፑأإ ቿቱܾ࡯ޢࠦ إدارة  ޢࠦߙݘܻࡩن ࡷࣀዙኸ ፥ጿ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓاࡩޢߥ࣏ࠦ ا

 যঠࢵޢ ཯དྷراࢵܻت اࡩࣀܻހߥࠦ واࡩኆቱࡷࡼ ا ౰ేࡓ޲ᚻاࡩ ፥ጿ ܻᐱᏹ୍ܻชإ Ꭸ᎙ ࣓ࢵࣀܻت، ߘ߄ଐଌޯ࡯ߎ ا༧ீ ፥ጿ زࡷܻتଛଓا

ଓ࣠ࡷߦࢧ ቿቱܾࡷࣀ ౰౎ޯކݘ ܻᐱ᏶ܺا ߙኅቱ ،ࠁࢇଘଓ وߘݝ ፥ጿ ܻᐳႩ୹ݑଘ  ߄ةၮ ે઻ၮ ،ܻޢ൞൙ၮ ܻᐱᐕأߙ ܻᐱᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ࢢݘ߄ة

ݹࠦࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ واࡩޯܻߙࣀޢࠦ اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ ߙܺن ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ଘଓ  وࡷެࠢ وۑۑۑ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩޯႅܻر

ᐱᏹ߄ف إፑ፟ ߘޢܻس ߙݘܻࡩޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ ፥ጿ إدارة اଛଓزࡷܻت ހࡣ ކݘ౰౎ޯه ࡷݘُ࣐ࣩ وࡷݘ࢖ߙࠦ ൞൙ၮޢࠦ मऒاዙኤޢࠦ 

 ౰ేޯݓଐଌ ࠦرၴࠦ اࡩݘܻࡩޢࠦ ࡷࡼ اࡩߦݘܻࡩޢኆቱࠧ߃ه ا ፥ጿ ޲ࡺܻرჴࢵଘଓا ࠦ୆คᇴᇍإࡷ ፥ጿ ީࠒݟᑃᐽ ܻᐱᐟࡷ ள஭࣐୐ง ،ࠦࢵܻހߥ

ଐޯݘ࡯ߥࠦ أࢵܻࢵܻ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، اଛଓࡁఴఠ ౰౗ܻހᇴᇍ وކݘߥޢ߄ا واଌ اࡩޢߥ࣏ࠦ ፥ጿ إدارة أރ࣠اع أ༇໩ى ࡷࡼ اଛଓزࡷܻت

ࠦ୆งܻ࣓ࢵࣀଐଌوات اኅቱܻاࡩࣀ࣠ࢵޢ࣠ ،ހ ܻᐱᏹܻޢஊै ࣀޯࡺ࢖ةଐଌا ࠦ ఴఓܻݘଐଌا ܻ ࠦ واࡩჴ჆ ཯དྷޢࠒࠩ ೘ಹاኆቱߘܻހࠦ ا༟༎ل اൎ൉ၯ ࡷࡼ-

  ୐ง࣏ޢࡺޢࠦۑ

്ᑉᐽ ਔ৲߄எैاࡩޯ࣠ၴࠢ ا ે઻ၮ ࠢၰ࣍࢖ Ꭸ᎙ ܻࡷ ᇯᆝ ܺࢵߥܻطᄣاࡷޢࠦو༟༎ݹࠦ ا मं࢔اஎैرادة اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ ا  ፟ፑإ

ޯࠒߥޢࢇ ރ࣠ع ࡷࡼ ࡩ࣠ل ळॅࢢࡩاء บคᇴᆝ اߘޯࢧܻدݹࠦ أو ၯ߄ࡷ୆งܻࠦ، اࡩޯܻހݘࠦ ಛಗܻ ࢵ࣠ࡷࣀၮܻ߄ة اଐଌ࣓ࢵࣀܻت 

  ، وذ፥ጿ ᑑᐽ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌެܻࢵީܻت ഃ೨ਓৼ ࡷᐱᐟܻ:اࡩჴࣀޢ౰ే ا༟༎اࢸ߄
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 ၑ࿒ܻر୓ก ي اࡩߥܻهኅቱ୍࣠ن اง ഻ޢ߄വറࢪ ݑީ߄ اყႻ༟༎ެܻࢵީࠦ اߙޯޯܻح 07/06/2023ࠀ࣐ܻب ا೘ೃ ،

࣍ެޢࠦ ൑ᑉᐽࡷࡼ اࡩࣀޢ౰౎ا፥ጕ ࡷࡼ ଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩ࣠"ل اଛଓࡷࡼ اࡩࣀޢ౰౎ا፥ጕ، اଐଌ࣠ࢵ࣠م ހᚻ: اଐଌ࡯ॡॏޯ اࡩ཯ཏ࣍࣠ ࠁ࣠

ܻ୆คا౰౎ࢢܻࡷ߄ة ࢵޢ मंا༅໮ ݹࠦ، ࢸ߄د  "أၴࡣ मं࢔اஎैߙܻع اኆቱي ރ࣏ࡺޯࠢ وزارة اኅቱ޲ࡺܻر ߙޢࠢ واჴࢵଘଓا ે઻ၮ

 ᇯᆝ ፥ጿ ،ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓاࡩޢߥ࣏ࠦ ا ౰ేࡷޯݓ ፥ጿଌ߄ف اᐱᏳ ،ܻܻࠩ࣍ఴఝ ࣓ࠦࢵࣀܻت ހݓ࢛ اࡩެ࣏࢖ ݑࡼ ࣍ީޢݘଐ

 ዙ዇ܻݹࠦ اଛଓࡷࡼ اࡩ཯ཏ࣍࣠ ހᇯᇍ أހݘܻده (ࢵޢ࿃႓ܻ، ݑࣀಒ౷ي، اߘޯࢧܻدي، ༬ீޯࡺഭ୨،ا৤৕ষࡓࡼ ࡷࡼ 

ن ࡷࡼ أࡁ౰౗ أ، ࠁޢݟ ༬စ߄ ࡷ݊ ࠧ߃ا اࡩ࣐࢖ح ೘೉ܻࢸޢܻၴܻءت ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ  ކࡓެ࣠ࡩ፥ጬ࣠ۑۑۑۑۑ)،

ࠦ୆กܻߘ༟༎ރ࣏ࡺࠦ اଛଓ޲ࡣ ࠧ߃ه اଐଌ ࠦၴܻၰ ቿቱوኆቱࡷ࣓ࢵࣀܻت ا، ਔ৲ا౮౔ކ ཯དྷܻࡷݘޢࠦ واࡩஎै࣓ࢵࣀܻت اଐଌا  ܻᐱᐢܻࠅၰ

ݹࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ࡷࡼ أၴࡣ ள஭ၯ ރ࣠ع ࡷࡼ اࡩޯݘᄈཾܻ  ࣯إፑ፟ اଘଓࢵޯߥ࢖ار اࡩޯެ࣏ޢࡺ ྲႡხاࡩ ܻᐱᏹܻࡷࡓ࣠ރ ໠ໄހ

ࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، وކݘ౰౎ޯ ၴܻࡷݘࠦ  ࠦ واࡩࣀޢܻࢵޢ ܻ اࡩݘ൞൙ޢ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ހ໠ໄ ࠧ߃ه اଐଌ࢖૵૓ܻت، ࡩޯࠒߥޢࢇ أࠧ߄اߙࠩ

"ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝ" Ⴥხ߄ၰة إಒ౷ࣀ ധ୨ఱఠ ཯དྷݹࠦ اࡩ मं࢔اஎैܻࡷݘܻت اஎैى ا ፟ፑإ ّ ే৤৕ষߥޢࢇ ا༨ဈ ࡷࡼ ،፥ጘܻ࣓ࢵࣀଐଌا ౮

ၖ࿏ܻޯެߥޢࢇ أߙࢥࡣ اࡩ༨ဈ لൎ൉ၯ ે઻ၮ ܻᐱᚑܻوأߘࣀ ܻᐱᏹܻޢᆿᆝ ᇯᆝ ۑࡷࣀޯ࣠ى  

ݹࠦ ൞ᒑᐽߦ࢖دات ރߥ نأࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ  ፥ጿ ࢵႁެܻول  ߎ ઻ၮે أࠧࡴ اࡩީ࣠اݑݟ واഷവറ࢖ᇴᆝت اଛଓزࡷ࣠

ݹࠦ اᅚଌࡓ࣠ރࠦ ಛಗ߃ا اࡩযও࣏ެޯ، وࡷࡼ Ꭸ᎜ اࡩީࠒݟ ፥ጿ ࣍࢖ق ࡁީࠒܻࠩ ހ࣠اࢵ࣐ࠦ اࢵޯݓൎ൉ل ࡷߥ࣠ࡷܻت  ྲႡხاࡩ

  اࡩዙኸ:፥ፑܻޯ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، وࠧ߃ا ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༨ீܻوቿቱ اଗଓၴܻހࠦ ઻ၮે اࡩࣀ࣓ال 

ࠦ ރ࣏ܻم ၮܻఱ߄ ೘಼ఓࡓࡼ أن ࡁޢߎ  ࠦ ၴܻࡷݘ ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢ اࢵჴࣃݘܻر  ಒ౷ఱ፥ጿة ዙಟಝ" చ߄ ࠀޢႮྲ"اࡩޢߥ࣏

 ّ ݹࠦ اಒ౷ީଐଌة، اଐଌެࠖ࢖ واࡩ޲ߥܻߙޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ ة ݑࡼ اஎै࣠ا༧ீ วคޯ࡯ߎ اଗଓࢸܻرات اଛଓزࡷ࣠

༬ݘࡣ ࡷࡼ ዙኸ࡯ޢࠦ إدارة ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ᐱ߃ا اࡩެ࣏ܻم أن ൎᑉᐽဈࢵޯݘܻރࠦ ೘಼Ᏻࡓࡼ وࡁޢߎ  ؟ଐଌߦ࢖داᐱᏹܻ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ

  ؟  أࡁ౰౗ ߙݘܻࡩޢ༨ဈࠦ߄৲ਔا ࡷࡼ اଛଓزࡷܻت 

ُ࡯࢔ࡷެܻ ހ࣐࢖ح  اଗଓࢸᇴᇍلإن ࣍ީޢݘࠦ  اଐଌ࣐࢖وح ࢵܻހߥܻ وఴఠܻހ࠯ وमऒاހ࣊ أހݘܻده اࡩީࠒ޲ޢࠦ وमऒاࡷᐱᐕܻ ݹ

ߦ࢖ݑޢࠦ، واࡩ཯དྷ ࡷࡼ ࢸᐱ᏶ܾܻ أن ఱఠܻࠧࡴ ᇯᇍఴచ ࡁ፥ጿ ౰ేީ ކ࣠ࢠޢ߰ وߙࠩࡴ ༧ீޯ࡯ߎ اࡩހݘ࢛ اࡩჴࣀܻؤଘଓت 

 ܻࠧྲႰܻوࡩެܻ ࠁၰ ཯དྷواࡩ ،཯ཕࠧ߃ا اࡩݘࡺࡣ اࡩީࠒ ܻᐱᐕࢵޢࠑ࣠ض ߙ ཯དྷاࡩ วค࣠اஎैࡺܻߙޢا :્઻ݹ  

1 -  ّ ࢖دات ౰ات اࡩެߦࣀޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وࠁཀྵདྷ اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ اࡩ೘೉ ཯དྷ࢖ ᐱᏳܻ اଐଌߦُࡁޢߎ ೘಼ࡓࡼ ᑃᐽޯݓే

 ࠦ ܻ ၴܻࡷݘ ࠦ اࡩ཯དྷ ކࢥࡺࠩ ݹ ྲႡხاࡩ"ಝಟྲႮ߄ ࠀޢዙ" റ ܻ ݹ ܻ وࡷ࣠از ݹ ܻ ߘ࣠ ݹ ശവޯ࡯ߎ ಒ౷ఱచة أن ކࡓ࣠ن ༨ீ࢖ᇴᆝ أزࡷ࣠

ݹࠦ ا༇໩ଛଓى ഷُ࢖ᇴᆝت اଛଓزࡷ࣠ വറ؟ا  
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 يرߘ፥ጒܻ ذ ރ࣏ܻم اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ أن ୓෺࣐࣠ر ࡷࡼ ࡁ࣠ރࠢ ༬ீ࢖د ࡩެ࣏ܻمࡁޢߎ ೘಼ࡓࡼ  - 2

 ّ اኆቱراࢵࠦ، ઻ၮે ݌୹ار اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހஎैܻܻࡷݘࠦ ߘޢ߄ اஉैܻرࠅޢࠦ ౰ات ყჅޟࠦ اዙኸଛଓܻل ൎ൉ၮߘࠦ ࡷ႖ܻީྲة ୓กݓే

፟ፑߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ واࡩޯެܻߙࣀޢࠦ، إଘଓا วค࣠اஎैރ࣏ܻم ا  ّ ౰ات اࡩެߦࣀޢࠦ ೘ೃ যঠᐱᏬ࢖اߘީࠦ اࡩޯݓే

 واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩ޲ߥܻߙޢࠦ، اࡩ೘೉ ཯དྷ࢖ ᐱᏳܻ اኅቱوات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠اܻࠧ؟ 

3 -  ፥ጾܻީჴࢵଘଓࡓࣃߎ اᚻ߄ اࡩၮܻఱఓ ت ࡁޢߎଘଓൎ൉ޯࠀൎᑉᐽ ݹܻدة ߙݘܻࡩޢࠦ إدارة اଐଌ߃ࡁ࣠رة ࢵܻހߥܻ ፥ጿ ز

  اଐଌެࠖ࢖ة ݑ፥ጿ ܻᐱᐟ اࡩযও࣏ެޯ اଗଓداري اࡩࣀܻࡩߎ اഃ೨ኅቱ؟اଛଓزࡷܻت 

  : اኆቱواߙ݊ اࡩݘ൞൙ޢࠦ ଘଓࠀޯޢܻر اଐଌ࣠ࢠ࣠ع 02

اኆቱواߙ݊ واଛଓࢵީܻب اࡩ཯དྷ أدت إፑ፟ دراࢵࠦ ࠧ߃ا اଐଌ࣠ࢠ࣠ع ࠅݘ࡯ޯެܻ உ࣠ض ፥ጿ إن ࡷࣀቿቱܾ اै

 ّ࣐ ݹߥࠦ أو ކࢧჱޢߎ واၒল وࡷޯߦࢇ ၮ࡯ޢࠢ ރ ࡯݊ ቿቷዙዋ ે઻ၮ ࡷࡼ اଐଌ࢖اࠅ݊ اࡩݘ൞൙ޢࠦ وࠧ߃ا ൎᑉᐽࠧޯ߄اء إፑ፟ ࣍࢖

༧ீ ፥ጿ ଘଓܻޯ࡯ߎ وࡷࡼ أࡁ౰౗ اࡩޯߥࣀޢࡺܻت اࢵޯݘࡺ ۑاࡩީܻࠁ޲႓ ፥ጿ ໠ໄྲد ࠧ߃ه اኆቱواߙ݊࣍࢖ف ࡷࡼ 

(ࢵܻرا୓คܻࡁ࣠س، ࠁޢݟ ذഃ೨  ۑ اߙ݊ ذا୆งࠦ وأ༇໩ى ࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢᐱᐜ᠃୍࣠งܻࠦ إፑ፟ دو ،اኆቱراࢵܻت اࡩࣀܻހߥࠦ

و፥ፕ  ،اࠀޯޢܻر ࡷ࣠ࢠ࣠ع ൞൙ၮ࣯ دون ౰ేၩه ၩܻࡩީܻ ࡷܻ ކࡓ࣠ن إࡷܻ داၯ࡯ޢࠦ ن اኆቱاߙ݊ وراءأ )2017

 ᑻᑧܻرࠅޢࠦކၯ ܻࡷᓘހܻࠧޯࡺܻࡷܻت اࡩީܻࠁݟ اࡩࣃࠑࢧޢࠦ، و ள஭ݘ୓ข ཯དྷو ،اࡩளّ஭ݘ୓ข  ހܻࠧޯࡺܻࡷܻت ࠅܻࠩت

ᑑᐽذ ౰ేၩ ޢࠦ أو ࢵޢܻࢵޢࠦ أو೘಼دᇴᆝߘ߄ ކ࣐࡯ݪ  ،ࡷݘޢެࠦ إࡷܻ أ ཯དྷࡷࡼ اࡩީܻࠁݟ واࡩ ᇯᆝُ࣠ إ༇໮اء  ቻቱأو ކ

وၩܻࡩީܻ ࡷܻ ݹߥُࢧ߄ ހଐଌܻޢࡣ اࡩࣃࠑᑃᐽ ࿃Ⴐީܻࠁݟ ࡷൎ൉ࠁ࣏ޯࠢ اࡩࣃࠑࢧޢࠦ  ۑࡷݘޢ༨ဂࠦެ࣠ث ࠁ࣠ل ࡷ࣠اࢠޢ݊ 

  ۑᑃᐽߦࢥ࣠ل اࡩݘኆቱ ࣯൞൙ݹࠢ ܻرყႻࣀޢ ܻراࢵᐱᐢܻ، اࡩ཯དྷ ࡷࡼ اଐଌߦ࢖وض أن ކࡓ࣠ن ހܻݑ޲ᑃᐽ࣏ܻࠧ࢖ة اࡩݘ൞൙ޢࠦ اଐଌ࢖اد د

ܻ୐คأ ౰ేၩ  ࠢࠁߥޢߥࠦ أރ ܻᐱᐕߙ ܻ೘ೃ ،ࠦࢸߦܻߙޢ ᇯᇍߥܻݶࢇ ހஊैރߥࡣ ا ࿃Ⴎޯޢࠦ ކߥ൞൙ࡷܻރࠦ اࡩݘଛଓوၴ߄ރܻ أن ا

፥ጿ ࠧ߃ا اࡩݘࡺࡣ ༬࿻ݪ ༬ဈܻوز ࠧ߃ه اஎै࢔୆෷ࠦ ࡩᚻࡓ࣠ن اଐଌ࣠ࢠ࣠ع ࡩყࢪ ࡷࡼ اࠀޯޢܻر اࡩީܻࠁݟ، وኅቱا ߙܺن 

ኆቱ ހݘ߄ اࡩީࠒݟ واࡩޯެߥޢݪ ፥ጿ اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة اଐଌߥኆᒗᐽ ࠦၰ౰౔ُراࢵࠦ ࣠ݹاࡩݘ༬ဈ ࣯൞൙ܻه اଐଌ࣠ࢠ࣠ع اࡩߦࢥ࣠ل 

وހݘ߄ ዙኸ࡯཯དྷ  ۑ፥ፎ ߙݘൎ൉ اࡩީࠒݟ واࡩޯߥ࿃Ⴐ ࠁಛಗܻ࣠ࠦ اࡩީܻࡩݓࠦ اࡩఱఠ ཯དྷޯ߄واࡁჴࣃܻف أዙ዗ޢᐱᐢܻ اࡩݘ൞൙ޢ

اࡩީࠒݟ واࡩޯߥ࿃Ⴐ اଐଌ߃ࡁ࣠ر௪௎ ࢵܻހߥܻ ߙܺن اಛಗ߄ف اኅቱا፥ጘ أو اࡩࣃࠑᑃᐽ ࿃Ⴐީܻࠁݟ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ا 

 ࣯೘಼دᇴᆝଛଓوا ཯ཕࣀޯ࣠ى اࡩީࠒଐଌا ໠ໄࣀ༨ဈ ፟ፑإ ഭ୨اࡩࣀ ፥ጿ ࡼዙኒܻࡁ࣠س، اࡩݘࡺࡣ ݹ୓ค2017(ࢵܻرا ،

 ࠦႁۑ )73ࢢߦ  
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 ،وࡷެࠢ ߙܺن ࡷݘ࣏ࡴ اኆቱواߙ݊ اࡩ཯དྷ ࢵޢযঠ ذ፥ጿ ܻࠧഃ೨ ࠧ߃ا اଐଌߥܻم ࢵޯࡓ࣠ن ઻ၮે ߘ߄ر ࡁ౰ేީ ࡷࡼ اଐଌ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ

أو دواߙ݊ ၯܻرࠅޢࠦ واࡩଘଓ ཯དྷ ݹߥࢧ߄ ፥ጿ ܻᐱᏳ ࠧ߃ا  ሯሡሁܻ أያዜܻܻࠧ ࢵ࣠ކ౰ేوس ࢵܻرا୓คܻࡁ࣠س أࢵީܻހ

 ،ഭ୨ݑࡴ اࡩޯޢܻر اࡩ࣠ࢠबअ ሯሡሁ ࣠ࢠ࣠ع أو اࡩ࣏ܻࠧ࢖ةଐଌރߦࢧܻل اࡩޯܻم ݑࡼ اଘଓ࣠ࢠ݊ اଐଌ݌ࡴ ࡷࡼ ا༟༎ܻރࠢ وހଛଓ

೘ࣃቿᇝᇍ ߘ߄ ކၰ୹୪ ኆቱ࣠࡯ޢܻ ࡷ݊ ކߥ߄م اࡩީࠒݟ، إଘଓ أن ࠧެܻك إࠁࣀܻس ߙݘೃ ્઻ ،ر اଐଌ࣠ࢠ࣠عၮ߄م اࠀޯޢܻ

ހࡣ اଐଌߥࢧ࣠د ࡷᐱᐟܻ ࠧ࣠ اࡩ౰౔ࡁ઻ၮ ౮ేે اଛଓࢵީܻب واஎै࣠اวค اࡩݘ൞൙ޢࠦ اࡩ༬ೞ ཯དྷݘݝ ހߥ࣠ة ਔ৿ ે઻ၮارس ࠧ߃ه 

:፥ጿ ޲࡯ݝ೘೉ ཯དྷࡩޢࠦ واࡩᇴᇍࢸଗଓا  

ࠢ اࡩީܻࠁ޲ᐽن أ، )2016(ࢵݘ߄ي، اࡩޯݘ࡯যও واᅚଌࡓُ࣠ރ໠ໄ: ࠁޢݟ ذഃ೨ت  -1 ൞൙ݘ୓෺ يኅቱرس اኆᒗ࣠ ن

࣯೘಼دᇴᆝଛଓا ௪௎࣠ات اࡩޯࡓ౰౔ل ߙൎ൉ၯ، ࠧހܻݑޯީܻر ௪௎࣓࣍࢖ଐଌة اਓ৿ܻࢵଛଓا ౰ేࡣ وކܾމၯਔ৿ اቦሼو ໠ໄ࡯ၮܻࡴ ߙ

اኆቱراࢵࠦ اࡩ༨စ ཯དྷࡼ ހࢧ߄دܻࠧ، و፥ጿ  ۑرყႻࣀޢ፥ጿ ໠ໄ اࡩޯݘ࡯যও دور را፥ጿ ਔ৯ اࠀޯޢܻر اࡩ࣏࣠اࠧ࢖ اଐଌ߄روࢵࠦ

ݹࢇ اᅚଌࡓُّ࣠  บค اࡩࣀხݪ اଛଓࢵ፥ጿ ࿃႓ܻ ن ൎ൉ၯل ቿቷၰ୹୪ اኆቱࡁޯ࣠راه ᇴᆝߙܺن اࡩޯ࣠ࠅܻࠩت اࡩީࠒ޲ޢࠦ ᑃᐽߦ࢖

 اࠀޯޢܻر اଐଌ࣠ࢠ࣠عۑ 

اࡩߥޢࡺࠦ اࡩݘ൞൙ޢࠦ اࡩᚻࡓ౰ేީة ൞ᒑᐽ࣠ࢠ࣠ع وࡷܻ ೘಼ࡓࡼ أن ކݘ࣠د ހࠢ دراࢵޯࠢ ࡷࡼ ߙਔ৯ܻة ༧ဈ ે઻ၮࢧ࢝  -2

اൎ൉ၮଗଓم واଘଓކࢧܻل ࠀࢧ࣠ࢢܻ، و༬ீ ે઻ၮܻل اࡩݘळॅم ا୆คܻఱఝଗଓࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ዙኸ࣠ࡷܻ، ࠁޢݟ أن 

ஊैل اൎ൉ၯ ߄د ࡷࡼඳඣൺ ࠦي دراࢵଛଓ ࠦߥޢߥޢஊैݹܻ اࡩߥޢࡺࠦ ا و أߥܻݶࢇ اࡩ཯དྷ ࢵޯُ࣏ࠩ࢖ܻࠧ، ࢵ࣠اء ރ࣏࢖

ކ࣐ީޢߥޢܻ، وࠧ࣠ ހܻࡩࢥީ࣊ ا୹୪ଛଓ اኅቱي ೘಼ࡓࡼ أن ୓෺࣠ߙ࢖ ፥ጿ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اଛଓࢵࢪ 

ݹࠦ اࡩ཯དྷ ߘܻࡷݝ ၮ࡯ᐱᐕܻ واࡩ཯དྷ ކݘ౰౎ޯ ၴ߄৲ਔة اଘଓࢵޯݘࡺܻل ፥ጿ ࠁߥࡣ  اჴఱచଗଓޢࡺ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ واࡩެ࣏࢖

ެެܻ ೘೉ࡓّ اଛଓزࡷܻت، وࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ اᐱᐟଐଌߴ واଛଓدوات اࡩީࠒ޲ޢࠦ اଐଌࣀႀޯُ߄ࡷࠦ ߙޢࠢ، واࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ أن 

 ࡷࡼ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إ൞൙ၮ ၖ࿏ܻ୓ค ፟ፑޢࠦ ᐱᚑࡺࠦ وࡷݘُࡺߥࠦ و፥ፕ اࡩߦಒ౷ة اࡩ୐ง ཯དྷܻوಛಗܻ ރߦࢪ اଐଌ࢖ࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇۑ

اࢵܻت اൎ൉࣍ଘଓع ઻ၮે اଛଓد୆กܻت واኆቱر ،أࢵީܻب دراࢵࠦ ࠧ߃ا اଐଌ࣠ࢠ࣠ع أݹࢥܻ ࡷࡼ أࠧࡴ -3

أن ࠧެܻك எ஀࣠ات وރߥܻݶ࢝ ༨ဂ޲ޢࠦ  ޯܻجჴެެܻ ࡷࡼ ࡷൎ൉ࠁ࣏ࠦ واࢵჴެواࡩ཯དྷ ࡷࡓّ  ࠢاࡩࣀܻހߥࠦ اࡩ୐ง ཯དྷܻوࡩޯ

ݘ߄دة ೘಼ࡓࡼ ಛಗ߃ا اࡩީࠒݟ أن ఱఓ߄ܻࠧ ያዪܻ ߘ߄ ༬࿻ݘቻቷ ࡩީެࠦ ᐱᚑࡺࠦ ፥ጿ اࡩީެܻء ၮ߄৲ਔة ࡷࡼ ࠅ࣠اวค ࡷޯ

 ،፥ጘܻ࣓ࢵࣀଐଌކࢧܻل اଘଓܻل ا༬ீܻࡷࠦ، وၮ ކࢧܻلଘଓم واൎ൉ၮଘଓॅم اळၮ ࠁߥࡣ ፥ጿ ࣯൞൙اࡩݘ ࣯ዙኤا౰౔اࡩ

 ۑၯ ᇯᇍఴచܻصوᓘدارة اଛଓزࡷܻت 
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ݹࠦ: ࠁޢݟ ކݘ౰౎ޯَ ࡷ࣠ࢠ࣠ع ا༟༎ߘܻހࠦ  -4 मं࢔اஎै ஊै߄෺ୖࠦ اࡩᐱᐢჱ჋ ཯དྷܻࠖࠩ اኆቱوቿቱ ا اࡩߦ࡯ࣀߦࠦ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ ا

ݹࠦ، وކࢧݪ اଐଌࣀ፥ፎܻ اஊैܻࡩޢࠦ ኆᒗᐽوၯ ፥ጿ ቿቱܻރࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ أ मं࢔اஎै࣓ࢵࣀܻت اଐଌا मअ ୹୪ا ᐱᚑࡺܻ ፥ጿ ކ࣐࣠

 ፥ጿ ࠦݹ எैݘቻቷ أوࡩ࣠ ࠅݘࡣ ࠅܻࠩز اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ރ࣏ܻࡷܻ رߘᇯᆝ ፥ጿ ܻ୆กܻ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت، إࢠܻߙࠦ 

اࡩޯࡓ୐෺ܻ࣠ت اᇴᆝଛଓد೘಼ޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل إدراၴࠢ ዙኤߥޢܻس ࡷࣀႁޯُ߄ث ፥ጿ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩޯࠑࢧࢧܻت 

 ܻᐱᐕߙ ܻ೘ೃ ࠦޢ൞൙ॅم اࡩݘळၮمൎ൉ၮଘଓ߄ف ހݘޢ߄ اಛಗࡓࡼ اݑޯީܻر ࠧ߃ا ا೘಼ ଘଓކࢧܻل، وଘଓاوا ൉أو ࡷެߦࢧൎ 

ࠦ ଛଓن  ࠦ 2016(ࢵݘ߄ي، ݑࡼ اஎै࣠اวค اࡩݘ൞൙ޢ ႁض )60، ࢢߦ౰౔ߦଐଌت أن اࡩީܻࠁݟ ࡷࡼ اഃ೨ذ ،

 ،أن ୓ข࣠اߙࢇ ࡷ݊ ࢵޢܻࢵࠦ دوࡩ઻ၮࠢޯે ܻره ᑃᐽ࣏࣠اࠧ࢖ واଐଌ࣠اࢠޢ݊ اࡩਔ৲ ཯དྷرᐳ႓ܻ ޢن ༨࿻࢖ص ፥ጿ اࠀޯأ

ᐱᐟܻ ࡷࡼ ೘೉ ܻᐱ᏶ଛଓ޲ࡣ ހܻࡩჱࣀީࠦ ቻቱ ࠧޢޟܻت ᑃᐽ ቿቱِ࣠ያُዪީࠒݟ و೘಼ࡓࡼ ಛಗܻ اߘ౰౔اح ࡷ࣠اࢠޢ݊ ༨ဂ޲ޢࠦ ೘೉ࡓّ 

 ഃ೨ݹࠦ اࡩޯެߦޢ߃، وذ ݹࠦ أوၒল ࠁ࣠ل ၮܻ༬စࠦ ࢵޢܻࢵᐱᏹܻܻ اࡩࣀܻر ، 2017(ࢵܻرا୓คܻࡁ࣠س، ކࡓ௪௎࣠ رؤ

 ࠦႁول ࡩޯࠒأ، )73ࢢߦኆቱا ധ୨ఱఠ ཯དྷاࡩࣀޢܻࢵޢࠦ اࡩ ၖᆆا౰౎واࡩ ࣐࣊உैޢࠦ ن دراࢵࠦ ا൞൙ၮ ࠦߥޢߥܻࠩ دراࢵ

୹୪ݹࠦ واࡩޯ࣐ީޢߥޢࠦ، ݹݘ߄ أ  ހܻࡩ݅ اዙ዗ଛଓޢࠦۑ اوቦሼا إࠀࢥܻݑܻࠩ ശവറޯ࡯ߎ اଘଓࠀޯީܻرات اࡩެ࣏࢖

ᇴᆝॅت ا୆คܻఱఝଗଓࠦ ا༟༎ا༬ࠦ࿸ واႡჴެଐଌྲة ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  اኆቱراࢵࠦ ೘೉ࡓّެެܻ ࠧ߃ه -5 ळ࡯ޢࡣ اࡩࣀ༨ဈࡷࡼ ߙࠩࡴ و

ܻدات ୐กܻءة ఱఠܻࠧࡴ ፥ጿ اஎैܻࡷݘޢࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ، ೘಼ ሯሡሁࡓࡼ ಛಗܻ أن ކߦࣀ߰ ଘଓܻ༬ீ واࢵݘܻ ࡩޯ࣠ࠅޢࠢ ا୓คߥ

 وቦሼا ކߥ߄ळၰ Ꭸᎌॅل، أࡁ౰౗ ރࢥႅܻ وކߥ߄ࡷܻ ၮ ࣠ࠧ ܻያዪ࡯ޢࠢ ၰܻࡩޢܻاࠅޯࡺၰ ፥ፎܻ߄ผ෺ واߘ݊  إرࢵܻء

፥ጿ ࠦၰ࣐࢖وଐଌت اൎᇩᇍࣃ൞ᒑᐽ ࠦၰ౰౔߄روسۑ ࡷߥଐଌاࡩ࣠ࢵ࣊ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ا  

03 : ਔ৲߄༨ဈ :ࠦراࢵኆቱޢࠦ اዙ዗أ:્઻راࢵࠦ ߙޢࡺܻ ݹኆቱޢࠦ ࠧ߃ه اዙ዗ࡼ أዙኒކ  

ࡷޯ߄اوଘଓ و ࡷࣀᐱᐢ࡯ᇴᇍࠒ޲ޢࠦ، ࡩቿቷࠧॅळ اଛଓوፑ፟ ߘ߄ ݹݘ౰౎ޯ ݑެ࣠ان ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ީၴ߄ة اଐଌࣃቿᇝᇍ اࡩ -

ࠦ ހ໠ໄ اଐଌࠩޯࡺᄣ ໠ໄܺدارة اଛଓزࡷܻت  اശവറޯࢧ፥ጿ ໠ໄ اവറ഻ܻل اଗଓداري واଘଓߘޯࢧܻدي، وၴ߄ا ၯܻࢢ

எै߄ ݘ཯ཏ ކདྷ ཯ة ༬ீ ፥ጿܻل اࡩީࠒ࣠ث اࡩݘ൞൙ޢࠦ واࡩࡩᚻࡓࡼ ࠧ߃ا ୓෺ ଘଓݘܻرض ୓กܻކܻ ࡷ݊ ࡷߦࠩ࣠م ا

ّ إࢠߦܻء ቿቷၰ ၴ߄৲ਔة ઻ၮે اଐଌ࣠اࢠޢ݊ ࠁཀྵདྷ وᓘن ࢵީࢇ ا ق إࡩᐱᐕܻ، وࠧ߃ا ხఱచݪ ࣌ࠩ࣠ر ࡩޯ࣐࢖

 ࿃Ⴎޯة أࢢީࠒݝ ކߥਔ৲ܻح–ࡷݘ࣐ޢܻت ၴ߄ஊैܺᄣة  -وਔ৲ݹܻ ၴ߄ إၮܻدة اஊैߦ࢖ ୐ช ፥ጿܻݹܻه ࡷࡼ زاو

ࡷݘ࢖ߙޢࠦ ፥ጿ ࠧ߃ا اஊैߥࡣ  ೘಼ࡓࡼ أن ఱఓ߄ எ஀࣠ة -ߙݘ࡯ޢܻ–، ࠁޢݟ أރࠢ )2013(ݑީ߄اዙ዇༟༎ܻن، 

 ،཯ཕأن اࡩީࠒ ᑑᐽراࢵܻت اࡩࣀܻހߥࠦ  ذኆቱذࠧީݝ  ၴࡣ ا ፟ፑدراࢵࠦإ  วคܻၴ ࣠ࢠ࣠ع ࡷࡼଐଌا

୐งܻوࡩݝ ߙޢࠢ ࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ وᓘدارة اଛଓزࡷܻت ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت إذ اߘޯࢧܻدي، 
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ݹܻࢠޢࠦ ၴܻࡷ߄ة ீ  -دا༨ဈ–ܻ೘ಹࣀݪ ઻ၮે أࢵܻس أن ࠧެܻك  ،઻ၮે أރࠢ ࡷݘܻدቿቱ ر  ༨߄دة،أࢵީܻب 

࣠ع أރ࣠اع ࡷݘޢެࠦ ࡷࡼ وߘކ࣓دي إၩ،  ፟ፑܻࡩީܻ ࡷܻ ݹযঠ رހ࣐ܻࠩ ހഷവറܻޢ࣊ اஉैܻر൞ᒑᐽ ፥ጬެ࣏ࡺࠦ

ܻ واஉै࢖وج  ശവޯࢧ࣠نധ୨ఱఓ اറو اଛଓزࡷܻت،  ᐱᏹ߄ف إدارᐱᏳ ܻ ಛಗ ࠦ ୓กܻॅل މळၰ ܻد༬࿻إ ፟ ፑ഻ܻل إവറا ፥ጿ

ࡩݘ൞൙ޢࠦ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ࡷᐱᐟܻ ހܾߘࡣ اႩଛଓྲار، وࠧ࣠ ا୹୪ଛଓ اኅቱي ჷႾީޯࠢ اࡩޯެܻߘࡣ ࢸީࠢ اஊै࢖൞ᒑᐽ ፥ጿܻدة ا

ࡩᚻࡓࡼ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ࢵ࡯࣐ݝ اࡩࢥ࣠ء ઻ၮે ރ࣠ع  أزࡷ፥ጘܻ  ،ࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦހݘࣳࣷ إدارة اଛଓز

ଘଓ  ࣠ࠧޢܻ و൞൙ၮ ࠢެݑ ྽Ⴉُܻޯݓ ଐଌُࠩࡺࡣ أو اଐଌܻࡓࡼ وࢢߦࠢ ހ೘಼ ܻހߥ߄ر ࡷ ਔ৲߄எैܻࡓࡼ وࢢߦࠢ ހ೘಼

 ໠ໄ࣠࣌ߦଐଌޢܻة اஊᆋ ࡷܻديൎᑉᐽࢸߥܻࠩ ا ፥ጿ ࠦ୆คܻఱఝଗଓا วค࣠اஎैܻޯݘ࡯ߥࠦ ހଐଌزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اଛଓا

 ፥ጿ اࡩީࠒݟ Ꭸ᎜ وࡷࡼ ،፥ጘܻ࣓ࢵࣀଐଌߥࡣ اஊै഻ܻل أو اവറا ፥ጿ ࠦࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩ޲ߥܻߙޢଘଓاࡩެߦࣀޢࠦ وا

ୖ෺߄ၰ ࠦ୆กܻކ࣠࣌ޢߎ ރ࣏ࡴ رߘ ࠦ୆คᇴᇍإࡷ วค࣠اஎैاߘީࠦ ࠧ߃ه ا୹୪ ፥ጿ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓࡁެ࣏ܻم اࡩޢߥ࣏ࠦ ا ࠦ

 ܻᐳ႞ࡓࡼ ࡷࡼ وߘܻݹࠦ ރߦ৤৕ষزࡷޢࠦ، ࡷࡼ أၴࡣ اଛଓ߄ݶࠦ دواߙݘܻࠩ اᐱᏹو ܻᐱᐕߙ అ௷ႁޯ߄ف اࡩᐱᏳ ࠦࣀܻࢵஊैا

 ࡷࡼ اଘଓރߦႅܻر اࡩߦݘಛಗ ્઻ܻ ࡷࡼ اଛଓࢵܻسۑ

-  ે઻ၮ زࡷܻتଛଓܻل إدارة ا༬ீ ܻࠦوࡩݝ دراࢵၰ ཯དྷراࢵܻت اࡩኆቱا ፟ፑراࢵࠦ ࡷࡼ أوኆቱࠧ߃ه ا ౰౎ޯކݘ

وߙ࢖وع اࡩݘळॅم ا༧ဈ  ࠦ୆คܻఱఝଗଓࢧࢧܻتࡷࡼ ቿቷዙዋ ቻቱൎ൉ၯ ࡷࡼ  ඳඣൺܻߘࡣو أރࠢ ࠁߥࡣ ୓ข ཯ཕ༨ဂߥܻ࣍݊

ࡺܻع، ၮࣳࣷ اଘଓࠅޯ ၮࣳࣷ اࡩެߦࢪ، واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ઻ၮે ݌୹ار ळၮॅم اൎ൉ၮଘଓم واଘଓކࢧܻل،

 ۑواଗଓدارة اଛଓރ౰౗وހ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ

ኆراࢵࠦ ፥ጿ أރࠢ ߘ߄ ݹࡓ࣠ن ಛಗܻ ކܾމ౰ే إ઻ၮ ፥ጒܻ༬࿻ે اവറ഻ޯࡺݘܻت اଐଌ࣓ࢵࣀ୆งܻࠦ، اሯሡሁቱ ކዙኒࡼ أዙ዗ޢࠦ   -

 ፥ጿ ࣀܻࠧࡴჴࢵ ܻᐱ᏶ଛଓ ّ ݹࠦ اࡩ཯དྷ ཾُྟྲߙ࣠ن ၮ࡯ᐱᐕܻ ކݓޢ౰ే ރ࣏࢖ة اଐଌࣀే ྲႡხߦ࢖دات اࡩଐଌࡷࡼ ࡁ࣠ن ا ௪௎౰

 ّ ేఱُఠ ྲႫܻެࣀݝ ߙߥ࣊ ݑყࡩ ،໠ໄإداري ࡷݘ যও࣏୐ง ࡼያዧ౰  ހࡣ ،໠ໄࡷݘ ፥ጘܻܻط ࡷ࣓ࢵࣀఴఝ ቿቷᅎഌ

ܻᐱ᏶ݹܻت  أ ࣊ ያዧࡼ ༬ீܻل أو ࠁߥࡣ ࡷݘ༬࿻ ໠ໄݪ أن ކࡓ࣠ن ࡷࣀޯ࣠ ކࡓُ࣠ن ߙޢࡺܻ ༬ீ ܻᐱᐟყჅޯࡺݘܻ ჱႾࣃ

 ُ ߥܻࢵࠦ وࡷఅ௷ႁޯ ߙਔ৹ ܻᐱᐕߘࠦ ༨ဂޢݟ ଘଓ ݹযঠ اࡩमऒ࣠ޯ واൎᑉᐽ اࢵޯߥ࢖ار اࡩެߦࣀޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ߙޢࠢ ࡷ

إዙ዆ܻدܻࠧ ஊै ܻ୆෷ܻᐱ᏶߄ أن ୐งݘ߄م اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ ހ໠ໄ ކᑻᑧ اࡩݘႫܻެྲ، و፥ጿ ރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ 

ஊै߄ ၩ࡯ޢᐱ᏶ܻܻ وކ࣐࣠رܻࠧ ߙ༬࿻ݪ أن   ਔ৲ا౮౔ކ ଘଓޯأو ࡷ ௪ோܻࢠݓ ᑑᐽਓ৹ ܻᐱᐟޯߴ ݑჱ ࠦࡓީ࣠ކܻت ރߦࣀޢ

ᐳႮܻه ހݘ༬ဈ ߦ࢖دات൞ᒑᐽ࢛اب واރߥࣀܻࡷܻܻ اࡩީݘ༅໪ت وأൎ൉ຨ຀࣌ࠩ࣠ر ކ ፟ፑݹ࣓دي إ ܻያዪ ، ت

ݹࠦۑ  وࢵ࣊ اവറ഻ޯࡺݘܻت اଐଌ࣓ࢵࣀ୆งܻࠦ، وࠧ࣠ ا୹୪ଛଓ اኅቱي ჱ჋ީ޲ࢇ ݑެࠢ أࠀ࣐࢖ اଐଌ࣠اߘߎ اଛଓزࡷ࣠
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፥ጿ ࡷࣀቿቱܻၰ ቿቱܾ اఱఝଘଓ߄اد اᐱᐟଐଌ࣯ࠖ اኅቱي ݹݘ࢖ߙࠢ ༬ீܻل ، أݹࢥܻ، ၯܻࢠݝ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ -

 ྲႮ༨࿻ُ ،ࠦࠖޢᐱᐟࡷ บก޲ܻހࠦ މ࣠ا೘ೃ ߄تၩ ཯དྷاࡩ ၖᅛܻެଐଌا ቿቷସବଣ ܻࠧل ރߥ߄ൎ൉ၯ زࡷܻت ࡷࡼଛଓإدارة ا

ݹ࡯ޢࠦ، ധ୨ఱఠ إፑ፟ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إၖ࿏ܻ୓ค ፟ፑ ࡁޢߦޢࠦ ኅቱا ߙܺن ࡁ࣠ن ࠧ߃ه اቱ ،د ݑᐱᐟܻܻاஊैޢ ኆراࢵࠦ ކܾو

ࠦ ݹݘ౰౎ޯ أ୹୪ا ࡷࣀႁޯُ߄މܻ ༬ீ ፥ጿܻل إدارة اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ  ࡷݘࡺߥࠦ ࠁ࣠ل اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة اଐଌ߄روࢵ

 ፥ጿ ܻࠦࢢၯ ،ࠦݹ मं࢔اஎैܻࡷݘޢࠦ اஎै࣓ࢵࣀܻت اଐଌެࡺܻ اყჅ ཯དྷراࢵܻت اࡩࣀܻހߥࠦ اࡩኆቱކࢧݪ ࡷݘ࣏ࡴ ا

ੋ࢖د ࡷࣀ߰ ყჅޟࠦ ࠧ߃ه اࡩ཯དྷ ކࡓ੅ਰ १ॐޯߙၯ ፥ጿ ܻᐱᐕܻރࠦ اኆቱراࢵܻت اࡩዙኒޢࠦ،  ݑყެُݝ ހܻࡩީࠒݟ

 اዙኸଛଓܻل، ووࢢߎ واߘݘܻࠩ ا፥ፑܻஊै وࢢߦܻ ࢵ࣐ࠒޢܻۑ

࣌ࡣ ، وቿቱ ၴܻدة ၖᆆኆᒗᐽ ހ໠ໄ ࠁߥ࡯༨ဂ ໠ໄ޲ޢ໠ໄن ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ೘ೃ บคᇴᆝ޲ܻހࠦ ༨ீܻأ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل  -

اࡩཀྵཏީ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اᅚଌࡓ࣠ރࠦ ࡷݘ࢖ߙޢܻ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩࣀഭ୨ وراء ߙࠩࡴ  ܻࡷܾزߘᇯᇍఴఓ ݌ޢܻހࠢ 

ݹൎ൉ت ࡷݘࡺߥࠦ ᑃᐽݘߥ࡯ޢܻت اࡩࣀਔ৯ܻة وቦሼا எैܻࡷݘࠦ ዙಟಝ߄ ࠀޢಒ౷ఱచ ྲႮة، ፥ጿ ࢠ࣠ء إݑ࣐ܻء  ކܾو

൞ᒑᐽܻوࡷࣀޯࡺ࢖ۑرࡺ ഭ഑ܻࡷޢ୐෺د ᇯᇍఴచ ܻࠧ࣠ࡩޢ߄୓ก ކߥ࣠م ཯དྷت اࡩᇴᆝॅ ळࢵܻت واࡩࣀ 

- ೘಼ ࠦراࢵኆቱ߃ه اಛಗ ކࢧܻل أࡓࡼଘଓم واൎ൉ၮଘଓॅم اळၮ ܻل༬ீ ፥ጿ ةਔ৲޲ޢࠦ ၴ߄༨ဂ ܻن ކߦޯ߰ آߙܻߘ

وᇯᆝ اࡩޯࠑࢧࢧܻت اࡩ୓ข ཯དྷߥܻ࣍݊ ࡷݘࠢ ፥ጿ دراࢵࠦ اஊैߥࡣ اଛଓزࡷၮ ፥ጘܻܻࡷࠦ، وఴఠࡺࡣ  ،ၯܻࢢࠦ

 ࠧ߃ه اଜଓߙܻق ރ࣠ا፥ጨ اჴఱచޢࡺ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ وࡷᐱᐟࠖޢࠦ وࠁཀྵདྷ ࡷݘ࢖ߙޢࠦۑ 

   : ༨ဈ߄৲ਔ أࠧ߄اف اኆቱراࢵ04ࠦ

ن ள஭࣐୐ง ࡷࡼ ࡁ࣠ن اࡩީܻࠁݟ ഭ୨ఱఓ ࡷࡼ أ༬ݪ ن ᇯᆝ دراࢵࠦ ൞൙ၮޢࠦ ࿻أࡷࡼ اଐଌޯݘܻرف ၮ࡯ޢࠢ 

ಛಗൎ൉ၯܻ إፑ፟ اࡩݘࡺࡣ ༨ဈ ે઻ၮߥޢࢇ أࠧ߄اف ࡷݘޢެࠦ، ࠁޢݟ ކݘᇯᆝ ౰౎ޯ اଐଌ࢖اၰࡣ اൎᑉᐽࠁߥࠦ ࡷࡼ اࡩީࠒݟ 

༧࢝࿻ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ  ࡺܻوߙޢ༬ீ࢖د ༬ဈࣀޢ߄ ಛಗ߃ه اଛଓࠧ߄اف،  -ࢵ࣠اء บคᇴᆝ ࡷᐱᐟࠖޢࠦ أو ކ࣐ީޢߥޢࠦ-

:્઻أࠧ߄اߙܻࠩ ߙޢࡺܻ ݹ ྲႰࡓࡼ ࠁ೘಼  

- ࠧ ധ୨ఱఠ ે઻ၮ ࡯ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ءఱఠ ፟ፑراࢵࠦ إኆቱن ၴܻࡷݘأ߃ه ا ࠦ"Ⴎ߄ ࠀޢዙಟಝྲ"  ،ةಒ౷ࣀხჅ ࢖ ߘ߄೘೉

ݹࠦ، اࡩ༬ဈ ཯དྷݘ࡯ܻࠩ ቿቱܻၰ ፥ጿ دا೘ಹࠦ ࡷࡼ اࡩᐱᐢ߄৲ਔ واࡩޯࠑ࣠ف ࡷࡼ  ߘߎހܻࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଐଌ࣠ا اଛଓزࡷ࣠

وቦሼا ༨ீܻوቿቱ اࡩ࣠ߘ࣠ف ઻ၮે أࠧࡴ ࡷࢧܻدر ࠧ߃ه اࡩᐱᐢ߄৲ਔات وࡷࣀᐱᏹܻީხܻ اၮ࣠ެޯଐଌࠦ  ،اଐଌࣀُޯߥީࡣ

 واଐଌޯݘ߄دة، واࠀൎ൉ޯف درၴܻت ࠀ࣐࣠رᐱᏹܻۑ
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ݹࠦ  - ݹࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀၰ ፥ጿ ࠦ୆งܻ߄وث ༧ீޯ࡯ߎ اଐଌ࣠اߘߎ اଛଓزࡷ࣠ ྲႡხࡣ اࡩၮߦ࣠اᑃᐽ ౰ేީࡓᚻور اࡩኆቱاز اमऌ إ

 ཯དྷၴܻࡷݘࠦ ߘ߄ اࡩ ܻಛಗ ݘ࢖ض୓ข"ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝ"  ،ةಒ౷ࣀხჅࡷُޯݘࡺ߄ ᇯᇍఴచ ᑑᐽن ذᇴᆝ أو ࢵ࣠اء ،

 ُ ޯݘࡺ߄، وၩܻࡩީܻ ࡷܻ ݹࡓ࣠ن ذᑑᐽ راࠅݘܻ ࡩީݘ࢛ اଛଓࠀ࣐ܻء اଐଌࠩެޢࠦ أو اࡩޯߥެޢࠦ، وࠁ౰ేၩ ཀྵདྷ ࡷ

 ۑاଘଓކࢧܻࡩޢࠦ اࡩ཯དྷ ކࡓ࣠ن ಛಗܻ اރݘᇴᇍࢵܻت ၴ߄ ࠀ౰ే࣐ة ઻ၮે اࡩ࣠ࢠ݊ اࡩݘܻم ፥ጿ اஎैܻࡷݘࠦ

୓ข࣠اߙࢇ ࡷެ࣐࡯ߥܻت ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ وࡷީܻدئ اଗଓدارة اஊै߄෺ୖࠦ ا༟༎اࡷޢࠦ إፑ፟ أఱఝެࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  -

 ܻᐱᏹܻ૵૓࢖೘ೃ ࠧޯࡺܻمଘଓܻࡷݘܻت، واஎैا ܻᐱᐕߙ ܻ೘ೃ ،ܻز༬စଗଓا ፥ጿ ౰౎ߙݘܻࡩޢࠦ أࡁ ે઻ၮ ࢧ࣠لॶॱ५ ࠦݹ ྲႡხاࡩ

ݹൎ൉ء أዙ዗ޢࠦ ࡁ౰ేީة ॺॱ५࣠اวค اࡩެߦࣀޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وࠁཀྵདྷ اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ  ࠁޢݟ ઻ၮ ഁ೨मऒે إ

൞ᒑᐽߦ࢖دات اଐଌ࣓ࢵࣀ୆งܻࠦ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل دراࢵࠦ اࡩޯݓ౰ేات واࡩޯެܻߘࢥܻت اࡩ඲ඣൺ ཯དྷީ࣊ ߙᐱᐕܻ ࠧ߃ه 

وࡷܻ ކݘཀྵཏُ  ۑإ༬࿻ܻހܻاᅚଌࡓُ࣠ރܻت داၯࡣ اഷവറޢ࣊ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ࠁޢݟ मकܾ୓ข وކ፥ጿ मकُ࣓ ހݘᐳႮܻ ࢵ࡯ީܻ أو 

 ቻᇝᇍఴఠ ܻݪ ࡷხఱచ ات وࠧ߃ا౰ే߃ه اࡩޯܾމಛಗ ࠦاࡩࣀ࡯ީޢ วค࣠اஎैا ે઻ၮ ౮ేࡁ౰౔راࢵࠦ ࠧ࣠ اࡩኆቱހࠢ ࠧ߃ه ا

ݹࠦ، اࡩ཯དྷ ߘ߄ ᐱᏹ߄د اࢵޯߥ࢖ار اࡩປ຀ܻن  ࡷࡼ ࠀ࣐࢖ ࡁၰ ፥ጿ ౰ేީ߄وث اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଐଌ࣠اߙࢇ اଛଓزࡷ࣠

 اଐଌ࣓ࢵࣀ፥ጘܻ ހஎैܻܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦۑ

ၰ ፥ጒܻ߄ผ෺ ކݘ࢖ߙࠢ ധ୨ఱఠ ሯሡሁ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ اଘଓࢵޯݘܻރࠦ ހܾࠧࡴ ࠅܻࠩز إداري رߘ -

ُޯࡺ޲ࡣ ፥ጿ ࠅܻࠩز اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، واࢵޯݘࡺ୹୪ ፥ጿ ቻቱܻاߘީࠦ اଐଌ࣠ارد  ଐଌ࣓ࢵࣀܻت واଐଌا

ݹࠦ ހஎैܻܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل ၮ߄م اଘଓࡁޯߦܻء ހൎ൉ଐଌܻࠁ࣏ࠦ اࡩࣀ࣐ࠒޢࠦ، و༬ဈܻوزܻࠧ  ྲႡხاࡩ

إ୹୪ ፟ፑاߘީࠦ أ࣍࣠ار اஊैޢܻة اࡩެߦࣀޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وࠁཀྵདྷ اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ اࡩ཯དྷ ކݘᐳႡყܻ ࠧ߃ه اࡩߦ࣠اၮࡣ 

༨ீ ࡣၯݑࡼ ࡁ޲ݪۑدا १ॐޢ࣐ܻࠩ اࡩ࣠࣌ޢ 

-  ࠦ୆งܻ࣓ࢵࣀଐଌݹࠦ ا ྲႡხاࡩ ྲႫܻެاߘީࠦ اࡩݘ୹୪ ፥ጿ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓܻࠩز اࡩޢߥ࣏ࠦ ا༬ဂ ࠦࢵޯݘܻރଘଓأن ا ࠦެࠧमऌ

ࠢ أن ୐෺ߥࡣ ၴܻࡷݘࠦ  ხჅࣀಒ౷ة ࡷࡼ ቿቷၰ୹୪ إدارة اଛଓزࡷܻت إዙಟಝ"  ቿቷၰ୹୪ ፟ፑ߄ ࠀޢႮྲ"ࡷࡼ ࢸܾރ

ݹࠦ اൎᑉᐽزࡷࠦ ᑃᐽߥࢥܻء ઻ၮે ߘ࣠اܻࠧ اࡩߦܻ ቿቷၮ، اࡩჱޯީ࣓ اଘଓࢵᐱᏳ ፥ጾܻީჴܻ، وا༧ဈܻذ ا༇໮ଗଓاءات ا౰౔ၰଘଓاز

 ፥ጿ ࠦዙኒႁޯݘ࡯ܻࠩ ࡷ༬࿻ ܻያዪ ،زࡷܻت൑ᑉᐽ ્઻ࡷࡼ اࡩ࣠ߘ࣠ع اࡩߦݘ ܻᐳ႞ܻݹࠦ ރߦዙ዇وߘܻݹࠦ و Ꭸ᎜ وࡷࡼ

ݹࠦ ༬ீ ଘଓ࢖د ࡷࣀमअܻة ಛಗܻ، وࠧ࣠ ا୹୪ଛଓ اኅቱي ਔ৲बअ ࡷࡼ ߙݘܻࡩޢࠦ إدارة  اഷവറ࢖ᇴᆝت اଛଓزࡷ࣠

 اଛଓزࡷܻت ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄روࢵࠦۑ



 اଗଓܻ࣍ر اଐଌߦܻࠧޢࡺ࣯ واኆᒗᐽ ࣯ࠖᐱᐟଐଌراࢵࠦ
 

 
17 

-  ፟ፑاࡩޯ࣠ࢢࡣ إ ቿቱܻو༨ீ ፥ፑ࣠ذج ރ࣏࢖ي أو೘ೆ ݊߄روࢵࠦ ࡷࡼ ߙࠩࡴ آࡩޢܻت وࢠଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄ اၮܻఱఓ

࣍࢖ق إدارة اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩ༬ဈܻެࠦ ݑࡼ اସବଣࠩ࣠ر اኆቱا઻ၯ્ اଐଌ࣓ࢵࣀ፥ጘܻ اࢵჴެܻدا إፑ፟ و

  ያዪܻرࢵࠦ ఴఝܻط اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦۑ

  : ༨ဈ߄৲ਔ اஊै߄ود ا༝༎ࡷ୆คܻࠦ واኆᒗᐽ ࠦ୆คᇴᇍଐଌراࢵࠦ 05

- :ࠦ୆คᇴᇍଐଌ߄ود اஊैၴܻࡷݘࠦ  ا ፥ጿ ࠦراࢵኆᒗᐽ ࠦ୆คᇴᇍଐଌ߄ود اஊै   ხჅࣀಒ౷ةۑ "ዙಟಝ߄ ࠀޢ೘೉"ྲႮ޲࡯ݝ ا

- ࠦ୆คܻࡷ༝༎߄ود اஊै࢖ اᐳ႖ ࡷࡼ ࠦ୆คޢ߄اଐଌراࢵࠦ اኆቱاࡷޯ߄ت ا :౰౎ޯࡺხ࢖  2023ࢵᐳ႖ ܻࠦݹၩ ፟ፑإ मऌ أࡁޯ࣠

ݹ2025 ࡣ ፥ጿ اൎ൉ଐଌࠁ࣏ࠦ ، అ௷༨ဂ ࡷܻ ކ࣐࡯ީࠢ اኆቱراࢵܻت ا୐ชଘଓ࣠݌୹اߙޢࠦ ࡷࡼ وߘݝ ࣍࣠

 اଐଌݘࡺߥࠦۑ اࡩჴࣃܻرࡁޢࠦ

06 : ਔ৲߄༨ဈࠦراࢵኆቱا যওܻࠧࡷߦ  

واଘଓ഻ܻവറت  ፥ጕ اଘଓࢢൎ൉࣐ࠁޢࠦ ଐଌޯݓ౰ేات اኆቱراࢵࠦߘީࡣ اஉै࣠ض ፥ጿ اࡩ႞ྲد اଛଓد൞ᒑᐽ ፥ጒݘܻ

ܻᐱᏹܻ߄اࡷႀޯࢵଘଓ ࠦوࠅݪ  ،اࡩݘܻࡷ-ଘଓ߄  -أوၰ ፥ጿ ߰ࢧ࣐࡯ଐଌߦ࣏ࠦ اᑃᐽ ࠦݹ ކ࣠ࢠޢ߰ وߙࠩࡴ اቿቱଘଓኆቱ اᑃᐽݓ࣠

  ذاᐱᏹܻۑ

ݹࠦ ࡷݘޢެࠦ ઻ၮે إൎ൉࣍ق ఱఠࡺޢࠦ ࣠ ߙଘଓܻࢢൎ൉࣐ح ၮ ᇯᇍఴచܻم ࠧ ྲྟ྅ ࠦၮ഻࣠ࡺവറ ፥ጿܻوމߥ ፥ፎܻاކߦܻق اࠅޯࡺ

(ࡷሯሡሁ ،ᑑᐽܻ ذࠧީݝ  ،)྽႞ყၮ)2020، ࡷܻ ࿃႖ ે઻ၮء ހݘޢެࠢ واଘଓࡩޯߦܻف اࡩޯܻم ઻ၮે ކᑻᑧ اࡩჴࣀࡺޢࠦ 

ᐱᏳ ౮ే๻๬ึܻ إႰ୓ก ،  ፟ፑྲف )2014 أن اଐଌࢧ࣐࡯߰ ႀޯఱఓ߄م ઻ၮ ቿቱଘଓኆᒗᐽે ކᑻᑧ ا༟༎ࡷ࣠ز اࡩ୓෺ ཯དྷߦ࢖د و

ᇯᆝ اࠀޯࢧܻص ൞൙ၮ࣯ وࡷݘ࢖፥ጿ واࡩႀޯఱఠ ཯དྷ߄م ၩܻࡩީܻ ᑃᐽޯݘᅺैܻ༧࿻ ܻዙኸ ౰ేީ ߙಒ౷ وذࠧࡼ ࡷࡼ ݹߥ࣠م 

ܻ ࡷࡼ اଐଌޯࠑࢧࢧ፥ጿ ໠ໄ ذᑑᐽ اവറ഻ܻل، ࡩ࣠ࢢߎ  ᐱᚑ߄اႀޯހܻࢵ ࠦၩܻل اࡩࢧޢൎ൉ၯ ࡷࡼ ܻ ܻ دߘޢߥ أߙᇴᇍرࠧࡴ وࢢߦ

ݹࠦ اଐଌެܻࢵީࠦ، اࡩ೘೉ ཯དྷࡓّ  വ഻ܻل اറࡼ اଐଌޯ࡯१ॏ ࡷࡼ اࢵޯߥಛಗܻީܻ ހᇯᇍ ࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ ووࢠ࣠ح دون ߙࣀ߰ اᑃᐽݓ࣠

ݹࢧቻቱܻۑ  ݹൎ൉ت أ༇໩ى ၯܻرၴࠦ ਔ৲मअ ܻዙኸون إ   ଛଓي ކܾو

اࡩݘ൞൙ޢࠦ واଘଓރߦޯܻح اଐଌݘ࢖઻ၮ ፥ጿે ا༇໩ଜଓ  ا୓คଗଓܻၴܻتᑑᐽኅቱ ߙߥ߄ ࣍࢖ࠁݝ ࡷࣀቿቱܾ اࢵ౰ేޯاد 

౰ేީي وࡩݓ࣠ي ࡁಒ౷ޢࠦ ࡷࡼ زࠀࡴ ߙ൞൙ހࠢ މߥܻߙޯࠢ اࡩݘ ༇໩बऒ ܻࡷ ᇯᇍހ،  ፥ጿ ܻࠦݹၩة وਔ৲ޢࠦ ၴ߄൞൙ၮ ࠦࡩޢᇴᇍإࢸ

 ቿቱܻو༨ீى و༇໩ࡩݓܻت أ ፟ፑم إଛଓا ܻᐱᐢܻت ࡷࡼ ࡩݓႁࢧ࣐࡯ଐଌا मअوਔ৿ ܻدةၮᓘو ࠦዙዋमऒ ፥ጿ ቿቷޯࡺ޲ଐଌޢࠦ واዙ዗ଛଓا

 ᇯᇍఴచ ࣠ެܻࢵݪ وࡩჴ჆ ܻܻ࣌أࡩߦ ܻᐳ႓ܻީإإࡩ ፥ጹमऒ ܻࡷ݊ ࡷ ષઔ੤ߘ߄ ࡩޢࠢ ࡷࡼ ࡷݘܻنކߥ࢖ ཯དྷة اࡩ౰ేၯଛଓࠧ߃ه ا ،

وबऒداد ࠧ߃ه  ۑކࡓ࣠ن ߙࢥߦܻࢠࠦ وၮܻࡷޢࠦ ၮ ፥ጿ߄৲ਔ اଐଌ࣠اࢠ݊ ၯܻࢢࠦ إذا บคᇴᆝ اࡩ༇໪ ࠦዙዋ౰౔ߙޢࠦ
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ხఱచ ࠦ୆กݪ ݌ཀྵཏ ࡷݘࠖࡺܻࠩ اᑃᐽݓ࣠ي وކݘ߄د اࡩࢧޢၩܻܻت واଐଌࢧ࣐࡯ႁܻت  اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ ކܾزࡷܻ ፥ጿ اࡩყީޟࠦ اࡩݘ࢖

෺୍ܻ ރߦࢪ اଐଌݘ཯ཏ ا፥ፑଘଓኆቱ، وࠧ࣠ ا୹୪ଛଓ اኅቱي أدى إၮ ፟ፑ߄م ا ଘଓކߦܻق واଘଓࡩޯߦܻف اࡩዙ၁ေ ཯དྷࡣ ކߥ࢖

 )ൎ൉ၴ)2010ل،  أߙᇴᇍر ࡷࣀႀޯ࡯ࢧࠦ ࡷࡼࠁ࣠ل اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଐଌࢧ࣐࡯ႁܻت اࡩݘ൞൙ޢࠦ اଐଌࣀُޯߥ߄ࡷࠦ 

ެެܻ ࡷࡼ ࡷൎ൉ࠁ࣏ࠦ ࠧ߃ه اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ ހ࣠ࢠ࣠ح ࠁߥࡣ وࡷࡼ أࡁ౰౗ اஊैߥ࣠ل اࡩݘ൞൙ޢࠦ اࡩ೘೉ ཯དྷࡓّ  ۑႰ୓กྲف

 ܻᐱᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ކࢧܻل وࠧ߃ا راࠅ݊ ࡩݘ߄ة اݑޯީܻراتଘଓم واൎ൉ၮଘଓॅم اळၮ ّ ݹ݊ اࡩޯݓే ྲ႞واࡩޯ࣐࣠ر اࡩ ౰

ஊै߄ผ෺ أي اዙኼ༟༎࣯، ރܻࠧޢ࠯  واଐଌޯ࣠اࢢࡣ اኅቱي ކݘ࢖ߙࠢ ࠧ߃ه اࡩყީޟࠦ ࢵ࣠اء ፥ጿ ࢸᆿᇍܻࠩ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ي أو ا

 ّ எै߄৲ਔة ዙኤࣀमअُܻة ಛಗ߃ا اࡩ࣠ࢠ౰݊ ࡷࡼ ކ࣠ࡩޢ߄ ࡷޯ࣠اࢢࡣ ൞ᒑᐽࢧ࣐࡯ఱఓ ܻዙኸޯ࡯࢔ࡷࠢ ࠧ߃ا اࡩޯݓే وࡷࡼ  ۑႁܻت ا

ఓ ࠦޢ൞൙ࡩޢܻت اࡩݘᇴᇍࢸଗଓ޲ࡣ ࠧ߃ه ا೘ೃ ໠ໄࠩޯࡺଐଌا ໠ໄޯࢧശവറࠁࣉ أݹࢥܻ أن ࡷݘ࣏ࡴ اൎ൉ଐଌا ܻᐱᏳ ݘ࢖ونఴ

ܻᐱ᏶࣠߄ارࢵ୓෺و ፥ጹൎ൉ၮଗଓ഻ܻل اവറا ፥ጿ ౰౗ެࡺܻ  ،أࡁყჅ݊اࡩ࣠اߘ ፥ጿ ّݹߥࡣ ଘଓ ، ፥ፑܻކࢧଘଓا วคܻஎैا- ፥ጿ ܻࠦࢢၯ

፥ጘܻ࣓ࢵࣀଐଌا  -ࢸߥࠢ ا౰ేީࠁޢܻ ࡁൎ൉࣐ݹܻ واࢢ أዙ዗ޢࠦ ݑࡼ ރ౰ే࣏ه اଛଓ ،፥ጹൎ൉ၮଗଓރࠢ ݹݘ࢖ف اࢵႁޯ߄اމܻ ࡩݓ࣠

፥ጿ ކ࣐࣠ر މߥܻ ၮྲ႞ᑃᐽࠦ اࡩ཯དྷ وࢢ࡯ݝ إࡩᐱᐕܻ اࡩݘቿቷႅ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ࡷࡼ -ހኆቱܻرၴࠦ اଛଓوፑ፟-وࠧ߃ا راࠅ݊ 

   ۑ፥ጕܻఱఝ واߘޯࢧܻدي واࠅޯࡺᓘ፥ፎܻو

ߙܺن اஉै࣠ض ፥ጿ ࡷޯݓ౰ేاᐱᏹܻ  ،و೘ೃܻ أن ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ކࢧݪ ፥ጿ ࠧ߃ا اവറ഻ܻل ހᇯᇍ أހݘܻده وࡷ႖࣓ྲاކࠢ

 ፥ጿݘ࢖ଐଌوا ࣯ ൞൙اࡩޯܾࢢޢࡣ اࡩݘ ፥ጿ ፟ ፑوଛଓا ࠦ ެީᑃᐽا ౰౎ޯݹݘ ࠢ ࠦ ଛଓރ ݅ اዙ዗ଛଓޢ ܻ و༨ဈ߄৲ਔا دߘޢߥܻ، ݹݘ߄ أ୹୪ا ހܻࡩ ࢠީ࣐

ჴࡷܻ ࢵ ᇯᇍراࢵࠦ ߙޢࡺܻ ހݘ߄، ރܻࠧޢ࠯ ޯࡩኆቱࡓެެܻ ࡷࡼ اࡩ࣠ߘ࣠ف  ࡼݑ࣐࢖ق إࡩޢࠢ ا෬ෝᛂ ࣐࣠ةஉैأن ࠧ߃ه ا

୆ก (اࡩޢߥ࣏ࠦ  ၰ߄෺ୖܻواଐଌࣀޯߥ߄ࡷࠦ  ઻ၮࠦે ࡷܻ إذا บคᇴᆝ ࠧ߃ه اଐଌࢧ࣐࡯ႁܻت ذات اଛଓࢢ࣠ل اࡩݓ࢖

ݹࠦ ߙߥ࣊، أم اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ) ೘೉ࡓެݝ ߙݘൎ൉ ࡷࡼ اࢵჴޢߦܻء ᇯᆝ أᐱ᏶ܻ ، ߘ߄ ዙዋमऒݝ ዙዋमऒࠦ ࢵ࣐ࠒޢࠦ ࡩݓ࣠

ݹࠦ واࡩޯ࣐ީޢߥޢࠦ واଛଓ݌୹اض اଘଓኆቱࡩޢࠦ    ࢵޯߥ߄ࡷݝ ࡷࡼ أၴ࡯ܻࠩۑااࡩݘ൞൙ޢࠦ اࡩ཯དྷ أواᑃᐽݓ࣠

وކݘ཯ཏ اࡩჱࣃܻط واࡩޯܾމ౰ే  "ߙݘّܻل"፥ፕ ࡷࢧ߄ر ࢢ፥ፎܻެ ၴܻء ࡷࡼ  Efficacity ߙݘܻࡩޢࠦ: - 

اࡩᚻࡓႀޯఱఠ ሯሡሁ ،௪௎౰ేީ߄م أݹࢥܻ ઻ၮ ቿቱଘଓኆᒗᐽે اଘଓࢵၮܻ࣐ޯࠦ وا৤৕ষࡓࡼ ࡷࡼ إၰ߄اث أࡁ౰౎ ߘ߄ر 

ࡩߥޢܻس درၴࠦ اࡩᚻࡓߦܻءة  " أݹࢥܻاࡩߦݘܻࡩޢࠦ"ႀޯఱఠ߄م ࡩߦ࣏ࠦ وያዪࡓࡼ ࡷࡼ اमकଛଓ اଐଌ࢖݌࣠ب ߙޢࠢۑ 

و ا৤৕ষࡓࡼ ࡷࡼ ༨ဈߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ჱჅࣃܻط أو ዙኸࡣ ࡷݘ໠ໄ أ

)www.almaany.com(ၑ࿒ކܻر ൎ൉ހ ، ፟ፑࢸܻرة إଗଓ߄ر ا༬ဈأۑ و ໠ໄن ࠧެܻك ߙ࢖ق ހ

ᇯᆝ ે઻ၮ ࡷܻ ࠧ࣠  اଛଓول إൎ൉࣍ق ࢧ࡯߰ݹواࡩߦݘܻࡩޢّࠦ ࠁޢݟ  Efficacyاࡩߦၮܻ࡯ޢࠦ  ࣯ࡷࢧ࣐࡯ࠒ
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 ቻቷࡷܻ ߙݘ ౰ేࡣ ހݓ࢛ اࡩެ࣏࢖ ݑࡼ درၴࠦ ކܾމၮܻެࡺܻ أ ࡺܻߙޢߙყჅ ،ࠢو ࡷࡼ ߙݘُࡣ ߙޢ ፥ጕܻݹࢧ࡯߰ اࡩ޲

 ፥ጿݑࡼ اࡩߦݘࡣۑ و ၖ࿟ܻެاࡩ मकଛଓߘ࣠ة ا ે઻ၮ ቿቱଘଓኆᒗᐽ ቿቷراࢵࠦ ၴܻءت ࡩߦ࣏ࠦ اࡩߦݘܻࡩޢࠦ ࡷޯࢧኆቱࠧ߃ه ا

ೃ ܻߥ୆ชو ଘଓܻاކࢧ೘ ى༇໩ଛଓراࢵࠦ اኆቱات ا౰ేࠁߥܻ-ޯݓଘଓ ܻᐱᐕاࡩޯ࣐࢖ق إࡩ যঠࢵޢ ཯དྷا ߙܺރࠢ -واࡩኅቱ ،

ݹߦ ߘީࡣ اஉै࣠ض ፥ጿ اଐଌޯݓ౰ే اଐଌࣀُޯߥࡣ اኅቱي  ܻإ༇໮ا୆෷ ܻࢵޢࡓ࣠ن ࡷࡼ اࡩࢧݘݪ إݑ࣐ܻءܻࠧ ކݘ࢖

ݹܻدة ߙݘܻࡩޢࠦ اଐଌޯݓ౰ే اࡩޯܻހ݊ۑ   ധ୨ఱఝ ࡷࡼ ቻቱൎ൉ၯ إፑ፟ ز

 ࡷࢧ࣐࡯߰ ୹୪ࡁݪ ݹᄎႮ ࡩߦ໠ໄޯ࣏ ކݘ཯ཏ اଛଓوፑ፟و  Strategic Vigilanceݹߥ࣏ࠦ اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ:  - 

ቿቱܻၰ ࡷࡼ اࡩ፥ፎ࣠ اࡩޯܻم واࡩᇴᇍࡷࡣ، ކࡓ࣠ن ߙᐱᐕܻ ࠁ࣠اس اࡩࣃࠑ࢝ اࡩޢߥࣉ ፥ጿ أ઻ၮે  (ݹߥ࣏ࠦ)

درၴܻت اଘଓࢵჴࣃݘܻر ࠁ࣠ل ࡷܻ ࠧ࣠ ၰܻࢢࡣ ༨ீ ፥ጿޢ࣐ܻࠩ، ႀޯఱُఓ ଘଓ ሯሡሁ߄م ࡷࢧ࣐࡯߰ اࡩޢߥ࣏ࠦ 

ጿ ࠦݹ ፥ ا෬ෝᛂଘଓ࢖ار ઻ၮે ކ઻ၮ ቿቱଘଓኆᒗᐽ ᑻᑧે اࡩ፥ፎ࣠ ا፥ጕଜଓ ߙߥ࣊، ހࡣ ୓෺ݘ߄اه ࡩޢݘ౰౎ُ ݑࡼ ر݌ީࠦ ߘ࣠

 ቿቱܻஊैا ،཯ཌݑ༝༎وࠧ࣠ )2019(ا ፥ጕܻاࡩ޲ ߰ ܻ اଐଌࢧ࣐࡯ ߙޢُ࣠࣌ߎ ၮܻدة ቿቱଘଓኆᒗᐽ  "اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ"ۑ أࡷ

઻ၮે اஉै࣐࣊ اଐଌ࣠ࢠၮ࣠ࠦ ࡷࣀީߥܻ واࡩ཯དྷ ݹযঠ اࡩݘࡺࡣ ၮ࡯ᐱᐕܻ ހᇯᇍ ࡷܻ ࠧ࣠ ࡷޯܻح، ࡷࡼ ࠅࠩ߄ ووߘݝ 

ቱ ،ܻࠩݝ ࡷࡼ أၴ࡯ያዜُر ཯དྷࠧ߄اف اࡩଛଓݹܻ ووࢵܻݶࡣ ކߥެޢࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ ا ኅا ߙܺن ዙዋ݊ اᑃᐽߦ໠ໄޯ࣏ ࢵ࣠

ၴܻء ࡩޢݘ౰౎ُ ݑࡼ ቿቱܻၰ اჴ჈ଘଓީܻه واࡩޯޢߥࣉ اኆቱاᎨᎉ واଐଌࣀޯࡺ࢖ ࡩᇯᇍ ࡷܻ ࠧ࣠ ၰܻࢢࡣ ࡷࡼ أၴࡣ 

ݹࠦ أوଘଓ ހܾول، ࡷࡼ أၴࡣ ࡷ࣠اࢢቿቷ اࡩࣀഭ୨ وراء ކ࣐ީޢࢇ  اࡩ࣠ߘ࣠ف ઻ၮે اࡩޯݓ౰ేات اࡩࣀܻر

اஉै࣐࣊ اଐଌ࢖ࢵ࣠ࡷࠦ، وކࡓޢޢߦܻࠩ ᇯᇍఴచ ࡷޯ࣠اࢢࡣ ࡷ݊ اࡩޯݓ౰ేات اଐଌ࢖ၰ࡯ޢࠦ اଐଌࡺࡓެࠦ اஊै߄وث، 

৤৕ষܻݹࠦ اၩ ፟ፑأو ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ أو إ ୍ࠦ෺ߘ࢖ บคᇴᆝ ࢵ࣠اء ܻᐱᐕ࡯ၮ ݘࡺُ࣠لଐଌࠧ߄اف اଛଓߥޢࢇ ا༨ဈ ࡓࡼ ࡷࡼ

 ހݘޢ߄ة اଐଌ߄ىۑ 

 :፥ገا༇໮ݹߎ إ  ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ઻ၮ ቿቱଘଓኆᒗᐽેو࣌ߎ ࡷࢧ࣐࡯߰ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ކݘ࢖

ܻީჴ჈ଘଓاࡩߦ࣐ެࠦ وا ቿቱܻၰ هଌواଐݪ  ߘީࠦا࢖༬࿻ ཯དྷاࡩ ࠦ೘ಹاኆቱކن أا ܻᐱᐕ࡯ၮ ة، ࡩޯޯࡺࡓࡼ ࡷࡼ ၴܻࡷݘࠦ ࡓ࣠نಒ౷ఱచ

ࢵ࡯ީޢࠦ أو ކݓ౰ేات وކߦൎ൉ၮܻت ࡷࡼ د୐෺ܻࡷޢປ຀ܻت واࡩީߥܻء ઻ၮે دراݹࠦ وၮࣳࣷ داၰ ࣠ࠧ ܻ೘ೃ ໠ໄ೘ಹܻࢢࡣ 

ݹ༧ீ૵૓୹୪ܻࠦޯ࡯ߎ ހ༨༦ ౰ేၩ ໠ໄޢࠦ  ྲႡხاࡩ ܻᐱᏹ،  ࣠اߘߎଐଌ ൎ൉ީ࣠ل ࡷࣀޯߥඳඣൺ ࡓࡼ أن೘಼ ཯དྷݹࠦ واࡩ أزࡷ࣠

೘಼ࡓᐱᐟܻ ۑ ሯሡሁ ݪو፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵاൎᑉᐽزم ، و๻๬ใ ᑑᐽਓ৹ࡓࡼ ࡷࡼ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷݘܻࠩ ހܻࡩࣃᇯᇍ ࠁߥޢߥޢࠦ

ݹܻدة ၮྲ႓ࠦ وࡁߦاଘଓأݹࢥܻ  ܻءة ༨ဈߥޢࢇ أࠧ߄اߙܻࠩ ࢵჴ޲ࡺܻر ፥ጿ ހݘ࢛ اଐଌ࣠اߘߎ واࢵޯݓ፥ጿ ܻಛಗൎ൉ ز

  ۑاଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ



 اଗଓܻ࣍ر اଐଌߦܻࠧޢࡺ࣯ واኆᒗᐽ ࣯ࠖᐱᐟଐଌراࢵࠦ
 

 
20 

ਔ৹وره ࡷࡼ ࡩߦ໠ໄޯ࣏، ࠁޢݟ  ،୓෺ࡓ࣠ن ࠧ߃ا اଐଌࢧ࣐࡯߰ Crisis Manggementإدارة أزࡷܻت: 

 ે઻ၮ اࡩݘࡺࡣ যঠࢵޢ ཯དྷࠧ߄اف اࡩଛଓا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ਔ৲߄༨ဈ ቻቱൎ൉ၯ যঠي ݹኅቱࣃܻط اჱاࡩ ᑑᐽدارة ذଗଓܻހ ཯ཏރݘ

ذᑑᐽ اࡩჱࣃܻط ቿቷዙዋ ࡷࡼ اஉै࣐࣊ واࡩߥ࢖ارات اࡩ཯དྷ ކࡓ࣠ن ೘ೃ޲ܻހࠦ ၯܻر࣍ࠦ  ༨ဈߥޢߥܻࠩ، و๻๬ใࠑ࢛ ݑࡼ

ᐽ࣠ارد اଐଌا ᇯᆝ ܻಛಗ ࠑ࢖ఱُఠ ཯དྷࣃ࣠دة، واࡩჱଐଌࠧ߄اف اଛଓا ፟ፑॅࢢ࣠ل إळݹࢇ ࡩ اࡩݘࡺࡣ ൎزࡷࠦۑ و୓෺ࢧߎ ᑉ࣍࢖

، ހݘ߄ة ࢢߦܻت واଐଌޯࡺ޲፥ጿ ቿቷ: اସବଣܻݑޢࠦ، اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، )2001(اࡩߥ࢖وષચ੤، اଗଓداري اࡩࣀ࡯যও ࠁࣀݪ 

 واࡩߦݘܻࡩޢࠦۑاಛಗ߄ߙޢࠦ، اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، اኅቱࠧެޢࠦ، 

وఱఠޯݘࡺࡣ ၮ ፥ጿ߄ة ࡷ࣠اࢠ݊  ،إፑ፟: اࡩࢥޢࢇ اࡩࣃ߄৲༧࢝࿻ ਔ ࡩߦ࣏ࠦ اଛଓزࡷܻت ߙ࣯ࠩ ౰ేఴఠ ߙޢࡺܻأࡷܻ 

ࠦ أو ࢵޢܻࢵޢࠦ ࠦ ރߦࣀޢࠦ أو اߘޯࢧܻدݹ  ،ۑ و፥ጿ اവറ഻ܻل اଗଓداري)௪௕)2004 اࡩީܻز، ۑۑ ۑۑ ઻ၮે ݌୹ار أزࡷ

واࡩ཯དྷ ߘ߄ ᇯᇍఴఠ ࠀ࣐࢖ا وᐱᏹ߄৲ਔا ކُ࣠࣌ߎ اଛଓزࡷࠦ ᑃᐽޯݘ౰ేީ ݑࡼ اࡩ࣏࣠اࠧ࢖ اଐଌޯ߃ਓ৹ހࠦ ౰ేၩ اଐଌࣀޯߥ࢖ة 

 ౰ేީࡁ௪௎  ߘ߄൉፟ݹࢧፑإ ൎ ࠧ߄ଛଓߥޢࢇ ا༨ဈ ݊ެ߄ ࡷၰداري، وଗଓܻن اປ຀ᑃᐽ ى౰౎ࡓᚻاف اࡩቻቷࠅݘ ၰ ፥ጿ ቿቱܻ

 ،໠ໄ߄م اࡩޢߥၮܻرࡷࠦ ࡷࡼ اࡩࣃ࠯ وၮ ي ݹࢥݘߎኅቱء ا࿃Ⴁެܻࢵީࠦ اࡩଐଌܻذ اࡩߥ࢖ارات ا༧ဈހࠦ ا ਔ৲बअ ࡷࡼ ࢢݘ࣠

ݹࠦ و  உै࣐࣠رة  اᐱܻ أႩྲارᏳ࡯ࠒࢇ ݹاࡩᚻࡓߦܻءة اଗଓدار   ۑ(Jones, 2001)ࡷޯߦܻوކࠦ ا

ݹߎ   ࢵࠦ، ކᑻᑧ اଘଓܻஊैت واଛଓوߘܻت اࡩࢧݘީࠦوރߥࢧ߄ ހଛଓܻزࡷࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اኆቱرا ا༇໮ଗଓا፥ገ:اࡩޯݘ࢖

 ཯དྷاࡩ೉ ߘ߄ ܻᐱᏳ ࢖೘చ ࠦၴܻࡷݘ ࠦ༬ဈܻެزࡷܻت اࡩଛଓ࡯ޢࡣ اႁޯ࡯ޢࠦ وࠀࢧࢧެܻ ހܻࡩީࠒݟ واࡩၰ୹୪ ة، ހࢧ࣠رةಒ౷ఱ

ݹࠦ، ხఱచݪ  ྲႡხ࣠ارد اࡩ൞ᒑᐽ ࠦت اࡩ࣠࣌ޢߦޢଘଓൎ൉ޯࠀଘଓواߙ݊ݑࡼ اኆቱات  ހݘ࢛ ا౰ేاࡩެߦࣀޢࠦ واࡩޯݓ

اࡩ཯དྷ ކݘᐳႡყܻ ࠧ߃ه اࡩߦ࣠اၮࡣ، ༬࿻ ܻያዪݘࡣ ዙኸ࡯ޢࠦ اଗଓدارة ހࢧߦࠦ  ܻࡩޢࠦ،واଘଓކࢧ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩ޲ߥܻߙޢࠦ

ਔ৲बअ ࡷࡼ اࡩࢥ୆กܻީࠦ اࡩ༨ဈ ཯དྷ࣠ل دون اࡩቧሼܾޯ واࡩ޲ߥࠦ ࡷࡼ اࡩߥ࢖ارات ࠧ࣠ ا୹୪ଛଓ اኅቱي ၮܻࡷࠦ ၴ߄ ࢢݘީࠦ و

ݹࠦاხ჈޲ܻق मअߙ݊ ࡷࡼ إࡷ୆คᇴᇍࠦ ، و عܻوࢠଛاያዪ ଓܻ ߘ߄ ݹ࣓زماଐଌެܻࢵީࠦ   ۑࡷ࣠اߘߎ أزࡷ࣠

اஎैܻࡷݘޢࠦ اࡩޯܻހݘࠦ ࡩ࣠زارة اࡩޯݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ واࡩީࠒݟ اࡩݘ൞൙࣯ ކݘ౰౎ޯ إၰ߄ى اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ၴܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة:  -

༨ဈ ،ࠦ୆กޯ࣠ي ઻ၮે  ހஎैܻ࢔اमं، ކߥ݊ ፥ጿ وଘଓݹࠦ ಒ౷ఱచة ࣠ެஎैޢܻت و 06اᆿᆝ31  ޯ࡯ߎ༧ீ ᄎႮߘࣀࡺܻ، ކ

 ۑاଐଌޢܻد௪௎ واࡩޯࠑࢧࢧܻت

ݹߎ ا༇໮ଗଓاஎै ፥ገܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة:   വ഻ܻل اࡩݘܻم، اኅቱي ༨ဈ߄ث ߙޢࠢ ༧ீޯ࡯ߎو اറأ፥ፕ ذᑑᐽ اஊैߥࡣ اࡩޯݘ࢖

ݹ࡯ܻࠩ ಛಗ߃ه اࡩޯߦൎ൉ၮܻت  ݹࠦ، اଐଌޯߦ࢖دة ࡷࡼ ࠁޢݟ ރ࣏࢖ᐱᏹܻ وކܾو ྲႡხࡣ اࡩၮاࡩߦ࣠ا ໠ໄކࢧܻࡩޢࠦ ހଘଓت اൎ൉ၮܻاࡩޯߦ

ݹܻ ࠀ౰ే࣐ا  ݹࠦ ಛಗ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ހܻݑ޲ܻ أزࡷ࣠ ྲႡხߦ࢖دات اࡩଐଌا ໠ໄ޲ࡣ ࠧ߃ا اࡩޯߦ࢖د واࡩޯެ࣠ع ހ೘಼و ،ቿቷܻࢢஊैا
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઻ၮે إذا ࡷܻ ᎙Ꭸ اࡩޯݓܻߙࡣ ݑެࠢ، ࠁޢݟ ၩܻࡩީܻ ࡷܻ ᄎ႞ჴႾ اࡩߦळၮܻॅن ߙቿቷዙ၅ါ ܻᐱᐕ ࡷࡼ اଘଓࠀൎ൉ޯߙܻت ࢵ࣠اء 

 ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓوأاࡩࢧݘޢ߄ ا  ፥ጿܻوأاࡩ޲ߥ ࿃႞اࡩެߦ ཀྵདྷࠁ، ቿቱܻၰ ࠦݹ ހࠦ اᐱᚑܻႅఱఝࡴ وا෬ෝᛂ࢖ار  ਔ৲बअ ܻያዪ ࡷࡼ ࢢݘ࣠

    ᐱᐟყჅࡴۑ  اଘଓࢵޯߥ࢖ار

ހݘ߄ اஉै࣠ض ፥ጿ اଐଌݘ፥ጕܻ اଘଓࢢൎ൉࣐ࠁޢࠦ ଐଌޯݓ౰ేات اኆቱراࢵࠦ وކ࣠ࢠޢࠒܻࠩ ހܻت ࡷࡼ اଐଌࡺࡓࡼ 

ݹߎ إ༇໮اᑃᐽ ፥ገߦݘܻࡩޢࠦ ઻ၮે ࢠ࣠ء ൎ൉ၮߘࠦ    : اࡩޯܾމ౰ే واࡩमकܾޯ اࡩዙ၅ေ ཯དྷݘܻࠩ ᐱᏳܻإݑ࣐ܻء ކݘ࢖

ݹߎ إ༇໮اᑃᐽ ፥ገߦݘܻࡩޢࠦ ઻ၮે ࢠ࣠ء ࡷߦ፥ጹ࣠ࠩ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ وᓘدارة اଛଓزࡷܻت إࡷ፥ፕ :  ࠦ୆คᇴᇍކݘ࢖

ّ ࠧ߄اف ا༨ဈଛଓߥޢࢇ  ة اଐଌࣀ࣐࢖ة، واࡩ཯དྷ ރߥࢧ߄ ࡷࡼ ፥ጿ ܻಛಗൎ൉ၯ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إدارة اଛଓزࡷܻت اଐଌެࠖ࢖

ݹࠦ اᅚଌࡓّ࣠ ݑࡼ اࡩݘႫܻެྲ اࡩ ྲႡხ ܻࠦࡷݘஎै ࠦ࣠ارد ރଐଌ߄ام اႀޯࡓߦܻءة وހܻࢵᚻدرၴࠦ ࡷࡼ اࡩ ે઻ၮܾة، ހಒ౷ఱచ

ݹࠦ اၰܻޯଐଌࠦ، اݑޯࡺܻدا ઻ၮે اଐଌݘ࣐ޢܻت واଐଌݘळॅࡷܻت اଘଓࢵჴީܻߘޢࠦ اࡩ཯དྷ ݹ࣠ߙ࢖ܻࠧ ࠅܻࠩز  ྲႡხܻدݹࠦ واࡩଐଌا

  اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦۑ

  ௪௎راࢵࠦ أኆᒗᐽ اࡩߦࢧࡣ اࡩެ࣏࢖ي ፥ጿ ቿቷݹߥࠦ ࡷߦࢧ ࡷൎ൉ࠁ࣏ࠦ: ࡩߥ߄ ᎙Ꭸ اࡩޯ࣐࢖ق ಛಗ߃ه اଐଌࢧ࣐࡯ႁܻت ހ࣐࢖

ᐜࡁޢमऒ ܻدةၮᓘކߦࡓޢࡓܻࠩ و Ꭸ᎙ᐱراࢵࠦۑኆቱ߄م ا༧࿻ ܻو࣌ޢߦޢܻ وߙࢇ ࡷ ܻ  

ݹߥࠦ ކݘࡓࢪ اଐଌߦࠩ࣠مࡷࢧ࣐࡯ႁܻت ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ  أن: ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل وൎ൉உᆋࢢࠦ  ೘೉ݝ ᐱᐢዙዋमऒܻ ހ࣐࢖

༬စܻزا ᓘࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، ࡩݓࠦ وߙಒ౷ا واࡩߦݘஊै ્઻࣠ار اஊैࢥܻرات ࠁޢݟ أن اࢵޯߥ߄ام ࡷߦࠩ࣠م ا

፥ጿ༇໪ ࢖د ރߥࡣ༬ீ ଘଓ  ،ቻቱنᇴᆝ  ࡷࡼ ਔ৲اࡩݘ߄ ፥ጿ ࠦݹ ቻቱ دور ᐱᚑࡴ मऒ ፥ጿߘޢࠦ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت اଗଓدار

୆กࠦ وࠧ࣠ ࡷܻ ࢵޢযঠ إช୍ܻކࠢ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ݑ୹ض اኆቱراࢵܻت اࡩࣀܻހߥࠦۑ   اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت اഷവറ࡯ޢࠦ واࡩݘ࢖

 : ୹୪اࠅݘࠦ اଛଓد୆กܻت اࡩࣀܻހߥ07ࠦ

ሯሡሁ، मअ ࠧ࣠ ࡷޯݘܻرف ၮ࡯ޢࠢ  ᎙Ꭸاኆቱراࢵࠦ، اଐଌܻدة اࡩݘ൞൙ޢࠦ ಛಗ߃ه  ߙܺރࠢ وߘީࡣ اࡩ࣠ࢢ࣠ل ଐଌ࢖༨ဈ ቿቷၰ࢖

፥ጿ إࢠܻߙࠦ إፑ፟ اࡩީࠒݟ  ،اൎ൉࣍ଘଓع ቿቷዙዋ ે઻ၮ ࡷࡼ اଐଌ࢖اࠅ݊ واࡩᚻࡓޯݪ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ೘ೃ࣠ࢠ࣠ع اࡩީࠒݟ

 ّ ّ اኆቱراࢵܻت اࡩࣀܻހߥࠦ اࡩ୐ง ཯དྷܻوࡩݝ ރߦࢪ ࡷޯݓే ે اଛଓߘࡣ اଐଌޯݓే ઻ၮ راࢵࠦ، أوኆቱات ا౰ ࠁޢݟ ،࿃႞ყႻ༟༎ا ౰

ݹࠦ، واࡩᎨ᎙ ཯དྷ اࠀޯޢܻرܻࠧ ჴ჈ޢႅࠦ ࡩݘ߄ة ୐ง࣠ݑݝ ࠅݓ࢖اߙޢܻ ހ໠ໄ اଛଓࠅხެޢࠦ واࡩ मं࢔اஎै࡯ޢࠦ اഷവറوا ࠦ୆ก ݘ࢖

 ܻ ᐱᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ات -اݑޯީܻرات౰ేރߦࢪ ࡷޯݓ ፥ጿ ܻ ᐳႩ࣠ࠀ ፥ጿ ޯࡺ޲ࡣଐଌه واഃ೨ي ࢵީࢇ ذኅቱݘܻࡷࡣ اᑃᐽ ࠦ ހଗଓܻࢠܻߙ

 اࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩޯܻࡩޢࠦ: -ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ 
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-  ໠ໄࢧ࣠رة ހഷവറراࢵܻت اኆቱاݑޯࡺܻد ا ܻ எै߄ة ࠁޢݟ ၰܻوࡩެ  2024و 2019اஊै߄اމࠦ: أو ၮܻࡷࡣ ا

݊ ݹߥܻرب اଓࡷܻ أي  ހ ે أၰ߄ث  ،ዙ዆ࢪ ࢵެ࣠ات ا౰ేၯଛଓة ൎ൉ၯلଛر ઻ၮ ॅߘ࣠فळوࠧ߃ا ࢵݘޢܻ ࡩ

ࠦᐱᏳܻࣃଐଌراࢵܻت اኆቱࡺࣩ و اఱఓ ܻإܻ࣍ر ࡷ ፥ጿ ܻࠧमअ اଘଓރൎ൉࣐ق ࡷࡼ ᐱᏳ ܻࠩ༬࿸ܻ୓ค߄ف ކ࣐࣠

 ހܻࡩ౰౔اዙኤޢࠦ اࡩݘ൞൙ޢࠦۑ اჴఱచޢࡺ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ

ࠦ اଐଌެࠖ࢔ة، ހܻࢵႀޯ߄ام ࡷၖᅛܻެ وأدوات ༨ဂ޲ޢࠦ  - ࠦ اኆቱراࢵ ࠢ وݑޢެ ࠦ ჴ჆ࣃܻހ ܻ വറ഻ޯࡺݘܻت ༨ဂ޲ޢ ᐱᐢدراࢵ

ଛଓا ،ࠦၮ࣠ެޯޯݘ࡯ߥࠦ أࢵܻࢵܻ ࡷଐଌوا ܻ ᐳ႓ارਔ৿ যঠݹ Ꭸ፻ ཯དྷޢࠦ، اࡩ൞൙اࡩߦࠖ࣠ات اࡩݘ ࢛ ୹୪ اኅቱي أوၒল ހݘ

 اവറ഻ޯࡺݘܻت اࡩީࠒ޲ޢࠦ اଐଌ߄روࢵࠦۑހ࣐࢖ق وࡷᐱᐟࠖޢܻت ਔ৿ارس اଐଌ࣠ࢠ࣠ع، و

ݹ7-1ࠦ मं࢔اஎैراࢵܻت اኆቱا : 

أमक اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ إدارة اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ ހଘଓ࣠ݹࠦ    -أ

 )2024(ࢵ࣠اଐଌޢࠦ،  :ࢵ࣠ق أࠧ࢖اس

ఱఠ ፥ጿܻؤಛಗܻ ا࿃႞ყႻ༟༎ اࡩᚻࡓޢߦޢࠦ اࡩ཯དྷ ކᐱᏳ मक࣓ܻ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  اኆቱراࢵࠦ ୐งܻوࡩݝ 

፥ጿ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت ፥ጿ زࡷܻتଛଓ࡯ޢࠦ إدارة اዙኸ،  ࣓ࢵࣀܻتଐଌ࡯ޢࡣ اႁޯراࢵࠦ واࡩኆቱܻوࠀࢧݝ ހ

 ໠ໄޯყاࡩީܻࠁ޲ࠦ اࡩߦ࢖ࢠ ܻᐱᐢوࢠݘ ཯དྷݹࠦ ࢵ࣠ق أࠧ࢖اس، وࡷࡼ أࠧࡴ اࡩߦ࢖وض اࡩଘଓ࣠اࡩࢧެܻݑޢࠦ ހ

:໠ໄޯاࡩޯܻࡩޢ 

-  ໠ໄأހݘܻدܻࠧ وހ ᇯᇍޢࠦ ހභඖൺا౰౔ࢵଘଓاࡩޢߥ࣏ࠦ ا ໠ໄހ ࠦ୆෷ܻإࠁࢧ ቿቱଘଓ୍ܻط ذات دงߘࠦ ارൎ൉ၮ ކ࣠ၴ߄

ଘଓ࣓࣠ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ اࡩޯܻހݘࠦ إߘ࡯ޢࡺޢܻ ࡩଐଌܻزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ހଛଓݹࠦ ࢵ࣠ق أࠧ࢖اسۑإدارة ا 

ݹ࣠ၴ߄ ކܾމ౰ే ࡁ౰ేީ وߙݘܻل ଐଌࡺܻرࢵࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ إدارة اଛଓزࡷܻت  -

 ހଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت اଐଌ߄روࢵࠦۑ

ܻᐱᐢدراࢵ ፥ጿ ࠦ  ߴاࡩ࣠ࢢ१ॐ اࡩႁޯ࡯ޢ઻્ اࢵႀޯ߄ࡷݝ اࡩީܻࠁ޲ ᐱᐟଐଌا،  Ꭸᎉܻت أن ࡷީ߄أه اࡩߥ౰౎ޯࠁޢݟ اݑ

ެ࣏࢖ي أࢵܻࢵܻ ༇໮ ે઻ၮد اࡩީޢܻރܻت واଐଌݘळॅࡷܻت ߘ߄ ࢵၮܻ߄ܻࠧ ᇯᇍఴచ ࡁ୐ก ፥ጿ ౰ేީܻء اวคܻஎै اࡩ

ኆᒗᐽراࢵࠦ، واࡩᎨ᎙ ཯དྷ أݹࢥܻ اݑޯࡺܻدܻࠧ ߙޢࡺܻ ހݘ߄ ፥ጿ اวคܻஎै اଐଌޢ߄ا፥ጕ، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ أރࠢ اᐱᐟଐଌߴ 

اଐଌެܻࢵݪ ᑃᐽީࠒݟ ݑࡼ اଛଓހݘܻد اࡩݘൎ൉ݶߥޢࠦ ᑃᐽޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ᄣܺدارة اଛଓزࡷܻت، ࠁޢݟ 

ހܻن ༨ဂ޲ޢܻن ࡷެܻࢵީܻن ࡩळॅߘ࣠ف ઻ၮે  أن دراࢵࠦ اቿቱܻஊै و༨ဈ࡯ޢࡣ اଐଌࢥࡺ࣠ن اݑ౰౎ޯت ॅळأࢵ

ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ၰ ፥ጿࡣ اଛଓزࡷܻت ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌ߄روࢵࠦ، اኆቱور اኅቱي ކ࣓دݹࠢ اࡩޢߥ࣏



 اଗଓܻ࣍ر اଐଌߦܻࠧޢࡺ࣯ واኆᒗᐽ ࣯ࠖᐱᐟଐଌراࢵࠦ
 

 
23 

ଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ أدوات ، ހࡷࣀޯݘޢެࠦ ፥ጿ ذᑑᐽ ހଐଌܻߥܻހቿቷ واଘଓࢵჴީޢܻن ᇷᆝداކସବଣ ໠ໄ݊ اࡩީޢܻރܻت

 اࡩႁޯ࡯ޢࡣ اଗଓࠁࢧ፥ገܻ ا༇໩ଛଓى اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ ፥ጿ اࡩީࠒ࣠ث اଐଌࡺܻމቿቷۑ

:፟ፑراࢵࠦ إኆቱ࡯ࢧݝ اၯاࡩߦ و ࠦ༨༦ ୍ܻتชاࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩ޲إ १ॐوރ ፟ፑوଛଓࠦ࢖ࢠޢࠦ ا୆คܻ  ࠅݝ༇໩ ሯሡሁ

:ܻࠩዙ዗ࡷࡼ أ ഃ೨ਓৼ ࡷࡼ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت ቿቷዙ၅ါ 

ఴఝ बअܻط اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ وᓘدارة  - ކߦݘޢࡣ ᇯᆝ اଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ ࡷࡼ ಛಗൎ൉ၯܻ ކݘ࢔

 اଛଓزࡷܻت ࡁެ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت وߘ࣠اၮ߄ اࡩީޢܻރܻتۑ

ે ࠅࠩ - ઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓྲورة اႩܻᎨᎉدا ᇯᇍఴచ ز إدارة أزࡷܻت ݹݘࡺࡣ ، ᇯᇍఴఠ ܻنஎै ࢖د༬ீ ࢪყوࡩ

 ࣌࢖ߙޢܻۑ

- ౰ేމߥܻߙࠦ اࡩޯݓޢ ྲྟྈ  ܻح إدارة༬စ ހܻݑޯީܻرܻࠧ أࠧࡴ أࢵީܻب ،ࠦ୆งܻ࣓ࢵࣀଐଌوࢵܻط اଛଓا ፥ጿ

 اଛଓزࡷܻتۑ 

 ކݘࡺޢࢇ اࡩ፥ፎ࣠ ހߦ࡯ࣀߦࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، وᓘدارة اଛଓزࡷܻتۑ -

ݹࠦ   - ༇໪ ࠦၰܻاࡩݘࡺࡣ وࡷެࠒࠩࡴ ࡷࣀ ፥ጿ ࡴᐱᐟࡓޢ೘೉ لൎ൉ၯ ࡷࡼ ໠ໄݘܻࡷ࡯ᑃᐽ Ꭸᎉاኆቱا ፥ጒܻ༬࿻ଗଓا ౮ేاࡩޯࠒߦ

 أࡁ౰౎ۑ

 )ၩ)2022ܻزي، ߙݘܻࡩޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ༨ဈ ፥ጿࣀ໠ໄ إدارة اശവറܻ࣍࢖:   -ب

ࠧ߄ߙݝ اኆቱراࢵࠦ إఱఠ ፟ፑ࡯ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ء ઻ၮે أमक اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ༨ဈ ፥ጿࣀ໠ໄ إدارة اശവറܻ࣍࢖ 

 ્઻࡯ޢႁޯاࡩ १ॐߴاࡩ࣠ࢢ  ᐱᐟଐଌا ᑑᐽذ ፥ጿ ߄ࡷݝႀޯاࡩ࣐ܻرف، واࢵ ࠦ ࠦ ࡷࡼ اࡩߦެܻدق اࡩݘܻࡷቿቷ ހଘଓ࣠ݹ ၮ࣠ੋࡺ੅ਰ

࡯ޢ፥ጿ ્઻ وࡷࡼ Ꭸ᎜ اࢵႀޯ߄ام اวคܻஎै اࡩႁޯ ،ࢢߎ ݑႫܻެྲ اኆቱراࢵࠦ و႓ྲد ކ࣐࣠رܻࠧ اࡩޯܻر༧࣯࿻ࡩ࣠

 ཯དྷاࡩ ၖ࿏ܻޯެܻކ࣠ࢠޢ߰ أࠧࡴ اࡩᐱᐢޢࠦ  ࠁߥߥභඖൺا౰౔ࢵଘଓܻاࡩޢߥ࣏ࠦ اശവറدارة اᓘۑ࣍࢖و 

્઻ࡷܻ ݹ ፟ፑراࢵࠦ إኆቱ࡯ࢧݝ اၯو : 

اࡩߦެܻدق ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ ཀྵཏީჴ჆ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ و೘೉ܻرਔ৹ ܻᐳ႓رၴࠦ ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، ਔ৲ ܻያዪل ઻ၮે أن   -

 اࡩߥ઻ၮ ໠ໄ೘ಹܻે ࠧ߃ه اࡩߦެܻدق ઻ၮે و፥ፎ ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ހዙ዗ܾޢᐱᐢܻ اࡩᚻࡓ౰ేީةۑ

- ೘ಹܻࠧ߃ه اࡩߦެܻدق ݹ࣠ࡩ࣠ن اࠧޯࡺܻࡷ࣠اࡩߥ ે઻ၮ ܻن ౰ేީܻ࣍࢖ۑ اࡁശവറܺدارة اᄣ 

- ೘ಹܻون أن اࡩޢߥ࣏ࠦ ࣠اࡩߥ౰౎ޯ߄روࢵࠦ ݹݘଐଌاࡩߦެܻدق ا ે઻ၮ ޢܻت إدارة نභඖൺا౰౔߄ى اࢵၰޢࠦ إභඖൺا౰౔ࢵଘଓا

ஊै߄෺ୖࠦۑߙࠩࡴ ೘಼ܻرࢵஊᆋ ܻᐱ᏶࣠ޯࡺޢࠦ اߘޯࢥᐱᐢܻ  ،اശവറܻ࣍࢖  Ⴉྲورة ყჅޟࠦ اዙኸଛଓܻل ا
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઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اࡩߦެܻدق ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ،  ᑃᐽޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ أዙ዗ޢࠦ ࡁ౰ేީة ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ إدارة اശവറܻ࣍࢖ -

ء ൎ൉ၮߘܻت أߘ࣠ى ࡷ݊ أࡁଐଌ ౰౎ݘ࢖ߙࠦ ყჅޟᐱᐢܻ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ያዪܻ ݹݘ࢔ز ߘ߄رჴ჆ ܻᐱ᏶ଛଓܻ ܻ୐ก ે઻ၮ ܻᐱᏹޢ߰ ߙ࢖ࢢ

ހ௪ோܻ، و༨ဈࣀ໠ໄ ރ࣠ݑޢࠦ اஉै߄ࡷܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦۑ ༝༎ا 

 ቿቷዙዋ ࡷࡼ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت ഃ೨ਓৼ ࡷᐱᐟܻ:إፑ፟ واᐱᐢ᠍ݝ اኆቱراࢵࠦ  -

 ཯ཏხ჋ މߥܻߙࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩߦެ߄ߘޢࠦ ހܻت أ୹୪ا ଘଓزࡷܻۑ  -

ଘଓ बअࡩ౮౔ام اࡩޯܻم ୓กߦݘޢࡣ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ وކ࣐ީޢࢇ ࡷܻ ކߥ࣠م ၮ࡯ޢࠢ ࡷࡼ ࡷީܻدئ Ⴉྲورة ا  - وކݘ࢔

 اࡩ፥ፎ࣠ اࡩޯܻم ހዙ዗ܾޢᐱᐢܻ اଐଌ࡯ႁࠦۑ

- ໄܻن ࡷࡼ ހஎै ࡣປ຀ఴఠ ࣓ࢵࣀܻت وࠅ࣠بଐଌ߃ه اᐱᏳ ໠ໄاࡩݘܻࡷ࡯ ໠ࣃݓࡣჱ჋  ܻࠦم و࣌ޢߦᐱᚑ ߦޢ߃୐ง࣐ީޢࢇ و୓ก

 اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦۑ

ዙኸ मअ࡯ޢܻت إدارة اശവറܻ࣍࢖ۑႩྲورة  -  ކ࣐࣠

ᚻت  -ࠅଘଓܻࡷ࣓ࢵࣀࠦ اކࢧ ፥ጿ ࠦୖ෺߄ஊैݹࠦ ا ྲႡხ࣠ارد اࡩଐଌܺدارة اᄣ ܻᐱᐢߘൎ൉ၮޢࠦ وභඖൺا౰౔ࢵଘଓاࡩޢߥ࣏ࠦ ا

୆ก࡯ყࢪ وხ჋ ቿቱᇴᆝࣀࠦ،    )2022(ހൎ൉ၮ࣠ق، اஎै࢔اᑃᐽ मंܻࠩކߎ اࡩެߥܻل ࡷ࣠

 ࠦୖ෺߄ஊै࣠ارد اଐଌدارة اᓘޢࠦ وභඖൺا౰౔ࢵଘଓاࡩޢߥ࣏ࠦ ا ໠ໄߘࠦ ހൎ൉اࡩݘ ે઻ၮ اࡩ࣠ߘ࣠ف ፟ፑراࢵࠦ إኆቱࠧ߄ߙݝ ا

 ቿቷସବଣ ܻࠩل ކ࣐࢖ߘൎ൉ၯ ࡷࡼ ،१ॐߴ اࡩ࣠ࢢᐱᐟଐଌࠖݝ اࡩީܻࠁ޲ࠦ اᐱᐢ᠍ࠁޢݟ ا ،ܻࠧഃ೨ࢵީࢇ ذ ཯དྷ࣓ࢵࣀࠦ اࡩଐଌا ፥ጿ

ቿቱܻஊै واኅቱي اࢵႀޯ߄ࡷݝ ፥ጿ إܻ࣍ره اଘଓࢵჴީޢܻن  ݹࠦ اଐଌޯެܻوቿቱ، إࢠܻߙࠦ ᐱᐟଐଌߴ دراࢵࠦ ا اଐଌߦযওܻࠧ اࡩެ࣏࢖

) ၖᆆspss اஊै࢔ࡷࠦ اଗଓࠁࢧᑃᐽ ࠦ୆෷ܻݘळॅم اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ(اࡩީޢܻރܻت، ሯሡሁ اࢵޯݘบคܻ ހ౰౎ރᇷᆝ  ݊ସବଣܻداة

ଐଌ ُޯ࣠ࢢࡣ ଐଌ࡯ޢࡣ اࡩީޢܻރܻت ا༨ဈو ࠦஎैܻݘᐕܻۑإࡩᐱ 

 ࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩޯܻࡩޢࠦ: إፑ፟ اوၯ࡯ࢧݝ اኆቱراࢵࠦ 

཯ཏხ჋ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ ࡩެ࣏ܻم اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ༬࿻ݘ࡯ܻࠩ ߘܻدرة ઻ၮે ا৤৕ষࡓࡼ ࡷࡼ ا༧ဈܻذ  -

 اൎᑉᐽزࡷࠦ ހᇯᇍ މߥࠦ ووࢠ࣠ح، ᐱ᏶ଛଓܻ ކࡓ࣠ن ઻ၮે دراݹࠦ ކܻࡷࠦ ၰ ࣠ࠧ ܻ೘ೃܻࢢࡣ ࠁಛಗܻ࣠ۑاࡩߥ࢖ارات 

-  ે઻ၮ ܻࠧ߄ၮܻఱఓ ܻያዪ ࠦࣀޯߥީ࡯ޢଐଌ߄اث اၰଛଓܻࡷࣀީߥܻ ހ ࣓ީჱޯ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ اࡩଐଌޢࠦ اභඖൺا౰౔ࢵଘଓࡓࡼ اࡩޢߥ࣏ࠦ ا೘೉

 ࡁࣃߎ ᇯᆝ ࡷࡼ اࡩߦ࢖ص واࡩᐱᐢ߄৲ਔات اࡩߥܻدࡷࠦۑ
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༬࿻ଗܻب ઻ၮે ހ༬ဈଓܻܻه اࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩ཯དྷ ࡷࡼ ࢸᐱ᏶ܾܻ أن ކमक࣓ ހܻࡩࣀ࡯ݪ أو  ୆งߥࣉ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ -

ݹቧሼ࣓ ࢛ ࠅ࣠اวค ࠧ߃ا اࡩࣀळॅك، ፥ጿ అ௷ႁޯᑃᐽ ܻያዪ ހݘ ܻن ჴႾޢ߰ ߙ࢖ࢢأࡷࡼ ࢸܾރࠢ  ،ࢵळॅك اଛଓߙ࢖اد

 ހ໠ໄ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ واଐଌ࣠رد اࡩႡხྲيۑ اࡩݘൎ൉ߘࠦ

 ሯሡሁ اᐱᐢ᠍ݝ اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت اࡩޯܻࡩޢࠦ:   

ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اै - ஊ߄ଛଓ ࠦୖ෺ރࠢ ݹݘၰ ౰౎ޯ࡯ߥࠦ मऒހ࣊ وࠅ࣠ب ཯ཏხ჋ ރ࣏ܻم اࡩޢߥ࣏

 ໠ໄޢ࣐ހ༨ீܻᐱᐕ ۑ፥ጬܻرஉैوا ્઻ၯاኆቱا 

मअ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ࡷࡼ  - ஊै߄ᐱ᏶ଛଓ ،ࠦୖ෺ܻ ކݘჴჅ ཀྵཏُެࡺޢࠦ وކ࣐࣠ ݹࠦ ا ྲႡხ࣠ارد اࡩଐଌܺدارة اᄣ ౰౗ࠧޯࡺܻم أࡁଘଓا

ݹࠦ ಛಗ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت، وᓘࢸީ ྲႡხࡓ࣠ރܻت اࡩᅚଌߥޢࢇ أࠧ߄اف ا༨ဈ لൎ൉ၯᐱᏹܻၴܻၰ ܻܻع  ౰ేوކ࣠ߙ

ᐱᏹܻީا ܻࡷޯ࣐࡯ ે઻ၮ ،ࠦݹࠦ واࡩ࣠࣌ޢߦޢ ݹࠦ اଐଌܻدݹࠦ واଗଓدار ݑޯީܻر أن اଐଌ࣠رد اࡩႡხྲي ፥ጿ اࡩެ࣏ࡴ اଗଓدار

 اஊै߄෺ୖࠦ ࠧ࣠ اଐଌࢧ߄ر ا౰౗ᑃᐽ ࿃႞ყႻ༟༎وةۑ

 )ळၮ)2020ॅاط، اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ᇸᆝࡩޢࠦ ߙݘଐଌ ቿቱܻ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓزࡷܻت:   -د

اࡩᚻࡓࣃߎ ݑࡼ اଐଌࣀዙ዗ܻࠦ اࡩ཯དྷ ކߥ߄ᐱᚑܻ اࡩޢߥ࣏ࠦ  إፑ፟ ،߃ه اኆቱراࢵࠦࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ، ࢵݘݝ اࡩީܻࠁ޲ࠦ 

 ፥ጿ ،ᑑᐽذ ፥ጿ ࠦࡩޢܻت ߙݘܻࡩޢଜଓا ౰౗ކݘ߄ ࡷࡼ أࡁ ܻᐱ᏶اݑޯީܻر أ ે઻ၮ زࡷܻتଛଓࡷ࣠اࠅࠩࠦ ا ፥ጿ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓا

୆ก࡯ყࢪ، وࡩޯࠒߥޢࢇ ࠧ߃ا اଐଌࣀധ୨ ࣍࢖ࠁݝ اࡩީܻࠁ޲ࠦ މൎ൉ث  ݹࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ଘଓކࢧଘଓܻت اஎै࢔اमं ࡷ࣠ मअ߄ଐଌا

:፥ፑܻޯࡩᇴᆝ ߙ࢖ݑޢࠦ ၴܻءت ቿቷأࢵޟ 

-  ໠ໄߘࠦ ހൎ൉ࡼ اࡩݘዙኒߙޢࡺܻ ކ ໠ໄى اࡩݘܻࡷ࡯ኆቱ زࡷܻتଛଓدارة اᓘޢࠦ وභඖൺا౰౔ࢵଘଓޯ࡯ߎ أހݘܻد اࡩޢߥ࣏ࠦ ا༧ீ

ݹࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ଘଓކࢧଘଓܻت اஎै࢔اमं؟ मअ߄ଐଌܻހ 

ݹࠦ  - मअ߄ଐଌܻހ ໠ໄى اࡩݘܻࡷ࡯ኆቱ ਔ৯ܻޢࠦ اࡩࣀභඖൺا౰౔ࢵଘଓزࡷܻت واࡩޢߥ࣏ࠦ اଛଓࡷࡼ إدارة ا ᇯᆝ ࡷܻ ࠧ࣠ ࡷࣀޯ࣠ى

୆ก࡯ყࢪ؟  اࡩݘܻࡷࠦ ଘଓކࢧଘଓܻت اஎै࢔اमं ࡷ࣠

- ଐଌܻܻࠧت ا༬ဈا ፥ጿ ࠦ୆෷ܻإࠁࢧ ቿቱଘଓࡷࡼ إدارة ࠧࡣ ކ࣠ၴ߄ ߙ࢖وق ذات د ᇯᆝ ࠁ࣠ل ࡷࣀޯ࣠ى ໠ໄީࠒ࣠މ

୆ก࡯ყࢪ ކݘ࢔ي  ݹࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اކࢧଘଓܻت اஎै࢔اमं ࡷ࣠ मअ߄ଐଌا ፥ጿ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓزࡷܻت واࡩޢߥ࣏ࠦ اଛଓا

 ᑃᐽީޢܻރܻت اࡩࣃࠑࢧޢࠦ؟

ࡷᐱᐟߴ اࡩ࣠ࢢߎ اࡩႁޯ࡯ޢ፥ጿ ્઻ اวคܻஎै اࡩެ࣏࢖ي  ،ᑉᐽ്ၴܻހࠦ ઻ၮે ࠧ߃ه اࡩჴࣀܻؤଘଓت ،واง୍ݘݝ اࡩީܻࠁ޲ࠦ

ࠦ ೘ೃޯݓ౰ేات اኆቱراࢵ ે ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ݑ୹ض اଐଌߦযওܻࠧ اଐଌޯݘ࡯ߥ ઻ၮ ݝ೘೉ ཯དྷاࡩ ،ࠦ୆คޢ߄اଐଌا ࠦ
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ଘࢵޯݘܻރࠦ ހܾࢵܻࡩޢݪ وमऌاၖᆆ إࠁࢧᐱᏳ ࠦ୆෷ܻ߄ف ࡷݘ࢖ߙࠦ ࡷࣀޯ࣠ى إፑ፟ اଓإࢠܻߙࠦ  ،اଐଌ߃ࡁ࣠رة ࢵܻހߥܻ

ݹࠦ، ࠁޢݟ ೘೉޲ࡣ ༬ீޯࡺ݊ اࡩީࠒݟ ᇯᆝ ፥ጿ اࡩݘܻࡷ࡯໠ໄ  ߃هࡷޯݓ౰ేات اኆቱراࢵࠦ اࡩࣀਔ৯ܻ داၯࡣ ࠧ मअ߄ଐଌا

ݹܻت اࡩޯܻހݘࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ، واࡩީܻࡩ݅ ၮ߄دࠧࡴ  मअ߄ଐଌا ᇯᇍ233ހ ൉ܻࡷၮൎଓا Ꭸ᎙ॅب ، وळأࢵ ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘ

ݹܻت ࡷ޲ၮൎ ॅळܻࡷ൉ 80اࡩݘޢެࠦ اࡩߥࢧ߄ݹࠦ ౰ేၩ اࡩݘࣃ࣠ا୆෷ࠦ، واࡩ཯དྷ ކࢥࡺެݝ  मअ߄ଐଌޯ࡯ߎ ࠧ߃ه ا༧ீ 34 اࡷࡼ 

  ހଐଌܻܻݶࠦ ࡷࡼ ዙಣಝ࣠ع ༬ீޯࡺ݊ اኆቱراࢵࠦۑ

ݹ -  وأ༇໩ى ࡷޢ߄ا୆คࠦ ࠦوၯ࡯ࢧݝ اኆቱراࢵࠦ إၖ࿏ܻ୓ค ፟ፑ ރ࣏࢖

 :፥ጿ ፟ፑوଛଓ޲࡯ݝ ا೘೉ 

اଐଌ࣓ࢵࣀዙዋ ે઻ၮ ፥ጘܻޢ݊ اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ࣌࣠اࠧ࢖ ჴ჆ࣀხݪ ፥ጿ اࢠ࣐࢖اހܻت ᐱᏹ߄د اࡩປ຀ܻن  -

༧࿻ ܻያዪࡣ ୓ก࣠ازރࠢ ၯܻࢢࠦ ކᑻᑧ اଘଓࠀଘଓൎ൉ޯت اࡩ೘೉ ཯དྷࢪ اଐଌߦ࢖دة أو اၮܻସବଣࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ  ،اଛଓࢢݘ߄ة

 ࡁᇯᇍۑ

ݹߥࠦ ೘೉ࡓᐱᐟܻ ࡷࡼ وߘܻݹࠦ ރߦᐳ႞ܻ ࡷࡼ ༧ீޯ࡯ߎ  - ކ࡯ႅܾ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت إዙኸ ፟ፑ࡯ޢࠦ إدارة اଛଓزࡷܻت ᐱ᏶ଛଓܻ ࣍࢖

 اଛଓࠀ࣐ܻر اഷവറ߄ߘࠦ ᐱᏳܻۑ

- ୪ ࠦݹߥ ୹ރࠦ وࢵ࡯ࣀࠦ ያዪܻ ߘ߄ ᐳྜཾࡣ اࠀޯޢܻر ༬࿻ݪ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ ༧ீޯ࡯ߎ اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ހ࣐࢖

ਔ৿ ે઻ၮߙࢇ ࡷݘळॅࡷ፥ጘܻ  أࡁ౰౗ اၖᅛܻެଐଌ ࡷ࣠اءࡷࠦ ࡷ݊ ރ࣠ݑܻࠩ وඳඣ൭ߥࢇ ࠧ߃ا ߙߥ࣊ إذا ކ࣠ߙ࢖ت اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ

ݹࢇ إدارة أزࡷܻت ذ ࡷ݊ ة݌मअ୷، ࡷ࣠ازا  ౰౎ၯة واࢵݘࠦۑ يކ࣠ߙ࢖ ߙ࢖

ஊै߄وث اࡩߦݘ൑ᑉᐽ ્઻زࡷࠦ وࡩყࢪ ߘީࡣ ذᑑᐽ، ࠁޢݟ  - ዙኸ࡯ޢࠦ اކࢧܻل اଛଓزࡷࠦ ၩܻࡩީܻ ࡷܻ ކযঠ وߘݝ ا

ൎ൉ၯ ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼଐଌا ധ୨ఱఠ زࡷ࣠ي، وࡷࡼଛଓ࣠ߘߎ اଐଌܻހ ቿቷॅࡷܻت ذات اࡩࢧळݘଐଌا ᇯᆝ د༇໮ ፟ፑإ ܻಛಗ

Ꭸ᎜ اࡩݘࡺࡣ ༨ဈ ે઻ၮ࡯ޢ࡯ܻࠩ وࡷݘᐱᐢஎैܻܻ وا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ارات اଐଌެܻࢵީࠦ ಛಗܻ وൎ൉ၮᓘم اஎैܻࠩت اᆿᇍଐଌߦࠦ 

 ୓ก࣐ީޢߥܻࠩۑ

ކݘ౰౎ޯ اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ߙ࢖ق اࡩݘࡺࡣ ࡷࡼ أࡁ౰౗ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت ၰ߄اމࠦ وߙݘܻࡩޢࠦ، وࠧ߃ا ჴ჆ ܻᐱ᏶ଛଓޢ߰ ߙ࢖ࢢࠦ  -

ଐଌت اൎᇩᇍࣃଐଌا ࠦஎैܻوذوޯܾزࡷࡷݘ ໠ໄޯࢧ༧ீ ܻص༧ೞܻࡩޢࠦۑ يࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف أၮ ࡁߦܻءة 

ᇯᇍఴచ ࡁ༨ဈ ፥ጿ ౰ేީ߄৲ਔ  ࢖اၰࡣ اࡩఱఠ ཯དྷީࢇ وߘ࣠ع اଛଓزࡷዙኸࠦ࡯ޢࠦ ዙዋ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت ፥ጿ اఱఠଐଌܻࠧࡴ  -

ރ࣠ع اଛଓزࡷࠦ وކߥ߄मअ درၴࠦ ࠀ࣐࣠رჴႾ ܻያዪ ،ܻᐱᏹޢ߰ إࡷ୆คᇴᇍܻت أࡁᑃᐽ ౰౎ޯݘܻࡷࡣ ࡷݘܻࠩ ࢵ࣠اء ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ 

ᐱᐟॅߘܻݹࠦ ࡷळزࡷࠦ ࡩൎᑉᐽاءات ا༇໮ଗଓܻذ ا༧ဈأو ا ܻᐱᐢࠩ࣠اࠅଐଌ ܻ࣊ۑاࡩޯࠑ࣐ޢ 
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༬࿻ݪ ا෬ෝᛂଘଓ࢖ار ዙዋ ፥ጿ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت ࠁཀྵདྷ ހݘ߄ ༬ဈܻوز اଐଌ࣠ߘߎ اଛଓزଛଓ ،፥ጹن ࠧ߃ا ఱఓܻࠧࡴ ࡁ޲౰ేا  -

ݹߥᒋᑧ ࡷࡼ إࡷ୆คᇴᇍࠦ ࡷݘܻودة اࢸޯݘܻل اସବଣ࢖ات اࡩᆿᆝ ॥ॐ࣐୐ง Ꭸ፻ ཯དྷޢܻۑ  ፥ጿ اࢵޯݘܻدة اଘଓࢵޯߥ࢖ار و

ݹߥࠦ رߘ୆กܻࠦ ࡷޯ࣐࣠رة وࡷެ࣏ࡺࠦ و൞൙ၮޢࠦ ೘೉ࡓࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ  - ރ࣏ܻم اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ݹݘ߄ ࣍࢖

ၮܻل ࡷࡼ رࢢ߄ ࡷܻ ࠧ࣠ ၰܻࢢࡣ ༨ீ ፥ጿޢ࣐ܻࠩ ᇯᇍఴచ ࡷޯ࣠اࢢࡣ، ༬࿻ ܻያዪݘࡣ ࡷࡼ  اࡩީߥܻء ઻ၮે ߘ߄ر

मअ اଛଓࡷ࣠ر اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ أࡁቿቱ࣠ᐳ႓ ౰౗ۑ  ا୹୪ ކߥ࢖

ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، ރߥ࣐ࠦ ߘ࣠ة ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اࡩ཯དྷ ކ࣐ީࢇ ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم  - ކݘ߄ ا౮ేଐଌة اଘଓࢵჴީܻߘޢࠦ ࡩެ࣏ܻم اࡩޢߥ࣏

ዙኸ बअ࡯ޢࠦ إدارة اଛଓزࡷܻتۑ  ჴ჆ ܻᐱ᏶ଛଓޢ߰ ߙ࢖ࢢࠦ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ፥ጿ اࡩߦ࢖ص وކݘ࢔

ࠦ ፥ፕ، اࡩީݘ߄ اࡩޯެܻߙ࿃႞ واࡩޯႅܻري واࡩޯࡓެ࣠ࡩ፥ጬ࣠ ࡷࡼ أࠧ - ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢ ܻ اࡩޢߥ࣏ ࡴ اଛଓހݘܻد اࡩ཯དྷ ކࢥࡺࠩ

 إࢠܻߙࠦ إፑ፟ اࡩީݘ߄ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻۑ

ࡷࡼ أၴࡣ ان ކࢧࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ إፑ፟ ࡷࣀޯ࣠ى اᇴᆝኅቱء اଘଓߘޯࢧܻدي ༬࿻ݪ أن ཀྵཏީჴ჆ ރ࣏ܻم اࡩޢߥ࣏ࠦ  -

 اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ᇷᆝول وأࠧࡴ ࠀ࣐࣠ةۑ

 ၖ࿏ܻ୓ค ࢝༧࿻ اኆቱراࢵࠦ اଐଌޢ߄ا୆คࠦ ߙߥ߄ ೘೉޲࡯ݝ ፥ጿ: ࡺܻوߙޢ -

-  ܻᐱᐢࡺᐱᚑ ߘޯࢧܻديଘଓء اᇴᆝኅቱا ፥ጿ ࠦߙ࢖ݑޢࠦ ࡷޯࠑࢧࢧ ࠦ ݹ मअࡷ߄ ે઻ၮ मं࢔اஎैت اଘଓܻޯ࣠ي ࡷ࣓ࢵࣀࠦ اކࢧ༨ဈ

ݹߦᐱᏩܻܻ ހᇯᇍ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩ೘೉ ཯དྷ޲ࡣ Ⴉྲورة أوࡩޢࠦ ༧ீ ౰ే࣐ఱఠ ፥ጿޯ࡯ߎ  اଛଓو๻๬ใ ፟ፑ޲ࡣ ፥ጿ إ

 اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻتۑ

 ހ໠ໄ اࡩݘܻࡷ࡯໠ໄۑ ܻࡷޯ࣠ࢵ࣐ݹݘ౰౎ޯ ࡷࣀޯ࣠ى إدارة اଛଓزࡷܻت ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  -

-  ܻ ࠦ اଘଓࢵ౔ ࡺܻߙޢأࡷ ࠦ اࡩޢߥ࣏ ࢝ ࡷࣀޯ࣠ى ያዪܻرࢵ ༧࿻ܻ߃ࡁ࣠رة ࢵܻހߥଐଌا ܻ ࠦ ހܾހݘܻدࠧ ߙޢࡺࡓࡼ اݑޯީܻره ، ౰اභඖൺޢ

أو ୹୪ކߦ݊ ࡷܻ ၮ߄ا اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩ཯དྷ أხ჎ޯݝ اࡩ༨ீ ၖ࿏ܻޯެ߄ودݹࠦ ࡷࣀޯ࣠ى ያዪܻرࢵၮ  ܻᐱᐢܻل

 ހ໠ໄ اࡩݘܻࡷ࡯໠ໄۑ

اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ༬ீޯࡺݘࠦ ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ  ሯሡሁ أხ჎ޯݝ ၖ࿏ܻ୓ค اኆቱراࢵࠦ أن ࠧެܻك أശവറ मकޯ࡯ߎ أހݘܻد اࡩޢߥ࣏ࠦ -

 ۑإدارة اଛଓزࡷܻت ፥ጿ أوࢵܻط اࡩݘܻࡷ࡯໠ໄ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ

اࡩެ࣏࢖ة اࡩݘܻࡷࠦ १ॐ࣌࣠ଐଌ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ  أنا౰ేၯଛଓة ࡷࡼ اኆቱراࢵࠦ اଐଌޢ߄ا୆คࠦ وأხ჎ޯݝ اࡩჴެޢႅࠦ  -

෺୍ܻ ࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩߦࠩࡴ  ༬ဈܻه ࡷޯݓ౰ేي اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ وᓘدارة اଛଓزࡷܻت บคᇴᆝ ࡷఱఝܻႅޯࠦ ކߥ࢖
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ب اൎ൉࣓ࠧଐଌت اࡩݘ൞൙ޢࠦ اࡩݘܻࡩޢࠦ บคᇴᆝ أዙኸࢇ  أنإଘଓ واࡩޯ࣐ީޢࢇ،  ༨ܻ༦ޢݘܻب أჴدرၴࠦ ߙࠩࡴ واࢵ

 وأࡁ౰౗ إଐଌܻࡷܻ ೘ೃޯݓ౰ే اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࡷߥܻرރࠦ ࡷ݊ ࡷࡼ ࠧࡴ أߘࡣ ࡷᐱᐟࡴ ࡷࣀޯ࣠ىۑ

ᚻࠧ- La veille stratégique au service de l’innovation (Amghar, 2020)   

ࡷݘ࢖ߙࠦ اࡩݘൎ൉ߘࠦ اࡩዙ၅ေ ཯དྷ݊ ހ໠ໄ ࡷޯݓ౰ేي ا༟༎ࢢ߄  ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إፑ፟اࡩީܻࠁ޲ࠦ ࡷࡼ ࠧ߄ߙݝ 

ݹࠦ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࠀޯޢܻر أၰ߄ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  "ࢵޢߦޢޯܻل"اଘଓࢵ౰౔اභඖൺ࣯ واᇴᇍ୓กଘଓر ፥ጿ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ  मं࢔اஎैا

൑ᑉᐽࠅࠩ࢔ة اࡩᚻࡓࠩ࢖وࡷ౮౑ࡩޢࠦ، ೨୹୪ഁة Brandt " ે઻ၮ"اࡩߦ࢖ݑޢࠦ اଐଌެޯࡺޢࠦ إࡩᐱᐕܻ واଐଌޯࡺ޲፥ጿ ቿቷ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ 

ࢵࠦ وواኅቱي ߘࢧ߄ت ࡷࡼ ቻቱൎ൉ၯ ߘ߄رة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄رၮܻࡷࡣ دࠀޢࡣ واଐଌޯࡺ޲ࡣ ፥ጿ اଘଓࡷޯࢧܻص 

 ܻಛಗൎ൉واࢵޯݓ ܻࠧ౰ేၩ ޢࠦ دونභඖൺا౰౔ࢵଘଓة اਔ৲߄எै ࡩޯࠒߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف ઻ၮે ا୓คߥܻء اଐଌݘ࣐ޢܻت ا

  ۑاࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩᚻࡓ౰౎ى

  :፥ፑܻޯޟࠦ واރ࣐࡯ߥݝ اࡩީܻࠁ޲ࠦ ࡷࡼ اࡩࣀ࣓ال اࡩყީࡩ ࣯භඖൺا౰౔ࢵଘଓࢢ߄ ا༟༎ߘܻހࠦ أو ا༟༎࡯ޢࠦ اዙኸ मक࣓ࡁޢߎ ކ

ࠦ ઻ၮે ࠧ߃ا اࡩࣀ࣓ال وࢠݘݝ اࡩީܻࠁ޲ࠦ ၮ߄ة اߙ౰౔اࢠܻت وᑉᐽ്ၴܻހاଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ اᇴᇍ୓กଘଓر؟ 

:፥ፑܻޯࡩᇴᆝ ၴܻءت  

-  ቿቷޯࡺഷവറا ࠦ୆กܻޢݘჴࢵଘଓݹܻدة اࡩ࣐ܻߘࠦ ا ࠧެܻك ൎ൉ၮߘࠦ ࡷ࣠ࠅީࠦ मऒހ࣊ ހ໠ໄ اᇴᆝኅቱء اଘଓࢵ౰౔اභඖൺ࣯ وز

 ൞ᒑᐽݘळॅࡷܻت اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄روࢵࠦۑ

اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ وዙኸ࡯ޢࠦ ࠧެܻك ൎ൉ၮߘࠦ ࡷ࣠ࠅީࠦ मऒހ࣊ ހ໠ໄ ߘ߄رة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଘଓࢵჴޢݘ൞ᒑᐽ ࠦ୆กܻݘळॅࡷܻت  -

 اᇴᇍ୓กଘଓرۑ

 ا༟༎ࢢ߄ اଘଓࢵ౰౔ا༨ீ ࣯භඖൺ࢖ك أࢵ࿃႓ܻ ࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اᇴᇍ୓กଘଓرۑ -

 ࠧެܻك ൎ൉ၮߘࠦ ࡷ࣠ࠅީࠦ मऒހ࣊ ހዙኸ ໠ໄ࡯ޢ཯དྷ اᇴᆝኅቱء اଘଓࢵ౰౔اභඖൺ࣯ واᇴᇍ୓กଘଓرۑ  -

ሯሡሁ ذഃ೨ت  اࡩ࣠ࢢߎ اࡩႁޯ࡯ޢ઻્،اࢵႀޯ߄ࡷݝ اࡩީܻࠁ޲ࠦ ࡷᐱᐟߴ  ،وቧሼܾޯᑃᐽ ࡷࡼ ༨༦ࠦ ࠧ߃ه اࡩߦ࢖ࢠޢܻت

࣯ዙኤ ࣊ޯ࡯༧ீ ߴᐱᐟ߄ام ࡷႀޯࢵଘଓ ܾتஎै ܻᐱ᏶اݑޯީܻر -أ ે઻ၮ ،१ॐࡁޢ  ໠ໄހ ࣯ࠖᐱᐟଐଌا ၖ࿒࢔ଐଌأن ࠧ߃ا ا

اࡩޯߥެޢܻت اࡩީࠒ޲ޢࠦ اࡩዙኒޢࠦ واࡩᚻࡓޢߦޢࠦ ߘ߄ ჴႾޢ߰ ಛಗܻ ࡷࣀၰܻࠦ أࡁ౰౎ ࡩߦࠩࡴ اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة اଐଌ߄روࢵࠦ، 

 ୹ّ୪ ࠁޢݟ  ፥ጿ ޲࡯ݝ೘೉ ࠦࠖޢᐱᐟ࣐ܻت ࡷ༨ீ ثൎ൉ୖก اࡩީࠒݟ  
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-  ࣯භඖൺا౰౔ࢵଘଓء اᇴᆝኅቱا ౰ేࡷޯݓ ໠ໄހ ࠦ೘ಹܻߘܻت اࡩߥൎ൉اࡩީࠒݟ ݑࡼ اࡩݘ ܻᐱᐕߙ Ꭸ᎙ :ࠦࢵޯࡓࣃܻߙޢଘଓا ቿቷၰ࢖ଐଌا

౰ేوࡷޯݓ  Ꭸ᎜ واࢵޯࡓࣃܻߙࠢ، وࡷࡼ ፥ጘܻ࣓ࢵࣀଐଌ഻ܻل اࡩݘܻم اവറا ે઻ၮ عൎ൉࣍ଘଓل اൎ൉ၯ ر، ࡷࡼᇴᇍ୓กଘଓا

 ᇯᆝ ݊ዙዋ اଐଌݘळॅࡷܻت اൎᑉᐽزࡷࠦ واࡩఱఠ ཯དྷࡺ߰ ߙޢࡺܻ ހݘ߄ ༇໮ܺᄣاء ༧ீޯ࡯ߎ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت اଘଓࢵჴެޯܻࠅޢࠦۑ

ߙᐱᐕܻ ࡷᐱᐟߴ اଐଌࣀ߰ اኅቱي اࢵႀޯ߄ࡷݝ ߙޢࠢ أداة اଘଓࢵჴީޢܻن،  ࣌ߎاଐଌ࢖ቿቷၰ اࡩޯࠖ࢖ხႾޢࠦ: واࡩ཯དྷ و -

ଐଌا ે઻ၮ ܻࠩݹݘ اࡩޯެߦޢ߃ݹ໠ໄ واଐଌࠩެ߄ࢵ໠ໄ وቦሼا اଐଌࣀ࣓وࡩ༧ீ ે઻ၮ ໠ໄޯ࡯ߎ اଗଓدارات  ߄௪௎मअاࡩᎨ᎙ ཯དྷ ކ࣠ز

ቿቱܻو༨ீ ߄فᐱᏳ وࠧ߃ا ،በሼྲ Ⴁ࣠ࠅ࣠دة ހܻࡩଐଌة  ࡷݘ࢖ߙࠦ ا౰ేࣀଐଌࠧ߃ه اࡩߦޟࠦ ا ܻᐱᏳ ࣏࢖୐ง ཯དྷݹߥࠦ اࡩ اࡩ࣐࢖

ଌا ໠ໄހ࣊ ހमऒ ཯དྷߘࠦ اࡩൎ൉ݘᑃᐽଐۑ࿃႞ყႻ༟༎راࢵࠦ اኆቱ߄روࢵࠦ، وࠧ߃ا ࡩޯࠒߥޢࢇ ࠧ߄ف اଐଌات ا౰ేޯݓ 

- ܻᐱᐕߙ Ꭸ᎙ ཯དྷة، واࡩ౰ేၯଛଓاࡩ޲ܻࡩ޲ࠦ وا ቿቷഷവറدوات اࡩީࠒ޲ޢࠦ  اଛଓا ፥ጿ ࣀ߄༬ဈو १ॐࡓޢᚻاࡩ วคܻஎैކ࣠࣌ޢߎ ا

 ཯དྷ࣠ࠅࠩࠦ، واࡩଐଌت ࢸީࠢ اൎ൉ߥܻހଐଌا ፥ፕ߄ࡷࠦ وႀޯࣀଐଌࡓޢߦޢࠦ اᚻاࡩ Ꭸ᎙ଐଌاؤܻࠧ ࡷ݊ ا༇໮ހإ ௪௎मअ߄ በሼྲ Ⴁܻࡩ

ळݹࠦࡩ  ۑॅߘ࣠ف ਔ৹ߘࠦ ઻ၮે ކ࣠ࠅᐱᏹܻࠩࡴ اଗଓدار

 ن: أوၯ࡯ࢧݝ اኆቱراࢵࠦ إჴ჈ ፟ፑޢႅࠦ ࡷߦܻدܻࠧ 

ݹࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ ዙኸ࡯ޢࠦ ا༟༎ࢢ߄ اଘଓࢵ౰౔اಛಗ ࣯භඖൺܻ أमक ࡁዙኸ ે઻ၮ ౰ేީ࡯ޢܻت ا༧ဈܻذ اࡩߥ - ࢖ارات اᇴᇍ୓กଘଓر

 اଐଌ߄روࢵࠦۑ

أࢢީࠒݝ ࠧ߃ه ا౰ేၯଛଓة أࡁ౰౗ وݑޢܻ ، ኅቱي ކݘ࢖ߙࠦ ყჅޟࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄روࢵჴ჈ࠦޢႅࠦ اࡩޯ࣐࣠ر اಛಗܻݶࡣ ا -

 ހዙ዗ܾޢࠦ اᇴᇍ୓กଘଓر ࡁߥޢࡺࠦ ࡷࢥܻߙࠦ ೘೉ࡓᐱᐟܻ ࡷࡼ اࡩޯߥ߄م ઻ၮે ࡷެܻߙࣀᐱᐕܻۑ

- ᚻࡩ ഭ഑رᇴᇍ୓กଘଓߥޢࢇ ا༨ဈ ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼଐଌࡓࡼ ا๻๬ใ،  ީܻهჴ჈ଘଓࡷࡼ ا ࠦ೘ಹدا ቿቱܻၰ ፥ጿ اࡩީߥܻء ܻᐱᐕ࡯ၮ ݪ༬ဂ

 واࡩޯޢߥࣉ ༬ဈܻه ᇯᆝ اࡩߥࢥܻݹܻ واଐଌࣀޯႅ߄ات اஊैܻࢢ༬ீ ፥ጿ ቿቷܻل ዙኸ࡯ܻࠩۑ

ࡩޯࠑ࢖ج اࡩީܻࠁ޲ࠦ ჱჅޯޢႅࠦ أ౰ేၯة ࡷߦܻدܻࠧ أن ࠧެܻك ൎ൉ၮߘࠦ ࡁ౰ేީة ހያዪ ໠ໄܻرࢵࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  -

 ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ، وހၮ ໠ໄܻࡷࡣ اᇴᇍ୓กଘଓرۑ
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୆กࠦ: اኆቱراࢵܻت 7-2   اࡩݘ࢖

ݹܻدة اዙኼ༟༎ޢࠦ   -أ ༟༎ݘ࢖ߙࠦ واଐଌܻرࡁޢࠦ اఴఠ :زࡷܻتଛଓأࢵܻࡩޢݪ إدارة ا ፥ጿ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓاࡩޢߥ࣏ࠦ ا मकأ

ݹࠦ:  ᇴᆝྲت ࢢၮܻެࠦ اଛଓدو ႖ ፥ጿ ໠ໄࡷݘ߄ࡩ ௪௎ ౰ేݓዙኤ ،ે઻2022(أހ࣠ࡩޢ( 

اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ހᇯᇍ ߥ࣏ࠦ أमक اࡩޢ اኅቱي ੅ਸ਼ੇ࣠ر ࠁ࣠ل ࢵࠦ ᑉᐽ്ၴܻހࠦ ઻ၮે اࡩჴࣀܻؤل ا࿃႞ყႻ༟༎ࢵݘݝ اኆቱرا

أހݘܻد ፥ጿ أࢵܻࡩޢݪ إدارة اଛଓزࡷܻت، واኆቱور اଐଌݘ߄ل ࡩᇯᇍ ࡷࡼ ఴఠܻرࡁޢࠦ اଐଌݘ࢖ߙࠦ  ࡼࡷܻ ቻቷዙ၁ေ ࡷ

ݹࠦ اଛଓرد୆คࠦۑ በሼྲ ࢢၮܻެࠦ اଛଓدو ႖ ፥ጿ ࠦޢዙኼ༟༎ݹܻدة ا ༟༎وا 

 ࡷࡼ ࡷள஭࣐ެ أഃ೨ਓৼ ࠦ ፟ે઻ၮ ܻᐱ᏶ ࡷ፥ጿ ܻᐱᐟ ࠧ߃ا اଐଌ࣠ࢠ݊ اଛଓوፑرყႻࣀޢ ߙ࢖ࢠޢܻت وࢠݘݝ اࡩީܻࠁ޲ࠦ أرހ݊

  :ൎ൉ၮߘࠦ ࡷ႖ܻީྲة ೘ೃ࣠ࢠ࣠ع اኆቱراࢵࠦ

، واݑޯࡺ߄ت ፥ጿ ܻ ፥ጿ أࢵܻࡩޢݪ إدارة اଛଓزࡷܻتࡩყࢪ ࠧެܻك أᑃᐽ मकޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ހᇯᇍ أހݘܻدࠧ -

፥ጿ ௪௎ إፑ፟ اأداة اଘଓࢵჴީޢܻن، ࠁޢݟ ކ࣠ࠅࠩݝ ઻ၮ  ܻᐱᏳે ،دراࢵࠦ ࡷ߄ى ༨༦ࠦ ࠧ߃ه اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ मअ߄ଐଌ

໠ໄၰ ፥ጿ ،ࠦ୆คردଛଓݹࠦ ا በሼྲ ࢢၮܻެࠦ اଛଓدو ႖ ፥ጿ ࣩ࣐دارة اࡩݘ࡯ޢܻ واࡩ࣠ࢵଗଓاࡩ ا যঠݹ Ꭸ፻ ޯ࣐࢖ق ᇯᇍఴచ

 ၒ࿒ྲႫ ፟ፑ߄مإႀޯࣀଐଌا ࣯൞൙ߴ اࡩݘᐱᐟଐଌۑا  

Ⴛ༟༎ކߦެޢ߄ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ ا ፟ፑراࢵࠦ إኆቱ࡯ࢧݝ اၯو ܻࠧഃ೨ࢵީࢇ ذ ཯དྷࣀࠦ اࡩყإذ  मकࠖޢࡣ وࠅ࣠د أఱఠ Ꭸ᎙

༨ீ በሼྲࡣ اኆቱراࢵࠦدቿቱଘଓ إࠁࢧᑃᐽ ࠦ୆෷ܻޢߥ࣏ࠦ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ፥ጿ أࢵܻࡩޢݪ إدار يذ Ⴁاࡩ ፥ጿ زࡷܻتଛଓۑة ا  

 ࡷࡼ أࠧࡴ اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩ༇໩ ཯དྷࠅݝ ᐱᏳܻ اኆቱراࢵࠦ ࡷܻ ݹ઻્:و

༨ீ በሼྲࡣ اኆቱراࢵࠦ ೘೉ܻرس اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ᇯᇍఴచ ࡁਔ৲ ܻያዪ ،౰ేީل ઻ၮે اࠧޯࡺᐱᚑܻܻ ހܻࡩࣀ࣠ق  - Ⴁاࡩ

وበሼ༇໪ اଐଌެܻߙࣀ໠ໄ ߙޢࠢ، وᇯᆝ ࠧ߃ا ᐱᏳ߄ف ୹୪اߘީࠦ ورࢢ߄ ر݌ީܻت اࡩݘࡺൎ൉ء وࡷࡼ Ꭸ᎜ اࢵჴީܻق 

मअ اଐଌެޯႅܻت ࠁࣀݪ ر݌ᐱᏹܻީࡴ وކ࣐࡯ݘᐱᏹܻࡴۑ  ކ࡯ᐱᐢყީܻ وކ࣐࣠

በሼྲ اଐଌ߄روࢵࠦ ઻ၮે اଐଌࣀ߰ اࡩᇯᇍఴచ ཯གყީ ࡷࣀޯࡺ࢖ - Ⴁ࢖ص اࡩ༨ဈ، وࠧ߃ Ꭸᎉاኆቱا ࡷࡼ أၴࡣ اࡩ࣠ߘ࣠ف ا

اኅቱي ఱఓܻࠧࡴ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ  ଘଓ୹୪ଛࢵჴࣃݘܻر اࡩߦ࢖ص واࡩᐱᐢ߄৲ਔات، ا઻ၮଓે ރߥܻط اࡩߥ࣠ة واࡩࢥݘߎ 

 أࠧ߄اߙܻࠩ ࢵ࣠اء اࡩߥࢧ౰ేة أو اࡩީݘޢ߄ةۑ

በሼྲ اଐଌ߄روࢵࠦ ހܻࡩޯ࣠اࢢࡣ ࡷ݊ أ༨༦ܻب اଐଌࢧၯ ،ᅶैܻܻࢢࠦ ፥ጿ ߙ౰౔ات وߘ࣠ع اଛଓزࡷܻت،  - Ⴁاࡩ যঠᐱᏹ

ࡩᑻᑧޯ اଛଓزࡷܻت ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵݪ  و႖ᓘྲاك اࡩݘࡺܻل ހᇯᇍ ࢸߦܻߙޢࠦ ፥ጿ إ༬࿻ܻد اळஊैॅل اଐଌެܻࢵީࠦ

 وހܾߘࡣ اஉैࣀमंܻ اଐଌࡺࡓެࠦۑ
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በሼྲ اଐଌ߄روࢵࠦ ᇯᇍఴచ ࡁ౰ేީ ހܻࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ᇴᆝࡩޯެܻߙࣀޢࠦ واࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ واࡩყީޟޢࠦ  - Ⴁاࡩ যঠᐱᏹ

 واࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦۑ

-  ،ܻᐱᐕ࡯ၮ ޯݘܻرفଐଌزࡷܻت اଛଓأࢵܻࡩޢݪ إدارة ا ᇯᆝ ކ࣐ީޢࢇ ࠦ ୆คردଛଓا ࠦ ݹ ࠦ اଛଓدو ၮܻެࢢ በሼྲ ႖ ܻول༨ဈ

 اଐଌ࣠ߘߎ اଛଓزࡷ࣠ي اஊैܻࢢࡣۑࠁࣀݪ ࡷܻ ݹߥޯࢥޢࠢ 

:ܻࠩዙ዗ࡷࡼ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت أ ቿቷዙ၅ါ ܻᐱᐢاࡩީܻࠁ޲ࠦ دراࢵ ཯᝵ᐟޯࡩ  

ا෬ෝᛂଘଓ࢖ار ፥ጿ اଘଓࠧޯࡺܻم ހܻࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ހᇯᇍ أހݘܻدܻࠧ، وࠧ߃ا ރ࣏࢖ا ዙ዗ଛଓޢႩ  ܻᐱᐢྲورة -

ે اࢵჴީܻߘޢࠦ  ઻ၮ ܻ ᐱᐢݹݘ࢔ز اࢵޯ࣐ܻݑ ܻ ያዪ ،በሼྲ Ⴁزࡷܻت ހܻࡩଛଓأࢵܻࡩޢݪ إدارة ا ࠦ ݹܻدة ߙݘܻࡩޢ اࡩᚻࡓ౰ేީة ፥ጿ ز

ଌޯ࡯ߎ ا༧ீ ݊࣠اߘߎ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷଐࠦݹ  ۑاଛଓزࡷ࣠

बअ آࡩޢܻت اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ࡷࡼ أၴࡣ إކၰܻࠦ إࡷ୆คᇴᇍࠦ أࡁଐଌ ౰౎࢖اߘީࠦ ورࢢ߄ ᇴᆝ༇໪ت  وࠅ࣠ب - ކݘ࢔

 اଐଌެܻߙࣀ໠ໄ، واࡩ࣠ߘ࣠ف ހᇯᇍ واߘݘޢࠦ ઻ၮે ރߥܻط ߘᐱᏹ࣠ࡴ وࢠݘߦࠩࡴۑ

༨ீ በሼྲࡣ اኆቱراࢵࠦ، ࡷࡼ ዙዋޢ݊ اࡩެ࣠ا፥ጨ اࡩޯߥެޢࠦ،  وࠅ࣠ب - Ⴁހܻࡩ ໠ໄߘ߄رات اࡩݘܻࡷ࡯ मअ ކ࣐࣠

 ࠦୖ෺߄ஊैات واࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ ا౰ేࡴ ࡷࡼ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اࡩޯݓᐱᐟࡓ೘೉ ཯དྷزࡷࠦ اࡩൎᑉᐽݘ࢖ߙࠦ اଐଌࡴ اᐱᏳܻࡁࣀଗଓ

ݹݘࠦ اஊैܻࢢ༨ீ ፥ጿ ቿቷޢ࣊ ዙኸ࡯ࠩࡴۑ ྲ႞اࡩ 

ࡁࣀܻب اࡩݘܻࡷ࡯ᐱᚑ ໠ໄܻرات اކࢧܻࡩޢࠦ ၮܻࡩޢࠦ، ၮܻఱఓ ܻያዪ߄ ྈ ፥ጿྟྲ إإ༬࿻ܻد آࡩޢܻت ࡩႩ मअ࣐࣠ޯྲورة  -

ஊैࡣ وᓘدارة اଛଓزࡷܻتۑ  މߥܻߙࠦ اࡩჴࣃܻرࡁޢࠦ اଐଌݘळॅࡷ୆งܻࠦ واࡩޯݘܻون اळ࣐ଐଌॅب 

ݹߎ اଗଓدارة اႩྲورة  - ࡩ࣠ࢵ࣐ࣩ واࡩݘ࡯ޢܻ أࡁ౰౗ ހዙ዗ܾޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࡁݘᐱᚑ ྲႰެࡴ ކݘ࢖

 ଗଓدارة اଛଓزࡷܻتۑ

ݹࠦ   -ب ྲႰଐଌܻࡷݘܻت اஎैܻހ ཯ཕاࡩީࠒ ౮ే৤৕ষߥޢࢇ ا༨ဈ ፥ጿ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓاࡩޢࠦدور اࡩޢߥ࣏ࠦ ا౰౔ࢵଛଓوا 

 )2021(ݑީ߄اቻᒗᐽ،  -دراࢵࠦ ࡷߥܻرރࠦ– واࡩࢧყެޢࠦ

ࠧ߄ߙݝ اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ اଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ކߦݘޢࡣ اኆቱور اಛಗܻم ࡩެ࣏ܻم اࡩޢߥ࣏ࠦ  

ݹࠦ، ࡷࡼ أၴࡣ मऒߘޢࠦ ރ࣠ݑޢࠦ اࡩީࠒ࣠ث اࡩݘ൞൙ޢࠦ واࡩ࣠ࢢ࣠ل  ྲႰଐଌܻࡷݘܻت اஎैا ፥ጿ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓا

واࡩࢧყެޢࠦ، ࠁޢݟ ࢵ࡯࣐ݝ  اଛଓࢵ౰౔اࡩޢኆቱ ܻᐱᏳࠦرၴࠦ اၰ ࣠ࠧ ሯሡሁ ،౮ే৤৕ষܻࢢࡣ ፥ጿ اஎैܻࡷݘܻت 

ᆝ ެݓࠩ࣠اყఱఠ ࠦوၴܻࡷݘ ፥ጕၴܻࡷݘࠦ ࢵޢ߄ ે઻ၮ راࢵࠦ اࡩࢥ࣠ءኆቱࢵޯߦܻدة ࡷࡼ اൎᑉᐽ ࠦߥܻرރ൞ᒑᐽ ࠢၴوᇷ

ن ކߦݘޢࡣ دور اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ߘ߄ ݹ࣓دي إፑ፟ أاߙ౰౔ࢠݝ اࡩީܻࠁ޲ࠦ و౰౎ၯاᐱᏹࡺܻ اࡩݘ൞൙ޢࠦۑ 
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ݹࠦ،  ྲႰଐଌܻࡷݘࠦ اࡩߦޢ࣠م ا༬ဂ ཯ཕاࡩީࠒ ౮ే৤৕ষߥޢࢇ ا༨ဈو ፥ጿ دايमऌ ࡣ ࠅ࣠رجၯاݑޯࡺ߄ت ࡷ߄

ݹࠦ، واኅቱي ݹߥ࣠م ઻ၮે أرހݘ أࢵࢪ رყႻࣀޢࠦ ፥ፕ: اࡩ࣠ࢢߎ، اࡩޯߦࣀ౰ే،  ࠦاኆቱراࢵܻت اࡩ౰౔ހ࣠

 ቿቷߥܻހଐଌީܻࠁݟ -اଐଌا ቿቷࡷߥܻހ ે઻ၮ ކߥ࣠م ཯དྷداة اࡩީࠒ޲ޢࠦ اࡩଛଓ࣠ࢠ݊ اଐଌࠧ߃ا ا ፥ጿ ܻᐱᏳ ݹߥࢧ߄ ଘଓ ཯དྷاࡩ

൞ᒑᐽީࠒ࣠ث و࣍࢖ح ቿቷዙዋ ࡷࡼ اଛଓࢵޟၮ ቿቷ࡯ޢࠢ، ހࡣ ࡷߥܻހቿቷ اଐଌݘ࣐ޢܻت اଐଌޯࠒࢧࡣ ၮ࡯ᐱᐕܻ ࠁ࣠ل 

ࠦ୆෷ߥܻرރࠦ ࡷީ߄ዙኤ فൎ൉ޯࠀଘଓأوၴࠢ اࡩࣃީࠢ وا ે઻ၮ واࡩ࣠ߘ࣠ف ܻᐱᐟყჅ ࠦߥܻرރଐଌ࢖اد اଐଌࡷ࣠ر اଛଓا- ،

୆෷ܻᐱᐟߥܻرރࠦ اࡩଐଌا ܻࠦᐱᚑ߄ၮ اࡩߦ࢖وض ࡷࡼ ࠦ༨༦ ࡷࡼ ቧሼܾޯᑃᐽ ، ၖ࿏ܻޯެاࡩ ፟ፑراࢵࠦ إኆቱ࡯ࢧݝ اၯو

 اࡩޯܻࡩޢࠦ:

-  ፥ጿ ܻࠩޯ࡯࢔م ކߦݘޢ࡯ఱఓ ܻያዪ ܻࠦࡷݘޢஎैރ࣠ݑޢࠦ اࡩީࠒ࣠ث ا ໠ໄࣀ༨ဈ ፥ጿ ౰ేީޢࠦ دور ࡁභඖൺا౰౔ࢵଘଓޢߥ࣏ࠦ اᑃᐽ

ݹࠦ ೘ೃܻ ߙᐱᐕܻ ၴܻࡷݘࠦ اࡩߦޢ࣠مۑ ྲႰଐଌܻࡷݘܻت اஎैا ᇯᆝ 

ن أᐱᏹࡴ اኆቱوࡩޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ೘೉ࡓޢᐱᐟࡴ ࡷࡼ ༬࿻ݪ ఴఠࠖޢ݊ ࠧޢޟࠦ اࡩޯ߄ر઻ၮ ᄅཾે ކ࣠ࢵޢ݊ ౰౎ၯا -

 ݹࢧީࠒ࣠ا ހܻࠁ޲໠ໄ زاଛଓ ௪௎मंߙࢥࡣ اஎैܻࡷݘܻت اଛଓࠅხެޢࠦۑ

๻๩ใޢࠦ و፥ፎ اࡩީܻࠁ޲໠ໄ واଐଌ࢖اࠅݘ೘ೃ ໠ໄݘܻݹ౰ే وࡷ႖࣓ྲات ࠅ࣠دة اࡩީࠒݟ اࡩݘ൞൙࣯ ࡷࡼ ൎ൉ၯل  -

ݹࠦ  ਔ৿ر᠃ᐱᐜࡴ وކࡓ࣠᠃ᐱᐟࡴ وݑߥ߄ اᑃᐽߥܻءات وا೘೉࣓ଐଌ࢖ات اࡩݘ൞൙ޢࠦ واࡩ࣠رࢸܻت اࡩޯ߄رხႾޢࠦ دور

 ࡩޯࠒࣀ໠ໄ ࡷࣀޯ࣠ى اࡩީࠒ࣠ث 

ܻء ቿቱܻၰ ፥ጿ رࢢ߄ داყީᑃᐽ Ꭸᎉޟࠦ اஉैܻرࠅޢࠦ واൎ൉࣍ଘଓع اଐଌࣀޯࡺ࢖ ઻ၮે ၴ߄৲ਔ اଐଌެܻߙࣀ፥ጿ ໠ໄ اࡩީߥ -

اஎैܻࡷݘܻت اଐଌ࢖ࡷ࣠ߘࠦ واࢵႀޯ߄ام أࢵळॅب اଐଌߥܻرރࠦ ༟༎ߙ݊ اࡩߥ߄رة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ଐଌެ࣏࣠ࡷࠦ اࡩީࠒݟ 

 اࡩݘ༬ဂ ࣯൞൙ܻࡷݘࠦ اࡩߦޢ࣠مۑ

- ଐଌܻၮ ܻᐱᐕ࡯ၮ ߄ة ࡷޯߦࢇၰܻ࣠ࠅࣀޯ ܻޢوࢠ݊ ࡷ࣠اࢢߦܻت ࡷଐଌ࣠ث ا༨ဂ߄اد دراࢵܻت وၮଗଓే ౰

༧ீ ཀྵདྷޯ࡯ߎ اჱଐଌࣃ࣠رات واଐଌߥଘଓܻت اࡩݘ൞൙ޢࠦ، ࡷ݊ ປ຀ఴఠࡣ எैܻن رߘ୓ข ࠦ୆กܻܻހ݊ واኆቱࡁޯ࣠راه وࠁ

 اൎ൉഻വറت اࡩݘ൞൙ޢࠦ ࡩႁޯ߄৲ਔ ࠀࢧܻݶ࢝ اࡩީࠒ࣠ث اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اࡩ཯དྷ ކߥ࣠م ႡჱჅྲܻࠧۑ

ᚻࠅ- "  ྲႰݹࠦ ࡷ ݹࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦ ዙዋ ፥ጿࠩ࣠ر ࡷޯ࣐࡯ީܻت ކߦݘޢࡣ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ހଐଌܻ߄ارس اࡩ޲ܻރ࣠

ࠦ୆ก   )2024(را࿃Ⴉ عۑ، ، "اࡩݘ࢖

إፑ፟ ا৤৕ষࡓࡼ ࡷࡼ ༨ဈ߄৲ਔ اଐଌޯ࣐࡯ީܻت اൎᑉᐽزࡷࠦ  ،ࢵധ୨ اࡩީܻࠁݟ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ 

ଌܻޢࠦ ހභඖൺا౰౔ࢵଘଓࡩޯߦݘޢࡣ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଐ ة౮ేଐଌߥࢇ ا༨࿻ ܻ೘ೃ ،ྲႰݹࠦ ࡷ ݹࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦ ዙ၅ါࠩ࣠ر ߄ارس اࡩ޲ܻރ࣠
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اࡩޯެܻߙࣀޢࠦۑ واݑޯࡺ߄ اࡩީܻࠁݟ ፥ጿ ذ઻ၮ ᑑᐽે اᐱᐟଐଌߴ اࡩ࣠ࢢ઻ၮ १ॐે اݑޯީܻر أރࠢ ࡷࡓެࠢ ࡷࡼ دراࢵࠦ 

اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة ࡷࡼ ᇯᆝ ࠅ࣠اᐱᐜ᠍ܻ اރൎ൉࣐ߘܻ ࡷࡼ وࢢߎ واߘ݊ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت 

ჴީޢܻن اଐଌ߄روࢵࠦ، وࢢଘଓ࣠ إፑ፟ ކߥ߄Ꭸᎌ ކߦࣀ౰ేات ၖ࿏ܻޯެᑃᐽ اଐଌޯ࣠ࢢࡣ إࡩᐱᐕܻ، ࡷࣀޯݘޢެܻ ᑑᐽਓ৹ ހଘଓܻࢵ

ቱاࡩީޢܻރܻت، وا ݊ସବଣ داةᇷᆝيኅ ࠢݹݘ ߄ارس ଐاमअ ଌي઻ၮે أߙ࢖اد اࡩݘޢެࠦ واࡩ೘೉ ཯དྷ޲࡯ݝ ፥ጿ ࡷ߄ ᎙Ꭸ ކ࣠ز

ݹࠦ ࠁޢݟ ያዟ࡯ݝ  ހଐଌܻܻݶࠦ، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ ࡩݘޢެࠦ  ჱჅ18ࣀީࠦ ހ࡯ݓݝ  328ࡷ߄मअا ࡷࡼ أࢢࡣ  51اࡩ޲ܻރ࣠

 ᚻࣀީࠦ ߘ߄رت ހჱჅ ࠦ߄روࢵଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌء اൎᇩᆝ޲࡯ݝ  16ࡷࣀݝ و೘೉ ى༇໩ܻݶࠦ، وݑޢެࠦ أଐଌܻހ ፥ጿ

ݹ݊ ا෬ෝᛂଘଓܻرات ހݘ߄ة ༨ீܻߙ࣏ܻت  17ࣀܻم ჱჅࣀީࠦ وࢢ࡯ݝ ଛଓߘرؤࢵܻء ا ހଐଌܻܻݶࠦ، ࠁޢݟ ᎙Ꭸ ކ࣠ز

ݹࠦ ᐱᏳ߄ف ୹୪اၮܻة ذᑑᐽ اଘଓࠀൎ൉ޯف ྲႰࡷ ፥ጿ ࠦ୆คᇴᇍات اࡩࣀ౮ేଐଌߙܻت  اൎ൉ޯࠀଘଓي ކߦ࢖ࢠࠢ اኅቱوا

 اஎैݓ࢖اߙޢࠦۑ

 وၯ࡯ࢧݝ اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩޯܻࡩޢࠦ:

-  ܻ ያዪ ،ࠦࡷެࠑߦࢥ ࠦ ࠦ ކਔ৹ যঠرၴ ࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌ߄روࢵ ࠦ اࡩޯެܻߙࣀޢ ࠦ اࡩޢߥ࣏ ે ༨ீ߄ودݹࠦ ያዪܻرࢵ ઻ၮ لਔ৲

ࠧ ໠ໄܻرࠅޢࠦۑ ߃هاࡩޯ࣠اࢢࡣ ހஉैا ܻᐱᐢޟყჅ࣓ࢵࣀܻت وଐଌا 

-  ܻያዪ ،࣐ࠦࡷޯ࣠ࢵ ౰౎ޯޯݘ࡯ߥࠦ ހܻࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ ކݘଐଌࡺܻرࢵܻت اଐଌࡷࡼ ا ਔ৲࢔ଐଌا ౰ేݹܻدة ކ࣠ߙ ఱఓޯ࡯࢔م ز

 اࡩཀྵཏީ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ اଐଌޯ࣐࣠رةۑ

- ৤৒ষا ે઻ၮ ކݘޯࡺ߄ ଘଓ ࠦ߄روࢵଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻذ اࡩߥ࢖ارات أي ا༧ဈا ፥ጿ ഁي೨࢖ଐଌأ࣊ ا ે઻ၮ ܻࠧن اݑޯࡺܻد

ਔ৹اݑޢࠦ ჷႾ ܻያዪީݝ إ݌ߦܻل أي ࠅ࣠اวค  ܻاࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ارات ݹݘ౰౎ޯ ࡷޯ࣠ࢵ࣐ إ

ݹࠦۑ  أو اᇴᇍ୓กر

ޢࠦ ކਔ৹ যঠرၴࠦ ࢠݘޢߦࠦ أو ࡷެࠑߦࢥࠦ ያዪܻ ݹ౰౎ز ݌ޢܻب أي ࠅࠩ࣠د ࡷࡼ ࣍࢖ف ያዪܻرࢵࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩყީޟ   -

 اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌ߄روࢵࠦ ࡩ൞൙ޯޢ݊ ࢢ࣠ر፥ጿ ܻᐱᏹ اവറ഻ޯࡺ݊ اኅቱي ჱ჋ࣃ࣊ ያዧެࠢۑ

ሯሡሁ أཀྵ᝵᏶ اࡩީܻࠁݟ دراࢵޯࠢ ቿቷዙ၅ါ ࡷࡼ اଐଌޯ࣐࡯ީܻت اࡩ཯དྷ ކ࣠ࢢࡣ إፑ፟ أଘଓ ܻᐱ᏶زࡷࠦ اࡩޯ࣠ߙ࢖ ࡩޯߦݘޢࡣ ዙኸ࡯ޢࠦ  -

:્઻ߙޢࡺܻ ݹ ܻࠧྲႰࠁ ཯དྷ߄روࢵࠦ واࡩଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ፥ጿ ࣏ࠦاࡩޢߥ 

ݹݘޢࠦࡷޯ - ྲႡჴݹࠦ واࡩ ಒ౷اࡩߦ วค࣠اஎैܻو࣐࡯ީܻت ࡷޯݘ࡯ߥࠦ ހ :ၒ࿏ॅاळاࡩ ቿቷዙዋ ܻಛಗൎ൉ၯ ߘࢧ߄ ࡷࡼ ཯དྷاࡩ 

ݹݘޢࠦ، اࡩ୐ง ཯དྷ࣏ࡴ ࣍࢖ق اࡩݘࡺࡣ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌ߄روࢵࠦ، و༬ဈݘࡣ ࡷ ྲႡჴواࡩ ࠦ୆ค࣠࡯ޢࠦ اࡩߥܻރዙኸ ࡼ

౰౗اء  ۑاࡩޢߥ࣏ࠦ و࣌ޢߦࠦ ࡷެ࣏ࡺࠦ أࡁ༇໮اࡩީܻࠁݟ، إ ܻᐱᏳ ཀྵཏݹࠦ ߙߥ߄ ݑ ಒ౷ޯ࣐࡯ީܻت اࡩߦଐଌا ༧࢝࿻ ܻأࡷܻ ߙޢࡺ
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ݹܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ، ଛଓن ࠧ߃ا  ހݘ࢛ اࡩޯݓ౰ేات اൎᑉᐽزࡷࠦ ઻ၮે اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩߦಒ౷ي واࡩ޲ߥ፥ጿ ፥ጿܻ اࡩ޲ܻރ࣠

 ᇯᇍఴచ ܻᐱᐢܻرࢵያዪ ፥ጿ ࠦީ݌༟༎ݹݘ࢔ز ا ሯሡሁ ،ࠦࡺᐱᚑ ࠦ୆กܻޢࠦ ࡁݘࡺ࡯ޢࠦ رߘභඖൺا౰౔ࢵଘଓߘޯެܻع ހܻࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࡷࡼ ا ਔ৲बअ

 أࡁ౰౗ ا౰౔ၰاߙޢࠦۑ 

ݹߥُ࡯ߥࠦ ހวคܻஎैܻ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ واଗଓداري: ࡷޯ࣐࡯ީܻت ࡷޯݘ -  ࢧ߄ ᐱᏳܻ اଛଓࡷ࣠ر اࡩ༬࿻ ཯དྷݪ أن ୓ข࣠ߙ࢖و

ݹࠦ واࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ واࡩၮܻఱఠ ཯དྷ߄ ፥ጿ ކߦݘޢࡣ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ፥ጿ اஎै࣠اวค اଗଓدار

ݹࠦ ހ໠ໄ واࡩ཯དྷ ذഃ೨ ࡷᐱᐟܻ اࡩީܻࠁݟ ،اଐଌ߄روࢵࠦ मअ اଘଓކࢧଘଓܻت اଗଓدار ࡷ࣓ࢵࣀܻت  اஊै࢖ص ઻ၮે ކ࣐࣠

࠯ ݑࡼ ປ຀ఴఠࡣ اॺॱ५ܻن اശവറޯࢧࠦ ੆੅ਰޯ࡯ߎ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت ᇳᆝدارة ܻࠧޢރاവറ഻ޯࡺ݊ اࡩኆᒗᐽ ્ᇣᇍراࢵࠦ، 

 اଛଓزࡷܻتۑ

رت ዙಣಝ ፥ጿ࡯ܻࠩ ࠁ࣠ل دߙ݊ اᅚଌࡓ࣠ރܻت ࡷޯ࣐࡯ީܻت ࡷޯݘ࡯ߥࠦ मऌأس اଐଌܻل اࡩႡხྲي:  - ੇ࣠੅ਸ਼ ཯དྷواࡩ

ݹࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اଐଌ߄روࢵࠦ ཯ཏხ჋ ࣠༨စ ߙಒ౷ ݹߥࣉ، واଘଓރߦޯܻح ઻ၮે اࡩყީޟࠦ اஉैܻرࠅޢࠦ ࡷࡼ  ྲႡხاࡩ

 يذو ౰ే௪௎मअاᐱᏹܻ، ކݘޢ໠ໄ ࡷ߄اଐଌ߄روࢵࠦ وރ࣏ ൎ൉ၯل اࡩჴࣃܻرك واࡩޯݘܻون ހ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت

ݹࠦ ࡷݘႫܻྲة، اࡩࣀഭ୨ اኆቱاᎨᎉ وراء ༨ဈࢧޢࡣ ༧ீޯ࡯ߎ اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހܻࡩყީޟࠦ  ރ࣏࢖ة إدار

 اኆቱاၯ࡯ޢࠦ واஉैܻرࠅޢࠦۑ

ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩީߥܻء ઻ၮે دراݹࠦ دا೘ಹࠦ ހᇯᇍ ࡷޯ࣐࡯ީܻت ࡷޯݘ࡯ߥࠦ ހஎैܻ࣠اวค اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ:  -

 ཀྵདྷܻت وࠁၮا౰౔ၯଘଓࣃܻߙܻت واჴࡁଘଓܻޯݘ࡯ߥࠦ ހଐଌࣀޯႅ߄ات اଐଌࡷࡼ ا ཯དྷاࡩ ،ࠦୖ෺߄ஊै اࡩޯߥެޢܻت ا

 ܻᐱᏹا౰ే࣏ࡷެܻߙࣀࠦ ࡷ݊ ރ ቿቱܻၰ ፥ጿ ݹࠦ ࡷࡼ اࡩީߥܻء ྲႰଐଌݹࠦ ا ࢸᐱ᏶ܾܻ أن ೘೉ࡓࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ޲ܻރ࣠

୆กࠦ، اॺॱ५࣠ء ౰౎உैاء ༬ீ ፥ጿܻل اࡩ༬ீ౰౎ޢܻت اஊै߄෺ୖࠦ ࡩ࣠ࢠ݊ मऌاၖᆆ وރ࣏ࡴ ࡷݘळॅࡷܻت  ୆กࠦ واࡩݓ࢖ اࡩݘ࢖

 ၯܻࢢࠦ ހᇯᇍ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌ߄روࢵࠦۑ

واࡩ཯དྷ اݑ౰౎ޯ اࡩީܻࠁݟ أ୓ข ܻᐱ᏶ݘ༝༎ܺᄣ ள஭اࡷޢࠦ ކ࣠ࢵޢ݊  ࡷޯ࣐࡯ީܻت ࡷޯݘ࡯ߥࠦ ހஎैܻ࣠اวค اവറ഻ޯࡺݘޢࠦ: -

داमंة اࡩޯࠑࢧࢧܻت اࡩݘ൞൙ޢࠦ اࡩ཯དྷ ݹਔ৿ যঠار፥ጿ ܻᐳ႓ ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت وކࡓޢޢߦܻࠩ ࡷ݊ ࡷޯ࣐࡯ީܻت 

ࢵ࣠ق اࡩݘࡺࡣ، وࠧ߃ا ଘଓ ݹযঠ إଘଓ ހଐଌܻࣀ߰ اኆቱاᎨᎉ ࡩყީޟࠦ اዙኸଛଓܻل، واࡩ࣠ߘ࣠ف ઻ၮે اࡩޯݓ౰ేات 

मऌام ݑߥ࣠د اஊैܻࢢቿቷ ߙၰ ܻᐱᐕܻࡩޢܻ واࡩჱޯީ࣓ ހܻࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ أن ༨ဈࢧࡣ ࡷࣀޯߥൎ൉ީ إࢠܻ ܺᄣ ፟ፑߙࠦ إ

ݹܻدة ߙ࢖ص  ᇴᆝྲت واଐଌࢧܻރ݊ ࡩ౰౔ߘޢࠦ ރ࣠ݑޢࠢ اࡩޯࡓ௪௎࣠ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ وز Ⴁޯ࡯ߎ اࡩ༧ீ ݊ࡷ በሼྲا႖

 اࡩݘࡺࡣ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ىۑ
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बअ ا౮ే৤৕ষ اଐଌ࣓ࢵ࿃႞ (دراࢵࠦ ቿቱܻၰ ၴܻࡷݘࠦ ݌୷ة):   -د ހ࣠ع، أमक اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ ކݘ࢔ ༇໮)

2022( 

ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࠧ߄ف اࡩީܻࠁݟ ࡷࡼ ൎ൉ၯل   ે أमक ރ࣏ܻم اࡩޢߥ࣏ ઻ၮ اࡩ࣠ߘ࣠ف ፟ ፑإ ࠦ ࠧ߃ه اኆቱراࢵ

௪௎ ހܻࡩჱࣀީࠦ  ౰ేޯݓଐଌا ໠ໄ࣠ࠅ࣠دة ހଐଌߘܻت اൎ൉ࡓࣃߎ ݑࡼ اࡩݘᚻل اࡩൎ൉ၯ ࡷࡼ ،࿃႞࣓ࢵଐଌا ౮ే৤৕ষا बअ ፥ጿ ކݘ࢔

 ፥ጿ ࠦراࢵኆቱ޲࡯ݝ ݑޢެࠦ ا೘೉ ة، ࠁޢݟ୷ၴܻࡷݘࠦ ݌ ፥ጿ ໠ໄ߄ࡷႀَޯُࣀ൞ᒑᐽ125 ޢ೘಼دᇴᆝݹ 52و ܻأ ، ܻإدار

౔ࡓᚻީܻރࠦ إࡩჴࡴ اࢵᐱᐕ࡯ၮ اࡩީوزݑݝ ள஭࣐واރ ،ࠦ୆คو౰ اض౰౔أܻࠁݟ ࡷࡼ اߙ मकي أଛଓ وࠅ࣠د ଘଓ ࠢރ

बअ ا౮ే৤৕ষ اଐଌ࣓ࢵ࿃႞، وᑃᐽݘࡺࡣ ઻ၮે اଗଓၴܻހࠦ ઻ၮે ࠧ߃ه اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ  ࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ ކݘ࢔

᎙Ꭸ اࢵႀޯ߄ام اᐱᐟଐଌߴ اࡩ࣠ࢢ१ॐ اࡩႁޯ࡯ޢ઻્، وࠧ߃ا ኆቱراࢵࠦ اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة ၮ ፥ፕ ሯሡሁ࡯ޢࠢ ߙݘ፥ጿ ൎ൉ اࡩ࣠اߘ݊، 

 ووࢢߦܻࠩ وࢢߦܻ دߘޢߥܻۑ

 ن:أاኆቱراࢵࠦ إፑ፟ وၯ࡯ࢧݝ  -

-  ࠦ ࠦ اଘଓࢵዙኸ౔ܻل ၴܻࡷݘ ે ߘ߄ر ၮܻل ၴ߄ا ࡷࡼ اࡩޢߥ࣏ ઻ၮ ࡴᐱ᏶ܾون ހ౮ే๻๬ึ ة୷اࡩީܻࠁݟ ݌ ݊ ౰اභඖൺޢࠦ، وमُअࠅ

 ፟ፑإ ᑑᐽၴ߄ أن اذ ᇯᇍޢࠦ، وކݘࡺࡣ ހභඖൺا౰౔ࢵଘଓل اࡩޢߥ࣏ࠦ ا ༬ܻீ ፥ጿ ࠦة واࢵݘ౰౎ၯ ે઻ၮ ࣠ߙ࢖୓ข ܻࠦࡷݘஎै

᠃ᐱᐟࡴ وਔ৿ر᠃ᐱᐜࡴ، إࢠܻߙࠦ إ೘೉ ፟ፑࡓޢᐱᐟࡴ وᓘݑᐱᏩܻ࣐ࡴ  ݹࢇ ކࡓ࣠ ઻ၮે ރߥࡣ ࠧ߃ه ا౰౎உैة ൞ᒑᐽ࣠࣌ߦ໠ໄ ݑࡼ ࣍࢖

 ࡩޯ࣐ީޢߥܻࠩۑ ᇯᆝ اࡩࢧൎ൉ࠁޢܻت اൎᑉᐽزࡷࠦ 

-   ّ ే৤৕ষކߦ݊ ၴ߄اࡷࣀޯ࣠ى ا୹୪ ة୷ܻࡷݘࠦ ݌༬ဂ ࿃႞࣓ࢵଐଌا ౮ ، ࣓ࠦࢵࣀଐଌݪ ࡁ࣠ن إدارة اხఱచ وࠧ߃ا

 ّ ే৤৕ষܻހ ౮ే๻๬ใ ࠦ߄روࢵଐଌܻدݹࠦ اଐଌا ܻᐱᏹواमक ᇯᆝ لൎ൉ࢵޯݓଘଓ Ꭸᎉدا ᇯᇍఴచ ധ୨ఱఠ ܻᐱ᏶ଛଓ ،࿃႞࣓ࢵଐଌا ౮

ݹࠦ ހܻࡩ࣐࢖ق اࡩჴ჆ ཯དྷެܻࢵݪ وमऒߘޢࠦ اࡩݘࡺࡣ ፥ጿ ၴܻࡷݘࠦ ݌୷ةۑ ྲႡხواࡩ 

ّ ೘೉ޯ݊ ၴܻࡷݘࠦ ݌୷ة ୐ก࣏ܻم ᑃᐽޢߥ࣏ࠦ  - ే৤৕ষا ે઻ၮ ౰ేކܾމ ቻቱ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓن اଛଓ ݊وࠧ߃ا راࠅ ،࿃႞࣓ࢵଐଌا ౮

 ፥ጘܻ࣓ࢵࣀଐଌࠒޢ࣊ ا൞ᒑᐽ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓة ا౮ేଐଌॅࡷܻت ذات اळݘଐଌا ݊ସବଣ ܻ߄ف أࢵܻࢵᐱᏬ ܻࠩزஎैࠧ߃ا ا

 ᇯᇍ࡯ޢࠦ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ހܻࡩࣃዙኸ ݘࡣ ࡷࡼ༬࿻ يኅቱا ୹୪ଛଓوࠧ࣠ ا ،፥ጬܻرஉैأو ا ્઻ၯاኆቱࢵ࣠اء ا ഭ୨ܻࡷஎैا

मअ ࡷݘ اኅቱي ჴႾެܻࢵݪ ࡷ݊ اଛଓࠧ߄اف ا༟༎اࡷޢࠦ ࡩޯ࣐࣠ எܻैࠦا Ᏻ رކߥܻءଘଓوا ᇯᇍఴచ ܻᐱ ࠦࢵൎ൉ࢵ ౰౗أࡁ

୆กܻ༬࿻ᓘا و౰ేީا ࡁमक࡯ߎ أ༧࿻ ܻያዪ ،ࠦوރ୹୪ܻو  ّ ే৤৕ষا ે઻ၮ ࡷࡼ ਔ৲बअة، و୷ࡣ ၴܻࡷݘࠦ ݌ၯدا ࿃႞࣓ࢵଐଌا ౮

୆กࠦۑ و༇໩ࠅݝ  ߘ߄رᐱᏹܻ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ࡷ݊ ރ౰ే࣏اᐱᏹܻ ࡷࡼ اஎैܻࡷݘܻت ا༇໩ଛଓى ࢵ࣠اء اഷവറ࡯ޢࠦ أو اࡩݘ࢖

 اኆቱراࢵࠦ ቿቷዙ၅ါ ࡷࡼ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت ੅ਸ਼ੇ࣠رت ࠁ࣠ل:
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बअ ا౮ే৤৕ষ اஊै࢖ص ያዪ ે઻ၮܻرࢵࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ ا - ଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ وࠧ߃ا ހܻࡩެ࣏࢖ ಛಗ ܻଐଌܻ ࡷࡼ ކܾމ౰ే ࡁ፥ጿ ౰ేީ ކݘ࢔

 اଐଌ࣓ࢵ࿃႞ۑ

-  ّ ే৤৕ষޢࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ ا൞൙ࢵࢪ اࡩݘଛଓا ે઻ၮ ࠦޢჱީࡷ ࠦ༨༤ޢܻت واභඖൺا౰౔اࢵ ࠦၩܻۑࢢޢ࿃႞࣓ࢵଐଌا ౮ 

ّ ፥ጿ اଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ༬ဈܻرب اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اஎैܻࡷݘޢࠦ ا༟༎اਔ৯ة  - ే৤৕ষا ᑑᐽذ ፥ጿ ݘޯࡺ߄ةଐଌوا ࿃႞࣓ࢵଐଌا ౮

 ઻ၮે اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦۑ

ܻࡷ࡯໠ໄ ހஎैܻܻࡷݘࠦ ༧စൎᑉᐽ࢖اط واଐଌࣃܻر༧ீ ፥ጿ በሼޯ࡯ߎ اഷവറܻߙࡣ اࡩݘ൞൙ޢࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ ೘೉࣓ଐଌᇴᆝ࢖ات دߙ݊ اࡩݘ -

 واଐଌ࡯ޯߥޢܻت واࡩެ߄واتۑ

ݹࠦ ༬ဂ߄ ހܻࡩݘࡺࡣ मऒ ે઻ၮࢵޢ߯ أࢵࢪ وࡷީܻدئ ا౮ే৤৕ষ اଐଌ࣓ࢵᇯᇍఴచ ࿃႞ داᎨᎉۑ -  ا෬ෝᛂଘଓ࢖ار

-  ᇯᆝ ፥ጿ ࠦورات اࡩޯࠑࢧࢧޢኆቱޯ࡯ߎ ا༧ீ لൎ൉ၯ ݹܻ ࡷࡼ ކࡓ௪௎࣠ اࡩݘܻࡷ࡯፥ጿ ໠ໄ اஎैܻࡷݘࠦ دور

ݹ ݹܻت اଗଓدار ّ اଐଌࣀޯ࣠ ే৤৕ষا बअ எै ،ࠦ ፥ጿ ౮ݘ࡯ࠩࡴ وا໠ໄၮ أࡁ౰౗ ހዙ዗ܾޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ ކݘ࢔

 ކߥ߄Ꭸᎌ اஉै߄ࡷܻت اஎैܻࡷݘޢࠦۑ

 اኆቱراࢵܻت اଛଓࠅხެޢࠦ: 7- 4

  How to make sense of weak signals :(Schoemaker, 2009)  -أ

واኆቱراࢵܻت ذات اࡩࢧቿቷ اࡩީࠒ࣠ث  أၰ߄ث ࡩߥ߄ ᇴᆝن اࡩޯ࣠ၴࠢ ፥ጿ دراࢵჴެܻ ࠧ߃ه اࠀޯޢܻر

ଌܻހ ፟ፑࢵݘޢެܻ إ ཯དྷ࣠ࢠ࣠ع واࡩଐأ ،मअކߥ߄ ྽Ⴐأߘ ે઻ၮ ة౰ేၯଛଓࢪ ࢵެ࣠ات اସଧଣا ፥ጿ ࢧ࣠رة༨ீ ܻࠩݘ࡯༬စ ن

ᇴᆝن ࡷࡼ ౰ేၩ اଐଌࡺࡓࡼ ༬ဈܻوزه،  -وރ࣏࢖ا ዙ዗ଛଓޢޯࠢ اࡩީܻࡩݓࠦ-إଘଓ أن ࠧ߃ا اଐଌߥܻل ᇴᆝن اଘଓࢵჴ޲ެܻء ࠁޢݟ 

ႁޯࡩ ౰ే࣏ެޯ࡯ޢࠦ اࡩዙኸ ፥ጿ ܻᐱᐕ࣠ء إࡩॺॱ५ࡓࡼ ا೘಼ ཯དྷީެܻت اࡩᑃᐽࡷࡼ أࠧࡴ ا ౰౎ޯރࠢ ݹݘଛଓ ࡷߦࠩ࣠م إدارة ผ෺߄

 ે઻ၮ ౮ేࡁ౰౔ل اࡩൎ൉ၯ ޢࠦ ࡷࡼභඖൺا౰౔ࢵଘଓ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اዙኸ ܻࠦرࢵያዪ ܻࡷࡣၮ ࢠ࣠ء ፥ጿ ࠦزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢଛଓا

 أࠧࡴ ࡷީ߄أ ކߥ࣠م ၮ࡯ޢࠢ ࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ وࠧ࣠ اଘଓࢵჴީܻߘޢࠦۑ

ࠁޢݟ اރள஭࣐ اࡩީܻࠁ޲ܻن ፥ጿ ࡷߥಛಗܻࡺܻ ࡷࡼ إࢸᇴᇍࡩޢࠦ ൞൙ၮޢࠦ اރ࣐࡯ߥݝ ࡷࡼ ܻ࣌ࠧ࢖ة أو واߘݘࠦ 

، ࠁޢݟ ࣍࢖ၰܻ ࢵ࣓اᎨ፻ ଘଓ ݹࡓࡼ اࡩݓ࢖ض 2001ࠦ ࠁߥޢߥޢࠦ ೘೉޲࡯ݝ ፥ጿ اᐱ᏶ޢܻر ࢵ࣠ق اࡩݘߥܻرات ࢵެ

 ࣠༨စ ودߙݘࠩࡴ ،፥ጘܻزࡷଛଓߥࡣ اஊैܻހ ໠ໄࠩޯࡺଐଌوا ໠ໄݹܻ ࡩݘߥ࣠ل اࡩީܻࠁ޲ ౮ేߦ༨ဈ نᇴᆝ ܻࡷެࠢ اࢵޯߦܻࠩࡷޢܻ ހߥ߄ر ࡷ

 ௪௎౰ేࡓ޲ᚻܻب أو ࢵߥ࣊ ࡷࡼ ހܻل اࡩၩ ࡁޢߎ :፥ፑܻޯࡩᇴᆝ ࠧࡴ وၴܻء اࡩࣀ࣓ال౰ే࣍࢖ق ކߦࡓ ፥ጿ ܻدة اࡩެ࣏࢖ၮإ

، मऌ݌ࡴ 2001اኅቱي ࠁࢧࡣ ࢵެࠦ ࡩݘ༬ீ ፥ጿ ໠ໄܻل ࢵ࣠ق اࡩݘߥܻرات، أ୹୪ اᐱ᏶ଘଓޢܻر اࡩᚻࡓ౰ేީ ܻࡷࡼ اࡩࢥ
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وࠅ࣠د ၮ߄د ࡁ౰ేީ ࡷࡼ اଗଓࢸܻرات اࡩၰ ཯དྷ߃رت ࡷࡼ ذᑑᐽ؟ ࠁޢݟ ࠧ߄ف اࡩީܻࠁ޲ܻن ࡷࡼ ൎ൉ၯل 

ݹࠦ  ౰ేࢧଐଌܻࢢࠦ اၯ ܻذ اࡩߥ࢖ارات༧ဈا ፥ጿ ࠦ୆෷ݘܻد ݑࡼ اࡩ࣐࢖ق اࡩݘࣃ࣠ا୓กଘଓا ે઻ၮ ࠁݟ اࡩߥܻدة ፟ፑإ ᑑᐽذ

 ፣ጬܻߦଐଌوا ݊ ݹ ྲ႞اࡩ ࣠ ৤৒ষޢႅࠦ اჴ჈ اࡩݓܻࡩݪ ፥ጿ ߄ث༨࿻ يኅቱޢࠦ، واභඖൺا౰౔ࢵଘଓا ܻୖ෺߄ၰ ࣩࡺఱఠ ሯሡሁ ࡩީݘ࢛ أو

 ܻಛಗ ౰ేކݘ ଘଓ ཯དྷواࡩ ،࿃႞࣓ࢵଐଌޢ࣊ اഷവറا ፥ጿ ࠦୖ෺߄ஊै اଐଌެܻߙࣀ໠ໄ، أو ࣌ࠩ࣠ر ހݘ࢛ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻت ا

ଓܻ࣓ࢵࣀࠦ ހଐଌاଘ  ࠀ࣐ܻرଛଓ ܻᐳႩݹݘ࢖ ܻያዪ ܻᐱᐢީࡷ࣠اࡁ ે઻ၮ ߘܻدرة ౰ేၩ ،ࠦެࡷݘޢ ቿቷၰ୹୪ ፥ጿ ܻᐳ႞߄ ރߦ༬ဈ أن ଘଓإ

  ࠅࣀޢࡺࠦ، وᇯᆝ ࠧ߃ا භඣ൭ ଘଓࣀ߄ إଘଓ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اง୍ܻع ࣍࢖ق ൞൙ၮޢࠦ ၰ߄෺ୖࠦۑ

اଛଓول اኅቱي ༨࿻࣠ل  ࡷߥಛಗܻࡺܻ اଛଓࢵީܻب اࡩ཯དྷ ݹݘޯߥ߄ان أᐱ᏶ܻ اኆቱاߙ݊ ሯሡሁ ذഃ೨ اࡩީܻࠁ޲ܻن ࡷࡼ ൎ൉ၯل

ݹߥࠦ  ௪௎मअدون ࠅݘࡣ اଐଌ߄ أو اଐଌࣀ࣓وࡩዙኒ༨࿻ ໠ໄ࣠ن ઻ၮે اଗଓࢸܻرات اଛଓوࡩޢࠦ أو اࡩࢥݘޢߦࠦ ހܻࡩ࣐࢖

:፥ጿ ࢧ࣠رةഷവറوا ،୍ࠦ෷ܻاࡩࢧ  

ޢࠦ ރ࣏࢖ة وߘ༧ೞ ࠦၮܻެࢧޢࠦ: ଛଓن ࠧެܻك اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩެߦࣀࡷࡼ ا઻ၮ అ௷ஊैે اଛଓࡷ࣠ر اރൎ൉࣐ߘܻ  -

ᑑᐽذ ፥ጿ ࠦዙኒႁޯଐଌࡓࡼ ا೘಼ ཯དྷأ، واࡩ ᑻᑧ࡯ޢࡣ ކ༨ဈ ࡷ࣠ر أو൑ᑉᐽ ፥ገܻߥ୓คଘଓاࡩޯࢧ࣠ر ا ،ܻᐱᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ن

 అ௷ஊै࡯ޢࠦ اዙኸ ݘࡣ༬࿻ ܻያዪ ߥܻدةᑃᐽ ્઻ي أو اࡩݘߥಒ౷࣠ذج اࡩߦ৤৒ষެܻࢵݪ واჴႾ ܻوࡩޢࠦ وߙࢇ ࡷଛଓࢸܻرات اଗଓا

 ࡷࣃ࣠ࠧࠦ ၮ ፥ጿ߄৲ਔ اଐଌ࢖اتۑ

- ࠦ୆คܻރଛଓᇴᆝ ى༇໩ݑ࣠اࡷࡣ أ ፟ፑق  ،إࢠܻߙࠦ إൎ൉ރݓଘଓރܻࠧޢ࠯ ݑࡼ ا ،௪௎༇໩ଜଓا ે઻ၮ ॅمळوࠅݪ إࡩߥܻء اࡩ

 واࡩޯݘࢧݪ ᑃᐽ࢖أي ورߙ࢛ اଜଓراء اଐଌݘܻرࢠࠦۑ

݊ اࡷ࣠ازا - ܻ ࡷࣃᇯᆝܻ ࡷޯݘ࡯ߥࠦ ة ࡷ ࠦ ހวคܻஎैܻ اࡩެߦႀޯଐଌ ࿃႞߃ اࡩߥ࢖ار، ذഃ೨ اࡩީܻࠁ޲ܻن أݹࢥ ଐଌࣃᇯᆝܻ اଐଌޯݘ࡯ߥ

୐ง࣏ޢࡺ࣯ واଐଌޯࡺ޲፥ጿ ቿቷ اࡩࣃݘ࣠ر اࡩᇴᇍذب ހଘଓܻࡩޯߦܻف واዙዋଗଓܻع ࠁ࣠ل أ୹୪ أو -ހวคܻஎैܻ اࡩࣀ࣠ࢵޢ࣠

ࠦ اଐଌޯࠑߦޢࠦ وراء ذ፥ፕ ᑑᐽ ࡷܻ ކߦ࢖ࢠࠢ اࡩႮྲورة ޢࡷݘყჅ ،໠ໄެࡺܻ ކࡓ࣠ن اࡩࢧ࣠رة اஊैߥޢߥߘ࢖ار 

ใ ࢧ࡯ࠒޢࠦ ࡷࡼଐଌܻހܻا༨ீࢇ و๻๩ة ଌ ةमअܻوࡷࣀଐ نᓘو ཀྵདྷࠁ ܻᐱᏹ࣍࢖ࠁܻࠩ وߘ࢖ارا ፥ጿ ࠦެ࣠اߘߎ أ࣍࢖اف ࡷݘޢ

ކݘܻرࢠݝ ࡷ݊ اࡩߥ࢖اءة اࡩࢧࠒޢႁࠦ واࡩࣀ࡯ޢࡺࠦ ᑉᐽ്ࢸܻرات اࡩࢥݘޢߦࠦ، ፥ጿ ࠧ߃ه اቿቱܻஊै ݹࡓ࣠ن اஊैࡣ 

اଐଌࡺܻرࢵܻت ࡷࡼ ൎ൉ၯل ا෬ෝᛂଘଓܻع إዙዋ ፟ፑޢ݊ اଜଓراء واఅ௷ஊै اࡩ࣠ࠁޢ߄ ࠧ࣠ اࡩߥࢥܻء ઻ၮે ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه 

઻ၮે اࡩࢧ࣠رة ፥ጿ ࢸᆿᇍܻࠩ اଛଓࡁ౰౎، ࠁޢݟ ༬࿻ݪ ߙࠩࡴ ୆෷༅໮ࠦ أن ዙኸ࡯ޢࠦ إدراك ᇯᆝ اࡩޯݓ౰ేات 

 ౰౎ޯކݘ ،፥ፎܻࠅޯࡺଘଓހܻࡩ࣐ܻހ݊ ا ᄎ႞ჴ჆ ࣏ࠦޢࡺޢ୐ง ࠦޟყჅ ࣌ࡣ ፥ጿ ፥ጘܻ࣓ࢵࣀଐଌޢ࣊ اࡩݘܻم اഷവറا ፥ጿ ቿቷܻࢢஊैا
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اኆቱا઻ၯ્ اࡩࣀਔ৯ܻ ࡷࡼ ༧ೞࢧޢܻت ዙኸ࡯ޢࠦ ࡷݘߥ߄ة، ೘಼ ଘଓࡓࡼ ߙࠩࡺܻࠩ ፥ጿ ࡷݘ࢔ل ݑࡼ اࡩ࣠ࢠ݊ اࡩݘܻم 

 اࡩߥܻدة واࡩࣀޢܻࢵܻت اଐଌޯႅ߃رة واଛଓ࣍࢖اف اࡩߦቿቷၮܻۑ

:્઻ࡷܻ ݹ ፟ፑراࢵࠦ إኆቱ࡯ࢧݝ اၯو 

-  ܻಛಗ ࢢݓܻءଗଓ࡯ޢࠦ اዙኸ ޢࠦ ݑࡼዙ዗ކߥࡣ أ ଘଓ ةಒ౷ީଐଌࢸܻرات اଗଓت اଘଓଘଓود ፥ጕܻ࡯ޢࡣ ࡷݘ༨ဈ ࠦ࡯ޢዙኸ

إࡷܻ ༬ဈܻࠧࡣ  ࣠ߘ݊ اଐଌެ࣏ࡺܻت ፥ጿ أࠀ࣐࢖ اଐଌޯܻݑݪوዙዋݘܻࠩ، ࠁޢݟ وࡷࡼ أࠧࡴ اଛଓࢵީܻب اࡩ཯དྷ ކ

اଗଓࢸܻرات اಒ౷ީଐଌة ࡷࡼ اଛଓࢵܻس، أو اࡩޯߥܻܻ࣍ࠩ وዙዋݘܻࠩ وࡩᚻࡓࡼ ހଐଌܻߥܻހࡣ ᐱᏬ࣠ఴఠܻࠩ ࡷࡼ ൎ൉ၯل 

 ߙࠩࡺܻࠩ و༨ဈ࡯ޢ࡯ܻࠩ ހܻࡩ࣐࢖ق اኅቱا୆งࠦ اࡩᄎ႞ჴ჆ ཯དྷ ހ፥ጿ ܾ࣐உैܻ ࡷݘ࣏ࡴ اଛଓࠁޢܻنۑ

౮ేඳඣاᐱᏹࡴ اଗଓدراࡁޢࠦ ༬ဈܻه اଗଓࢸܻرات ൴أن ݹࡓ࣠ރ࣠ا ઻ၮે و፥ፎ ودراݹࠦ أࡁ༬࿻  ౰౎ݪ ઻ၮે اࡩߥܻدة -

ॶॱ߄ ࡷࡼ إࡷ༨ဈ ࠦ୆คᇴᇍ࡯ޢ࡯ܻࠩ ၯ ᇯᇍఴచܻ࣭࣍ ࡷ཯ཏީ  اଛଓوࡩޢࠦ او اಒ౷ީଐଌة واࡩݘࡺࡣ ५ وࠧ߃ا ،ܻᐱᏬކߦܻد ે઻ၮ

 ઻ၮે اࡩݘ࣠ا࣍ߎ واଛଓࠧ࣠اءۑ

 La veille stratégique dans le secteur public de la santé au Québec-ب

(Drevon, 2020)  

ࠁ࣠ل دراࢵࠦ ዙኸ࡯ޢࠦ اଐଌ࢖اߘީࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ყީᑃᐽޟࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ፥ጿ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧႁࠦ  اࡩީࠒݟ ੅ਸ਼ੇ࣠ر 

واރ࣐࡯ߥݝ ፥ጿ  ،ࡷޯݘ߄دةଘଓܻၰت ፥ጿ ذᑑᐽ دراࢵࠦ  واࢵႀޯ߄ࡷݝ اࡩީܻࠁ޲ࠦاࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ፥ጿ ࡁޢხޢ࠯، 

:ܻዙ዗ ໠ໄࣀޢყႻر ໠ໄܻؤࡩఱఠ ࡷࡼ ᑑᐽذ  

-  ࠦႁࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧ ፥ጿ ࠦ୆งܻ࣓ࢵࣀଐଌޟࠦ اყީ࡯ޢࠦ رࢢ߄ اࡩዙኸ ܻᐱᏳ ౮ే๻๬ใ ཯དྷࢧܻݶ࢝ اࡩஉैأࠧࡴ ا ፥ፕ ܻࡷ

 اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ހࡓޢხޢ࠯؟

 ࡷܻ ፥ፕ أࠧ߄اف ዙኸ࡯ޢࠦ ا༟༎ࢢ߄ اࡩ፥ጿ ཯གყީ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧႁࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ހࡓޢხޢ࠯؟ -

  :ၴܻءت ᇴᆝࡩ፥ፑܻޯ، ࡩࣀ࣓ال اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଛଓࢵޟቿቷ اࡩߦ࢖ݑޢࠦوا༬စ࢖ ݑࡼ ࠧ߃ا ا

-  ܻዙኸޢ࠯ دხ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧࠒޢࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ހࡓޢଐଌޢ࣊ اഷവറ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓ࢖اߘީࠦ اଐଌ࡯ޢࠦ اዙኸ ᇯᇍఴఠ ࠧࡣ

፥ፕ اࡩ࣐࢖ق واࡩᚻࡓޢߦޢܻت اࡩఱఠ ཯དྷܻࠧࡴ ᐱᏳܻ ࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ  ዙኽܻ "ރݘࡴ"إࢠܻߙޢܻ ಛಗܻ؟ إذا บคᇴᆝ اଗଓၴܻހࠦ 

मअ ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت؟ إذا บคᇴᆝ اଗଓၴܻހࠦ  உै߄ࡷܻت وކ࣐࣠ ، ፥ፕ ܻዙኽ اଛଓࢵީܻب اࡩमऒ ፥ጿ"ଘଓ" ཯དྷߘޢࠦ ا

 ا༟༎ߘܻހࠦ ༬ீ ౰ేၩ߄ݹࠦ؟༬ဈݘࡣ ዙኸ࡯ޢࠦ 
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-  ܻዙኸޢࠦ داභඖൺا౰౔ࢵଘଓߘܻހࠦ ا༟༎࡯ޢࠦ اዙኸ ౰౎ޯܻذ اࡩߥ࢖ارات ࠧࡣ ކݘ༧ဈ࡯ޢܻت اዙኸ ፥ጿ ܻࡺᐱᚑى ࡷ߄ኆቱيमअ 

ࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ؟ إذا ᇴᆝن اஎै࣠اب ߙࡓޢߎ ఱఓܻࠧࡴ ا༟༎ࢢ߄ اࡩ཯གყީ  "ރݘࡴ" اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧࠒޢࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢ

 ذᑑᐽ؟ دون ، ፥ፕܻዙኽ اଛଓࢵީܻب اࡩ༨ဈ ཯དྷ࣠ل"፥ጿ"ଘଓ ذᑑᐽ؟ وᓘذا ᇴᆝن اஎै࣠اب 

࣊ ਔ৹ݑࡴ  - ࠦ ހࡓޢხޢ࠯ ߙߥ ࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢ ࣊ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧࠒޢ ࠦ ഷവറޢ ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢ ࠦ ا༟༎ߘܻހ ࢝ ዙኸ࡯ޢ ޯ༧ဈ ࠧࡣ

ዙኸ࡯ޢࠦ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ار أم ان ࠧެܻك أࠧ߄اف أ༇໩ى ധ୨ఱఠ ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت إ༨ဈ ፟ፑߥޢߥܻࠩ ࡷࡼ ൎ൉ၯل 

 ๻๬ใ޲ࡣ ࠧ߃ه اଛଓࠧ߄اف؟ ࡺܻߙޢ، "ރݘࡴ"ࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ؟ إذا บคᇴᆝ اଗଓၴܻހࠦ 

๻๬ใ޲ࡣ  ࡺܻߙޢ୹୪اߘީࠦ اࡩݘࡺൎ൉ء،  मअواଐଌ࢖اߘީࠦ اኆቱا೘ಹࠦ اࡩ཯དྷ ݹߥ࣠م ᐱᏳܻ ࡷ߄ހ༟༎ܻࠅ࣠ع ଐଌݘ࣐ޢܻت وዙኸ ၖ࿏ܻ୓ค࡯ޢࠦ 

ࡷܻ ༨ீ ፥ፕ߄دات اଛଓوߘܻت اଛଓࡁ౰౗ أࠧࡴ ࠀࢧܻݶ࢝ ዙኸ࡯ޢܻت ا༟༎ࢢ߄ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت اଐଌ߄روࢵࠦ؟ و

 ࡷࠦ ଐଌࡺܻرࢵࠦ ࠧ߃ه اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ ا༟༎ߘ୆กܻࠦ ࡷࡼ أၴࡣ اஊैࢧ࣠ل ઻ၮે اଐଌݘळॅࡷܻت اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ؟ءࡷ࣠ا

ቿቷࢵޟଛଓࠧ߃ه ا ે઻ၮ ്ࠦၴܻހᑉᐽެݝ اࡩީܻࠁ޲ ،وხ჋৒ষاݑޯީܻر أنࠦ ا ે઻ၮ ፥ገܻެީ࣠ذج اࡩ৤ ܻރ࣐࣠ࡩ࣠ࠅޢଛଓا 

 ፟ፑ࣏࢖ إ୐ง ࠦ୆෷ܻެީࣀ߄ ހܾރࠢ ࣠اߘ݊ اࡩاࡩභඣ൭ ཯དྷ࣏࣠اࠧ࢖ اࡩᑃᐽ اࡩީܻࠁݟ ܻᐱᐕ࣐ݹݘ ཯དྷات اࡩ౰ేل اࡩޯߦࣀൎ൉ၯ ࡷࡼ

ࠦ اࢵޯߥ࢖اዙኸ ࠦ୆෷ޢߥࠦ وࡁޢߦޢࠦ، ޲৲ਔرኅቱ ،ܻᐳ႓ا ࢵݘݝ اࡩީܻࠁ ݹߥ ࠦ إፑ፟ وࢢߎ واࢵޯࡓࣃܻف اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة ހ࣐࢖

 ࠦ༬ဈܻެޯࠑࡺ࢖ة، واࡩଐଌݘܻرف اࡩࣀܻހߥࠦ اଐଌا ે઻ၮ ܻء୐ก ࠦراࢵኆቱ߄ف وࢠ݊ ކࢧ࣠ر ࡩ࣠اߘ݊ اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة ߘޢ߄ اᐱᏳ

 ፥ጿ ܻࠩ༬࿸ܻ୓ค تቧሼأ ཯དྷࢵެ࣠ات، واࡩ ྲႡࡷ߄ة ݑ ቿቷ߃ا اࡩ࣠اߘ݊ ࣍ޢಛಗ ࠦݘࡺߥଐଌࠁ࣏ࠦ اൎ൉ଐଌ࡯ޢࠦ اዙኸ ݑࡼ

اଘଓࢵޯࠖ࣠اހܻت ࢵ࣠اء اଐଌݘࡺߥࠦ اያዜ༟༎ޢࠦ أو ౰ేၩ اያዜ༟༎ޢࠦ اࡩ཯དྷ اଐଌ࢖اၰࡣ اࡩᑃᐽ ࠦ୆෷ܻᐱᐟީࠒݟ اଐଌߥܻހൎ൉ت و

 ܻ ࠦ اኆቱراࢵࠦ، واࡩᎨ᎙ ཯དྷ اࠀޯޢܻرࠧ ݊ ݑޢެ ݹܻت، اଐଌࣀޯ࣠ى ࠦ وߙࢇ މൎ൉މ -ࠁࣀݪ اࡩީܻࠁ޲ࠦ-أบ෺༇໮ ࡷ ࡷࣀޯ࣠

߄ة اଛଓول ೘೉޲ࡣ ༨ဈ ፥ጿ߄৲ਔ اവറ഻ޯࡺ݊ اࡩᇣᇍ્ واଐଌޯࡺ޲ࡣ ᇯᆝ ፥ጿ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧႁࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اଐଌޯ࣠اၴ

༨ဈ߄৲ਔ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ཯དྷ أၮ บ෺༇໮࡯ᐱᐕܻ اኆቱراࢵࠦ ፥ጿ ،፥ اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩ޲ጕܻو ۑ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى ࡷެ࣐ߥࠦ ࡁޢხޢ࠯

᏶أ ள஭࣐ެاࠀޯޢܻرܻࠧ ࡷࡼ ࡷ Ꭸ᎙ ཯དྷࠦواࡩ୆กܻأރ࣏ࡺࠦ رߘ ે઻ၮ ࣠ߙ࢖୓ข ܻᐱ ۑ Ꭸ᎙ ౰ేၯଛଓࣀޯ࣠ى اࡩ޲ܻࡩݟ واଐଌا ፥ጿو

ُޯࡺ޲ቷܻݘ༨ဈࠩ߄৲ਔ اଐଌߦ࢖دات اࡩᎨ᎙ ཯དྷ إ༇໮اء اଐଌߥܻހൎ൉ت ࡷ ଐଌوا ،ቿ ࡷ߄ ፥ጿ يमअ ᇯᆝء وൎ൉اߘީࠦ اࡩݘࡺ୹୪

ࠁ޲ࠦ أن دراࢵ੅ਸ਼ ܻᐱᐢੇ࣠رت ࠁ࣠ل ၮ߄د ༨ீ߄د ࡷࡼ ࡷ࡯༨ဈ ໠ໄݝ إᐱᏹ୹୪ࡴ، واݑ౰౎ޯت اࡩީܻܻاଐଌ࢖اߘ໠ໄީ اࡩݘ

 ധ୨ఱఠ ଘଓ ܻ ᐱ᏶ܺا ߙኅቱ ،ܻ߃ࡁ࣠رة ࢵܻހߥଐଌا ࠦ ࠦ اஎैݓ࢖اߙޢ ࠦ اଐଌޯ࣠اၴ߄ة ፥ጿ اଐଌެ࣐ߥ ࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧࠒޢ

إፑ፟ ކݘࡺযও اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩ཯དྷ ކ࣠ࢢ࡯ݝ إࡩᐱᐕܻ ކݘࡺޢࡺܻ ዙኤޢܻ أو إࠁࢧ୆෷ܻܻ، ހࡣ اಛಗ߄ف ࡷࡼ ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ ࠧ࣠ 

  ୐งܻߘቻቷ واଘଓࢵޯߦܻدة ࡷެࠢۑ
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ܻᐱᐢݝ اࡩީܻࠁ޲ࠦ دراࢵᐱ᏶وأ  :ᚻث ހൎ൉اࡩ޲ ે઻ၮ ࠦၴܻހଗଓاࡩޯ࣐࢖ق ا Ꭸ᎙ ཯དྷࣀޢࠦ اࡩყႻ༟༎ا ቿቷࢵܻހߥܻ، إࡩأࢵޟ ܻᐱᐕ

ݹࠦ ࡷߦࢧቿቷ، ކ࣐࢖ߘݝ ߙଛଓ ܻᐱᐕࠧࡴ إၴܻހࠦ ރ࣠ݑޢࠦ  ౰ేاކߦࣀ ፥ጿ ࠦޟყީ࡯ޢࠦ رࢢ߄ اࡩዙኸ ܻᐱᏳ ౮ే๻๬ใ ཯དྷࢧܻݶ࢝ اࡩஉै

ࠦ و౮ేያዪ :፥ፕات  ે މൎ൉ث ރߥܻط رყႻࣀޢ ઻ၮ ౮ేࡁ౰౔ل اࡩൎ൉ၯ ޢ࠯، ࡷࡼხހࡓޢ ࠦ ࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢ ႁࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧ

ذاᐱᏹܻ، واஎैܻࠩت أو ا༧ೞଛଓܻص اࡩߦၮܻ࡯፥ጿ ໠ໄ اࡩߥޢܻم ᐱᏳ߃ه اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ وࠧ߃ا ዙኸ࡯ޢܻت اଐଌ࢖اߘީࠦ ၰ ፥ጿ߄ 

 ፟ፑاࡩޯ࣐࢖ق إ ፟ፑ߃ا اࡩߦݘࡣ، إࢠܻߙࠦ إಛಗ ࡴᐱᐢܻرࢵያዪ ࡴ و࣍࢖قᐱᏹܻያዜഁࠧࡴ و೨ا୹୪ ഃ೨ل ذൎ൉ၯ ࡷࡼ

 ،ࠦ୆กܻߘ༟༎ݑࡼ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ا ࠦ༬ဈܻ࢖ၴܻت ރ༧ُீ اࡩީܻࠁ޲ࠦ ࡷُެޯႅܻت أو ܻᐱᏹ౰౎ޯاݑ ཯དྷݘ࣐ޢܻت اࡩଐଌॅࡷܻت أو اळݘଐଌا

࣠ع ࠧ߃ه اଐଌݘळॅࡷܻت وࡷࢧܻدرܻࠧ و࣍࢖ق اࡩ࣠ࢢ࣠ل إࡩ༨ဈ ܻᐱᐕ࡯ޢ࡯ܻࠩ ࠁޢݟ ୐งܻوࡩݝ ހܻࡩႡྲح واࡩޯߦࢧޢࡣ ރ

 وߙࠩࡺܻࠩ، و፥ጿ ا౰ేၯଛଓ ࡁޢߦޢܻت اࢵޯݓಛಗൎ൉ܻ واଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ߙᐱᐕܻۑ

 اࡩޯݘ࡯ޢࢇ ઻ၮે اኆቱراࢵܻت اࡩࣀܻހߥࠦ -

ൎ൉ၮߘࠦ و୆ชߥࠦ ೘ೃ࣠ࢠ࣠ع اࡩࣀܻހߥࠦ اࡩᎨ᎙ ཯དྷ ݑ઻ၮ บคᇴᆝ ܻᐳႩ୹ે  ܻتن ᇯᆝ اኆቱراࢵأ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل  

اଛଓوፑ፟ واࡩ޲୆คܻࠦ وا༟༎اހݘࠦ ࡩᚻࡓ୐ง ܻᐱ᏶ܻ࣠وࡩݝ ރߦࢪ ࠀ౰ేޯت اኆቱراࢵܻت اഷവറ࡯ޢࠦ ااࡩީࠒݟ، ࠁޢݟ أ

ܻᐱ᏶ଛଓ ࠦاࠀޯޢܻر اࡩ޲ܻࡩ޲ Ꭸ᎙ ܻات، ߙޢࡺ౰ేޯݓଐଌޢࠦ،  ،اභඖൺا౰౔ࢵଘଓاࡩޢߥ࣏ࠦ ا ౰ేܻوࡩݝ ࡷޯݓ୐ง ܻᐱ᏶࣠ࡓᚻࢠܻߙࠦ ࡩଗଓܻހ

ݹࠦ اࡩ཯དྷ اރ࣐࡯ߥެܻ ࡷ༨ဂ ፥ጿ ܻᐱᐟ޲ެܻ  ߙᐱ᏶ܻܺ ر೨ഁت ઻ၮે اଐଌ࣠رد اࡩႡხྲي اଐଌ࣓ࢵࣀ፥ጘܻ، واኅቱي ೘಼޲ࡣ ا༝༎او

ت إࢠܻߙࠦ إፑ፟ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ ރ౰ే࣏اᐱᏹܻ ا፥ጘൎᑉᐽ ارކ୐෺ܾܻ ࠧ߃ا، ࡩᚻࡓࡼ اൎ൉ଐଌࠁࣉ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اኆቱراࢵܻ

 १ॐߴاࡩ࣠ࢢ  ᐱᐟଐଌܻذ ا༧ဈا ે ઻ၮ ܻ ࠩᆿᆝ اކߦߥݝ ܻ ᐱ᏶߄ ހݘޢ߄، أၰ ፟ ፑإ ࠦ ᐱᏳܻࣃჴࡷ ܻ ᐱ᏶࣠ݪ ࡁხఱచ ܻ ᐳႩ߄م اࢵޯݘ࢖اၮ

ݹߥܻ ༨ဂ޲ޢܻ، ࡷ࣠࣌ߦ፥ጿ ໠ໄ ذᑑᐽ اଘଓࢵჴީޢܻރܻت ᇷᆝدوات ସବଣ݊ اࡩީޢܻރܻت، ᐱᏳ߄ف اࡩ࣠ࢢ࣠ل  اࡩႁޯ࡯ޢ઻્ ࣍࢖

 وᓘࠁࢧ୆෷ܻܻت ܻࡁᐱ᏶ܻ࣠ أرߘܻࡷ ߄ଐଌޯࠒࢧࡣ ၮ࡯୓ข Ꭸ፻ ܻᐱᐕݘإዙኤ ၖ࿏ܻ୓ค ፟ፑޢࠦ إࠁࢧᑑᐽኅቱ ،ࠦ୆෷ܻ ߙܺن اࡩၖ࿏ܻޯެ ا

ݹࠦ ࢵധ୨ اࡩީܻࠁ޲࣠ن ࡷࡼ ಛಗൎ൉ၯܻ ࡩޯߥ߄Ꭸᎌ ߘযও دߘޢߥࠦ ੅ਸ਼ੇ࣠رت ዙಣಝ ፥ጿ࡯ܻࠩ ࠁ࣠ل درၴࠦ ކܾމ౰ే ޟوఱఝݪ ࡷ ࣠

 ّ ّ ࡷޯݓే ౰ إدارة اଛଓزࡷܻت أو إدارة اശവറܻ࣍࢖ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌ߄روࢵࠦ، ያዪܻ ࠅݘ࡯ެܻ ౰ اࡩޢߥ࣏ࠦ ፥ጿ ࡷޯݓే

 ة أࢵޟഃ೨ਓৼ ቿቷ ࡷᐱᐟܻ:ރ࣐࢖ح ઻ၮે أރߦࣀެܻ ፥ጿ اଐଌ࢖اၰࡣ اଛଓوᑃᐽ ፟ፑީࠒݟ ၮ߄

 إፑ፟ أي ၰ߄ ೘೉ࡓެݝ اଐଌࣀ࣠ح ࡷࡼ ކݓ࣐ޢࠦ ᇯᆝ ࠅ࣠اวค اଐଌ࣠ࢠ࣠ع؟ -

ن ၮܻ༬စ ፥ጿࠦ اଐଌޯݓ౰ే اࡩޢߥ࣏ࠦ أमक وߙݘܻࡩޢࠦ ࡁ౰ేީ نأࡩዙኒޢࠦ اࡩ཯དྷ اކߦߥݝ ዙಣಝ ፥ጿ࡯ܻࠩ ઻ၮે وࠧࡣ اࡩၖ࿏ܻޯެ ا -

 ّ ౰ إدارة اଛଓزࡷܻت ހݓ࢛ اࡩެ࣏࢖ ݑࡼ درၴࠦ و፥ፎ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ཯དྷ ࠀࢧُݝ ހኆቱܻراࢵࠦ ࡷޯݓే
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 ፟ፑޯܻج إ༨ဈކݘߥޢ߄ا و ౰౗وأࡁ በ቎ྲات ࢸܻݶ႖࣓أހݘܻد وࡷ ܻಛಗ ߙޢࠦ أم أن ࠧ߃ه اࡩ࣏ܻࠧ࢖ةᇴᆝ ،ᑑᐽਓ৹

எै࢔اमंي؟  دراࢵܻت أࡁዙኸ ౰౗ߥܻ وࡷݘఴఓܻࠦ ࡩळॅاߘ݊ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ا

ܻ واஉै࢖وج ࡷࡼ  ࠦ اࡩީࠒݟ ࠅݓ࢖اߙޢ ݊ رߘݘ ፟ ކ࣠ࢵޢ ፑإ ܻ ࣠ ا୹୪ଛଓ اኅቱي دߙݘެ ݹࠦ وࠧ मं࢔اஎैܻث ا༨ဂଛଓة اमंدا

௪௎أ ،ࠦ୆ก اଐଌޯݓ౰ేات، إଘଓ أن اൎ൉ଐଌࠁࣉ  ߃هوၴ߄ރܻ أن ࠧެܻك اࠧޯࡺܻم ࡁᐱᏳ ౰ేީ إፑ፟ ا༨ဂଛଓܻث اࡩݘ࢖

ن ࠧެܻك اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌޯݓ౰ేات اࡩ࣠ࢵޢ࣐ࠦ اࡩ཯དྷ ݹযঠ اࡩީࠒݟ ߙ೘ೃ ܻᐱᐕݘޢࠦ اଐଌޯݓ௪௎౰ే اࡩࣀܻހߥ໠ໄ واࡩ཯དྷ أ

 :ܻᐱᐟࡷ ഃ೨ਓৼࠦޢዙኼ༟༎ݹܻدة ا ༟༎ا ౰ేݘ࢖ߙࠦ وࡷޯݓଐଌܻرࡁޢࠦ اఴఠ  ፥ጿ ورد ሯሡሁ ౮ే৤৕ষا ౰ేوࡷޯݓ ،፟ፑوଛଓراࢵࠦ اኆቱا

ኆቱܻوࡩޯࠢ ا୐ง يኅቱݹࠦ ا ྲႰଐଌܻࡷݘܻت اஎैا ፥ጿ ཯ཕاࡩީࠒ࿃႞࣓ࢵଐଌا ౮ే৤৕ষوا ،ࠦ୆คܻۑراࢵࠦ اࡩ޲  

إࢠܻߙࠦ إ༬ீ ፟ፑޯࡺ݊ اࡩީࠒݟ اኅቱي اࠀޯܻره اࡩީܻࠁݟ ፥ጿ اኆቱراࢵࠦ ا༟༎اހݘࠦ واଐଌޯࡺ޲ࡣ ፥ጿ ၴܻࡷݘࠦ  

ݹܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ اܻاࡩީو݌୷ة،  ݹࠦ، ࠁݟ ݑ୷ت را፥ጿ ࿃Ⴉ اኆቱراࢵࠦ اࡩ޲ܻࡩ޲ࠦ واଐଌޯࡺ޲ࡣ ፥ጿ اࡩ޲ܻރ࣠ ྲႰଐଌ

 ౰ేول ࠁ࣠ل ࡷޯݓଛଓކࢧ࣠رރܻ ا ፥ጿ ౰ేܻدة اࡩެ࣏࢖ واࡩޯߦࡓၮࡷࡼ إ ܻᐱᐕߙ ܻລ຀೘೉ ࠦࡺᐱᚑ ࣐ࠦ༨ீ ܻެࣀީࠦ ࡩჱހܻࡩ ᇯᇍࢸ

  ༨ဂ޲ޢܻ ኆቱراࢵޯࠢ ࠁޢݟ ଘࡓ࣠ن ଓܻ༬ீކن أ، وރ࣠ݑޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ

ݹࠦ اࡩ཯དྷ ا࣍࡯ݘެܻ ၮ࡯ਔ৿ ܻᐱᐕارࢵݝ ࡷ࣓ࢵ-  मं࢔اஎैراࢵܻت اኆቱܻث وا༨ဂଛଓا ᇯᆝ ݪ ࡁ࣠نხఱచࣀܻت و

ݹࠦأࠦ وࢢެܻݑޢࠦ ور೨ഁت ઻ၮે اߘޯࢧܻدݹ ކኆቱ࣠ت  -ހݘܻد ࡷࡼ اࡩޢߥ࣏ࠦ ހݘޢᇴᆝ ܻᐱᐟࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ واࡩޯႅܻر

ଓࡺܻرࢵࠦ واࡩޯ࣐ީޢࢇ إ൞ᒑᐽ ߰ކࢧ࡯ ଘଓ ࠦ୆กܻߘ༟༎ة أن ࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢܻت اಒ౷ߙ ܻ୐෺ኆቱ ࠦޟყީ࣌ࡣ اࡩ ፥ጿ ଘ

 ౰ేၩ ،ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓن أاᇴᆝ يኅቱوا ༇໩ހݘ߄ آ ፟ፑإ ౰ేޯݓଐଌࡷࡼ ރߥࡣ ࠧ߃ا ا ܻެჴެࡷࡓ ࠦ୆ก ن اኆቱراࢵܻت اࡩݘ࢖

ဈ ፥ጿ ࡴᐱᚑ دور ቻቱ߄༨راࢵࠦ ߙޢࡺܻ ހݘ߄ኆቱޯࡺ݊ وݑޢެࠦ ا༬ீ ਔ৲ۑ  

  ܻᐱᐟ߄ف ࡷಛಗن اᇴᆝ ፟ፑوଛଓا ໠ໄޯاݑޯࡺܻد دراࢵ Ꭸ᎙ ޢࠦ ߙߥ߄ხެࠅଛଓراࢵܻت اኆቱا ࢝༧࿻ ܻأࡷܻ ߙޢࡺ

ॺॱ५࣠اวค اࡩ୆ช࣠ޯߥޢࠦ ൞ᒑᐽ࣠ࢠ࣠ع، ხఱచݪ اࡩఅ௷ᚻ اࡩᚻࡓ౰ేީ اኅቱي ورد ߙᐱᐕܻ ࡷࡼ اଛଓࡷ޲ቿቷ ࠁ࣠ل  ܻކܾࢵყࣀޢ

ݹࠦ اࡩ཯དྷ ا༬စ࢖ت ݑࡼ ༬ဈܻࠧࡣ اଐଌݘळॅࡷܻت اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، واኆቱروس  اၰଛଓ߄اث اࡩ࣠اߘݘޢࠦ اଛଓزࡷ࣠

፥ጒ഻ޯࡺ݊ اࡩݓ࢖വറ߃ܻࠧ اၯأ ཯དྷاࡩ ౰౎ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ  ،واࡩݘ ݊ዙዋ ፥ጿ ࠦީܻߘޢჴࢵଘଓޢࠦ اዙ዗أ ഭ୨ݹ ቻቷࠅݘ ܻያዪ

ݹܻ࣠ࠧت اൎᑉᐽزࡷࠦ ᑃᐽޯݘܻࡷࡣ ࡷݘܻࠩ، أࡷܻ اኆቱراࢵࠦ اࡩ޲୆คܻࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت وا෬ෝᛂଘଓܻع  ಛಗܻ ووࢠ݊ اࡩࣀყެܻر

คᇴᆝ ߙߥ߄บ  ፥ጿ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اዙኸ ܻࠦرࢵያዪ ે઻ၮ ࢵ࡯࣐ݝ اࡩࢥ࣠ء ܻᐱ᏶࣠ࡁ ፥ጿ ܻޢࠦ أݹࢥዙ዗أ ܻಛಗ

ރ࣠ع آ༇໩ ࡷࡼ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت وࠧ࣠ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧࠒޢࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ وࡷܻ ೘಼ࡓࡼ ಛಗ߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ أن ކߥ߄ࡷࠢ 

உै߄ࡷܻت اࡩ཯དྷ ކߥ߄ᐱᚑܻۑࡷࡼ إࢠܻߙࠦ मऒ ፥ጿߘޢࠦ ࠧ߃ه اჱଐଌࣃ   ܿت و༨ဈࣀ໠ໄ ا
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 ّ ౰ اყႻ༟༎ࢪ ᇯᆝ ࠧ߃ا ࠅݘ࡯ެܻ ๻๬เࡓࡼ ࡷࡼ ކࡓ௪௎࣠ ރ࣏࢖ة ࡷᇴᇍޯࡷቿቷ وࡷࣀޯߦޢࢥࠦ ࠁ࣠ل ࠧ߃ا اଐଌޯݓే

إࡷ୆คᇴᇍࠦ اଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ا౮ేଐଌات اࡩჴႾ ཯དྷޢࠒܻࠩ ༨ဂ  ፥ጿݟو  ኆቱراࢵࠦ، وቦሼا اࡩ࣠ߘ࣠ف ઻ၮે أዙ዗ޢ፥ጿࠢޯ ا

  ଘଓܻ༬ீت ౰ేၩ اߘޯࢧܻدݹࠦ ઻ၮે ݌୹ار ߘ࣐ܻع اࡩޯݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻۑ

ܻ୆คܻراࢵࠦ: މኆᒗᐽ ࠦࠖޢᐱᐟଐଌاءات ا༇໮ଗଓا  

ߘީࡣ اஉै࣠ض ዙኳ ፥ጿܻر اଐଌߥܻرހܻت اࡩݘ൞൙ޢࠦ اଐଌ࣓࣍࢖ة ಛಗ߃ه : ا৤৕ষ࣠ߘ݊ اჴఱచଘଓޢࡺ࣠ࡩኆᒗᐽ ፥ጬ࣠راࢵࠦ: 01

اኆቱراࢵࠦ، وቦሼا اၖᅛܻެଐଌ اࡩݘ൞൙ޢࠦ واଛଓدوات اࡩީࠒ޲ޢࠦ اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ ᑃᐽޯ࣠ࢢࡣ إፑ፟ اࡩၖ࿏ܻޯެ، وࠅݪ ၮ࡯ޢެܻ 

݊ اჴఱచଘଓޢࡺ࣠ࡩ࣠ ࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ხ჋ޢܻن ا৤৕ষ࣠ߘ ࠦ وأࢵܻࢵޢࠦ،  ፥ጬأوଘଓ أن ރၒল࣠ ރ࣠ع اኆቱراࢵ ܻ ዙኤ࢖ቿቷၰ أوࡩޢ ಛಗ

ݹࠦ واᐱᐟଐଌࠖޢࠦ اൎᑉᐽࠁߥࠦۑ  ඳඣൺ߄د و୓ขߥ࢖ر ઻ၮે أࢵᇯᆝ ܻᐳ႓ܻ اଐଌ࢖اၰࡣ اࡩެ࣏࢖

ൎ൉ُࠁࣉ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ዙኸ࡯ޢࠦ ༇໮د اኆቱراࢵܻت  ଐଌا ୹୪ଛଓا ፟ፑ࣠اࢠ݊ إଐଌࡷࡼ ا ਔ৲اࡩݘ߄ ፥ጿ ܻྲރ႖ߘ߄ أ ܻ૸૓

ن ၯܻࢠ࣠ا ፥ጿ ࠁߥࡣ أاኆቱارࢵ໠ໄ واࡩީܻࠁ޲໠ໄ ا௪௎ኅቱ ࢵީࢇ و اࡩࣀܻހߥࠦ، واଐଌޯࡺ޲ࡣ ፥ጿ ࡁ࣠ن ࡷݘ࣏ࡴ

ࡷࡼ  ౮౔ၯال ༧ُீ࢖ၮ ፥ጿ ܻᐱᏹܻၴ߄د ଘଓ ࡷޯެܻه߄ ذࠧީ࣠ا إፑ፟ ކ࣠ࢢޢߎ ༧ீޯ࡯ߎ ࠧ߃ه اࡩ࣏࣠اࠧ࢖ وااଛଓزࡷܻت ߘ

اࡩዙኒޯޢࡺܻت واࡩޯݘࡺޢࡺܻت، ያዪܻ دߙݘެܻ ࡩ࣐࢖ح ހݘ࢛ اଛଓࢵޟቿቷ واࡩ೘ೃ บคᇴᆝ ཯དྷ޲ܻހࠦ ރߥ࣐ࠦ اଘଓރൎ൉࣐ق 

ُ޲઻ે اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ  ଐଌݹߥࠦ ا ኆቱ ݊ީჴُراࢵࠦ ࠧ߃ا اଐଌ࣠ࢠ࣠ع واࡩ೘೉ ཯དྷ޲࡯ݝ ፥ጿ: أنዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ اࡩޯߦࡓ፥ጿ ౰ే اࡩ࣐࢖ ჆  

ݹࠦ ހࢧߦࠦ ၮܻࡷࠦ، บคᇴᆝ  ࠧࡣ اࡩޯ࣠ࢢޢߦܻت - मं࢔اஎै࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ፥ጿ ፥ጘܻزࡷଛଓॅاߘ݊ اळࡷޯެܻࠧޢࠦ ࡩൎᑉᐽا

 ᇴᆝߙޢࠦ ߙݘᄎ႓༟༎ ൎ൉ ࢢ࣠رة واಛಗ ࠦ༨༤߃ا اവറ഻ܻل؟

-  ཯དྷاࡩ ၖᅛܻެଐଌدراࢵࠦࠧࡣ ا ܻᐱᏳ যঠކ ᆝ ࠦاࡩީࠒ޲ޢ ܻᐱᏹߙޢࠦ ࠧ߃ه اࡩ࣏࣠اࠧ࢖ وأدواᇴ-ܻلၮ ߘ߄ر ે઻ၮࡷࡼ  و

 واࡩޯ߄اၯࡣ؟اࡩᄎ႞ჴ჆ ཯དྷ ހܻࡩჴࣃܻހ࠯ ࡩޯݓ࣐ޢࠦ ᇯᆝ ࠅ࣠اวค ࠧ߃ه اࡩ࣏࣠اࠧ࢖  -اࡩݘࡺࢇ

ُޯ࣠ࢢࡣ إࡩᐱᐕܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩީࠒ࣠ث  - ଐଌا ၖ࿏ܻޯެ࣍ީޢݘࠦ اࡩ ܻᐱᐢߙ࢖ࢠ ཯དྷࠧࡣ اࡩޯݘࡺޢࡺܻت اࡩบ෺༇໮أ ཯དྷاࡩ 

  ؟اଐଌ߄روࢵ፥ጿࠦ ࠧ߃ا اࡩࢧ߄د ፥ደܻ༨ဈُ ߙݘൎ൉ واߘݘܻ ࡷၰُ࣠߄ا وያُዪܻމൎ൉ وࡷჴࣃᇯᆝ ፥ጿ ܻᐱᏳܻ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت 

मअُܻܻه ࡷݓ༬ဈا ፥ጿ ౰ేاࡩࣀ ፥ጿ ౰ేޯߦࡓᑃᐽ ܻެࠧ߃ا دߙݘ ᇯᆝ،  ࢖د༬ீ ࢪყࡩ ܻެࠧ ౰ే߄ف ࡷࡼ اࡩޯݓޢಛಗوا

ൎ൉ޯࠀଘଓر݌ީا ܻ೘ೆᓘف ߙߥ࣊، وൎ൉ޯࠀଘଓࡁޯߦܻء ހ࣠ࢢߎ اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة  ࠦف ހݓ࢖ض اଘଓ߄م اၮ  ፥ጿ

اଐଌ߄روࢵࠦ، واଐଌޯࡺ޲፥ጿ ቿቷ ߙݘܻࡩޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ إدارة اଛଓزࡷܻت ፥ጿ ၴܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة، 

ࡩެ࣠ا፥ጨ اࡩ೘೉ ཯དྷࢪ واࡩ༧စ ཯དྷ࢝ ހഃ೨ኅቱܻ ࡷᐱᐟܻ ކᑻᑧ اଛଓزࡷܻت اଐଌެࠖ࢖ة ݑࡼ ᇯᆝ ࡷܻ ࠧ࣠ ࡷޯݘཀྵདྷఴచ ள஭ ا

 ቿቷၮܻݹࠦ اࡩߦ ྲႡხ߄ف اࡩࣃࠑࢧޢܻت اࡩᐱᏹ ߄روࢵࠦ، ހࡣଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌࡣ اၯ഻ܻل اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ داവറࠧ߃ا ا ፥ጿ
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اࡩެߦࣀޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ وࠧ߃ه اଛଓހݘܻد اஊैޢ୆งܻࠦ  ߙࠩࡴواࢵޯࡓࣃܻف  ౰౎ၮ߄ ࡷࡼ ذଛଓ ᑑᐽހݘ

፥ጕܻ واࡩ޲ߥܻߙޢࠦ وࡷࡼ ༨ဈ Ꭸ᎜࡯ޢ࡯ܻࠩ ᐱᏳ߄ف إݑᐱᏩܻ࣐ܻ ކߦࣀ౰ేات ࡷݘࡺߥࠦ، ࡷࣀޯࡺ߄ة أࢵܻࢵܻ ࡷࡼ ༧ீޯ࡯ߎ اଐଌݘ

ࡁॅޢࠦ اࡩ༬ဈܻެࠦ واଘଓଘଓኆቱت ࢵ࣠اء اᑃᐽߦ࣏ ळݹࠦ او اࡩࣀ୷୪༟༎ࡷࡼ أၴࡣ أޢࠦ ا ،໠ໄީࠒ࣠މଐଌو اࡩࢧܻدرة ݑࡼ ا

ࠦ واഷവറߦ࢔ات  ݊ اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة اଛଓزࡷޢ ࠦ ࠁ࣠ل واߘ ࠦ و୐กܻء ކࢧ࣠رات ࠁߥޢߥ ࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଘଓކࢧܻࡩޢ اࡩެߦࣀޢ

، وࡷࡼ ༨ீ Ꭸ᎜ܻوቿቱ إ༬࿻ܻد ळၰॅل ೘೉ࡓެެܻ ࡷࡼ اࡩఅ௷ႁޯ اࡩযও࣏ެޯ اߦၮܻ࡯໠ໄ ߙᐱᐕܻ داၯࡣ ࠧ߃اࡩޢࠦ ଘଓ࣓ಛಗء واࡩ޲ߥܻߙ

 ܻᐱᐕેߙ઻ၮ ै زࡷ࣠يଛଓاݑޯީܻر أن اࡩ࣠اߘ݊ ا ે઻ၮ ޢࠦ، وࠧ߃اභඖൺا౰౔ࢵଘଓ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اዙኸ ܻࡷݘࠦࢠ࣠ءஎ " ߄ዙಟಝ

ྲႮࠀޢ" ხჅ ܻج୓ค ଘଓة، ࡷܻ ࠧ࣠ إಒ౷ࣀ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓاࡩީެܻء ا ܻᐱᏳ ݹߥ࣠م ཯དྷࣃܻܻ࣍ت اࡩჱޯ࡯ߎ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت واࡩ༧ீ

  اᅚଌࡓُ࣠ن ᇯᇍఴచ ܻಛಗ داᎨᎉ وࡷࣀޯࡺ࢖ۑ 

ଘଓܻੋ੅ਰ ᄎ႞ჴႾت ༨ဂ޲ޢࠦ واࢵݘࠦ ඳඣൺܻߘࡣ ߙᐱᐕܻ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اಛಗ߄ف ༨࿻ޯܻج إमऌ ፟ፑادݹݓࡴ  ༨ဈߥޢࢇ ࠧ߃ا

ሯሡሁ ،ࠦޢ൞൙ࠀޯࢧܻࢢܻت اࡩݘଘଓاء  اࡩߦ࢖وع وا౰౗ހ ᄎ႞ჴႾ ݪ أن༬࿻ ࠢأރ ᄎႮݹ ౰ేީي ࡁಒ౷ا ࡷࡼ  ߙ౰౎ޯࡷݘ ሯሡሁ

࣏ެଐଌا ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻݹࠦ، ࠧ߃ا ހ ಒ౷ޢ߰ ߙ࢖ࢢࠦރأ࣠رات اࡩߦჴႾ ݪ أن༬࿻ ࠢ ܻݑޯࡺଘଓ࣍࢖ق وأࢵܻࡩޢݪ ا ે઻ၮ د

وࡷၮ࣠ެޯࠦ ࡩޯ࣠ࡩޢ߄ اଐଌݘ࢖ߙࠦ، ྽႞ჱ჈ ଘଓ ሯሡሁ أዙ዗ޢࠦ أن ކࡓ࣠ن ቻቱ ރ࣏࢖ة ᆿᆝޢࠦ اރݘᇴᇍࢵޢࠦ ༨ဂ޲ޢࠦ ࡷޯݘ߄دة 

ᑃᐽ࣏࣠اࠧ࢖ اଐଌ߄روࢵࠦ، ᐱᏳ߄ف ا৤৕ষࡓࡼ ࡷࡼ ᐳႰஊ஀ܻ و੅ਸ਼ੇޢᐳႰܻ وቦሼا ރߥ߄ܻࠧ، ރܻࠧޢ࠯ ݑࡼ اଐଌ࢖وރࠦ وࡷ౮ేة 

ݹࠦ اଐଌ࣠࣌ߦࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ وހ໠ໄ اኆቱارس واଐଌ߄روࢵ໠ໄ ࡷࡼ اஎैࠩࠦ  ،اࡩޯߦၮܻ࡯ޢࠦ ހ໠ໄ اଐଌߥܻرހܻت اࡩެ࣏࢖

ݹ઻્ (اࡩᚻࡓޢ१ॐ)ݹ࣠ߙ࢖ه  ا༇໩ଛଓى، وࠧ࣠ ހܻࡩࢥީ࣊ ࡷܻ (ࡩޢ१ॏ، وሯሡሁ اݑ౰౎ޯه  ،، ଛଓރࠢاࡩ౰౎ادݹݓࡴ اࡩޯܾو

2018( ، ࣠ࠧ ܻᐳ႓ܻرያዪ ޲ࡣ೘಼ ଘଓ ߘޢߥࠦ ၴ߄ا، ࠁޢݟኆቱاݑޢࠦ اਔ৹ଗଓܻࠩرات اࡩݘߥ࡯ޢࠦ اଐଌࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ

ݹߥޯࠢ اஉैܻࢢࠦ  मअܻࠧ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࣍࢖ ݹ࣐ީߥܻࠩ ߙߥ࣊، ހࡣ ݹݘ߄ ࡷࣀᐱᚑ ܻዙ዗ܻࡺܻ ፥ጿ ކ࣐࣠ ༬ீ࢖د ࡷُޯݘࣳࣷ ୓෺ݘ൞൙ܻࠩ و

  ୐ง ፥ጿߦޢ߃ܻࠧۑ 

ݹܻت اଐଌ࣓࣍࢖ة ኆᒗᐽراࢵࠦ:  -02 যঠ༨ဈ ଘଓ اኆቱراࢵܻت اࡩᚻࡓޢߦޢࠦ ઻ၮે اࡩީܻࠁݟ أن ๻๬ึ࣠ߘ݊ ያዧࡼ اࡩެ࣏࢖

ݹܻت اଐଌ࣓࣍࢖ة ࠧެܻ ࡩყࢪ اࡩݘࡺࡣ ઻ၮે ࡷݘኅቱ ،໠ໄا ߙܺن اଐଌߥࢧ࣠د ހܻࡩެ࣏ ߙಒ౷ ރ࣏࢖ي ช୍ܻت أو ކߦެޢ߄ إ࢖

ߙ࢖وᐳႩܻ، وࡩყࢪ أݹࢥܻ ކߦࣀၖ࿏ܻ୓ค ౰ే اࡩީࠒݟ ୐กܻء ઻ၮે ކᑻᑧ اࡩߦ࢖وض، وᎨ᎙ ܻ೘ೆᓘ اଘଓࢵޯݘܻރࠦ ᐱᏳ߃ه 

ݹࠦ ᑃᐽޯࡺࡓࡼ ࡷࡼ ߙࠩࡴ اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة اଐଌ߄روࢵࠦ  ಒ౷࢖ࠅݘޢܻت ߙዙኤ ݹܻت ࡷࡼ ࠅࠩࠦ،  ઻ၮે ࢠᐱᏩܻ࣠اࡩެ࣏࢖

اࡩ୐ง Ꭸ᎙ ཯དྷܻو፥ጿ ܻಛಗ ا໠໑ଐଌ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ  واଗଓࢵߥܻܻ࣍ت࢛ اଛଓߙᇴᇍر وଗଓݑ࣐ܻء اࡩႡྲݑޢࠦ اଐଌݘ࢖ߙޢࠦ ࡩީݘ

ߙޢࡺܻ اࢵႀޯ߄ࡷݝ  ،أ༇໩ى، ࠁޢݟ ᎙Ꭸ اॺॱ५࣠ء إፑ፟ ހݘᐱᏳ ܻᐳႮ߄ف ކܾࢢޢࡣ ހݘ࢛ اஎै࣠اวค اࡩ୆ช࣠ޯߥޢࠦ
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ࡩީݘ࢛ اࡩެߦࣀޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩ޲ߥܻߙޢࠦ اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ أ༇໩ى ࡩݓ࢖ض اଐଌࣀၮܻ߄ة ઻ၮે ߙࠩࡴ اኆቱواߙ݊ 

ࠦ  ا႖࣓ଐଌྲات ݹ ྲ اଛଓزࡷ࣠ Ⴋܻެة ݑࡼ اࡩݘኆቱ࣠ޯଐଌݹࠦا ྲႡხاࢵޯݘࡺܻل ، اࡩ ࠦ ୆คᇴᇍࡩݓ࢖ض إݑ࣐ܻء ކࢧ࣠ر ࠁ࣠ل إࡷ

ݹߥࠦ ن ଘଓ ކࡓ࣠أၰܻوࡩެܻ راࢢ߄ ୐ง࣏ޢࡺ࣯ ಛಗ߃ه اഷവറ࢖ᇴᆝت، ኅቱا ዙኤ࢖اߘݪ و اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦاࡩޢߥ࣏ࠦ  ن ࣍࢖

ݹࠦ ކ أزࡷެࠦ ࣌ࠩ࣠رܻࠧ وކ࣐࣠رܻࠧ اࡩಒ౷ᚻوރ࣠ࡩྈ  ،፥ጬ࣠ྜྲد ࡷࡼ ቻቱൎ൉ၯ ܻر༧࿻ܾݑ୹ض ࠧ߃ه اଛଓ࣍࢖ اࡩެ࣏࢖

༬ဈܻوز ᇯᆝ ࠧ߃ه اࡩൎᇩᇍࢵޢປ຀ܻت وࢢଘଓ࣠ إፑ፟ اಛಗ߄ف ا࿃႞ყႻ༟༎ ࡷࡼ ހࡣ ࢵႁެܻول  ، وۑۑۑ،ߙ࢖وᐳႩܻو

وࡁޢߦޢܻت إࢵߥܻط أࠧࡴ أߙᇴᇍرܻࠧ واଐଌޯࡺ޲ࡣ ፥ጿ ࡷᇴᇍࡷࡼ اଘଓࢵޯݘܻރࠦ ፥ጿ  ܻᐱᏳ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ، ކ࣠࣌ޢߦܻࠩ

ྲ႖ܻީࡷ ᇯᇍఴచ ات اࡩީࠒݟ౰ేࡷ࣠ࢠ࣠ع وࡷޯݓ ે઻ၮ:፥ጿ ݹܻت   ، و೘೉޲࡯ݝ ࠧ߃ه اࡩެ࣏࢖

ݹࠦ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ፥ጿ ࠧ߃ه اࡩޯߦၮܻ࡯ޢࠦ ا୷୪༟༎ݹࠦ:   -أ ࣠࣌ޢߦܻࠩ ઻ၮે ކ و᎙Ꭸ اࢵࠦ،اኆቱر೘಼ࡓࡼ اݑޯީܻرܻࠧ اࡩެ࣏࢖

إࡷ୆คᇴᇍࠦ ߙࠩࡴ اࡩ࣠ၴࠢ اଐଌܻوراൎᑉᐽ ፥ገކࢧܻل داၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ،  ܻاݑޯީܻر أჴ჆ ܻᐱ᏶ޢ߰ ࡩެ

ࡷࡼ ൎ൉ၯل ၮ߄م اଘଓࡁޯߦܻء ހߥ࢖اءة اࡩࢧ࣠رة اஉैܻرࠅޢࠦ ಛಗ߃ا اଘଓކࢧܻل، واኅቱܻࠧب إፑ፟ ߙ࠯ 

୐ง࣏ޢࡺޢࠦ، ࡷࡼ -رࡷ࣠زه اࡩࢥࡺެޢࠦ اࡩ༬ဈ ཯དྷݘ࡯ެܻ ރഭ୨ ߙݘ࡯ޢܻ ዙኸࢇ وކݘߥޢ߄ اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩࣀ࣠ࢵޢ࣠

ݹࠦ ൎ൉ၯل دراࢵࠦ اࡩߦݘࡣ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ اଘଓކࢧ፥ፑܻ، ހ ݹࠢ ࡷࡼ رࡷ࣠ز ࡩݓ࣠ ࣠ޯ༨࿻ ܻࡷ ᇯᇍ

 ፟ፑܻۑ إࢠܻߙࠦ إಛಗ ࠦႅޯެଐଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଘଓ࡯ޢ࡯ܻࠩ ހݘޢ߄ا ݑࡼ اࡩ޲ߥܻߙࠦ ا༨ဈ ݹࢧݘݪ ཯དྷݹࠦ، واࡩ و౰ేၩ ࡩݓ࣠

 ߙࠩࡴ اଛଓوၴࠢ اଐଌܻورا୆෷ࠦ ࡩݘ߄م اଘଓކࢧܻل، واࡩଘଓ ཯དྷ ކߥࡣ أዙ዗ޢࠦ وࠀ࣐࣠رة ݑࡼ ࢵܻހߥᐱᐢܻۑ

ኆቱކࢧܻل اଘଓޯߴ ݑࡼ اჱႾ ࡣ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، رࡷ࣠زࠁޢݟၮاࡩߦ࣠ا ໠ໄހ Ꭸᎉރ࣏ܻ ا ౰౎ޯކݘ ܻᐱᏳ ܻࠦࢢၯ ܻࡷ

ݹൎ൉ت واࡩޯߥ߄मअات ༧ೞܻळၮॅࢧޢܻ ୐งߦ࢖د ހࠢ دون ౰ేၩܻࠧ، ݹߥ࣠م اࡩߦ ن ჴჅީܻدل ༧ீޯ࡯ߎ اࡩޯܾو

ࠦ ൎ൉ၯل اࢵޯߥީܻل ا༟༎ࡷ࣠ز،  ࠦ ᐱᏳ߃ه ا༟༎ࡷ࣠ز، و୓෺߄ၯࡣ ፥ጿ ࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ، ၰܻࡩᐱᐢࡴ اࡩެߦࣀޢ اଐଌޯݘ࡯ߥ

ݹൎ൉ت اࡩࣀ࡯ީޢࠦ  ᠃ᐱᐟࡴ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ واࡩ޲ߥ፥ጿܻ أݹࢥܻۑ وߘ߄ ر೨ഁت ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ઻ၮે اࡩޯܾو وކࡓ࣠

ݹࠦ -ࢵޢശവറ࣠ޯ࡯ߎ اࡩޯߦൎ൉ၮܻت اࡩࣀ࣠   ୐ง࣏ޢࡺޢࠦ، وࡷܻ ߘ߄ භච൭࢖ ݑᐱᐟܻ ࡷࡼ ࡷ࣠اߘߎ أزࡷ࣠

ݹࠦ ઻ၮે ހݘ߄ ᇴᆝن ೘ೃ޲ܻހࠦ اଐଌ߄ၯࡣ اࡩᎨ᎙ ཯དྷ ࡷࡼ ቻቱൎ൉ၯ رހ࣊ ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ  ሯሡሁ ކߥ࣠م ࠧ߃ه اࡩެ࣏࢖

ُޯࡺ޲ࡣ ፥ጿ ࡁ࣠ن اଐଌݘळॅࡷܻت او اଐଌݘ࣐ޢܻت اࡩ೘೉ ཯དྷޯ࡯ᚻࡓܻࠩ اኅቱات  ଐଌاࡩެ࣏࢖ي، وا วคܻஎै߃ا اᐱᏳ

ܻس اࡩޯ࣠ߘݘܻت اࡩ཯དྷ ݹࢥݘܻࠩ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ᇯᇍఴచ اࢵ༧ဂ ፥ጾܻީჴࢧ࣠ص ހߥޢࠦ اኅቱوات، ކݘ౰౎ޯ أࢵ

ݹߥࠦ اࡩޯߦၮܻࡣ واଘଓކࢧܻلۑ وࠧ࣠  ࠁ࣠ل ༨ဈ߄৲ਔ اଛଓدوار داၯࡣ اࡩެ࣏ܻم اଐଌ࣓ࢵࣀ፥ጘܻ وቦሼا ࣍࢖

 Ꭸ᎙ ܻॅࡷܻت  إࢵߥܻ࣍ࠢࡷळࡷݘ ܻᐱᏬኆቱ ކ࣠ߙ࢖ت ܻ൞ᇅᆝ ࠢأࢵܻس اރ ે઻ၮ ࠦ߄روࢵଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌا ે઻ၮ
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ᐱᏬኆቱܻ ߘ߄رة أࡁ౰౎  ݝ൞ᇅᆝܻ أࢢީࠒ ،اࢵჴީܻߘޢࠦ ୓ขࢥࡺࡼ اࡩࣀࡺܻت اࡩݘܻࡷࠦ ࡩ౰౔ࡁޢᐱᐢხܻ اࡩႡხྲݹࠦ

 ࣓ީჱޯاࡩ ે઻ၮܻܻتހ૮૓ॅ ळރݘ ࡩࣀଘଓࡷީ߄أ أߙࢥ࡯ޢࠦ اࡩࣀ࡯ީޢࠦ ذات ا ܻᐱᐕ࣐ݹݘ ܻያዪ ࠦݹ ᇴᇍࢵܻت اଛଓزࡷ࣠

  Ⴐ୓กྲفۑ )2020(ࡷᇴᇍوي، أߙᇴᇍر ࡷࣀႀޯ࡯ࢧࠦ ࡷࡼ Ⴐޯྲف ༬ဈܻܻࠧࠩ واࡩޯࢧ߄ي ಛಗܻۑ اࡩ

࢝ إدၩܻر ࡷ࣠رانأدၩܻر ࡷ࣠راناࡩߦಒ౷ اଐଌ࢖ࡁݪ ኆቱى   -ب ༧࿻ ܻࡺ࣯ ، : ߙޢࡺఱఝ ࡓࡼ أن೘಼ ଘଓ

ࠢ اࡩߦಒ౷ي اଐଌݘߥ߄،  ႅᐱᐟଐଌ ܻ ၴܻᐱᐢ᠍ن اᇴᆝ ܻ ܻ ހߥ߄ر ࡷ ܻ ކܾࢵყࣀޢ ݹ ౰ే࣏୐ง ࠦ اࢵޯ߄ၮܻءه ፥ጿ ࠧ߃ه اኆቱراࢵ

ݹߥࠦ اࡩᎨ᎙ ཯དྷ اࡩެ࣏࢖ ᐱᏳܻ إፑ፟ ࡷޯݓ౰ేات ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ،  ࠁޢݟ ᎙Ꭸ اݑޯࡺܻده ࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩ࣐࢖

ࡷߦܻࠧޢࡺޢܻ واࢢൎ൉࣐ࠁޢܻ وذᑑᐽ ހᐱᐢ᠍ܻܻج ࡷᐱᐟႅࠢ اଐଌ࢖ࡁݪ، اኅቱي ၰܻوࡩެܻ ࡷࡼ ቻቱൎ൉ၯ ا୓กଘଓݘܻد 

ࠦ ᑃᐽ࣏ܻࠧ࢖ة اଐଌ߄روࢵࠦ، واଐଌޯࡺ޲ቿቷ ݑࡼ ᅵ஀ اࡩެ ࠦ ፥ጿ ހݘ፥ጿ ࣏࢖ة ا౮౔ၯଘଓاࡩޢ ܻࠧ ߄اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢ

 ،፥ጕܻఱఝଗଓݹܻ  ࠁޢݟا ݹࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ މܻࡩ࣠މܻ أزࡷ࣠ ྲႡხߦ࢖دة اࡩଐଌاݑޯީܻر ا Ꭸ᎙ ،2022(ࡷ࣠ران( ،

ܻ ቻቷዙ၁ဤ اଐଌߦࠩ࣠م ࡷࡼ ކݘߥޢ߄  وఴఠܻހ࠯، وභඣ൭ࣀ߄ ࠧ߃ا اࡩ޲ܻࡩ࣠ث ፥ጿ ࡁ࣠ރࠢ ߙ࢖دا أي ذات ހᇯᇍ ࡷ

 Ꭸ᎜ ،ࠁࢇଘଓ ݊ࡷ࣠ࢠ ፥ጿ ࿃႞࡯ޢࡣ اࡩެߦႁޯݹࠦ اࡩ وࠧ࣠ ࡷܻ ᎙ၰྲ႖ Ꭸࠢ ހܻࡩޯߦࢧޢࡣ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ރ࣏࢖

ݹࠦ اࡩ༬ဈܻެࠦ ݑࡼ ଛހࡷࡼ ൎ൉ၯل ఱఠ࡯ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ء ઻ၮે ހݘ࢛ اଓ ܻوࡁ࣠ރࠢ ރၮܻ࣠ اࠅޯࡺܻݑޢ ݘܻد اଛଓزࡷ࣠

اࡩެ࣠ع اଘଓࠅޯࡺ፥ጿ ፥ፎܻ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ وࡷࡼ Ꭸ᎜ ࡁ࣠ރࠢ ༅໮ءا භඣ൭ ଘଓ࢔أ ࡷࡼ اവറ഻ޯࡺ݊، وࠧ࣠ 

ݹࠦ اଐଌࡺܻرࢵࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡩީޢ౰ే ހ࣠ردݹ࣠، ࠁޢݟ ࢵዙ዗ܻݝ ރ࣏࢖ة  ࡷܻ ᎙ၰྲ႖ Ꭸࠢ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ރ࣏࢖

ࠢ ፥ጿ اኆቱراࢵܻت  ે วคܻၴ ࡷݓُߦࡣ أو ࡷُޯݓ྽Ⴉܻ ݑެ ઻ၮ ౮ేࡁ౰౔اࡩ ፥ጿ ࠦ أدၩܻر ࡷ࣠ران ଐଌߦࠩ࣠م اଛଓزࡷ

ݹࠦ وࠧ࣠ اኅቱات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ހᇯᇍ ކݘߥޢ߄اᐱᏹܻۑ   اଛଓزࡷ࣠

ᚻހ࣠ردݹ࣠:  -ࠅ ౰ేࡩީޢ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓا Ꭸ፻ܻݹࠦ اࡩݘ اଛଓوࢵܻط اಒ౷ޯଐଌرة ፥ጿ ࠧࡴ اଛଓރ࣠اع اଛଓزࡷ୆งܻࠦ أࡷࡼ ރ࣏࢖

ܻ أހݘܻد اࠅޯࡺܻݑޢࠦ ކᑻᑧ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ಛಗ ކࡓ࣠ن ཯དྷاࡩ ،໠ໄاࡩࣀ࣠ࢵޢ࣠ࡩ࣠ࠅޢ ௪௎ ಒ౷ߦଐଌوࡷࡼ أࠧࡴ ا  ௪௎ኅቱا

ቿቷܻމያዪ ݊ࡷ࣠اࢠޢ ፥ጿ ܻࢠ࣠اၯ،  ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࠢ୓෺ل ރ࣏࢖ൎ൉ၯ ࡷࡼ ݊ዙዋ ހ࣠ردݹ࣠، ࠁޢݟ ౰ే୆ก ࿃ྜྈاࡩߦ࢖

ࡷࡼ اଐଌߦযওܻࠧ اಛಗܻࡷࠦ اࡩ཯དྷ اࢵޯݘࡺ࡯ܻࠩ  ࡩޯߦࣀ౰ే ߘ࣠اၮ߄ اଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩࣀ࣠ࢵޢ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ ኆቱݹࠢ، وߘ߄ 

ኆቱ഻ܻل اࡩݘܻم، و࣌ߦݝ ࠧ߃ه اവറࡷߦࠩ࣠م ا ܻᐱᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ཯དྷواࡩ যওܻࠧߦଐଌراࢵࠦ اࡩީݘ࢛ ࡷࡼ ࠧ߃ه ا

౮ేያዪاކࠢ اኅቱي ᎙Ꭸ اࢵޯݘࡺቻቱܻ ࡩޯ࣠ࢢޢߎ وߙࠩࡴ اവറ഻ܻل اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ وأࠧࡴ 

ݹࠦ واࡩ๻๬ใ ཯དྷ޲ࡣ ߙ ހݘ࢛ اყჅܻಛಗޯ࣠ࢵܻت اࡩࣀ࡯ީޢࠦ اࡩࣀਔ৯ܻة، واࡩ཯དྷ ߘࢧ߄ރܻ ᐱᏳܻ ࡷࡼ  ݪاଛଓزࡷ࣠

ݹߥࠦ ކࡓّ࣠  ݹࠦ ᇯ ፥ጿ وቦሼا ان وൎ൉ၯّᇍఴఠل ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ࣍࢖ ჴ჈ࣃܻر ༧ீޯ࡯ߎ اࡩݘߥ࡯ޢܻت اଛଓزࡷ࣠
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اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ، Ꭸ᎙ ሯሡሁ أݹࢥܻ ކ࣠࣌ޢߎ ࡷߦࠩ࣠م اࡩݘެߎ ا୷୪༟༎ي ᑉᐽ്ࢸܻرة إፑ፟ ހݘ࢛ 

رყႻࣀޢࠦ ᚻᑃᐽࡓ޲౰ే ࡷࡼ  ܻاଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩࣀ࡯ީޢࠦ اଐଌࠩޢࡺެࠦ، اࡩ཯དྷ ކࡓ࣠ن ፥ጿ ࡷݘ࣏ࡴ اଘଓܻஊैت أࢵީܻހ

  Ⴐ୓กྲفۑ )ყჅ) 2014ެޯ࣠،أߙᇴᇍر ࡷࣀႀޯ࡯ࢧࠦ ࡷࡼ اଛଓزࡷܻت داၯࡣ ࠧ߃ا اࡩযও࣏ެޯۑ 

ݹࠦ اࡩႁޯ࡯ޢࡣ اࡩެߦ࿃႞  -د ݹࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل إࢵߥܻط ࡷܻ ߘቻቱܻ ߙ࢖৲፥ጿ ਔ ރ࣏࢖ : ᎙Ꭸ اଘଓࢵޯݘܻރࠦ ᐱᏳ߃ه اࡩެ࣏࢖

ኅቱࠁ࣠ل ކݘ߄د ا ࠢ୓෺ރ࣏࢖ ܻᐱᐟࡷᇴᇍ࣠ع  ࡷ୐งو ،ࠦ୆คܻఱఝଗଓ߄ث وات ا༨࿻ ܻࡷ ે઻ၮ ܻࠩዙኒၰ و࣍࢖ق

 ે઻ၮ ౮ేࡁ౰౔اࡩ Ꭸ᎙ ޢ࣐ܻࠩ، ࠁޢݟ༨ீ ݊ࡷ ܻᐱᐟذات ࡷ ᇯᆝ ࡣၮܻف ࡁޢߦޢܻت ކߦൎ൉ޯواࠀ ،ܻಛಗ࣠ࠁ

ݹࠦ ا౰ే࣐உैة اࡩ཯དྷ ߘ߄ ჱ჋ޯߴ ݑࡼ ކݘܻرض ࡷ࣠اߘߎ ذوات اଐଌߦ࢖دة  اࡩޯܾމ౰ేات اଛଓزࡷ࣠

اࡩ࣠اၰ߄ة  ༬ဈܻه ༧ீޯ࡯ߎ اଐଌ࣠اߘߎ اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ أن ༨ဈ߄ث ፥ጿ اଛଓوࢵܻط اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ 

ܻء ߘ࢖اءات ൑ᑉᐽزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ౰౎ၮ د୐෺ܻࡷޢປ຀ܻت اኅቱات، ࡷࡼ ൎ൉ၯل إݑ࣐ ،اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ

ഃ೨ࢢ߄ ೘೉࣏ࠩ࢖ات اಛಗ࣠ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ހ࣠ࢢߦࠢ ࡷዙኒࡼ ༧ீޯ࡯ߎ اਔৼଘଓߙၮܻܻت اଛଓزࡷޢࠦ، وቦሼا 

ا৤৕ষ࣏ࠩ࢖ات اଛଓزࡷޢࠦ ൑ᑉᐽރܻ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ݑެ߄ࡷܻ ༬ဈ߄ ރߦ༅໮ܻၮ ܻᐳ႞ة ݑࡼ اଐଌ࣠ازރࠦ ހ༧ீ ໠ໄޯ࡯ߎ 

ࢵൎ൉ީ  ࠧ߃ا ا༬࿻౰ేၯଛଓ߄  زࡷޢࠦ ݑެ߄ࡷܻوأ౰ేၯا ೘೉࣏ࠩ࢖ات اଛଓރܻ ا઻ၮଛଓે اଛଓ اଐଌ࣐ܻࡩݪ اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ،

 ྲ Ⴁჴت أࡩᇴᆝॅ ळورا أزࡷޢࠦ، ݹ݊ ހݘ࢛ اࡩࣀਓ৹ ࡣዙ၁ေ ཯དྷو اࡩߥ࢖ارات اࡩ ܻ୐෺ኆቱ ᇯᇍࣃჴႾ ᑑᐽਓ৹و

ࠦ୆คᇴᇍޢ߰ إࡷჴႾ ܻݹࠦ، وࠧ࣠ ࡷ أࡁ༬࿻ଗଓ ౰౎ܻد ࣍࢖ق  ކࢧ࣠ر ၮܻم ࠁ࣠ل ࠧ߃ه اଐଌ࣠اߘߎ اଛଓزࡷ࣠

༬݊ اᑃᐽ ࣐࣊உैޯࢧ߄ي ಛಗܻ أစࢸܻرᐱᏹܻ اଛଓوࡩޢࠦ، ᑃᐽޯࡺࡓࡼ ࡷࡼ وࢠ݊ إ༟༎ࢢ߄ واࢵჴࣃݘܻر 

 )1990(ߙ࢖و৲ਔ، أߙᇴᇍر ࡷࣀႀޯ࡯ࢧࠦ ࡷࡼ  و ࡷެ݊ وߘ࣠ݑܻࠩ ࡷࡼ اଛଓࢵܻسۑ أوᓘࢠݘܻߙܻࠩ 

 Ⴐ୓กྲفۑ

೘ೃܻ أن اኆቱراࢵࠦ ୐ง߄رج ያዧࡼ اኆቱراࢵܻت اᐱᐟଐଌߴ اଐଌ࣠࣌ߎ ፥ጿ اኆቱراࢵࠦ ودواߙ݊ اࠀޯޢܻره:  -03

 ၖᅛܻެଐଌܻج أރ࣠اع ࡷݘޢެࠦ ࡷࡼ اᐱᐢ᠍࡯ޢެܻ اၮ ݹߦ࢖ض ፥ጬ࣠ޢࡺ࣠ࡩჴఱచଘଓ࣠ߘ݊ ا৤৕ষࡓޢߦޢࠦ، ߙܺن ࠧ߃ا اᚻݹ࡯ޢࠦ اࡩ اࡩޯܾو

 ഃ೨࢖وރࠦ واࡩޯެ࣠ع، ࠁޢݟ ذଐଌܻأࢵܻࢵܻ ހ ᄎ႞ჴ჆ ཯དྷޢࠦ واࡩ൞൙߄ة أރ࣠اع ࡷࡼ ࠧ߃ه  )2022(دࡩޢ࣠، اࡩݘၮ

༨ဈ :ܻᐱᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ၖᅛܻެଐଌߴ اᐱᐟଐଌوا ،ቿቱܻஊैودراࢵࠦ ا ،१ॐࡓޢᚻߥܻرن اࡩଐଌ࡯ޢࡣ اႁޯ࣐ܻب واࡩஉै࡯ޢࡣ ا

  ۑا୐ชଗଓ࣠݌୹ا፥ጿاࡩყީީ࡯ޢ࣠݌୹ا፥ጿ، واᐱᐟଐଌߴ 

፥ጿࠧ߃ا اࡩީࠒݟ و ༧࢝࿻ ܻ޲ޢܻ، وࠧ߃ا  ،ࡷ༨ဂ ܻݹߥ ߙߥ߄ ᎙Ꭸ اࠀޯޢܻر اᐱᐟଐଌߴ ا୐ชଗଓ࣠݌୹ا፥ጿ ࣍࢖

ዙ዗ࠩراࠅ݊ ࡩݘ߄ة اݑޯީܻرات أง౰౔راࢵࠦ وࡷܻ ݹኆቱ࣠ع ا୐ก ࠦޯݘ࡯ߥଐଌا ᑻᑧࠖޢࠦ، ܻ ކᐱᐟاءات ࡷ༇໮ࡷࡼ إ ܻᐱᐟݑ ว
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 Ꭸ᎜-፥ጿ ࠦ୆คܻاࡩ޲ ୍ࠦง༟༎ܻب ހݘ߄ ކ࣠ࢠޢ߰  -اᐳ႓ܺᄣ ܻᐱᐕߙޢࡺܻ ހݘ߄ اࡩޯߦࢧޢࡣ ߙ যঠࢵޢ ཯དྷأࢵީܻب ࡷݘ࢖ߙޢࠦ، واࡩ

୹࣠݌୐ชଗଓߦࠩ࣠م اଐଌ ፥ጨൎ൉࣐ࢢଘଓا ཀྵཏݘଐଌراࢵܻت اኆቱރ࣠ع ࡷࡼ ا ે઻ၮ ቿቱଘଓኆᒗᐽ ޯݘࡺࡣఱఓ يኅቱاߙޢܻ، وا

ا႖ܻީଐଌྲة اࡩ཯དྷ ݹযঠ إ༇໮اؤܻࠧ ၮܻዙዋ ે઻ၮܻت اࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡷݘޢެࠦ، ൎ൉ၯل ࡷ߄ة زࡷެޢࠦ ༨ீ߄دة واࡩ཯དྷ ކߥ࣠م 

 ે઻ၮ ࠦدߘ ᇯᇍ߄ف اࡩ࣠ߘ࣠ف ހᐱᏳ تൎ൉ߥܻހଐଌأو/وا በሼࣃܻرଐଌܻࠁ࣏ࠦ ހൎ൉ଐଌا ે઻ၮ ܻࡴأࢵܻࢵᐱᏹܻ૮૓ॅ ळࢵ 

 ۑ)2022(دࡩޢ࣠، اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ 

ࡷࡼ ൎ൉ၯل ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أރࠢ و، وހܻࡩݘ࣠دة ኆᒗᐽواߙ݊ اࡩบคᇴᆝ ཯དྷ وراء اࠀޯޢܻر ࠧ߃ا اᐱᐟଐଌߴ 

ዙኸ࡯ޢࠦ اൎ൉࣍ଘଓع ઻ၮે اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌ࢖اࠅ݊ اࡩ୐ง ཯དྷܻوࡩݝ اࡩݘႰެྲ اஉैܻص ჴჅࣃࠑޢ࢝ اଛଓزࡷܻت، 

ࡷᐱᐟߴ دراࢵࠦ  ߰ أن ࡷݘ࣏ࡴ ࡷܻ ᎙୐ง Ꭸܻوቻቱ دار ࠁ࣠لوأࠧࡴ اၖᅛܻެଐଌ اࡩݘ൞൙ޢࠦ اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ ፥ጿ ذ୓෺ ،ᑑᐽࢥ

 ౰ేޯߦࡓᑃᐽ ܻن داߙݘᇴᆝ ܻያዪ ،ࠦاࡩ࣠ࢢߦޢ ၖᅛܻެଐଌا ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻߥܻرن ހଐଌߴ اᐱᐟଐଌوا ،࣯༧࿻ߴ اࡩޯܻرᐱᐟଐଌوا ቿቱܻஊैا

 ፥ጿ إࢸᇴᇍࡩޢࠦ ࡷᐱᐟࠖޢࠦ ࠁߥޢߥࠦ ݹݘ፥ጕܻ ࡷ༬ீ ܻᐱᐟܻل إدارة اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، واଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ዙ዗ܺᄣܻل ހݘ࢛

 ܻᐱ᏶ܾࡷࡼ ࢸ ཯དྷޢࠦ اࡩ൞൙اࡩݘ ၖᅛܻެଐଌࠑޢࢧأاఴఠ ܻެޢߥ ܻن ކߥ߄م ࡩዙኸܻ ࡷࡼ ౰ేީߘ߄ر ࡁ ે઻ၮ ޢࠦ  وࠁߥܻݶࢇዙ዗ଛଓا

࣐࢖ح، ور೘ೃܻ ݹݘޯߥ߄ ઻ၮે ݌୹ار اᐱᐟଐଌߴ ا୐ชଗଓ࣠݌୹ا፥ጿ، رჴႾ ܻ೘ೃࣀܻءل أၰ߄ࠧࡴ ࠁ࣠ل ༨༦ࠦ ࠧ߃ا اࡩ

ߙࠩࡴ اଛଓزࡷܻت ၯܻࢢࠦ ၮ߄م ၴ߄وى ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اఴఠ ፥ጿ ၖᅛܻެଐଌࠑޢ࢝ واࡩᚻࡓ޲౰ేون أݹࢥܻ 

ܻᐱᐟ߄ة ࡷࣀܻݶࡣ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ࡷၮ ે઻ၮ ࡯ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ءఱఠ لൎ൉ၯ ࡷࡼ ᑑᐽذ ᇯᆝ ે઻ၮ ࠦၴܻހଗଓࡓࡼ ا೘಼ ࡓࡼᚻوࡩ ،

ᐱܻ اኆቱراࢵܻت اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ੅ਰੋܻل ᐕࡩإࠖ࣠ات اଐଌݘ࢖ߙޢࠦ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހܻࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩ୓ข ཯དྷ࣠ࢢࡣ ഃ೨ਓৼ ࡷቿቷዙዋ :ܻᐱᐟ اࡩߦ

اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، واࡩၩ ཯དྷܻࡩީܻ ࡷܻ ކݘޯࡺ߄ ୆ก ݊ዙዋ ፥ጿܻރ઻ၮ ܻᐱᏹܻે اଘଓࢵჴީޢܻރܻت واଐଌߥܻހൎ൉ت اଐଌߥެެࠦ، 

واࡩ཯དྷ ݹݘَُ࣐ࣩ ࡷࡼ ൞ᒑᐽ ܻಛಗൎ൉ၯީࠒ࣠ث ࡷࣀᑉᐽ ࠦၰ്ܻၴܻހࠦ ዙኸܻ ࣍࢖ح ၮ࡯ޢࠢ ࡷࡼ أࢵޟቿቷ، وၩܻࡩީܻ ࡷܻ ݹߥ࣠م 

ଗଓၴܻހࠦ ၮ࡯ᐱᐕܻ وߙࢇ ࡷݘޯߥ߄اކࠢ وا༬ဈܻܻࠧކࠢ، وࡩᚻࡓࡼ اࡩࣀ࣓ال اኅቱي ݹ࣐࢖ح ރߦࣀࠢ ፥ጿ ࠧ߃ه ਔ৹وره ހܻ

ଌء اଘଓ࣓ࠧ ߥ߄ࡷࠦ ࡷࡼ ࣍࢖فଐଌၴܻހܻت اଗଓࠧࡣ ࠧ߃ه ا :࣠ࠧ ቿቱܻஊैا ໠ໄ࡯ၮܻون ߙ౰౎ޯݹݘ ௪௎ኅቱوا ،໠ໄީࠒ࣠މଐ

ݹ໠ໄ ࢵ࣠اء ࡷࡼ ߘ࢖ว෺ أو ࡷࡼ ހݘޢ߄، ކݘُأ ౰౎ᐱᏹܻ૮૓ॅ ߙݘൎ൉ ݑࡼ زࡷ࣠ ळاݑޯީܻر  اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ؟ ࡴࢵ ે઻ၮ أن

ߙݘ፥ጿ ൎ൉  ن ݹࡓ࣠ن، أࡷܻ اࡩࣀळॅك ߙࠩ࣠ ୹୪آة ၮܻࡁࣀࠦ ௪ோᇴᆝ ࣠ࠧ ܻଐଌأܻ ༬࿻ݪ ا༬ဈଘଓܻܻࠧت ೘೉޲ࡣ ၩܻࡩީܻ ࡷ

ހ࣠، ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩࢧ߄د ذഃ೨  ۑاࡩ࣠ࢵ࣊ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ ൞൙ၮܻء ن أ، )2014(ࠅޢܻࡷީޢ౰౔وࠅ࣠

ݹߥࠦ اࡩࢧࠒޢଐଌ ࠦႁݘ࢖ߙࠦ اࡩࣀळॅك اஊैߥޢ१ॏ ࡩࣃࠑ࢝ ࡷݘၮ ፥ፕ ໠ໄ߄م ࢵ࣓اቻቱ، أاࡩࣀळॅك ݹݘ౰౎ޯون  ن اࡩ࣐࢖

ࡩᚻࡓ࣠ރࠢ ଘଓ ݹഭ୨ ࡷܻ ݹߦݘࡣ ހࡣ ଛଓރࠢ  ܻ، وࠧ߃ا ࡩყࢪ راࠅݘܻࠅ࣠اހࠢ ፥ጿ اၩଛଓ࡯ݪ ࢵޢࡓ࣠ن ၯܻ࣍ޟଛଓن 
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ࠢ اࡩީܻࠁݟۑ ዙኽ޲ൎ൉ إذا บคᇴᆝ أࢵޟቿቷ اଘଓࢵჴީޢܻن  ܻ ୓෺࣠ߘݘ ࠢ وߙࢇ ࡷ ୓กܻၴاࡩ࣐࢖ق ކࡓޢޢߎ إ ཀྵདྷఴచ ܻولႁࢵޢ

ݹࠦ ࡷݘޢެࠦ، وࡷܻ إذا  मंا༅໮ ࠦࡷ࣓ࢵࣀ ፥ጿ زࡷܻتଛଓإدارة ا ፥ጿ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓور ࠁ࣠ل ߙݘܻࡩޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اਔ৿

บคᇴᆝ ار وߙࢇਔُ৿ ࠦ୆෷ޢࠦ أم ݑࣃ࣠ا൞൙ၮ أن اࡩީܻࠁݟ أࢵࢪ ቿቱܻஊैࠧ߃ه ا ፥ጿ ݊ޯ࣠ߘყީࠒ࣠ث ࢵଐଌߙܺن ا ،

،ܻࠧਔ৲मअ ཯དྷހࠦ اࡩ   ةᑑᐽኅቱ ߙܺن إၴܻހܻކࠢ ࢵዙኤ  ፥ጘܾޯႅܻرا ࢵޢႁࡣ ༨ீࡣ اࡩެܻߘ߄ إذا ඳඣ൭ Ꭸ፻ࢧࡣ ઻ၮે اଛଓࠅ࣠

ܻၩ ୍࣐ࠦง࢖ଐଌࡩޯ࣠ߘݘܻت اࡩީܻࠁݟ واਔ৿ ཯དྷݹࠦ اࡩ ݹܻت اࡩެ࣏࢖ ހܻو رᐳ႓ܻ، و೘ೃܻ أن اࡩࣀळॅك ݹݘ౰౎ޯ ࡩީܻ ހܻࡩ࣐࣠

ყႻ༟༎ول واଛଓݪ اხاࡩࣀ ቿቷߘࠦ ކࡓ࣠ن ࢸީࠢ ࡷࣀޯࠒޢਔ৹ ࠢޯزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، ߙܺن دراࢵଛଓوߘ࣠ع ا ፥ጿ ࢪ

ᇴᆝॅت  ळރݓࡺܻس ࡷݘࠩࡴ ࡩߦࠩࡴ ࣍ީޢݘࠦ ࠧ߃ه اࡩࣀଘଓࡴ ݑࡼ ࡁ޲ݪ واᐱᐢ࣏ࠁൎ൉ݹࠢ وࡷኆِّቱُ࣠ࡷݘ࢔ل ݑࡼ ࡷ ፥ጿ

 అ௷ႁޯاࡩ ે઻ၮ اࡩݘࡺࡣ Ꭸ᎜ وࡷࡼ ،ܻᐱᐕެხ჋ ፟ፑأدت إ ཯དྷߥޢߥޢࠦ اࡩஊैࢵީܻب اଛଓا ે઻ၮ ݹࠦ واࡩ࣠ߘ࣠ف اଛଓزࡷ࣠

 ཀྵདྷوކݘ߄ݹ࡯ܻࠩ أو ࠁ ܻᐱᐕߙ୪ଛଓا ،ܻࠧ౰ేކݓޢଓإ ཀྵཏࣀჴႾ ଘଓ يኅቱا ୹ଘ  ྲة႖ܻީߘܻت ࡷൎ൉ၮ ܻءఴఝݹࢇ إ ݑࡼ ࣍࢖

ࡷ݊ ଘଓ࣓ࠧء اࡩߦၮܻ࡯༟༎ ໠ໄࢢ߄ ᇯᆝ اଛଓߙݘܻل وا༟༎دود اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ᐱᏳܻ، وቦሼا اᅚଌࡓ࣠ث وࢵ࣐ࠩࡴ ࡩߦ౰౔ة 

ᇴᆝॅت وࡷࣃܻرࡁᐱᐢࡴ ހݘ࢛ اዙኸଛଓܻل ا༟༎وყ჋ެޢࠦ ፥ጿ أداء  ळ߃ه اࡩࣀಛಗ ቿቷކ࣠ࢢޢߦܻت ࢸܻࡷ ݊ସବଣ ࠦߙޢᇴᆝ

 اݹࢧީ߰ ࡷࣀჴُࣃݘِ࢖ ᐱᚑܻᐱᚑࡴ اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ، ࠧ߃ا ࡷܻ ჴ჆ ଘଓޢႁࠢ إଘଓ ا୐ชଗଓ࣠݌୹اߙޢܻ اࡩ༬ဈ ཯དྷݘࡣ اଐଌࣃُࠑِ࢝

ݹ ᐱᏹ߄ف ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޯࠒߥޢࢇ ا୐ชଗଓ࣠݌୹ا፥ጿ إፑ፟ ߙࠩࡴ وކܾࢢޢࡣ اࡩݘᎨ፻ܻ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ  ، ࠁޢݟܻࠁߥޢߥޢ ܻأزࡷ࣠

اࡩޢॺॱ५ ፥ጹ࣠ࡺၮܻܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩ౰౔ࡁ༧ீ ે઻ၮ ౮ేޯ࡯ߎ اࡩჱࣃܻܻ࣍ت 

 اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩޯߦൎ൉ၮܻت اஊैܻࢢቿቷ واଐଌݘ፥ጕܻ اଐଌࣀႀޯُ࡯ࢧࠦ ࡷ઻ၮ ،ܻᐱᐟે اݑޯީܻر أن ࠧ߃ه اၮܻସବଣܻت ކݘ߄

ࢢܻރݘࠦ وࡷެޯႅࠦ ࡩᑻᑧޯ اଐଌݘ፥ጕܻ، وᇯᆝ ࠧ߃ا ݹযঠ رࢢ߄ه ፥ጿ ا༝༎ࡷࡼ اഷവറ߄د ࡩჴࣀࠖޢࡣ ࢸበ቎ީ اൎ൉ଐଌࠁ࣏ܻت 

ݹߥࠦ اࡩ཯དྷ إᐱᏬ ፟ፑ߄ف ࠧ߃ا ࡩळॅࢢ࣠ل  ۑ)2014(ࡷᆿᆝܻޢ࣠د،  मऒى ๻๬เ ቿቷၰ୹୪ࡓࡼ ߙᐱᐕܻ ࡷࡼ ߙࠩࡴ اࡩ࣐࢖

ྲ႞ހ وކߦ ،፥ፎܻࠅޯࡺଘଓاߙޢܻ ࠁߥ࡯ܻࠩ ا୹࣠݌୐ช߄روࢵࠦ اଐଌا ࠦၮܻସବଣا ܻᐱᏳ ܻࡷ ᇯᇍ މߥܻߙޢࠦۑ Ꭸ፻ݹࢥࡺࠢ ࡷࡼ ݑ࣠ا

ݹߥࠦ ༨ဂ޲ޢࠦ  ୐ชଗ࣠݌୹اߙޢܻاଓߙߥ߄ ᎙Ꭸ ކ࣠࣌ޢߎ  ،ࡷ݊ ރ࣠ع اኆቱراࢵࠦ وأࠧ߄اߙܻࠩ و೘೉ܻࢸޢܻ ኅቱا ᐱᐟዙኤߴ و࣍࢖

ቱارࢵኆࠦ ࣠ࢠ࣠عۑଐଌࠧ߃ا ا  

أࡷܻ ߙޢࡺܻ ༧࿻࢝ اଛଓدوات اࡩީࠒ޲ޢࠦ اଐଌ࣠࣌ߦࠦ أدوات ዙዋ݊ اࡩީޢܻރܻت اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ ፥ጿ اኆቱراࢵࠦ:  -04

ߙߥ߄ ᎙Ꭸ اࠀޯޢܻرܻࠧ أݹࢥܻ ୐กܻء ઻ၮે ރ࣠ع اኆቱراࢵࠦ ள஭࣐ެዙኤ أول  ،ସବଣ݊ اࡩީޢܻރܻت ፥ጿ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ

Ꭸ᎜ ،ࠦރ࣠ݑޢ ၖ࿏ܻ୓คܻރܻت و୆ก ࢧޢࡣ༨ဈ ࡓެެܻ ࡷࡼ೘೉ ࠦ޲ޢ༨ဂ ߄ام أدواتႀޯޯ࡯࢔م اࢵఱఓ يኅቱوا  ᑑᐽހݘ߄ ذ
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ݹߎ-، ࠁޢݟ ݹݘޯࡺ߄ اᐱᐟଐଌߴ ا୐ชଗଓ࣠݌୹ا፥ጿ ݹ፥ጘܾ اᐱᐟଐଌߴ ள஭࣐ެዙኤ މܻن أࢵܻࢵܻ ሯሡሁ-  ે઻ၮ ၴܻء ፥ጿ اࡩޯݘ࢖

  ཯ ރݘᐱᏳ ཯ཏܻ:واࡩདྷ اൎ൉ଐଌࠁ࣏ࠦ ހଐଌܻࣃܻرበሼأداة أو ކߥެޢࠦ 

اރݓࡺܻس اࡩީܻࠁݟ ፥ጿ اၮܻସବଣࠦ اവറ഻ޯࡺݘޢࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯݓ࡯ݓࡣ ყჅ ፥ጿޟᐱᐢࡴ اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ ༨ဂޢݟ 

ݹযঠ ذൎ൉ၯ ᑑᐽل ࡷ߄ة زࡷެޢࠦ ያዪޯ߄ة، ๻๬ึࡓࡼ ߙᐱᐕܻ اࡩީܻࠁݟ ࡷࡼ ࡷൎ൉ࠁ࣏ࠦ اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ وࠧࡴ داၯࡣ 

 ે઻ၮࡴ وᐱᐕ࡯ၮ ܻࢧޢ༧ೞޢࡺܻ وዙ዇ߥܻ و୆ชوراހ࣐ܻ و ܻၮൎ൉࣍ا ᑑᐽਓ৹ ܻީࣀჴࡷࡓ ،፥ጕᇴᇍଐଌوا ፥ጕܻࡷ༝༎ࠧࡴ ا౮ేၰ

༧ீ ࡴᐱᏹܻܻرࢵያዪ ހ࣠رކܻ، ޯ࡯ߎൎ൉ۑ)2020(دݹ  

ن اࡩެႅܻح ፥ጿ ކ࣐ީޢߥܻࠩ ހܻࡩࣃᇯᇍ أإଘଓ  ،وހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ ࡁ࣠ن ࠧ߃ه اࡩޯߥެޢࠦ ዙ၁ေࡣ ያዧެޢܻ ࡷߦܻرߘࠦ ࢢݘީࠦ

ࡷܻ أࢸܻر إࡩޢࠢ  ፥ጿ ၖ࿏ܻ اࡩ࣠ߘݝ ރߦࣀࠢ، وކዙኒࡼ ࠧ߃ه اଐଌߦܻرߘࠦ ळ࣐ଐଌޯެ፥ጿॅب ݹ࣠ߙ࢖ اኆቱߘࠦ واࡩݘࡺࢇ ፥ጿ اࡩا

ހ࣠،  ݟ أن ݹࡓ࣠ن ࠁఱఠޯ߄፥ፎ ࡷࡼ اࡩީܻ ا୐ชଗଓ࣠݌୹اߙޢܻࠖޢࠦ ن ࡷᐱᐟأ، واኅቱي اݑ౰౎ޯ )2014(ࠅ࣠

ࡷࣃܻرൎ൉ၯ ᇴᆝل ߙ౰౔ة دراࢵޯࠢ ୐ช ᇯᆝ ፥ጿܻݹܻ وأ࣍࣠ار اஊैޢܻة اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ൞ᒑᐽީࠒ࣠މ໠ໄ، و፥ጿ ރߦࢪ 

اࡩ࣠ߘݝ ୓ข࣐࡯ݪ ࡷެࠢ اஊैߦܻظ ઻ၮે ކᑻᑧ اଐଌࣀܻߙࠦ اࡩ཯དྷ ކݘ߄ ࡷܾࡷެࠢ ፥ጿ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اଐଌީࠒ࣠މ໠ໄ، ࡩޢޯࡺࡓࡼ 

ހ࣠ اࡩޯ ݹߥࠦ ࢵ࡯ޢࡺࠦ، وࠧ࣠ ࡷܻ أያዜܻه ࠅޢܻࡷ౰ేީކ࣠ ࠅ࣠  ࣠ߙޢࢇࡷࡼ اஊैߦܻظ ઻ၮે ߘ߄رކࠢ ઻ၮે ކܾدݹࠦ ቻቷዙኸ ހ࣐࢖

  ۑހ୆෷ܻ୐ช ໠ໄࠦ اଘଓࢵޯݓ࢖اق واଘଓރߦࢧܻل

  ࡩޯࠒߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اࡩީࠒ޲ޢࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ:፥ጿ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ واࢵႀޯ߄ࡷݝ ࠧ߃ه اଛଓداة 

-  ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓوا ፥ጿܻࡼ ࢵޢܻߘܻࠩ اࡩ޲ߥያዧ ࠦراࢵኆቱࡩݘޢެࠦ ا ࠦ୆คܻఱఝଗଓت اᇴᆝॅ ळࣀᑃᐽ ݘࡺࢇଐଌاࡩߦࠩࡴ ا

 اࡩ࣠࣌ޢ१ॐۑ

ޢܻ، واࡩ཯དྷ اࡩ࣠ߘ࣠ف اኆቱߘޢࢇ ༧ீ ે઻ၮޯ࡯ߎ اଐଌݘ፥ጕܻ ا୷୪༟༎ݹࠦ وا೘ೆଛଓܻط ౰ేၩ اႰଐଌྲح ၮ ܻᐱᏳ࡯ެ -

 ఱఓޯࠒޢࡣ أن ކ࣏ࠩ࢖ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે اଐଌߥܻހൎ൉ت ߙߥ࣊ۑ

ࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ، ᑃᐽޯࡺࡓࡼ ࡷࡼ إݑ࣐ܻء ކߦࣀ౰ేات  - ၮܻସବଣأݑࢥܻء ا ໠ໄ߄روس ހݘଐଌ഻ܻل اവറا ፟ ፑاࡩެ࣏࢖ إ

ᇴᆝॅت ౰ేၩ اࡩࢧࠒޢࠦ اࡩ཯དྷ ߘ߄ ݹߥ࣠ࡷެ࣐ߥޢࠦ ശവറޯ࡯ߎ  ळواݑޢࠦۑاࡩࣀ ౰ేၩ ހࢧߦࠦ واݑޢࠦ أو ܻᐱᏳ ࡷ࣠ن 

ଛଓࠧ߄اف ਔ৹رၴࠦ ၮܻࡩޢࠦ ࡷࡼ اኆቱߘࠦ، ߙܺن ዙኸ࡯ޢࠦ اൎ൉ଐଌࠁ࣏ࠦ اوᑃᐽޯࡺࡓࡼ ࡷࡼ ༨ဈߥޢࢇ ࠧ߃ه 

ܻ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ  ᐱᐢᑳᑧ༧ဈ ࠦ ࠦ (ހଐଌܻࣃܻر፥ጿ በሼ ࠧ߃ه اኆቱراࢵ ࠦ أو اࡩࢧ߄ߙޢ  Informalاଐଌߥܻހൎ൉ت اࡩݘ࢖ࢠޢ

or Casual Interviews ،( በሼࣃܻرଐଌܻࠁ࣏ࠦ ހൎ൉ଐଌ࡯ޢࠦ اዙኸ ࢔أ ࡷࡼභඣ൭ ଘଓ ءا༅໮ ކݘ߄ ཯དྷواࡩ ፥ጿ

ஊै࣠ارات ౰ేၩ اያዜ༟༎ޢࠦ واࡩ༇໮ ཯དྷت واଐଌޯࡺ޲፥ጿ ቿቷ ކᑻᑧ اၰଛଓܻدผ෺ وا، ا୐ชଗଓ࣠݌୹ا፥ጿاᐱᐟଐଌߴ 
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ࡷ݊ أߙ࢖اد ༬ீޯࡺ݊ اࡩީࠒݟ، ൎ൉ၯل أداᐱᏩࡴ ࠦ ᇯᇍఴచ ࣍ީޢഭ୨ أ୐ชܻء ༧ீޯ࡯ߎ ዙኸ࡯ޢܻت ކߦၮܻࡣ اࡩީܻࠁ޲

 ཯དྷ߄ة، واࡩၰ࣠ࡷ ቿቷࢵޟଛଓ ࡷࣀީࢇ ౰ేࢥ༨ဈ ߄اد أوၮدون إ ᑑᐽࡴ اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ، وذᐱᏹܻܻ࣍ఴఝ ޯ࡯ߎശവറ

ޯ༧ீ ܻل اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ، أوዙኸଛଓأو أداء ا ،໠ໄީࠒ࣠މଐଌܻول اࡩ࣐ݘܻم ࡷ݊ ا୐ง لൎ൉ၯ ܻީܻࡩၩ ت༇໮ ࡯ߎ

   واଐଌ࡯ޯߥޢܻت واࡩެ߄وات اࡩݘ൞൙ޢࠦۑاଐଌެܻࢵީܻت واࡩޯ࣏ܻࠧ࢖ات اࡩݘ൞൙ޢࠦ ଐଌᇴᆝެܻߘࣃܻت 

ܻᐱ᏶࣠ࡁ ፥ጿ ܻᐱᐢޢዙ዗ࡼ أዙኒوކ:  

ᇴᆝॅت๻๬ใࡓࡼ اࡩހݘ࢛ اଐଌݘ፥ጕܻ اࡩᎨ፻ ཯དྷ وކߦࣀ౰ే ࢵၮܻ߄ت ᇯᇍఴచ ࡁ፥ጿ ౰ేީ اࡁჴࣃܻف  - ळࣀ 

ൎ൉ُࠁ࣏ࠦ ࡷࡼ ઻ၴ ᇯᇍఴచ ܻᐱᐢዙዋमऒ્ۑ ଐଌا 

ݹܻدة درၴࠦ ߙࠩࡴ اࡩީܻࠁ޲ࠦ ಛಗ഻ܻവറܻ اࡩީࠒ཯ཕ ࡷࡼ ൎ൉ၯل  - ቿቷዙዋ اࡩޯݘ౰ేީات واᑃᐽݓࠦ ࢵၮܻ߄ت ፥ጿ ز

ݹࠦ ހ໠ໄ اଐଌީࠒ࣠މ໠ໄۑ  اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩࣀܻر

-  ܻᐱ᏶࣠ࡓᚻࡩ ܻᐱᐢ᠃ ሯሡሁ ࢵዙ዗ܻݝ ᇯᇍఴచ ࡁ୐ก ፥ጿ ౰ేީܻء ࢸൎ൉ၮ በ቎ީݶߥޢࠦ ࡷჱީޢࠦ ઻ၮે اࡩ޲ߥࠦ، ހܻࡩެ࣏࢖ ࡩݘߦ࣠

 ჱ჋ࣃܾ ࡷࡼ ࡷ࣠اߘߎ ࣍ީޢݘޢࠦ ࢢ߄ߙޢࠦ وࡩყࢪ ၮ࣠೘ೃ߄ ࡷࣀީࢇۑ

ࡼ اࡩީܻࠁ޲ࠦ ࡷࡼ اஊैࢧ࣠ل ઻ၮે واଛଓࠧࡴ ࡷࡼ ᇯᆝ ذᑑᐽ أن ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اଐଌߥܻހൎ൉ت ࡷࡓّ  -

൞൙ၮޢࠦ ᐱᚑࡺࠦ و݌ެޢࠦ ᐱ᏶ଛଓܻ ࡷܾࠀ࣠ذة أࢵܻࢵܻ ࡷࡼ ყჅޟࠦ ࣍ީޢݘࠦ وࡩყࣀݝ ࡷࢧُ࣐ެݘࠦ ୆ก  ᑻᑧૻ૓ܻރܻت

 اࡩ཯དྷ ކߦ࢖زܻࠧ اଐଌߥܻހൎ൉ت اያዜ༟༎ޢࠦ اഷവറ߄دة ࢵܻހߥܻۑ

ޢߎ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اଐଌߥܻހൎ൉ت اዙ዗ଛଓޢࠦ اࡩᚻࡓ౰ేީة ࡩޯ࣠࣌ (Kawulich, 2005)ࠁޢݟ ୐งܻول 

ހଐଌܻࣃܻرᑃᐽ በሼޯࡺࡓࡼ ࡷࡼ اࡩ࣠ࢢ࣠ل ࡩߦࠩࡴ أዙኸࢇ ശവറޯ࡯ߎ ࠅެީܻ إፑ፟ ࠅެݪ ࡷ݊ اൎ൉ଐଌࠁ࣏ܻت 

  اࡩࣀޢܻߘܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩ޲ߥܻߙޢࠦۑ

دࡩޢዙኸ ൎ൉࡯ޢܻ ଘଓࢵႀޯ߄ام اൎ൉ଐଌࠁ࣏ࠦ ހଐଌܻࣃܻر፥ጿ ܻ೘ೃ በሼ ذሯሡሁ (Dewalt, 2011) ᑑᐽ ߘ߄م

  ކࢥࡺ໠ໄ اଐଌߥܻހൎ൉ت اࡩݘ࢖ࢠޢࠦ ᐱᏳܻ، وࠧ࣠ ࡷܻ ࠁ࣠ࡩݝ اࡩީܻࠁ޲ࠦ اၮ୍ܻงࠢ ކ࣐ީޢߥޢܻۑ

واࡩ཯དྷ ކݘ߄ أݹࢥܻ إၰ߄ى اࡩޯߥެޢܻت اࡩ཯དྷ ݹݘޯࡺ߄ ၮ࡯༧࿻ ، ܻᐱᐕ࢝ اଛଓداة اࡩީࠒ޲ޢࠦ اࡩ޲୆คܻࠦߙޢࡺܻ أࡷܻ  

፥ጿا୹࣠݌୐ชଗଓߴ اᐱᐟଐଌت ߙ࣯ࠩ  ،اൎ൉ߥܻހଐଌࠦاၰ࣠ޯߦଐଌا ، ౰౎ޯࠁޢݟ ݹݘ(Spradley, 1979) ن أ

ݹܻ ፥ጿ ކݘࡺޢࢇ اଐଌݘ࢖ߙࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ࠁ࣠ل اവറ഻ޯࡺݘܻت  ر ༨࣠ீ ت ކ࣓دي دوراൎ൉ߥܻހଐଌ߄روࢵࠦ، اଐଌا

ކࡓ௪௎࣠ ࢢ࣠رة وߙࠩࡴ ࡷᇴᇍޯࡷࡣ وࢸܻࡷࡣ  وذᑑᐽ ހܻࡩެ࣏࢖ ఱఠ ܻଐଌܻࠧࡴ ހࠢ ࡷࡼ ೘೉ࡓ໠ໄ اࡩީܻࠁݟ ࡷࡼ

ቱ تൎ൉ߥܻހଐଌ࢖ࠅ݊ أن اଐଌذات ا ౰౎ޯاݑ ሯሡሁ ،໠ໄاࠅޯࡺܻݑޢ ໠ໄ࡯ၮܻߙ࢖اد ࡁߦଛଓور اኆ ࠦޢያዜ༟༎ا ሪሡሓُކ
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ࠢ ࡷࡼ ࡷߥܻرރࠦ  ࠦ ᑃᐽީܻࠁݟ ೘೉ࡓެ ၰܻࡷࣀ ࣯ ܻ ކݘ࣐ ᐱ᏶࣠ࡁ ፥ጿ ࣀ߄භඣ൭ وࠧ߃ا በሼࣃܻرଐଌܻހ ࠦ ࠦ اൎ൉ଐଌࠁ࣏ و࣌ޢߦ

ᇴᆝॅت واଐଌࡺܻرࢵܻتࡷܻ ݹߥቻቱ࣠ اଐଌީࠒ ळأرض اࡩ࣠اߘ݊ ࣠މ࣠ن ࡷ݊ اࡩࣀ ે઻ၮ ܻᐱᏳ ݹߥ࣠ࡷ࣠ن ཯དྷ߄ر اࡩ༬ဈو ،

واࡩ཯དྷ  اଗଓࢸܻرة أރࠢ ᎙Ꭸ اࡩޯ࣠ၴࠢ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اଛଓداة إፑ፟ ߙޟࠦ ا༟༎ؤࢵܻء ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ

  ፥ጿ ݑႰެྲ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦۑ ࢵ࣠ف ݹযঠ اࡩޯ࣐࢖ف ಛಗࡴ ᐳ႓ܺᄣܻب

:፟ፑداة إଛଓوࠧ߄ߙݝ اࡩީܻࠁ޲ࠦ ࡷࡼ اࢵޯݘࡺܻل ࠧ߃ه ا  

-  ፟ፑات اࢵޯࡓࣃܻف واࡩ࣠ࢢ࣠ل إ౰ేޯݓ೘ೃ ቿቷاࡩ޲ߥܻߙޢࠦ ذات اࡩࢧ যওܻࠧߦଐଌاࡩݘࡺޢߥࠦ وا ፥ጕܻݘଐଌا

ࢵࠦ ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ اଐଌީࠒ࣠މ໠ໄ أރߦᐳ႞ࡴ، وࠧ߃ا ხఱచݪ ୹୪وᐱᐢ᠍ܻ اࡩᚻࡓ౰ేީة اࡩ཯དྷ أކܻࠁݝ اኆቱرا

ܻ ଘଓࠧޯࡺܻࡷܻت اଐଌީࠒ࣠މ໠ໄ واࡩ཯དྷ اࠀޯ࡯ߦݝ ހܻࠀൎ൉ޯف  ࠦ وߙߥ ࢛ اଐଌݘ࣐ޢܻت اଐଌࠩࡺ اࢵޯ࣐࢖اد ހݘ

ቿᇝᆝ࣠ إࡩᐱᐕࡴۑ ଐُ ଌا ᅶैܻࢧଐଌا 

- ༨ဈ Ꭸ᎙ ཯དྷݘ࣐ޢܻت اࡩଐଌࡷࡼ ا ቧሼܾޯܻاࡩಛಗ ات౰ేܻد ކߦࣀ༬࿻إ ቿቱو ༨ܻீو ܻ୆คل ࢧޢ࡯ܻࠩ ࡷޢ߄اൎ൉ၯ ࡷࡼ ،

ଌا ે઻ၮ ܻ୆คࡷޢ߄ا ܻᐱᐕاࡩޯ࣠ࢢࡣ إࡩ Ꭸ᎙ ཯དྷॅࡷܻت اࡩळݘଐଌ࣠اߘߎ أو اଐଌض ހݘ࢛ ا୹ݑଐ ໠ໄީࠒ࣠މ

 ܻ೘ೃ ࡴᐱᐢࡴ وࡷݘ࢖ߙᐱᐕࡷ߄ى وݑ ે઻ၮ اࡩ࣠ߘ࣠ف ቿቱܻو༨ீو ࠦၰ࣠ޯߦଐଌޢࠦ اያዜ༟༎ت اൎ൉ߥܻހଐଌހܻࢵޯݘࡺܻل ا

ቻቱ࣠ࡴ ࠁᐱᏹࡷݘ࢖ߙࠦ وߙࠩࡴ ކࢧ࣠را Ꭸ᎜ وࡷࡼ ،ൎ൉ܻࢢࡣ ߙݘၰ ࣠ࠧۑ 

 ࠢ ݊ اኅቱي ރܻߘࢭ (Bernard, 2006)وࠧ࣠ ࡷܻ ذࠧݪ إࡩޢ أރ࣠اع اଐଌߥܻހൎ൉ت  ߙޢࠢ ፥ጿ ࠧ߃ا اଐଌ࢖ࠅ

اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ ፥ጿ اࡩީࠒ࣠ث اଘଓރ౰౗وހ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ، ሯሡሁ ݹࢧߎ اଐଌߥܻހൎ൉ت اଐଌߦ઻ၮ ࠦၰ࣠ޯે أᐱ᏶ܻ أداة ၴ߄ 

ࠦ ፥ጿ اࡩީࠒ࣠ث ا୐ชଘଓ࣠݌୹اߙޢࠦ،  ܻ أداة ႀޯఱఠ߄م ଘଓࢵޯࡓࣃܻف ༧ீޯ࡯ߎ اᐱᚑࡺ ࠧ౰౎ޯاݑ ཯དྷݘܻرف واࡩଐଌ

اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ اଐଌݘޯߥ߄ات واࡩޯࢧ࣠رات ୓ก࣠࣌ޢߎ ࠁ࣠ارات ࡷߦၰ࣠ޯࠦ ݹࡓ࣠ن ߙޢࠢ اࡩީܻࠁݟ ހݘޢ߄ ݑࡼ 

  أي ކߥޢޢ߄ۑ

- ࣠ଐଌ ྲدݹܻت႞اࡩ ࢛ ݊ واଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ހݘ ዙዋݝ اዙ዗ܻࢵ ཯དྷواࡩ ໠ໄީࠒ࣠މଐଌܻހ ࠦ ࠦ ࡷޯݘ࡯ߥ ߘߎ ༧ೞࢧޢ

اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، وࠧ߃ا راࠅ݊ ᇯᇍఴచ ࡁ፥ጿ ౰ేީ ކ࣠ࢠޢ߰ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اࡩࣀޢܻߘܻت 

 ހኆቱܻرၴࠦ اଛଓوፑ፟ ࡩᚻࡓᐱ᏶ܻ࣠ ߘ༨ீ ે઻ၮ ࠦ೘ಹܻܻور رყႻࣀޢࠦ وଘଓ ކݘޯࡺ߄ ઻ၮે اଛଓࢵޟቿቷ اࡩ޲୓กܻࠦۑ

  

  

  اࡩީࠒݟ وݑޢެࠦ اࡩႁޯ࡯ޢࡣ:  ༬ீޯࡺ݊ -05
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ൎ൉ၯل ༨ဈ ቿቷၰ୹୪߄৲ਔ ރ࣠ع اኆቱراࢵࠦ، أᐱ᏶ܻ ࢵޯࡓ࣠ن  ذഃ೨،ࡩߥ߄ ᎙Ꭸ اവറ഻ޯࡺ݊ اࡩᑃᐽ ્ᇣᇍީࠒݟ:    -أ

 ਔ৲߄༨ဈ ᑑᐽذ ፥ጿ ܻ೘ೃ ،ࠦࠖޢࠦ اࡩߥܻدࡷᐱᐟଐଌاءات ا༇໮ଗଓا ᇯᆝ ୍ܻ෺ ᐱᚑ ቿቷၰ୹୪ࡺࠦ ࢵၮ วง౰౔ޯ࡯ᐱᐕܻ ކߥ࢖

ࠁޢݟ ކݘ౰౎ޯ اࡩݘޢެܻت ౰ేၩ اଘଓࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اଛଓࡁ୐ง ౰౗ܻࢵީܻ ࡷ݊  ،༬ீޯࡺ݊ اࡩީࠒݟ وݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ

 ્ ઻ݹ ߰ ރߦࢪ ߙ࢖ص اࡩ࣏ࠩ)2023(را࿃Ⴉ، اࡩ౰౎ادݹݓࡴ اࡩޯܾو ܻ ჴ჆ ଘଓޢ ᐱ᏶ܾހ ᄎ႞ჴ჆ ཯དྷاࡩ ፥ፕ࣠ر ۑ و

ن ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اኆቱراࢵࠦ ఱఓޯ࡯࢔م اࡩޯ࣠ၴࠢ ൞ᒑᐽߦ࢖دات اࡩ཯དྷ أࡩᇯᇍ أߙ࢖اد اࡩݘޢެࠦ ઻ၮે اݑޯީܻر 

ݹݘޯߥ߄ اࡩީܻࠁݟ أ઻ၮ ܻᐱ᏶ે ߘ߄ر ࡁ౰ేީ ࡷࡼ اଐଌݘ࢖ߙࠦ اଐଌޯࠑࢧࢧࠦ ࠁ࣠ل ࡷ࣠ࢠ࣠ع اኆቱراࢵࠦ، 

ࢵࠦ ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ و߄رଐଐޯݓ౰ేات اଌاᐱᏳଌ߄ف اࡁჴࣀܻب وކࡓ௪௎࣠ ࡷݘ࢖ߙࠦ ዙኸޢߥࠦ ࠁ࣠ل 

 ܻᐱᐕذࠧݪ إࡩ ཯དྷة اࡩಒ౷ރߦࢪ اࡩߦ ፥ፕࡴ ࠧެܻ أߙ࢖اد اࡩݘޢެࠦ اࡩީࠒ޲ޢࠦ، وᐱᏳ ރߥࢧ߄ ௪௎ኅቱوا ໠ໄ࡯ၮܻاࡩߦ

ن اஊैܻၴࠦ اࡩީࠒ޲ޢࠦ أࠁޢܻރܻ ఱఠޯ߄፥ፎ اࡩޯ࣠ၴࠢ ހኆቱܻراࢵࠦ أ໠ໄၰ ذഃ೨  )2015(داყ჈ޢࡣ، 

ࡼ اࡩݘޢެܻت، اࡩࣀხݪ ࡩݘႫܻެྲ ހݘޢᐱᐟܻ، واݑ౰౎ޯ ذ೘ೃ ᑑᐽ޲ܻހࠦ ރߥ࣐ࠦ ߘ࣠ة إࢠܻߙޢࠦ ಛಗ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷ

(داყ჈ޢࡣ، اଘଓ ༇໩ଜଓࠀޯޢܻر ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع اࡩݘޢެܻت ࠧ࣠ ࠁࣀݪ ࡷܻ ذഃ೨ه ރߦࢪ اଐଌࢧ߄ر اࡩࣀܻހࢇ 

2015( ፥ጿ ޯࡺ޲ࡣଐଌوا  ܻᐱ᏶اءات اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦۑأأ༇໮ଗଓߘࡣ ކݘߥޢ߄ا ࡷࡼ ࠁޢݟ ا  

ހܻࡩެ࣏࢖  ߙܺن ࠧ߃ا ఱఓޯ࡯࢔م اࡩޯ࣠ၴࠢ إፑ፟ ݑޢެࠦ ༨ဂ޲ޢࠦ ᐱᐟଐଌߴ اଐଌࣀႀޯ߄م ፥ጿ اኆቱراࢵࠦ، اࠀࢧ࣠ࢢޢࠦ إፑ፟ و

 ،౰ేࡴ اࡩࢧݓᓉᒴၤا ܻࠩዙ዗ࡺܻت ࡷݘޢެࠦ أఱచو ܻᐱᐕݹߥޯࢥ ཯དྷࠖޢࠦ اࡩᐱᐟଐଌاءات ا༇໮ଗଓޯࡺࡓࡼ ࡷࡼ ކ࣐ީޢࢇ اᑃᐽ ࠧ߃ا

ࠧ߃ا اᐱᐟଐଌߴ وހ઻ၮܾે ߘ߄ر ያዪࡓࡼ ࡷࡼ ا౰౔ၰଘଓاߙޢࠦ، ࠁޢݟ ᎙Ꭸ اࠀޯޢܻر ݑޢެࠦ ౰ేၩ اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ ያዧࡼ اവറ഻ܻل 

 ፥ጿ ޯࡺ޲ࡣଐଌراࢵࠦ واኆᒗᐽ ཯ཕၴܻࡷݘࠦ اࡩީࠒ"ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝ" -౷ఱచةಒ –  وࠧ߃ا راࠅ݊ ࡩݘ߄ة اݑޯީܻراتৼ ഃ೨ਓ

:ܻᐱᐟࡁ  

-  ࠦ୆คܻఱఝଗଓت اᇴᆝ࢖ഷവറذات ا ࠦ ܻ ༨ဈܻول ߙࠩࡴ اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة اଛଓزࡷޢ ᐱ᏶࣠ࡁ :ࠦၰ࣐࢖وଐଌا ࠦ ࠦ اଗଓࢸᇴᇍࡩޢ ࣍ީޢݘ

 ፥ጿ࣓ࢵࣀܻتଐଌࢠ࣠ء  ا ፥ጿ ܻᐱᏹدارଗଓ ቿቱܻॅل ߙݘळၰ ܻد༬࿻إ ቿቱܻو༨ீ Ꭸ᎜ ݹࠦ، وࡷࡼ मं࢔اஎैܻࡷݘޢࠦ اஎैا

 اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦۑ ރ࣏ܻم

إࡷປ຀ఴఠ ࠦ୆คᇴᇍࡣ ࢸበ቎ީ ࡷᐱᐟߴ اኆቱراࢵࠦ: واኅቱي ఱఓޯ࡯࢔م اࡩޯ࣠ၴࠢ ༨࣠စ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ၴܻࡷݘޢࠦ ჴ჆ޢ߰  -

࣍࢖ ౰ేၩ رያዜޢࠦ ࡷ݊ اଐଌީࠒ࣠މ༬࿻ ܻያዪ ،໠ໄݘࡣ ዙኸ࡯ޢࠦ اൎ൉ଐଌࠁ࣏ࠦ ހଐଌܻࣃܻرበሼ أࡁ౰౗ أൎ൉ၮݶߥޢࠦ ያዧࡼ 

ಒ౷ఱచة అ௷༨ဂ ا๻๬เଘଓܻء إࡩ፥ጿ ܻᐱᐕ إܻ࣍ر  "ዙಟಝ߄ ࠀޢႮྲ"ߙݘܻࡩޢࠦ، وࠧ࣠ ا୹୪ଛଓ اኅቱي ჴ჆ޢႁࠢ ၴܻࡷݘࠦ 
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ࢵެ࣠ات، ያዪܻ ࢵܻࠧࡴ ፥ጿ ކࡓ௪௎࣠ ࠧ߃ه اࡩࣃበ቎ީ اࡩݘൎ൉ݶߥޢࠦ  اସଧଣࢪܻرب ކࡓ௪௎࣠ أᇴᆝدଐଌ ࣯೘಼߄ة ކߥ

᠃ၰ୹୪ ܻᐱᐢ࡯ޢܻۑ  وކߥ࣠

إፑ፟ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ واଘଓࠁᇴᇍޯك ހܾߙ࢖اد اࡩݘޢެࠦ، وࠧ࣠ ࡷܻ ჴႾޢ߰ إࡷቿቱ࣠ᐳ႓  ࠦ୆คᇴᇍ اࡩޯެߥࡣ -

߄  எࠩैا ྲႰޯ༧࿻ ܻያዪ ،ࠦ߄روࢵଐଌݘޢެࠦ اᑃᐽ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓޢܻة اஊैا ፥ጿ ރݓࡺܻسଘଓاߙޢܻ وا୹࣠݌୐ชଗଓاء ا༇໮إ

 ۑأݹࢥܻ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اଐଌܻدݹࠦوواࡩ࣠ߘݝ 

ࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ: إن - اஎैܻࡷݘޢࠦ  භඣ൭ ଘଓࠦ୆งܻ࢔أ ࡷࡼ اଐଌެ࣏࣠ࡷࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀ ااݑޯީܻر اࡩީܻࠁݟ ༅໮ء اଐଌࣀ࣓وࡩޢ

 ،ᇯᇍݹࠦ ࡁ मं࢔اஎैاء ا༅໮ଛଓࡣ ހݘ࢛ اၰ ፥ጿ ༇໩ܿأو ހ ᇯᇍఴచ ܻዙ዗ܻ࡯ޢࠢ أن ݹࡓ࣠ن ࡷࣀၮ ݹߦ࢖ض

ݹࠦ اࡩᐱᏹ ཯དྷ߄د ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع، ࡩޯࢧީ߰ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اஎैܻࡷݘޢࠦ اࡩ፥ጿ-  ཯དྷ ࠧ߃ه اቿቱܻஊै - واࡩ޲ެܻݹܻ اଛଓزࡷ࣠

ܻያዪ ،ࠦޢ൞൙ܻࡷܻت اࡩީࠒ޲ޢࠦ واࡩݘᐳ႓ଗଓ߃ه اᐱᏳ َ፟ፑُޯࡓ࣠ن أوዙኤ ࣠࣌ߎ أوዙኤ ࢵ࣠اء ܻᐱᐕޯࡺ࣯ إࡩჱႾ  ࠅݘࡣ

༇໮ଗଓاء  ಒ౷ఱచة ዙኤࠖޯࡺ݊ ዙಟಝ" ્ᇣᆝ߄ ࠀޢႮྲ"اࠀޯޢܻر ၴܻࡷݘࠦ ݊ أၰ߄ أߘ࣠ى دواߙ݊ ࠧ߃ا اኆቱاߙ

ݹࠦ ၮܻࡷࠦ ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ،  मं࢔اஎै࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ᇯᆝ ፥ጿ ࠦاࡩ࣠࣌ޢߦޢ ྲႫܻެاࡩݘ ᇯᆝ ݊ࣃࠖޢჴࡩ ቿቱܻو༨ீ

أࡁ౰౗ ߙݘܻࡩޢࠦ وਔ৹ᓘاع ፥ጿ إ༬࿻ܻد ळၰॅل ൞ᒑᐽࣃൎᇩᇍت اࡩ཯དྷ  ކࡓ࣠نଛن ଓواஎैܻࡷݘޢࠦ ࡷၯ ܻᐱᐟܻࢢࠦ 

 ࠦ ހݓ࢛ اࡩެ࣏࢖ ݑࡼ ࣍ީޢݘࠦ ఴఝܻܻ࣍ࠩۑ ކݘ፥ጕܻ ࡷ༬ீ ܻᐱᐟޯࡺݘᐱᏹܻࡴ وᐱᏹଘଓܻ༬ீࡴ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢ

ޢࠦ أو اஊैࢧࢧޢࠦ  ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ:  -ب ᎙Ꭸ اଘଓݑޯࡺܻد ፥ጿ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ઻ၮે اࡩݘޢެࠦ اஊैࢧِّ

݊ ࡩᚻࡓᐱ᏶ܻ࣠ ކݘ౰౎ޯ ރၮ࣠)157، ࢢߦႁࠦ 2015(داყ჈ޢࡣ، ౰ేၩ اࡩჱࣀხޢࠦ  ࡷࡼ أރ࣠اع  ܻ، وࠧ߃ا راࠅ

ଘࠁޯࡺܻࡩޢࠦ، ࡩ๻๬เ ഭ഑ᚻࡓࡼ ࡷࡼ اࡩީߥܻء ፥ጿ ރߦࢪ ا༬ဈଘଓܻه اᐱᐟଐଌ࣯ࠖ اࡩެܻހ݊ أࢵܻࢵܻ ا౰ేၩଓ ࡩݘޢެܻت ا

ᐱ᏶߄ف ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ،وࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى ،ࠧ߃ا ࡷࡼ ࠅࠩࠦ ،اჴఱచଘଓޢࡺ࣠ࡩ፥ጬ࣠ࡷࡼ اࡩޯ࣠ၴࠢ 

اࠀޯޢܻر ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩݘޢެܻت إ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ ೘೉޲ޢࡣ ࡷޯ࣠ازن വറ഻ࡺၮ࣠ࠦ ࡷࡼ اஉैࢧܻݶ࢝ 

اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ واࡩݘ൞൙ޢࠦ واᇴᆝଛଓد೘಼ޢࠦ واࡩީޢ߄ا݌࣠ࠅޢࠦ ذات اࡩࢧ೘ೃ ቿቷ࣠ࢠ࣠ع اࡩީࠒݟ، واࡩ೘೉ ཯དྷࢪ 

ݹࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ، ྲႡხࡓ࣠ރܻت اࡩᅚଌا ᇯᆝ  ᇯᇍఴచ ໠ໄީࠒ࣠މଐଌ߄د اၮ ਔ৲߄༨ဈ যঠݹ Ꭸ፻ ࠁޢݟ

ܻ ࡷ݊ ે اࡩޯߥ߄मअات اࡩݘ߄دݹࠦ  ࡷࣀީࢇ وࢢܻرم، ೘೉ܻࢸޢ ઻ၮ ݹߥ࣠م ଘଓ يኅቱا १ॐࡓޢᚻاࡩީࠒݟ اࡩ ࠦ ࣍ީޢݘ

ا෬ෝᛂ࢖ت  ܻ ઻ၮે ࡷީ߄أ اࡩჴࣃީ݊ ހଐଌܻݘ࣐ޢܻت، وߘ߄أو اଗଓࠁࢧ୆෷ܻࠦ اଐଌࣀީߥࠦ ހߥ߄ر ࡷܻ ݹߥ࣠م أࢵܻࢵ

ࠁཀྵདྷ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إፑ፟ اଐଌ࢖ቿቷၰ اࡩᎨ፻ ཯དྷ ކݘ߄ ߙᐱᐕܻ اൎ൉ଐଌࠁ࣏ܻت ހଐଌܻࣃܻرዙኸ በሼ࡯ޢࠦ ዙዋ݊ اଐଌݘ࣐ޢܻت 

أو أ೘ೆܻܻ࣍ إࢠܻߙޢࠦ ፥ጿ رؤى وކࢧ࣠رات أو اଐଌߥܻހൎ൉ت اଐଌߦၰ࣠ޯࠦ ކߥ߄م أي ୆กܻރܻت ၴ߄৲ਔة، 
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໠ໄީࠒ࣠މଐଌا (Hennink, 2020) ، ات و౮ేࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ࡷଘଓا ࠦ୆คᇴᇍࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ إࡷ ݊ዙ၅ဤ

 ༨࣠စ ࠢၴ࣠ޯل اࡩൎ൉ၯ ރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ، وࠧ߃ا ࡷࡼ ፥ጿ ࠦࢧࢧޢஊैࠦاࡩݘޢެࠦ اࡩߥࢧ߄ݹࠦ واၮ࣠ዙಣಝ  ࡷࡼ

ܻر أن اࡩޯ࣠ၴࠢ ࡩߦၮܻ࡯໠ໄ ހݘޢᐱᐟࡴ أߙ࢖اد اവറ഻ޯࡺ݊ اଐଌࣀᐱᐢ߄ف ఱచ ᄎ႞ჴ჆ࡺܻت ࡷݘޢެࠦ ، ઻ၮે اݑޯީ

ُޯࠑࢧࢧࠦ اൎᑉᐽزࡷࠦ ࡩޯݓ࣐ޢࠦ وᓘࢸީܻع اஊैܻၴࠦ اࡩީࠒ޲ޢࠦ ᑃᐽީܻࠁݟ  ଐଌݘ࢖ߙࠦ اଐଌ࣠زون ا༨࿻ ࡴᐱ᏶ݹݘُޯߥ߄ أ

  ކݘ߄ ރߥ࣐ࠦ ߘ࣠ة ಛಗ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩݘޢެܻتۑ

  : )155، ࢢߦႁࠦ 2015(داყ჈ޢࡣ، وଘଓࠀޯޢܻر اࡩݘޢެࠦ ᎙Ꭸ اง୍ܻع اஉै࣐࣠ات اࡩޯܻࡩޢࠦ واࡩၰ ཯དྷ߄دܻࠧ 

اଐଌݘܻݹ౰ే اࡩᎨ᎙ ཯དྷ اॺॱ५࣠ء إࡩᐱᐕܻ ࡩႁޯ߄৲ਔ اࡩߦၮܻ࡯੅ਸ਼ ໠ໄੇ࣠رت : واଗଓߘࢧܻء༨ဈ߄৲ਔ ࡷݘܻݹ౰ే اଗଓدࡷܻج  -

ࠁ࣠ل اࠀޯޢܻر اଐଌߦُ࢖دات اࡩ཯དྷ  إࡩᐱᐕࡴ ፥ጿ اവറ഻ޯࡺ݊ اଐଌࣀᐱᐢ߄فاࡩޯެ࣏ޢࡺޢ໠ໄ اኅቱي ࢵޢযঠ اࡩޯ࣠ၴࠢ 

ݹݘُޯߥ߄ أያዪ ܻᐱ᏶ࡓࡼ أن ୓ข࣠ߙ࢖ ಛಗܻ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩ࣠اߙޢࠦ ࠁ࣠ل ࡷޯݓ౰ేات اኆቱراࢵࠦ وࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩީࠒݟ 

:፥ጿ ໠ໄޯࡺ޲࡯ଐଌܻࡷࠦ واၮ ࠦހࢧߦ 

وᇯᆝ اࡩެ࣠اب،  واࡩያዧ ཯དྷݝ ࡷ߄मअ اஎैܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ أو اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ:اଐଌࣀ௪௎౰ే  ࠁࢧࠦ

اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࡷޯݘள஭ أࢵܻس ࡁ࣠ن ࡷޯݓ౰ే ، ܻࠩأዙ዗وࠧ߃ا راࠅ݊ ࡩݘ߄ة اݑޯީܻرات 

୐ก࣏࢖ة وމߥܻߙࠦ ࡷႀޯ߃ي اࡩߥ࢖ار، ኅቱا ߙܺن ༨ீܻوቿቱ ࡷݘ࢖ߙࠦ وߙࠩࡴ ކࢧ࣠رات وا༬ဈܻܻࠧت ࠧ߃ه 

࿃႞ყႻ༟༎ا ౰ేޯݓ൞ᒑᐽ ࠦޢࠦ اࡩߦޟዙ዗ଛଓހܻࡩ݅ ا ୹୪راࢵࠦ أኆᒗᐽᐱᐕاࡩޯ࣠ၴࠢ إࡩ Ꭸ᎙ ߄ام  ܻ، وߘ߄ႀޯ޲ޢܻ ހܻࢵ༨ဂ

 أداة اଐଌߥܻހቿቷ اଐଌߦၰ࣠ޯࠦۑ

ࡷࡼ ዙዋޢ݊ اࡩޯࠑࢧࢧܻت  ዙኽܻ ߙ࣠ق މ୆คܻࠦاࡩ࣐࡯ީࠦ: ೘೉޲࡯ݝ ፥ጿ ࣍࡯ީࠦ اኆቱࡁޯ࣠راه ࢵެࠦ  ࠁࢧࠦ

 ે઻ၮ ᄅཾܻم اࡩޯ߄رᐱᚑ اوࡩ࣠نबअ ௪௎ኅቱوا ،ഭ୨ܻࡷஎैހܻࡩ࣠ࢵ࣊ ا ᇴᆝᇴᇍޯاࠁ ౰౗ࡁଛଓޢܻت اᆿᇍواࡩ

ࡷࣀޯ࣠ى ᆿᆝޢᐱᏹܻࡴ، ࡩᚻࡓᐱ᏶࣠ࡴ ༨࿻࣠زون ઻ၮે اଐଌݘ࢖ߙࠦ اଐଌޯࠑࢧࢧࠦ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ೘ೃޯݓ౰ేات اኆቱراࢵࠦ 

ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࠁᇴᇍޯࡁࠩࡴ  ၮܻ ࡷܻوࠧ߃ا ࡩᚻࡓᐱ᏶࣠ࡴ ࡁ࣠ރ࣠ا ౰౎ၯة ރ࣠ أࡁ౰౗ ࡷࡼ ހߥޢࠦ اࡩ࣐࡯ީࠦۑ

ଗଓܻޯ࣠اࢢࡣ ހଐଌدارة ࡷࡼ ࠅࠩࠦا،  ᄅཾل اࡩޯ߄رൎ൉ၯ ࣀީࠦ ࡷࡼჴࡓᅚଌࡴ اࡩީޢ߄ا݌࣠ࠅޢࠦ اᐱᏹܻܻرࢵያዪو

मअ ଘଓ  ፥ጿކܻدون اஎैܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ إଘଓ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى، ၮ ે઻ၮࡓࢪ ރ࣏࢖اᐱᏩࡴ ያዪࡼ

 اଘଓࠅޯࡺၮܻܻت اኆቱࡁޯ࣠راࡩޢࠦ و༧ீޯ࡯ߎ اࡩߦݘܻࡩޢܻت اࡩݘ൞൙ޢࠦۑ

ݹࠦ ઻ၮે  ࠁࢧࠦ اଛଓࢵਓ৿ܻة: ೘೉޲࡯ݝ ፥ጿ اଛଓࢵਓ৿ܻة ا௪௎ኅቱ زاوࡩ࣠ا أو ଘଓ زاࡩ࣠ا बअاوࡩ࣠ن ᐱᚑܻم إدار

ࡷࣀޯ࣠ى أߘࣀܻم ༧ீޯ࡯ߎ اࡩᆿᇍޢܻت، وࠧ߃ا ހݓ࢖ض اଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ࡷݘ࢖ߙᐱᐢࡴ اଐଌޯࠑࢧࢧࠦ 



 اଗଓܻ࣍ر اଐଌߦܻࠧޢࡺ࣯ واኆᒗᐽ ࣯ࠖᐱᐟଐଌراࢵࠦ
 

 
55 

ᆝ ࣠ࢠ࣠ع اࡩީࠒݟ೘ೃ ቿቷރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝذات اࡩࢧ ፥ጿ ໠ໄݹ ، وހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ ᇷࢵਓ৿ܻة وᇳᆝدار

ે઻ၮ ౰ేީࡓᚻاࡩ ౮ేࡁ౰౔اࡩ ෺ ଘଓ أن ࠧ߃ا ଘଓأࠧ߃ه اࡩߦޟࠦ، إ ࢛ ހݘܻد وࡷ႖࣓ྲات اଐଌ࣠ࢠ࣠ع १ॐ୐ أن ހݘ

ॵॱ५࢖وج ݑࡼ ࠧ߃ه اኆቱاमंة إፑ፟ أࢵਓ৿ܻة बअ Ꭸ፻اوࡩ࣠ا ᐱᚑܻم  -፥ጿ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌ࢖ات - دߙݘޯެܻ

ݹࠦۑ  إدار

ശُޯܻرᇯᇍఴచ ௪௎ ߘࢧ߄ي ჴ჈ޢႅࠦ  ࠁࢧࠦ വറߙ࢖اد ا൑ᑉᐽ ࠢၴ࣠ޯاࡩ Ꭸ᎙ ࠁޢݟ :໠ໄݹ اଐଌ࣠࣌ߦ໠ໄ اଗଓدار

 ܻᐱᐟࡩݘ߄ة اݑޯީܻرات ࡷଌاᐱᐢყީ࣠ࢠ࣠ع اࡩީࠒݟ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ وࢸݘ೘ೃ ࠦޯࠑࢧࢧଐଌݘ࢖ߙࠦ اଐ ࡴᐱᐢݘያዜࡴ و

ხࡓ࣠ރܻت اࡩᅚଌا ᇯᇍوࡷݘ࢖ߙࠦ ހ ᇴᆝᇴᇍޯاࠁ ౰౗ࡴ أࡁᐱᐢࠅݘ࡯ ཯དྷޢܻت واࡩᆿᇍاࡩ ፥ጿ ،ܻಛಗ ࠦࡓُ࣠ރᅚଌݹࠦ ا ྲႡ

 ܻಛಗ࣠༧࿻ ܻያዪଓߙ࢖ادଛଓॅࡷܻت ࠁ࣠ل اळݘଐଌࡷࡼ ا ౰ేީك ߘ߄ر ࡁൎ൉ޯࡷଘ ቿቷܻࢢஊैࡺܻرࢵܻت اଐଌۑوا 

-  ਔ৲߄༨ဈᇯᆝ ࠁࢧࠦ أࢵީܻب اࠀޯޢܻر ્ᇣᇍ഻ޯࡺ݊ اࡩവറ޲࡯ݝ ࢠ࣠اހ࣊ ࡷࡼ ا೘೉ : اࠀޯޢܻر ፥ጿ ࠦࢧஊैކ࣠ߙ࢖ ا

ܻ اࡩީܻࠁݟ ࠁ࣠ل  ᐱᐕޯܻج إࡩ༨࿻ ཯དྷॅࡷܻت اࡩळݘଐଌاتا౰ేراࢵࠦ، ࡷޯݓኆቱاߙޢܻ  ا୹࣠݌୐ชا ܻ ᐱᐕاࡩީࠒݟ ߙ Ꭸ᎙ ཯དྷاࡩ

و࣍࢖ق اࡩ፥ጿ  ࣓ީჱޯ اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ၮ ᇯᇍఴచܻم، ๻๬ใ޲ࡣ ࠧ߃ه اଐଌޯݓ౰ేاتاࡩݘޢެࠦ وأߙ࢖اد ࡷ݊ 

ܻܻࠩࠧ༬ဈ واࡩޯޢߥࣉ ܻᐱᏳ ޢࠦۑභඖൺا౰౔ࢵଘଓ߄ام ރ࣏ܻم اࡩޢߥ࣏ࠦ اႀޯހܻࢵ 

ᄽ஛ࡴ اࡩݘޢެࠦ ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اኆቱراࢵܻت ೘಼ ଘଓࡓࡼ  ༨ဈ߄৲ᄽ஛ ਔࡴ اࡩݘޢެࠦ: ༬ဈ߄ر اଗଓࢸܻرة إፑ፟ أن -

ݹࡓ࣠ن ߙߥ࣊  ن اᄽ஛ ે઻ၮ అ௷ஊैࡺܻࠩ ހܾރࠢ ᇴᆝفଛإଘଓ ݑެ߄ اᐱᐢ᠍ଘଓܻء ࡷࡼ اኆቱراࢵࠦ، ༨ဈ ଓ߄৲ਔه ਔ৹ߘࠦ

໠ໄၰ ݹࢧࡣ اࡩީܻࠁݟ ଐଌ࢖ቿቷၰ ݹࡓ࣠ن ߙᐱᐕܻ ࡷჴࣃީݘܻ وࡷࡓޯߦޢܻ ࡷࡼ اଐଌݘ࣐ޢܻت اࡩዙዋ Ꭸ᎙ ཯དྷݘܻࠩ ࡷࡼ 

 -و઻ၮે ࢵხޢࡣ اଐଌ޲ܻل-ࠁޢݟ  اଛଓߙ࢖اد اଐଌީࠒ࣠މ໠ໄ، وଘଓᓘ ߙޢࡺࡓެࠢ اࡩޯ࣠ၴࠢ إፑ፟ ࡷީࠒ࣠މ໠ໄ آ௪௎༇໩ۑ

اࡩݘ߄د اኅቱي وࢢ࡯ݝ ࡷࡼ ቻቱൎ൉ၯ اࡩީܻࠁ޲ࠦ ଐଌ࢖ቿቷၰ اࡩჴࣃީ݊ ኆቱى اࡩ࣐࡯ީࠦ ༧࿻ޯ࡯ߎ ݑࡼ ၮ߄د 

ݹ໠ໄۑ   اଛଓࢵਓ৿ܻة، و༧࿻ޯ࡯ߎ ᑑᐽቦሼ ݑࡼ ၮ߄د اଗଓدار

Ꭸ᎙ ࢧࢧޢࠦ ߦࢥޢࡣ ކ وߘ߄ஊैࡁاࡩݘޢެܻت ا ،ࠦၰܻޯଐଌࢧࢧޢࠦ اஊैاࡩݘޢެܻت ا ે઻ၮ ،ࠦ࣠ن اࠀޯޢܻر اࡩߥࢧ߄ݹ

༧ೞ ፥ጿࢧޢܻت ჱ჋ޯࡺ࣯ إ႖ ፟ፑྲاၒ࿏ أو ߙޟܻت ހݘޢᐱᐟܻ ࡷࡼ اവറ഻ޯࡺ݊ اଐଌࣀᐱᐢ߄ف  اࡩݘႫܻެྲ اଐଌީࠒ࣠މࠦ ೘೉޲ࡣ

ۑ وࢵޢযঠ )143، ࢢߦႁࠦ 2015(داყ჈ޢࡣ، وࠧ࣠ ا୹୪ଛଓ اኅቱي ࠅݘ࡯ܻࠩ أࡁ౰౗ ࡷൎ൉ءࡷࠦ ൎᑉᐽࠀޯޢܻر 

اวคܻஎै اଐଌޢ߄ا፥ጕ  اࡩޯ࣐ީޢ१ॏ أو ፥ጿ اࡩߦࢧࡣ وࠀࢧܻݶᐳႰܻ اଐଌߦ࢖دات اࡩީࠒ޲ޢࠦاࡩޯߦࢧޢࡣ ፥ጿ ࠧ߃ه 

  ኆᒗᐽراࢵࠦۑ
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  ࢢݘ࣠ހܻت اኆቱراࢵࠦ: -06

ശُޯܻرة ኆᒗᐽراࢵࠦۑ - വറࠖޢࠦ اᐱᐟଐଌراࢵࠦ ࡷ݊ اࡩ࣐࢖ق اኆቱހࠦ ކࡓޢޢߎ ݑެ࣠ان ا  ࢢݘ࣠

-  บคᇴᆝ ཯དྷݘܻࠧ߄ اࡩଐଌޢܻت واᆿᇍހܻࡩ ள஭ݘ୓෺ ܻܻࢢࠦ ߙޢࡺၯ ໠ໄީࠒ࣠މଐଌࡷܻج ࡷ݊ اਔৼଘଓࢢݘ࣠ހܻت ا 

 ቿቷاࡩީܻࠁ޲ࠦ دࠀޢ ܻᐱᐕ࡯ၮ ࢛ހݘ ௪௎࣠اࢵޯ࡯࢔م ކࡓ ܻያዪت اࡩᇴᇍީݶߥޢࠦاࡩࣃൎ൉اै ݘ ୹୪ଛଓة، وࠧ࣠ اਔ৲߄எ

 اኅቱي اࢵ౮౑ޯف اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اࡩ࣠ߘݝ واஎैࠩ߄ ࡷࡼ اࡩީܻࠁ޲ࠦۑ

- คᇴᆝࡷࡼ ܻᐱᐕ࡯ၮ ޯࠒࢧࡣଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌا บ  ࡷࡼ ހߥޢࠦ اࡩߦޟܻت ౰౗ެܻل أࡁଐଌة ࢢݘީࠦ اਓ৿ܻࢵଛଓا

ᐱᏹࡴۑ ༨ܻ࿻ྲႰࡴ وކᐱᏹܻྲߙႰކ ᇯᆝ ܾنఴచ ၴ߄ا ௪௎߃رၰ ރ࣠اᇴᆝ ࡴᐱ᏶࣠ࡓᚻޢႅࠦ ࡩჴ჈ ،ى༇໩ଛଓا 

 اఴఝݓᐱᏹଘଓܻࡴۑ ࢢݘ࣠ހܻت ࡷޯݘ࡯ߥࠦ ༇໮ܺᄣاء اଐଌߥܻހൎ൉ت ࡷ݊ اଐଌࣀ࣓وࡩხఱచ ໠ໄݪ ࡁ౰౗ة -

  



 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

           ࡧࡧࡧ  

 

  اɲيالفصلࡧالث

اليقظةࡧטس؅فاتيجيةࡧب؈نࡧ

المنطلقاتࡧالنظرʈةࡧ

  والممارساتࡧالواقعيةࡧ
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ݹࠦ واଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩ࣠اߘݘޢࠦࡩ޲፥ጕܻاࡩߦࢧࡣ ا    : اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ހ໠ໄ اଐଌެ࣐࡯ߥܻت اࡩެ࣏࢖

  ೘೉ࠩޢ߄

 ቱإن ا ౰ేܻࡷޢࡓޢࠦ واࡩޯݓ୐෺ኆ௪௎ࣀޯࡺ࢖ଐଌا ኅᒗᐽا௎ ܻلዙኸଛଓޟࠦ اყჅ ܻކݘ࢖ߙࠩࡺ ௪࿻൉ݘ༬نൎ  ፥ጿ ࣓ࢵࣀܻتଐଌا

ቿቱܻၰ دا೘ಹࠦ ࡷࡼ اࡩޯࠑ࣠ف واࡩ౰౔ߘݪ ያዪܻ ࠧ࣠ ߘܻدم واރݘᇴᇍࢵࠢ ઻ၮે اࢵޯߥ࢖ار أوࢠܻݑܻࠩ، ኅቱا ߙߥ߄ 

߃ه اࡩყީޟࠦ، واࡩ࣠ߘ࣠ف ᇯᆝ ે઻ၮ ࠁޯࡺޢࠦ اଐଌࣀ߰ اኆቱاಛಗ Ꭸᎉ ރߦ༨ဈ ܻᐳ႞ݝ ࠧ߃ه اࡩޯެ࣏ޢࡺܻتوၴ߄ت 

  ۑᐱᚑࡺܻ บคᇴᆝ ࣍ߦޢߦࠦߙᐱᐕܻ اஊैܻࢢቿቷ  ات౰اࡩޯݓే

ݹࠦ ߙݘّ  ᇯᆝ ࠧ߃ه اଐଌݘ࣐ޢܻت ࠅݘ࡯ჴ჆ ܻᐱᐢࣀܻހࢇ وჴ჆ࣀܻرع ༨࣠စ ކ࣐ީޢࢇ    ቿቱܻ، أރ࣏ࡺࠦ رߘ୆กܻࠦ إدار

ࡓ࣠ن ಛಗܻ آމܻر ଘଓࠁߥࠦ ያዪ ،ܻܻࠩ࣍ఴఝ ે઻ၮܻ ކ أنو༨ဈ࡯ޢࡣ اଐଌݘ࣐ޢܻت اࡩ཯དྷ ࡷࡼ ࢸᐱᐟ  ܻᐱ᏶ܾܻ ࡷࡼ رࢢ߄೘೉ࡓّ 

ે ଘଓܻ༬ீت أ༇໩ى വറᇴᆝ഻ܻل  ઻ၮ ރߦޯܻحଘଓع واൎ൉࣍ଘଓا ፟ ፑداري إଗଓހܻࡩࣃܾن ا ໠ໄࠩޯࡺଐଌوا ໠ໄارࢵኆቱا ݊ دߙ

 যঠݹ ཯དྷࡷܻت اࡩ౮ేރᇴᇍޢଐଌࢵޯߦܻدة ࡷࡼ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ واൎᑉᐽ ،يಒ౷ݹࠦ اࡩݘࣀ ಒ౷ޟࠦ اࡩݘࣀყީࣀ߰ اࡩଐଌ ،ܻಛಗܻاࢵޯݘࡺ

وᇯᆝ ݊ዙዋ اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހܻࡩݘ߄و، ߙᇴᇍن ᑑᐽਓ৹ ࠅܻࠩز اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࠧ࣠ اஉैޢܻر اଛଓࡷ޲ࡣ 

፥ጿࠧ߄اف اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، وଛଓߥޢࢇ ࠧ߃ه ا༨ဈ ፥ጿ ࠦ࡯ޢၮܻ࡯ޢࠦ وߙዙኸ ౰౗ࡁଛଓྲح  واႡاࡩޯ࣐࢖ق ހܻࡩ যঠࢵޢ ્઻ࡷܻ ݹ

ݹܻ وކ࣐ީޢߥޢܻۑ   واࡩޯߦࢧޢࡣ ࡩᇯᇍ ࡷܻ ࠧ࣠ ࡷޯݘᐱᏳ ள஭߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ރ࣏࢖

ଘଓॅرކࠢأوळހ ፥ጿ ቿቷၮܻݹࠦ اࡩߦ ಒ౷ࡣ اࡩߦၯ߄اଐଌޢࠦ وأࠧࡴ اභඖൺا౰౔ࢵଘଓࡷߦࠩ࣠م اࡩޢߥ࣏ࠦ ا :  

 وކ࣐࣠ر ࡷߦࠩ࣠م اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ: ఴఝܾة  - 01

اࡩఱఠ ཯དྷޯݘࡺࡣ ઻ၮ ቿቱଘଓኆᒗᐽે اࡩᐳ႞࢖، "،  ൞ᇅᇍᑃᐽ ࠦዙዋमऒ ࣠ࠧ"Veilleࠦ اࡩߦ࢖ఱఝޢࠦ  "اࡩޢߥ࣏ࠦ"ࡷࢧ࣐࡯߰  

أي  "୆งߥࣉ اࡩࣃࠑ࢝"أي اࡩީߥܻء ቿቱܻၰ ፥ጿ ࡷࡼ اࡩ፥ፎ࣠ اࡩޯܻم ހᇯᇍ ࡷܻ ༬࿻࢖ي ࡷࡼ ࠁ࣠ࡩެܻۑ وރߥ࣠ل 

 ّ ީჱ჋واࠁޯܻط ࡷެࠢۑ ໠ໄࡷݘ ୹୪ଛଓ ࠢ  

اൎ൉ଐଌࠁ࣏ࠦ اଘଓࢵჴީܻߘޢࠦ ყީᑃᐽޟࠦ  ፥ጿ اവറ഻ܻل اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ઻ၮ ቿቱଘଓኆᒗᐽે وႀޯఱఓ߄م ذات اଐଌࢧ࣐࡯߰

ࡣ ၮ࡯ᐱᐕܻ ووࢠݘܻࠩ ፥ጿ ࢢ࣠رة ୆กܻރܻت، ت اଐଌޯࠒࢧاஉैܻرࠅޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ، واࡩႁޯ࡯ޢࡣ اኆቱا൞ᒑᐽ Ꭸᎉݘळॅࡷܻ

   ᇯᆝ ࠧ߃ا ᐱᏳ߄ف ᐳྜྋޢࡣ ዙኸ࡯ޢࠦ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖اراتۑ
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ࡷࢧ࣐࡯߰ ᇴᆝࢸِߎ ౰ేఴఓ أݹࢥܻ إፑ፟ اࡩޢߥࣉ اኅቱي ݹࡓ࣠ن ቿቱܻၰ ፥ጿ دا೘ಹࠦ ࡷࡼ اࡩޯܾࠧݪ واଐଌ࢖اߘީࠦ و

(ࡷެࢧߎ، ଘଓࡁჴࣃܻف ᇯᆝ ࡷܻ ೘಼ࡓࡼ أن ݹ࣐࢖أ ࡷࡼ ၴ߄৲ᇯᆝ ፥ጿ ،ਔ زࡷܻن و༨ဈݝ أي ࣌࢖فۑ 

2018 ࠦႁ94، ࢢߦ(፥ጿو ،  ፟ፑاࡩޯ࣐࢖ق إ যঠࢵޢ ્઻߃وراैࡷܻ ݹஎ ᐽ ࠦޢ༧࿻ࢧ࣐࡯߰اࡩޯܻر൞ᒑ واࡩޯ࣐࣠ر ،

  وކ࣐ީޢߥޢܻۑ ࡷߦܻࠧޢࡺޢܻاኅቱي ݑ୹ߙࠢ 

எै߃ور واଐଌެ࣐࡯ߥܻ-أ   ت اࡩޯܻر༧࿻ޢࠦ ᑃᐽޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦا

ܻت اࡩߥ࢖ن ا࿃Ⴉܻଐଌ، وހܻࡩࢥީ࣊ ޢاࡩ࣏ࠩ࣠ر اଛଓول ଐଌߦࠩ࣠م اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ إፑ፟ ࢵჴޢჱ ݹݘ࣠د 

 Aguilar، ࠁޢݟ ߘ߄م ("ࡷࣀ߰ اࡩყީޟࠦހ፥ጿ" ᚻ اࡩଘଓ࣠ݹܻت اႁޯଐଌ߄ة ا୹୪ଛଓݹࡓޢࠦ أ௪௎ أࢢُ࣐࡯߰ ၮ࡯ޢࠢ 

1967(  ّলܻرࠅޢࠦ دراࢵࠦ وஉैޟࠦ اყީޯݘ࡯ߥࠦ ހܻࡩଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌا ે઻ၮ ࢧ࣠لஊै࣍࢖ق وࡁޢߦޢܻت ا ܻᐱᐕߙ ၒ

، ࡩᐳ႞ჴޢࡣ اଛଓࡷ࣠ر ઻ၮે ࡷႀޯ߃ي اࡩߥ࢖ار ༨ဈ ፥ጿ߄৲ਔ اتر൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ، واࢵჴ޲ࡺܻرܻࠧ ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ا

 اଐଌ࣠اߘߎ اൎᑉᐽزࡷࠦ اࡩ཯དྷ ࡷࡼ ࢸᐱ᏶ܾܻ أن ၮܻఱఠ߄ ༨ဈ ે઻ၮߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اଐଌࣀ࣐࢖ةۑ

(Aguilar, 1967)  

ܻت اࡩߥ࢖ن ا࿃Ⴉܻଐଌ، ޢყ჈ܻ೘ೌެ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ ߙ࢖ൎ൉ၯ ܻఱఝل Ꭸ᎜ ࣌ࠩ࢖ ހݘ߄ ذᑑᐽ ࡷߦࠩ࣠م اࡩޢߥ

 ௪௎أ"ᚻࡺޢޯࠢ ހఱఠ ت༇໮ࢢ߄౰౔و"اࡩ ،"ࠢީჱޯܻل "اࡩዙኸݝ أዙ዗ܻࢵ ሯሡሁ ،मऒހ࣠ر ᇯᇍॅرة  1986 ࡷܻݹळހ ፥ጿ

߄৲ਔ ކ࣠ࢠޢႁࠢ ࡩ࣐࢖ق ༨ဈ࡯ޢࡣ اࡩყީޟࠦ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺܻت ހݓ࢖ض ༨ဈ اଐଌߦࠩ࣠م أࡁ౰౗ ࡷࡼ ൎ൉ၯل

  )96، ࢢߦႁࠦ 2018(ࡷެࢧߎ، ن ކ࣠اၴࠢ اଐଌ࣓ࢵࣀܻتۑ أاࡩߦ࢖ص واࡩᐱᐢ߄৲ਔات اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ 

 ᑑᐽހݘ߄ ذ ፟ፑܻاࡩࡩޯޯ࣠اᐳ႓ଗଓࡷࡼ ا ਔ৲ॅرݘ߄ळހ ે઻ၮ ߄تၮܻࢵ ཯དྷޢࠦ اࡩ൞൙ࡷߦࠩ࣠م اࡩޢߥ࣏ࠦ  ةࡷܻت اࡩݘ

ዙಣಝ ཯ཏݑެࠢ ݹݘ ผ෺߄ஊै اࡩᐱᏹ ཯དྷ߄ف إၮ࣠ ፟ፑࠦ اఴఝଛଓ࣐ࠦ اଐଌࣀޯࡺ࢖ة واಒ౷ޯଐଌرة اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، ࡩޢࢧީ߰ ا

ݹࠦ واࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦۑۑۑ୹୪اߘީࠦ ყჅޟࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت ፥ጿ ࠅ࣠ ᐱᏳ߄ف اࢵჴީܻق اၰଛଓ߄اث  اᐱᐜ᠍ܻ اࡩޯႅܻر

  اଐଌࡺࡓެࠦ اஊैࢧ࣠لۑ 

࣠رܻࠧ ൎ൉ୖกث ൎ൉ၯل ކ࣐ت أن اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ൎ൉உᆋ-  ୹ّ୪ࢢࠦ ଐଌܻ ࢵީࢇ-೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل 

  ୹୪:፥ፕاၰࡣ رყႻࣀޢࠦ 
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-፟ፑوଛଓا ቿቷၰ࢖ଐଌا: ळݘଐଌا ݊ዙዋ ે઻ၮ ࡯ݝዙኸ ܻᐱ᏶أ ፥ጿ ޲࡯ݝ೘೉ ࣊ߙߥ ໠ໄެܻߙࣀଐଌܻޯݘ࡯ߥࠦ ހଐଌࠁޢݟॅࡷܻت ا 

ݹߥࠦ ౰ేၩ رያዜޢࠦ، ࡩޯࠒߥޢࢇ أࠧ߄اف ކࡓޯޢࡓޢࠦ، ࡩᚻࡓࡼ ዙኸ࡯ޢࠦ ༨ဈ࡯ޢࡣ ކᑻᑧ اଐଌݘ࣐ޢܻت  ࡷ࣠رࢵݝ ހ࣐࢖

  บคᇴᆝ ࢠݘޢߦࠦ وᎨ፻ ݹযঠ اࢵޯݓಛಗൎ൉ܻ ހܻࡩࣃᇯᇍ اൎᑉᐽزم ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖اراتۑ

-ଌࠦا୆คܻاࡩ޲ ቿቷၰ࢖ଐ: ၮ࣠ࢇ ރዙኸ࡯ޢࡣ أ༨ဈ ፥ጿ ޲࡯ݝ೘೉ ܻ ޯ࡯ߎ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ، ࠁޢݟ༧ீو ໠ໄެܻߙࣀ൞ᒑᐽ ܻࡷ

ެݝ ࡷࡼ ༨ဈߥޢࢇ ހݘ࢛ اଛଓࠧ߄اف اࡩޯࡓޯޢࡓޢࠦ، و᎙Ꭸ اଘଓݑޯࡺܻد ፥ጿ ࡷ࣠رࢵݝ ᇯᇍఴచ رያዜ࣯ و೘೉ࡓّ 

༨ဈ࡯ޢࡣ اଐଌݘ࣐ޢܻت اଐଌޯࠒࢧࡣ ၮ࡯઻ၮ ܻᐱᐕે اଛଓرߘܻم واࡩީޢܻރܻت اࡩዙኒޢࠦ ߙߥ࣊، وਔ৹أ ݹ࣏ࠩ࢖ ارง୍ܻط 

  ۑჱႾ ܻ೘ೃܻޯߴ ݑᐱᐟܻ ࡷࡼ ୆กܻރܻت ࡩᚻࡓެࠢ ހൎ൉ၯ १ॏل ࠧ߃ه اࡩߦ౰౔ة ࡷޯ࣠ࢵ࣐ اࡩߥ࢖ارات اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ

ܻ ଐଌ߄ى ذᇴᆝء اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت، ࠁޢݟ أࢢީࠒݝ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࡷߥޢܻࢵܻ ࠁߥޢߥޢ :اଐଌ࢖ቿቷၰ اࡩ޲ܻࡩ޲ࠦ-

บงܻو ހ ،౰౗ޢࠦ أࡁያዜमऌ ܻرس೘೉ࣩ༨༤ࠧ߄اف اࡩޯࡓޯޢࡓޢࠦ ߙߥ࣊ أଛଓߥޢࢇ ا༨ဈ ે઻ၮ ྲႰޯݹߥ ଘଓ ܻࠩࠩކ࣠ࠅ، 

اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ކߥ࣠م ඳඣ൴࡯ޢࡣ  ࢢܻرت൑ࠧ߄اف اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩᚻࡓ౰౎ى، وࡩळॅࢢ࣠ل ᑉᐽ ހࡣ ༬ဈܻوزه

اଐଌݘ࣐ޢܻت اࡩ༬ဈܻެࠦ ݑࡼ ያዪܻرࢵ༨ဈ ܻᐱᐢ࡯ޢዙኤ ൎ൉ޢܻ وރ࣠ݑޢܻ، و୓คߴ ݑࡼ ذᑑᐽ أن ዙኸ࡯ޢࠦ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ار ၩ߄ت 

   ࣠ء اଐଌݘ࣐ޢܻت اവറ഻ࡺݘࠦ وߙߥܻࠩۑوଘଓ ކযঠ إ፥ጿ ଘଓ ࢠ ،ذات ارง୍ܻط و୆ชࢇ ᐱᏳ߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ

ݹࠦ اࡩߦᇍఴఠ ፥ጿ ቿቷၮّܻ -ب ಒ౷ޢࠦۑ : اࡩޯޢܻرات اࡩߦභඖൺا౰౔ࢵଘଓࡷߦࠩ࣠م اࡩޢߥ࣏ࠦ ا ᇯ ،2018(ࡷެࢧߎ ،

  )114-108اࡩࢧߦႁܻت 

ᇯ وळ୍งॅر ݹݘ౰౎ޯ اࡩߦಒ౷ اࡩݘࣀಒ౷ي ࡷࡼ أࠧࡴ اࡩޯޢܻرات ذات اमकଛଓ اࡩᚻࡓᇍఴఠ ፥ጿ ౰ేީّاࡩޯޢܻر اࡩݘࣀಒ౷ي: -

ࡷߦࠩ࣠م اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، وࠧ߃ا ހܻࡩެ࣏࢖ எै߃وره اଐଌࡺޯ߄ة ذات اࡩݘൎ൉ߘࠦ اᑃᐽࢧޢߥࠦ ೘ೃߦࠩ࣠م 

ݹ࣠ن ݹ࣠ࡩ࣠ن أዙ዗ޢࠦ ࡁ౰ేީة ಛಗ߃ا اଐଌߦࠩ࣠م ଛଓن ࢵݘᐱᐕࡴ  ಒ౷ࣀ࣓وࡩ࣠ن اࡩݘࣀଐଌن اᇴᆝ ࢵޯࠑީܻرات، ࠁޢݟଘଓا

಼ ܻ ّ  ኅቱا೘ࡓࡼ أن ݹߦܻࠅᐱᐒࡴ ࡷࡼ ࣍࢖ف اࡩݘ߄و، اଛଓࡁᇴᆝ ౰౎ن ކߦܻدي ᇯᆝ ࡷ ܻ اࢵޯࠑީܻرا୆งࠦ ࡁ࣠ ރُ࣠ا ൎ൉ၯݹ

 ،ቧሼܾޯ߄م اࡩၮܻࡷࡣ اࡩࣃ࠯ وၮ ે઻ၮ ߄اء ࡷࡼ أၴࡣ اࡩߥࢥܻءၮଛଓا ࢝ ༧࿻ ܻࡷ ᇯᆝ م ݑࡼൎ൉ࢵޯݘଘଓܻހ ཀྵཏُކݘ

ݹࠦ บคᇴᆝܻ ࠧ߃ه اଐଌߥܻرހࠦ أࢵܻࢵو  ಒ౷ࢵޯࠑީܻرات اࡩݘࣀଘଓة اಒ౷ة  ،ࡩߦಒ౷ߙ ᑑᐽހݘ߄ ذ ܻᐱᐟީ޲ࢇ ࡷჱޯࡩ

ಛಗ߃ه اଐଌߥܻرހࠦ  اଘଓࢵޯݘൎ൉م ፥ጿ اവറ഻ܻل اଘଓߘޯࢧܻدي، Ꭸ᎜ ߙಒ౷ة اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ எᆋ࢔୆෷ࠦ ࡷᐱᐟܻ، وᇴᆝن

౰ేީࡁ मकأ، ܻᐳႮ࣓ࢵࣀܻت ࠁ࣠ل ހݘଐଌة اಒ౷ن ߙଛଓ ࢛ެܻߙࢪ  اࡩީݘዙኤ ༇໩൒ᑉᐽ اࡩެ࣏࢖ ે઻ၮ ࠦ೘ಹܻކࡓࡼ ߘ Ꭸ፻

ݹߦܻت ઻ၮે أن اࡩޢߥ࣏ࠦ ዙኸ࡯ޢࠦ  ހࡣ ࡁݘ߄و، وࠧ߃ا ୓෺ࢥ߰ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷܻ ورد ፥ጿ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اࡩޯݘ࢖
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اଐଌެܻߙࣀ໠ໄ، وذࠧݪ اࡩީݘ࢛ ا༬༊  ༇໩ଜଓ࣠ࡷܻتރߦᐳ႞ܻ ࡷࡼ ዙ዇ܻݹࠦ  إᐱᏹ፟ፑ߄ف ࡷࡼ ಛಗൎ൉ၯܻ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت 

     ۑۑۑاସନଣܻݹࠦ، اኆቱߙܻع،ܻل أࡩߦܻظ أ༇໩ى ઻ၮે ݌୹ار ଘଓࢵޯݘࡺ

ހࠦ، ࠁޢݟ ง ଘଓ୍ݘܻ ಛಗ߃ه اଐଌߥܻر اࡩީݘ࢛ ༧ဈޯ࡯ߎ ރ࣏࢖ة اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ࡩީݘᐳႮܻ اࡩޯޢܻر اଘଓߘޯࢧܻدي: -

 ፟ፑاࡩެ࣏࢖ إ ે઻ၮ ݑ࣠ اކ࣠اߙࢇਔ৿ ࡓࡼᚻࡴ، وࡩᐱᐟࠁޯࡺܻء ࡷଘଓݪ ا༬࿻ ߄اءၮأ ܻᐱ᏶أ ે઻ၮ ى༇໩ଛଓ࣓ࢵࣀܻت اଐଌ

ݹݘࡺࡣ ࣏، ჴႾࣀܻހࢇ ᇯᆝ ࡷᐱᐟࡴ ᑃᐽࡷެܻߙࣀ໠ໄإፑ፟ اݑޯީܻرࠧࡴ  ߦ࢖ ೘ೃ࣠ߘ݊ اࢵ౰౔اყჅ ፥ጿ ࣯භඖൺޟࠦ اዙኸଛଓܻل، و

ఴచهबअ ߥܻرހࠦ যঠᐱᏹ ހଐଌܻࣀܻر وࡷࡼ اଛଓࢵީܻب اࡩ཯དྷ ࠅݘ࡯ݝ ࠧ߃ه اᇯᇍ، ଐଌ دا઻ၮ Ꭸᎉે اஊैߦܻظ ၮ࡯ޢࠢ وކݘ࢔

ݹࠦ  ഁت ၴࡣّ ور೨ّ  ۑاଘଓࢵ౰౔ا൞ᒑᐽ ࣯භඖൺ࣓ࢵࣀ࣐ࠦݝ ހܻࡩჴࣀޢ౰ే ࡁᐱ᏶ܻ࣠ ارง୍اଘଓߘޯࢧܻدي  ݹߦܻت اଐଌެࢥ࣠ اࡩޯݘ࢖

 ܻᐱᐢ࣐ކࡓ࣠ن ހ࣠اࢵ ،ࠦ୆งܻॅࡷळورة ࡷݘ౰ేޢࠦ ࢵභඖൺا౰౔ࢵଘଓاݑޯީܻر اࡩޢߥ࣏ࠦ ا ે઻ၮ يಒ౷ݝ ࠧ߃ا اࡩޯޢܻر اࡩߦ༨ဈ

اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ፥ጿ ا෬ෝᛂܻع اࢵ൞ᒑᐽ ፥ጾܻީჴݘळॅࡷܻت اࡩ୓ข ཯དྷࢥࡺࡼ اଗଓࢸܻرات اࡩࢥݘޢߦࠦ ყჅ ፥ጿޟᐱᐢܻ، واࡩ཯དྷ ߘ߄ 

ّᇍఴఠ إࢸܻرات ᇯإവറزࡷܻت ا൑ᑉᐽ ةಒ౷ީار ࡷਓৼو ،ቿቷޯࡺഷܻެࠧ ࠦࢸܻرات اࡩࢥݘޢߦଗଓܻߥࢧ࣠د ހଐଌا  ે઻ၮ ౮ేࡁ౰౔اࡩ

ᇴᆝ ܻ൞ᇅᆝ ࠢރଛଓ ،ءᇴᆝਓ৹ ܻᐱᐟࠩࡺࠦ ࡷଐଌߥܻء ا୓คوࡩޢࠦ واଛଓॅࡷܻت اळݘଐଌا ࣊ఱచأ ཀྵཏݑ ܻ൞ᇅᆝ ࠦॅࡷࠦ أوࡩޢळݘଐଌا บค

 ᑑᐽال ހݘޢ߄ةأذबऒܻزࡷࠦ ࡷଛଓࢸܻرات  ،ن اଗଓا บคᇴᆝ ܻ൞ᇅᆝޯݘܻࡷࡣ ࡷݘܻࠩ، وᑃᐽ ፥ጿᇴᇍوࠧެܻك اࡩ࣠ߘݝ اࡩ

ݹࠦ   أن وߘݝ وߘ࣠ݑܻࠩ اࡩߦݘ઻્ ހܻت وࢸޢᇴᇍۑݑཀྵཏ ذᑑᐽ أن ߘ࣠اܻࠧ ކߦၮܻ࡯ݝ أࡁ౰౗ و ،ߘ࣠

- :࣯ዙኼ༟༎وا ፥ጾൎ൉ၯଛଓެ࣏࢖࣌اࡩޯޢܻر اᑃᐽ ܻ߰ߘ߄ وࡷࢧࠒ૸૓ ࠩ࢖ ࠧ߃ا اࡩޯޢܻر໠ໄߘޯࢧܻدݹࠦ  ކଘଓݹࠦ وا ಒ౷اࡩݘࣀ

ᑃᐽا໠ໄޯ  اࡩޯ࣐࢖ق Ꭸ᎙ᐕل ࡷܻ ࢵީࢇإࡩൎ൉ၯ ࡺܻ ࡷࡼᐱ، ၮ ول ࡁ࣠ރࠢ ܻࠁޢݟଛଓا ે઻ၮ ݹب ݊ዙዋ ةಒ౷ߙ ે઻ၮ ߥ࣠م

ે اݑޯީܻر أᐱ᏶ࡴ  إࡷܻ ᑃᐽޯܾࠧݪ اኆቱاᑃᐽ Ꭸᎉࠩࠖ࣠م ઻ၮે اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ،اଐଌݘळॅࡷܻت ހࢧߦࠦ ࡷࣀޯࡺ࢖ة ઻ၮ ى༇໩ଛଓا

ቷޯࡺഷവറࠖ࣠ࡷܻت اಛಗݑࡼ اࡩޯࠑ࣠ف ࡷࡼ ا ࠦ༬ဈܻެߙܻع اࡩኆቱܻذا ࡩ࣠ࢠݘޢࠦ ا༧ဈࡷܻ اࢵޯݘ߄اد واᓘ߄اء، وၮأቿۑ  

ߦ࢖ ހᇴᇍଐଌܻރࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ ࣏اࡩࣀഭ୨ وراء اࡩ أࡷܻ ߙޢࡺܻ ༧࢝࿻ اࡩެߥ߄ اᑃᐽ ࠢၴ࣠ଐଌޯޢܻر اଘଓߘޯࢧܻدي ߙࠩ࣠

وఱచ࣊ اಛಗޢࡺެࠦ واࡩެߦ࣠ذ وࢵ࣊ اଐଌެܻߙࣀཀྵདྷఴచ ໠ໄ اࡩ࣐࢖ق واࡩ࣠ࢵܻݶࡣ ࠁཀྵདྷ وࡩ࣠ ყჅ،  บคᇴᆝޟࠦ اዙኸଛଓܻل

 ّ೨ߘޢࠦ، ࠁޢݟ رൎ൉ၯأ ౰ేၩ ࠦݹߎ ࡷߥ߄ࡷ ഁ ࠧ߃ا اࡩޯޢܻر ઻ၮે اวคܻஎै ا፥ጾൎ൉ၯଛଓ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ၮ߄ة ކݘܻر

ഃ೨ਓৼ ࡷᐱᐟܻ: أن اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ఴఝ ፥ፕܻط ൎᑉᐽࢵޯݘൎ൉م ፥ጿ إܻ࣍ر ፥ፎྲ႖ وأد፥ጒۑ 

(Goria, 2006). 
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-  ፥ጬ࣠اࡩޯࡓެ࣠ࡩ วคܻஎैܻޢࠦ ހභඖൺا౰౔ࢵଘଓ߃ا اࡩޯޢܻر ߙߥ߄ رހ࣊ ࡷߦࠩ࣠م اࡩޢߥ࣏ࠦ اಛಗ ፥ጕܻوࠧ߃ا أࡷܻ اࡩࣃࢇ اࡩ޲

ࠁޢݟ  ،اኅቱي ݹ࣠ߙ࢖ه ಛܻݶࡣاዙኼ༟༎࣯، وا༝༎ࠀࡴ اଐଌݘळॅࡷ፥ጘܻ اხఱచಗݪ اࡩޯ࣐࣠ر اࡩᚻࡓ౰ేީ اኅቱي ݹݘ࢖ߙࠢ اവറ഻ܻل 

ހዙኸ บงܻ࡯ޢࠦ ୹୪اߘީࠦ اࡩყީޟࠦ اஉैܻرࠅޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت أ୹୪ا أᐳ႓ࡣ ࡷߥܻرރࠦ ၮ บคᇴᆝ ܻ೘ೃ࡯ޢࠢ ࢵܻހߥܻ، ࡩᚻࡓ࣠ن 

ي ކݘࡺࡣ ኅاቱ ،اଐଌݘळॅࡷܻت أࢢީࠒݝ ࡷၰܻޯࠦ أࡁ౰౗ وቿቷᐳ႓ اࡩޯࠒࢧޢࡣ ხఱచݪ ࡷީ߄أ اஉै࣠ارزࡷޢܻت

  وߙߥࠢ ᇯᆝ اࡩޯ࣐ީޢߥܻت و༨ீ࢖ᇴᆝت اࡩީࠒݟۑ 

ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ၴܻء ن اଐଌߦࠩ࣠م اଐଌ ፥ፑܻஊैࢧ࣐࡯߰ اࡩޢߥ࣏أ ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل ،ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷܻ ࢵީࢇ

 ࠦ༬ဈܻެݘ࢖ߙޢࠦ اࡩଐଌت اሯሡሁا౰౔اࡩ บคᇴᆝ ࠁޢݟ ،ၑ࿒اࡩޯܻر ౰౎ၮ ࠦݹ ಒ౷ެ࣐࡯ߥܻت اࡩߦଐଌؤى وا༟༎ف اൎ൉ޯޢႅࠦ اࠀჴ჈

ࠦ أࢵܻس ࠧ߃ا اࡩޯ࣐࣠ر ࢝ ൎ൉ၯل ᇯᆝ اஊैߥݪ ا༝༎ࡷެޢ मअ و༨ீܻوቿቱ ࢵ߄ ࡷᇴᇍࡷࡼِ اࡩެߥ  ،ݑࡼ اࡩެߥ߄ واࡩޯ࣐࣠

ݹߦܻت اଐଌݘႫܻྲة اଐଌߥ߄ࡷࠦ ᑃᐽޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦۑ   وࡷࡼ ࠧެܻ ೘಼ࡓࡼ أن ఱఝޯݘ࢖ض ቿቷዙዋ ࡷࡼ اࡩޯݘ࢖

ݹߦޢࠦ اଐଌߥ߄ࡷࠦ ଐଌߦࠩ࣠م اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ 02   : أࠧࡴ اஎै࣠اวค اࡩޯݘ࢖

ዙኸ ፥ፕ࡯ޢࠦ اࡩީࠒݟ وዙዋ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހܻࡩყީޟࠦ اஉैܻرࠅޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ، ࡷࡼ أၴࡣ ఱఠ࡯ޢ࣊  -

ഭ୨واࡩࣀ ᇯᆝܻࡷࡼ ࡷࣃ ܻᐳႩ౰౔ࡷܻ ݹݘ ે઻ၮ ܻل  اࡩࢥ࣠ءዙ዗߄م إၮ ݊ࡷ ،ܻಛಗ ࠦޢ൞൙ၮ ॅلळၰ ݊وࢠ ፟ፑإ

ݹߥࠦ اଐଌ޲઻ે ࡩޯࠒߥޢࢇ أࠧ߄اف اଐଌ࣓ࢵࣀࠦۑ    ۑ )2022(ݑީ߄اࡩߦޯܻح، اࡩߦ࢖ص واࢵޯݓಛಗൎ൉ܻ ހܻࡩ࣐࢖

ݹߎ ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل  اࡩީܻࠁݟ ذࠧݪ எैݘࡣ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ا༟༎ߘ୆กܻࠦ ࡷߥႰޯྲة  نأࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ا اࡩޯݘ࢖

  ઻ၮે اഷവറޢ࣊ اஉैܻر൞ᒑᐽ ፥ጬ࣓ࢵࣀࠦ ߙߥ࣊ۑ

-  ୹ّܻࡷࠦ، وݑಛಗاࡩߥ࢖ارات ا ࠦၮܻެࢢ ે઻ၮ ߃ي اࡩߥ࢖ارႀޯ߄ ࡷၮܻఱఓ ፥ጒܻރ࣏ܻم رߘ ܻᐱ᏶أ ે઻ၮ ܻߙݝ أݹࢥ

ࠦ ᇯᆝ اࡩޯݓ౰ేات اஊैܻࢢ઻ၮ ቿቷે وذᑑᐽ ހଐଌܻ࢖اߘީࠦ اኆቱاყީᑃᐽ ࠦ೘ಹޟࠦ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ، ᑃᐽޯࡺࡓࡼ ࡷࡼ ࡷޯܻހݘ

  ۑ )2019(ا༝༎ݑযও࣏ެޯᑃ ،཯ཌۑ ى اࡩყީޟࠦ اஉैܻرࠅޢࠦ ᐽࡷࣀޯ࣠

፥ጕܻީܻࠁݟ اࡩ޲ᑃᐽ ࠦީࣀჱࠁ࣏ࠦ ހܻࡩൎ൉ଐଌܻرࠅޢࠦ ހࢧߦࠦ  ،ރߦࢪ اஉैޟࠦ اყީاࡩ ે઻ၮ ࠢݹߦ اኅቱي ر፥ጿ ഁ೨ ކݘ࢖

 ᇯᆝެܻߙࣀࠦ وଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌاߘީࠦ ا୹୪ ܻಛಗൎ൉ၯ ݹߥࢧ߄ ࡷࡼ ཯དྷܻࢢࠦ، واࡩၯ ࠦޟࠦ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ހࢧߦყީܻࡷࠦ واࡩၮ

ܻᐱᏳ ள஭ݘ୓෺ ܻࠧޯࡺܻم  ،ࡷଘଓة اमंدا ፥ጿ ࠦެܻߙࣀଐଌހߥܻء ا ၯܻࢢࠦ اࡩޯ࣐࣠رات اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ وࠧ߃ا ᐱᏳ߄ف إ

 اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ଐଌࣀमअܻة اࡩޯ࣐࣠رات اஊैܻࢢቿቷ ࡷࡼ ࠁಛಗܻ࣠ۑ
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د ധ୨ఱఠ ࡷࡼ ಛಗൎ൉ၯܻ ݑࡼ ዙኸ࡯ޢࠦ ݑީܻرة - ༬ܻ࿻ଗଓ ࣓ࠦࢵࣀଐଌߙ࢖ص ا ،ܻಛಗ ਔ৲ࡷࡼ واࡩޯߥ࡯ޢ࢝ ၴ߄ 

 ݑࡼ اଛଓࠁޢܻن اၩ࡯ݪ භච൭ ፥ጿ࢖ان واኅᒗᐽان ،ᐱᏳࡺܻ ೘೉࢖ اኅᒗᐽان اࡩቧሼܾޯ وၮ߄م اࡩࣃ࠯ ଘଓܻၰت

  ۑ )2017(زواش،  اଐଌ࣓ࢵࣀࠦۑ ხჅޢޟࠦ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت ރߥ࢝

ݹߎ أࡁ౰౗ إଐଌܻࡷܻ ೘಼ࡓࡼ اݑޯީܻر ࠧ߃ا  ݹߦاࡩޯݘ࢖ ރ࣠ع اࡩყީޟࠦ  ༨߄د࿻ ࡩᚻࡓ࣠ރࠢ ໠ໄ Ꭸ፻اࡩࣀܻހߥ ໠ໄࡷࡼ اࡩޯݘ࢖

  اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩ࣠اࠅݪ ୹୪اߘᐱᐢީܻۑ

-  ّ ݹݘ࢖ ዙኸ ܻᐱ᏶ࡣ ࡷެ࣏ࡴ وداᎨᎉ ݹݘࡺࡣ ઻ၮે ا༟༎ࢢ߄ اଐଌࣀޯࡺ࢖ ყީᑃᐽޟࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، أBaumard  ે઻ၮߙܻࠩ و

ݹݘཀྵཏُ ހܻࡩީࠒݟ ݑࡼ ᇯᆝ اଐଌݘळॅࡷܻت ذات اࡩޯܾމ઻ၮ ౰ేે ކ࣐࣠ر و೘ೆ࣠ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ࠁޢݟ ކ࣓دي اଐଌ࢖اߘީࠦ  و

دورا ༬༊࣠ࡷޢܻ ፥ጿ اࡁჴࣀܻب اଐଌݘܻرف ࠁ࣠ل اࡩყީޟࠦ، ودورا دߙܻݑޢܻ ॶॱ५ߦܻظ ઻ၮે ކᑻᑧ اଐଌݘܻرف 

  ۑ(Baumard, 1991)وᐱᐢ᠃ܻዙ዇ܻۑ 

-  ୹ّݑ ሯሡሁ ᇯᇍߙ࢖اد ހଛଓࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࠢࡷࣀޯࡺ࢖ ݹ࣓دݹ ፥ፎܻዙዋ ࡣዙኸ ܻᐱ᏶أ ે઻ၮ ࠦ༬࿻߄ၯ ௪௕ ߙܻࠩ ࡷެࢧߎ

إراداᐱᏹࡴ اஊै࢖ة، ࠁޢݟ ඳඝ൭޲࣠ن وჴႾޯީݘ࣠ن اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩ౮ే๻๬ใ ཯དྷ ހࡓᐱ᏶ܻ࣠ ކݘ࣐࣯ ކࢧ࣠رات اࢵჴީܻߘޢࠦ 

ࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ، Ꭸ᎜ ݹߥ࣠ࡷ࣠ن ޢࠁ࣠ل اၰଛଓ߄اث اଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦ، واࡩ཯དྷ ߘ߄ ხఱఠݪ ކݓ ࠦ اஉैܻرࠅޢ ે اࡩყީޟ ઻ၮ ات౰ే

ހܻࢵႀޯ߄ام ࠧ߃ه اଐଌݘळॅࡷܻت ፥ጿ اߘޯެܻص اࡩߦ࢖ص واࡩޯߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ إࡷ୆คᇴᇍࠦ وߘ࣠ع اଛଓࠀ࣐ܻرۑ 

  ۑ)103، ࢢߦႁࠦ 2018(ࡷެࢧߎ، 

،ܻᐱᐜ᠍ࠅ࣠ا ࢛ ፟ ރߥ߄ ހݘ ፑܻࠧب إኅቱا ܻ ೘ೃور ࠦ ݹߦܻت اࡩࣀܻހߥ ે اࡩޯݘ࢖ ઻ၮ اࡩޯݘ࡯ޢࢇ ፟ ፑߥܻل إ୓คଘଓߘީࡣ ا 

ዙዋ ፥ጿ ୍ܻ෺ޢ݊ ࡷܻ ᎙Ꭸ ذഃ೨ه ઻ၮે ݌୹ار،  -أو༬ဂ–ଘଓݪ ၮ࡯ޢެܻ  ߙࠩࡴ ހݘ࢛ اଐଌࢧ࣐࡯ႁܻت اࡩ཯དྷ ކಒ౷رت ކߥ࢖

  ყჅޟࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، أداء اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ اࡩყީޟࠦ،

ၯܻرࠅޢܻ ࠁޢݟ  وހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ و༨ீޢ࣐ܻࠩ ࢵ࣠اء داၯ࡯ޢܻ أ ݹߥࢧ߄ ᇯᆝ ܻᐱᏳ ࡷܻ ୓෺ݘყჅள஭ޟࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ: -

 ୹ّߙܻࠩ ݑW.Dill  ܻࠦࢢஉैࠧ߄اف اଛଓߥޢࢇ ا༨ဈوࢠ݊ و Ꭸᎉൎ൉داري، ݹଗଓޢ࣊ اഷവറء ࡷࡼ ا༅໮ ܻᐱ᏶ܾހ

ಝ ࢪዙ዆ ፥ጿ ྲႰඳච൭ ࣊ޢഷവറ࣓ࢵࣀࠦ، وࠅݘࡣ ࠧ߃ا اଐଌܻހळࠧࡴ: اࡩݘܻࡷ ໠ໄޯݘܻࡷ࡯ଐଌܻت ࡷࡼ اၮ࣠ዙಣॅ ،ن

ن، اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌެܻߙࣀࠦ، وأࢠܻف ઻ၮે ذᑑᐽ اവറ഻ࡺၮܻ࣠ت اࡩࢥܻ݌࣐ࠦ وذات اमकଛଓ واଐଌ࣠رد

  )1993أހஊैᇴᆝ) ،࣊ஊ୿࣠ࡓ࣠ࡷܻت، واࡩެߥܻހܻتۑ 
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ݹߎ ၴ߄ ࢠޢࢇ ހܻࡩެ࣏࢖ ൑ᑉᐽ࣍࢖اف اࡩߦݘ࡯ޢࠦ اࡩ೘೉ ཯དྷ޲ࡣ ყჅޟࠦ اଐଌ࣓ࢵ ࣀࠦ داၯ࡯ޢܻ ݹݘ౰౎ޯ ࠧ߃ا اࡩޯݘ࢖

ఱచ࣊ ࡷ޲ܻل ઻ၮે ذᑑᐽ ࠧ࣠ اവറ഻ܻل اࡩޯࡓެ࣠ࡩ፥ጬ࣠ اኅቱي ࡁ޲౰ేا ࡷܻ ݹࡓ࣠ن ቻቱ أमक ࡁ፥ጿ ౰ేީ أوၯܻرࠅޢܻ، و

ݹߎ ୓ขݘܻرض ޯاࡩ཯དྷ أوردܻࠧ ਔ৹ ፥ጿاݹࠦ اࡩ "༅໮ء"اࡩޯܾމᇯᆝ ે઻ၮ ౰ే ࠅ࣠اวค اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ሯሡሁ أن ࡩߦ࣏ࠦ  ݘ࢖

  واଐଌީ߄أ اࡩࣃࡺଐଌ ፥ፑ࣠ࢧ࣐࡯߰ اࡩყީޟࠦ ၮ ᇯᇍఴచܻمۑ 

- :ܻᐱᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ࢝ࢧܻݶஉैࡷࡼ ا ቿቷዙ၅ါ ࠦޟყީࠧ߃ه اࡩ ౮ే๻๬ใޢࡺ࣯، و༬စ)2018(ۑ  

ݹݘ཯ཏ أن اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت ჱ჋ࣃ࣊ ፥ጿ وࢵ࣊ ୓ขݘ߄د و༧ဈޯ࡯ߎ ߙޢࠢ اఴఝଛଓ࣐ࠦ، وا༟༎ؤى واଐଌߦযওܻࠧ  اࡩޯݘߥޢ߄: و

 ે઻ၮ ܻؤى، و࣍ީݘ༟༎࢖ࢵ࣠ࡷࠦ ࡩޯࠖࣀޢ߄ ࠧ߃ه اଐଌا ࣐࣊உैޢܻت واභඖൺا౰౔ࢵଘଓا اቦሼܻل، وዙኸଛଓޟࠦ اყჅ ࠁ࣠ل

  اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ߙࠩࡴ واࢵჴޢݘܻب ᇯᆝ ذᑃᐽ ᑑᐽޯࡺࡓࡼ ࡷࡼ اࡩީߥܻء ፥ጿ اࡩࣀީܻق اࡩޯެܻߙ࿃႞ۑ

ّ اࡩޯݓواஊै࢖በሼ ܻ ރݘᐱᏳ ཯ཏ ا୐෺ኆቱܻࡷޢࡓޢࠦ: ౰ اኆቱاᎨᎉ واଐଌࣀޯࡺ࢖ ყჅ ፥ጿޟࠦ اዙኸଛଓܻل، واኅቱي ކߦ࢖ࢠࠢ ၮ߄ة ే

 ّ ݹ݊، وቦሼا اࡩჱࣃܻط واࡩޯࠒ࢖ ྲ႞ܻݶࡣ واࡩಛಗا ፥ጬ࣠اࡩޯ࣐࣠ر اࡩޯࡓެ࣠ࡩ ܻᐱᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ࡷݘ࣐ޢܻت ໠ໄ೘ಹاኆቱك ا

໠ໄެܻߙࣀ൞ᒑᐽ، ܾات أول ހ౰ేࠧ߃ه اࡩޯݓ ે઻ၮ عൎ൉࣍ଘଓ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ે઻ၮ ݹߦ࢖ض ܻያዪ ࣓ީჱޯاࡩ ቿቱܻو༨ீول و

ܻᐱᏹमअܻوࡷࣀ ܻᐱᏳۑ  

:ቧሼܾޯ߄م اࡩၮ  ޯߴჱႾ ܻܻدة ࡷၮଌا ቿቷݑࡼ ߘ ྲႰެ࣠زة اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت ࠧ߃ا اࡩݘ༨ဂ ཯དྷॅࡷܻت اࡩळݘଐܾنఴచ  ܻࡷ

ެࠦ ࡷࡼ ࡷ࣠اߘߦܻࠩ وߘ࢖اراኅቱ ،ܻᐱᏹا ༬စ߄ أن اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ༬࿻ ധ୨ఱఠ࢖ي ࠁಛಗܻ࣠، ࡩޯႅ߄ ރߦ౰ేၩ ܻᐳ႞ ࡷޯޢߥّ 

෺୍ߥޢᐱ᏶ܻܻ  ࠁཀྵདྷၴܻࠧ߄ة ଗଓزاዙኳ ᇯᆝ ࠦၰ࣠ض ࡷࡼ ൎ൉ၯل ዙኸ࡯ޢܻت ا༟༎ࢢ߄ واଐଌ࢖اߘީࠦ اኆቱاყީᑃᐽ ໠ໄ೘ಹޟࠦ، 

  ቿቱܻၰ ፥ጿ دا೘ಹࠦ ࡷࡼ اࡩޯߦ࣐ࡼ واࡩޢߥ࣏ࠦۑ

ࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ اࡩყީޟࠦ: - ࠢ ݹݘࡓࢪ ࣍࢖ق اࢵޯݓൎ൉ل  ᇯᆝMiller et Bromily ࡷࡼ  ݹݘ౰౎ޯأداء اଐଌ࣓ࢵࣀ ހܾރ

ܻଐଌ ࣓ࠦࢵࣀଐଌࡓެࠦ،  اያዪ ࠦߙݘܻࡩޢ ྽Ⴐݹࠦ ހܾߘ ྲྟ྅ࡷࡼ ࡷ࣠ارد ࡷܻدݹࠦ و ቜ቎ᚻ࡯೘೉ ،߄ايၮ)2000( ࣌ࡣ ፥ጿ ۑ

   ყჅޟᐱᐢܻ اࡩ౮ే๻๬ใ ཯དྷ ހ୐෺ኆቱܻܻࡷޢࡓޢࠦ اኆቱا೘ಹࠦ وၮ߄م اଘଓࢵޯߥ࢖ارۑ 

 ،ݹݘ౰౎ޯ اଘଓކࢧܻل ዙኸ࡯ޢࠦ د୐෺ܻࡷޢࡓޢࠦ وࡷࣀޯࡺ࢖ة: اࡩީݘ߄ اଘଓކࢧଐଌ ፥ፑܻߦࠩ࣠م اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ: 03

ߙ࢖اد ଛॅࡷܻت وا༬ဈଘଓܻܻࠧت واଐଌࣃܻݑ୹ ހ໠ໄ اଓࠧ࣠ ރߥࡣ وง୍ܻدل اଛଓߙᇴᇍر واଐଌݘळ ا࿃႞ყႻ༟༎ ࡷᐱᐟܻاಛಗ߄ف 



ݹࠦ اଐଌެ࣐࡯ߥܻت ހ໠ໄ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ : اࡩޢߥ࣏ࠦ޲፥ጕܻاࡩߦࢧࡣ اࡩ  اࡩ࣠اߘݘޢࠦ واଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩެ࣏࢖
 

 
65 

 ،ࠦၰܻޯଐଌࡷࡼ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ ا ᑑᐽذ ౰ేၩ أو ࠦ୆กܻૻ૓ ࡷݘޢެࠦ ߘ߄ ކࡓ࣠ن ࢸߦࠩޢࠦ أو ቿቷܻت ހܻࢵޯݘࡺܻل وࢵޢၮܻସବଣوا

૮૓ॅܻت وا༬ဈܻܻࠧت اଛଓߙ࢖اد اଐଌࣀᐱᐢ߄ߙ໠ໄ ࡷࡼ اଘଓކࢧܻلۑ  ळࢵ ે઻ၮ ౰ేޯܾމᑃᐽ ،ۑ)2019(ݑ࣠اج  

ݹߎ أൎ൉ၮه اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ዙኸ ፥ፕ࡯ޢࠢ اކࢧܻࡩޢࠦ  نأ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل  ،ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯݘ࢖

ࡷᇴᇍޯࡷቿቷ اଛଓ࣍࢖اف، ࠁޢݟ أᐱ᏶ܻ د୐෺ܻࡷޢࡓޢࠦ وࡷࣀޯࡺ࢖ة وᐱᏹ߄ف إ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ أၰ߄ أࠧࡴ أࠧ߄اف 

࡯ޢ߄ݹࠦ اଘଓކࢧܻل أଘଓ وࠧ࣠ اஊैࢧ࣠ل ઻ၮે اଐଌݘळॅࡷܻت وง୍ܻدಛಗܻ ހܻࢵޯݘࡺܻل ᇯᆝ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اၰܻޯଐଌࠦ ކߥ

 ፟ፑإࢠܻߙࠦ إ ،ࠦୖ෺߄ၰ أم บคᇴᆝأၮܻورة اࡩݘࡺࡣ ودݑࡴ اࡩޯߦ౰ేࢵ ໠ໄࣀ༨ဈ ߦ࢖دات ن ࡁ࣠نଐଌا ໠ໄࡣ ހ

ݹܻدة اࡩޯݓ߃ݹࠦ  ܻاކࢧܻࡩޢ ܻاࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ داၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ݹݘ౰౎ޯ ࠧ߄ߙ ༝༎ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓ࡯ޢࠢ اࡩޢߥ࣏ࠦ اၮ ކݘޯࡺ߄

  اଐଌݘळॅࡷਔ৲बअ ܻያዪ ،ࠦ୆งܻ ࡷࡼ ༬စܻࠁܻࠩۑ

  ا৤৒ষ࣠ذج اଘଓކࢧ፥ፑܻ ࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ: -1

 

                                        _ࠦᚽ߄اد اࡩީܻࠁ޲ᚻᚿࡼ إݑᚽࡷ_  

୍࣐ง୹୪ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓࡣ اࡩޢߥ࣏ࠦ اዙኸ ކߥ࣠م  ࠦوࠅݪ ߙࠩࡴ أن ܻᐱ᏶ଛଓ ،࣓ࠦࢵࣀଐଌޢޟࠦ اხჅ ܻܻࡷ೘೉

ᇯᆝو ܻಛಗ ࠦ೘ಹاኆቱ࢖اߘީࠦ اଐଌܻات  ހ౰ేࡷࡼ ކݓޢ ቻቱ ݘ࢖ض୓ข ܻކࡷቻቱ ྲورة- ࡓ࣠نႮࢵܻت آ -ހܻࡩᇴᇍމܻر واރݘ

 ે઻ၮܻأᐱᏩۑدا   

من؟
ممارسوا الیقظة

یقول ماذا؟
رسائل استعلامیة دائمة 

ومستمرة

لمن؟
ةالبیئة الداخلیة والخارجی

بأي وسیلة؟
كل الوسائل المتاحة 
لإیصال الرسالة في 

الوقت المناسب

بأي أثر؟
الحصول الدائم والآني 
على المعلومات المطلوبة
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رހ࣊ أރࠢ ࡁ޲౰ేا ࡷܻ ݹযঠ  ،ࡷࡼ ൎ൉ၯل اൎ൉࣍ଘଓع ቿቷዙዋ ે઻ၮ ࡷࡼ اଐଌ࢖اࠅ݊ ،ࡩᚻࡓࡼ اൎ൉ଐଌࠁࣉ

ݹߦܻت اࡩ཯དྷ  اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ೘ೃ࢖اߘީࠦ اࡩყީޟࠦ اஉैܻرࠅޢࠦ ߙߥ࣊، وࠧ߃ا ࡷܻ ݹၯ࣓߃ ઻ၮે ࠧ߃ه اࡩޯݘ࢖

 ၒলوا ᇯᇍఴచ ࡯ݝዙ዗ࡷأ ቻቱ ܻوࡷ ࿃႞࣓ࢵଐଌا ્઻ၯاኆቱޢ࣊ اഷവറداء اࡩߦݘܻل، ࠁޢݟ  ࡼاଛଓا ે઻ၮ ݅ހܻࡩ मकأ

ࡩ཯དྷ ކߥ࣠م ၮ࡯ᐱᐕܻ ࠧ߃ه اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ ༬࿻ݪ أن ఱُఓޯߦܻد ࡷᐱᐟܻ داၯ࡯ޢܻ ߘީࡣ أن اࡩߦಒ౷ة ا༟༎ߘ୆กܻࠦ اଘଓࢵჴީܻߘޢࠦ ا

ݹߎ   -اኅቱي أوردރܻه ࢵܻހߥܻ-W.Dillاࡩޯߦࡓ፥ጿ ౰ే أၯ߃ܻࠧ أހݘ߄ ࡷࡼ ذᑑᐽ، ࠁޢݟ ذ፥ጿ ഃ೨ُ ކݘ࢖

ዙኽ࢖اߘީࠦ اࡩݘႰެྲ اࡩႡხྲي داၯࡣ اࡩযও࣏ެޯ وߙࠩࡴ  ۑܻرࠧࡴ أࠧࡴ ࡷࡓ࣠ރܻت اࡩყީޟࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦހܻݑޯީ اࡩݘࡺܻل

 ፥ጿ اࡩߦ࢖ص ਔ৲߄ၮ ࢵޯߦܻدة ࡷࡼଘଓا ࠦ୆คᇴᇍޢ߰ ࡩެܻ إࡷჴ჆ ࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩ޲ߥܻߙޢࠦ، ߘ߄ଘଓاࡩެߦࣀޢࠦ وا ࠢޯხࡁޢमऒ

ݹࠦ، واࡩޯࢧ߄ي ᚻᑃᐽࡓ޲౰ే ࡷࡼ  ྲႡხ࣠ارد اࡩ൞ᒑᐽ ޢ߄எै मऒߘޢࠦ اଛଓداء اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل اଘଓࢵޯݓൎ൉ل ا

، ࠧ߄اف اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، ࠧ߃ا ࡷࡼ ࠅၮܻఱఓଛଓࠦࠩ߄ ༨ဈ ે઻ၮߥޢࢇ ا -ၰ ፥ጿ߄ ذاކࠢ-اࡩᐱᐢ߄৲ਔات، وࠧ߃ا 

ࡩႡხྲي اଐଌ࣓ࢵࣀᎨ፻ ፥ጘܻ ݹযঠ ߙܺن ያዪܻرࢵࠦ ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ઻ၮે اࡩݘႰެྲ ا ،وࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى

وހߥޢݝ ᇯᆝ ا༨ဂଛଓܻث ކࢧݪ ፥ጿ ރߦࢪ اଐଌࢥࡺܻر وࠧ࣠ دراࢵࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ  ،ܻ ߘൎ൉ީإࡩᐱᐕاࡩޯ࣐࢖ق 

ݹࠦ، واࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ،اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ، واࡩ   ۑଘଓߘޯࢧܻديࡼ اଐଌޯݓ౰ేات ذات اࡩީݘ߄ او౰ేၩܻࠧ ࡷ ޯႅܻر

   ሯሡሁ ࠢأރ ፟ፑࢸܻرة إଗଓݪ ا༬ဈ، ࣠ࢠ࣠عଐଌࠁ࣠ل ا ፥ጿا୹ީ࡯ޢ࣠݌ყީاࡩީࠒݟ اࡩ ቿቷၰ୹୪ ن  ،و࣍࣠الᇴᆝ

࣠ࠧ ౰౎ࡁଛଓل اᇴᇍࢸଗଓ߄روس ހܻࡩޯࠑࢧ࢝  اଐଌ࣠ࢠ࣠ع اଐଌا ࠦ ࠦ ݹ࣠࣍߄ ൎ൉ၮߘ ࡷࣀቿቱܾ إ༬࿻ܻد ࡷ߄ၯࡣ ኆᒗᐽراࢵ

اࡩݘ൞൙࣯، ߙযঠ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إፑ፟ أن اஊै߄፥ጿ ผ෺ ࡷܻ ࢵީࢇ ذഃ೨ه ࡩࡼ ᇯᇍఴఓ أي إࢠܻߙࠦ ፥ጿ ࡷޢ߄ان اࡩݘळॅم 

واଘଓކࢧܻل ࠀࢧ࣠ࢢܻ، ހࡣ ࢵޢࡓ࣠ن ༬ீ࢖د ا౰౔ၴار ଐଌܻ  واൎ൉ၮଗଓما୆คܻఱఝଗଓࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ዙኸ࣠ࡷܻ 

ଘଓ഻ܻل اവറا ፥ጿ راࢵܻتኆቱޯ࡯ߎ ا༧ீ ࠢޯܻوࡩ୐ง ࣠ر وࡷ࣠ࢠ࣠ع༨ீأࢢࡣ و ፟ፑا وࠅݪ اࡩݘ࣠دة إኅቱ ،ߘޯࢧܻدي

ࡷमकܾޯا ހᇯᇍ ࡷܻ  ،ࠧ߃ه اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩݘळॅم وࠧ࣠ اఱఝଗଓܻن، ހܻݑޯީܻره ߙൎ൉ၮܻ ࡷमक࣓ا وࡷߦݘଘଓ࣠ ހࠢ وߙޢࠢ

 ቿቷࢵޟଛଓࡷࡼ ا ቿቷସବଣ ࠦހ ৲ਔور ༨ீ ፥ጿޢ࣐ࠢ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ، ߙᇴᇍن ذ೘ೃ ᑑᐽ޲ܻހࠦ اᑃᐽީެࠦ اଛଓو༬࿻ଗଓ ፟ፑܻد أࠅ࣠

ၮܻࡣ اଛଓول ፥ጿ اࡩݘࡺࡣ اଐଌ࣓ࢵ࿃႞، أ༨ဈ ଘଓޯܻج ଘଓࠧޯࡺܻم ഃ೨ਓৼ ࡷᐱᐟܻ: ࡷܻذا ఴచܾن اଐଌߦ࢖دة اࡩ೘೉ ཯དྷ޲ࡣ اࡩߦ

أࡁ౰౎؟ أࡩყࢪ ࡷࡼ اࡩ࣠اࠅݪ رࢢ߄ و୹୪اߘީࠦ وߙࠩࡴ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت ࡷࡼ اኆቱاၯࡣ ߘީࡣ اኅቱܻࠧب إፑ፟ ࡷܻ 

ݹࠦ، ༨࿻ޢ࣊ ၯ ܻᐱᏳܻرࠅޢܻ؟ Ꭸ᎜ إن دراࢵࠦ اଛଓހݘܻد اࡩᎨ᎙ ཯དྷ ذഃ೨ܻࠧ ࢵ ܻހߥܻ أي اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ، واࡩޯႅܻر

ات اࡩ࣐ܻހ݊ اଘଓߘޯࢧܻدي، ዙኽܻذا ، ၮܻدة ࡷܻ ކࡓ࣠ن ࡷޯݘ࡯ߥࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت ذۑۑۑۑ، واࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦو

  ఴచܾن اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ౰ేၩ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ؟ ۑ
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ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، ༬࿻ݘቻቷ أࡁያዟ ౰౗࣠ࡩޢࠦ  ܻ ᑃᐽީࠒݟ ݑࡼ ࢵޢܻق ၴ߄৲ଐଌ ਔߦࠩ࣠م اࡩޢߥ࣏ ᇯᆝ ࠧ߃ا دߙݘެ

፥ጿ ࠦࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ࠀࢧܻݶ࢝ ࠧ߃ه اࡩ࣠࣌ޢߦଘଓܻࡺ߰ ࡩެܻ ހఱఓޢ߰  وჴႾ ܻያዪ ،࣓ࢵࣀܻتଐଌأރ࣠اع ا ᇯᆝެࡩ ܻ

ݹൎ൉ء أዙ዗ޢࠦ أࡁ൞ᒑᐽ ౰౎ߦ࢖دة اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ   ۑإࡷ୆คᇴᇍࠦ إ

ݹߎ إ༇໮اᑃᐽ ፥ገޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ     ކݘ࢖

 ᇯᆝ ݊ዙዋو ࿃Ⴐاࡩީࠒݟ واࡩޯߥ ે઻ၮ وࡷࣀޯࡺ࢖ة و࣍࣠ݑޢࠦ ކߥ࣠م ࠦ೘ಹ࡯ޢࠦ اކࢧܻࡩޢࠦ داዙኸ ፥ፕ

ଐଌܻߦ࢖دة ހاଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌ࢖ხჅ ୍࣐ࠦงޢޟࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࢵ࣠اء اኆቱاၯ࡯ޢࠦ أم اஉैܻرࠅޢࠦ، ፥ጿ ܻ೘ೃ ذᑑᐽ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ 

ள஭ݘ୓ข ཯དྷاࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، واࡩ  วคܻஎैܻހ፥ፑܻކࢧଘଓݘ࢖ߙࠦ و اଐଌ ،፥ጿܻواࡩ޲ߥ ፥ጬ࣠واࡩࣀ࣠ࢵޢ࣠ࡩ ፥ጬ࣠اࡩࣀޢࡓ࣠ࡩ

ݹࠦ  ྲႡხاࡩ ྲႫܻެاࡩݘ ܻಛಗ ࡓࡼ೘಼ ܻଐଌ زمൎᑉᐽݑࡴ اኆቱا ܻᐱᏩܻ࣐ݑᓘو ،যও࣏ެޯᑃᐽ ࠦإࢠܻߙ ᇯᇍఴఠ أن ܻᐱ᏶ܾࡷࡼ ࢸ ཯དྷاࡩ

أن ༧ဈ࡯ߥࠢ ࡷࡼ ߙ࢖ص ၮܻఱఠ߄ ೘ೆ ፥ጿ࣠ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، وቦሼا اࡩ࣠ߘ࣠ف ઻ၮે اࡩݘႫܻެྲ اࡩ཯དྷ ߘ߄ ள஭༧ဈ أزࡷܻت 

 ቿቷޯࡺ༨ீ ࠦݹ وᐱᏹ߄৲ਔات داၯ࡯ޢࠦ ಛಗܻ، و༨ீܻوቿቱ ކݓ࣐ޢࠦ ࡷᇴᇍࡷࡼ اᒋᑧஉै اࡩ཯དྷ ࠁ࣠ࡩᐱᐢܻ إፑ፟ ߘ࣠ى أزࡷ࣠

ݹࢇ وࢠ݊ ݊ اࡩ࣠ࢠ݊، وᇯᆝ ࠧ߃ا ᐱᏳ߄ف ࢢၮܻެࠦ  وࡷݘᐱᐢஎैܻܻ، ݑࡼ ࣍࢖ ࠦ ჴ჆ެܻࢵݪ ࡷ اࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اކࢧܻࡩޢ

 ყჅቿቱܻޟࠦ ዙኸࡣ داၯ࡯ޢࠦ ࡷࣀޯߥ࢖ة، ఱఠࡺ߰ ހܻࡩޯߦ࢖غ ଐଌ࢖اߘީࠦ اࡩყީޟࠦ اஉैܻرࠅޢࠦ، ༬࿻ ܻያዪݘࡣ ዙኸ࡯ޢࠦ اଐଌ࢖اߘީࠦ ߙݘّ 

౰౗ۑأࡁ  

وࠅݪ ၮ࡯ޢެܻ أن ރߦࠩࡴ ࠅޢ߄ا اഷവറ߄دات اࡩ཯དྷ ࡷࡼ ೘಼ ܻಛಗൎ൉ၯࡓࡼ اݑޯީܻر  ،و፥ጿ ރߦࢪ اࡩࣀޢܻق

ၒᅢܻރ ᇯᇍఴచ যঠޢࠦ ކභඖൺا౰౔ࢵଘଓހܻࡩޢߥ࣏ࠦ ا ࠦ ፟ إଘଓ إذا ၰ߄دރܻ  أن اࡩݘࡺ࡯ޢܻت اஉैܻࢢ ጘܾ୓෺ ଘଓ وߙݘܻل، وࠧ߃ا

ݹߦܻت اࡩ཯དྷ ߘ߄ࡷݝ  ኅቱااࡩߦݘܻࡩޢࠦ، ᇯᇍఴచ دߘޢࢇ ࡷߦࠩ࣠م  ࢵެݘ࢖ض ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷܻ ݹቿቷዙዋ ્઻ ࡷࡼ اࡩޯݘ࢖

  ፥ጿ ܻಛಗ ހݘ࢛ اଐଌ࢖اࠅ݊ۑ 

ى ༨ဈߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف وᓘࢸީܻع اஊैܻၴܻت، وކߥޢযও اஊै߄ اଛଓߘ྽Ⴐ ࡷࡼ ا୓คଗଓܻج واኅቱي ᎙፥ፕ Ꭸ ࡷ߄ -

ݹࠦۑ  ྲႡხ࣠ارد اࡩ൞ᒑᐽ ޢ߄எैل اൎ൉ࢵޯݓଘଓߥޢߥࠢ ހߦࢥࡣ ا༨ဈ ،ॅلळۑ)1999(ࠅݓ  

 ,፥ፕ(PIERRE G ࡷ߄ى ༨ဈߥޢࢇ اࡩ౰౎اၖᆆ واஉै࣐࣊ اଐଌ࣠ࢠ൑ᑉᐽ ࠦၮ࣠ࠧ߄اف اଐଌࣀ࣐࢖ة ߘൎ൉ީۑ  -

1983)  
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-  ّ ყჅޟࠦ اዙኸଛଓܻل ࡷࡼ  ࠢߎ ࡷ݊ ࡷܻ ކݘ࢖ߙ፥ፕ ߘ߄رة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ઻ၮે اࡩީߥܻء وا෬ෝᛂଘଓ࢖ار وا৤৒ষ࣠، واࡩޯࡓޢ

ࠦ೘ಹات دا౰ేܻزܻࠧۑ  ،ކݓޢ༬စଗଓ ധ୨ఱఠ ཯དྷܻࠩم اࡩଐଌي، ހݓ࢛ اࡩެ࣏࢖ ݑࡼ اࡩܻ࣠࣌ݶߎ وا୹୪ܻۑ)2007(اࡩݘ  

ଛࠧ߄اف اଐଌࣀ࣐࢖ة واଐଌޯߦࢇ ၮ࡯፥ፕ ،ܻᐱᐕ ߘ߄رة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ༨ဈ ે઻ၮߥޢࢇ اଓاࡩߦݘܻࡩޢࠦ ن أ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل  -

୓ก࣏࣍ଛଓا ᇯᆝ ࡓެࠦ، ࠁޢݟ ܻߙ࢖ ࠅࠩ࣠دያዪ ࠦߦᆿᇍކ࢖اف، وހܾߘࡣ ކযঠ ،୹୪ଛଓܻݹࠦ اᐱ᏶ ፥ጿ،  ࠦࡷߥܻرރ

ߘ࢖෺୍ࠦ اശവറ࢖ၴܻت اࡩߦݘ࡯ޢࠦ ࡩळॅܻ࣌ݶߎ اଐଌެࠖ࢔ة ހശവറܻ࢖ၴܻت اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ، وࡷݘ࢖ߙࠦ ࡷܻ إذا บคᇴᆝ ࡷ࣐ܻހߥࠦ أو 

ଘଓ ࢖ࠅ࣠ة أمଐଌࠧ߄اف اଛଓۑࡷ݊ ا  

ݹߎ إ༇໮اᑃᐽ ፥ገߦݘܻࡩޢࠦ   ކݘ࢖

ࢵഭ୨ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أރࠢ، ܻࡩޢࠦ ೘ೃߦࠩ࣠م اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢमऌࠦހ࣊ ࡷࢧ࣐࡯߰ اࡩߦݘ 

 ّ࣐ ઻ၮે اࡩყީޟࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ  ܻرࢵࠦ ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ࢖ة ࡷࡼ ൎ൉ၯل ያዪإ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اଐଌࣀ

اଐଌ࣠اߘߎ  ߎࠦ، ࡷࡼ أၴࡣ ዙ዇ܻݹࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ ༧ீޯ࡯واஉैܻرࠅޢࠦ যও࣏ެޯᑃᐽ ހܾߘࡣ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اଐଌࡺࡓެ

ܻᐱᐕاࡩ࣠ߘ࣠ع ߙ ܻಛಗ ࡓࡼ೘಼ ཯དྷݹࠦ اࡩ ݹ࡯ܻࠩ إፑ፟ ߙ࢖ص ߙݘ࡯ޢࠦ ࡩ౰౔ߘޢᐱᐢܻ وކमअ࣐ܻ࣠ࠧۑ، اଛଓزࡷ࣠ ࣠༨ဈ Ꭸ᎜ وࡷࡼ  

೘಼ࡓࡼ  ،ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إࡩᐱᐕܻوᄣܺࢵߥܻط ذ઻ၮ ᑑᐽે ރ࣠ݑޢࠦ اଛଓزࡷܻت اଐଌޯ࣐࢖ق 

ܻᐱ᏶أ ે઻ၮ ܻࠩݹߦ ߘ߄رة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ༨ဈ ે઻ၮߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اଐଌࣀ࣐࢖ة ࡷࡼ ࣍࢖ߙܻࠩ واଐଌޯࡺ޲፥ጿ ቿቷ ا৤৕ষࡓࡼ  ކݘ࢖

ߙᐱᐕܻ اଐଌߦ࢖دة  ༬စܻح، واࡩ཯དྷ ݹࡓ࣠ن اࡩߦၮܻࡣ اყႻ༟༎ࢪ اଛଓزࡷܻت، اࡩ཯དྷ ߘ߄ ᐱᏹ߄دܻࠧ ހᇯᇍ ࡷࡼ إدارة

ࢵ࣠اء ހ࣠ࠅ࣠د اࡩެޢࠦ ᑑᐽኅቱ أم ଘଓ، ࡷݘޯࡺ߄ة ፥ጿ ذ઻ၮ ᑑᐽે اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࡁ࣠࣌ޢߦࠦ  ،اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ

  رߘ୆กܻࠦ دا೘ಹࠦ وࡷࣀޯࡺ࢖ةۑ

ܻ୆คܻމᐢჱ჋ࢸܻرات اࡩࢥݘޢߦࠦ وଗଓࡷࡼ ا ள஭࣐୐ง ࠦ࡯ޢዙኸ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓاࡩޢߥ࣏ࠦ ا : ཯᝵ ܻذ اࡩߥ࢖ارات༧ဈܻހ

 اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ

  : اࡩࣀࡺܻت اଐଌࡺ౮ేة ࡩჱࣃܻط اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ 01

ݹߦܻت    ن ႀޯఱఝ࡯࢝ ቿቷዙዋ ࡷࡼ اஉैࢧܻݶ࢝ اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ ࡩެܻ ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷܻ ᎙Ꭸ ކߥ߄೘಼ࠢ ࡷࡼ ކݘ࢖

:፥ፕޢࠦ وභඖൺا౰౔ࢵଘଓ࡯ޢܻت اࡩޢߥ࣏ࠦ اዙኸ ܻᐱᏳ ౮ే๻๬ใ  
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ݹࢇ ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ ݹߥࢧ߄ ᐱᏳܻ أن اଗଓࢸܻرات اࡩ཯དྷ ݹযঠ اࡩޯߥܻܻ࣍ࠩ ݑࡼ ا౮ేଐଌة اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ: -أ ࣍࢖

 ፥ጿ ޯݓࡣఱُఠ ܻ೘ೆᓘو ،যও࣏ެޯاࡩ ፥ጿ ቿቷܻࢢஊैرة اಒ౷ޯଐଌوا ࠦ୆คଜଓߘࠦ ހܻࡩݘࡺ࡯ޢܻت اൎ൉ၮ ܻಛಗ ࢪყޢࠦ ࡩභඖൺا౰౔ࢵଘଓا

 ౰ేၩو ࠦ༬ீ౰౎ࡷ ౰ేၩ ܻدة ࡷܻ ކࡓ࣠نၮ ཯དྷواࡩ ،્઻ީࣀޯߥଐଌا ࣯භඖൺا౰౔ࢵଘଓܻذ اࡩߥ࢖ارات ذات اࡩ࣐ܻހ݊ ا༧ဈا

ସନଣ ،ቧሼܾޯܻݹࠦ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ࡷಒ౷ޯرة، و඲ඣُൺ߃ ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اࡩߥ࢖ارات ၮܻدة ॵॱ५࢖وج ࡷࡼ ቿቱܻၰ اࡩࣃ࠯ وၮ߄م اࡩ

 ،ቿቷޯࡺഷവറزࡷܻت اଛଓࡷࡼ وߘ࣠ع ا(Lesca, 2003)ۑ  

ݹߥࢧ߄ ౰ేఱచورة ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ކᑻᑧ اଐଌ࢖اၰࡣ اࡩࣀ౰ేورة اସବଣܻݑޢࠦ اࡩޯ࣠ߘݘُޢِّࠦ: -ب

اଐଌޯޢߥ໠ໄ࣏ ࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اჴଐଌࣀ࡯ࣀቿቷ وا౰౔ଐଌاހ࣐ࠦ واࡩ཯དྷ ݹ༨ဈ যঠ߄৲ਔܻࠧ ورᄎ႓ ࡷݘଐଌܻܻࠩ وߙࢇ إدراك وރ࣏࢖ة 

اࡩޢߥ࣏ࠦ، ࠁޢݟ ݹߥ࣠ࡷ࣠ن ހ࣠ࢠ݊ ࣍࢖ق وࡷᐱᐟࠖޢܻت ჴႾީݘᐱ᏶ܻ࣠ ࡷࣀႀޯ߄ࡷ፥ጿ ໠ໄ ذၮ ᑑᐽ߄ة أدوات 

ހࠦ، وކߥ ॅळ࣐ଐଌاࡩީޢܻރܻت ا ݊ସବଣ أن  ࠁޢݟެޢܻت ܻᐱ᏶ܾॅࡷܻت ࡷࡼ ࢸळࡷݘ ፟ፑݹ࡯ܻࠩ إ ࣠༨ဈ࡯ޢ࡯ܻࠩ و༨ဈ ࠦ࡯ޢዙኸ যঠކ

ࡩযও࣏ެޯ اଗଓداري ፥ጿ ࡷ࣠ࢠ݊ ااଐଌ࢖اد اࡩޯߥఴచ ࿃Ⴐܾރࠢ، ༬࿻ ܻያዪݘࡣ  ၒ࿒बऒ اࡩެ࣏࢖ة اࡩࢥ༬ဈ ࠦ୆กܻީܻه اଐଌ࣠ࢠ࣠ع

، 2018(ࡷެࢧߎ، اࢵ፥ጾܻީჴ ݹݘ࣐ޢࠢ ࡷީ߄أ اଛଓߙࢥ࡯ޢࠦ ፥ጿ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اଐଌ࣠اߘߎ اଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦ اஊै࢖ၴࠦۑ 

 ࠦႁۑ)106ࢢߦ  

ᚻࡺܻرࢵࠦ:-ࠅଐଌا ፥ጿ ࠦرادة اࡩޯܻࡷଗଓاع واਔ৹ଗଓاع اਔ৹ଗଓރߥ࣐ࠦ ا ࢝༧࿻ ܻة أن ݹࡓ࣠ن  ،ߙޢࡺಒ౷ߙܺن ߙ

اࡩࣃࠑ࢝ داᎨᎉ اࡩޯߦ࣐ࡼ واჴ჈ଘଓީܻه، وأن ݹࡓ࣠ن ઻ၮે أ઻ၮે درၴࠦ ࡷࡼ اஊैࢪ ༬ဈܻه ᇯᆝ ࡷܻ ৲ਔور 

 ،௪௎༇໩ଜଓߥ࣊ ݑࡼ ހܻل اఱఠ ߘ߄ ཯དྷࢸܻرات اࡩࢥݘޢߦࠦ اࡩଗଓا ᇯᆝ ހܻࡩޯߥܻط ቻቱ ߰ࡺఱఠ ࠦݹߥ ࠁቻቱ࣠، ހ࣐࢖

ࢧ࣠رة و౮ే೘಼ اଐଌࠩࡺࠦ ࡷᐱᐟܻ اࡩ཯དྷ ߘ߄ ݹࡓ࣠ن ಛಗܻ أमक ࡁ౰ేީ وዙኸޢࢇ ઻ၮે اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࣀޯߥൎ൉ީ وࡷࡼ Ꭸ᎜ ރߥ࡯ܻࠩ ހ

ހܾذܻࠧن ࡷߦၰ࣠ޯࠦ وߘ߄رات  ༨༦ܻޢႁࠦ، و፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵݪ ႀޯଐଌ߃ي اࡩߥ࢖ار، أ༨࿻ ୹୪ޯܻج أ༧ೞܻࢢ

  إدراࡁޢࠦ و༨ဈ࡯ޢ࡯ޢࠦ ࠅޢ߄ة ߘ߄ ୓ข ଘଓ࣠ߙ࢖ ኆቱى اࡩᚻࡓ޲௪௎౰ేۑ

اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ أࡷܻ ߙޢࡺܻ ༧࢝࿻ ߙಒ౷ة اࡩߦݘࡣ اଗଓرادي ፥ጿ اଐଌࡺܻرࢵࠦ، ߙެݘ཯ཏ ހࠢ أن 

ݹࠦ، ᐱ᏶ଛଓܻ ކߥ࣠م ઻ၮે ߙಒ౷ة اࡩޯ࣠ၴࠢ اإࡩყࣀݝ ዙኸ࡯ޢࠦ  ኆቱا൞ᒑᐽ Ꭸᎉݘळॅࡷܻت اଐଌޯ࣠ߘ݊ ༨ဈࢧޢ࡯ܻࠩ، إࢠܻߙࠦ ࠅީܻر

أ࣍࢖اف ࡷݘޢެࠦ  إၮ ፟ፑ߄م وࠅ࣠د ࡩ࣠ا୐ง ၒ࿏࣏ޢࡺޢࠦ أو ߘ࣠اރ୐ง ໠ໄ࣏ࡴ ࠧ߃ه اଐଌࡺܻرࢵܻت ا༟༎ߘ୆กܻࠦ وކ࡯࢔م

ᐳႩوކݘ࢖ ܻᐱᏳ ة  ܻހܻࡩߥޢܻمಒ౷ۑ ߙᑑᐽذ ፥ጿ ౰ేܻل اࡩޯߥࢧၰ ፥ጿ ݘߥ࣠ހܻتᑃᐽ ૻܻب૓ ݑީ߄اࡩߦޯܻح، ࡷࣀُޯߥܻة ࡷࡼ)

2022(  



ݹࠦ اଐଌެ࣐࡯ߥܻت ހ໠ໄ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ : اࡩޢߥ࣏ࠦ޲፥ጕܻاࡩߦࢧࡣ اࡩ  اࡩ࣠اߘݘޢࠦ واଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩެ࣏࢖
 

 
70 

ᐱᐢ߄ف ހܾރ࣠اع اࡩޢߥ࣏ࠦ งमअ୍࣊ اଐଌ࣠ࢠ࣠ع اଐଌࣀ ،፥ጿ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଛଓࠁޢܻناଐଌ࣠ࢠ࣠ع اଐଌࣀᐱᐢ߄ف: -د

ࠁޢݟ أن ၰܻၴࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ إፑ፟ اଐଌݘळॅࡷܻت ፥ፕ اࡩ཯དྷ ކߦ࢖ض ࡷܻ إذا ᐱᏹ บคᇴᆝ߄ف ، اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ

، ࠢ، ዙኽ޲ൎ൉أࡁ౰౗ ࡷࡼ ࡷ࣠ࢠ࣠ع ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ ރߦࣀ وࠒݟ واࡩޯߥ࿃Ⴐ ࠁ࣠ل ࡷ࣠ࢠ࣠ع واၰ߄ ߙߥ࣊ أإፑ፟ اࡩީ

ީᑃᐽ ࠦެޯܻج ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷݘޢ༨ဈ ߘ߄ ໠ໄၰ ፥ጿ ،࣊ߙߥ ܻಛಗܻዙኸޟࠦ أყჅ ፥ጿ ߄دஎै ࠒݟ ࠁ࣠ل ࡷ࣠ࢠ࣠ع اଐଌެܻߙࣀ໠ໄ ا

೘಼ࡓࡼ أن ༨ဈޯܻج ፥ጿ ރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ ᑃᐽީࠒݟ واࡩޯߥ࿃Ⴐ ࠁ࣠ل اଐଌެܻߙࣀ໠ໄ اஎै߄د واࡩޯ࣐࣠رات 

، ࢢߦႁࠦ 2018(ࡷެࢧߎ، اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ اஊैܻࢢ༬ீ ፥ጿ ቿቷܻل ዙኸ࡯ܻࠩ، إ౰ేၩ ፟ፑ ذᑑᐽ ࡷࡼ اଐଌ࣠اࢠޢ݊ۑ 

  ۑ)107

ᚻࠧ-:ࠦྲاߙޢႡჴࢵଘଓأو ا ࠦ ݊ ᇯᆝ اࡩၰ࣠߄ات اࡩޯ࣠ߘݘޢ ࠖఴఠو ݊ ࠦ ਔ৿ߙ ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ  أي أن اࡩޢߥ࣏

 ໠ໄރ࣠ا ࡷࣀ࣓وࡩᇴᆝ ߴ  أوࢵ࣠اءᐱᐟܻج ࡷᐱᐢ᠍ل اൎ൉ၯ ࣀޯߥީࡣ، ࡷࡼଐଌྲاف اႡჴࠁࣀࡼ اࢵ ે઻ၮ ࣐ܻءఱచ ܻلዙኸ

ቿቷዙዋ ࡷࡼ اଛଓࠀ࣐ܻر ࡷࡼ واၒল وݑߥ࡯ޢࠦ ფީჱ჋ޢࠦ، ކݘ࣠د ހܻࡩެߦ݊ ઻ၮે اଐଌࢧ࡯ႁࠦ اࡩݘܻࡷࠦ وކ१ॏ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ 

  ۑ)468، ࢢߦႁࠦ 2022(ݑީ߄اࡩߦޯܻح، اഷവറޯࡺቿቷۑ 

  ࡷޢᇴᇍރ౮ేࡷܻت اࡩݘࡺࡣ وࢵީࡣ اࡩޯࠖࣀޢ߄ :: اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢ02ࠦ

  أዙ዗ޢᐱᐢܻ وၩܻݹܻت اଐଌެ࣏ࡺࠦ ࡷࡼ ያዪܻرࢵᐱᐢܻۑ :: اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦأ

 ໠ໄހ ௪௎౰ేީܻހࠢ ࡁఴఠࡣ وၯاਔ৿ ࠧެܻك ፟ፑࢸܻرة إଗଓ߄ر ا༬ဈ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓܻرࢵࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اያዪ ࠦޢዙ዗أ

፥ጿ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت، وހ໠ໄ اଛଓࠧ߄اف واࡩݓܻݹܻت اࡩ፥ጹमऒ ཯དྷ ࠧ߃ه ا౰ేၯଛଓة ࡩޯࠒߥޢߥܻࠩ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ያዪܻرࢵࠦ 

 ܻᐱ᏶أ ે઻ၮ ݊࢖اࠅଐଌހݘ࢛ ا ፥ጿ ܻࠧادमअ ࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ا༟༎ߘ୆กܻࠦ، ࠁޢݟ ༬စ߄ أن ރߦࢪ اࡩެߥܻط اࡩ཯དྷ ݹযঠ إ

ࠩ༬ீኆቱ ܻެدߙݘ ܻያዪ ܻݹܻتၩ ܻᐱ᏶أ ે઻ၮ ى༇໩اࠅ݊ أ୹୪ ፥ጿ ഃ೨ਓ৿ ،ࠦޢዙ዗߄أၰوا ྲႰެݑ ፥ጿ ܻ ،ഃ೨ࠁޢݟ ذ 

 ،཯ཌݑ༝༎2019(ا ࠦႁ252، ࢢߦ(:  

-  ܻಛಗ ݘ࢖ض୓ข ࡓࡼ أن೘಼ ཯དྷࣀޯߥީ࡯ޢࠦ اࡩଐଌزࡷܻت اଛଓوا ᇯᆝܻࣃଐଌހܻࡩࢧݘ࣠ހܻت وا ࣓ީჱޯاࡩ ࠦ୆คᇴᇍإࡷ

ݹࠦ اൎᑉᐽزࡷࠦۑ   اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ያዪܻ ݹݘᐱᐕ࣐ܻ ࡷࣀၰܻࠦ أࡁ༧ဈଘଓ ౰౎ܻذ ا༇໮ଗଓاءات ا౰౔ၰଘଓاز
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واࡩޯߥ࿃Ⴐ اࡩ཯དྷ ކߥ࣠م ᐱᏳܻ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ހࢧߦࠦ دا೘ಹࠦ ࠁ࣠ل ࡷެܻߙࣀमऒ ،ܻᐱᐕߙ݊ ࡷࡼ ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩީࠒݟ  -

 मअ ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌެܻߙࣀࠦ و༬ဈݘࡣ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت ፥ጿ ࢵഭ୨ داᎨᎉ ࡩޯࠒࣀ໠ໄ ࡷᐱᏹܻႅޯެܻ وၯ߄ࡷᐱᏹܻܻ، وࠁཀྵདྷ ކ࣐࣠

ݹࠦۑ   وކ࣠࣍ޢ߄ ൎ൉ၮߘᐱᏹܻܻ ހଐଌܻ࣠رد௪௎ واࡩݘࡺൎ൉ء ࡩࢥࡺܻن ا෬ෝᛂଘଓ࢖ار

- ဈ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ ا ቿቷޯ࣠اࢢଐଌوا ࠦ೘ಹاኆቱࡺܻرࢵࠦ اଐଌޢ߰ اჴ჆ة و౰ేީࡁ ࠦ୆งܻॅࡷळߥࢇ وߙ࢖ة ࡷݘ༨

  ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ࠀޢܻرات أࡁ፥ጿ ౰౗ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ارات اଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦ ذات اࡩ࣐ܻހ݊ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺ࣯ۑ

اൎ൉࣍ଘଓع اኆቱا઻ၮ Ꭸᎉે واࡩީࠒݟ ݑࡼ ر݌ީܻت واࠁޯޢܻၴܻت اࡩݘࡺൎ൉ء ఱఓࡺ߰ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ୓กࡓޢޢߎ  -

࣏ࡴ ፥ጿ ࡷݘ ࠦࢵޯႅܻ᠊ᐱᐢࡴ ࡩჱࣃܻܻ࣍ت اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ إၯ୆กܻ༬࿻߄ࡷᐱᏹܻܻ وࡷᐱᏹܻႅޯެܻ وߙߥܻ ༬࿻ ܻያዪ ،ᑑᐽኅቱݘࡣ ا

  اଛଓࠁޢܻنۑ

- ଓ ،ޯެ࣏ޢࡺܻتᑃᐽ ࠦاݑޢਔ৹ଗଓޢࠦ ࡷࡼ ࢵߥߎ اࡩߥ߄رات اභඖൺا౰౔ࢵଘଓߙ݊ اࡩޢߥ࣏ࠦ اमऒଛ ಒ౷ީଐଌࣃݘܻر اჴࢵଘଓن ا

ߥ໠ໄ واࡩࣃ࠯ واኅᒗᐽان ݹࡓ࣠ރܻن ޢശവറޯ࡯ߎ أރ࣠اع اଗଓࢸܻرات اࡩࢥݘޢߦࠦ ༧࿻࢖ج اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ ၯܻރࠦ ၮ߄م اࡩ

፥ጿ ࡷݘ࣏ࡴ اଛଓࠁޢܻن أࠧࡴ أࢵީܻب وߘ࣠ع اଛଓزࡷܻت ჴ჈ޢႅࠦ اࢠ࣐࢖ار اࡩߥܻدة ༧ဈଘଓܻذ اࡩߥ࢖ارات 

ଌީܻت اყ჋मऒ ߃඲ඣൺ ܻࠩݘ࡯༬ဈࠁޢܻن، وଛଓࡷݘ࣏ࡴ ا ፥ጿ ܻᐱᐕ࡯ၮ ކݘ࣠د ހܻࡩࣀ࡯ݪ ཯དྷواࡩ ،ࠦ୆෷واࡩݘࣃ࣠ا ࠦၮྲ႞ჴଐ

ਔ৹اݑޢࠦ ᑑᐽኅቱۑ    ۑاࢵჴީܻߘޢࠦ إ

 ሯሡሁ2022(ݑީ߄اࡩߦޯܻح، اࡩީܻࠁ޲ࠦ ࡷެܻل رࢸܻد ݑީ߄ اࡩߦޯܻح اࡩެߥܻط اࡩޯܻࡩޢࠦ:  أࢠܻߙݝ ࠦႁࢢߦ ،

  ۑ)463

ᇯᆝ وၰ߄ة ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࠁࣀݪ ކቧሼ࣓ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ઻ၮે أዙ዗ޢࠦ اᇴᇍଐଌރࠦ اࡩఴఠ ཯དྷݓ࡯ܻࠩ  -

ܻᐳႫܻأن إ ࡷ݊ ، اࠀޯࢧ ཯ཏࣃ࣠دة، ݹݘჱଐଌࠧ߄اف اଛଓߥޢࢇ ا༨ဈ ፥ጿ ،፥ፎܻସବଣݘࡺࡣ اᑃᐽ ౰ేީࡓᚻور اࡩኆቱاز اमऌ

 ّ ే೘೉ ે઻ၮ ݊ࣃࠖޢჴࡷࡼ اࡩ ள஭࣐୐ง ܻᐱ᏶࣠ࡁ ፥ጿ ࠦ୆งاኅቱܻޢࠦ ކ࣓ࡷࡼ ހභඖൺا౰౔ࢵଘଓ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اዙኸ ܻᐱᐟࡓᚻ߄ة، ࡩၰ࣠اࡩ ౮

  ਔ৿ݑࡴ اࡩޯݘܻون واࡩᇴᇍޯࡷࡣ اኅቱي ඳඣ൭ ଘଓߥࢇ إ፥ጿ ଘଓ ࢠ࣠ء ކܿزر ᇯᆝ وၰ߄ات اࡩযও࣏ެޯۑ -ހଐଌܻߥܻހࡣ–

-  ᑑᐽܻرၴࠢ، وذၯو যও࣏ެޯࡣ اࡩၯدا ໠ໄܻت اࡩݘܻࡷ࡯૮૓ॅ ळࢵ ે઻ၮ ࠦ୆กܻ࡯ޢࠦ رߘዙኸ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓاࡩޢߥ࣏ࠦ ا ౰౎ޯކݘ

ހࠦ و๻๯ใޢᐱᐟܻ ࡷ ᇴᆝॅت اଐଌ࢖݌࣠ ळݑࡴ اࡩࣀኆቱ ߃ي اࡩߥ࢖ارႀޯߙ݊ ࡷਔ৿ ॅࡷܻتळކ࣠ߙ࢖ ࡷݘ ܻᐱ᏶࣠ࡓᚻل ࡩൎ൉ၯ ࡼ

ᇴᆝॅت اࡩߥ࢖ارات ا ळ୍߃ اࡩࣀคو ،ᑑᐽذ ે઻ၮ ߦ࢔ةഷവറ ౰ేၩଌاءات ا༇໮ଗଓܻذ ا༧ဈل اൎ൉ၯ ࡷࡼ ܻᐱᐕ࢖݌࣠ب ߙଐ
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 ፥ጿ ౰ేީࡁ ᇯᇍఴచ ࡴᐳྜཾ ܻያዪ ،࣯اࡩ࣠ࢵ࣊ اࡩޯެ࣏ޢࡺ ፥ጿ ܻࠧࣃܻرჴ჈ارܻࠧ واಒ౷࣠ل دون ކ༨ဈ ཯དྷدݑޢࠦ اࡩ༟༎ا

  اଘଓرކߥܻء ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ وၮܻఱఓ߄ ༬ဈ ፥ጿࣀޢ߄ أࠧ߄اߙܻࠩ اଐଌࣀ࣐࢖ة ઻ၮે أرض اࡩ࣠اߘ݊ۑ

، أن اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ఱఠࡺ߰ ඳඣ൴ߥޢࢇ )ၰ)2017࡯ޢࡺ࣯، ࣯ ଘଓࡷޢࠦ اࡩީܻࠁ޲ࠦ ၰ࡯ޢࡺ ݝࢠܻߙأو -

اࡩ࣠ߙ࢖ة اଐଌܻࡩޢࠦ وࠧ߃ا ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯࠒࣀ໠ໄ اኆቱاᎨᎉ واଐଌࣀޯࡺ࢖ ॵॱ५ࢧܻݶ࢝ اࡩޯߥެޢࠦ واஎै࣠دة وކߥ࡯ޢࡣ 

  ކᇴᇍࡩޢߎ اଐଌެޯߴۑ

-  ཯དྷدوار اࡩଛଓࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࣯ޢࡺ༬စ ྽႞ყၮو যওޯࡩޢ ኆቱܻၯ ໠ໄࡷࡼ اࡩީܻࠁ޲ ᇯᆝ اࡩޢߥ࣏ࠦ وأࢠܻف ܻᐱᏬކ࣓د

  ۑ)༬စ)2018ޢࡺ࣯،  اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ واࡩ཯དྷ ࠁႰྲاܻࠧ ፥ጿ اࡩެߥܻط اࡩޯܻࡩޢࠦ:

ݹܻ࣠ࠧت ༨ீޯࡺቿቷ ࡩᇯᇍ ࡷܻ ೘಼ࡓࡼ أن ༨࿻߄ث ყჅ ፥ጿޟࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، وࠧ߃ا ࡷࡼ  اࡩޯ࣠ߘ݊: وࠧ࣠ وࢠ݊ ࢵყެܻر

  ൎ൉ၯل ዙዋ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت اଘଓࢵჴީܻߘޢࠦۑ

اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ اࢵޯݓಛಗൎ൉ܻ، واࡩ཯དྷ ކߦ࢖زܻࠧ ყჅޟࠦ اዙኸଛଓܻل اଘଓࡁჴࣃܻف: أي اࡁჴࣃܻف ᇯᆝ اࡩߦ࢖ص 

ᇴᆝྲت ၴ߄৲ਔة وކ࣠ࢵޢ݊  ႖ ྲاءႡ߄م اࢵޯߥ࢖ارܻࠧ، ࡷ޲ࡣ ࣌ࠩ࣠ر ߙ࢖ص ࡩၮو ࠦ೘ಹاኆቱا ܻᐱᐢܻࡷޢࡓޢ୐෺ޢႅࠦ دჴ჈

मऌام ႖ྲاᇴᆝت واކߦܻߘޢܻت ዙኸࡣ وކݘܻون ࡷ݊ اଐଌެܻߙࣀ໠ໄۑ   اࡩჱࣃܻط، أو إ

ࠦ ࡷࣀޯߥൎ൉ީ، اଐଌ࢖اߘީࠦ: ୹୪اߘީࠦ ༨ဈ ᇯᆝ࢖ᇴᆝت اࡩࣀ࣠ق اࡩ཯དྷ ࡷࡼ ࢸᐱ᏶ܾܻ اࡩޯܾމఴఝ ે઻ၮ ౰ేܻط اଐଌެ࣏ࡺ

 ቿቱܻو༨ீެܻߙࣀࠦ وଐଌެޯ࣠ၴܻت اଐଌا ે઻ၮ ቿቷܻࢢஊैواࡩޯ࣐࣠رات ا ،ࠦୖ෺߄ஊै ଘଓᇴᆝࡁჴࣃܻߙܻت اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ ا

  ༬ீܻراᐱᏹܻۑ

௪௎أاࡩޯݘࣳࣷ:  ༇໩ଜଓة ࡷࡼ أࠀ࣐ܻء ا౰౎߄ اࡩݘၯੋܻل  ،ي أ੅ਰ ܻࠦࢢஉै߄މܻت اႁޯࣀଐଌا ᇯᆝ ࣷࣳوކݘ ،໠ໄެܻߙࣀଐଌᇴᆝ

ݹࠦ ހ෬ෝᛂܻ࢖ار ࠁ࣠ل ᇯᆝ ،اࡩݘࡺࡣ ྲႡხاࡩ ྲႫܻެاࡩݘ ௪௎࣠وކࡓ ،ࠦୖ෺߄ஊैࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻت اᇴᆝ  ፥ጿ ผ෺߄ၰ

  ༬ீܻل اࡩݘࡺࡣۑ  
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  ، أރ࣠اݑܻࠩ، ୹୪اၰ࡯ܻࠩ وآࡩޢܻت ዙኸ࡯ܻࠩ: اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦب

  ܻر اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ᑃᐽެ࣠ع اࡩ࣠اࠅݪ ያዪܻرࢵޯࠢأރ࣠اع اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ و༨ீ߄دات اࠀޯޢ-1-ب

  اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ-1-1-ب

ߘީࡣ اஉै࣠ض ႖ ፥ጿྲح اଐଌߥࢧ࣠د ހܻࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ، ࢵႁެܻول إݑ࣐ܻء ࡷߦࠩ࣠م ࢸܻࡷࡣ  

ࠢ، ݑީܻرة ݑࡼ ቿቷዙዋ ࡷࡼ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت اࡩധ୨ఱఠ ཯དྷ إፑ፟ ހܾރଐଌࢧ࣐࡯߰ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ واኅቱي ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل 

༧ீ मअޯ࡯ߎ أރ࣠اع ا୓คଗଓܻج، وࠧ߃ا ހܻࢵႀޯ߄ام أࢵܻࡩޢݪ و࣍࢖ق اࡩީࠒݟ  मऒߘޢࠦ ༧ீޯ࡯ߎ اࡩޯߥެޢܻت وކ࣐࣠

࣯൞൙ॅم واࡩޯߥެޢܻت، ن، إذ ۑاࡩݘळ࣐࣠ر اࡩݘ୓ก ܻܻࡷ೘೉ ள஭وࡷޯݘ ୍࣊ง୹୪ ፥ጬ഻ܻ࣠ل اࡩޯࡓެ࣠ࡩവറߙܺن ކ࣐࣠ر ا

 ،௪௎ ༝༎ۑ)2013-2012(ا  

وކݘཀྵཏُ اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ ዙ၅ါ݊ وކߥ࿃Ⴐ اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހଘଓܻࡁჴࣃܻߙܻت اࡩݘ൞൙ޢࠦ 

اஊै߄෺ୖࠦ، وᇯᆝ ࡷܻ وࢢ࡯ݝ إࡩޢࠢ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ واࡩޯߥެޢܻت ࡷࡼ ކ࣐࣠ر، ଛଓن ࠧ߃ه ا౰ేၯଛଓة ၮܻدة ࡷܻ ކࡓ࣠ن 

  ۑಛಗ(Ying, 2006)ܻ ކܾމ౰ేات ࡁ౰ేީة ઻ၮે اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، 

 ீ  ፥ጿ ቿቷܻࢢஊैراࢵࠦ اࡩޯ࣐࣠رات اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ اਔ৹ যঠᐱᏹ ܻᐱ᏶࣠ࡁ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻࡣ وހዙኸ ܻل༬

 ࠦ୆คᇴᇍ࣓ࢵࣀܻت، وࡷ߄ى إࡷଐଌأا౰ేކܾމ ܻಛಗ ن ݹࡓ࣠ن ᒑᐽ ࠦޢࠦ اࡩݘܻࡷභඖൺا౰౔ࢵଘଓا ે઻ၮ ે઻ၮ࣓ࢵࣀࠦ، و൞

وހܻ ࡷ݊ ࠧ߃ه اࡩޯ࣐࣠رات، أي أᐱ᏶ܻ ހࢧߦࠦ ၮܻࡷࠦ أاࡩޯࠒ࢖ᇴᆝت اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ  ༬ܻဈ ެܻߙࣀ࣠نଐଌا ܻᐱᏳ ن ݹߥ࣠م

ง ཯དྷࠩ࣠د اࡩஎैا ᇯᆝ ޲ࡣ೘೉ ቿቷܻࢢஊैࣀޯႅ߄ات اࡩޯߥެޢࠦ اଐଌا ቿቷዙዋ ࡓࣃߎ ݑࡼᚻاࡩ ፥ጿ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت ܻಛಗ୍߃

  ۑ)87، ࢢߦႁࠦ 2013-2012(ا༬ீ ፥ጿ ،௪௎༝༎ܻل ዙኸ࡯ܻࠩۑ 

 ሯሡሁ߃ي اࡩߥ࢖ار أႀޯކ࣠اၴࠢ ࡷ ཯དྷ߄ݹܻت اࡩႁޯ߄ أࠧࡴ اࡩၰ޲ࡣ أ೘಼ ކࢧܻلଘଓܻل ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا༬ீ ن

ၮྲ႓ࠦ  اኅቱي ݹߦ࢖ض ၮ࡯ᐱᐕࡴ ༬ீܻراᐱᏹܻ ࡷࡼ ࠁޢݟو፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ხఱచݪ اࡩჴࣀܻرع اಛಗܻݶࡣ اኅቱي ކݘ࢖ߙࠢ 

ኅቱا ߙܺن اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ ఱఠࡺ߰ যও࣏ެޯᑃᐽ  ۑކߥޯࢥޢࠢ ࠧ߃ه اࡩޯݓ౰ేاتاࡩߥ࢖ارات اࡩჴ჆ ཯དྷެܻࢵݪ وࡷܻ 

೘ೃࣀमअܻة ࡷܻ ༨࿻߄ث ࠁቻቱ࣠ ހᇯᇍ ࢵൎ൉ࢵࠦ، واࡩჱޯީ࣓ ހܻࡩޯݓ౰ేات اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ اଐଌࡺࡓެࠦ ࡷࣀޯߥൎ൉ީ وቦሼا 

 ፟ፑݹ࡯ܻࠩ إ ༨࣠ဈو ໠ໄެܻߙࣀଐଌߘީࡣ ا ܻᐱᐕ޲ࡺܻر ߙჴࢵଘଓا ቿቱܻو༨ீܻلۑዙኸଛଓܻل ا༬ீ ፥ጿ ࣀީࢇᑃᐽ ߙ࢖ص  

 :્઻ܻܻ࣍ت اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ ࡷܻ ݹఴఝ ߄ ࡷࡼ أࠧࡴ༬စو)Harme ،2001(ۑ  
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ࠦ ༬ீ ፥ጿܻل أዙኸܻل اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت،  - ࠦ اࡩީࠒݟ اኆቱاᎨᎉ واࡩႁޯ࡯ޢࡣ ࡩ౰౎اءات ا౰౔ၯଘଓاع اଐଌࡺࡓެ اࡩߥޢܻم ހݘࡺ࡯ޢ

౮ేޯࡺᑃᐽ Ꭸᎉدا ഭ୨ࢵ ፥ጿ ࣓ࢵࣀܻتଐଌݘࡣ ا༬࿻ ܻያዪ، و ፟ፑܻߙࣀޢࠦ ކ࣐࡯݊ إ୐ง ࠦރᇴᇍأߙࢥࡣ ࡷ ે઻ၮ ࢧ࣠لஊैا

  ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ ያዪࡓެࠦۑ

  ࡷݘ࢖ߙࠦ أࠧࡴ اࡩߦၮܻ࡯፥ጿ ໠ໄ اࡩޯݓ౰ేات اஊैܻࢢ፥ጿ ቿቷ اࡩࣀ࣠ق واଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހവറ഻ܻܻل اࡩޯࡓެ࣠ࡩ፥ጬ࣠ۑ -

-  मअ ჴُޢࠒܻࠩ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ، واଘଓݑޯࡺܻد ୹୪ ે઻ၮا೨ഁ اࡩީࠒݟ واࡩޯ࣐࣠ ჆ ཯དྷݑࡼ اࡩߦ࢖ص اࡩ Ꭸᎉاኆቱاࡩީࠒݟ ا

 ّ ൙ࡷࡼ أၴࡣ ކݘ ፥ጬ࣠اࡩޯࡓެ࣠ࡩಛಗൎ൉واࢵޯݓ ܻࠩ൞ ેۑ઻޲ଐଌݹߥࠦ ا   ܻ ހܻࡩ࣐࢖

मऌام اࡩݘߥ࣠د واଘଓކߦܻߘޢܻت ࡷ݊ اଐଌެܻߙࣀ፥ጿ ໠ໄ اവറ഻ܻل اࡩޯࡓެ࣠ࡩያዪ ،፥ጬܻ࣠ ߘ߄ ᓘاࡩޯݘܻون واࡩჴࣃܻرك و -

 ّ ࢇ ᇯᇍఴచ ࡁ౰ేީ ࡷࡼ ܻࠧࡷࢭ إࡷ୆คᇴᇍࠦ ࠁࢧ࣠ل اଛଓࠀ࣐ܻر واଛଓزࡷܻت اࡩዙዋܻެࠦ أࢵܻࢵܻ ݑࡼ ݹࢥޢ

  اࡩޯެܻߙࢪ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ፥ጬ࣠ۑ

ჴُޢႁࠢ اஊैߥࡣ  - Ⴞ يኅቱوا ፥ጬ࣠اع اࡩޯࡓެ࣠ࡩਔ৹്ᑉᐽ ق اࡩݘެܻنൎ൉࣍إ मकإ ે઻ၮ ޯ࣠ߙ࢖ଐଌاࡩ࣠اࢵ݊ ا ፥ጘܻॅࡷळݘଐଌا

உै߄ࡷܻت  मअ اࡩࣀ࡯݊ وا ݹܻدة إࡷ୆คᇴᇍࠦ ކ࣐࣠ ያዪܻرࢵࠦ ఴఝܻط اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ، ࠧ߃ا ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ز

୆คᇴᇍࡷᓘةۑ ࠦوਔ৲ࣃܻف ࡷ࣠ارد ၴ߄ჴاࡁ  

 ે઻ၮ ࠦކݘࡺࡣ اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢ ཯དྷޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻت اࡩᑃᐽ ࠦߥ߄ࡷଐଌޢߦܻت اჱوࡷࡼ أࠧࡴ اࡩޯࢧ

 :્઻࢖وس، رࢢ߄ܻࠧ ࡷܻ ݹଐଌ)2019(:  

ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ࡷ࣓ࢵࣀޢࠦ داၯ࡯ޢࠦ: و౮ే๻๬ใ ހܻࡩఅ௷ႁޯ اࡩݘ፥ፑܻ ߙᐱᐕܻ ࡷࡼ ࣍࢖ف اࡩჴ჈ যও࣏ެޯޢႅࠦ اࡩޯࡓ௪௎࣠ اஎैޢ߄ -

ݹࡓ࣠ن اಛಗ߄ف ࡷࡼ ࠦ ذات ا౰౎உैة ፥ጿ اവറ഻ܻل، و ࠦ ࡷႀޯ߃ي  اଐଌߥ߄م ൞ᒑᐽߦ࢖دات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢ ࣠ ر݌ީ ࠧ ᑑᐽذ

ل اዙኸଛଓܻل ހܻࡩჱࣀީࠦ ᑃᐽ࣏اࡩߥ࢖ار ፥ጿ اࡩ ༬ܻீ ፥ጿ ࠦࡩޢࠦ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢൎ൉ࢵޯߥଘଓܻܻرࠅޢࠦۑߦ࢖ ހஉैޟࠦ اყީ  

ݹযঠ اॺॱ५࣠ء ކࡓެ࣠ࡩ࣠ - ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ၮܻدة، ხఱచݪ ၮ߄م ߘ߄رة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ إፑ፟ ࠅޢܻ ࡷ࣓ࢵࣀޢࠦ ၯܻرࠅޢࠦ: و

 ໠ໄࢧޢࡣ ރ࣠ع ࡷݘ༨ဈ ે઻ၮ ܻ࡯ޢܻ، إࡷၯࡩࡷࡼ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ دا ે઻ၮ ݹࠦ اࡩߥܻدرة ྲႡხݓޢܻب اࡩߥ߄رات اࡩ

 ܻޯᆿᆝ ፥ጿزࡷࠦ ࡩޯࠒࢧޢ࡯ܻࠩ، وൎᑉᐽܻدݹࠦ اଐଌ࣠ارد ا൞ᒑᐽ ܻࠧݪ اߙޯߥܻرხఱచ أو ،ܻᐱᐕߙ అ௷ႁޯاࡩ໠ໄޯܻࡩஊैا، ༬ဈ ߄

ݘޢࠦ، واଘଓࢵޯݘܻރࠦ اኆቱا೘ಹࠦ ހഷവറܻޢ࣊ اஉैܻر፥ጬ ࡷࡼ أၴࡣ اଘଓࢵޯߦܻدة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ރߦቿቱܻၰ ፥ጿ ܻᐳ႞ ࡷࡼ اࡩޯީ

  ࡷࡼ ا౮ేଐଌات اࡩ཯དྷ ކ࣠ߙ࢖ܻࠧ ࠧ߃ه اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻۑ 
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  اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ-2-1-ب

 ݊ዙዋ ፟ፑ߄ف إᐱᏹ ཯དྷޢࠦ، واࡩ൞൙ၮ أࢵࢪ ે઻ၮ ࠦ೘ಹܻاࡩߥ ࠦႅᐱᐟُࡺଐଌެ࣏ࡺࠦ واଐଌݹߥࠦ ا ፥ፕ ކᑻᑧ اࡩ࣐࢖

ᇯᆝ যও࡯ޢࡣ وކߥޢ༨ဈރ࣠ا  وᇴᆝ ܻل، ࢵ࣠اءዙኸଛଓޟࠦ اყჅ ፥ጿ ໠ໄެܻߙࣀଐଌܻހ ቿቷॅࡷܻت ذات اࡩࢧळݘଐଌݘ࣐ޢܻت واଐଌا

ၰ ໠ܻࡩޢ໠ໄ أو ا௪௎ኅቱ ࡷࡼ اଐଌࡺࡓࡼ أن ݹࢧީࠒ࣠ا ᑑᐽቦሼ ࡷࣀޯߥൎ൉ީ، وᇯᆝ ࠧ߃ا ᐱᏳ߄ف ކ࣠ߙၮ ౰ే࡯ໄܻߙ

ߘၮܻ߄ة ୆กܻރܻت ᇴᆝߙޢࠦ ކߦޢ߄ ࡷႀޯ߃ي اࡩߥ࢖ار ፥ጿ ا༧ဈܻذ اଐଌ࣠اߘߎ اൎᑉᐽزࡷࠦ واࡩࢧࠒޢ༧ဂ ࠦႁࢧ࣠ص 

ެଐଌۑ ܻا໠ໄ߄ون، ߙࣀၮ)2014(ۑ  

ଓ഻ܻവറ޲ࡣ أࠧࡴ ا๻๬ใاࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦو যঠᐱᏹ ཯དྷت اࡩଘ ހ :્઻ߙޢࡺܻ ݹ ܻಛಗ࣠م ࠁൎ൉ࢵޯݘଘଓوا ࿃Ⴐܻࡩޯߥ

  ۑ)2012(ߘ࣠ࠅޢࡣ، 

وߙࠩࡴ ࣍࢖ق وࡁޢߦޢܻت  ،༨ဂݟ ودراࢵࠦ أࠧࡴ ࡷݘޯߥ߄ات اଐଌެܻߙࣀ໠ໄ، واࡩ޲ߥܻߙࠦ اࡩࣀਔ৯ܻة ყჅ ፥ጿޟᐱᐢࡴ -

  ކݘܻࡷ࡯ࠩࡴ وކߦၮܻ࡯ࠩࡴ ࡷ݊ ࠧ߃ه اࡩყީޟࠦۑ

ݹܻ࣠ࠧت ࠁ࣠ل ଘଓ࣓ࠧء اଐଌެܻߙࣀ໠ໄ، و༨ீܻوቿቱ ߘޢܻس ߘ࣠ة و႖ྲاࢵࠦ  - ކ࣠ߘ݊ أࡁ౰౎ ߘ߄ر ያዪࡓࡼ ࡷࡼ اࡩࣀყެܻر

 ّ ࠦ إፑ፟ اଐଌݘ࢖ߙࠦ اஎैޢ ࠦ اଐଌࣀᐱᐢ߄ߙࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ߙࠩࡴ، واࡩߦޟࠦ ߄ة ༅໮൑ᑉᐽاء اࡩࣀ࣠ࡷެܻߙࣀᐱᐢࡴ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ، ހଗଓܻࢠܻߙ ߘޢ

ݹࠦ اࡩߦݘ࡯ޢࠦ واଐଌأ ౰ేܻࠧସବଣا ࠦ༨࿻ྲႡࡴ، و اࡩᐱᏳ Ꭸᎉاކࢧܻل دا ે઻ၮ ࡴᐱᐕ୍ߥง ཯དྷ߄ߙࠦ، وأࠧࡴ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اࡩᐱᐢࣀ

وࡷࡼ ༨ဂ Ꭸ᎜ݟ ࡷ߄ى ၮܻ༬စࠦ اࢵ౰౔اභඖൺޢᐱᏹܻࡴ اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ اხޯଐଌެܻة ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩެ࣏࢖ إፑ፟ ߙࠩࡴ وᓘدراك 

ܻ اࡩݘ࢖وض واஉै߄ࡷܻت  ެࠧ ܻ ᐱᏳ ރߥࢧ߄ ཯དྷࡴ، واࡩᐱᐕإࡩ ࠦ ࠦ اଐଌ࣠ࠅࠩ ࠧ߃ه اശവറ ౰ేܻࠧସବଣޯ࡯ߎ ا༟༎ࢵܻݶࡣ اଘଓކࢧܻࡩޢ

  اଐଌߥ߄ࡷࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف اଐଌެܻߙࣀ໠ໄۑ

ࡩळॅߘ࣠ف ઻ၮે ࡷᇴᇍࡷࡼ اࡩߥ࣠ة  ،ॺॱ५Swot࣠ء إፑ፟ ހݘ࢛ اଛଓدوات اࡩݘ൞൙ޢࠦ اࡩߥޢܻࢵޢࠦ ࡁႁޯ࡯ޢࡣ ا -

ݹߥࠦ ࠅޢ߄ة، ༨ဂޢݟ ༬ဈݘࡣ ࡷᐱᐟܻ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ߙ࢖ࢢ ߙݘ࡯ޢࠦ  ܻواࡩࢥݘߎ ኆቱى اଐଌެܻߙࣀ໠ໄ واࢵޯݓಛಗൎ൉ܻ ހ࣐࢖

  ᐱᐟܻ ࡷࡼ ༬ဈܻوز اଐଌެܻߙࣀ໠ໄ واଘଓࢵޯࠒ࣠اذ ઻ၮે ࡷᇴᇍރࠦ ࢵ࣠ߘޢࠦ أߙࢥࡣ ࡷࡼ اࡩ཯དྷ ࠧࡴ ၮ࡯ᐱᐕܻۑ೘೉ࡓّ 

ያޢࠦ ႁޯܻࡩߦܻت اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ހ໠ໄ اଐଌެܻߙࣀ໠ໄ ࢵ࣠اء ፥ጿ บคᇴᆝ ࢢ࣠رة رዜاൎ൉࣍ଘଓع أول ހܾول ઻ၮે اࡩ -

ݹࠦ ፥ጿ إܻ࣍ر رၮܻݹࠦ وዙ዇ܻݹࠦ اଐଌࢧᅶैܻ اଐଌࣃበሼ౰౔ۑଘଓᇴᆝކߦܻߘޢܻت واࡩݘߥ࣠د، أو    ࡷݘެ࣠
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و༬စ߄ ࡷࡼ أࠧࡴ ࡷࢧܻدر اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩ཯དྷ ކݘޯࡺ߄ ၮ࡯ᐱᐕܻ اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ༨ဈ ፥ጿࢧޢࡣ ߘၮܻ߄ة 

 :્઻ࡷܻ ݹ ܻᐱᏹܻܻރ୆ก) ،ܻت 2012ߘ࣠ࠅޢࡣႁ41-40، اࡩࢧߦ(  

  اଐଌߥଘଓܻت اჱଐଌࣃ࣠رة ፥ጿ وࢵܻݶࡣ اൎ൉ၮଗଓم اᅚଌࡓޯ࣠ހࠦ எैᇴᆝ࢖اਔ৯ واൎ൉഻വറتۑ -

ހࠦ أ -   ࡷࢧ࣠رةۑ وا༟༎وހ࣠رކܻၴܻت ࢵ࣠اء บคᇴᆝ ࡷࡓޯ࣠

ݹࠦ اჱଐଌࣃ࣠رة ࡷࡼ ࣍࢖ف اଐଌެܻߙࣀ໠ໄ، واࡩ༨ဈ ཯དྷ࣠ي ࡷ࡯ࠑࢧ - ݑࡼ ᇯᆝ ކܻرၮܻ  ၑ࿒ܻࡷ ܻاࡩޯߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠

෺୍ ܻࡷ࣓ࢵࣀޢ ܻހܻݑޯީܻره ೘಼޲ࡣ ކܻر༧࿻ ،اଐଌެܻߙࢪ ൎ൉ၯل اࡩࣀެࠦ اࡩߦܻر࣍ࠦ   ೘಼ࡓࡼ اଘଓࢵޯߦܻدة ࡷެࠢۑ ܻߘ࢖

اࡩࣃࠑࢧޢܻت أو اଗଓܻ࣍رات اࡩࣀܻހߥࠦ اࡩบคᇴᆝ ཯དྷ ކݘࡺࡣ ࡩࢧᅶैܻ اଐଌެܻߙࣀၯ ،໠ໄܻࢢࠦ إذا ᇴᆝن  -

  ࢵხݪ اࡩޯ࣠ߘߎ ݑࡼ اࡩݘࡺࡣ ࡩࢧஊैܻࠩࡴ ރၖ࿟ܻ ݑࡼ ൎ൉ၯߙܻت ᐱᚑࡺܻ ᇴᆝن ރ࣠ݑܻࠩۑ

உै߄ࡷܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف اଐଌެܻߙࣀ໠ໄ و༨ဈ࡯ޢ࡯ܻࠩ وࡷݘ࢖ߙࠦ ౮ేያዪاᐱᏹܻ اଘଓݑޯࡺܻد ઻ၮે اଐଌެޯႅܻت وا -

  ၯܻࢢࠦ إذا บคᇴᆝ ذات ࢸݘީޢࠦ واࢵݘࠦۑ

-  วงᇴᇍଐଌޯࠑࢧࢧࠦ واଐଌޢޟܻت اಛಗى، وا౰౎ࡓᚻܻث اࡩ༨ဂଛଓراࢵܻت واኆቱا ഁ೨ا୹୪ ፟ፑ࣠ء إॺॱ५ا

ݹࠦ، اࡩ཯དྷ ߘ߄ ކߥ߄م ၯ߄ࡷܻت وࡷݘळॅࡷܻت ዙኤޢࠦ وࡁޢߦޢࠦ ࡷࡼ ࢸᐱ᏶ܾܻ أن ކ౰౗ي اࡩߥၮܻ߄ة  اଘଓࢵჴࣃܻر

  ყޟࠦ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦۑاଐଌݘळॅࡷ୆งܻࠦ ࠁ࣠ل اࡩީ

 ፟ፑࢸܻرة إଗଓ߄ر ا༬ဈ ሯሡሁأࠀ࣐ܻر أ ፥ጿ ݪხࣀჴ჆ ޢߥ࣏ࠦ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ߘ߄ᑃᐽ ܻࠦ࣍ޟஉैࡺܻرࢵܻت اଐଌن ا

 :ܻᐱᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ࣓ࠦࢵࣀ൞ᒑᐽ ة౰ేީ࢖وس، ࡁଐଌ)2019 ࠦႁ77، ࢢߦ(  

اଐଌݘळॅࡷܻت ჴ჈ޢႅࠦ اࡩᐱᐢ߄৲ਔات اࡩߦ୆෷ܻႅࠦ: واࡩၩ ཯དྷܻࡩީܻ ࡷܻ ݹࡓ࣠ن ࢵᐱᐜხܻ إዙ዗ܻل اଐଌ࣠࣌ߦ໠ໄ ࡩީݘ࢛ -

ن أأบคᇴᆝ ܻᐱ᏶ ذات أዙ዗ޢࠦ ࡁ౰ేީة و ،፥ጿ وߘݝ ଘଓࠁࢇ ،أᐱᚑᇴᇍၰࡴ اஉैܻ࣍ޟࠦ ހݘ߄م أዙ዗ޢᐱᐢܻ، ࡩޢޯࢥ߰

ݹࠦ ࠀ౰ే࣐ةۑ   إಛಗܻዙ዗ܻ ߘ߄ วงमऒ ݑެࠢ ዙ዇ࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ၮ ે઻ၮܻކߥܻࠩ ง୍ݘܻت أزࡷ࣠

 ሯሡሁޯݘ࡯ߥࠦ ހܻࡩޯࠒࡺޢࡣ أଐଌࠀ࣐ܻء اଛଓᇴᆝ ،ॅࡷܻتळݘଐଌاࡩޯݘܻࡷࡣ ކߥެޢܻ ࡷ݊ ا ፥ጿ ໠ໄ࣠࣌ߦଐଌن ރߥ࢝ ࡁߦܻءة ا

ݹࢇ اஉै࣐ܾ، ߘ߄ ჴႾࣀხݪ ᒋᑧၯ ፥ጿ ࡷݘळॅࡷ࿻ ፥ጘܻاࡩ أو اଗଓرࢵܻل أو دون  ༨࣠لެߥࡣ أو اଐଌࣀ߰ ݑࡼ ࣍࢖
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౰ ߘܻدر ༨ဈ ે઻ၮ߄৲ਔ ࡷ࣠ߘߎ واၒল ࡩޢႅ߄ ރߦࣀࠢ ၩే ،ࠅݘࡣ ࡷႀޯ߃ اࡩߥ࢖ار मअى اଐଌݘ࣐ޢܻت ހ࣠ࢠ࣠ح

  ا༧ဈܻذ ߘ࢖ارات ࢢ෷୍ܻࠦ وࡷቧሼ࣓ةۑ೘ࡓّެࠢ ࡷࡼ ಼

ࠧ߃ا ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ اଛଓزࡷܻت اଐଌߦܻࠅޟࠦ اࡩ཯དྷ ݹࢧݘݪ اࡩᇴᆝ ،ܻᐱᏳ ࣓ީჱޯࡩᚻࡓ࣠ارث اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ أو 

ଓރߦႅܻرات اଘ࢖اݶࢇۑ وأஊैا  

࣏ޢࡺܻت، وߘ࢖ࢢެࠦ ߄ة: واࡩ཯དྷ ࡁ޲౰ేا ࡷܻ ༧ဂ ୍࣊งमऒ࢖ق ࠀࢧ࣠ࢢޢࠦ اࡩޯެاଛଓزࡷܻت واଛଓࠀ࣐ܻر اଐଌޯݘࡺّ  -

ݹࠦ ྲ႞ॅࡷܻت اࡩळݘଐଌا  ܻ ಛಗ ކࡓ࣠ن ཯དྷߘࠦاࡩൎ൉ၮ  ،ࣀ࣐࢖ةଐଌޢܻت اභඖൺا౰౔ࢵଘଓوا ࠦ ࡷ႖ܻީྲة ހଛଓܻࠧ߄اف اଐଌࣀޯߥީ࡯ޢ

ݹ݊ اଐଌࣀႁޯ߄މࠦ واఴఝଛଓ࣐ࠦ اࡩީࠒ޲ޢࠦ  मअ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، وا৤৕ষࡓࡼ ࡷࡼ اൎ൉࣍ଘଓع ઻ၮે اଐଌࣃܻر ا༟༎اࡷޢࠦ ࡩޯ࣐࣠

  واࢵޯݓಛಗൎ൉ܻ ࡩᐱᏳྲႮܻ واଘଓࢵჴޢൎ൉ء ઻ၮે ࠁࢧᐳႰܻ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦۑ

- ે઻ၮ ࣊ކݘޯࡺ߄ ߙߥ ଘଓ ࣓ࢵࣀܻتଐଌݹࠦ ا اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌݓळॅ࣍ࠦ واଛଓࠀީܻر اࡩᇴᇍذހࠦ: إن ࢵൎ൉ࡷࠦ وا෬ෝᛂ࢖ار

 ܻᐱᏹܻॅࡷळܻݹࠦ ࡷݘዙ዇،ࠦެࡺࡓଐଌاߘܻت ا౰౔ၯଘଓޯ࡯ߎ ا༧ீ ޢ࣐ࠦ  ހࡣ ࡷࡼஊैاءات ا༇໮߃ إၯޯ࡯࢔م أݹࢥܻ أఱఠ

݊ዙዋ ቿቷၰ୹୪ لൎ൉ၯ ߃رஊैوا  ᇯᆝܻݪ ࡷࣃხఱఓ ࡷࡼ ࢸܾރࠢ أن ܻᐱᐟࡷ ࠦ࣍ॅळݓଐଌن اݑޯࡺܻد اଛଓ ،ॅࡷܻتळݘଐଌا

 ،ࡁ౰ేީة ᑃᐽޯެ࣏ޢࡺܻت ხఱచݪ ࡷܻ ೘಼ࡓࡼ أن ݹวง౰౔ ݑᐱᐟܻ ࡷࡼ ߘ࢖ارات ၯܻ࣍ޟࠦ، ߘ߄ ކࡓ࣠ن ၴ߄ ࡷᆿᇍߦࠦ

ن ݹݘޯࡺ߄وا ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت ᑃᐽޯܾމ፥ጿ ౰ే ߘ࢖ارات اஉैࢧ࣠م وކݓޢ౰ే أሯሡሁ أن اଐଌެܻߙࣀ೘಼ ໠ໄࡓࡼ 

፥ጿ ࡴᐱᏹܻܻࠧ༬ဈا ଌࡷࡼ ا ਔ৲اࡩݘ߄ ࢝༧࿻ ܻܻࡷࠦۑࡷಛಗࣀܻݶࡣ اଐ  

ݹࠦ-3-1-ب   اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩޯႅܻر

༧࿻ޯ࡯ߎ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩޢߥ࣏ࠦ ݑࡼ ހߥޢࠦ اଛଓރ࣠اع ፥ጿ أن ༬ீܻل اࠧޯࡺܻࡷࠢ ๻๬ึࠒ࣠ر ࠁ࣠ل  

 ௪௎࣠ردଐଌߘޯࢧܻدي، واଘଓ഻ܻل اവറا ፥ጿ ࡴᐱᐕ࡯ၮ ள஭࣐ݹ ሯሡሁ ௪ோܻހ ༝༎أو ا ౰ేܻࠧସବଣا ܻዙ዗ ໠ໄأࢵܻࢵޢ ௪௎ྲႰެݑ

ᇯᆝ ݊ዙዋ ે઻ၮ ࠁޢݟ ކݘࡺࡣ ،፟ፑوଛଓرၴࠦ اኆቱܻޢࠦ ހ༨ဂ༟༎ࠧ߄اߙܻࠩ اଛଓ ݊ޯݘ وࠧ߃ا راࠅଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌ࡯ߥࠦ ا

ࢸީܻݑܻࠩ إၴܻت وأذواق ا౰ేܻࠧସବଣ واࡩᐳ႞࢖ ઻ၮે ر݌ީܻت واࠁޯޢܻ ىހܻࡩޯݓ౰ేات اஊैܻࢢ઻ၮ ቿቷે ࡷࣀޯ࣠

፥ጿ ധ୨ఱఠ ሯሡሁ اࡩ࣠ߘݝ ذاކࠢ  ۑ، ࡩࢥࡺܻن وᐱᏩଘଓࡴ ಛಗܻواஊैߦܻظ ၮ࡯ᐱᏳ ܻᐱᐕ߄ف ൎ൉ၮ ள஭ၯߘࠦ ࠅޢ߄ة ࡷݘࠩࡴ

ॶॱ५ߦܻظ ઻ၮે ࡷ࣠ردᐱᏬܻ ࡩࢥࡺܻن ࠁࢧ઻ၮ ܻಛಗ࣠ે اଐଌ࣠اد اଛଓوࡩޢࠦ دون ၰ߄وث أي ࡷࣃ፥ጿ ᇯᇍ اࡩެ߄رة، 

 ،཯དྷۑ)2010(ࢵ  
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  :્઻ݹ ܻ ܻ ࠁ࣠ل ا౰ేܻࠧସବଣ ࡷ ᐱᏳ ࠧޯࡺܻمଘଓܻހ ࠦ ݹ ࠦ اࡩޯႅܻر (ଐଌ࢖وس، وഃ೨ਓৼ ࡷࡼ أࠧࡴ اࡩެߥܻط اࡩ཯དྷ ކݘཀྵཏُ اࡩޢߥ࣏

2019 ࠦႁ79، ࢢߦ(  

اࡩީࠒ޲ޢࠦ  ໠ໄޯࡼ ൎ൉ၯل اࡩ࣠࣌ޢߦاൎ൉࣍ଘଓع أول ހܾول ၰ ે઻ၮܻၴܻت ا౰ేܻࠧସବଣ اࡩߦݘ࡯ޢ໠ໄ ࡷ -

൉ࢵޯݘଘଓ࣓ࢵࣀࠦواଐଌا ധ୨ఱఠ ࠁޢݟ ໠ໄޯ೘ಹاኆቱࡷޢࠦ اൎ  ،ܻࠩࢸީܻݑଗଓ ࡷࡼ وࢵܻݶࡣ وކߥެޢܻت ᑻᑧ೘೉ ܻࡷ ᇯᇍހ

ݹࠦ إࡷ୆คᇴᇍࠦ اࡩჱޯީ࣓ ހஊैܻܻၴܻت اଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦ    ॺॱ५ࡺ౰ేܻࠧ واࡩࣀީࢇ ࡩޯ࣠ߙ౰ేܻࠧ وކ࡯ᐱᐢყީܻۑሯሡሁ ކ࣠ߙ࢖ اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩޯႅܻر

ࡼ ࡷެޯႅܻت وၯ߄ࡷܻت، ا౰ేܻࠧସବଣ ࡷࡼ ၮ߄ࡷࠢ ࠁ࣠ل ࡷܻ ކ࣠ߙ࢖ه اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ ܻاࡩߥޢܻس اኆቱا༟༎ Ꭸᎉࢠ -

ࡩޢࠦ ౰ేၩ ا༟༎اࢠޢࠦ ၯਔ৿ࡣ எଜݘࡣ اଓै ހࡣ ༬࿻ݪ ၮ࡯ᐱᐕܻ اࡩࣀഭ୨ ،اၩଛଓ࡯ީޢࠦ ੅ܻੋ࢖د رࢠਰوၮ߄م اଘଓࡁޯߦܻء 

ீ  ܻوا෬ෝᛂଘଓܻع ࡩࣃᇴᇍوᐱᏬ ܻ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل اଘଓࠧޯࡺܻم ހఴఝܻݓၯܻᐱᏹଘଓܻܻރࠦ ا༟༎ࢠ  ༨ܻܻوቿቱ ߙࠩࡴ ރߥܻط ༧೛࣐ࠩو

ᐳႩا౰౔ၮܻواᐱᐜ߄ف ࡁࣀᐱᏳ ،،ܻ ࢠ༟༎ن اރݘ߄ام اଛଓܻ ୹୪أ ౰౎ޯي ݹݘ౰ేܻࠧସବଣޯߥࡣ  ܻࡷݘ߄ݹ ااჱႾ ࡷࡼ ࢸܾރࠢ أن

ހ፥ጿ ௪ோܻ اࡩࣀ࣠ق  ༝༎ࡷࡼ ا ܻᐱᐢ࣓ࢵࣀࠦ ࠁࢧଐଌا ྲ႞༧ဈ ᑑᐽਓ৹ݹࠦ، و ౰ేܻࠧସବଣߦ࢖دات اଐଌހߥޢࠦ ا ໠ໄހ ࠦၮྲྜ྅

  ۑᑃᐽީࠒݟ ݑࡼ ਔ৹ݹࡣ آ༇໩ ހ໠ໄ اଐଌެܻߙࣀ໠ໄواၮྲ႓ ௪௎ኅቱܻن ࡷܻ ୓෺࣠ࠅࠩ࣠ن 

-  যও࣏ެޯޯܻر اࡩ༧࿻ ހܾن ᑑᐽووࢵܻݶࡣ و࣍࢖ق اࡩࣀ߄اد، وذ ౰ేܻࠧࡺॺॱ५ ࠦ ୆෷ྲاႡߥ߄رة اࡩᑃᐽ ى౰౎ࡁ ࠦ ݹൎ൉ء أዙ዗ޢ إ

୆ࠦ واࡩߥ߄رة اࡩႡྲا෷ ࠦࡷޯ࣠اߙߥ ܻاࡩჴࣀݘ౰ే اࡩଐଌ ܻࠩࠖᐱᐢჱႾ ཯དྷެޯႅܻކࠢ وၯ߄ࡷܻކࠢ، و༬࿻ݘ࡯ࠩ ހݘެܻݹࠦ ࢵޢܻࢵܻت

إࢠܻߙࠦ إᐳྜྋ ፟ፑޢࡣ ࣍࢖ق اࡩࣀ߄اد ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކ࣠ߙၯ ౰ే߄ࡷܻت اኆቱߙ݊  ସବଣࠩ࣠ره اࡩߦݘ઻્ واଐଌࣀᐱᐢ߄ف،

 ܻࠧ౰ేܻࠧዙዋ࣓ࢵࣀࠦ وଐଌا ໠ໄاࡩޯݘܻࡷࡣ ހ ፥ጿ أو ࢢݘ࣠ހܻت ᇯᆝܻެݪ أي ࡷࣃ༬ဈ ߄فᐱᏳ ،ܻࠩأރ࣠اݑ ᇯᇍހ

ൎ൉ݹߥܻف ކݘܻࡷଗଓ ߙݘࠩࡴਔ৿ ߘ߄ ཯དྷࡴ ࡷݘܻࠩۑواࡩᐱᏹ  

 ܻᐱᏹܻॅࡷळࡷݘ ે઻ၮ ࢧ࣠لஊैا ፥ጿ ࠦݹ   اଐଌࢧܻدر اࡩޯܻࡩޢࠦ: ઻ၮેوކݘޯࡺ߄ اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩޯႅܻر

எैᇴᆝ࢖اਔ৯ واൎ൉഻വറت اଐଌޯࠑࢧࢧࠦ ઻ၮે اࡩࢧݘޢ߄௪௎  ،وࢵܻݶࡣ اൎ൉ၮଘଓم واଘଓކࢧܻل ހᇯᇍ أރ࣠اݑܻࠩ -

  ا઻ഷവറ્ واኆቱو፥ፑۑ

ݹࠦ ᑃᐽࣀ࣠ق  - ൞ᒑᐽݘळॅࡷܻت،  ၮܻࠦࡩޢ ܻتჴ჆ޢ߰ ਔ৿ߙߥࡩᚻࡓᐱ᏶ܻ࣠ اኆቱراࢵܻت اኆቱا೘ಹࠦ أو ઻ၮે اଛଓߘࡣ اኆቱور

ݹࠦ ፥ጿ وࢠ݊ ކࢧ࣠ر ၮܻم ࠁ࣠ل وࢠ݊ آراء وا༬ဈܻܻࠧت وၰܻၴܻت وا ࡩఱఠ ཯དྷޯݓ࡯ܻࠩ اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩޯႅܻر

౰ేܻࠧସବଣا، ਔ৲߄༨ဈو ،௪௎࣠ردଐଌا أࡷܻࡁࡼ ކ࣠اၴ߄ اቦሼࡴ وᐱᏳ ކࢧܻلଘଓޢܻت ووࢵܻݶࡣ اභඖൺا౰౔ࡓࡼ  ۑاࢵ೘಼و
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 ቿቷዙዋ ᄎႮކ ཯དྷީޢܻن اࡩჴࢵଘଓܻرات ا෬ෝᛂᇴᆝ اࡩީޢܻރܻت ݊ዙዋ ހݘ࢛ أدوات ᑑᐽذ ፥ጿ ߄مႀޯఱఠ أن ܻಛಗ

যও اଘଓࢵޯݘൎ൉م ࠁಛಗܻ࣠، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ اଐଌߥܻހൎ൉ت ࡷ݊ ހݘ࢛ اࡩࣃࠑࢧޢܻت اଛଓࢵޟቿቷ اࡩਔ৲मअ ཯དྷ اࡩޯެ࣏

ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ༨ဈ ፟ፑ࡯ޢࡣ إ౰ేၩ ፟ፑ ذᑑᐽ،  ،اࡩߦቿቷၮܻ اࠅޯࡺܻݑޢܻ எᆋࡺݘޢܻت ዙ዇ܻݹࠦ اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢ واࡩެߥܻހܻت

 ࠦ୆คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓا ܻ ે ࡷ࣠اߘݘࠩ ઻ၮ ࠦ ܻ اଐଌ࣓ࢵࣀ ࠧྲႡჱ჋ ཯དྷاࡩ ࠦ ࠦ اዙኼ༟༎ޢ ݊ اଐଌࢥܻࡷ໠ໄ اൎ൉ၮଗଓࡷޢ ކߦൎ൉ၮܻت ا౰ేܻࠧସବଣ ࡷ

  اࡩޯ࣠اࢢࡣ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻۑ أو ࢢߦ༧ீ ౰౎ၮ ܻᐱᏹܻႁޯ࡯ߎ وࢵܻݶࡣ

ݹࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ރߥܻط اࡩީޢ݊  - ೘಼޲ࡣ اଘଓކࢧܻل ا႖ܻީଐଌྲ أၰ߄ أࠧࡴ ࡷࢧܻدر ࡷݘळॅࡷܻت اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩޯႅܻر

 ௪௎ኅቱݘޯࡺ߄ة، ورၴܻل اࡩީޢ݊ اଐଌޯࡓ࣠ن ا༨࿻ྲ႖ܻީة ހࡷ౰ేܻࠧସବଣܻ، ࠦۑ༨༦ ౰౗وأࡁ ࠦ୆คॅࡷܻت آळݹ࣠ߙ࢖ ࡷݘ ܻያዪ  

-  ໠ໄوࠅܻࠩت اࡩެ࣏࢖ ހ ፥ጿ ކ࣠ߙ࢖ه ࡷࡼ اࡩޯߥܻء وކߥܻرب ܻଐଌ ،ݘܻرضଐଌا اቦሼ࢖ات و೘೉࣓ଐଌ࡯ޯߥޢܻت واଐଌا

 บคᇴᆝ ܻ೘ೃر ཯དྷࡷ࣠ر اࡩଛଓࡷࡼ ا ౰ేࡓ޲ᚻاࡩ ၒল࣠ݹ ܻያዪ ࠦݹ ᇯᆝ اଛଓ࣍࢖اف اࡩߦ፥ጿ ቿቷၮܻ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت اࡩޯႅܻر

  ଐଌ࣓ࢵࣀܻتۑኆቱى اၩܻࡷࢥࠦ 

  اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ:-4-1-ب

اߘޯࢧܻدݹࠦ، -எै࣠اวค اࡩࣀ࣠ࢵޢዙኸ ፥ፕ࣠࡯ޢࠦ اࡩީࠒݟ واࡩޯߥ࿃Ⴐ وዙዋ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހܻ

যও࣏ެޯاࡩ ܻᐱᐟያዧ ࣊ࣃჱႾ ཯དྷاߙޢࠦ واࡩ޲ߥܻߙޢࠦ، اࡩ୹࣠݌೘಼ኆቱࡁޢީࠦ ا౰౔ॅࡷܻت  ۑواࡩळݘଐଌܻدة ࡷܻ ކࡓ࣠ن ࠧ߃ه اၮو

ࠢ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ࠁޢݟ ذات ൎ൉ၮߘࠦ ࡩࢧޢߥࠦ ހܻࡩჱࣃܻط اࡩࢧ፥ፎܻެ أو اࡩޯႅܻري أو اஉै߄ࡷ፥ጘܻ اኅቱي ೘೉ܻرࢵ

ࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ധ୨ఱఠ ࠧ߃ه ا౰ేၯଛଓة ࠦ اࡩޢߥ࣏ ࣓ ހܻ ،ࡷࡼ ൎ൉ၯل ዙኸ࡯ޢ ީჱޯاࡩ ፟ ፑࣃ࣐ࠦ إჱاࡩ ࠦ ଘଓܻஊैت اଛଓزࡷޢ

དྷاࠅޯࡺܻݑޢܻ، واࡩ ܻᐱ᏶ܾࡷࡼ ࢸ ཯واࡩޯߥ࡯ޢࡣ أ ܻᐱᐕߙ అ௷ႁޯاࡩ ፟ፑإ ഭ୨࣓ࢵࣀࠦ، واࡩࣀଐଌا ે઻ၮ ن ކݘ࣠د ހܻࡩࣀ࡯ݪ

  ۑ )79، ࢢߦଐଌ)2019 ࠦႁ࢖وس، ࡷࡼ أႩྲارܻࠧۑ 

واࢵޯݘൎ൉م  ଛଓࢵޟቿቷ اࡩ཯དྷ اݑଘଓܻ༬ீ ܻᐱᏹ౰౎ޯت ކߥሯሡሁ࢝ ذഃ೨ت ذات اࡩީܻࠁ޲ࠦ ቿቷዙዋ ࡷࡼ ا

:፥ፕࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩࣀ࣠ࢵޢ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ، و  

-  ፥ፕ ܻ࣓ࢵࣀࠦ، وࡷ൞ᒑᐽ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓا ፥ጿݓ࢖اஎै ࡷ፥ፕܻ أࠧࡴ اࡩޯߥެޢܻت اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ ا፥ጿ ࠦၰܻޯଐଌ اഷവറޢ࣊ ا

ݹݘޢࠦ اࡩ୐ง ཯དྷ࣏ࡴ ࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ داၯࡣ ༬ீޯࡺ݊ اዙኸଛଓܻل؟ ۑ ྲႡჴواࡩ ࠦ୆ค࣠اࡩެࢧ࣠ص اࡩߥܻރ  
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-  ࠦ೘ಹاኆቱا ໠ໄݹݘܻت واࡩߥ࣠اރ ྲႡჴة اࡩमअܻ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࣀ൞ᒑᐽ ࡓࡼ೘಼ ߄ၰ واࡩޯݘ߄ݹࡣ، وކࡓޢޢߎ  أي ౰ేاࡩޯݓޢ

  ۑ ردود أߙݘಛಗܻܻ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ واࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ ࡷ݊ ذᑑᐽ؟

ࡷ፥ፕܻ اࡩ޲ߥܻߙࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩࣀਔ৯ܻة ያዧࡼ اࡩެ࣏ܻم اଐଌ࣓ࢵ࿃႞ وၯܻرၴࠢ؟ أي މߥܻߙࠦ اവറ഻ޯࡺ݊ اኅቱي  -

  إ౰ేၩ ፟ፑ ذᑑᐽ؟ ،ჱ჋ࣃ࣊ ያዧެࠢ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ د௪௎ وࡷݘޯߥ߄ات وأݑ୹اف

  ࡷܻ ፥ፕ اଐଌࣃᇯᆝܻ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ اࡩ཯དྷ ݹݘ፥ጕܻ ࡷᐱᐟܻ اࡩযও࣏ެޯ؟ ۑ -

 ે઻ၮ ࢧ࣠لஊैا ፥ጿ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اዙኸ ܻᐱᐕ࡯ၮ ކݘޯࡺ߄ ཯དྷ߄ ࡷࡼ أࠧࡴ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اࡩ༬စو

:્઻ॅࡷܻت ࡷܻ ݹळݘଐଌا  

-   ࠦၮذاଗଓ޲ࡣ ا೘೉ ࠁޢݟ ،ࠦୖ෺߄ஊैاࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ وا ܻᐱᐕߙ ܻ೘ೃ ܻࠩأރ࣠اݑ ᇯᇍކࢧܻل ހଘଓم واൎ൉ၮଗଓوࢵܻݶࡣ ا

ݹ୆ค࣠ࠦ واஎै࢖اਔ৯ اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ واൎ൉഻വറت أدوات ووࢵܻݶࡣ ၴ߄ ܻࠧࡷࠢ ସବଣ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت  ،واࡩߥެ࣠ات اࡩޯ࡯ߦ࢔

ࡷࡼ ࣍࢖ف اଐଌ࣓ࢵࣀܻت، ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷܻ ხ჋޲ࠢ ࡷࡼ أࠀީܻر ࠁ࣠ل اࡩყީޟࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ᑃᐽޯެ࣏ޢࡺܻت، 

  وቦሼا ކ࣠ࢠޢ߰ ࡷ࣠اߘߎ ا༟༎أي اࡩݘܻم ༬ဈܻه ༧ீޯ࡯ߎ اࡩߥࢥܻݹܻ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ

-  ܻಛಗൎ൉ၯ ࡓࡼ ࡷࡼ೘಼ ،ࠖޯࡺݘܻت൞ᒑᐽ ࠦاݹܻ ࠁߥޢߥޢ୹୪ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓޯ࡯ߎ ࡷ࣠اߘ݊ اࡩޯ࣠اࢢࡣ ا༧ீ ޲ࡣ೘೉ ሯሡሁ

وࡷࡼ Ꭸ᎜ رࢢ߄ وࡷݘ࢖ߙࠦ ᇯᆝ اଐଌݘळॅࡷܻت ކ໠ໄ، ࣠ل إፑ፟ ا౰ేܻࠧସବଣ ހቿቱ࣠ᐳ႓ ᇯᇍ وၮྲྜ྅ࠦ ࡁ౰ేީاࡩ࣠ࢢ

ݹࢇ اଘଓࢵჴީޢܻރܻت  ݹࠦ ࡩݘࡺޢܻت ࢵ౰౎ اଜଓراء ݑࡼ ࣍࢖ اଐଌ࢖݌࣠ހࠦ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل اଘଓࢵޯࠖ࣠اހܻت اኆቱور

اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و୆คࠦ، أو ༨ဈ࡯ޢࡣ اࡩޯݘ࡯ޢߥܻت وކߥޢযও ࣍࢖ق اࡩޯߦၮܻࡣ ࡷ݊ ༧ீޯ࡯ߎ اჱଐଌࣃ࣠رات اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ჱჅࣃܻط 

  اଐଌ࣓ࢵࣀࠦۑ

൞ᒑᐽݘळॅࡷܻت ހܻࡩެ࣏࢖ ଐଌܻ ކ࣠ߙ࢖ه ࡷࡼ ࡷݘळॅࡷܻت  ᐱᚑܻࡺ اܻء اࡩࣀ፥ጕᇴᇍ أݹࢥܻ ކݘ౰౎ޯ ࡷࢧ߄ر୹୪ا೨ഁ اଗଓࠁࢧ -

ݹࠦ اᅚଌࡓ࣠ރࠦ ൞ᒑᐽࠖޯࡺ݊ اኅቱي  ྲႡხࡁޢީࠦ اࡩ౰౔ܻم ࠁ࣠ل اࡩၮ ࣓ࢵࣀܻت ࡷࡼ وࢠ݊ ކࢧ࣠رଐଌࡓࡼ ا೘೉ ࠦوࢢߦޢ

 ܻᐱᏩܻ๻๬เݹࠦ وأࡷܻࡁࡼ ކ࣠اၴ߄ܻࠧ، وا ჱ჋ࣃ࣊ داቻቷၯ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷݘ࢖ߙࠦ أࠧࡴ ౮ేያዪاᇴᆝ ܻᐱᏹࡩߦޟܻت اࡩݘࡺ࢖

ଘކࢧܻࡩޢࠦ اଛଓࡁ౰౗ ݘ࢖ߙࠦ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اଓࡷࡩݘ൞൙࣯ واଐଌܻدي واࡩ޲ߥ፥ጿܻ، واષગ੤ኆቱ واࡩݘ࢖፥ጾ، وࡷࣀޯ࣠اܻࠧ ا

وቦሼا رࢢ߄ اଐଌݘᎨ፻ܻ اଛଓوࡩޢࠦ ᑃᐽޯݓ౰ేات اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اஊैܻࢢఱఓ ܻያዪ ،ቿቷࡺ߰  ܻ،اࢵႀޯ߄اࡷܻ ࡷࡼ ࣍࢖ߙࠩ

  ހܻࡩᐱᏹଘଓܿ೘ೃ ࣓ީჱޯܻ اଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦۑ 
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  اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦ-5-1-ب

  ໠ໄم واࡩߥ࣠اރᇴᇍၰଛଓܻހ ள஭ݘ୓෺ ܻࡷ ᇯᆝ ࠁ࣠ل ࠦ ཯ِ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩޢߥ࣏ࠦ ઻ၮે اࡩߦ࣐ެࠦ اࡩݘ൞൙ޢ ཏީჱႾ

  )81، ࢢߦଐଌ)2019 ࠦႁ࢖وس، ذات اࡩࢧჱჅ ቿቷࣃܻط اଐଌ࣓ࢵࣀࠦۑ 

اࡩޢߥ࣏ࠦ  نأஉैܻࢢޢࠦ اଘଓࢵჴީܻߘޢࠦ، ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل ઻ၮે ا ܻو೘ೃܻ أن اࡩޢߥ࣏ࠦ ዙኸ࣠ࡷܻ ކߥ࣠م أࢵܻࢵ

 ࠦ୆ค࣠ات اࡩߥܻރ౰ేت أو اࡩޯݓޢൎ൉ޯݘ࡯ߥࠦ ހܻࡩޯݘ߄ݹଐଌا ࠦ୆ค࣠ݹ݊ اࡩߥܻރ اࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦ ކݘࡺࡣ ઻ၮે ࡷޯܻހݘࠦ ᇯᆝ اଐଌࣃܻر

ၮܻዙዋإ ॡॏކ࡯ ଘଓ ཯དྷاࡩ ໠ໄߥ࣠اރᑃᐽ ࠦޢዙ዗أ ፥ፑ࣠ކ ܻᐱ᏶أ ሯሡሁ ،ܻᐱᐢޟყჅ ፥ጿ ࠦݹ ኆቱى ا༟༎أي  ܻواࢵݘ ܻواࡩޯߦܻߙ ܻاࡩࣀܻر

ݹܻ࣠ࠧت اଐଌࡺࡓެࠦ ࡩޯݓޢ౰ేܻࠧ أو ކݘ߄ݹ࡯ܻࠩ، و ࡷܻ ೘಼ࡓࡼ أن භච൭࢖ ݑࡼ اࡩݘܻم، وކݘࡺࡣ ઻ၮે وࢠ݊ اࡩࣀყެܻر

  ᑑᐽኅۑ  ቱࠦ، وأၯ߄ اࡩޯ߄اހ౰ే اൎᑉᐽزࡷࠦ ༨ဈࣀީܻ ذᑑᐽ ࡷࡼ ง୍ݘܻت ކ઻ၮ मक࣓ે اଐଌ࣓ࢵࣀ

  ݹߥ࣏ࠦ اࡩყީޟࠦ (اഷവറޢ࣊)-6-1-ب

࣊ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، و ࠦ ੅ਰੇޢ ࠦ اଐଌޯݘ࡯ߥ ྲ اଐଌޯީߥޢ Ⴋܻެاࡩݘ ᇯᆝ ࠦ ࢝ ೘ೃ࢖اߘީ ޯ༧ဈކݘُࡼ Ꭸ፻ ཯དྷރ࣠اع اࡩࣀܻހߥࠦ  اࡩଛଓا

࣏࢖ ࡩࣃࣀ༬ீ ࠦၮܻܻل ᐱᐥ༨ဂܻ، وࡷܻ ఱఠޯ࡯࢔ࡷࠢ ا೘ೃ ഃ೨ኅቱ࢖اߘᐱᐢީܻ، وކݘ౰౎ޯ ࡷࡼ أݑߥ߄ أރ࣠اع اࡩޢߥ࣏ࠦ ކ࣐ީޢߥܻ ހܻࡩެ

ࡷࡼ دߘࠦ ࡁ౰ేީة ፥ጿ اࠀޯޢܻر اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌࠩࡺࠦ ࡷࡼ ހ໠ໄ اࡩఅ௷ᚻ اଐଌݘळॅࡷ፥ጘܻ اಛಗܻݶࡣ اࡩ୓ข ཯དྷ࣠ߙ࢖ ၮ࡯ޢࠢ 

ݹࢧႀޯଐଌ ܻಛಗܻ߃ي اࡩߥ࢖ار ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ  ݹ࡯ܻࠩ إ୆ก ፟ፑܻރܻت واࡩݘࡺࡣ ઻ၮે إ ༨࣠ဈ࡯ޢ࡯ܻࠩ و༨ဈ Ꭸ᎜ ޟࠦ، وࡷࡼყީاࡩ

ݹߥࠦ اଐଌ޲઻ેۑ    ۑ)ൎ൉ၮ)2010-2011وي، اഷവറ߄د ࠁჴႾ ཀྵདྷࣀಛಗ ཀྵཏࡴ اࢵޯݓಛಗൎ൉ܻ ހܻࡩ࣐࢖

ݹࠦ-7-1-ب ྲႡხ࣠ارد اࡩଐଌݹߥ࣏ࠦ ا  

ݹݘ߄ اଐଌࢧ߄ر اଛଓول ࡩޯࠒߥޢࢇ ا౮ేଐଌة   إن اଐଌ࣠رد اࡩႡხྲي ࠧ࣠ اࡩݘࢧݪ اଐଌ࣓ࢵࣀ፥ጘܻ، و

ଘଓا ᇯᆝ ࣯࣐༧ဈ ે઻ၮ ݹࠦ، ކݘࡺࡣ ྲྟ྅ ࠦၮܻዙዋ ݑީܻرة ݑࡼ ፥ፕ ࣓ࠦࢵࣀଐଌأن ا ܻ೘ೃߙܻت اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ، وൎ൉ޯࠀ

 ܻᐱ᏶ܾࡷࡼ ࢸ ཯དྷاࡩ ༅໮࣠اஊैܻرࢵࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ أواያዪ ݹߥࠦ ࢵ࡯ࣀࠦ، ߙܺن ن ༨ဈ࣠ل دون ࢵ౰ేورة اࡩݘࡺࡣ ހ࣐࢖

 ،઻ၮે اଐଌ࣠رد اࡩႡხྲي ၯܻࢢࠦ ߙޢࡺܻ ୓෺ݘள஭ ހܻࡩޯࠒߦ౮ేات واࡩޯࡓ୐෺ܻ࣠ت وൎ൉ၮߘܻت اࡩݘࡺࡣ اࡩࣀਔ৯ܻة

اࡩީܻࠁ޲ࠦ ፥ጿ دراࢵᐱᐢܻ ، ࠁޢݟ أቧሼت ذات )50، ࢢߦႁࠦ 2022(ݑ࣐ޢࠦ، ୹୪ ၴ߄ ܻࠧمۑ أݹݘ߄ 

 ཯དྷ࣓ࢵࣀࠦ، واࡩଐଌا ፥ጿ ࠦୖ෺߄ஊै ݹࠦ ا ྲႡხ࣠ارد اࡩଐଌܺدارة اᄣ ܻᐱᐢߘൎ൉ၮޢࠦ وභඖൺا౰౔ࢵଘଓاࡩޢߥ࣏ࠦ ا :ᚻݘެ࣠ރࠦ ހଐଌا

୆ก࡯ყࢪ-أ઻ၮ บ෺༇໮ે ࡷ࣓ࢵࣀࠦ اކࢧଘଓܻت اஎै࢔اᑃᐽ मंܻࠩކߎ اࡩެߥܻل   وხ჋ ቿቱᇴᆝࣀࠦ، ઻ၮે وࠅ࣠د -ࡷ࣠
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ݹ ྲႡხ࣠ارد اࡩଐଌدارة اᓘޢࠦ وභඖൺا౰౔ࢵଘଓاࡩޢߥ࣏ࠦ ا ໠ໄހ ࠦ୆෷ܻإࠁࢧ ቿቱଘଓߘࠦ ذات دൎ൉ၮଐଌܻހ ࠦୖ෺߄ஊै࣓ࢵࣀࠦ ࠦ ا

ن ቿቱܻၰ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଐଌࣀޯࡺ࢖ة ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ༬ဈܻه ᇯᆝ اࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩ཯དྷ أاଐଌ߄روࢵࠦ، و೘ೃ࣠ࠅݪ ၴ߄ ߘ࣠ي، و

൞ᒑ࣓ࢵࣀࠦ ळᐽॅك اଐଌߦ࢖دات اᅚଌࡓ࣠ރࠦ ༬ဈ ،ܻಛಗݘࡣ ೘಼ࡓࡼ أن ݹࡓ࣠ن ಛಗܻ أमक ࡷ႖ܻީྲ أو ౰ేၩ ࡷ઻ၮ ྲ႖ܻީે ࢵ

ൎ൉ၯ ॅك ࡷࡼळࠧ߃ا اࡩࣀ ፥ጿ అ௷ႁޯاࡩ ፥ጿ ౰౎أࡁ ࠦ୆คᇴᇍܻࠩإࡷஊैܻ߄م ࡷࢧ༧࿻ ܻࡷ ᇯᆝ ༨࣠စ ࠢᐱᐕۑل ކ࣠ࠅ 

༝༎ܺاࡷޢࠦ ཯ཏხ჋ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اஊै߄෺ୖࠦ ࡩެ࣏ܻم اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، وቦሼا ᄣوأوࢢݝ اኆቱراࢵࠦ ፥ጿ اஉैޯܻم 

ხاࡩ ྲႰެࠧޯࡺܻم ހܻࡩݘଘଓا बअ ቿቱ ࡷݘ࢖ߙࠦ ᇯᆝ ݑࡼ ࡁ޲ݪ و༨ீܻو Ⴁྲي اଐଌ࣓ࢵࣀ፥ጘܻ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل ୹୪اߘީޯࠢކݘ࢔

ீ ࡷܻ ୓෺ݘள஭ ހܻࠧޯࡺܻࡷܻކࠢ ور݌ީܻކࠢ ݹࠦ واࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ، ހܻݑޯީܻر ༨ܻوቿቱ إࢸީܻع ၰܻၴܻކࠢ، و أن  اଐଌܻدݹࠦ واଐଌݘެ࣠

ݹݘ౰౎ޯه اଐଌࢧ߄ر اଛଓول ౰౗ᑃᐽوةۑ    اࡩޯ࣠ၴࠢ اஊै߄൞ᒑᐽ ผ෺࣓ࢵࣀܻت ݹ࣓ࡷࡼ ހܻࡩݘႰެྲ اࡩႡხྲي و

ࡷࡼ اރൎ൉࣐ߘܻ Ꭸ᎙ ܻያዪ اࡩޯ࣐࢖ق إࡩޢࠢ ፥ጿ اኆቱراࢵࠦ اࡩࣀܻހߥࠦ اഃ೨ኅቱ، وހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ أن ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع 

ࡷܻ ݹၯ࣓߃ ၮ࡯ޢࠢ أރࠢ ރ࣏࢖ ಛಗ߃ا ا౰ేၯଛଓ ࡷࡼ  إଘଓ أن ،ࠁݟ ઻ၮે اࡩޢߥ࣏ࠦ ༬ဈܻه اଐଌ࣠رد اࡩႡხྲياࡩޢߥ࣏ࠦ 

ݹࠦ ၴ߄ ࢠޢߥࠦ، ࠁޢݟ ر઻ၮ ഁ೨ે ރ اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ اݑޯީܻرܻࠧ ၴ߄ ߥܻط ࡷݘޢެࠦ ᇴᆝࡩޯࡓ୐෺ܻ࣠ت، واஊै࣠اߙ࢔ زاو

ࢵ࣐ࠒޢࠦ ހܻࡩެ࣏࢖ ౰౔ᑃᐽࡁޢީࠦ اଐଌݘߥ߄ة ൞ᒑᐽߦ࢖دة اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، اࡩ౮ే๻๬ใ ཯དྷ ހ୐෺ኆቱܻܻࡷޢࡓޢࠦ اଐଌޯ࣠اࢢቿቷ واஊैࣀܻࢵޢࠦ 

ه ༨ீޢ࣐ܻࠩ اஉैܻر፥ጬ، اኅቱي ߘ߄ ৲ਔߙݘܻࠩ ༬ܻဈ ةਔ৲ࢵީܻب ،اࡩࣃ߄ଛଓࡷࡼ ا ਔ৲ޢႅࠦ اࡩݘ߄ჴ჈،  ౰ేކݓޢ ፟ፑإ

୹୪ ܻᐱارا وކಒ౷ارا ၮ ༨࣠စ߄৲ਔ اࡩߥࢥܻݹܻ واଐଌ࣠ࢠၮܻ࣠ت، ރܻࠧޢ࠯ ݑࡼ ࡷܻ ೘೉࢖ ހࠢ ࡷࡼ Ꮹاᐱᏹܻܻࠧ༬ဈܻ وآرا

 ે઻ၮ ݹࢧݘݪ ܻያዪ ،ܻ࣏ޢࡺޢ୐ง ࠦހ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ أن ༨ဈߥࢇ أࠧ߄اߙܻࠩ ଘଓܻၰت ރߦࣀޢࠦ ࡷޯߥ࡯ީࠦ ߘ߄ ༬ဈݘ࡯ܻࠩ ࡷࢥ࣐࢖

  ۑاଐଌࣀ࣐࢖ة

 ଘଓ ሯሡሁ ݪ أن༬࿻أ ྽႞ჱ჈ ࡺࡓࡼ ၴ߄ا أن ކࡓ࣠نଐଌܻت ރࠢ ࡷࡼ اၮܻዙዋ ߦ࢖دات وࡩޢ߄ةଐଌࠧ߃ه ا

ހ ౰౗ݹܻ وމߥܻߙޢܻ، و ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦأރ ఴ࣠ب ఝࣀ୐ง ࠦၰܻ࣏ޢࡺޢࠦ واၰ߄ة ߘ߄ ݹ࣓دي إፑ፟ ن ކൎ൉ߘ፥ጿ ܻᐱᐕ ࡷأ༧ீޯ࡯ߦࠦ ࡩݓ࣠

ݹൎ൉ت ቿቷዙዋ ا༟༎ࢵܻݶࡣ  ،اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌࣃൎᇩᇍت ࢵ࣠اء บคᇴᆝ ރ༬ဈܻࠦ ݑࡼ اଘଓࠀଘଓൎ൉ޯت ፥ጿ ކܾو

ݹࠦ ᐱᐟყჅܻ، أو  ೘಼ܻءاتاࡩࣃߦࠩޢࠦ اࡩࣀܻر எैࣀ߄ اࡩ཯དྷ ࡁ޲౰ేا ࡷܻ ༬ဈݘࡣ ا༇໩ଜଓ ݹߦ႞ྲܻࠧ و إ ߙࢇ اࡩ࣠ၴࠢ وࡩݓࠦ ا

ن ხఱఠݪ أ࣐ࠦ ࡩᚻࡓዙኸ ܻᐱᐟޢߥࠦ ኆቱرၴࠦ أ೘಼ ܻᐱ᏶ࡓࡼ أࡷ࣠ر ง୍߄و ఱచޢ ࠧ߃ه ᇯᆝ ۑރ࣏࢖ކࠢ وߙࠩࡺࠢ اஉैܻص

ހ ୐งܻ࣏ޢࡺޢ اࠅ࣠ وఱఠ ଘଓޯߥযও ߙޢࠢ اଐଌ࢖اଐ،  ፥ጹࡺܻرࢵܻت اࡩ࣠࣌ޢߦޢఱఠࠦޯࠒޢࡣ ያዧެࠢ ၴࡣ اଌ ܻࡷࡓࠩ࢖

ܻಛಗ ،࣐࣊ശവറࠧ߄اف اଛଓࣀݝ ذات ܻ࣍ހ݊ اߘޯࢧܻدي ،واყ࣓ࢵࣀࠦ ࡩଐଌا บคᇴᆝ ܻࢢࠦ إذاၯ،  ࠧ߃ه १ॐߙ

ቿቱܻஊैߘޯࢧܻدݹࠦ ،اଘଓ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ፥ጿ ރߥ࣐ࠦ اࡩޯߦܻف ౰౎ޯي ݹݘኅቱܻدي اଐଌܻߙ࢔ اஊैا १ॐޯ༧࿻،  ߄ أࠧࡴၰوأ
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৹ ى، ࡩޯޯࠒ࣠ل༇໩ଛଓߦ࢖دات اଐଌت اଘଓواࡩޯႅܻوز ݑࡼ ز ࿃Ⴉܻاࡩޯެ࣏ޢࡺܻتأࢵީܻب اࡩޯݓ ᑑᐽਓ،  ࠧ߃ه ፥ጿ

ቿቱܻஊैا، ൎ൉ޯހُ࣓ر اࠀ ፟ፑإ཯᝵ᐢჱ჋ ଘଓ زࡷܻتଛଓ ྲاع وࡷࢧܻدرႫۑ ف و  

ኅቱا ހܻت ༝༎اࡷܻ ઻ၮે اଐଌ࣓ࢵࣀܻت أن ކߦ፥ጿ ಒ౷ ރ࣠ع ၴ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، وࠧ࣠ 

೨मऒഁ ߙ઻ၮ ܻᐱᐕે اࡩީࠒݟ واࡩޯߥ࿃Ⴐ اኆቱاᎨᎉ ݑࡼ اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ  ،اࡩޢߥ࣏ࠦ ༬ဈܻه اଐଌߦ࢖دة اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ

ܻت اࡩࣀਔ৯ܻة ހ໠ໄ ࠧ߃ه اଐଌߦ࢖دات، ޢހஎैܻ࣠اวค اࡩެߦࣀޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩ޲ߥܻߙޢࠦ واࡩࣀޢࡺޢ࣠࣍ޢߥ

ࡷࡼ أၴࡣ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ارات واࡩޯ߄اހ౰ే اൎᑉᐽزࡷࠦ  ،و༨ဈ࡯ޢ࡯ܻࠩ وൎ൉ၮᓘم اଐଌࣀ࣓وࡩ፥ጿ ܻᐱᏳ ໠ໄ اࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵݪ

ᐽ ࠦ࣍ߦ࢖ଐଌܻࡷޢࡓޢࠦ ا୐෺ኆቱا ፥ጿ అ௷ႁޯᑃಛಗ߃ ໠ໄ࣠ازރࠦ ހଐଌا ቿቱܻو༨ீࢢݘ߄ة، وଛଓޢ݊ اዙዋ ે઻ၮ ߦ࢖داتଐଌه ا

 ،ࠦఴఓܻޯݘଐଌݹࠦ ا ྲႡხࡷࡼ اࡩ࣐ܻߘܻت اࡩ ࠦၮ࣠ެޯކ࣠ࡩޢߦࠦ ݌ެޢࠦ وࡷ ள஭உै ܻಛಗൎ൉ྲة واࢵޯݓႡჴެଐଌߙܻت اൎ൉ޯࠀଘଓا

ݹߥࣉ وࡷఅ௷ႁޯ ߙޢࠢ داၯࡣ ރ࣏ܻم وࡩޯࠒࢧޢࡣ ذ೘಼ ᑑᐽࡓࡼ اଘଓݑޯࡺܻد  ۑᇯᇍఴచ ߙݘܻل ࡷ࣓ࢵ࿃႞ ߘ࣠ي و

ᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ॅࡷܻتळݘ൞ᒑᐽ ࡷࡼ ࡷࢧܻدر اࡩ࣠ࢢ࣠ل ࠦၮ࣠ዙಣಝ ે઻ၮ:ܻᐱ  

ݹࠦ ൞ᒑᐽ࣠࣌ߦ໠ໄ واࡩ཯དྷ ކᄎႮ ࡷݘळॅࡷᐱᏹܻࡴ اࡩݘܻࡷࠦ واଛଓوࡩޢࠦ، ᇴᇍዙኤن اଘଓزدݹܻد  - اଐଌ࡯ߦܻت اଗଓدار

࣯൞൙اࡩݘ ௪௎࣠وࠀࢧܻݶ࢝  ،وࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯࡓ ݊ ે ࠀࢧܻݶ࢝ اവറ഻ޯࡺ ઻ၮ اࡩ࣠ߘ࣠ف ܻಛಗൎ൉ၯ ࡓࡼ ࡷࡼ೘಼ ཯དྷاࡩ

ݹࠦۑ  ྲႡხߦ࢖دة اࡩଐଌا ܻᐱᐕܾت ߙఴఝ ཯དྷوހ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ اࡩ౰౗ރଘଓܻت اၮܻସବଣا  

ࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف ࠅܻࠩ- ز اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ، واࡩ୓ข ཯དྷࢥࡺࡼ ༬೛ࡣ اࡩࣃᇴᇍوى اଐଌݘळॅࡷܻت واࡩޯߥܻرमअ اଐଌߥ߄ࡷ

൞൙࣏ޯࣃݘܻر واࡩჴاࢵ ܻಛಗൎ൉ၯ ࡓࡼ ࡷࡼ೘಼ ཯དྷأܻت اࡩ ፟ፑاࡩࣀ࣐߰، إࢠܻߙࠦ إ ે઻ၮ ࣠ݹࠦ ߘ߄ ކ࣐ߦ ي ߘ࣠ى أزࡷ࣠

ቿቷዙዋ اଐଌߥၰ౰౔ܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف اଐଌ࣠࣌ߦᑃᐽ ໠ໄ࢖፥ጾ ހܻࡩݘࡺࡣ اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ واࡩ཯དྷ ࡷࡼ ࢸᐱ᏶ܾܻ أن ೘೉޲ࡣ 

  ࠁߥޢߥޢࠦ ၮ ᇯᇍఴచ যও࣏ެޯᑃᐽܻمۑ ܻߙ࢖ࢢ

உैܻࢢࠦ ހଐଌܻߦ࢖دات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، اࡩ཯དྷ ݹযঠ إఴఝܻؤܻࠧ اࡩ࣠ࢵܻݶ࣊  - اዙኼ༟༎ޢࠦ وዙኤ޲ܻل ઻ၮે ذᑑᐽ اവറ഻ࡺၮܻ࣠ت ا

౰౎ၮ وࢵܻݶࡣ اࡩޯ࣠اࢢࡣ اଘଓࠅޯࡺᐱᏳ ،፥ፎܻ߄ف اൎ൉ၮଗଓم اኆቱاᎨᎉ واଐଌޯ࣠اࢢࡣ ހᇯᇍ ࡷܻ ࠧ࣠ ၴ߄৲ਔ ࠁ࣠ل 

ࠦ أ༇໩ى، ࡷࡼ ࠅࠩࠦ، و ،اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ و༬ீܻل اዙኸଛଓܻل اൎ൉࣍ଘଓع ݑࡼ ࡁ޲ݪ ᇯᆝ ે઻ၮ ࡷܻ ৲ਔور ࡷࡼ ࠅࠩ

وކߦൎ൉ၮܻت وࠁൎ൉ၯ ཀྵདྷߙܻت و༨ீܻو༨ဈ ቿቱ࡯ޢࡣ ᇯᆝ ا༟༎ࡷ࣠ز اࡩ཯དྷ ࡷࡼ ހ໠ໄ اଐଌ࣠࣌ߦ໠ໄ ࡷࡼ اఴఝݓଘଓܻت 

ࢸᐱ᏶ܾܻ أن ዙ၁ေࡣ ࡷݘᑃᐽ ፥ጕܻޯࡺޢ౮ే أو اࡩಒ౷ᚻاࠧޢࠦ أو اࡩޯެࡺ࢖ أو ހݘ࢛ ݑީܻرات اࡩݘެߎ ا୷୪༟༎ي، وࡷࡼ 
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༨ீ Ꭸ᎜ܻوቿቱ اࡩ࣠ߘ࣠ف ઻ၮે أࢵᐱᏳܻީܻ اஊैߥޢߥޢࠦ وردع ያዪܻرࢵᐱᐕܻ، وࠧ߃ا ॶॱ५߄ ࡷࡼ ކߦܻߘࡴ ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اࡩ࣏࣠اࠧ࢖ 

  م  اଐଌ࣓ࢵࣀࠦۑ اࡩࣀ࡯ީޢࠦ اࡩ཯དྷ ࡷࡼ ࢸᐱ᏶ܾܻ أن ކݘޢࢇ ކߥ߄

ᚻࡣ-ࠅၰا୹୪ ଓܻاࡩޢߥ࣏ࠦ اᐱᐢܻرࢵያዪ ޢࠦ و࣍࢖ق وآࡩޢܻتභඖൺا౰౔ࢵଘ  

ᚻޢࠦ ࠀ࣐࣠ات 1-ࠅභඖൺا౰౔ࢵଘଓࣀޢ߄ ࠀ࣐ࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ ا༬ဈ  

ࠅެܻ ઻ၮે أዙ዗ޢޯࠢ واଛଓࠧ߄اف اࡩ཯དྷ وݑ૸૓،  ୹ّܻ ߘ߄ ކ࣐࢖ߘެܻ ࢵܻހߥܻ ᑃᐽޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ዙኤߦࠩ࣠م

   ۑਔ৿ܻᐱᐟߙ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ଐଌࡺܻرࢵޯࠢ، ሯሡሁ ذഃ೨ރܻ أރ࣠اع اࡩޢߥ࣏ࠦ و༨ீ߄دات اࠀޯޢܻر ᇯᆝ ރ࣠ع ࡷ

وࡩᚻࡓࡼ ߘީࡣ أن ކߥ࢖ر اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ أي ރ࣠ع ೘಼ࡓࡼ أن ჴႾެܻࢵݪ ࡷ݊ أࠧ߄اߙܻࠩ اଐଌࣀ࣐࢖ة، وࡷܻ 

إن บคᇴᆝ ࢵޯࡓ୐ก १ॐޯ࣠ع واၰ߄ ࡷࡼ اࡩޢߥ࣏ࠦ أم ࢵޯ߃ࠧݪ إያዪ ፟ፑܻرࢵࠦ أࡁ౰౗ ࡷࡼ ذᑑᐽ، وࠅݪ 

ᐱᐟܻ ࡷࡼ ያዪܻرࢵࠦ ࠧ߃ا اࡩჱࣃܻط ઻ၮે أرض اࡩ࣠اߘ݊، أوଘଓ اࡩ࣠ߘ࣠ف ઻ၮે اଐଌ࢖اၰࡣ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩ೘೉ ཯དྷࡓّ 

  Ⴐ୓กྲفۑ )2017(ހஊैܻܻج، ࣀޢ߄ܻࠧ ހᇯᇍ ࢵൎ൉ࢵࠦۑ ܻ ߙࠩࡺܻ ࠅޢ߄ا وذᑑᐽ ࡩޯࠖࠩوߙࠩࡺ

ᚻ߄اف -1-1-ࠅᐱᐢࢵଘଓا  

  วคܻஎैا ਔ৲߄༨ဈ Ꭸ᎜ ޢߥܻ، وࡷࡼዙኸ ൎ൉࡯ޢ༨ဈ ܻࠩ࡯ޢ࡯༨ဈ߄ف ߙࠩࡺܻࠩ وᐱᏳ ޟࠦ اࡩݘࡺࡣყީأي اࡩޯ࣠ၴࠢ ࡩ

اଐଌ࢖اد ᇯᆝ ݊ዙዋ ࡷܻ ୓෺ݘள஭ ހࠢ ࡷࡼ ࡷݘळॅࡷܻت، ࡩᚻࡓ࣠ރࠢ ೘಼ࡓࡼ أن ݹࡓ࣠ن ቻቱ أमक  ࠦأو اവറ഻ܻل اଐଌࣀᐱᐢ߄ߙ

ଐଌا ે઻ၮ ݅ހܻࡩൎ൉ީۑ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࣀޯߥ  

 যঠࠁޢݟ ݹ، ቿቷၰ࢖ଐଌࠧ߃ه ا ፥ጿ،  ፟ፑޢࠦ إභඖൺا౰౔ࢵଘଓރ࣏ܻم اࡩޢߥ࣏ࠦ ا ധ୨ఱఓ ཯དྷࠧ߄اف اࡩଛଓا ਔ৲߄༨ဈ

ે اݑ༨ဈᓘߥޢߥܻࠩ و ઻ၮ ܻࠩࢸީܻݑ ،ࠦႁ࣏ޢࡺޢࠦ ࡷ࡯୐ง ܻၴܻتၰ ܻᐱ᏶ࠧ߄اف  إذޯީܻر أଛଓࠧ߃ه ا ਔ৲߄༨ဈو ݊ ݹযঠ وࢠ

  ۑࢵݪ واଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦࡷܻ ჴႾެܻ وߙࢇ

و༬ဈ߄ر اଗଓࢸܻرة إፑ፟ أن ࠧ߃ه اଛଓࠧ߄اف ߘܻހᑃᐽ ቿቷޯݘ߄ݹࡣ واࡩޯݓޢ౰ే ࠁࣀݪ ࡷܻ ކߥޯࢥޢࠢ اࡩყީޟࠦ  

ݹࡓ࣠ن اࢵᐱᐢ߄اف اࡩყީޟࠦ ፥ጿ ࠧ߃ه  -وأ႖ྲރሯሡሁܻ ࢵީࢇ -واࡩ཯དྷ ࡷࡼ أࠧࡴ ࠀࢧܻݶᐳႰܻ ا୐෺ኆቱܻࡷޢࡓޢࠦ  و

اࡩყީޟࠦ، أي أن ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ  اଐଌ࢖ቿቷၰ أ୹୪ا ࣍࣠ݑޢܻ واࢵჴީܻߘޢܻ وࡩყࢪ اࢵޯႅܻހࠦ أو رد ߙݘࡣ ࡩޯݓ౰ేات

ᐱᏹ߄ف إፑ፟ اࡩჱޯީ࣓ واଘଓࢵႡჴྲاف ࠁ࣠ل ࡷܻ ೘಼ࡓࡼ أن ݹࡓ࣠ن ၮ࡯ޢࠢ ༬ீܻل  -ၮ ᇯᇍఴచܻم-اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ 
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اዙኸଛଓܻل ࡷࣀޯߥൎ൉ީ ووࢠ݊ اஉै࣐࣊ اଘଓࢵჴީܻߘޢࠦ ൎᑉᐽࢵჴ޲ࡺܻر ߙޢࠢ ࡩࢧᅶैܻ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، وࡩყࢪ ا୓ค࣏ܻر 

  ࠢۑ وࡷࡼ Ꭸ᎜ ࡷࣀᐱᏹमअܻܻ واࡩႰޯྲف ઻ၮે ࠁࣀݪ ࡷܻ ކߦ࢖ࢠ ،اஊैࢧ࣠ل اࡩߦݘ઻્ ࡩᑻᑧޯ اࡩޯݓ౰ేات

ᚻاࡩީޢܻރܻت-1-2-ࠅ ݊ዙዋ  

  ਔ৲߄༨ဈ ቿቷၰ୹୪ ࠁޢݟ وހݘ߄ ،ܻᐱᐢޢࡺܻ ࡩࣀܻހߥ๻๬ใو ൎ൉ޢዙኒކ ቿቷၰ࢖ଐଌࠧ߃ه ا ፥ጘܾॅࡷܻتކळݘଐଌا 

وކࡓޢޢߦܻࠩ ࡷ݊ اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ކቿቷၰ୹୪ ፥ጘܾ اࡩޯ࣠ၴࠢ إዙዋ ፟ፑ݊ و༇໮د  ،اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ਔ৹ߘࠦ ކܻࡷࠦ

ހࠦ، و፥ጿ أၩ࡯ݪ اଛଓࠁޢܻن ݹযঠ اଘଓރൎ൉࣐ق ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ ༨ဈࢧޢࡣ اଐଌݘळॅࡷܻت ࡷࡼ اࡩყީޟࠦ  ॅळ࣐ଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌا

 اኆቱاၯ࡯ޢࠦ، ࠁޢݟ ୓ข࣠ߙ࢖ ࡷݘ࣏ࡴ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ୐ก ે઻ၮ࣠ك ࡷݘळॅࡷ୆งܻࠦ ࠁ࣠ل ყჅޟࠦ ዙኸ࡯ܻࠩ ၮ ᇯᇍఴచܻم،

ݹܻدة اࡩ౰౔اዙኤݹযঠ اࡩݘࡺࡣ ઻ၮે ކमअ࣐࣠ ࠧ߃ه اࡩީެو   ޢࠦ اଐଌݘळॅࡷᇯᇍఴచ ࠦ୆งܻ دوري، و୐กܻء࣠ك ࡷࡼ ൎ൉ၯل ز

ॅࡷ୆งܻࠦ اࡩ཯དྷ ݹݘᐱᐕ᠍ܻܻ اࡩযও࣏ެޯ، ݹ༨ဈ যঠ߄৲ਔ اࡩߦࠖ࣠ات واࡩެߥܻݶ࢝ اଐଌݘ઻ၮ، ळે اଐଌݘ࣐ޢܻت اଐଌޯ࣠ߙ࢖ة داၯ࡯ޢܻ

Ꭸ᎜ ރ࣠ݑޢࠦ  وࡷࡼ ፥ጿ ࠦ୆คଜଓ߄ة واஎै ݹ࡯ႅܾ ፥ጿ ࢵ߄ܻࠧ إፑ፟ اࡩޯ࣠ၴࠢ ყީᑃᐽޟࠦ اஉैܻرࠅޢࠦ واࡩ཯དྷ ކ࣠ߙ࢖ وކࢥࡺࡼ ا

ၮ ࣠ߙ࢖୓ข ཯དྷॅࡷܻت اࡩळݘଐଌܻۑ اᐱᐕ࡯  

وߘީࡣ اࡩޯ࣠ၴࠢ إፑ፟ اࡩݘႰެྲ اଐଌ࣠ا፥ፑ وࠅݪ ކ࣠ࢠޢ߰ وߙࠩࡴ ࡷࢧ࣐࡯߰ اࡩީޢܻރܻت، ᇯᇍఴచ دߘޢࢇ 

ࠦ ସବଣݘࠢ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اଐଌࠩࡺࠦ ࡷࡼ ୹୪اၰࡣ ያዪܻرࢵࠦ ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦۑ ࠢ اଐଌ࣓ࢵࣀ භඣൺ ܻࡷ ਔ৲߄ႁޯࡩ  

፥ፕ ݑީܻرة ݑࡼ ࡷൎ൉ࠁ࣏ܻت أوࡩޢࠦ وࡷ࣠اد ၯܻم ࠁ࣠ل ܻ࣌ࠧ࢖ة ࡷݘޢެࠦ ༧ဈ࢝ أၰ߄  اࡩީޢܻރܻت: -

ࠅ࣠اวค أዙኸܻل اଐଌ࣓ࢵࣀܻت، ౰ేୖ෺ ܻያዪ اኆቱواߙ݊ اࡩߦࢥ࣠ࡩޢࠦ ࠁಛಗܻ࣠ ࡩᚻࡓᐱ᏶ܻ࣠ ߘ߄ ೘೉޲ࡣ ߙ࢖ࢢࠦ ࡷࣀޯߥީ࡯ޢࠦ 

 ཯ཏხ჋ ཯དྷوࡩޢࠦ اࡩଛଓࢪ اყႾܻߥଐଌ޲ܻހࠦ ا೘ೃ ቿቷၰ࢖ଐଌࠧ߃ه ا ፥ጿ اࡩީޢܻރܻت ౰౎ޯࠁޢݟ ކݘ ،ܻᐱᏳ ߄ق༨ீ ਔ৲߄ᐱᏹ أو

  ۑ)O’Brien ،1995( رات ࡷࣀޯߥީ࡯ޢࠦۑၮ࡯ᐱᐕܻ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت ၮ߄ة اݑޯީܻ

ᚻࡁޢݪ-1-3-ࠅ౰౔واࡩ ࠦஎैܻݘଐଌا  

 ቿቷၰ࢖ଐଌل ࠧ߃ه اൎ൉ၯ،  ݊ዙዋ࡯ޢ࡯ܻࠩ و༨ဈ لൎ൉ၯ ࢵܻހߥܻ، ࡷࡼ ܻᐱᐕ࡯ၮ ࢧࡣഷവറاࡩީޢܻރܻت ا ࠦஎैܻࡷݘ যঠކ

ݹߥࠦ ࡷެ࣏ࡺࠦ ࠁჴႾ ཯ّདྷࣀཀྵཏ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إࡩቿቱ࣠ᐳྜ྅ ܻᐱᐕ وၮᓘܻدة  ᠃ᐱᐜܻ ހ࣐࢖ ୍࣠ง Ꭸ᎜ وࡷࡼ ،ܻᐱᐟࡷ ቿቷذات اࡩࢧ

ၴܻت اࡩޯ ஊܻैا ݊ީఴఠ ܻࠦࡩޢၮ ࠦॅࡷܻت ذات ߘޢࡺळࡷݘ ે઻ၮ ࢧ࣠لॶॱ५ ܻᐱᐜࡁޢमऒ ܻࠧਔ৲߄༨ဈ Ꭸ᎙ ཯དྷެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩ
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ቿቷᐳ႓ وࡷხࣀ࣐ࠦ ᐳྜྋࡣ ߙࠩࡺܻࠩ واࢵޯݓ፥ጿ ܻಛಗൎ൉ اࡩ࣠ߘݝ  غ ࠧ߃ه اଐଌݘळॅࡷܻت ހࢧ࣠رةܻކࢧوࢵ࡯ߦܻ، 

  اଐଌެܻࢵݪ وހᇯᇍ ࢵൎ൉ࢵࠦۑ

્઻وߙޢࡺܻ ݹ،  ّ ݹࢇ ყჅެࠢ وހ໠ໄ ࢵެݘ࢖ ج ઻ၮે ࡷࢧ࣐࡯߰ اଐଌݘळॅࡷܻت، وࠧ߃ا ᐱᏳ߄ف ߙࠩࡺࠢ واࡩޯߦ࢖

 ቿቷၰ୹୪ أي ፥ጿأࢵީࢇ و ܻᐱᐟޢݘܻب أي ࡷჴࡷࢧ࣐࡯߰ اࡩީޢܻރܻت، ࡷࡼ أၴࡣ اࢵ ፥ጿ ޯࡺ޲ࡣଐଌࢵܻހߥࠢ وا

  ހܻࡩࢥީ࣊ ༨ဈޯܻၴࠢ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦۑ

ࠀߦ࢛ ఱఝީࠦ اࡩࣃ࠯ وၮ߄م  ૮૓ ፥ፕܻن ࡷܻدي أو ࡷݘެ࣠ي، ఱఓܻࠧࡴ ᇯᇍఴచ ࡁ౰ేީ ࡷࡼ اଐଌݘळॅࡷܻت: -

ኅᒗᐽا ቧሼܾޯاࡩ௎ዙኸଛଓޟࠦ اყჅ ܻ ا༧ဈܻذ اଐଌ࣠اߘߎ واࡩߥ࢖ارات  ܻل ༧ீޯ࡯ߎ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت، ༬࿻ ܻያዪݘࡣ௪ ކࢥ݊ ߙᐱᐕࡺ

ࠁ࣠ل ༧ீޯ࡯ߎ اࡩ࣏࣠اࠧ࢖ ذات ا઻ၮ मकଛଓે اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ أ୹୪ا أᐳ႓ࡣ وأࡁ౰౗ ߙݘܻࡩޢࠦ وأያዧࡼ ࡷࡼ ࠁޢݟ 

  ۑ)2009(إያዜܻݑޢࡣ، اࡩࢧႁࠦۑ 

-  ᅶैܻ߄ࡷࠦ ࡷࢧၯࡺ߰ وఱఓ ܻ೘ೃ ܻࠧमअ و፥ፕ أݹࢥܻ ݑީܻرة ݑࡼ ቿቷዙዋ اࡩީޢܻރܻت اࡩ೘೉ ཯དྷݝ ࡷݘᐱᐢஎैܻܻ وކ࣐࣠

  ۑ)O’Brien ،1995(و༨ဈߥޢࢇ أࠧ߄اߙܻࠩ اଐଌࣀ࣐࢖ة ࢵ࡯ߦܻ ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦۑ 

 :፥ፑܻޯࡩᇴᆝ ࣓ࠦࢵࣀଐଌࡣ اၯدا ܻࠧ౰ేݹߥࠦ ࢵ   ۑ)2004(رو෺୍߰، وߘ߄ ࢢެߦݝ اଐଌݘळॅࡷܻت ࠁࣀݪ ࣍࢖

 -:అ௷ႁޯॅࡷܻت اࡩळوކࡓ࣠ن  ࡷݘ ،્઻ၯاኆቱࢵޯݘࡺܻل اൎᑉᐽ ࠦࠩ࣠ࠅଐଌوا ࠦႅޯެُ ଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌا ቿቷዙዋ ޯ࣠ي༨ဈو

ذات أዙ዗ޢࠦ ހܻࡩݓࠦ ࡩᚻࡓ༬ဈ ܻᐱ᏶࣠ݘࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ކݘ࢖ف ࡷᐱᐢ᠍ᇴᇍܻ و೘೉࣠ߘݘُܻࠩ ހܻࡩჱࣀީࠦ ଐଌެܻߙࣀყჅ ፥ጿ ܻᐱᐕޟࠦ 

ଐଌࠧ߃ه ا ౰ేఱఠو ،ᑑᐽذ ፥ጿ ݘޯࡺ߄ةଐଌ߄دات اഷവറوا ౰ేݘܻݹଐଌل اൎ൉ၯ ࡯ܻࠩ، وࠧ߃ا ࡷࡼዙኸ ॅࡷܻت ݑࡼळݘ

ݹࢇ ၮ߄ة أރ࣏ࡺࠦ داၯ࡯ޢࠦ ݹࠦ، وރ࣏ܻم اஎै࣠دة وቦሼا ೨ਓৼ، ࣍࢖ ྲႡხ࣠ارد اࡩଐଌا ౰ేޢఱఠ ރ࣏ܻم ܻᐱᐟࡷ ഃ

  ༧ீޯ࡯ߎ أރ࣏ࡺࠦ ا୓คଗଓܻجۑ

 :౰ేॅࡷܻت اࡩޯܾމळࢵޯݘࡺܻل  ࡷݘൎᑉᐽ ࠦࠩ࣠ࠅଐଌوا যও࣏ެޯࡷࡼ ࣍࢖ف اࡩ ࠦႅޯެُ ଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌا ቿቷዙዋ ޯ࣠ي༨ဈو

اஉैܻر፥ጬ، ࠁޢݟ ݹযঠ اࢵޯݘࡺಛಗܻܻ ࡷࡼ ࣍࢖ف ࠅܻࠩت ذات ࢢቿቷ ࡷ႖ܻީྲة ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ ࡩᚻࡓᐱᐟܻ ކݘ߄ 

௪௎࣠ردଐଌوا ౰ేܻࠧସବଣᇴᆝ ،ܻࠦرࠅޢၯ، ॅळݘଐଌأރ࣏ࡺࠦ ا ે઻ၮ ޲ܻلዙኤ ߄༬စ޲ࡣ ࠧ߃ه وଐଌ ة౰ేࣀଐଌࡷܻت ا

ݹߥޢࠦۑ، اଐଌݘळॅࡷܻت  ރ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩჴࣀ࣠

 ࠦࢸܻرات اࡩࢥݘޢߦଗଓأݹࢥܻ ا ܻᐱᐕ࡯ၮ ள஭࣐ݹ و፥ፕ ၴ߄ ܻࠧࡷࠦ واࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ،  "،اଐଌݘळॅࡷܻت اஎै࢔୆෷ࠦ": و

 ܻಛಗൎ൉ၯ ࡷࡼ যঠࠁޢݟ ݹ ،્઻ၯاኆቱࢵޯݘࡺܻل اൎᑉᐽ ࠢၴُ࣓࣠ࢵࣀࠦ وކଐଌޢ࣊ ا༨ீ ࢧޢ࡯ܻࠩ ࡷࡼ༨ဈݘܻࠩ وዙዋ যঠݹ
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ܻط اࡩ๻๬ใ Ꭸ፻ ཯དྷࡓࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ ༨ဈߥޢߥܻࠩ واࡩ࣠ࢢ࣠ل إࡩᐱᐕܻ ࡷߥܻرރࠦ ހܾߘ࢖اᐱ᏶ܻ وࡷެܻߙࣀ༨ဈ ،ܻᐱᐕ߄৲ਔ اࡩެߥ

 ،যও࣏ެޯܻل اࡩዙኸأ ે઻ၮ ્઻ީࡷࣀޯߥ मकأ ቻቱ ࡓࡼ أن ݹࡓ࣠ن೘಼ ܻࡷ ᇯᆝ ྲاف ࠁ࣠لႡჴࢵଘଓܻހ ཀྵཏކݘ ሯሡሁ

وᄎ႞ჴႾ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اଐଌݘळॅࡷܻت  ۑߙޢޯࡺࡓࡼ ᑑᐽਓ৹ ࡷࡼ ༨ဈ߄৲ਔ اࡩᐱᐢ߄৲ਔات واࡩߦ࢖ص اଐଌࡺࡓެࠦ

݊ସବଣا ፥ጿ ࠦހ واࡩޯࠒࢧޢࡣ، ࡩᚻࡓᐱ᏶ܻ࣠ ކࡓ࣠ن ୆෷༅໮ࠦ وࡷީݘ౰౗ة وࡷჴࣃݘީࠦ اଐଌࢧܻدر  ހܻࡩޯݘߥޢ߄ واࡩࢧݘ࣠

 و༨ဈޯܻج إፑ፟ ކߦ࣐ࡼ ودߘࠦ ፥ጿ اࡩႁޯ࡯ޢࡣۑ

ᚻ࡯ޢࡣ-1-4-ࠅႁޯاࡩ  

ٌ ዙኸ࡯ޢࠦ ༨ဈ࡯ޢࡣ اଐଌݘळॅࡷܻت اവറ഻ࡺݘࠦ إن   ჋ޯߴჱ ܻلၮ ࡓ࣠ރܻ ࡷࣀޯ࣠ىᅚଌى اኆቱ ࠦݘ࢖ߙଐଌت ࡷࡼ ا

ݹࠦ ᐱ᏶ଛଓ ،যও࣏ެޯᑃᐽܻ ࡷࣀُޯߥܻ ྲႡხޢ߄  ةاࡩஎै࡯ޢࠦ اࡩߦࠩࡴ اዙኸ ࡷࡣ ࡷࡼᇴᆝ ᇯᇍఴచ ፥ፑଘଓኆቱޢࠒܻࠩ اࡩࣀޢܻق اჴُ Ⴞ ཯དྷاࡩ

وଘଓ ރߥࢧ߄ -ݑႰެྲا ࡷ൞൙࣠ࢵܻ  ،ه اቿቱܻஊै߃೘೉ ،ࠧ ፥ጿ޲ࡣ ࠧ߃ه ا౰ేၯଛଓة، وᑃᐽީޢܻރܻت واଐଌݘळॅࡷܻت اവറ഻ࡺݘࠦ

ܻ اࡩ࿃Ⴁء اኅቱي ೘಼ࡓࡼ ၮ߄ه وᓘࠁࢧܻؤه ዙኤޢܻ ೘ೆᓘࣀ࣠س وഷവറء ا࿃Ⴁ࣠س ࠧެܻ اࡩ൞൙ଐଌܻݘ࢖ߙࠦ -ހଐଌ޲ࡣ ا೘೉ ܻߙޢࡺ ،

ݹࠦ ࡷࢥܻߙࠦ  ،ࠦ واࡩ޲ߥܻߙܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩࣀਔ৯ܻةا౰౎உैات ا౰౔ଐଌاၮ ᇯᇍఴచ ዙኤܻم و፥ፕ ߘޢࡺࠦ ࡷݘެ࣠

  ۑ)201، ࢢߦႁࠦ 2017(ހஊैܻܻج، ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻتۑ 

ᚻކࢧܻل-1-5-ࠅଘଓࣃܻر واჴ჈ଘଓا  

༨ீ࣐ࠦ ࡷߦࢧ࡯ޢࠦ ᐱ᏶ଛଓܻ ࡷࡼ أࠧࡴ اଐଌ࢖اၰࡣ اࡩ༬ဈ ཯དྷࣀ߄ ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ ࠧ߃ه اଐଌ࢖ቿቷၰ ކݘ߄  

 ፥ጿ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓࡣ اࡩࣀܻހߥࠦاၰ࢖اଐଌا ໠ໄ࡯ߥࠦ وࢢࡣ ހၰ ౰౎ޯ࣠اࡩޢࠦ  اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت، ࠁޢݟ ކݘଐଌا ቿቷၰ࢖ଐଌوا

഻ُࡺݘࠦ ፥ጿ اࡩ࣠ࢵ࣊ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ داၯ࡯ޢܻ (أي ހ໠ໄ  ݹযঠ ߙྈ ܻᐱᐕྟྲإذ وا౰ేၯଛଓة،  വറॅࡷܻت اळݘଐଌا ผกو

  اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌ࣠ࠅࠩࠦ ॺॱ५ࡺ౰ేܻࠧ واଐଌ࣠رد௪௎)ۑ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ যও࣏ެޯᑃᐽ)، وၯܻرࠅޢܻ (أي اᅚଌࡓ࣠ރܻت

ᚻاࡩޯ࣐ީޢࢇ واࡩޯެߦޢ߃-1-6-ࠅ  

ݹ፥ጿ যঠ ࠧ߃ه اଐଌ࢖༬ဈ ቿቷၰࣀޢ߄ ᇯᆝ اവറ഻ࠩ࣠دات اଐଌީ߃و፥ጿ ቿቱ اଐଌ࢖اၰࡣ اࡩࣀܻހߥࠦ ઻ၮે أرض  

اࡩ࣠اߘ݊، ࡷࡼ ൎ൉ၯل إ༇໩اج اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩᎨ᎙ ཯དྷ اࡩݘࡺࡣ ၮ࡯ᐱᐕܻ ࡷࣀީߥܻ ፥ጿ ࢢ࣠رة ކݘ࡯ޢࡺܻت وߘ࢖ارات، 

وކݘ౰౎ޯ ࠧ߃ه اଐଌ࢖೘ೃ ቿቷၰ޲ܻހࠦ رد اࡩߦݘࡣ اࡩযও࣏ެޯᑃᐽ ፥ገܻᐱᐟ  ۑاଛଓ࣍࢖اف اଐଌݘެޢࠦ ઻ၮે ކ࣐ީޢߥܻࠩ ݹযঠ ࠁݟ
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ݹࠦ وਔ৹ᓘاݑޢࠦ ༬ဈݘ࡯ܻࠩ ፥ጿ ࡷ࣠ࢠ݊  ༬ဈܻه اࡩޯݓ౰ేات اࡩ཯དྷ ކݘ࢖ߙܻࠩ ყჅޟࠦ أಛಗܻዙኸܻ، و፥ፕ إ༇໮اءات ا౰౔ၰاز

ݹܻدي   وކݘ࢔ز ࡷᐱᐢ᠍ᇴᇍܻ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦۑ    ،ر

 ،ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ፕ ݑީܻرة ݑࡼ ఴఝܻط اކࢧ፥ፑܻ ࡷᇴᇍޯࡷࡣ اଛଓ࣍࢖افأن  إፑ፟ހଗଓܻࢠܻߙࠦ  

ሁ ࡣၰا୹୪ ࡷࡼ ቿቷၰ୹୪ ᇯᆝ ࡓࡼ اݑޯީܻر أن೘಼ ࠢࡷ࣠ࢠ݊ ࢵܻހࢇ، ߙܺރ ፥ጿ ᑑᐽذ ፟ፑࢸܻرة إଗଓݝ ا೘೉ ሯሡ

ࠦ୆෷༅໮ ࠦ࡯ޢܻت اކࢧܻࡩޢዙኸ ݑީܻرة ݑࡼ ܻᐱᏹ߄ ذاၰ ፥ጿ ࣃܻطჱۑࠧ߃ا اࡩ  

݊ ༧ீޯ࡯ߎ ࡷࡓ࣠ރᐱᏹܻܻ  أރࠢ ࠁޢݟ  ܻ ࠅޢ߄ا ਔ৹ون اଘଓކࢧܻل ࡷ ᐱᐢوࡷݘ࢖ߙ ࠦ ೘಼ ଘଓࡓࡼ اࢵᐱᐢ߄اف اࡩყީޟ

ܻت اଛଓوࡩޢࠦ ਔ৹ون ያዪܻرࢵࠦ ༧ீޯ࡯ߎ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ واஉैܻرࠅޢࠦ، وࡷࡼ ౰ేၩ اଐଌࡺࡓࡼ أݹࢥܻ ዙዋ݊ اࡩީޢܻރ

ݘൎ൉ࡷޢࠦ ކݘዙ၅ေ ቿቷၰ୹୪ ౰౎ޯޢ݊ اࡩީޢܻރܻت رࠅ݊ ࢢ߄ى ރၖ࿟ܻ ݑࡼ رࢵܻݶࡣ اࢵޯ، إذ اఴఝଛଓ࣐ࠦ اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ

ݹ࡯ܻࠩ إፑ፟  ،ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ހ༬ဈܻܻه ༨ீޢ࣐ܻࠩ ༨࣠ဈࡁޢݪ ࠧ߃ه اࡩީޢܻރܻت وमऒ࡯ޢࡣ و༨ဈ ቿቷၰ୹୪ ࢝༧࿻ ܻأࡷܻ ߙޢࡺ

ّ  ଘކࡓޯࡺࡣ إଘଓଓ ߙ࣯ࠩ ଘଓ ކࢧ߰ و ،ࡷݘळॅࡷܻت ໠ໄ ࡷߦ࢖دات ୐ง࣏ޢࡺޢࠦ ቿቱ ހ፥ጿ ࣌ࡣ ዙኸ࡯ޢࠦ اކࢧܻࡩޢࠦ ߙݘܻ

 ፟ፑݘܻࠩ، ࡩޯࠒ࣠ل ߙޢࡺܻ ހݘ߄ إዙዋ Ꭸ᎙ ཯དྷޯ࡯ߎ اࡩީޢܻރܻت اࡩ༧ீ تଘଓଘଓߙ࠯ رࡷ࣠ز ود ે઻ၮ ࡷݘޢެࠦ ކݘࡺࡣ

ࡷݘळॅࡷܻت ކࢧܻغ ፥ጿ ࢢ࣠رة رࢵܻݶࡣ اކࢧܻࡩޢࠦ ၴ߄৲ਔة ކ࣠ၴࠢ ၮ ౰౎ၮ߄ة وࢵܻݶࡣ ࡩݘ߄ة ࠅܻࠩت داၯ࡯ޢࠦ 

وቿቷၰ୹୪ ፥ፕ اჴ჈ଘଓࣃܻر واଘଓކࢧܻل، ࡩޯ࣏ࠩ࢖ ፥ጿ اଐଌ࢖ቿቷၰ ا౰ేၯଛଓة ቿቷዙዋ ၴ߄৲ਔة ࡷࡼ  ،وၯܻرࠅޢࠦ

ᐱᏳ ࠦݘެޢଐଌ࣍࢖اف اଛଓم اൎ൉ၮᓘܻذ اࡩߥ࢖ارات و༧ဈا ፥ጿ ቿቷޯࡺ޲ଐଌކࢧܻࡩޢࠦ واଘଓޯ࡯ߎ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت ا༧ீ ౰౎ၮ ܻ

ቱوا ࠦၰܻޯଐଌاࡩ࣠ࢵܻݶࡣ ا௪௎ኅ  ࡯ޢܻت ݹߥ࣠ࡷ࣠نዙኸ ࠦࡺܻرࢵଐଌ ࣊ݹࢇ اࡩޯࠑ࣐ޢ ਔ৹ورࠧࡴ ୓ก࣐ީޢߥܻࠩ ݑࡼ ࣍࢖

ଐଌࣀᐱᐢ߄ߙࠦ ೘೉ࡓᐱᐟࡴ ࡷࡼ ༨ဈߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اࡩ཯དྷ ࢵ࣐࢖ಛಗ ܻᐱᏹࡴ اஎैܻࠩت اކࢧܻࡩޢࠦ أ༇໩ى ࡷ݊ ا౰ేܻࠧସବଣ ا

اଐଌߥُ࢖رة، وࢵၒল࣠ެ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اശവറ࣐࣊ اࡩ፥ፑܻޯ دور اଘଓކࢧܻل ቿቷၰ୹୪ ᇯᆝ ፥ጿ ࡷࡼ ୹୪اၰࡣ اࡩޢߥ࣏ࠦ 

  اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ:
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  دور اଘଓކࢧܻل ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ - 

  

 

  

    

  

  

  

     

-ࠦᚾࠁ޲ᚼީ߄اد اࡩᚽࡼ إݑᚾࡷ-  

  اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻࠦرࢵࠦ ዙኸ࡯ޢࠦ آࡩޢܻت ያዪ-د

፟ጘأ ໠ໄࡷࡼ اࡩީܻࠁ޲ ਔ৲اࡩݘ߄  ഃ೨ذ ે઻ၮ߄دၮ  ࣏ܻࠦط اࡩޢߥఴఝ ࠦࡺܻرࢵଐଌ ࡩޢܻت واࡩ࣐࢖قଜଓࡷࡼ ا

 .(Choo, 1991)اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ وഃ೨ਓৼ ࡷᐱᐟܻ ࡷܻ ߘ߄ࡷࠢ 

  ݹߥ࣏ࠦ ౰ేၩ ࡷ࣠ࠅࠩࠦ-1-د

اࡩყީޟࠦ دون ݹࡓ࣠ن اࡩߦ࢖د ހࢧ߄د ዙዋ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت ࡷࡼ ، ൎ൉ၯل ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اଐଌࡺܻرࢵࠦ

ၴܻၰ ਔ৲߄༨ဈ ࣠ࠧ واࡩݓ࢖ض ،ᑑᐽࡷݘޢެࠦ ࡷࡼ ذ ࠦଓރࢧܻتاଗ  ࡓࡼያዪ ߘ߄ر ౰౎ࠒޢ࣊ ورࢢ߄ أࡁ൞ᒑᐽ Ꭸᎉاኆቱا

 ᇯᆝ ݹ݊ ݑࡼ ྲ႞ࣀޯࡺ࢖ واࡩଐଌࡓࣃߎ اᚻ࡯ޢࠦ اࡩዙኸ ॡॏ୍ง ഭ഑ᚻࠧ߃ا ࡩ ᇯᆝޯݘ࡯ߥࠦ ހࠢ، وଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌࡷࡼ ا

ݹযঠ اଘଓݑޯࡺܻد ፥ጿ ذ઻ၮ ᑑᐽે اࡩޯݓ౰ేات اࡩ཯དྷ ࡷࡼ اଐଌࡺࡓࡼ أن ༨ဈࢧࡣ ყჅ ፥ጿޟࠦ اዙኸଛଓܻل ࡷߦݘّ  ቿቷ، و

ၴ߄ا ߙޯࠒޯܻج  ةޢࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌޯࠒࢧࡣ ၮ࡯ᐱᐕܻ ࡁ౰ేީޯެ࣠ع ࡷࡼ اଐଌࢧܻدر، ༬࿻ ܻያዪݘࡣ ၮዙኤ߄د ࡁ౰ేީ وࡷ

  ዙኸ ᑑᐽਓ৹࡯ޢࠦ ߙ࢖زܻࠧ وߙ࡯ᐱᏹ౰౔ܻ ࡷߥ߄ارا ࡷࢥܻݑߦܻ ࡷࡼ اஎैࠩ߄ۑ

 الاتصال

بكل عناصر البیئة بھدف  6
الاستعلام حول الحاجات 

أفرزتھا الجدیدة التي 
 التطورات

بعناصر معینة من البیئیة  1
 بھدف الحصول على البیانات

بین عناصر تنظیمیة  2
بھدف تحویل البیانات إلى 

 معلومات

بین كل عناصر  3
التنظیم بھدف نشر 

 المعرفة

بین عناصر البیئة الداخلیة والخارجیة  5
 بھدف الإعلام حول القرارات وتنفیذھا 

بین عناصر البیئة الداخلیة  4
والخارجیة بھدف توزیع المعلومات 

 المحصلة
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  ݹߥ࣏ࠦ ࡷႡྲو࣍ࠦ-2-د

ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اଐଌࡺܻرࢵࠦ ఱఓޯ࡯࢔م ކݘޢ໠ໄ و༨ဈ߄৲ਔ اଐଌ࣠اࢠޢ݊ اࡩ཯དྷ ࢵޢযঠ اࡩݘࡺࡣ ઻ၮે اࡩީࠒݟ  

যঠࡷࣀީߥܻ، ࠁޢݟ ݹ ܻᐱᏳ ࠦޯݘ࡯ߥଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌݑࡼ ا  ᑑᐽਓ৹ ࠦޯݘ࡯ߥଐଌॅࡷܻت اळݘ൞ᒑᐽ ྲ႖ܻީࡷ ᇯᇍఴచ ࠢၴ࣠ޯاࡩ

  اଐଌ࣠ࢠ࣠ع دون ౰ేၩܻࠧ ࡷࡼ اଐଌݘळॅࡷܻتۑ

  ያዜޢࠦݹߥ࣏ࠦ ౰ేၩ ر-3-د

 ၩܻ ॅࡷܻتळݘଐଌاࡩީࠒݟ ݑࡼ ا ે઻ၮ ॅنळࡺܻرࢵࠦ ހܾߙ࢖اد ݹݘࡺଐଌࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ ا ள஭ݘ୓෺ ܻࡩީܻ ࡷ

ଛଓ݌୹اض ༧ೞࢧޢࠦ، ᐱᏳ߄ف ކ࣠ࢵޢ݊ وमकᓘاء ࡷݘܻرߙࠩࡴ ࠁ࣠ل ހݘ࢛ اଐଌ࣠اࢠޢ݊ اࡩᇯᇍఴఠ ཯དྷ ހܻࡩჱࣀީࠦ 

ࡷࣃൎᇩᇍت ၯܻࢢࠦ، وކݘ౰౎ޯ ࠧ߃ه اଐଌࡺܻرࢵࠦ ౰ేၩ رያዜޢࠦ ᐱᚑ ౰ేၩ ܻᐱ᏶ଛଓޢቿᇝᇍ و୓ข ଘଓ࣐࡯ݪ ࠅࠩ࣠دا ಛಗࡴ 

  ࡁ౰ేީةۑ

  ݹߥ࣏ࠦ رያዜޢࠦ-4-د

ଐଌ ࣊اࡩޯࠑ࣐ޢ যঠޢࠦݹභඖൺا౰౔ࢵଘଓ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اዙኸ ࠦࡺܻرࢵ ،ቿቱܻஊैࠧ߃ه ا ፥ጿ،  যঠࡷࣀީߥܻ، ࠁޢݟ ކ

ݹߥࠦ  ዙኸ࡯ޢࠦ ዙዋ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت وߙࢇ ࡷၖᅛܻެ و࣍࢖ق ࡷࣀ࣐࢖ة، ᐱᏳ߄ف اࡩ࣠ࢢ࣠ل إፑ፟ ࡷݘळॅࡷܻت ހݘޢᐱᐟܻ ހ࣐࢖

  ያዜޢࠦ وᐱᚑޢቿᇝᇍۑر

 :፥ፕࡺܻرࢵܻت وଐଌى ࡷࡼ ا༇໩أރ࣠اع أ ࠦ ༬࿻߄ၯ ௪௕ ࡷެࢧߎ ഃ೨2018(ࡷެࢧߎ، وذ ࠦႁࢢߦ ،

  ۑ)147

   اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩࣀ࡯ީޢࠦ -

 ܻᐱᐕاࡩ࣠ࢢ࣠ل إࡩ Ꭸ᎙ ཯དྷॅࡷܻت اࡩळݘଐଌدߙܻݑޢࠦ، ࠁޢݟ ކߥ࣠م ހܻࢵޯݘࡺܻل ا ܻᐱ᏶أ ે઻ၮ ܻࠩޢߦჱࡓࡼ ކࢧ೘಼

ݹࡓ࣠ن ߘ߄ ᎙Ꭸ اࢵޯݘࡺಛಗܻܻ ߘൎ൉ީ، ݹݘᇯᆝ ܻᐱᏳ ཀྵཏ أߙ࢖اد اࡩᇯᆝ ౰౎ၮ،  যও࣏ެޯ أރ࣠اع اࡩޢߥ࣏ࠦ دون اࢵჴ޲ެܻء و

  و೘೉ܻرس ᇯᇍఴచ داᎨᎉ وࡷࣀޯࡺ࢖ ᐱᏳ߄ف رࢢ߄ أي ࡷࣃൎᇩᇍت آ୆คࠦ ߘ߄ ᐱᏹ߄د اଐଌ࣓ࢵࣀࠦۑ 
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  اࡩޢߥ࣏ࠦ ރࢧߎ اࡩჱࣃ࣐ࠦ -

    ᇯᇍఴచ ات، ߙܺن ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ݹݘࡺࡣਔ৲߄ᐱᐢرࢢ߄ اࡩ ે઻ၮ ߃ࡁ࣠ر ࢵܻހߥܻ ݹݘࡺࡣଐଌن اࡩެ࣠ع اᇴᆝ إذا

ᚻاࡩ ે઻ၮ رಒ౷ޯوࡷ Ꭸᎉ࣓ࢵࣀࠦ دا൞ᒑᐽ ࡓࡼ೘಼ ཯དྷأࡓࣃߎ ݑࡼ اࡩߦ࢖ص اࡩ ܻᐱᐢࡷݘ࢖ߙ যঠݹ ཯དྷواࡩ ،ܻᐳႰެޯن ކߥ

 ّ ݹ࣓دᐱᏬܻ أ༧ೞܻص ࡷݘޢ ُޯ࣠ࢢࡣ إࡩᐱᐕܻ ࡷࡼ ያዪܻرࢵࠦ ᇯᆝ أރ࣠اع اࡩޢߥ࣏ࠦ، و ଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌݹࢇ ا ެ࣠ن ݑࡼ ࣍࢖

  ࠧࡴ اࡩᇴᇍࢸߦ࣠نۑ

  اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩჱࣃ࣐ࠦ -

 ે઻ၮ ل أރࠢ ݹݘࡺࡣൎ൉ၯ ࡷࡼ ،໠ໄاࡩࣀܻހߥ ໠ໄၮ࣠ެࡷࡼ اࡩ ᇯᆝ ໠ໄࡺܻرࢵࠦ ހଐଌࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ ا ݊ዙ၅ဤ

 ፟ፑݹ࡯ܻࠩ إ ༨࣠ဈ߄ߘࠦ وഷവറࠀ࣐ܻر اଛଓا اࡩީࠒݟ ݑࡼ اቦሼو ،ܻಛಗൎ൉واࢵޯݓ ࠦၰܻޯଐଌاࡩީࠒݟ ݑࡼ اࡩߦ࢖ص ا

ߙ࢖ص، ೘಼ܻرᐳ႓ܻ أ༧ೞܻص ༧ீޯࢧ࣠ن ݹݘࡺळॅن ዙዋ ે઻ၮ݊ ࡷݘळॅࡷܻت ᄎ႞ჴ჆ ހᐱᚑ ܻᐱ᏶ܾࡺࠦ و୓ขݘ೘ೃ ள஭࣠ࢠ࣠ع 

 ܻᐱᐕ࣐ކݘ ܻᐱ᏶ଛଓ ،࣓ࠦࢵࣀ൞ᒑᐽ ࡺܻرࢵࠦ ރߥ࣐ࠦ ࢵީࢇଐଌࡓࡼ اݑޯީܻر ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ ا೘಼ ،ه౰ేၩ دون ໠ໄࡷݘ

ळݘଐଌ اࡩޯ࣠ࢢࡣ ࠦ୆คᇴᇍإࡷያዪ ،ܻᐱᐕࡺࠦ ߘީࡣ ࡷެܻߙࣀᐱᚑ ॅࡷܻتᑃᐽ ࠦݹ ߦ࢖ ༬ဂࡣ ࣏ܻ ݹࢥݘܻࠩ ፥ጿ وࢠݘޢࠦ ༬༊࣠ࡷޢࠦ ߘ࣠

  اࡩߦ࢖ص اၰܻޯଐଌࠦۑ

ᚻࠧ-ଌ ࠦީެܻࢵଐଌوߘܻت اଛଓޢࠦاභඖൺا౰౔ࢵଘଓܻط اࡩޢߥ࣏ࠦ اఴఝ ࠦࡺܻرࢵଐ  

ݹ༨ဈ যঠ߄৲ਔ اࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵݪ ଐଌࡺܻرࢵࠦ ఴఝܻط اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࠁࣀݪ اଛଓࠧ߄اف  

و೘಼ࡓࡼ ࠁ፥ጿ ܻࠧྲႰ أرހݘࠦ أوߘܻت رყႻࣀޢࠦ  ،اଐଌࣀ࣐࢖ة ࡷࡼ ذᑑᐽ، و༬ீܻل ᐱᐥ༨ဂܻ اኅቱي ކݘࡺࡣ ၮ࡯ޢࠢ

 :፥ፕ2018(ࡷެࢧߎ، و ࠦႁۑ)147، ࢢߦ  

ᚻࠧ-1-ࠦݹߥ࣏ࠦ ރߥ࣐ޢ  

  ᑻᑧ୓ก ࡓ࣠م༨ீ ࠁ࣠ل ࡷ࣠ࢠ࣠ع ໠ໄوߘݝ ࡷݘ ፥ጿ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓܻط اࡩޢߥ࣏ࠦ اఴఝ ܻࠦرࢵያዪ أي

ߙެޢࠦ وߘ࢖෺୍ࠦ ހࡓᐱ᏶ܻ࣠ اࡩߦ౰౔ة ا༝༎ࡷެޢࠦ، وዙኸ ᄎ႞ჴ჆࡯ޢࠦ اࡩީࠒݟ وዙዋ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت ፥ጿ اଛଓوߘܻت اࡩޯܻࡩޢࠦ 

  إၰ ፟ፑ߄ ހݘޢ߄ ࡷࡼ اኆቱراࢵܻت اࡩࣀ࣠ߘޢࠦۑ
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ᚻࠧ-2-ࠦ୆งܻީݹߥ࣏ࠦ ࡷެܻࢵ  

ߥܻ ࡷࡼ ࣍࢖ف اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، وᄎ႞ჴ჆ ࠁޢݟ ݹযঠ اࢵᐱᐢ߄اف ࡷ࣠اࢠޢ݊ ݹ༨ဈ যঠ߄৲ਔܻࠧ وކݘޢᐱᐟܻ ࡷࣀީ 

  ހܻࡩযও࣏ެޯ واࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اଐଌࣀީࢇۑ

ᚻࠧ-3-ࠦݹ   ݹߥ࣏ࠦ دور

ݑީܻرة ݑࡼ رࢢ߄ ࡷެޯ࣏ࡴ ଐଌ࣠ࢠ࣠ع ࡷࣀᐱᐢ߄ف، وކࡓ࣠ن ዙኸ࡯ޢࠦ اଘଓࢵᐱᐢ߄اف وߙߥܻ ᑃᐽ࢔ࡷܻن  

و൞ᒑᐽࢧ߄ر اଐଌ࣠ࢠ࣠ع ༨ဈݝ ا༟༎ߘܻހࠦ، وކݘޯࡺ߄ ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ ዙዋ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت ઻ၮે اଐଌࢧܻدر اᅚଌࡓხޯޢࠦ، 

 मअت واࡩޯߥܻرଘଓܻߥଐଌࣃ࣠رة واჱଐଌراࢵܻت اኆቱᇴᆝى اࡩو༇໩ଛଓ࣓ࢵࣀܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف اଐଌྲات اႡჱ

  و୐ก ᇯᆝ࣠ك اଐଌݘळॅࡷܻت ހࢧߦࠦ ၮܻࡷࠦۑ

ᚻࠧ-4-ࠦ೘ಹݹߥ࣏ࠦ دا  

ያዪܻرࢵᇯᆝ ፥ጿ ܻᐱᐢ اଛଓوߘܻت ᇯᇍఴచ ࡷޯ࣠اࢢࡣ وࡷࣀޯࡺ࢖، ࠁޢݟ ఱఠࡺ߰ ዙ၅ါ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت  ކযঠو

ࡷࡼ ൎ൉ၯل رࢢ߄ ᇯᆝ اଗଓࢸܻرات اࡩࢥݘޢߦࠦ، واࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ اݑޯީܻرܻࠧ إࢸܻرات ᐱᐕީჱ჋ޢࠦ ހܻࡩߦ࢖ص 

ݹࠦ ࡷࡼ ا मअ߃༨ဈو ࠦၰܻޯଐଌاଓإ ፟ጘܾ୓ข ଘଓو ،ቿቷޯࡺഷവറات اਔ৲߄ᐱᐢࡩଘ  ྟྲي ݹݘࡺࡣ྅و ཯ཏߦݘޢࡣ رادار ކߥ୓ก

ݹߥࠦ ࣍࣠ݑޢࠦ دا೘ಹࠦۑ    ހ࣐࢖

  ༨ဈ࣠ل دون ያዪܻرࢵᐱᐢܻ ހܻࡩࣃᇯᇍ اࡩࣀ࡯যওاࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ وأࠧࡴ اଐଌݘޢߥܻت اࡩ୹୪ :  ཯དྷاၰࡣ03

  ࡩޯࠖࣀޢ߄ ఴఝܻط اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ: اଐଌ࢖اၰࡣ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ أ

  ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ذات اࡩ޲ൎ൉ث ୹୪اၰࡣاࡩޢߥ࣏-1-أ

ذࠧݪ اࡩީܻࠁ޲࣠ن اଐଌݘޯࡺ߄ون ಛಗ߃ا ا৤৒ষ࣠ذج إፑ፟ أن ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ ೘೉࢖ ൎ൉ୖกث ୹୪اၰࡣ  

 :፥ፑܻޯࡩᇴᆝ ୍ࠦง୹୪ ፥ፕݹࠦ و ، 2018(ࡷެࢧߎ، رყႻࣀࠦ ೘಼ࡓࡼ أن ୓ขߦ࢖ع ࡷ୹୪ ܻᐱᐟاၰࡣ أ༇໩ى މܻރ࣠

  ۑ)153-152اࡩࢧߦႁܻت 

ܻࠧࡷࠦ و፥ፕ، ࡷࡼ ݹߥ࣠م  ୹୪ࠦاၰࡣ اࢵޯߦܻࠩࡷޢݹ፥ጿ যঠ ࠧ߃ه اଐଌ࢖ቿቷၰ اଗଓၴܻހࠦ ઻ၮે މൎ൉ث  :اସବଣ݊ 1-1-أ

ހࠦ؟ ࠁޢݟ  ॅळ࣐ଐଌॅࡷࠦ اळݘଐଌ߄ ا༬စ ࡓࡼ أن೘಼ ௪௎࢖اߘީޯࠢ ހܻࡩࢥީ࣊؟ وأ೘ೃ ي ݹߥ࣠مኅቱ࢖اߘީࠦ؟ وࡷܻ اଐଌހݘࡺ࡯ޢࠦ ا
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ر اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ ୓ข࣠ၴࠢ اஎैࠩ࣠د ჴ჆ ༨࣠စީ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت و༇໮دܻࠧ ࡷࡼ ൎ൉ၯل رᄎ႓ ࠀ࣐࣊ ކၒল࣠ اଐଌࢧ߄

  ᑑۑᐽاଘଓݑޯࡺܻد ၮ࡯፥ጿ ܻᐱᐕ ذ

ކ፥ጘܾ اଐଌ࢖ቿቷၰ اଐଌ࣠اࡩޢࠦ،  ،اࡩݘࡺࡣ ዙዋ ે઻ၮ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت اൎᑉᐽزࡷࠦހݘ߄  :اࡩႁޯ࡯ޢࡣ واଘଓࢵൎ൉ႀޯص1-2-أ

 ཯དྷاࡩ ᑻᑧކ Ꭸᎌوކߥ߄ ܻᐳႰੇޢ੅ਸ਼ Ꭸ᎜ ،ܻᐱᐜࡁޢमऒ ܻدةၮᓘ࡯ޢ࡯ܻࠩ و༨ဈࠩࡺࠦ وଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌߥܻء ا୓คا ે઻ၮ اࡩݘࡺࡣ ፥ፕو

যঠ ࢢޢၩܻࠦ اࡩၖ࿏ܻޯެ اଐଌޯࠒࢧࡣ ၮ࡯፥ጿ ܻᐱᐕ ࢢ࣠رة ކߥܻرमअ وކᐱᚑࡺܻ ዙኸ ፥ጿ࡯ޢܻت ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ار، ࢵޯ࡯ݘݪ دورا 

  وၴ߄اول ورࢵ࣠ࡷܻت ୆คܻ୆กࠦۑ

ކ፥ጘܾ اଐଌ࢖ቿቷၰ اࡩ޲ܻࡩ޲ࠦ  ،ހݘ߄ اࡩݘࡺ࡯ޢ໠ໄޯ اࡩࣀܻހߥྈ: ໠ໄޯྟྲ اଐଌݘळॅࡷܻت وا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ارات1-3-أ

وا౰ేၯଛଓة، واଐଌޯࡺ޲፥ጿ ቿቷ اࢵޯݓൎ൉ل اࡩၖ࿏ܻޯެ اଐଌݘஎैܻࠦ اଐଌޯࠒࢧࡣ ၮ࡯ᐱᐕܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ارات 

ಛܻ ߙଐଌܻݘळॅࡷܻت ކߦߥ߄ ߘޢࡺᐱᐢܻ إذا Ꭸ፻ ݹযঠ وࢢಗ࣠ ۑࢥᐱᐕܻ اࡩޯݓ౰ేات اஊैܻࢢ፥ጿ ቿቷ اࡩყީޟࠦاଐଌެܻࢵީࠦ اࡩ཯དྷ ކߥޯ

ܻ ፥ጿ ࢢ࣠رة  ᐱᐢዙዋ౰౔ورࠧࡴ ݹߥ࣠ࡷ࣠ن ހਔ৹ ௪௎ኅቱ߃ي اࡩߥ࢖ار، واႀޯଐଌ ߄دഷവറاࡩ࣠ߘݝ ا ፥ጿو ߰ ހܻࡩࣃᇯᇍ اࡩࢧࠒޢ

  ߘ࢖ارات ᄎ႞ჴ჆ ހኆቱܻߘࠦ واࡩߦݘܻࡩޢࠦۑ

  اࡩެߥ߄ اᑃᐽ ࠢၴ࣠ଐଌެࡺ࣠ذج -

 ߘܻم ၖᆆਔ৹ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩܻ࣠࣌ݶߎاࡩ཯དྷ ކݘ࢖ض ಛಗܻ ࠧ߃ا ا৤৒ষ࣠ذج أރࠢ ࡷࡼ أࠧࡴ ا୓คଘଓߥܻدات  

اଐଌݘळॅࡷܻت ࡷ݊ ቿቷၰ୹୪ اࢵൎ൉ႀޯص اࡩၖ࿏ܻޯެ، وቦሼا ༨ဈ ቿቷၰ୹୪ ၖᆆቧሼ࡯ޢࡣ ࡷ݊ ހݘᐳႮܻ اࡩީݘ࢛، 

ྈ ቿቷၰ୹୪ྟྲ اଐଌݘळॅࡷܻت ࡷ݊ ቿቷၰ୹୪ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ار، ઻ၮે اݑޯީܻر أن ࠧ߃ا اၖᆆኆቱ واஉै࡯࣊ ހ୹୪ ໠ໄاၰࡣ 

ఴఝ ܻࠦرࢵያዪ ࠢޢࠦ ࡷࡼ ࢸܾރභඖൺا౰౔ࢵଘଓܻݶߥأܻط اࡩޢߥ࣏ࠦ اၮ ᇯᇍఴఓ ܻن ౰ేީاࡁ  ሯሡሁ ،໠ໄࡺܻرࢵଐଌݹࢇ ا ፥ጿ ࣍࢖

ࡷᐱᐟࡴ ހܻࡩࢥީ࣊ ൎ൉ၯل ೘಼  ،ቿቷၰ୹୪ ᇯᆝࡓࡼ أن ჴႾࣀხݪ ಛಗࡴ ፥ጿ ࢵ࣠ء ߙࠩࡴ وކߥ߄ଐଌ मअܻ ࠧ࣠ ࡷळ࣐ॅب

  ݪ ࡷࡼ ࡷࣀ༨ဈ ቿቱܾߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اჱଐଌࣃ࣠دة ࡷࡼ ᇯᆝ ࠧ߃ه اଐଌࡺܻرࢵࠦۑያዪܻ ߘ߄ ݹࢧݘّ 

  ೘ೆ࣠ذج اࡩޢߥ࣏ࠦ ذو اࡩࣀݝ ୹୪اၰࡣ-2-أ

ߘࢧ࣠ره اࡩၖ࿟ܻެ  ࠁ࣠ل واࡩ཯དྷ دارت ࡷݘ࣏ࡺܻࠩ ،ހݘ߄ ا୓คଘଓߥܻدات اࡩ཯དྷ ކݘ࢖ض ಛಗܻ ا৤৒ষ࣠ذج اࡩࣀܻހࢇ

ݑࡼ ࢸ߄ة اଘଓࠀޯࢧܻر واၖᆆኆቱ ހ୹୪ ໠ໄاቻቷၰ، ذࠧݪ اࡩީܻࠁ޲࣠ن ᑃᐽީࠒݟ ೘ೆ ፥ጿܻذج ၴ߄৲ਔة ކࡓ࣠ن 

أࡁ౰౗ ކߦࢧޢൎ൉ وଐଌᓘܻࡷܻ ހ୹୪ ᇯᇍاၰࡣ ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ، ࠁޢݟ ᎙Ꭸ إ༬࿻ܻد اଐଌ࢖اၰࡣ اࡩࣀݝ اኅቱي ߘࣀࡺݝ 
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ಛಗൎ൉ၯ ܻࡷࡼ ໄކ౰౔ߙ ፟ፑޢࠦ إභඖൺا౰౔ࢵଘଓ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اዙኸ ፟ፑوଛଓة ا౰౔اࡩߦ ཀྵཏކݘ ،໠ໄޯყأࢵܻࢵ ໠ೃ࢖اߘީࠦ ࡷࢧܻدر೘ 

ଌا ᑻᑧل ކൎ൉ހܻࢵޯݓ ࠦ୆คܻاࡩ޲ ཀྵཏॅࡷܻت، ߙޢࡺܻ ކݘळݘଐଌا ݊ዙዋॅࡷܻتळݘଐة ࡷࡼ ࠧ߃ه ، و౰౔ߙ ᇯᆝ ߘࣀࡺݝ

(ࡷެࢧߎ، اࡩߦ౰౔ات إፑ፟ މൎ൉ث ୹୪اၰࡣ، وߙޢࡺܻ ݹ઻્ ࢵޢ႖ যঠྲح ذ೘ೃ ᑑᐽ࢔৲ਔ ࡷࡼ اࡩޯߦࢧޢࡣۑ 

2018 ࠦႁۑ)155، ࢢߦ  

ࡷޯݘ࡯ߥࠦ ೘ೃ ܻࠩᆿᆝ࢖اߘީࠦ ყჅޟࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ : و୐งߥᄎ႞ إፑ፟ މൎ൉ث ୹୪اၰࡣ ߙ౰౔ة ୹୪اߘީࠦ اଐଌࢧܻدر-1-2-أ

:፥ፕو  

ݹ፥ጿ যঠ ࠧ߃ه اଐଌ࢖ቿቷၰ إ༬࿻ܻد اഷവറ࣠ر أو اଐଌ࣠ࢠ࣠ع اኅቱي  اࡩީࠒݟ ݑࡼ ࡷ࣠اࢠޢ݊ ൞ᒑᐽ࢖اߘީࠦ:-2-2-أ و

ࡓ࣠ن ቻቱ آމܻر واރݘᇴᇍࢵܻت ࡷࣀޯߥީ࡯ޢࠦ ކࡩީࠒݟ واࡩޯߥ࿃Ⴐ ࠁቻቱ࣠، ࠁޢݟ ၮܻدة ࡷܻ ࢵޯߥ࣠م اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ހܻ

যও࣏ެޯاࡩ ે ઻ၮ ࠦࡺᐱᚑ،  ൎ൉ީܻކࠢ ࡷࣀޯߥ୆෷༅໮ ፥ጿ అ௷ႁޯ߄ف اࡩᐱᏳ ،ࠢޯݘ࡯ߥࠦ ހଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌا ᇯᆝ ݊ସବଣ ࠢߙݘਔ৲ ܻያዪ

ዙኸ࡯ޢࠦ اଐଌ࢖اߘީࠦ  إن أࡷࡓࡼ، وၮܻدة ଘଓ ކ౰، যঠاކࠢ وކݓޢ౰ే ࡷࣀܻرܻࠧ ࡩࢧஊैܻࠢواࡩޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ ၰ߄ة ކܾމే

ݹߥࠦ اݑޯީܻ࣍ޢࠦ   ހࡣ ౰ేఱఠ وߙࢇ ࠀ࣐࣊ واࢵ౰౔اභඖൺޢܻت ࡷ࣠ࢠၮ࣠ࠦ ࡷࣀީߥܻ ࡩዙኸ যও࣏ެޯ࡯ޢࠦ اࡩީࠒݟۑ ، ހ࣐࢖

ࠁޢݟ وހݘ߄ وࢠ݊ ࠀ࣐ࠦ وا༨༤ࠦ  ،ࡷሤሡሓࠦ ࡩࣀܻހߥᐱᐢܻކ፥ጘܾ ࠧ߃ه اଐଌ࢖ዙዋ:  ቿቷၰ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت-2-3-أ

ൺ أࡷܻࡁࡼ ਔ৲߄༨ဈ ቿቷၰ࢖ଐଌل ࠧ߃ه اൎ൉ၯ যঠݹ ،ܻᐱᐕ࡯ၮ ݑޯࡺܻدଘଓا যঠݹ ཯དྷࢧܻدر اࡩଐଌا ࠦ ඳඣ߄د ࡷࡼ ಛಗൎ൉ၯܻ ރ࣠ݑޢ

 ࠦၮྲྜ྅ ܻࠩ࡯ޢࠦ ࡩޯࠒࢧޢ࡯ዙኸ ౰౗ࡁଛଓاࡩ࣠ࢵܻݶࡣ ا ໠ໄކݘޢ Ꭸ᎜ ߘࠦ، وࡷࡼਔ৹ ॅࡷܻتळݘଐଌކ࣠اၴ߄ وأرࢸߦࠦ ࠧ߃ه ا

  وހܾߘࡣ ކᆿᇍߦࠦۑ

ހ༟༎ܻ݌ࡴ ن اଐଌݘळॅࡷܻت اഷവറࢧࡣ ၮ࡯༨༦ ܻᐱᐕޢႁࠦ واࡩ౰౔ࡁ༨ဈ ે઻ၮ ౮ే࡯ޢ࡯ܻࠩ ᇯᇍఴచ دߘޢࢇ: اࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ أ-3-أ

ݹযঠ اࡩᎨ፻  ቧሼܾޯ إذاࡷࡓޯࡺቿቷ إଘଓ أቿቷၰ୹୪،  ౰ేၩ ॡॏ୍ง ܻᐱ᏶ ၴ߄ ᐱᚑࡺࠦ ،ዙዋ ቿቷၰ୹୪݊ اଐଌݘळॅࡷܻت أن ࡷࡼ

ࡷࡼ ᇯᆝ ࠦ༨༦ اଐଌݘळॅࡷܻت اവറ഻ࡺݘࠦ، ࠁޢݟ أن اࠁޯࡺܻل اଘଓݑޯࡺܻد ઻ၮે ࡷݘळॅࡷܻت ࡷݓळॅ࣍ࠦ و୐กܻء 

 ۑߘߎ ࠀ౰ే࣐ة ރዙዋܻࠦ ݑࡼ ၮ߄م اࡩቧሼܾޯاࠀ࣐࣊ ࡷࣀޯߥީ࡯ޢࠦ ࡷݘޯࡺ߄ة ၮ࡯ᐱᐕܻ، ݹࢥ݊ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت ፥ጿ ࡷ࣠

༬࿻ݘ࡯ܻࠩ ذات ߘޢࡺࠦ أࡁ౰౎، ࠁޢݟ  ،ኅቱا ߙܺن اࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ اଐଌݘळॅࡷܻت وࡷࡼ ༨ဈ Ꭸ᎜࡯ޢ࡯ܻࠩ ༨ဈ࡯ޢൎ൉ دߘޢߥܻ

 ُ ၴ߄ᐱᏹܻ و୐งܻࢵᐱᐜܻ ࡷ݊ إࡷ୆คᇴᇍܻت  ࡷ޲ࡣ، ၮ߄ة ރߥܻط ፥ጿ ߙ࢖زܻࠧ وކࢧჱޢߦܻࠩ ݘ໠ໄ اଘଓݑޯީܻرၯ߃ ހ࣓ކ

ݹࠦۑ ྲႡხܻدݹࠦ واࡩଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌا  
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ݹፑࠢ፟ إذا บคᇴᆝ اࡩߦ౰౔ة اଛଓوߙ౰౔ة اࢵޯݓൎ൉ل اଐଌݘळॅࡷܻت: -4-أ ࣠ޯ༨ဈ ܻଐଌ ࠦࡺᐱᚑ  ࠦࡣ ࡷޯݘ࡯ߥၰا୹୪ ࡷࡼ

ߙܺن ࠧ߃ه اࡩߦ౰౔ة واࡩਔ৹ ཯དྷورܻࠧ ୐งߥᄎ႞ إፑ፟ މൎ൉ث ୹୪اၰࡣ ކࢧݪ ᆿᆝܻࠩ  ،ހܻࡩީࠒݟ ݑࡼ اଐଌݘळॅࡷܻت

ଐଌا ᑻᑧل ކൎ൉ة اࢵޯݓಒ౷ߙ ፥ጿॅࡷܻتळو، ݘ،ܻᐱᐟޢࠦ ݑዙ዗ކߥࡣ أ ଘଓ ્઻࡯ܻࠩ ߙޢࡺܻ ݹၰا୹୪ ޲ࡣ๻๬ใو:  

᠃ᐱᐟܻ وߙࢇ ࣍࢖ق ݹൎ൉ၯ যঠل ࠧ߃ه اଐଌ࢖ቿቷၰ ߙ࢖ز اଐଌݘळॅࡷܻت  ࡷݘஎैܻࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت:-1-4-أ ᠃ᐱᐜܻ و༧ဈ࢔ ୍࣠งو

ކࡓ࣠ن اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ಛಗ ࠦၴܻ༨ဂܻ، وഃ೨ਓৼ ࡷࡼ وࢵܻݶࡣ اஊैߦࣉ ࡩ࣠ࢢ࣠ل إࡩ፥ጿ ܻᐱᐕ أي وߘݝ ހఱఠܻࡺ߰ 

ቷوࢵޢ ܻᐱ᏶࣠݌ࡴ ࡷࡼ ࡁ༟༎ܻހ ཯དྷوراق واࡩଛଓا ௪௎واࡩޯࠑ࢔ଓࡓࡼ ا೘಼ ଘଓ ࠢأރ ଘଓކߥ࡯ޢ߄ݹࠦ إ ቿࢵޯݓެܻءଘ  ܻᐱᐟݑ

ހଐଌܻߥܻހࡣ أݹࢥܻ ೘಼ ଘଓࡓࡼ اࡩ઻ႀޯ્ ݑࡼ  ၯܻࢢࠦ ፥ጿ ࢠ࣠ء ༧ீܻ࣍࢖ ߙߥ߄ان اଐଌݘळॅࡷܻت اഷവറߦ࣠࣌ࠦ رዙኼޢܻ، و

ࡩ࣠ࢢ࣠ل إࡩᐱᐕܻ واࢵޯݓᇯᇍఴచ ܻಛಗൎ൉ ހܻواࡩఱఠ ཯དྷࡺ߰  ߦࠦ اዙኼ༟༎ޢࠦ ൞ᒑᐽݘळॅࡷࠦا౮ేଐଌات اࡩ཯དྷ ކߥ߄ᐱᚑܻ اଛଓرࢸ

  أ႓ྲعۑ

ݹ݊ وผก اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌޯࠒࢧࡣ ၮ࡯፥ጿ،  ܻᐱᐕ ࠧ߃ه اଐଌ࢖ྈ ቿቷၰྟྲ اଐଌݘळॅࡷܻت وކݘࡺޢࡺܻࠩ:-2-4-أ ݹযঠ ކ࣠ز

 ᇯᆝ ߘࠦ، ࠁࣀݪ اࠁޯޢܻجਔ৹ ܻࠧਔ৲߄༨ဈ যঠݹ ཯དྷߦ࢖دات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩଐଌا ે઻ၮ ܻࢵܻހߥ ܻᐱᐢஎैܻݝ ࡷݘ೘೉ ཯དྷواࡩ

ᐟॅࡷܻت ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ اࡩޯ࣠ߘޢݝࡷळݘ൞ᒑᐽ ܻᐱأي ، ཀྵདྷॅࡷࠦ ހܻࡩࢥީ࣊، واࡩެ࣠ݑޢࠦ ࡷळݘ൞ᒑᐽ ߦ࢖دةଐଌޯܻج ࠧ߃ه ا༨ဈ، 

 ᑻᑧ߄م ކ༧ဈ ཯དྷॅࡷܻت اࡩळݘଐଌܻࡩޢܻ وރ࣠ݑޢࠦ اၰ ࣓ࠦࢵࣀଐଌا ܻᐱᐕ࡯ၮ ކݘࡺࡣ ཯དྷݹ݊ اࡩ أي ࠁࣀݪ اଐଌࣃܻر

ݹ݊ۑ   اଐଌࣃܻر

༬ீ࢖د ዙኸ࡯ޢܻت ೘೉ࠩޢ߄ݹࠦ ധ୨ఱఠ  ،ކݘᇯᆝ ౰౎ޯ اଐଌ࢖اၰࡣ اࡩࣀܻހߥࠦاଘଓࢵޯݘࡺܻل ፥ጿ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ار: -3-4-أ

ࡷࡼ ಛಗൎ൉ၯܻ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡩळॅࢢ࣠ل إፑ፟ اଐଌ࢖ቿቷၰ اࡩ༨စ ཯དྷࡼ ހࢧ߄د ذഃ೨ܻࠧ واଐଌޯࡺ޲፥ጿ ቿቷ اࢵޯݓൎ൉ل 

ዙኸ ፥ጿ࡯ޢܻت ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ارات، ࠁޢݟ أن ࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ  ،اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌݘࡺ࣠ل ၮ࡯ᐱᐕܻ ࣍ޢቿቷ ࡷܻ ࢵީࢇ

ଐଌ࢔ اᐱᏹ ࡷࡼ أࠀ࣐ܻر وأزࡷܻت ߘ߄ ܻᐱᐟޯߴ ݑჱႾ ࡓࡼ أن೘಼ ܻଐଌ ၴ߄ ࠁࣀܻࢵࠦ ހܻࡩެ࣏࢖ ౰౎ޯރࠦ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ކݘᇴᇍ

൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ၰ ፥ጿܻل ၯ บคᇴᆝܻ࣍ޟࠦ، أو ࡷჱީޢࠦ ઻ၮે اࡩࢧ߄ߙࠦ واஊैࣉ وݑࡴ اࡩኅቱ ،ቧሼܾޯا ߙܺن ዙኸ࡯ޢࠦ 

ቧሼܾدߘࠦ وކ ౰౗ܻذ اࡩߥ࢖ارات أࡁ༧ဈ࡯ޢܻت اዙኸ ݘࡣ ࡷࡼ༬ဈ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓރ࣏ܻم ااࡩޢߥ࣏ࠦ ا ᑑᐽਓ৹ ᇯᇍࣃჴࡩ ،

  ዙ዇ܻݹࠦ ࡷݘळॅࡷᑃᐽ ࠦ୆งܻޯެ࣏ޢࡺܻتۑ
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   ރߥ߄ ا৤৒ষ࣠ذج

ᇴᇍࡷࡼ اᒋᑧஉै واࡩߥࢧ࣠ر اࡩጕܻၮ ཯དྷ፟ ࡷᐱᐟܻ ا৤৒ষ࣠ذج ހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ أن ࠧ߃ا ا৤৒ষ࣠ذج ၰܻول ކݓ࣐ޢࠦ ࡷ

ހݘ࢛ ݹಒ౷ر  ،፥ጿ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଛଓࠁޢܻن ،وၴ߄ ރߦࣀࠢ إଘଓ أن ࡷܻ ݹၯ࣓߃ ၮ࡯ޢࠢ ࠧ࣠ أރࠢ، اኅቱي ࢵީߥࠢ

أࡁ౰౗ ࡷࡼ ا୆งଗଓܻن ހஎैܻ߄৲ਔ، ߙݘ઻ે  ا৤৕ষ࣐ޢ࣊ن اࡩޯߦࢧޢൎ൉ت اࡩ཯དྷ ߘ߄೘೉ ܻᐱᚑޢࡣ إፑ፟ أሯሡሁ  ۑاଐଌ࢖اၰࡣ

، و፥ፕ ࢧܻدر اଐଌݘळॅࡷܻت ง୍߄أ أوކ࣠ࡷ༬စܻປ຀୆งܻ߄ ൎ൉ၯ ቿቷၰ୹୪ل ቿቷၰ୹୪ اࡩީࠒݟ ݑࡼ ࡷ ،ࢵხޢࡣ اଐଌ޲ܻل

݊ اଐଌݘळॅࡷܻت أي ࡩყࢪ ހܻࡩႮྲورة أن ކࡓ࣠ن اଐଌ࢖ၰ࡯ޯܻن ࡷ ዙዋ ቿቷၰ୹୪ ان౰ేఱఓ ࡓࡼ أن೘಼ ެߦࢧ࡯ޯܻن ހࡣ

ݹࡼ ࡷޯ࣠ا፥ጿ ࠀ࣐ ሯሡሁ أن ቿቷၰ୹୪ اࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ ༨༦ࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت أݹࢥܻ ၮܻدة ކࡓ࣠ن ذات ൎ൉ၮߘࠦ  ۑໄ໠ز

౔ࢵଘଓݘܻࠩ، ߙܻࡩޢߥ࣏ࠦ اዙ၅ါ ࠦޢࠦࡩࢧޢߥභඖൺا౰، ࢸܻرةଗଓࢵީߥݝ ا ሯሡሁ ،ࠢإࡩޢ ၮاਔ৹ اࠀޯޢܻر  ܻ ୓ข፥ጿ࣐࡯ݪ إ

 Ꭸ᎜ ݘࠦ وࡷࡼዙዋ ة ࠁ࣠ل ࡷܻ ݹ࡯࢔م౰ేوހࢧ ፥ፎون وਔ৹ ܻمၮ د༇໮ ഻࢖دവറ ࣠ࡩݝ༨ဈ ॅࡷܻت، أࡷܻ إذاळݘଐଌا

߰ إࠧ߄ارا ॺॱ५ࠩ࣠د اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ  ፟ ቿቷၰ୹୪ ள஭ၯ ၴ߄৲ਔة ᐱᏳ߄ف اࡩዙዋ Ꭸ᎙ ܻያዪ ቧሼܾޯݘࠢ، ߙࠩ߃ا ݹࢧީ ፑ࣠ء إॺॱ५ا

  واࡩ࣠ߘݝ أݹࢥܻۑ 

(ࡷެࢧߎ، وၴܻءت ୹୪اၰࡣ ࠧ߃ا ا৤৒ষ࣠ذج ᇴᆝࡩ፥ፑܻޯ: ݘ୹୪ ྲႡاၰࡣ: ೘ೆ࣠ذج اࡩޢߥ࣏ࠦ ذو اࡩ-3-أ

2018 ࠦႁۑ)156، ࢢߦ  

ّ࣐  وࢠ݊ اଛଓࠧ߄اف:1-3 -أ   ࢖ة ࡷࡼ ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦۑأي ༨ဈ߄৲ਔ اଛଓࠧ߄اف اࡩݘܻࡷࠦ اଐଌࣀ

  ހଐଌܻ࣠ࢠ࣠ع ༨ீࡣ اࡩީࠒݟۑ ࠦأي اଘଓރൎ൉࣐ق ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ ዙዋ݊ و༇໮د اଐଌݘळॅࡷܻت اஉैܻࢢ اஎै࢖د:-2-3-أ

  أي اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ዙዋ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌࠩࡺࠦۑ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊:-3-3-أ

  ୐งߦޢ߃ اஉै࣐࣊ اଐଌ࣠ࢠၮ࣠ࠦ ࡷࣀީߥܻ ࠁ࣠ل ዙዋ݊ اଐଌݘळॅࡷܻتۑ اସବଣ݊:-4-3-أ

ات اࡩ཯དྷ أي ހݘ߄ ዙዋ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت ݹযঠ ߙ࢖زܻࠧ وᐱᐜყ჋मऒܻ ࠁࣀݪ اଘଓݑޯީܻر ყ჋౰౔ݪ:اࡩߦ࢖ز واࡩ-5-3-أ

  ކࢥݘܻࠩ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࢵܻހߥܻۑ

ݹൎ൉ၯ যঠل ࠧ߃ه اଐଌ࢖༨ဈ ቿቷၰ࡯ޢࡣ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩᎨ᎙ ཯དྷ اஊैࢧ࣠ل ၮ࡯ᐱᐕܻ ࡷࡼ اၴࡣ  ႁޯ࡯ޢࡣ:اࡩ-6-3-أ

  إݑᐱᏩܻ࣐ܻ ࡷݘ፥ጕܻ ودଘଓଘଓت ዙኸޢߥࠦ ༬ဈݘ࡯ܻࠩ ذات أዙ዗ޢࠦ أࡁ౰౎ وቿቷᐳ႓ ووا፥ጿ ༨ࠦ༤ اଘଓࢵޯݓൎ൉لۑ
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ݹযঠ  ،ހݘ߄ ༨ဈ࡯ޢࡣ اଐଌݘळॅࡷܻت اଘଓࢵൎ൉ႀޯص واࡩ౰౔ࡁޢݪ:᎙Ꭸ اସବଣ݊ ߙᐱᐕܻ ހၰ୹୪ ໠ໄ࡯ዙ዗ ໠ໄޯܻ -7-3-أ

ހଐଌܻ࣠ࢠ࣠ع ༨ீࡣ اࡩީࠒݟ واࡩޯߥ࿃Ⴐۑ   إၮܻدة मऒࡁޢᐱᐜܻ وዙዋݘܻࠩ ࠁࣀݪ ൎ൉ၮߘก ܻᐱᐢ୍ݘᐳႮܻ و

ݹ݊ واࡩᎨ᎙:ྲႡჱ ߙᐱᐕܻ أݹࢥܻ اၖᆆኆቱ ހၰ୹୪ ໠ໄ࡯໠ໄޯ وዙ዗ܻ -8-3-أ ن اஊैࢧ࣠ل ઻ၮે اଐଌݘळॅࡷܻت ፥ጿ إ اࡩޯ࣠ز

ݹ݊ ހ໠ໄ أߙ࢖اد اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ا௪௎ኅቱ ࠧࡴ ༨ဂܻၴࠦ ࢢ࣠رᐱᏹܻ ا౰ేၯଛଓة اଐଌ࢖ࡁީࠦ ༬࿻ݘ࡯ܻࠩ ၴܻࠧ࢔ة Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز

  إࡩᐱᐕܻۑ

ࡷႀޯ߃و اࡩߥ࢖ار داၯࡣ اࡩযও࣏ެޯ، ހܻࢵޯݓൎ൉ل اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩ࣠اردة إࡩᐱᐕࡴ  مݹߥ࣠ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ار:-9-3-أ

اࢵޯႅܻހࠦ ᑃᐽޯݓ౰ేات اࡩყީޟޢࠦ اஊैܻࢢቿቷ اࡩᎨ᎙ ཯དྷ  ،و፥ጿ ܻᐱᐢዙዋमऒ ࢢ࣠رة ߘ࢖ارات أو إ༇໮اءات ࡷႀޯ߃ة

  رࢢ߄ܻࠧۑ

࣓ࢵࣀࠦ ހܻࡩჱࣀީࠦ ࡩყީޟᐱᐢܻ، وߙࢇ ࡷܻ ކߥޢযও اࡩ࣠ࢠ݊ اࡩݘܻم ൞ᒑᐽ ،ݹൎ൉ၯ যঠل ࠧ߃ه اଐଌ࢖ቿቷၰ اࡩޯߥޢযও:-10-3-أ

ࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ،  ၮࠦ ࠧ߃ه اࡩ࣐࢖ق ॶॱ५ߦܻظ ઻ၮે ࡷᇴᇍރ ༬ܻစ ࢢ߄ وࡷ߄ى༟༎߃ا اಛಗ ࠦࢵޯႅܻހଘଓرࢢ߄ه و࣍࢖ق ا Ꭸ᎙

وࠧࡣ ೘೉ࡓެݝ ࡷࡼ اࢵޯݓൎ൉ل اࡩߦ࢖ص اᇯᇍఴచ ࠦၰܻޯଐଌ ࠅޢ߄، وࡷܻ ࡷ߄ى ༬စܻࠁܻࠩ ༬ဈ ፥ጿܻوز اଐଌ࣠اߘߎ 

ݹࠦ اഷവറ߄ߘࠦۑ   اଛଓزࡷ࣠

  ރߥ߄ ا৤৒ষ࣠ذج-

إଘଓ أރࠢ  ،ރܻߘ߄ا ᑃᐽެࡺܻذج اࡩ཯དྷ ࢵީߥޯࠢ واݑ౰౎ޯܻࠧ ރܻߘࢧࠦހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ أن ࠧ߃ا ا৤৒ষ࣠ذج ၴܻء  

ଓߙޢࠢ ࡷࡼ اଗ ارಒ౷ޯ࣍ެܻب واࡩ౰ేإࢠܻߙࠦ إࡷܻ ݹߦ࣠ق ࢵܻހߥޢࠢ ހࡓ޲ ، ፟ፑ ࠦެ࣐ߥޢଐଌ߄م اၮ أن ࠧެܻك ހݘࢥܻ ࡷࡼ

ቻቷၰا୹୪ ݪყ჋मऒ ፥ጿ، ഃ೨ਓ৲ ޲ܻلଐଌޢࡣ اხࢵ ે઻ၮ ࡯ޢࠦ اࡩީࠒݟ  ߙެႅ߄هዙኸ ࠧ߄اف ࡷࡼଛଓا ౰ే࣐ఱఠ ݪ༬࿻ ࠢأރ

୪ ݹݘ࣠د Ꭸ᎜ ،࢖دஎैا ፥ጿ ީ߄ءᑃᐽ ྲة႖ܻީޯߥࡣ ࡷჱႾ Ꭸ᎜ ਓ৲ى و༇໩ة أ୹݊ସବଣݹُ࣠ࡩޢࠢ ހݘࡺ࡯ޢࠦ ا  ۑഃ೨ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ و

أول ࢵ࣓ال ჴႾީܻدر إፑ፟ أذ፥ጿ ܻ୐คܻࠧ ࠧ߃ا اଐଌ࣠ࢠ݊ ࠧ࣠: ࡷܻ اࡩߦ࢖ق ހ໠ໄ اஎै࢖د واସବଣ݊؟ Ꭸ᎜ إن ዙኸ࡯ޢࠦ 

߰ أن ఱఓީࢇ اஎै࢖د اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊،  ࣊ ࡷࣀީࢇ وଘଓ ݹࢧ ܻ ༬࿻ݪ أن ކযঠ وߙࢇ ༧ဈ࣐ޢ ༇໮د اଐଌݘळॅࡷܻت أو ዙዋݘࠩ

  ؟ࠧެܻوዙኽ ଘଓᓘܻ ߙਔ৯ܻة اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ 
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، ࢢߦ೘಼ቧሼ)2015 ࠦႁࢪ، ࡷݘ࣠ߘܻت ያዪܻرࢵࠦ ఴఝܻط اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ داၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ: -ب

  ۑ)115

ن ݹ࣠اၴࠢ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ أ೘಼ࡓࡼ  ،ࡷ޲ࡣ أي ఴఝܻط ࡷ࣓ࢵࣀ཯དྷ ،اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ 

 ཯དྷݹߥࠦ  ߘ߄اࡩࢧݘ࣠ހܻت، واࡩ ن أاಛಗ ࣐࣊ശവറܻ، ا୹୪ଛଓ اኅቱي ࡷࡼ ࢸܾރࠢ ༨ဈ࣠ل دون ༬ဈࣀޢ߄ه ހܻࡩ࣐࢖

ܻᐳ႓ܻࡷࡼ أࢵ ቿቷࡺܻرࢵࠦ ߙܻࢸଐଌݘࡣ ࡷࡼ ࠧ߃ه ا༬࿻، :્઻ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩࢧݘ࣠ހܻت ࡷܻ ݹ ഃ೨ਓৼ ࡓࡼ أن೘಼و  

ޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ ࠁޢݟ ೘಼ࡓࡼ ކࢧჱޢߎ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ اࡩ ࣍ީޢݘࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ၰ ፥ጿ߄ ذاᐱᏹܻ:-1-ب

ܻಛಗ ݘ࢖ض୓ข ཯དྷ࣠اߘߎ اࡩଐଌا ،:ܻዙ዗ ໠ໄأࢵܻࢵޢ ໠ໄၮ࣠ރ ፟ፑإ  

ݹݘࠦ:اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩཏީჴ჆ ཯དྷ-1-1-ب ྲ႞ߙݘܻل اࡩଛଓࢵޢܻࢵࠦ ردود ا ཀྵ  ࠦၮྲ႞ݹߥࠦ اࡩ أي أᐱ᏶ܻ ކݘޯࡺ߄ ࣍࢖

ଐଌاࡩޯႅܻوب ࡷ݊ ا ࠦၮྲ႓ ݌ࡴ ࡷࡼ أن༟༎ܻܻذ اࡩߥ࢖ارات، وހ༧ဈا ፥ጿ ރߥ࣐ࠦ ߘ࣠ة ౰౎ޯࣀޯႅ߄ة ކݘଐଌ࣠اߘߎ ا

ଓإଘ  ّྲ႞ჴة اࡩಒ౷ݪ اࡩߥޢܻم ހࠢأن ߙ༬࿻ ܻߙޢࡺ ౰ేاࡩޯߦࡓ ቿቷࡷ޲ࡣ  ،ع وߘ ፥ጿ ࠢރଛଓ ،౰ే࣐ا ၴ߄ ࠀ୹୪ݹݘ߄ أ

ذᑑᐽ ࣃൎᇩᇍت ࡩᚻࡓࡼ أࢵᐱᏳܻީܻ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ॡॏ୍ง ߘ೘಼ ،ࠦ೘ಹܻࡓࡼ أن ݹၰ যঠࡣ ހݘ࢛ اଐଌ ،ࠧ߃ه اଘଓܻஊैت

  Ꭸ፻ ݹ༨ဈ যঠ࡯ޢ࡯ܻࠩ وأၯ߃ اࡩ࣠ߘݝ اࡩᑃᐽ ፥ጿᇴᇍޯߦࡓ౰ే ߙᇯᇍఴచ ܻᐱᐕ ࡷݘࡺࢇ ᐱᏳ߄ف ၰ࡯ܻࠩ ࡷࡼ ၴ߃ورܻࠧۑ   أރࠢ

ݹߥࢧ߄ ᐱᏳܻ ކᑻᑧ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࣃ߄৲ਔة اஊै߃ر ፥ጿ ا༧ဈܻذ  ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌ࣐ܻوၮࠦ:ا-2-1-ب و

౰ేات اஊैܻࢢყჅ ፥ጿ ቿቷޟያዪ ،ܻᐱᐢܻ اࡩߥ࢖ارات، واࡩ཯དྷ ކၯܾ߃ ࡷࡼ اࡩ࣠ߘݝ أࡁያዪ ౰౗ܻ ݹ࡯࢔م ᑃᐽޯႅܻوب ࡷ݊ اࡩޯݓ

༬࿻ݘ࡯ܻࠩ ୓ขݘ࢖ض ࡩᐱᐢ߄৲ਔات ࠀ౰ే࣐ة ᇴᆝن ࡷࡼ اଐଌࡺࡓࡼ ಛಗܻ أن ୓ขߦܻداܻࠧ ࡩ࣠ ކݘܻࡷ࡯ݝ ࡷݘܻࠩ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ 

  ࡷࡼ اࡩߦ࢖ص ༇໮اء ا৤৕ষܻ࣍ࡣۑ  ᐱᏹ߄ر اࡩᚻࡓ޲౰ేاଐଌެܻࢵݪ، و፥ጿ اଐଌߥܻހࡣ ೘಼ࡓࡼ ಛಗܻ أن 

ݹࠦ ያዪܻرࢵࠦ ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ: -2-ب ഁ೨୹୪ࡺܻرࢵࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ، وأଐଌޢࠦ إن ࢢݘ࣠ހࠦ ࠧ߃ه اዙ዗

 ፟ፑ࣓ࢵࣀܻت إଐଌߙ݊ اਔ৿ ،ى༇໩ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ ܻᐱᏹوࠀ࣐࣠ر ܻಛಗൎ൉ၯ ࡷࡼ ܻᐱᐕ࡯ၮ ࢧࡣඳඣ൷ ཯དྷॅࡷܻت اࡩळݘଐଌا

أ઻ၮે اಛಗ࢖م اଗଓداري،  ࠁያዪ ྲႰܻرࢵቿቷዙዋ ፥ጿ ܻᐱᐕ ࡷࡼ اശവറޯࢧ໠ໄ ا௪௎ኅቱ ݹযঠ وࢠݘࠩࡴ ၮܻدة ހܻࡩߥ࢖ب ࡷࡼ

ݹࠦ  ያዪܻ ݹݘޢࢇ ྲႡხاࡩ ྲႫܻެܻل ހߥޢࠦ اࡩݘዙ዗ݪ إხఱచ ࠦل ࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢൎ൉ၯ ߥޢࢇ أࠧ߄اف ࠅޢ߄ة ࡷࡼ༨ဈ

  ࠧ߃ا اࡩࢧ߄دۑ ፥ጿ߄م اଗଓࢠܻߙࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩ཯དྷ ࡷࡼ ࢸᐱ᏶ܾܻ أن ކߥ
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إߙޯߥܻر اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ᑉᐽ്ࡷ୆คᇴᇍܻت اࡩ཯དྷ ࡷࡼ ࢸᐱ᏶ܾܻ أن ๻๩ใ࣯ وކ࣐࣠ر ރ࣏ܻم اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ -3-ب

઻ે މߥܻߙࠦ ودراݹࠦ ၮܻࡩޢࠦ ހዙ዗ܾޢࠦ ያዪܻرࢵࠦ ೘ೃ ༇໩बऒࣀ࣓وࡩၮ ໠ໄ، ހݘ࢛ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ر݌ࡴ أن፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ: 

ଓاࡩޢߥ࣏ࠦ ا ଘଓࡴ، إᐱᏹܻ࣏ޢࡺ୐ง ࡣၯޢࠦ داභඖൺا౰౔ࢵଘܻدݹࠦ أଐଌ࣠ارد اଐଌا ፟ፑࡴ ݹݘܻރ࣠ن ࡷࡼ ރߥ࢝ واߙޯߥܻر إᐱ᏶

ݹࠦ اࡩޢߥِ࣏ࠦۑ ݹࠦ اࡩၮܻఱఠ ཯དྷ߄ࠧࡴ ༬ဈ ፥ጿࣀޢ߄ رؤ᠃ᐱᐢࡴ اଗଓدار ྲႡხواࡩ  

ࠦ ކݘ౰౎ޯ ࡷࡼ اଛଓࡷ࣠ر اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦݑߥࡴ اଘଓࠅޯࡺၮܻܻت: -4-ب ݹ ࡩݓࠦ اࡩީܻ ࠁޢݟ أن اଘଓࠅޯࡺၮܻܻت اଗଓدار

 ܻಛಗ ࡓࡼ೘಼ ܻଐଌ ،ࠦޢዙ዗ଛଓܻأاၮ ᇯᇍఴచ ࣓ࠦࢵࣀޢଐଌࡺܻرࢵࠦ ا൞ᒑᐽ ࠦߘޢमऒو मअ وࡩᚻࡓࡼ  ۑمن ೘೉޲ቻቷ ࡷࡼ ၮܻࡷࡣ ކ࣐࣠

ࡷܻذا إذا ༬ீ บคᇴᆝ࢖د أၰܻدผ෺ ࢸߦࠩޢࠦ ݹযঠ  ،ࡷܻذا إذا บคᇴᆝ ࠧ߃ه اଘଓࠅޯࡺၮܻܻت ၮ߄೘಼ࠦ اࡩߦݘܻࡩޢࠦ؟

 ّ ݹߦܻت اࡩ཯དྷ ކݓే واࡩࣀ࣓ال اଛଓࡁ౰౗ أዙ዗ޢࠦ ࠧ࣠  ،౰ ࠧ߄ߙܻࠩ ހܻࡩᇴᇍࡷࡣ؟୐งܻߘ࡯ܻࠩ ࡷ݊ Ꭸ፫ ࡁ౰ేީ ࡷࡼ اࡩޯࠒ࢖

 ،ߎ ൞ᒑᐽࣀ࣓وࡩ༨ဈ ໠ໄ߄৲ਔ أوߘܻت وأၮ߄اد اଘଓࠅޯࡺၮܻܻت اൎᑉᐽزࡷࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اჱଐଌࣃ࣠دة؟ࡁޢ

፟ ᇯᆝ ࠧ߃ه اଛଓࢵޟቿቷ ކ࣠ࢢ࡯ެܻ إ ፑ ة ࡷߦܻدܻࠧ أنಒ౷ܻت ހݘެܻݹࠦ، واࠀޯޢܻر  ߙၮܻࠅޯࡺଘଓا ౰ేࢥ༨ဈ ፥ጿ ܻونᐱᐢاࡩ

 ܻᐱᐕ࡯ၮ ؤࢵܻء༟༎ا ౮ేࡁमऒ૾ܻر ࡷࡼ ݑߥ߄ܻࠧ و૓ଗଓا اቦሼو ،ࠦၰ࣐࢖وଐଌ࣍࢖ح اࡩެߥܻط ا ፥ጿ ݹܻت وყ჋मऒݪ اଛଓوࡩ࣠

ߥܻހࡣ إዙ዗ܻل وܻ࣌ݶߎ أ༇໩ى، ೘಼ࡓࡼ أن ࠅݘࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ༨ဈޢ߄ ݑࡼ أوߘᐱᏹܻࡴ ߙᐱᐕܻ ࡷوᓘࢠၮܻࠦ ၴࡣ 

اଐଌޯࡺ޲ࡣ ፥ጿ رހ࣊ اଘଓࠅޯࡺၮܻܻت أࢵܻࢵܻ ୐ก࣏ܻم اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ހ୹୪ ᇯᇍاቻቷၰ، وࡷެܻߘࣃࠦ ࠧ߄ߙܻࠩ 

ُޯ࣠ࢢࡣ إࡩᐱᐕܻ، واࡩჴࣃܻور ࠁ࣠ل اࡩߥ ଐଌا ࠦ ݊ ୹୪اၮܻاଐଌݘळॅࡷܻت اಛಗܻࡷ ܻ ࡷ اࡩ࣠ߘݝ  ة࢖ارات اࡩ༬࿻ ཯དྷݪ ا༧ဈܻذࠧ

  واଐଌ࣠ارد اൎᑉᐽزࡷࠦ ᑑᐽኅቱۑ

ᚻܻرࢵࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ ࠅያዪ ݊واߘ :ଓޢࠦاභඖൺا౰౔ࢵଘ ࠦݹ मं࢔اஎै࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ፥ጿ  

 ཯དྷاࡩ ࠦ୆คޢ߄اଐଌراࢵܻت اኆቱࡩݘޢެࠦ ࡷࡼ ا ൎ൉࡯ޢ༨ဈاࡩޯ࣐࢖ق ߘ࢖اءة و ࠦ୆෷࢔எैل ࠧ߃ه اൎ൉ၯ ࡷࡼ যঠࢵޢ

ݹࠦ، ࠁޢݟ ᎙୐ง Ꭸܻوࡩݝ واߘ݊ ያዪܻرࢵࠦ ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  मं࢔اஎै࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ፥ጿ ໠ໄ߃ ހݘၯأ

ݹ݊ ፥ጿ اࠀޯޢܻر اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌ߄روࢵࠦ، ႁዙኤܻو൞ᒑᐽ ቿቱ࢔اوၴࠦ ހ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଘଓݑޯ ީܻر ၮܻࡷࡣ اࡩޯެ࣠

உै߄ࡷ୆งܻࠦۑ   اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وا

୐งܻوࡩݝ اኆቱراࢵࠦ اଛଓوፑ፟ ࡷ࣠ࢠ࣠ع واߘ݊ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اஉै߄ࡷᚻ-1- ࠦ୆งܻࠅ

ݹࠦ  मं࢔اஎैا ،௪௎ኆቱܻرࢵࠦ وކ࣐ީޢࢇ )2023(ࢵݘ߄اያዪ ݊از واߘमऌ ، ࠁޢݟ ࠧ߄ف اࡩީࠒݟ اଐଌޢ߄ا፥ጕ إፑ፟ إ

ݹࠦ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل دراࢵࠦ  मं࢔اஎैا ࠦ୆งܻ߄ࡷஉै࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ፥ጿ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اዙኸ ࠦ୆෷ݑޢެࠦ ݑࣃ࣠ا
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 ፟ ፑإ ࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ዙኸ ፥ፕ࡯ޢࠦ أن ࡷࡼ اࡩީެ࣠ك ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى وଘଓݹࠦ ଐଌࣀޢቿቷ، أ௪௎ اᐱᐢ᠍ݝ اኆቱراࢵ

دا೘ಹࠦ وࡷࣀޯࡺ࢖ة، ധ୨ఱఠ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌ߄روࢵࠦ ࡷࡼ وراء ያዪܻرࢵᐱᐢܻ إዙዋ ፟ፑ݊ و༨ဈ࡯ޢࡣ اଐଌݘ࣐ޢܻت 

ࢇ ا౮ేଐଌة اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ხჅޢᇯᇍఴచ ܻᐱᐢფ اࢵ፥ጾܻީჴ، ࡩᐳ႞ჴޢࡣ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ارات اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، وቦሼا ༨ဈߥޢ

 ཀྵཏީჴ჆ܻرس و೘೉ ࠦݹ मं࢔اஎैا ࠦ୆งܻ߄ࡷஉै اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ، و༇໩ࠅݝ اኆቱراࢵࠦ ჱჅޯޢႅࠦ ࡷߦܻدܻࠧ أن اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ا

  اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ ހݘ߄ܻࠧ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ፥ጬ࣠ واࡩޯެܻߙ࿃႞ واࡩޯႅܻريۑ

ᚻߘޯࢧܻدݹࠦ -2-ࠅଘଓ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ፥ጿ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓࡷ࣠ࢠ࣠ع واߘ݊ اࡩޢߥ࣏ࠦ ا ࠦ୆คܻراࢵࠦ اࡩ޲ኆቱܻوࡩݝ ا୐ง ሯሡሁ

ݹࠦ  मं࢔اஎैا ،Ꭸᎌಒ౷ᚻݹߎ )2020(ݑީ߄ اࡩ ، ࠁޢݟ ࢵധ୨ اࡩީܻࠁ޲ܻن ࡷࡼ ൎ൉ၯل اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ اࡩޯݘ࢖

ஊै߄ଌ ࠦୖ෺أ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ઻ၮે اݑޯީܻر أރࠢ ೘ೃߦࠩ࣠م اࡩޢߥ ݹࠦ ا ࣠اࠅࠩࠦ ༧ீޯ࡯ߎ ၰଐ߄ أࠧࡴ اࡩ࣐࢖ق اଗଓدار

ހܻࡩޯݓ౰ేات اࡩႁޯ߄ݹܻت، واஊैߦܻظ ઻ၮે اࢵޯߥ࢖ار وހߥܻء اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ ༨ீޢ࣊ ୐ง࣏ޢࡺ࣯ ݹݘߴ 

إፑ፟ اࡩ࣠ߘ࣠ف ઻ၮે واߘ݊ ࠧ߃ا اࡩჱࣃܻط  ،፥ጿ ࢸߥܻࠩ اࡩ޲ሯሡሁ، ፥ጕܻ ࠧ߄ߙݝ اኆቱراࢵࠦ ۑتܿواଐଌߦܻၴ

໩ݹࠦ، و मं࢔اஎैا ቿቱوኆቱا ፥ጿ داريଗଓੇ࣠رت ࠁ࣠لا੅ਸ਼ ၖ࿏ܻޯެࡷࡼ اࡩ ቿቷዙ၅ါ ࠅݝ༇  اࡩޢߥ࣏ࠦ ࡁ࣠ن

ݹࢇ اശവറ࣠ل  اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ݑީܻرة ݑࡼ ዙኸ࡯ޢࠦ ዙዋܻݑޢࠦ إرادݹࠦ و࣍࣠ݑޢࠦ، ୓෺ݘߥݪ ࡷࡼ ಛಗൎ൉ၯܻ اࡩߦ࢖

ّ ೘ೃࡺܻرࢵᇯᆝ ܻᐱᐢ اࡩޯ ஊै߄وث ፥ጿ اഷവറޢ࣊ اஉैܻر൞ᒑᐽ ፥ጬ࣓ࢵࣀࠦ، ࠁޢݟ ၮܻఱఠ߄ ࠧ߃ه ݓే ౰ات اଐଌࡺࡓެࠦ ا

ሯሡሁ  ۑശܻ࣍࢖ اࡩዙዋܻެࠦ ݑࡼ ၮ ቿቱܻၰ߄م اࡩቧሼܾޯࡼ ࡷࡼ ள஭ၯ اࡩߦ࢖ص واࡩޯߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ اവറاࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ፥ጿ ا৤৕ষࡓّ 

ࠁޢݟ ೘೉ܻرس إࡷܻ  ،أხ჎ޯݝ اኆቱراࢵࠦ أن اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌ߄روࢵࠦ ೘೉ܻرس اࡩޢߥ࣏ࠦ ਔ৹رၴܻت ࡷޯߦܻوކࠦ

ሯሡሁ أو྽Ⴋ اࡩީܻࠁ޲ܻن ፥ጿ ࠀޯܻم اኆቱراࢵࠦ  ࡷޯࠑࢧࢧࠦ،࡯ޢࠦ وᓘࡷܻ ༧ဈࢧ࢝ ၯ ܻಛಗ ،ࡁჱࣃܻط ཯ཏያዧ ߙߥ࣊

ݹࠦۑހ मं࢔اஎै࣓ࢵࣀܻت اଐଌا যও࣏୐งو ౰ేޢఱఠ ࠦ࡯ޢዙኸ ፥ጿ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓܻل ࠅܻࠩز اࡩޢߥ࣏ࠦ اၯྲورة إدႮ  

ᚻݝ ݑެ࣠ان، -3ࠅ༨ဈ اࡩ޲ܻࡩ޲ࠦ ၴܻءت ࠦ أमक اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ار اଘଓࢵ౰౔اභඖൺ࣯ "اኆቱراࢵ

، ࠁޢݟ ࠧ߄ߙݝ اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ )2023(ރႫܻྲ،  ")ةዙಟಝ" ಒ౷ఱచ߄ ࠀޢႮྲ"دراࢵࠦ ቿቱܻၰ ၴܻࡷݘࠦ (

ಒ౷ఱచة ᑃᐽޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، وކܾމ౰ే ذዙኸ ે઻ၮ ᑑᐽ࡯ޢࠦ  "ዙಟಝ߄ ࠀޢႮྲ"ࡩ࣠ߘ࣠ف ઻ၮે ކ࣐ީޢࢇ ၴܻࡷݘࠦ ا

ࠧެܻك أᑃᐽ मकޢߥ࣏ࠦ  أن ކ࣠ࢢ࡯ݝ اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ۑ واଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ اتا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ار

 ፥ፑاࡩޯ࣠ا ે઻ၮ ࠦݹ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ੆੅ਰޯ࡯ߎ أހݘܻدܻࠧ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ واഷവറޢ࣐ޢࠦ واࡩޯެܻߙࣀޢࠦ وࠁཀྵདྷ اࡩޯႅܻر

إፑ፟ ) ࡷࡼ ௪௎୍ܻง اࡩߥ࢖ار اଘଓࢵ౰౔اሯሡሁ ،࣯භඖൺ ކ࣠ࢢ࡯ݝ 42.6%) (53.3%) (38.7%) (48.6%(



ݹࠦ اଐଌެ࣐࡯ߥܻت ހ໠ໄ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ : اࡩޢߥ࣏ࠦ޲፥ጕܻاࡩߦࢧࡣ اࡩ  اࡩ࣠اߘݘޢࠦ واଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩެ࣏࢖
 

 
101 

ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ༧ܻذ اࡩߥ࢖ارات اଘଓن ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ ᑃᐽޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ وࡷࣀ፥ጿ ܻᐱᐢዙ዗ܻ اဈأ

  ۑ୹୪ކߦ݊

ܻ ࡷࡼ ކࡓ௪௎࣠ ࢢ࣠رة وا༨༤ࠦ ࠁ࣠ل واߘ݊ ያዪܻرࢵࠦ  ᐱᐕاࡩޯ࣐࢖ق إࡩ Ꭸ᎙ ཯དྷراࢵܻت اࡩኆቱا ܻެჴެࡩߥ߄ ࡷࡓ

ᇴᆝ ࠦݹࠦ اߘޯࢧܻدݹ मं࢔اஎै࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ፥ጿ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓܻࡷݘޢࠦ، اࡩޢߥ࣏ࠦ اஎैا ཀྵདྷوࠁ ࠦ୆งܻ߄ࡷၯ أم บค

ހݓ࢛ أხ჎ޯݝ ᇯᆝ اኆቱراࢵܻت أن ࠧެܻك ያዪܻرࢵࠦ ೘ೃࣀޯ࣠ى ୹୪ކߦ݊ ಛಗ߃ا اࡩჱࣃܻط ا༟༎ߘ፥ጒܻ  ࠁޢݟ

ݹߥࠦ ያዧެޢࠦ ࢵ࣠اء บคᇴᆝ اࡩެ࣏࢖ ݑࡼ ࣍࢖ق ࠧ߃ه اଐଌࡺܻرࢵࠦ أي ࡩყࢪ ࠧެܻك ၯ࡯ޢࠦ أو ࠅܻࠩز  ،ކযঠ ހ࣐࢖

ݹߥࠦ ༨࿻ྲႫࠦۑ   إداري ࡷႰྲح ހࠢ ፥ጿ ࠧޢᆿᆝܻܻࠩ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، أو أᐱ᏶ܻ ކযঠ ހ࣐࢖

  ࡩ޲፥ጕܻا ೘೉ܻၯࠦ اࡩߦࢧࡣ

إ႖ ፟ፑྲح ࡷࢧ࣐࡯߰ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، وᇯᆝ ࡷܻ  ،ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ا اࡩߦࢧࡣ ،᎙Ꭸ اࡩޯ࣐࢖ق

ݹܻ وކ࣐ީޢߥޢܻ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯ࣐࢖ق إፑ፟ ࡷߦᐱᚑܻ࣠ࠩ، وأރ࣠اݑܻࠩ، و୹୪اၰࡣ ކ࣐ީޢߥܻࠩ، ࠁޢݟ  ୓෺ݘள஭ ހࠢ ރ࣏࢖

ᑑᐽذ ᇯᆝ Ꭸ᎙ ࢠ࣠ء ፥ጿ  ࠦ୆กܻߘ༟༎ورة ࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ا౰ేࢵ ፥ጿ ፥ፑܻކࢧଘଓا วคܻஎैޢࠦ اዙ዗أ ે઻ၮ ౮ేࡁ౰౔اࡩ

 ፟ፑࣀޯࡺ࢖ة، إࢠܻߙࠦ إଐଌوا ࠦ೘ಹاኆቱ࣠ࢠ࣠ع اଐଌܻوࡩݝ ا୐ง ཯དྷاࡩ ࠦ୆คޢ߄اଐଌراࢵܻت اኆቱض ݑޢެࠦ ࡷࡼ ا୹ݑ

وأࢵߥ࣐ޯࠢ ઻ၮે اࡩ࣠اߘ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀ፥ጘܻ اஎै࢔اमंي، و೘಼ࡓࡼ أن ჴఱఝެޯߴ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ا اࡩߦࢧࡣ اࡩެ࣏࢖ي 

:્઻ࡷܻ ݹ  

፥ጘܻࡷ࣓ࢵࣀ ፥ፑܻܻط اކࢧఴఝ ፥ፕ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓߥޢܻم  ،اࡩޢߥ࣏ࠦ اᑃᐽ ቻቱൎ൉ၯ ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼଐଌ߄ف اᐱᏹ

ᐕ୍ߥง ،ࠦ୆กܻݹࠦ رߘ ا༟༎ࢢ߄ اኆቱاᎨᎉ ࡩყީޟᐱᐢܻ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ᐱᐟܻ ࡷࡼ ೘ࡓّ ၮ، ೉ܻࡩޢࠦ ઻ၮ ܻᐱે درၴࠦ رߘ୆กܻࠦހܻ࣠࣌ݶߎ إدار

 ፥ጬܻرஉैޢ࣐ܻࠩ ا༨ீ ࠦީاߘ୹୪ Ꭸ᎜ ࡯ޢࠦ، وࡷࡼၯت داଘଓൎ൉ޯݹࠦ ࡩޯࠖޯݪ أي اࠀ ྲႡხاࡩ ܻᐱᏹܻ૵૓୹୪ ፥ጿ ቿቷޯࡺ޲ଐଌوا

 ॶॱ५ߦܻظ ઻ၮે ࡷᐱᐢ᠍ᇴᇍܻ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦۑ

ࡩ࣠ن ᑑᐽਓ৹ ހᇯᇍ إاࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ዙኸ࡯ޢࠦ ࣍࣠ݑޢࠦ ༨ဂޢݟ  ശُ࣠ വറا ܻᐱᏳ رادݹߥ࣠م ܻያዪ ،ࡴᐱᏹ

ਔ৹  ۑوࡷެ࣏ࡺࠦ ކযঠ وߙࢇ ୹୪اၰࡣ وأࢵࢪ ൞൙ၮޢࠦاݑޢࠦ ༬࿻ݘ࡯ܻࠩ ዙኸ࡯ޢࠦ إ

ݹࠦ،  ᑃᐽޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ၮ߄ة أހݘܻد ๻๬ใ޲ࡣ ፥ጿ: اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ، اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ، اࡩޯႅܻر

 ۑۑۑ اࡩყީޟޢࠦ،
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࢖ة إፑ፟ ކࡓ௪௎࣠ ރ࣏ ،ࡷࡼ ൎ൉ၯل ያዪܻرࢵࠦ ఴఝܻط اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ،ധ୨ఱఠ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت

ၰܻޯُࠦ ࢵ࣠اء آ୆คܻ ၴࡣ اଘଓࢵჴ޲ࡺأاࢵჴީܻߘޢࠦ ࠁ࣠ل اࡩ࣠ࢠ݊ اࡩݘܻم ࡷࡼ  ଐଌاࡩߦ࢖ص ا ፥ጿ و ࡷࣀޯߥީ࡯ޢܻ، أܻر

ݹܻ࣠ࠧت  ݊ اࡩࣀყެܻر ࠦ اࡩ࣠ߘ࣠ع ࡷࡼ ൎ൉ၯل وࢠ ࠦ اശവറܻ࣍࢖ واଛଓزࡷܻت اଐଌࡺࡓެ ે ࡷ࣠اࠅࠩ ઻ၮ ݹܻدة اࡩߥ߄رة وز

 ۑߘ࢖෺୍ࠦ وࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ وހݘޢ߄ة اଐଌ߄ى اൎᑉᐽزࡷࠦ ހᇯᇍ ࡷܻ ݹวง౰౔ ݑࡼ ذᑑᐽ ࡷࡼ ࠀ࣐࣊

ݹࠦ  मं࢔اஎै࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻرس ا೘೉ ࣏ܻࠦط اࡩޢߥఴఝ ܻࠦࡷݘޢஎैا ܻᐱᐕߙ ܻ೘ೃ ࠦ୆งܻ߄ࡷၯ أم บคᇴᆝ ࠦاߘޯࢧܻدݹ

ݹܻت ୹୪ކߦݘࠦ ހݓ࢛ اࡩެ࣏࢖ ݑࡼ   ༨࿻ྲႫࠦۑو ࢸᇯᇍ ࠧ߃ه اଐଌࡺܻرࢵࠦ ያዧެޢࠦ บคᇴᆝ أ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ೘ೃࣀޯ࣠

 ّ೨मऒ ࠦ࡯ޢၯاኆቱࡷࡼ ا ౰౗ܻرࠅޢࠦ، أࡁஉैا ࠦ ߰ اࡩყީޟ ે ࡷࣀ ઻ၮ ࠦ ࠦ اࡩޢߥ࣏ ܻ ࡩݘࡺ࡯ޢ ᐱᐢܻرࢵያዪ ፥ጿ ࣓ࢵࣀܻتଐଌا ഁ

෺ ଘଓ يኅቱྲي، اႡხ࣠رد اࡩଐଌا ࢝༧࿻ ܻܻࢢࠦ ߙޢࡺၯ ཯དྷࠧޯࡺܻم ހࠢ ހݘ࢛ اࡩެߥܻط اࡩࣀ࣐ࠒޢࠦ اࡩଘଓݘ߄ى ا୓

ݹࠦ، ᇴᆝࡩޯࡓ୐෺ܻ࣠ت واࡩݘൎ൉واتۑ   ކߦ࢖ᐳႩܻ اࡩႮྲورة اଗଓدار
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  ثالثالفصلࡧال

כزمةࡧب؈نࡧثنائيةࡧسطحيةࡧ

المصطݏݳࡧوعمقࡧوȖعقيدࡧ

  المفɺوم
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  اଛଓزࡷࠦ ހ୆෷ܻ୐ช ໠ໄࠦ ࢵ࣐ࠒޢࠦ اଐଌࢧ࣐࡯߰ وዙኸࢇ وކݘߥޢ߄ اଐଌߦࠩ࣠مࡩݟ: اࡩߦࢧࡣ اࡩ޲ܻ

  ೘೉ࠩޢ߄ 

اࡩߥ࢖ار ᇯᇍఴచ ࡁ౰ేީ ࠁޢݟ أن ቿቱܻၰ  يކݘ߄ اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ أ୹୪ا ݹ࣓رق ࡷႀޯ߃ 

ݹࠦ ܻ ൎ൉ၯل وߘ࣠ع ༧ீޯ࡯ߎ اଐଌ࣠اߘߎ اଛଓزࡷ࣠ ᐱᐕ࡯ၮ ݹࡓ࣠ن ཯དྷ߄م اࡩ࣠ࢠ࣠ح اࡩၮو ࠦ୆กܻީࡷޯࠑ࣠ߙ ،اࡩࢥ ቻቷݘ༬ဈܻ 

ر واࡩ႞ჴྲع ፥ጿ إࢢ߄ار اࡩߥ࢖ارات اஉैܻ࣍ޟࠦ وࡷࡼ اࡩᐱᐢّ࣠  ،ࡷࡼ ا፥ጿ ܾ࣐உै ا઻ၮ అ௷ஊैે اଛଓࡷ࣠ر ࡷࡼ ࠅࠩࠦ

ن ࡷݘ࣏ࡴ اଐଌࣀ௪௎౰ే ݹݘࡺळॅن اࡩ཯དྷ ߘ߄ ކݘ࣠د ၮ࡯ޢࠢ ހܻࡩࣀ࡯ݪ ፥ጿ اଐଌࣀޯߥީࡣ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى، ኅቱا ༬စ߄ أ

઻ၮે إ༬࿻ܻد ࢵީࡣ ൞൙ၮޢࠦ ߙݘଗଓ ቿቱܻدارة ࠧ߃ه اଛଓزࡷܻت واࡩఅ௷ႁޯ ߙᐱᐕܻ ހܻࡩࣃᇯᇍ اൎᑉᐽزم و፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ 

اଐଌެܻࢵݪ، ࠁޢݟ ࢵႁެܻول ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ا اࡩߦࢧࡣ اࡩ१ॏ୆ช࣠ޯ ކ࣠ࢠޢ߰ ࡷߦࠩ࣠م اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ 

و࣍࢖ق  وࡷࡼ Ꭸ᎜ اࡩ࣠ߘ࣠ف ઻ၮે أࠧࡴ ࡷࣀၯܻᐱᏹܻީხܻࢢࠦ ذات اଛଓࢢࡣ اࡩႡხྲي ᇯᇍఴచ أࡁዙኸ ౰౗ߥܻ، 

 ᇯᆝ ܻه༬ဈ ࡷࣀޯࡺ࢖ة ࡷࡼ اࡩޯޢߥࣉ  واࡩޯߦ࣐ࡼ ቿቱܻၰ ፥ጿ ل اࡩީߥܻءൎ൉ၯ ࡷࡼ ܻᐱᏹޢܻت إدارභඖൺا౰౔واࢵ

  اࡩޯݓ౰ేات اஊैܻࢢၯ ቿቷܻࢢࠦ ፥ጿ اࡩყީޟࠦ اኆቱاᑃᐽ ቿቷၯޯެ࣏ޢࡺܻتۑ 

 ଘଓެ࣏࣠ر أوଐଌا ໠ໄزࡷࠦ ހଛଓا :௪௎ ፥ጒܻ༬࿻ଗଓوا ཯ཌاࡩࣀ࡯  

ଛଓوردت ا ે઻ၮ ܻ݊ࡷஎैا ፥ጕܻݘଐଌࡷݘࠖࡴ ا ፥ጿ ܻࠦأزࡷᐱ᏶  ࡷࡼ ܻၮ࣠ݪ ރხఱఓ ࡷ࣠ߘߎ ᇯᆝ ݑࡼ ౰౎ކݘ

، أࡷܻ ፥ጿ اஊैࢥܻرات 20:15 2023_09_22ۑ) (www.almaany.comاࡩࣃ߄ة واࡩࢥޢࢇ 

ࠦ೘಼اࡩߥ߄،  ࠦ൞ᇅᆝ ެޢ࣠نყ߄م اࡩࢧႀޯߙߥ߄ اࢵwei- ji  - ࠦزࡷଛଓا ે઻ၮ ቿቱଘଓኆᒗᐽ،  ࠁޢݟ ߘࣀࡺݝፑإ ፟

໠ໄࡓࡼ أن ކ࡯ࠒߥࠢ ،ࡷߥ࣐ݘ೘಼ يኅቱ࣐࢖ اॵॱ५ ୷୪मअ ولଛଓا  ቻቷࡺఴఠ ࡓࡼ أن೘಼ ܻࡷ ᇯᇍزࡷޢࠦ ހଛଓا ቿቱܻஊैࠧ߃ه ا

أي ࡷܻ ೘಼ࡓࡼ أن ༧ဈ࡯ߥࠢ اቿቱܻஊै ، واଐଌߥ࣐݊ اࡩ޲፥ጕܻ ݹݘ཯ཏ اࡩߦ࢖ࢢࠦ ،ࡷࡼ أߙ࢖اد و༬ீޯࡺݘܻت وࡷ࣓ࢵࣀܻت

 ཀྵདྷ഻ޯࡺݘܻت وࠁവറߙ࢖اد واଛଓا ᑻᑧކ ܻᐱᐟޯߦޢ߄ ࡷఱఠ ة౰ేة أو ࢢݓ౰ేީزࡷޢࠦ ࡷࡼ ߙ࢖ص ߘ߄ ކࡓ࣠ن ࡁଛଓا

ݹࢇ ઻ၮ ቿቱଘଓኆᒗᐽે ࡷެݘ࢖ج اࢵႀޯ߄ࡷݝ ࡩߦ࣏ࠦ اଛଓزࡷࠦ ݑެ߄ اଗଓ݌୹ ،و፥ጿ ذات اࡩࣀޢܻق ۑاଐଌ࣓ࢵࣀܻت

ᄎ႓ܻၰ، أߙࢥࡣ ࣠ࠧ ܻଐଌ ܻأࢵ࣠أ ،إࡷ ࣠ࠧ ܻଐଌ ݑެ߄ اࡩޢ࣠ރܻن ،أو ཯ཏܻذ اࡩߥ࢖ار ،وކݘ༧ဈا ܻᐱᐕߙ যঠݹ ཯དྷاࡩ ࣏ࠦॶॱ५ۑا   
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01: ཯ཌެ࣏࣠ر اࡩࣀ࡯ଐଌزࡷࠦ ࡷࡼ اଛଓا  

- ፥ፕ፣ጬܻ߄ث ࡷߦၰ ،࣓ࠦࢵࣀଐଌܻرج ࠁࣀܻހܻت اၯ ܻدة ࡷܻ ݹࡓ࣠نၮ،  ે઻ၮ ྲة႖ܻީࡷ मक࣓ܻأݹᐱᏩدا،  ܻያዪ

ᐱᚑ࢔وزة و༨ீ ౰ేၩࣀ࣠ࡷࠦ ࡷࡼ ࠅᐱᏳ  ᇯᇍఴఓ ܻያዪ ܻᐱᐢܻࠩاء وࡷ࣠اߘߎ اଛଓ࣍࢖اف ذات اࡩࢧ༬࿻ ቿቷݘࡣ آر

  .)Coombs ،2007( ࠀ࣐࢖ا ያዜ ે઻ၮ ܻ༨࿻ྲႫݘᐱᐢܻۑ 

وߘܻت ༇໪ၴࠦ ࡩჴࣃᐱᏹ ᇯᇍ߄৲ਔا أوၩܻࡩީܻ ࡷܻ ༨ဈ߄ث ፥ጿ  ،ةଐଌܾߦቿቱܻၰၴܻ ݑࢧყީࠦ وܻ࣍رݶࠦ، ᄎ႞ჴ჆ ހܻ -

፥ጘܻ࣓ࢵࣀଐଌܻن اປ຀ྲا ࡩީߥܻء اࡩ႖ܻީྲع وߘݝ،  ،ࡷ႓أ ፥ጿ ܻᐱᐢࠩ࣠اࠅ೘ೃ ࠢۑ)2015(اࡩݘީܻدي، وކ࡯࢔ࡷ  

 - ᐱᏹࡣ  ،وܻކߥࠩߥ࢖ وၯਔ৲ࣀޢࠦ وყႻ༟༎ا ܻᐱᏹاಐ౷ކ୹୪ ྲبႮݹ ݹ઻ၮ मक࣓ે اࡩެ࣏ܻم اࡩࣀܻري ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، و

  ۑ )2005(ݑީܻد، ቿቱܻၰ ܻᐱᏬኆቱ ࡷࡼ اࡩࣃ࠯ ࠁ࣠ل ߘ߄راᐱᏹܻ وਓ৹ ܻᐱ᏶ܻ೘಼ᓘاᐱᏹܻ وߘ࣠ة ᐱ᏶ܻ૮૓ܻۑ 

 ،ჱޯߴ ݑ჋ࠢެو ߙޢࠢ، ༬ဈ߄ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ރߦᐳ႞ܻ ،ݑީܻرة ݑࡼ ቿቱܻၰ أو ࡷ࣠ߘߎ ࢢݘݪ وࢸ߄৲ਔ اஊैࣀܻࢵޢࠦ -

৤৕ষࢪ ހݘ࢛ اଛଓ࣍࢖اف ذات اࡩࢧቿቷ  وߘ߄ ೘೉ޯ߄ ،༧ீ࢖ၴܻت ࢵ࡯ީޢࠦ ކႮྲب اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ،ࡩݪ፥ጿ اࡩݓܻ

ܻᐱᏳ ۑ)James ،2010(  

ݹߎ اࡩࣀܻހߥࠦ ،ރൎ൉ࠁࣉ ّ  ،ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯݘܻر ᆿᆝ اކߦߥݝ ܻᐱ᏶أ ે઻ၮ ܻࠩزࡷأଛଓن ا ౰ేၩ ቿቱܻၰ ፥ፕ ࠦ

ଓا ે઻ၮ ܻᐱᐕ݌࣠ب ߙ୹୪ଗقൎ൉࣍، ܻۑᐱᏹܻၴ࢖༧ீوأ࣍࣠ارܻࠧ و ܻᐱᐜ᠍ࠅ࣠ا ᇯᆝ ፥ጿ ࠦࡷܻ ކࡓ࣠ن ࢵ࡯ީޢ ܻ೘ಹدا ܻᐱ᏶وأ  

ރࠢ ࡷࡼ اଐଌࣀޯࠒޢࡣ ઻ၮે أإଘଓ ، ࡷࡼ رၰܻၴࠦ ࠧ߃ه اࡩߦಒ౷ة إၰ ፟ፑ߄ ހݘޢ߄وހ༟༎ܻ݌ࡴ  ،ࡩᚻࡓࡼ 

ރࠢ ༬࿻ݪ أ፟ إኅቱፑا ذࠧީݝ ހݘ࢛ اଜଓراء ، ᇣᆝ ᇯᇍఴచ્ع اଛଓزࡷܻت ان ୓ขߦܻدى وߘ࣠اଐଌ࣓ࢵࣀܻت 

ه اଛଓزࡷࠦ ༨ீ ፥ጿإၮܻدة اࡩޯߦࡓ፥ጿ ౰ే ࠧ߃ه اࡩެ࣏࢖ة اࡩࣀ࡯ީޢࠦ اࡩީࠒޯࠦ  ༬ܻဈܻ ࡷࡼ ॅळၰ ౰ేࡩࢧެ݊ ݑࢧ ܻᐱᐟࡷ ቿቱو

  ৤ৈষ࣠ރࠦ ၰܻࡷࢥࠦ اଐଌ߃اقۑ 

  : اଐଌެ࣏࣠ر ا൑ᑉᐽ ፥ጒܻ༬࿻ଗଓزࡷ02ࠦ

 - ፣ጬܻࡷ࣠ߘߎ ࡷࣀޯႅ߄ وࡷߦ ፥ፕ،  و ྲ ႖ܻީࠀ࣐࢖ ࡷ ፥ጿ ࠦ ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀ ࠢ ݹࢥ  ،ၰ߄اثଛཾྜྲع اᄎ႞ჴႾଓ ހࡓ࣠ރ

 ે઻ၮ ݹࢧݘݪ اࡩ࣠ߘ࣠ف ܻያዪܻࠩأ༬࿸ܻ୓ค ፥ጿ అ௷ႁޯواࡩ ࠦႁاࡩࢧࠒޢ ܻᐱᏳܻީࢵ، ّᇍࣃჴߙ ܻ༨࿻ྲႫ اਔ৲߄ᐱᏹ ᑑᐽਓ৹ ᇯ

داߙݘܻ ࠁߥޢߥޢܻ  -أࠁޢܻރܻ– ೘೉޲ࡣކࡓ࣠ن ࢵ࡯ީޢࠦ ᇯᆝ ፥ጿ اଛଓوߘܻت ᐱ᏶ଛଓܻ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ࡩᚻࡓଘଓ ܻᐱᐟ  ࡩީߥܻء
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ܻ ༧࿻ ܻଐଌ߄م ߙߥॵॱ५࢖وج ࡷൎ൉ఱచ ܻᐱᐟم واࢵޯݓಛಗൎ൉ܻ و൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ و༨ீ࢖ᑃᐽ ᇴᆝޯߦࡓ౰ే اଗଓداري اଐଌީ߄ع 

ଓاଛ ܻۑಛಗ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓۑ)2016(اࡩݘߥ࣠ن، ࠧ߄اف ا  

-  ܻᐱᐢݘያዜ ે઻ၮ ࿃Ⴎݹߥ ܻ و ࠧ୹୪ਔ৲ ا౰ే࣐࣓ࢵࣀܻت وߘ߄ ކࡓ࣠ن ࡷެݘ࢖ၴܻ ࠀଐଌا ે઻ၮ ཯ཌࢵ࡯ ݊ واߘݘࠦ ذات وߘ

ࡁߦܻءة اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ  نଓଛ ،وࡷ࣠اࠅᐱᐢܻࠩ ࡷޯݘ࡯ߥࠦ أࢵܻࢵܻ ၮܻභච൴ࠦ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ،ހܻࡩᇴᇍࡷࡣ

ଓކࢧܻࡩޢࠦ وߘݝ اଘଓاଛزࡷܻت ࡷࡼ  ܻᐱ᏶ܾأࢸ ܻಛಗ࣠༨ဈ ܻݹࠦ إنዙ዇ ࡷࡼ ਔ৲बऒو ܻᐱᏹاਔ৲߄ᐱᏹ ߙ࢖ص وކࢥݘߎ ፟ፑ

൙وކ ܻᐱᐢݘያዜ ࠧެޢࠦۑኅቱا ܻᐱᏹޢ݊ ࢢ࣠ر൞ ،যওۑ)2011(ࢵ࡯  

ادث ༬ဈݘࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ၮ ቿቱܻၰ ፥ጿܻرࡷࠦ ࡷࡼ اࡩߦ྽Ⴉ࣠ وၮ߄م  - ஊ࣠ैࡷࡼ ا ቿቷዙዋ ߄ة أوၰܻدމࠦ واၰ ፥ፕ

دون ༨ဈߥޢࢇ ن ༨ဈ࣠ل أاࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ  Ⴋྲاၰࠦ ݑࡼ اࡩᐱᐢ߄৲ਔاتوހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ ࡁᐱ᏶ܻ࣠ ކݘ౰౎  ،اࡩޯ࣠ازن

 ଘଓࣀ࣐࢖ة إଐଌࠧ߄اف اଛଓا᏶ࡓࡼ أ೘಼ ذات اࡩࣀޢܻق ፥ጿ ܻᐱߘީࡣ أ ࠦၰܻޯࡷ ౰ేၩ บคᇴᆝ ܻޢ߰ ߙ࢖ࢢჴ჆ ن

  ۑ)2015(اوଐଌ࢖، وߘ࣠ݑܻࠩۑ 

-  ّ ቱ࣠ݹ ፥ጒܻ༬࿻ݑީܻرة ݑࡼ ࡷ࣠ߘߎ إ ፥ፕކݓޢ ଘଓܻࡩީܻ ࡷܻ ކߥ࣠د إၩ ܻᐱ᏶ଛଓ اعਔ৹ଗଓا ኆే ౰ د إൎ൉أو ࡷޢ ፥ጒܻ༬࿻

೘೉޲ࡣ اࡩ࣠ၴࠢ اႡხଐଌྲۑ  ،፥ጿ أၰ߄ ࠅ࣠اኅቱ، ܻᐱᐜ᠍ا ߙ࣯ࠩ ،وᓘࠀߦܻߘܻتࡩީ߄اݹࠦ ၴ߄৲ਔة ހݘ߄ ᐱ᏶ܻݹܻت 

  ۑ)2018(ހܻوࡷܻن، 

ݹߦܻت  ࠦ،Ꭸ፻ ܻᐱ᏶ ކࡓޯߎ ჴჅެܻول اวคܻஎै اࡩࣀ࡯൑ᑉᐽ ཯ཌزࡷأ ،اൎ൉ଐଌࠁࣉ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اࡩޯݘ࢖

ٌ أރࠢ ೘಼ࡓࡼ أހࡣ اݑ౰౎ޯت  ఠ ن ٌဈޯݓࡣ وఱܻᐳႰެޯߙ࢖ص ࠁߥޢߥޢࠦ ކߥ ፟ፑ࣠ل إ༨  ࣓ࢵࣀࠦ ࡩޯࠒߥࢇ ࡷࡼଐଌا

 ܻಛಗൎ൉ၯࢢݘީࠦ اࡩޯࠖࣀޢ߄ ܻࠧ߄اߙأ บคᇴᆝ ܻ೘ೃأنر ᑑᐽܻل  ، ذዙኸଛଓݹܻدة ا اଐଌީ߄أ اஊै߄Ꭸ፻ܻၮ ፥ጿ ผ෺ ر

ݹࠦ ፥ፕ اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ أن ༧ဈ࢖ج ࡷࡼ اଛଓزࡷܻت  أࢢީ߰ ݹߥ࣠م ઻ၮે ߙಒ౷ة ࡷߦܻدܻࠧ أن اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩߥ࣠

ހܾߘࡣ اႩଛଓྲار اଐଌࡺࡓެࠦ، ࡩᚻࡓࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘ࣏ޢࡺࠦ ፥ፕ ߙߥ࣊ ކᑻᑧ اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ أن ༬ဈݘࡣ ࡷࡼ 

  ܻت اࡩ཯དྷ ކݘࢧߎ ᐱᏳܻ ߙ࢖ࢢܻ ߙݘ࡯ޢࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ اଐଌ࢔৲ਔ ࡷࡼ اࡩၰܻႅެܻتۑاଛଓزࡷ

  اଛଓزࡷࠦ ଐଌߦࠩ࣠مࡩࣀ࡯ݪ وا༬࿻ଗଓܻب ༨စ࣠ اࡩߦࠩࡴ اዙኸଛଓࢇ : إ༝༎اࡷޢࠦ ༬ဈܻوز ୆෷ܻ୐ชࠦ ا03

و፥ጿ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اஊैࢥܻرات  ،إن ௪௎୍ܻง اଜଓراء وا༟༎ؤى ༬ဈܻه ࡷߦࠩ࣠م اଛଓزࡷࠦ ࡷެ߃ اࡩߥ߄م

৲ਔߙݘެܻ ᑉᐽ്ࡷݘܻن ߙޢࠢ  ،وމ઻ၮ ܻ୆คܻે ࡷࣀޯ࣠ى اࢵႀޯ߄اࡷܻކࠢ اଘଓࢢൎ൉࣐ࠁޢࠦ ،أو઻ၮ ଘଓે اଐଌࣀޯ࣠ى اᑃᐽݓ࣠ي
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ࠁޢݟ أن  ،و༬࿻ݘ࡯ެܻ ރݘޢ߄ اࡩެ࣏࢖ ፥ጿ اࡩެ࣏࢖ة اࡩݘܻࡷࠦ واࡩࣃࡺ࣠ࡩޢࠦ اࡩ཯དྷ أࢢީ߰ मُअى ၮ࡯ᇯᇍఴచ، ܻᐱᐕ أدق

 ࠢၩ࣠اߘߎ ߘ߄ أߙ࢖ଐଌࡷࡼ ا ౰ేࡓ޲ᚻاࡩ ፥ጿت وଘଓ഻ܻവറا ཀྵདྷࢸ ፥ጿ ߦ࢖طଐଌ߄اࡷࠢ اႀޯاࢵ१ॏߥޢஊैࡷࡼ ࡷݘެܻه ا، 

ኅቱا وࠅݪ ၮ࡯ޢެܻ وࢠݘࠢ  ،اኅቱي ୓෺ݘ߄ى ༬ீ࢖د اࡩޯݘ౰ేީ ݑࡼ ࡷ࣠ߘߎ ༇໪ج أو ቿቱܻၰ ࡷࡼ اଘଓࠀൎ൉ޯل

ၯ ፥ጿଐଌߥޢߥࠦ واࡩ࣐ީޢݘޢࠦ واஊैا ࠢ୓คܻࠦࣀّࡺჴ ࢪ  ،أࢵܻࢵܻ ހܻࡩޯݘߥޢ߄ყ࣠ࢠ݊ ࡩଐଌࠧ߃ا ا ፥ጿ وࡷܻ ރݘެޢࠢ ހܻࡩޯݘߥޢ߄

ቿቱ࣠ᐳྜ྅ ࠢأو ߙࠩࡺ ቜ቎ال ހݘࢥࠢ ،ࡷܻ ݹࢧݘݪ ߙ౮౔ၯࣀޢ࣐ࠢ واხ჋ ࡓࡼ೘಼ ଘଓ ܻࡷ ܻ೘ೆᓘܻرࠁޢݟ أورد  ،وၩإد 

ݹܻت ೘೉ࡓެެܻ ࡷࡼ ༨ဈ߄৲ਔ )2018(ࡷ࣠ران، "  ፥ጿ ࡷߦࠩ࣠م اଛଓزࡷ૓ ፥ጿࠦૻܻހࠢ " ࡷ࣠ران ، މൎ൉ث ࡷࣀޯ࣠

:፥ፕߘࠦ وਔ৹ ߦࠩ࣠مଐଌࠧ߃ا ا  

઻ၮે أᐱ᏶ܻ ކߥ࣠م  ،واଐଌ࣓ࢵࣀܻت ၯ ᇯᇍఴచܻص ،اࡩެ࣏࢖ إፑ፟ اࡩެ࣏ܻم ၮ ᇯᇍఴచܻم اଐଌࣀޯ࣠ى اଛଓول:

ܻࠧྲႫܻެݑ ໠ໄة اࡩޯࢥܻد ހಒ౷ߙ ે઻ၮ ܻܻت  ،أࢵܻࢵၮྲاႰߙܻت واࡩൎ൉ޯࠀଘଓا ᑻᑧي ރߥࢧ߄ ހࠢ ކኅቱوا

፥ጿ ރߦࢪ  ، ೘಼޲ࡣހଗଓܻࢠܻߙࠦ ࡩᚻࡓ࣠ރࠢ ၮܻࡷࡣ ࠀ࣐࢖ ઻ၮે اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ،ߙܻࡩޯࢥܻد ،اଐଌ࣠ࠅ࣠دة داၯࡣ اࡩެ࣏ܻم

ّ  ،أၰ߄ أࠧࡴ ݑ࣠اࡷࡣ ކ࣐࣠رܻࠧ وازدܻࠧرܻࠧاࡩ࣠ߘݝ  و࣌ޢߦޢࠦ وਔ৹ᓘاع ݑެࠢ ࡷࡼ ࡷެܻߙࣀࠦ  ހܻࡩެ࣏࢖ භච൭ ܻଐଌ࢖

ݹܻت اଐଌݘ࢖ߙޢࠦ ൑ᑉᐽ࣍࢖اف اଐଌޯࢥܻدة روކ࣐࣠ ፥ጿ ، ࡩᚻࡓࡼ ࠧ߃ا اࡩޯࢥܻد ఱఓޯ࣠ࠅݪ ،دا፥ጿ Ꭸᎉ اଐଌࣀޯ࣠

وఱఓࡺࣩ ࠧ߃ا اࡩޯ߄ၯࡣ  ،ࡣ ߘ࣠ى ࡷݘޢެࠦ ࡷࡼ أၴࡣ اࢵޯݘܻدة اࡩެ࣏ܻم اࡩݘܻمၯਔ৿ّ  ،اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଛଓࠁޢܻن

ހଐଌܻߥܻހࡣ ༬࿻ ଘଓݪ اଗଓߙ࢖اط ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩޯ߄ၯࡣ ଛଓރࠢ ߘ߄ ݹࢧࡣ إၰ ፟ፑ߄  ۑހܻࡩߦݘࡣ اଐଌࢥܻد ᑃᐽޯࢥܻد و

ྲ اࡩެ࣏ܻم༨ဈޢޢ߄ أو إߘࢧܻء أၰ߄ ݑެܻ Ⴋ، ᑭᑧၯ ݪხఱఓ ࠢ ፟ وߘ࣠ع اଛଓزࡷܻت ൎوࠧ߃ا ၰ ፥ጿ߄ ذاކ ፑݹ࣓دي إ، 

ଓإ ፟ጘܾ୓෺ ଘଓ ߙܻࢵޯߥ࢖ار اࡩެ࣏ܻمଘ  ၖᆆل دൎ൉ၯ ߙݘܻل  ޯࢥܻداتࡩا*ࡷࡼଛଓܻرࢵࠦ اያዪام وࠅ࣠دܻࠧ و౰౔ၰوا

ݹߥࠦ ࡷ߄روࢵࠦ وࡷެ࣏ࡺࠦۑ   اଐଌࢥܻدة ᑃᐽޯࢥܻد ހ࣐࢖

:፥ጕܻࣀޯ࣠ى اࡩ޲ଐଌااࡩެ࣏࢖  ا ፟ ፑޯࠑࢧࢧܻتإᑃᐽ मऌܻၮ ࡷߦࠩ࣠م ܻ ᐱ᏶أ ે ઻ၮ ࠦ ࠢ  ،ଛଓزࡷ أၴࡣ ༨ဈ߄৲ਔه وࡷࡼ -إذ أރ

ࠁޢݟ  ،୓ข߄اၯࡣ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଛଓރ࣏ࡺࠦ ઻ၮે ݌୹ار اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩࣀޢܻࢵޢࠦ وࠁཀྵདྷ اਔ৹- ࠦ୆คܻఱఝଗଓߘࠦ

ܻر أن ࠧ߃ا وذ઻ၮ ᑑᐽે اݑޯީ ،ހܻت ࡷࡼ اࡩႮྲوري إݑ࣐ܻء أዙ዗ޢࠦ ݑ࣏ࡺࣩ วคܻॺॱ५ ا൑ᑉᐽ ፥ጕܻఱఝଗଓزࡷࠦ

واଛଓࢸ߄ ކႮྲرا  ،واଛଓࡁ౰౗ اࠧޯࡺܻࡷܻ ᄣܺدارᐱᏹܻ و༨ீܻو༬ဈ ቿቱܻوزܻࠧ ،ࡷࡼ أࠧࡴ ࡷࣀᐱᏹܻީხܻ ߄ّ ا౰ేၯଛଓ ݹݘ

Ⴥࠦاࡩࣀ࡯ީޢ ܻࠩ༬࿸ܻޯჱ، ܻᐱᐟެࠖ࢖ة ݑଐଌߦ࢖ص اᑃᐽ ولଛଓߥޯެ࢝ اଐଌܻر ࡷ࣠ران إأورد وߘ߄  ۑواၩدጿ ރߦࢪ ፥

ഃ೨ܻب اࡩࣀܻހࢇ ذຨ຀ࡷࢧ࣐࡯߰  ،هاࡩ"፥ጹزଛଓޢ࣠ان اஊैހࠢ  ،"ا ཀྵཏي ݑኅቱࡓ࣠ن ࡷࡼ أن وا୓෺ ܻنఱఝଗଓا

ߙܻࡩݘႰެྲ اࡩႡხྲي  ،أݹࢥܻ ࠀߦܻߘࠢوᓘކݘ౰౎ޯ ࡷࢧ߄را ࡩၰܻႅެࠢ وਔ৹ᓘا୐ง ࠦၮ࣠༬ீ،  ࠢၮܻߘࢥܻت ކኆቱ࣠ أزࡷܻت
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 ُ ଐଌࣃّۓ ࠧ࣠ ا ᇯᇍ࣓ࢵࣀܻت൞ᒑᐽ ࿃႞ყႻ༟༎ا، ܻᐱᏹކࢥܻدا ፥ጿ ࿃႓ܻࢵଛଓࡣ اၮܻߥޢܻس اࡩߦݘࡣ وࠧ࣠ ࡷِ  ،وࠧ࣠ اࡩߦ

ߙܺذا ᇴᆝن اࡩݘႰެྲ اଛଓࢵ፥ጿ ࿃႓ܻ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ،اଐଌࢥܻد ᑃᐽޯࢥܻد داၯ࡯ܻࠩ واଐଌߥܻس ၮ࡯ޢࠢ ፥ጿ اଜଓن ذاކࠢ

፥ጹࠁޢ࣠ان أزኽ ،ܻأزࡷޢ ܻၰྲ႞ورܻࠧ ࡷਔ৹ ܻأݹࢥ ፥ፕ ၴ߄ا أن ކࡓ࣠ن ഭ୨ࡼ اࡩ࣐ީޢዙ، ഑༨࿻ ࡷ࣠اߘߎ ഭ

  ۑواࡩެႅܻح ߦࣃࡣ୓ขܾرၒᅢ ހ໠ໄ اࡩ

واኅቱي ݹߥ࣠م أࢵܻࢵܻ ઻ၮે اࡩߥޢܻس  ،اଘଓރ౰౔و፥ጒ واଘଓރ౰౔و፥ጒ اࡩݘࡓ࿃႞*اวคܻஎै  اࡩ޲ܻࡩݟ:اଐଌࣀޯ࣠ى -

ݹܻت मऒاࠅ݊ اࡩߦ྽Ⴉ࣠ واࡩޯࢥܻد داၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ݹܻت اࡩߦ྽Ⴉ࣠ وࡷࣀޯ࣠  ،اኆቱاᎨᎉ واଐଌࣀޯࡺ࢖ ଐଌࣀޯ࣠

 اࡩޯࢥܻدات༨ဂޢݟ ଘଓ ݹࡓ࣠ن ୹୪ކߦݘܻ ኆቱرၴࠦ دࠀ࣠ل  ،واኅቱي ༬࿻ݪ اஊैߦܻظ ၮ࡯ޢࠢ ೘ೃࣀޯ࣠ى ࡷݘޯ߄ل

༧စߦܻض ࡷࣀޯ࣠ى اࡩޯࢥܻد داၯࡣ اࡩެ࣏ܻم إፑ፟ اଛଓن  ،ࠑߦࢥܻ ၴ߄ا፥ጿ ࢢ߄اࡷܻت ݑެޢߦࠦ وଘଓ ࡷެ

፟ፑྲة إ႖ܻީࡷ ౰ేఴఓ ࠦ࣍ީޢݘޢ ౰ేၩ ࠦ୆คݹܻت ࡷޯ߄ ያዪܻرࢵࠦ اࡩߦݘࡣ اଐଌࢥܻد ᑃᐽޯࢥܻد ᇯᇍఴచ ࡁ౰ేީ  ࡷࣀޯ࣠

ݹݘ཯ཏ ذያዪ، ᑑᐽܻ ݹ࣓دي إፑ፟ ݑ୷ل أو زوال أၰ߄ أݑࢥܻء اࡩެ࣏ܻم ،وࡷߦ࢖ط ઻ၮે ߘ࣠ى ࡷݘޢެࠦ ، و

ஊैߦܻ ۑإၰ߄اث ᒋᑧၯ ࡷݘ໠ໄ ،ހܻࡩႮྲورة ݹܻت ࡷݘޯ߄ቿቱ ࡷࡼ اࡩߦ྽Ⴉ࣠ࠁޢݟ ༬࿻ݪ ا ، ظ ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠

ߙܺن ዙኸ࡯ޢࠦ اଐଌ࢖اߘީࠦ اኆቱاଛଓ،  ࠦ೘ಹن اଛଓރ࣏ࡺࠦ ୓ข ଘଓ࣐࣠ر إଘଓ ࡷ݊ اࡩߦ྽Ⴉ࣠ وၰ ે઻ၮܻߙࠦ اࡩߦኅቱ ،྽Ⴉ࣠ا

ހߥ፥ጿ ܻᐱᏩܻ ࡷݘ߄ᑃᐽ،  ܻᐱᏹଘଓߦ྽Ⴉ࣠ ا୆กܻ༬࿻ଗଓࠦ داၯࡣ اࡩެ࣏ܻم ଗଓ ࢖ار෬ෝᛂܻاࠅݘܻࠩ ހमऒ ݹܻت وߘޢܻس ࡷࣀޯ࣠

  ر اࡩެ࣏ܻمۑأ୹୪ ހܻࡩ݅ اዙ዗ଛଓޢࠦ ଘଓࢵޯߥ࢖ار وا෬ෝᛂ࢖ا ،اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ

-፥ገا༇໮ଘଓݹߎ ا ن اଛଓزࡷࠦ ፥ፕ ݑީܻرة ݑࡼ ቿቱܻၰ أ: ࡷࡼ ൎ൉ၯل ᇯᆝ ࡷܻ ࢵީࢇ ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل اࡩޯݘ࢖

ݹࠦ  ݹߥࠦ ႓ྲݹݘࠦ وߘ࣠ ݹ࠯ اࡩޯࢥܻدات اଐଌ࣠ࠅ࣠دة داၯࡣ اࡩެ࣏ܻم ހ࣐࢖ ࡷࡼ ၮ߄م اࡩޢߥ໠ໄ ކ࣓دي إ༨ဈ ፟ፑ࢖

ଓߘޢܻس ا ܻᐱᐕޢݟ ݹࢧݘݪ ߙ༨ဂଘدߘޢࢇ ᇯᇍఴచ ܻࠦت اࡩݘࡓࣀޢ୆กو౰౔ࢥܻد  ،ރଐଌܻرࢵࠦ اࡩߦݘࡣ اያዪ ݘࡣ༬࿻ ܻያዪ

 ،وਔ৲बअ ࡷࡼ ၮ߄م ކ࣠ازރࠢ ،ᑃᐽޯࢥܻد ݑެޢߦܻ و౰ేၩ ࡷ߄روس ߙޢႮྲ ذก ᑑᐽ୍ݘ࢛ ކࢥܻدات اࡩެ࣏ܻم اࡩݘܻم

मऌܻၮا  ހݘ߄ا ،ዙኸ ،ᑑᐽਓ৹࡯ޢࠦ ߙࠩࡺܻࠩࠦ ࡩჴࣀޯ࡯࢔م ያዪܻ ݹ࣓دي إਔ৿ ፟ፑاၯࡣ وఴఠݘݪ ၰ߄ود اଛଓزࡷ

 ۑ ᑃᐽޯࠑࢧࢧܻت
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ܻ୆คܻࡣ ކ࣐࣠رܻࠧ މၰا୹୪و ܻᐱᏳܻީزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، أࢵଛଓأރ࣠اع ا :  

واൎ൉ଐଌࠁࣉ أن ᇯᆝ ހܻࠁݟ  ،ࡩߥ߄ ߘ߄ࡷݝ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩޯࢧჱޢߦܻت ൑ᑉᐽزࡷࠦ: أރ࣠اع اଛଓزࡷࠦ: 01

ݹࠦ اࡩޯ࣐࢖ق إࡩᐱᐕܻ وߘ߄ ذᐱᏹഃ೨ܻ ࡷެܻل رࢸܻد ݑީ߄ اࡩߦޯܻح، ୐ก࣠ع ࡷࡼ اࡩࣃࡺ࣠ࡩޢࠦ  ࢢެߦܻࠩ ࡷࡼ ࠁޢݟ زاو

:ܻᐱ᏶أ ે઻ၮ ܻࠩأࠧࡴ أރ࣠اݑ ፟ፑل اࡩޯ࣐࢖ق اൎ൉ၯ ۑ )2022(ݑީ߄ اࡩߦޯܻح،  ࡷࡼ  

  :إࡷܻ وၮܻدة ࡷܻ ކࡓ࣠نࡷࡼ ࠁޢݟ ࡷࢧ߄ر وߘ࣠ݑܻࠩ: -أ

  داၯ࡯ޢࠦ: أي ၴܻءت ჴ჈ޢႅࠦ ઻ၮ ᒋᑧၯે ࡷࣀޯ࣠ى اࡩ౰౔ࡁޢީࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ أو اࡩযও࣏ެޯۑ-1-أ

وࡩᚻࡓࡼ ࠧ߃ه ا౰ేၯଛଓة ᐱᏳ मकܾ୓ข߃ه  ،ၯܻرࠅޢࠦ: أ௪௎ ݹࡓ࣠ن ࡷࢧ߄رܻࠧ ၯܻرج إܻ࣍ر اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ-2-أ

ݹߥࠦ ࡷ႖ܻީྲة ࡩ࣠ࠅ࣠د ൎ൉ၮߘࠦ ذات ࢢᐱᐟყჅ ቿቷࡺܻۑ   اଛଓزࡷࠦ ހ࣐࢖

   :و୐งࢥ࣠ي ઻ၮે ރ໠ໄၮ࣠ وዙ዗ܻ ࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩݘࡺࢇ:-ب

ݹࡓ࣠ن ಛಗܻ أमक ࠀߦޢߎ-1-ب وࡷ߄ة اࡩࣃߦܻء ࡷᐱᐟܻ ކࡓ࣠ن  ،وކࡓ࣠ن ቿቷᐳ႓ اଐଌݘஎैܻࠦ ،أزࡷࠦ ࢵ࣐ࠒޢࠦ: و

  ߘࢧ౰ేة

أزࡷࠦ ዙኸޢߥࠦ: و፥ፕ اࡩ཯དྷ ݹࡓ࣠ن ಛಗܻ أमक ߘ࣠ي وހܻࡩ݅ ઻ၮે اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ݹࢧࡣ ၰ߄ اࡩჴࣀხݪ ፥ጿ -2-ب

൉ߙଗଓا ཀྵདྷأو ࠁ ౰ేࣀޢჴࡷࣀޯ࣠ى اࡩ ે઻ၮ ܻࠦࢢၯ ࠦݹ ྲႡხࡁޢީࠦ اࡩ౰౔اࡩ ፥ጿ ્ᇣᇍاࡩ ౰ేܻدي اࡩޯݓޢଐଌس اൎ

  وا༝༎والۑ

ᚻار:-ࠅಒ౷ޯزࡷܻت ކࡓ࣠ن إࡷܻ ࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩଛଓࠁޢݟ أن ا:  

ᚻأو ࡷެޯ࣏ࡺࠦ -1-ࠅ ࠦ୆෷ݹߥࠦ ݑࣃ࣠ا ࡷಒ౷ޯرة اஊै߄وث: و፥ፕ اࡩၮ ཯དྷܻدة ࡷܻ ކႮྲب اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࢵ࣠اء ހ࣐࢖

 ܻᐱᏳ ࣓ީჱޯࡣ اࡩᐳ႞ر ݹࢧީ߰ ࡷࡼ اࡩಒ౷ޯଐଌا ܻᐱᏼ߄وၰ ݪხఱచܻوࠁޢݟ وᐱᐢࠩ࣠اࠅଐଌ ߄اد اࡩݘ߄ةၮᓘ،  ߦߎ༧࿻ ܻያዪ

  ࡷࡼ آމܻرܻࠧۑ

ᚻرة -2-ࠅಒ౷ޯࡷ ౰ేၩ ߄وثஊैީܻ݌ޯࠦاଐଌߦܻၴܾة واଐଌا ྲႰެހݘ ౮ే๻๬ใ :، ܻᐱᏳ ࣓ީჱޯܻࡩީܻ ࡷܻ ݹࢧݘݪ اࡩၩو،  ܻያዪ

ݹߥࠦ اఱఝଛଓݪۑ ހࠦ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷݘܻࠩ ހܻࡩ࣐࢖  ਔ৲बअ ࡷࡼ ࢢݘ࣠
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  ࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩޯ࣠ߘޢݝ: -د

  أزࡷࠦ ߘࢧ౰ేة اଛଓࡷ߄: و፥ፕ اࡩ཯དྷ ݹযঠ اࡩఅ௷ႁޯ ߙᐱᐕܻ واࡩࣀޢ࣐࢖ة ၮ࡯፥ጿ ܻᐱᐕ زࡷࡼ و౮ేၴ -1-د

ݹቿቷ اଛଓࡷ߄: ፥ፕ اࡩ཯དྷ ݹࢧݘݪ اࡩఅ௷ႁޯ ߙᐱᐕܻ واࡩࣀޢ࣐࢖ة ၮ࡯፥ጿ ܻᐱᐕ وߘݝ و౮ేၴ-2-د ਔ৲बअ ܻያዪ  ،أزࡷࠦ ࣍࣠

ݹ࣐ޢࡣ ዙኸ࢖ܻࠧۑ ،ࡼ ၰ߄ᐱᏹܻ وఱఠܻرع أၰ߄اᐱᏼܻࡷ   و

ᚻࠧ- :मकଛଓࡷࡼ ࠁޢݟ اᐱᐟރ࣠ع ࡷ ᇯᆝ ౰ేఴఓ ྲرا إܻ ࠁޢݟႮކ วคا எ࣠ैا ౰౗أࡁ ፟ፑ ፥ጿ ޲ࡣ๻๬ึ يኅቱ࣍ީޢݘࠦ وا

  اमकଛଓ اኅቱي ჱႾޯߴ ݑᐱᐟܻۑ

ᚻࠧ-1- ࡷܻدي मकأزࡷࠦ ذات أ  

ᚻࠧ-2- ࡷݘެ࣠ي मकأزࡷࠦ ذات أ  

ᚻࠧ-3- ྟྲي྅ मकأزࡷࠦ ذات أ  

ᚻࠧ-4- يኅቱاࡩެ࣠ع ا ፥ፕޯ࡯࣐ࠦ: وശവറزࡷࠦ اଛଓۑاวค߄ة ࠅ࣠اၮ ࢪ৤৕ষ ࡣၯ߄ا୓ขމܻر وଜଓݘ߄د ߙޢࠢ ا୓ข  

ݹܻت ༨ဈ߄৲ਔ ࡷߦࠩ࣠م اଛଓزࡷࠦ اࡩᎨ᎙ ཯དྷ ݑᐳႩ୹ܻ ݑެ߄ آو೘಼ࡓࡼ اࢵჴެޯܻج ކࢧჱޢߎ  دၩܻر إ༇໩ وߙߥܻ ଐଌࣀޯ࣠

  ࡷ࣠ران وࠧ࣠: 

-፥ጹܻن ހܻݑޯީܻره ࠁޢ࣠ان أزఱఝଘଓݑࡼ ا ࠦ ༬ဈܻأزࡷܻت ރ ᇯᇍواࠅޯࡺܻݑޢ ࡷࣃ ࠦ  ࠦ وۑۑۑ،ࡷࡼ أزࡷܻت ރߦࣀޢ

  ߙࠩ࣠ ჴႾࣀხݪ ፥ጿ وߘ࣠ع اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ࡷࡼ ߘ࢖ว෺ أو ࡷࡼ ހݘޢ߄ۑ

ݹܻت أزࡷܻت ރ༬ဈܻࠦ ݑࡼ ፥ጹܻ୐ง اଗଓރ౰౔و୆กܻ داၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ- ݹܻدة ౰ేၩ ࣍ީޢݘޢࠦ ፥ጿ ࡷࣀޯ࣠ : أي ز

وၮ߄م ያዪܻرࢵࠦ اࡩߦݘࡣ اଐଌࢥܻد ᑃᐽޯࢥܻد ހܻࡩࣃᇯᇍ  ،اࡩߦ྽Ⴉ࣠ ހ໠ໄ اࡩߥ࣠ى اଐଌޯࢥܻدة داၯࡣ اࡩެ࣏ܻم

اࢵޯݘܻدة اࢵޯߥ࢖ار اࡩ࣠ࢠ݊ اࡩݘܻم ߙޢႀࡣ ذ༨ဂ  ᑑᐽޢݟ ଘଓ ކዙኸ যঠ࡯ޢࠦ ،اൎᑉᐽزم و፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵݪ

  ހܻࡩެ࣏ܻمۑ

ܻ اࡩݘࡓࣀޢࠦ داၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ: - ୆ก ࠦ ݑࡼ ፥ጹܻ୐ง اଗଓރ౰౔و ༬ဈܻݹܻت أزࡷܻت ރ واࡩ཯དྷ ݹߥࢧ߄ मऒ ܻᐱᏳاࠅ݊ ࡷࣀޯ࣠

፥ጕة اࡩޯ߄ਔ৲ݹܻت ࢸ߄ ّ  ،اࡩߦ྽Ⴉ࣠ ހ໠ໄ ࡷޯࢥܻدات اࡩެ࣏ܻم إፑ፟ ࡷࣀޯ࣠ ݹߥ྽Ⴐ  ،ݪ ࡷݘཀྵཏ اࡩޯࢥܻدያዪܻ ݹݓޢ و

ߙ౮౔ول ᑑᐽਓ৹ ހݘ࢛ اࡩޯࢥܻدات أو ჴ჆ެࠒࣩ  ،ماࡩߦ྽Ⴉ࣠ ا୆กܻ༬࿻ଗଓࠦ وࡷܻ ಛಗܻ ࡷࡼ ߙ࣠اਔ৯ داၯࡣ اࡩެ࣏ܻ
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ዪ ፥ጿ ߙ࢖اطଗଓࢠݘܻߙܻࠩ ހߦݘࡣ اଗଓ ࠦႅޢჴ჈ܻᐱᐕ࡯ၮ ޯࢥܻدᑃᐽ ࢥܻدଐଌܻرࢵࠦ اࡩߦݘࡣ اያ ، اࡩޯ࣠ازن ᑑᐽਓ৹ ߙޢࠑޯࡣ

  اࡩݘܻمۑ

-໠ໄݑࡼ ݌ޢܻب اࡩޢߥ ࠦ༬ဈܻࡣ اࡩޯࠑࢧࢧܻت :أزࡷܻت ރၯ߄ا୓ข ولଛଓا ܻᐱᐜხܻࡩީܻ ࡷܻ ݹࡓ࣠ن ࢵၩ ཯དྷواࡩ، 

༎ا ፥ጿ ࠦ୆คاࡩߦ࢖دا ܻᐱᐜხఱఠ ཯དྷݘ࢖ߙޢࠦ اࡩଐଌޢࡣ ࠁޢݟ أن اࡩߦࠖ࣠ات اხࢵ ે઻ၮ ،ࠦزࡷ൑ᑉᐽ ࠦݹࠦ اࡩޯࠑࢧࢧޢ ༟ؤ

،ࠦ୆ค࣠ݹࠦ، أو ߘܻރ  ݹݘ༬ဈ ፥ጕܻݘࡣ اଐଌߥ࢖رأوۑۑۑ،  اଐଌ޲ܻل ރ࣏࢖ة اߘޯࢧܻدݹࠦ ༨ဂޯࠦ، أو اࠅޯࡺܻݑޢࠦ، أو إدار

ܻ೘ಹܾن اࡩ࣠ࢠ݊ اࡩݘܻمۑ  داఴచ ࠦ୆กܻީࡷࡼ اࡩࢥ  

ݹߦܻت اࡩࣀܻހߥࠦ: ࠀࢧܻݶ࢝ اଛଓزࡷࠦ: 02  ೘಼ࡓެެܻ اࢵൎ൉ႀޯص أࠧࡴ اஉैࢧܻݶ࢝ ،ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯݘ࢖

  ፥ጿ: ، و๻๬ใ޲ࡣواࡩࣀࡺܻت اࡩᐱᏳ ౮ే๻๬ใ ཯དྷܻ اଛଓزࡷࠦ

- ໠ໄݘ࣐ޢܻتۑ ،݌ޢܻب اࡩޢߥଐଌࡷࡼ ا ቧሼܾޯاࡩ ે઻ၮ ߄م اࡩߥ߄رةၮو  

ݹߥࠦ ࡷީܻ݌ޯࠦ وᚻేၩݑႰެྲ اଐଌߦܻၴܾة: أي  -   ࡷޯ࣠ߘݘࠦۑ ၩ ܻᐱᐟ౰ܻࡩީܻ ࡷܻ ༨ဈ߄ث ހ࣐࢖

݊ ၴ߄৲ਔ و౰ేၩ اݑޯޢܻدي - ܻ وࢠ ᐱ᏶࣠ࡓᚻوࠧ߃ا ࡩ :ܻᐱᐕ࡯ၮ اࡩࣀޢ࣐࢖ة ࠦ ހ ࠢ ࢠ୆กܻީࠦ  ،ࢢݘ࣠ ܻࠧ༬ဈ ࠦ ݹ وކࡓ࣠ن ا༟༎ؤ

  అ௷ႁ ߙޢࠢۑያዪܻ ݹࢧݘݪ اࡩޯ

ቿቱܻၰ اᒋᑧஉै اଐଌܻدي واଐଌݘެ࣠ي واࡩႡხྲي إፑ፟ ܻࢵܻ ࢵأᇯᇍఴఠ ࡷࢧ߄ر ࠀ࣐࢖ ࡷ႖ܻީྲ: وࠧ߃ا راࠅ݊  -

  اኅቱي ކߦ࢖زهۑ

ݹࢇ وأࢠܻߙݝ اࡩީܻࠁ޲ࠦ ౰ ༨ేீ ࢖ዙኸ በሼو౰౎ݹࢇ،  ࡷ ౰ ༨ేீ)2023( ࢝أ، ࠀࢧܻݶ:ܻᐱᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ى༇໩  

- ཯དྷࠁޢݟ أن اࡩ࣠ߘܻݶ݊ اࡩ :ܻᐱᐢࠩ࣠اࠅଐଌ ፥ጿᇴᇍ߄م وࠅ࣠د اࡩ࣠ߘݝ اࡩၮ ਔ৲बअ ܻያዪ ࣐࣠ر୓ขࣀܻرع وჴ჆ ܻᐱᐟޯߴ ݑჱ჋

راᐱᏹܻ واࡩࣀޢ࣐࢖ة ၮ࡯ᐱᐕܻۑ ༬ܻீو ܻᐱᏳܻޢݘჴހࠦ اࢵ   ࡷࡼ ࢢݘ࣠

-ܻᐱᐕߙ ቿቷၮܻاࡩߦ ྲႫܻެاࡩݘ ᅶैܻࡣ ࡷࢧၯاਔ৿ܻހ࠯ أ࣍࢖اߙܻࠩ وఴఠ،  ّݹࢧݘ ܻያዪ ࿃Ⴉमऒ ࠦॅل وࢵ࣐ޢळၰ ܻد༬࿻ݪ إ

፟ፑإ ᑑᐽޢ݊ أ࣍࢖اߙܻࠩ ߙޢ࣓دي ذዙዋ ܻࠩ࡯ၰ ࠦوࢠܻع وࢢݘ࣠ހଛଓݹܻدة ކܾزم ا   ۑز

  ݹ઻્: ߙޢࡺၮ࣠ዙಣಝܻࠦ ࡷࡼ اஉैࢧܻݶ࢝ ๻๬ใ޲ࡣ  )85، ࢢߦႁࠦ 2015(اࡩݘީܻدي،  وأࢠܻف 
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ݹߥ࣠ده إያዪ ፟ፑܻ ݹࢧݘّ  ،اଘଓߙޯߥܻر إፑ፟ اࡩఅ௷ᚻ اൎᑉᐽزم ࡷࡼ اଐଌݘळॅࡷܻت - ݪ ا઻ၮ ୹୪ଛଓે ࡷႀޯ߃ اࡩߥ࢖ار و

 ཯ཏხ჋ ࡩޢߎࡷࡼ ރ࣠عᇴᇍޯزࡷࠦ ހܾߘࡣ اࡩଛଓ࢖وج ࡷࡼ اॵॱ५ ે઻޲ଐଌاࠀޯޢܻر اࡩࣀީࡣ ا ፥ጿ ࠦ୆෷ߘ߄  ،اࡩݘࣃ࣠ا ܻያዪ

  اࡩߥ࢖ار اႀޯଐଌ߃ۑ ީ߄ اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩࣀ࡯ީޢࠦ ቿቱܻၰ ፥ጿ ࠀ༬࿻ܾ࣐ݘࡣ اࡩປ຀ܻن اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ୓෺ࡓ

   اࡩࢧว෷ܻۑ ࡩݘߥ઻્ وا१ॏ࣐ެଐଌاܻ ༨࿻߄ ࡷࡼ اࡩޯߦࡓያዪ ౰ే ،ކݘ፥ፑܻ اஉै࣠ف ፥ጿ أوࢵܻط اࡩປ຀ܻن اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ -

ن اଛଓزࡷࠦ اࡩࢧࠒޢࠦ أإଘଓ  ،أࠧࡴ اஉैࢧܻݶ࢝ اࡩ೘೉ ཯དྷޯܻز ᐱᏳܻ اଛଓزࡷࠦ ၮ ᇯᇍఴచܻم บคᇴᆝ ࠧ߃ه

اࡩݘ፥ጿ Ꭸ፻ܻ اࡩࣀެ࣠ات ا౰ేၯଛଓة اଐଌܻࢠޢࠦ أހบคܻ ݑࡼ ၯܻࢢ໠ໄޯ ၴ߄৲ਔކ౮ే೘೉ ໠ໄان اࡩݘଐଌܻޢࠦ اࡩ཯དྷ ݑ୹ߙܻࠩ 

 :፥ጿ ໠ໄޯޯࡺ޲࡯ଐଌوا ࠦୖ෺߄ஊैزࡷܻت اଛଓا  

ީࢇ و୐กྲႩܻ ߙሯሡሓ ࢵ ،ኅቱا ߙܺن ا༟༎ࢢޢ߄ اଐଌݘ࢖፥ጿ ࠁಛಗܻ࣠ ࢠޢࢇ ၴ߄ا ،ఱఓ Ꭸ፻ީࢇ ಛಗܻ ࡷ޲ޢࡣ أރࠢاஎै߄ة: أي -

ݹࠦ، 19اଐଌ޲ࡣ ༨࿸ܻ༬ဂࠦ ࡁ࣠ߙޢ߄  ྲႡხ݌ࡴ ࡷࡼ ކݘ࢖ض اࡩ༟༎ܻހ  ୹ّ୪ ે઻ၮ  اࡩݘࢧ࣠رᐽ ࠦୃกوଛଓࡷࡼ ا ਔ৲ݘ߄ᑃ

 ౰౎ࡁଛଓا บคᇴᆝ ܻࡁ࣠روރ ࠦ༨࿸ܻၴ ࡓࡼᚻاض ࡩ୹୪ଛଓواଓا ે઻ၮଗقൎ൉࣍،  أزࡷ࣠ي ၑ࿒ݪ اރݘ߄ام ކܻرხఱచو

Ꭸ፻ܻدول اࡩݘ ᇯᆝ ፥ጿ ܻಛಗ ܻމࡣያዪ، ا ၴ߄ا౰ేީ࢖  ،ߙߥ߄ ކ࣐࡯ݪ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷݘܻࠩ وߙࠩࡺܻࠩ وߘޯܻ ࡁዙኸ أܻ࣍ل ܻያዪ

  ଛزࡷܻتۑኅቱا أࢢީ߰ ༝༎اࡷܻ اࡩޯߦࡓ౰ే ހᇯᇍ ၴ߄ݹࠦ ༬ဈܻه ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اଓ ،اଛଓزࡷࠦ أࡁ౰౗ ووࢵ݊ ރ࣐ܻߘܻࠩ

وࢵܻݶࡣ اଘଓކࢧܻل اஊै߄઻ၮ ࠦୖ෺ે ݌୹ار إፑ፟ ࢵܻࢵܻ أ: وࠧ߃ا راࠅ݊ اࡩၮྲ႞ࠦ اࡩߥޢܻࢵޢࠦ ፥ጿ اჴ჈ଘଓࣃܻر -

 ،إፑ፟ ކܾࠅޢߴ اଛଓزࡷܻت ،፥ጿ ࡷݘ࣏ࡴ اଛଓࠁޢܻن ،اࡩ཯དྷ ކ࣓دي، ࡷ࣠اߘ݊ اࡩޯ࣠اࢢࡣ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ اശവറޯ࡯ߦࠦ

ݪ ذᑑᐽ ࡷࡼ ၰࡣ ߙޢࢧݘّ  ،وࠧ߃ا ხఱచݪ ࡷܻ ౰౎ၮ ྲႡჱႾܻࠧ ࡷࡼ ࡷݘळॅࡷܻت ၯܻ࣍ޟࠦ وأࠀީܻر ᇴᆝذހࠦ

ݹࢥݘߎ  ،اଛଓزࡷࠦ   ۑࡷࡼ اࡩޯႅܻوب اࡩࢧࠒޢ߰ واळ࣐ଐଌॅب ൑ᑉᐽߙ࢖اد ༬ဈܻܻࠧࠩو

أ௪௎ ࢵዙ዗ܻݝ وࢵܻݶࡣ اଘଓކࢧܻل اஊै߄෺ୖࠦ  ،و፥ጿ ॡॏ୍ค ރߦࢪ اଐଌ޲ܻل ࠁ࣠ل اଛଓزࡷࠦ اଐଌ߃ࡁ࣠رة ࢵܻހߥܻ 

رة ྈ ፥ጿ࣠ྟྲ اଛଓࠀީܻر اଐଌݓळॅ࣍ࠦ ࠁ࣠ل ᇯᆝ ࡷܻ ୓෺ݘள஭ ހଛଓܻزࡷࠦ ᇷᆝݑ୹اض اଐଌ࢖ض وࡷࣀხީܻކࠢ وࠀ࣐

ݹࡣ ހݘ࢛ ࠅ࣠اวค اଛଓزࡷࠦ ᇳᆝࠁࢧ୆෷ܻ اᑃᐽߥܻح اஉैܻص ࣠ᐱᏹ ፟ ፑܻت اࡩ࣠ߙޢܻت واࡩߦޢ߄ݹܻ࣠ࠧت ހࠢ إࢠܻߙࠦ إ

 ّ࣐ ࡣ اࡩޯႅܻوب اଐଌ࢖اد ࡷࡼ ࣍࢖ف اࡩࣀ࡯࣐ܻت ႓്ᑉᐽྲاع ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ اଐଌ࢖ݑީࠦ ያዪܻ زاد ࡷࡼ ၰ߄ᐱᏹܻ وݑ

  اࡩఅ௷ႁޯ ߙᐱᐕܻۑ

  ، ၮ߄ة أࢵީܻب ࡩ࣠ߘ࣠ع اଛଓزࡷܻت ഃ೨ਓৼ ࡷᐱᐟܻ:)2015(ࢵᎨ፻ܻ، ذഃ೨ت : أࢵީܻب ఴఝ࣠ء اଛଓزࡷࠦ: 03
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ݹࢧݘݪ ၮ࡯ޢࠢ اࡩఅ௷ႁޯ ߙᐱᐕܻ ،و፥ፕ ݑ࣠اࡷࡣ ၯܻرၴࠦ ݑࡼ إرادة اఱఝଗଓܻناࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ:  -  ،و

ଓ༝༎ᇴᆝܻࠧ౰ేၩواࡩߦޢࢥܻރܻت و ໠ໄاࡁ౰౎زل واࡩଘۑ ᏶ޢ߰ أ༨༦ ّ إଘଓ أރࠢ  ،ࡁ࣠ارث ܻߎ ઻ၮે أᆿᆝ ܻᐱᐱ᏶ܻࠩ ކࢧެ

ܻ೘ಹ࢖ ݑࡼ وߘ࣠ݑࠩ داභච൭ܻ تଘଓ഻ܻവറا ཀྵདྷࢸ ፥ጿ زࡷܻتଛଓࡷࡼ ا ቿቷዙዋ ଘଓݹࠦ، ۑۑۑا ྲႡხߘޯࢧܻدݹࠦ، اࡩ  

ݹߥࢧ߄ ᐱᏳܻ اଘଓࠀൎ൉ޯف اኅቱي ೘಼ࡓࡼ أن ༨࿻ࢧࡣ ހ໠ໄ ࡷႀޯ߃ي اࡩߥ࢖ارات ކݘܻرض اଛଓࠧ߄اف:  - و

وၩܻࡩީܻ ࡷܻ ୓ขࢥ߰ ࠧ߃ه اቿቱܻஊै إذا บคᇴᆝ ߘ࢖ارات اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ރܻހݘࠦ ࡷࡼ أݑࢥܻء ༬ீ࡯ࢪ  ،ᐱᐟყჅࡴ ࡺܻߙޢ

 ،أوၮ ቿቱܻၰ ፥ጿ߄م اކߦܻق ࡷႀޯ߃ي اࡩߥ࢖ار ࡷ݊ ࡷެߦ߃ݹࠢ، ࡴوఱఠޯ࣠ࠅݪ اଘଓކߦܻق اኆቱاᐱᐟყჅ Ꭸᎉ ،اଗଓدارة

ያዪܻ ݹ࣓دي ހߦޟࠦ ࡷݘޢެࠦ ᑃᐽࢥݓ࣊ ઻ၮે  -ࠧ߃ا ჴ჈ޢႅࠦ ކݘܻرض اଐଌࢧᅶैܻ ހ໠ໄ اଛଓߙ࢖ادၩܻࡩީܻ ࡷܻ ༨࿻߄ث و-

  ኆቱ࣠୓෺ ܻያዪ ݑެࠢ وߘ࣠ع أزࡷܻتۑ ،ا༇໩ଛଓى

ݹݘၮ ཯ཏ߄م اࡩႁޯ࡯ޢࡣ واࡩߦࠩࡴ اஎैޢ߄ ൞ᒑᐽݘळॅࡷܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦ ࠁ࣠ل اଛଓزࡷࠦࢵ࣠ء اࡩߦࠩࡴ:  - ع واࡩ႞ჴྲّ  ،و

ܻᐱ᏶ܾఴచ ܻذ اࡩߥ࢖ارات༧ဈا ፥ጿ،  ࢖ ݑެࠢ وߘ࣠ع أزࡷܻتභච൭ ߘ߄ ܻያዪةۑأਔ৲ى ၴ߄༇໩  

ࠦ ا༝༎اਔ৯ة ፥ጿ اࡩެߦࢪ واࡩޯߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ اࡩ࣐࢖ف اଐଌެܻߙࢪࡩޯߥ߄मअ: ࢵ࣠ء ا -  ߴݑࡼ اࡩ޲ߥ ޯჱႾأو اࡩݘࡓࢪ ،و، 

ያዪܻ ߘ߄ ༨࿻߄ث  ،أي اଗଓߙ࢖اط ፥ጿ ކߥ߄मअ اࡩ࣐࢖ف ا༇໩ଜଓ وࠁࣃ߄ اࡩߥ࣠ى أࡁያዪ ౰౗ܻ ݹ࡯࢔م ଐଌ࣠اࠅࠩޯࠢ

أزࡷܻت ዙ၁ေࡣ ፥ጿ ࣍ޢᐱᏹܻܻ ࠀࣀܻرة ࡁ౰ేީة ࢵ࣠اء ቿቱܻၰ ፥ጿ اଘଓࢵޯࠑߦܻف ހஉैܻࢧ࣠م وၮ߄م ࠁࣃ߄ ࡷܻ 

  ࡷ݊ ࡷܻ ݹ࡯࢔م ᑑᐽኅቱ أݹࢥܻۑ ކߦ࣠ق ࠩࡴ و౮ేࠩ༬ဈ ߘ࣠ةأو ކࢥࠑޢࡺ ،ݹ࡯࢔م ଐଌ࣠اࠅᐱᐢࠩࡴ

ݹࠦ اࡩၩ ཯དྷܻࡩީܻ ࡷܻ ఱఠީࢇ اࡩ࣠ߘ࣠ع اࡩߦݘ༬ဈ ્઻ܻࠧࡣ اଘଓࢸܻرات: - मअ߃ႁޯݘ࣐ޢܻت اࡩଐଌا ᑻᑧކ ܻᐱᏳ ݹߥࢧ߄ و

ݹࡓ࣠ن ذᑑᐽ إࡷܻ ዙኸ߄ا ხఱచݪ اଘଓࢵᐱᐢܻރࠦ ᐱᏳܻ واࡩޯߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ ࢸ൑ᑉᐽ، ܻᐱ᏶ܾزࡷࠦ  ،وᓘࡷܻ ݑࡼ ౰ేၩ ߘࢧ߄ ،و

ݹߥࠦ ࠅޢ߄ة أو ، ߥቿቷ ا౰౎உैة ፥ጿ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷݘܻࠩރ࣏࢖ا ࡩأو  ،وࠧ߃ا ხఱచݪ ၮ߄م اࡩߥ߄رة ઻ၮે ߙࠩࡺܻࠩ ހ࣐࢖

 ཀྵདྷࠁଘଓଓރݘ߄ام اଗܻت୆คᇴᇍݹࠦ - ࡷ ྲྟ྅ ࡷܻدݹࠦ أو บคᇴᆝ ޯݘܻࡷࡣ ࡷݘܻࠩ -ࢵ࣠اءᑃᐽ ࠦޢႅࠦ ࡷެ࣐ߥޢჴެوࡁ ،

  اଛଓزࡷܻت ߙݘൎ൉ۑ ᑑᐽኅቱ، ކߥ݊

ݹࠦ ଐଌ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓزࡷࠦ:  - ྲႡხܻدݹࠦ واࡩଐଌܻت ا୆คᇴᇍࡷଗଓ߄ة اࢠݘߎ اၰ ࡷࡼ ਔ৲बअ ܻያዪ ౰౗زࡷܻت أࡁଛଓ

ݹࢥܻݑߎ ࡷࡼ أႩྲارܻࠧ وߘ߄ ჴႾࣀ݊ ᄽ஛ࡺܻࠩ ࡩޯࢧީ߰ ᇴᆝرމࠦ ࠁߥޢߥޢࠦۑ (اࡩݘყࣀܻوي، وذഃ೨  و

  ഃ೨ ࡷ༇໩ ਓ:ܻᐱᐟى ࡩ࣠ߘ࣠ع اଛଓزࡷܻت ৼأ،أࢵީܻހܻ )2015
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-:ࠦ୆෷دارة اࡩݘࣃ࣠اଗଓ്دارة اᑉᐽ ߰واࡩࢧࠒޢ १ॏߥޢஊैߦࠩ࣠م اଐଌاࡩީݘ߄ ݑࡼ ا ᇯᆝ ޯݘ߄ხ჋ ཯དྷࠁޢݟ  ،واࡩ

  ᚻ:ކݘ౰౎ ݑࡼ إدارة ߙ࢖دݹࠦ أރ୆คܻࠦ أو ୷୪اࠅޢࠦ و୓ขࢧߎ ހ

  ၮ߄م اଘଓࡷޯ޲ܻل ᑃᐽޯࠑ࣐ޢ࣊ اଐଌࣀ࣐࢖ ࡷࡼ ࣍࢖ف اଐଌެ࣏ࡺࠦۑ ۑ 

  ၮ߄م ا౰౔ၰام اಛಗޢᇯᇍ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦۑ ۑ 

  ࣍ݓޢܻن اࡩߥ࢖ارات اࡩߦ࢖دݹࠦۑ ۑ 

  ݌ޢܻب ا༟༎ߘܻހࠦ ހᇯᇍ أރ࣠اݑܻࠩۑ ۑ 

ႀޯዙኽ߃ اࡩߥ࢖ار اࡩޢ፥ጿ ᄅཻܻ  ،اଛଓࢢݘ߄ةݹ࡯ݘݪ ၮܻࡷࡣ اࡩޢܾس دورا ࢵ࡯ީޢܻ ઻ၮે اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ  اࡩޢܾس: -

ࡁॅޢࠦ ކၰ  ે઻ၮ मक࣓߄ ذاކࠢ ೘಼࢖ ळࠁޢݟ أدހܾزࡷࠦ ރߦࣀޢࠦ وࢵ १ॐاݶࠢ اࡩ࣠࣌ޢ৿ ࠢߙݘਔم إൎ൉ࣀჴࢵଘଓا ፟ፑ

࢛ ᇯᆝ أࢸᇴᇍل  ፟ ورߙ ፑإ मअ ፟ اଘଓރߦࢧܻل ا༟༎و፥ጨ أاࡩޯႅ߄৲ਔ أو ༨ீܻوଘଓت اࡩޯ࣐࣠ ፑإ ୹୪ଛଓا ࠢ ن ݹࢧࡣ ހ

ݹࠦ اࡩ཯དྷ ކݘࢧߎ ቿ اوކݘ౰౎ޯ ࠧ߃ه اࡩެߥ࣐ࠦ ذروة اቱܻஊै ،اࡩޯܻم ყჅެࠢ وހ໠ໄ اࡩປ຀ܻن اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ଛଓزࡷ࣠

  ۑހܻࡩޯެ࣏ޢࡺܻت

 ،ހࡣ وߘ߄ ކࡓ࣠ن ࡷࢧ߄رܻࠧ اࡩ࣠ࠁޢ߄ ،ࡷࡼ أࠧࡴ ࡷࢧܻدر اଛଓزࡷܻتاଗଓࢸၮܻܻت ކݘଗଓ : ౰౎ޯࢸၮܻܻتا -

࣌࢖ف  ፥اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ߙᐱᐕܻ ࡷࡼ ࣍࢖ف اஉैࢧ࣠م যঠ ጿݹوࠧ߃ا ଛଓރࠢ  ،واࡩࣀხݪ اყႻ༟༎ࢪ ፥ጿ وߘ࣠ݑܻࠩ

  ࡷݘ໠ໄ وᓘذاݑᐱᏳ ܻᐱᐢ߄ف ކߦ౰ేႅ أزࡷࠦ ࡷݘޢެࠦ أو ቿቷዙዋ ࡷࡼ اଛଓزࡷܻت اࡩ཯དྷ ߘ߄ ކݘࢧߎ ހܻࡩযও࣏ެޯۑ

ݹࡓ࣠ن  ،ݹߥ࣠م ࣍࢖ف ࡷݘ໠ໄ ހܻࢵޯݘ࢖اض ߘ࣠ކࠢ أࡷܻم اࡩ࣐࢖ف ا༇໩ଜଓ ࠁޢݟ اࢵޯݘ࢖اض اࡩߥ࣠ة:- و

༬ဈܻހܻࡩߥ࣠ة ރ ༇໩ܻࡷࡼ  ܻࠧ߃ا اࡩޯߦ ༇໩ଜଓة أو ࡷݘܻރܻة اࡩ࣐࢖ف اਔ৲ࣀܻب ࡷࢧܻدر ߘ࣠ة ၴ߄ჴإࡷܻ ݑࡼ اࡁ

  اଘଓࢵޯݘ࢖اض ༨ீ ౰ేၩࣀ࣠ب اࡩݘ࣠اߘݪ ߙޯެࠖ࢖ ݑެࠢ أزࡷܻتۑ ቿቱܻၰ ࢠݘߎ ࠁޢݟ ݹࡓ࣠ن ࠧ߃ا

ݹࠦا - ྲႡხࠀ࣐ܻء اࡩଛଓ :ݹࠦ ࡩ ྲႡხߦ࣠ات اࡩಛಗا บคᇴᆝ ܻଐଌܻ࣐– الबऒ ଘଓوߘ࣠ع وކ࣐࣠ر  -و ፥ጿ ܻࣀޢყႻر ܻީხࢵ

 ، ۑۑۑءة، ၮ߄م ކࡓ௪௎࣠ اࡩݘܻࡷ࡯໠ໄاଛଓزࡷܻت وࡷ޲ܻل ذᑑᐽ: اዙ዗ଗଓܻل، ݌ޢܻب ا༟༎ߘܻހࠦ، اރݘ߄ام اࡩᚻࡓߦܻ

 ܻࠩᆿᆝ჆ ݪხࣀჴ-చఴ༇໩ܿأو ހ ᇯᇍ-  ፥ጿ ߄وثၰأزࡷܻتۑ  
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- ࣐࣐ࠦ༧ீ ߄ث  :أزࡷܻت༨ဈ-اࡩݓܻࡩݪ ፥ጿ- ໠ໄެܻߙࣀଐଌߘޢࢇ اਔ৿ ݪხఱచ، ࠦެ࣏ࡺଐଌܻل اዙኸଛଓ ީݘࠩࡴჴ჆و، 

Ⴎྲب اࡩປ຀ܻن ࡷࡼ اࢵޯݓಛಗൎ൉ܻ ࡩ ᐱᐟࡴورࢢ߄ ᇯᆝ اࡩެߥܻݶ࢝ واಛಗߦ࣠ات وރߥܻط اࡩࢥݘߎ اࡩ೘೉ ཯དྷࡓّ 

   ၰᓘ߄اث اଛଓزࡷܻتۑواࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ 

ݹߎ ا༇໮ଗଓا፥ገ اଐଌߥ߄م ،وၮ ᇯᇍఴచܻم أࢵީܻب ఴఝ࣠ء اଛଓزࡷܻت  نأ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل  ،ووߙߥܻ ᑃᐽޯݘ࢖

:፥ጿ ܻأࢵܻࢵ ቿቷࡷޯࡺ޲  

  وࠅ࣠د ߘ࣠ى ࡷޯࢥܻدة داၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ -

  ކࢧၮܻ߄ ࡷࣀޯ࣠ى اࡩႰྲاၮܻت واࡩޯࢥܻدات ހ໠ໄ ކᑻᑧ اࡩߥ࣠ىۑ -

  ၮ߄م اࡩߥ߄رة ઻ၮે اஊैߦܻظ ઻ၮે اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩ࣐ީޢᑃᐽ ഭ୨ޯࢥܻد ހ໠ໄ ݑႫܻެྲ ߘ࣠ى اଐଌ࣓ࢵࣀࠦۑ -

  ࡩެ࣏ܻمۑၮ߄م اࡩߥ߄رة ઻ၮે ߘޢܻس اࡩߦݘࡣ اଐଌࢥܻد ᑃᐽޯࢥܻد ހ࣠ࢠ࣠ح ያዪܻ ݹࢧݘݪ اࢵޯݘܻدة ا -

- ፥ጕا౰౎ݪ ހݘ߄ܻࠧ اࡩࣀޢხఱచ ࠦزࡷଛଓا วคࠅ࣠ا ᇯᆝ ހࠦ ߙࠩࡴ ܻߙ࢖ ၮ߄ة ࣏اኅቱي ఱఓޯ࣠ࠅݪ ކ ،ࢢݘ࣠

  ༧ဈࢧࢧܻت ஊै࡯ܻࠩۑ

ݹݘ߄ أ୹୪ا  ،أو ࡷܻ ఱఓࡺࣩ ਔ৹ورة ࠁޢܻة اଛଓزࡷࠦ، إن ༨ဈ߄৲୹୪ ਔاၰࡣ: ୹୪اၰࡣ ࠁޢܻة اଛଓزࡷࠦ: 04

ܻᐱᐟࡷ ቿቷၰ୹୪ ᇯᆝ ࠦޢዙ዗ଛଓ ޢࠦ ރ࣏࢖اዙ዗ଛଓހܻࡩ݅ ا،  ፥ጿ ߄ث༨࿻ ࡓࡼ أن೘಼ ܻوߙࠩࡴ ࡷ ܻᐱᐢੋ࢖د ࡷݘ࢖ߙ੅ਰރࠢ وଛଓ

ᐳྜཾࡣ ၮ࡯ޢެܻ أ୹୪ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اଛଓزࡷܻت ୓෺ ܻ೘ೃ࣠اߙࢇ وࡷࣀޯ࡯࢔ࡷܻت  ،ቿቷၰ୹୪ ᇯᆝ ࡷᇯᇍఴచ ܻᐱᐟ دߘޢࢇ

ܻᐱᏹܻࡷࡼ ࠁޢ ቿቷၰ୹୪ ᇯᆝ ፟ ፑإ ࠦ ࠦ ن ዙኸ࡯ޢࠦ ༨ဈ߄৲ਔ ࠧ߃ه اଐଌ࢖اၰࡣ ހܻࡩࣃᇯᇍ اࡩࣀ࡯যও ݹݘ࣐࣯ إࡷ୆คᇴᇍأ، إࢠܻߙ

ଛଓا ౰ే࣐ఱఠ لൎ൉ၯ ࠧ߄اف ࡷࡼଛଓܻزࡷܻت ހଛଓدارة اଗଓቿቷၰ୹୪ ᇯᆝ ፥ጿ ܻࠩߥޢߥ༨ဈ زمൎᑉᐽࠧ߄اف ا ،

واଐଌޯࡺ޲ࡣ ፥ጿ ކߥ࡯ޢ࢝  ،واࡩࣀഭ୨ ࡩळॅࢢ࣠ل إࡩያዪ ܻᐱᐕܻ ݹ࣠ࢢ࡯ެܻ ࡩޯࠒߥޢࢇ اಛಗ߄ف اଘଓࢵ౰౔اභඖൺ࣯ واყႻ༟༎ࢪ

 ّ   دၰ ፟ጕ߄ ያዪࡓࡼ ۑ أة ݑࡼ اଛଓزࡷࠦ إፑ፟ اႩଛଓྲار اଐଌެࠖ࢖

፟ፑاࡷޢࠦ إ༟༎ܻدات اᐱᐢࠅଘଓࡷࡼ ا ਔ৲߄ أن ࠧެܻك اࡩݘ߄༬စ ߃اಛಗو ਔ৲߄༨ဈ ଓࡣ ࠁޢܻة اၰا୹୪ଛ ཯དྷزࡷࠦ واࡩ

ّٷٰ ዙಟಝ߄ اࡩߦߥޢࠢ ፥ጿ ࡁޯީࠢ "إدارة ، ዙዋमऒݝ ፥ጿ ࢢ࣠رة ೘ೆܻذج ࠀ࣐ޢࠦ ഃ೨ਓৼ ࡷᐱᐟܻ ࡷܻ أورده دۑ ݑީ߄ اٵٶ

  اଛଓزࡷܻت":
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  : ೘ೆ࣠ذج اࡩࣀݝ ୹୪اၰࡣ -أ

  

  

  

  )2011(اࡩߦߥޢࠢ، 

༨༦ޢ߰ أن ࠧ߃ا ا৤৒ষ࣠ذج ݹݘ౰౎ޯ ࡷࡼ أࡁ౰౗ ا৤৒ষܻذج اࡩ཯དྷ ߙࢧ࡯ݝ ፥ጿ دورة ࠁޢܻة ރߥ߄ ا৤৒ষ࣠ذج:  -

  ഃ೨ਓৼ ࡷᐱᐟܻ:، ݘ߄৲ਔ ࡷࡼ ࠅ࣠اวค اࡩݘࠖ࢔ واࡩߥࢧ࣠ر ߙޢࠢإଘଓ أރࠢ ࠧެܻك اࡩ ،اଛଓزࡷࠦ

ࠦ اଐଌ߃ࡁ࣠رة ࡷჴࣃᐱᏳܻࠦ ߙ࡯ᇯᇍ أزࡷࠦ ࣍ީޢݘࠦ ༧ீޯ࡯ߦࠦ وࡷࣀხީܻت ࡷޯߦ࢖دة وࡩߦ ݝاଛଓزࡷܻت ࡩყࣀ - ࣏ࠦ ၮܻدݹ

ଓا ቿቷၰ࢖ଐଌا ፥ጿଛزࡷܻتଛଓީܻت اხ࣠ع ࡷࡼ اࡩࣃࡺ࣠ࡩޢࠦ ࡩࣀࡺܻت و࣍ީޢݘࠦ وࡷࣀ୐ก ፥ጨ࣠ކ ፟ፑوࠧ߃ا ߘ߄  ،و

  ხఱఓݪ أࠀ࣐ܻء ߙܻد፥ጿ ࠦၰ اࡩჴࣃࠑޢ࢝ اଛଓوಛಗ ፥ፑܻۑ

ൎ൉ၯل ቿቷၰ୹୪  ذᑑᐽ أރࠢ واၰ߄ة،೘಼ࡓࡼ اݑޯީܻرዙ዗ܻ وࠅܻࠩن ࡩݘࡺቿቷ  ،اஊैࢥܻރࠦ واଐଌݘႅࡣ ၰ୹୪ܻ࡯ޯ -

  ୓ขߦၮܻࡣ اࡩޯࢥܻدات اଐଌࣀ൑ᑉᐽ ࠦީხزࡷࠦ و඲ඣൺࡺ࢖ ࡩޯࢧީ߰ ፥ፕ ރߦᐳ႞ܻ ࡷݘൎ൉ႅ ࡩ࣠ߘ࣠ع اଛଓزࡷࠦۑ ،اஊैࢥܻރࠦ

اଐଌ࢖اၰࡣ و๻๬ึ Ꭸ፻ࡓࡼ ࡷࡼ ࡷൎ൉ࡷࣀࠦ ހݘ࢛  ،ރၮܻ࣠ ࡷܻ ހݘޢ߄ ن ࠧ߃ا ا৤৒ষ࣠ذجأ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل  ،ൎ൉உᆋࢢࠦ

ހଐଌܻߥܻހࡣ ൑ᑉᐽزࡷࠦ، ᐱᚑࡺࠦ اஎै߄ ႓ྲف ፥ጿ اࡩޯߦࢧޢࡣ ୹୪ ፥ጿاၰࡣ أ༇໩ى واࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ د፥ጿ ܻࠩ༬ீ أ ،و

  ቿቷၰ୹୪ واၰ߄ةۑ

  ೘ೆ࣠ذج اସଧଣࢪ ୹୪اၰࡣ-ب

   : ا৤৒ষ࣠ذج اࡩݘܻم1-ب

  

  

  

المرحلة 
 العادیة

بدایة  الإنقاذ التكیف
 الأزمة

 الحضانة المعجل

 التوسع النضج الانحصار الاختفاء المیلاد
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  ۑ)55، ࢢߦႁࠦ 2011(اࡩߦߥޢࠢ، 

إଘଓ أن  ،: ހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ ࡁ࣠ن ࠧ߃ا ا৤৒ষ࣠ذج أࡁ౰౗ ذݹၮܻ࣠ واჴ჈ࣃܻرا وأوࢵ݊ اࢵႀޯ߄اࡷܻރߥ߄ ا৤৒ষ࣠ذج -

واࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ أن ݹࡓ࣠ن ಛಗܻ دور  ،ࡷܻ ݹၯ࣓߃ ၮ࡯ޢࠢ ࠧ࣠ أރࠢ ༬ဈܻࠧࡣ اଐଌ࢖اၰࡣ اࡩఱఠ ཯དྷީࢇ ࡷޢൎ൉د اଛଓزࡷࠦ

 ،أݹࢥܻ ቿቷၰ୹୪ ၴ߄ ܻࠧࡷࠦ ހݘ߄ ا༨စࣀܻر اଛଓزࡷࠦ واࠀޯߦᐱᏩܻܻ ࡣሯሡሁ أ݌ߦ ،፥ጿ اଐଌ࢖اၰࡣ اࡩ཯དྷ ކ࡯ᐱᐕܻ ߙݘܻل

፥ፎܻެଐଌ وቿቷၰ୹୪ ፥ፕ اࡩޯݘࣳࣷ ߙܻࡩޯܻرၑ࿒ اଛଓزଛଓ ፥ጹي ၮ ᇯᇍఴచ যও࣏୐งܻم ݹݘࡺࡣ ೘ೃ޲ܻހࠦ ذاഃ೨ة ॺॱ५ܻࠩز ا

ၴࠦ ᑃᐽޯݘࣳࣷ واࢵൎ൉ႀޯص اࡩݘ౰౎ۑ ஊܻैاࡩݘ࣠دة إࡩޢࠢ وߘݝ ا যঠެ࣏ܻم ކᑃᐽ  

  : ೘ೆ࣠ذج أݹܻن ࡷޢ౰౔وف ॵॱ५ࡺࢪ ୹୪اၰࡣ 2-ب

  

  

  

  ۑ)55، ࢢߦႁࠦ 2011(اࡩߦߥޢࠢ، 

ݹࠦ اஊै߄෺ୖࠦ ا༟༎اࡷޢࠦ ރߥ߄ ا৤৒ষ࣠ذج:  - ݹݘ౰౎ޯ ࠧ߃ا ا৤৒ষ࣠ذج ࡷࡼ أࡁ౰౗ ا৤৒ষܻذج ࡷ࣠اءࡷࠦ ࡷ݊ اࡩެ࣏࢖ة اଗଓدار

 ،إፑ፟ ا୓คଘଓߥܻل ࡷࡼ ߙಒ౷ة ༬ீܻراة وࡷࣀमअܻة اଛଓزࡷࠦ إፑ፟ ߙಒ౷ة ༨ீܻوቿቱ ࡷެ݊ وߘ࣠ݑܻࠩ ࡷࡼ اଛଓࢵܻس

઻ၮે ݌୹ار ࡷࣀቿቱܾ اࡩީࠒݟ ݑࡼ  ،أ݌ߦࡣ ހݘ࢛ اஎै࣠اวค ا༇໩ଛଓى -وހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ ذᑑᐽ-ࡩᚻࡓެࠢ 

إวคܻၴ ፟ፑ اࡩީࠒݟ ݑࡼ اശവറܻ࣍࢖ ፥ጿ اଐଌ࢖ቿቷၰ اࡩ޲୆คܻࠦ، وࡷࡼ Ꭸ᎜ اࢵޯݓಛಗൎ൉ܻ واߘᐳႫܻެޯܻ  ،اࡩߦ࢖ص

  ༨ீܻوቿቱ ࡷެ݊ وߘ࣠ع اႩଛଓྲار ൎ൉ၯل اଐଌ࢖ቿቷၰ اࡩ޲ܻࡩ޲ࠦۑو

ᚻࡣࠅၰا୹୪ ݊رހଛଓ࣠ذج ا೘ೆ :   

 ᚻޢߦࡼ ߙޢެ࠯ -1-ࠅჴࡩࣀ  

  

  

اكتشاف 
اشارات 
 الانذار

منع وقوع  الانتعاش التعلم
 الضرر

البحث عن 
عوامل 
 المخاطر

اكتشاف علامات 
 ومؤشرات التحذیر

مرحلة حل  مرحلة الأمان المرحلة الحرجة
 الأزمة
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  ۑ)56، ࢢߦႁࠦ 2011(اࡩߦߥޢࠢ، 

اࡩ޲ܻࡩ޲ࠦ وا༟༎اހݘࠦ  ໠ໄޯج أن ࠧެܻك ਔ৿اၯࡣ واၒল ހ໠ໄ اଐଌ࢖ၰ࡯ࡷܻ ݹၯ࣓߃ ઻ၮે ࠧ߃ا ا৤৒ষ࣠ذރߥ߄ ا৤৒ষ࣠ذج:  -

 ፥ጿ ࡷܻ ࠁࢧࡣ واࡩޯݘࣳࣷ ࡷެࠢ وކߥ࣠م যওߥޢ୓ก ࠦاࡩ޲ܻࡩ޲ ቿቷၰ࢖ଐଌل اൎ൉ၯ ࣓ࢵࣀࠦ ކߥ࣠مଐଌࠁޢݟ ورد ߙޢࠢ أن ا

 ّ وࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ކݘၰ ፥ጿ ౰౎ޯ߄  ،ݑࡼ اଛଓزࡷࠦ ࡷࡼ أႩྲار اଐଌ࢖ቿቷၰ ا༟༎اހݘࠦ ހଘଓܻࠧޯࡺܻم ೘಼ ܻ೘ೃࡓࡼ أن භච൭࢖

ଛଓࢢࡣ ೘ೆ࣠ذج މ፥ጛൎ൉ ن ࠧ߃ا ا৤৒ষ࣠ذج ࠧ࣠ ፥ጿ اأኅቱا ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل  ۑذاᐱᏹܻ ࡷࡼ اዙኸଛଓܻل اࡩޯߥޢޢࡺޢࠦ

  ࡩᚻࡓެࠢ ያዪ࣐࣊ ރၮܻ࣠ ࡷܻۑ 

ᚻࡣ:2_ࠅၰا୹୪ ݊رހ൑ᑉᐽ ፥ጕܻ࣠ذج اࡩ޲৤৒ষا :  

  

  

  ۑ)56، ࢢߦႁࠦ 2011(اࡩߦߥޢࠢ، 

واଐଌޯࡺ޲ࡣ ፥ጿ إ݌ߦቻቱܻ  ،ݹݘ፥ጕܻ ߘࢧ࣠را ፥ጿ أၰ߄ ࠅ࣠ا೘಼୍ࠢคࡓࡼ اࡩߥ࣠ل ان ࠧ߃ا ا৤৒ষ࣠ذج ރߥ߄ ا৤৒ষ࣠ذج:  -

  ଐଌ࢖ቿቷၰ اࡩޯݘࣳࣷ ހݘ߄ ࣌ࠩ࣠ر ࡷ႖࣓ྲات اރߦ࢖اج اଛଓزࡷࠦۑ

  )57، ࢢߦႁࠦ 2011(اࡩߦߥޢࠢ، ا৤৒ষ࣠ذج މ፥ጛൎ൉ اଐଌ࢖اၰࡣ: -د

  ۑ

  

إଘଓ أރࠢ ݹݘ౰౎ޯ اଛଓࡁ౰౗  ،ا৤৒ষ࣠ذج ୓෺ࡓ࣠ن ࡷࡼ މൎ൉ث ୹୪اၰࡣ ߙߥ࣊ހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ ࡁ࣠ن ރߥ߄ ا৤৒ষ࣠ذج:  -

༨࿻ ࠢރଛଓ ࠦزࡷଛଓࡣ اၰا୹୪ ᇯᇍܻࡷܻ ހଐଌأ࣍࣠ارܻࠧإ ᇯᆝ ፥ደܻ ، ࠦزࡷଛଓࡷܻ ߘީࡣ ا ቿቷၰ࢖೘ೃ ࠁޢݟ ݹߥࢧ߄

اࡩߦݘ઻્  ࡯ቿቷၰ୹୪ ܻᐱᐕ اࡩ࣠ߘ࣠عޯࡩ ،رࢢ߄ إࢸܻرات اਓৼଗଓار اಒ౷ީଐଌ وࠁࢥܻރࠦ وዙ၀ေ࢖ ݑ࣠اࡷࡣ اރߦႅܻرܻࠧ

ܻ ࡷࡼ اࠀଘଓൎ൉ޯت وأ ᐱᐟ࢖ ݑභච൭ ࡓࡼ أن೘಼ ܻ ࠦ وࡷ ݊ ހଘଓܻࢵޯߥ࢖ار وዙኤ࢖ቿቷၰ أႩ، ౰ేၯྲار൑ᑉᐽزࡷ ة ෺୍߄أ اࡩ࣠ࢠ

ݹযঠ ߙᐱᐕܻ أݹࢥܻ ༨ဂݟ ࢵީࡣ ا෬ෝᛂ࢖ار اࡩჱࣃܻط واࡩޯݘࣳࣷ ࡷࡼ اଛଓࠀ࣐ܻء اࡩࣀܻࡩߦࠦۑ  ، ਔ৿ر༬࿻ޢܻ   و

  

 الأزمة التأثیر وجهود الأزمة مؤشرات الانتهاء مؤشرات الأزمة

 الأزمة ما بعد الأزمة ما قبل الأزمة
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  ፥ገܻ୐ช اଐଌ࢖اၰࡣ:ا৤৒ষ࣠ذج - 5

  

  

  أو                                     

 

  

  

  ۑ)58، ࢢߦႁࠦ 2011(اࡩߦߥޢࠢ،                            

઻ၮે اଐଌ࢖اၰࡣ اࡩఱఠ ཯དྷީࢇ اଛଓزࡷࠦ وކ࣓دي إፑ፟  ഁ ࠧ߃ا ا৤৒ষ࣠ذجر፥ጿ ّ೨ ࢸቻᇝᇍ اଛଓول:  ރߥ߄ ا৤৒ষ࣠ذج -

્઻ޯܻހݘࠦ واࡩޯ߄ߘޢࢇ ،وߘ࣠ݑܻࠩ اࡩߦݘଐଌޯ࡯࢔م اఱఠ ཯དྷواࡩ ܻᐱᐕކ࡯ ཯དྷࡣ اࡩၰ࢖اଐଌا ᇯᆝ ܻࠧࡣ༬ဈ ࠢެࡓᚻߘ߄  ،ࡩ ܻᐱ᏶ଛଓ

ݹࡣ   ކࡓ࣠ن ذات ކܾމ౰ేات ހܻࡩݓࠦ و઻ၮે ࡷ߄ى ࣍࣠

-  :፥ጕܻاࡩ޲ ቻᇝᇍࢸ ፥ጿ ࣠ذج৤৒ষࡓࡼ ރߥ߄ ا೘಼ ཯དྷت اࡩଘଓܻஊैݑࡼ ا ౰ేީޯݘᑃᐽ ࣠ذج৤৒ষ߄م ࠧ߃ا اႀޯఱఓ ܻܻدة ࡷၮ

ߙޯࠖެݪ  ،࢛ اࡩޯެܻߘࢥܻتރࠢ ༨࿻࣠ي ፥ጿ ࣍ޢܻކࠢ ހݘأࡩᚻࡓࡼ ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل  ،ߙ༬ဈ ܻᐱᐕެݪ وߘ࣠ع اଛଓزࡷࠦ

وൎ൉ၮج ᇯᆝ ࡷࣀᐱᏹܻީხܻ اࡩ཯དྷ ࣌ࠩ࢖ت  ،وߘ࣠ع اଛଓزࡷܻت ݹݘ཯ཏ اࡩީߥܻء داቿቷၰ୹୪ ፥ጿ ܻ೘ಹ ࡷܻ ߘީࡣ اଛଓزࡷࠦ

ࠦ୆คزࡷࠦ ،ހࢧߦࠦ آൎᑉᐽا ౰ేܻذ اࡩޯ߄اހ༧ဈܻࠁߥܻ ހଘଓ ܻࠧޯ࣠ߘ݊ ࣌ࠩ࣠رଐଌى ا༇໩ଛଓواࡩ࣠ߘܻݹࠦ ࡷࡼ ا،  ཯ཏوࠧ߃ا ݹݘ

ଛଓރࠢ ݹݘ཯ཏ ހܻࡩႮྲورة اࡩყ჋౰౔ݪ  ،मअاد ቿቷၰ୹୪ ࡷܻ ހݘ߄ اଛଓزࡷࠦ ࠧެܻ ߙޢࠢ ރ࣠ع ࡷࡼ ၮ߄م اଐଌެ࣐ߥޢࠦإ أن 

ଓ࣠اଐଌزࡷࠦۑوا൑ᑉᐽ ્઻اࡩ࣠ߘ࣠ع اࡩߦݘ ቿቷၰ࢖ଐଌ ةଘ  

ݹߎ ا༇໮ଗଓا൑ᑉᐽ ፥ገزࡷ୹୪اၰࡣ ࠁޢܻة اଛଓز -6   ࠦࡷࠦ وߙߥܻ ᑃᐽޯݘ࢖

  

 

 الأزمة ما قبل الأزمة

 الأزمةما بعد  ما قبل الأزمة 

مرحلة رصد حركة 
 التضادات

مرحلة استعادة التحكم في 
 التضادات

 الموقف الأزمي
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  -ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲ࠦ  -                                 

  ႖ྲح ا৤৒ষ࣠ذج-

ࠦ ᑃᐽޯࢥܻدات اᅚଌࡓّ࣠ ঠކرࢢ߄ ᇴᆝ༇໪ت اࡩޯࢥܻدات:  - ೘ಹاኆቱا ࠦ  ،ރࠦ ᑃᐽެ࣏ܻمൎ൉ၯ যل ࠧ߃ه اଐଌ࢖ቿቷၰ اଐଌ࢖اߘީ

୆กܻ اࡩݘܻدݹࠦ واࡩݘࡓࣀޢࠦ ݹܻت اଘଓރ౰౔و ݹࠦ  ሯሡሁ ކዙኸ যঠ࡯ޢࠦ ߘޢܻس ࡷࣀޯ࣠ داၯࡣ اࡩެ࣏ܻم ހࢧߦࠦ دور

୐ก ܻ୆ก࣠ݑჴ჈ ܻᐱᐕޢႅࠦ ، وࡷެޯ࣏ࡺࠦ ݹܻت ౰ేၩ ࣍ީޢݘޢࠦ ᑉᐽ്ރ౰౔و أ௪௎ ݹൎ൉ၯ যঠل ࠧ߃ه اଐଌ࢖ቿቷၰ رࢢ߄ ࡷࣀޯ࣠

ਔ৹اࡩޯࢥܻداتۑ ໠ໄྲاع اࡩݘެޢߎ ހႰاݹࠦ اࡩ  

ކࡓ࣠ن اࡩޯࢥܻدات ކݘ፥ጕܻ ࡷࡼ ቿቱܻၰ ݌ޢܻب ᑃᐽ ્ᇣᆝޢߥൎ൉ၯ ، ໠ໄل ࠧ߃ه اଐଌ࢖ቿቷၰاރߦႅܻر اଛଓزࡷࠦ:  -

ਔ৲बअ ܻያዪ ࡷࡼ ކܾࠅޢߴ اࡩႰྲاع ހ໠ໄ ߘ࣠اܻࠧ و༬࿻ݘࡣ اࡩࢧ߄اࡷܻت أࡁ౰౗ ݑެߦܻ  ،ఴచܾن ࡷܻ ࠧ࣠ ၰܻࢢࡣ

ܻᐱᐟყჅ ࠦၰྲاႫوࢠܻع ۑو൑ᑉᐽ ፣ጬܻߦଐଌݹ݊ وا ྲ႞ޯ࣐࣠ر اࡩᑃᐽ ࠦޢႅࠦ ࡷެ࣐ߥޢჴެ࡯ޢࠦ ߘޢܻس  ،وࡁዙኸ ߰ީކࢧ

୐ก ܻ୆ก࣠ݑᐱᐕܻ أ୹୪ا ހܻࡩ݅ اࡩࢧݘ࣠ހࠦ ݹࢧީ߰ اࡩߦݘࡣ اଐଌࢥܻد ᑃᐽޯࢥܻد ݑࣃ࣠ا୆෷ ،اଗଓރ౰౔و  ،و౰ేၩ ࡷ߄روس ܻو

  ހܻࡷޯޢܻزۑ ܻࡷޢݪ اࡩ፥ጿ అ௷ႁޯ اࡩ࣠ࢠ݊ ࡩޢࢧީ߰ أزያዪܻ ݹࢧݘّ 

وࠧ߃ا ၮܺᄣܻدة ఱఝݪ  ،ݹযঠ اࡩࣀଘଓ ഭ୨ࢵޯݘܻدة اࡩެ࣏ܻم ،ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اଐଌ࢖ቿቷၰࡷܻ ހݘ߄ اଛଓزࡷࠦ:  -

୐ก ܻ୆ก࣠ݑᐱᐕܻ إፑ፟ ࡷݘ߄ᐱᏹଘଓܻ اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ وކࡓ࣠ن ዙኸ࡯ޢࠦ ၰࡣ اଛଓزࡷࠦ ࡷߦ઻ၮ ࠦၰ࣠ޯે ࠀޢܻرات ഃ೨ਓৼ  ،اଘଓރ౰౔و

:ܻᐱᐟࡷ  

أي ކݓޢ౰ే ا༟༎ࠅ࣠ع إፑ፟ اࡩ࣠ࢠ݊ اࡩࣀܻހࢇ ၮܺᄣܻدة اࡩޯࢥܻدات إၰ ፟ፑܻࡩᐱᐢܻ اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ دون إၰ߄اث  -

واࡩ཯དྷ  ،ࠧ߃ا اஊैࡣ اଛଓރ࣏ࡺࠦ ذات اࡩެ࣏࢖ة اࡩࣀ࡯ީޢࠦ ൑ᑉᐽزࡷࠦإፑ፟ ࡯ႅܾ ކܻ وၮܻدة ࡷ ۑ፥ጿ اࡩެ࣏ܻم اࡩݘܻم

ܻᐱᐢყީ࡯ఱచ ܻ೘ಹ࢖ ݑެࠢۑ ،ކݘߥ߄ داභච൭ ࡓࡼ أن೘಼ ܻوࡷ ౰ేࡁ࣠د ودوام اࡩޯࠑ࣠ف ࡷࡼ اࡩޯݓޢ༟༎ܻހ ౮ే๻๬ใ ܻܻࡩީܻ ࡷၩو  

ਔ৹اݑޢࠦ ކݓ౰ే اࡩ࣠ࢠ݊ ೘೉ܻࡷܻ أو  - ّ  -ࡣ઻ၮે اଛଓߘ-اஉै࢖وج ळ༨ဂॅل إ ቱކݘ߄ ፥ጿ ܻ೘ೃ ቻ ࣍ީޢݘࠦ اࡩߥ࣠ى ᑑᐽذ

ܻ ၴ߄৲ਔة ᑃᐽެ࣏ܻم ၮ ᇯᇍఴచܻم ،اଐଌޯࢥܻدة ၰرو ࣯ و୓ขݘள஭ ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اळஊैॅل ހଛଓܻރ࣏ࡺࠦ ذات  ۑያዪܻ ݹݘ࣐

اࡩ཯དྷ ކ࣓ࡷࡼ ހᐱ᏶ܾܻ ߘ߄ ༬ဈ࡯ݪ ߙ࢖ࢢࠦ أو ၮ࣠ዙಣಝࠦ ߙ࢖ص ༬࿻ݪ ، واࡩެ࣏࢖ة ا༬ဈ ࠦ୆กܻ༬࿻ଗଓܻه اଛଓزࡷࠦ

ܻ ހܻࡩ ಛಗൎ൉ެܻࢵݪاࢵޯݓଐଌاࡩ࣠ߘݝ ا ፥ጿو ࠦ ႁاࡩࢧࠒޢ ࠦ ݹߥ ܻ ކ࣓ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت ހܾن اܻ وၩܻࡩީ ،࣐࢖ ଛଓزࡷࠦ ࡷ
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ߙ࣯ࠩ ೘೉޲ࡣ وଘଓدة ߙݘ࡯ޢࠦ ࡩޯࢥܻدات ၴ߄৲ਔة  -ࠁཀྵདྷ وᓘن บคᇴᆝ ࢵ፥ጿ ܻީხ زوال ހݘ࢛ اࡩޯࢥܻدات-

  ߘ߄ ކࡓ࣠ن أࡁ౰౗ ߙݘܻࡩޢࠦ ࡷࡼ ࢵܻހߥᐱᏹܻܻۑ

ଛଓܻت ࠁ࣠ل اၰܻت وࡷ࣐ܻرႁ࣍࢖ح ࡷࡼ ކ࣠ࢠޢ ܻ زࡷࠦ ዙኤߦࠩ࣠م وࡁࣀޢܻق ၮܻم ኆቱ࣠୓෺ ހݘ߄ ᇯᆝ ࡷ

وቦሼا ୹୪اၰࡣ  ،ކᑻᑧ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހଐଌܻ࣠رد اࡩႡხྲي ر೨ഁރܻ ߙ઻ၮ ܻᐱᐕેواࡩቿቷዙ،  ཯དྷ ࡷࡼ اࡩޯߦൎ൉ၮܻتዋݑࡼ 

 :፥ፑܻޯࡓࡼ أن ރ࣐࢖ح اࡩࣀ࣓ال اࡩ೘಼ ،ܻᐱᏹܻࠁޢ  

 ّ ౰ ࡷࡼ اଐଌݘᎨ፻ܻ اࡩݘܻࡷࠦ ಛಗ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ إፑ፟ أي ࡷ߄ى ೘಼ࡓࡼ ᑃᐽޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࡁެ࣏ܻم رߘ፥ጒܻ أن ކݓే

  اଛଓزࡷܻت وأن ఱఠܻࠧࡴ ፥ጿ ࠅݘࡣ ዙኸ࢖ܻࠧ أߘႰྲ وآމܻرܻࠧ أࠀߎ؟ 

Ꭸ᎙ ّࢵܻހࢇ- اࡩޯ࣐࢖ق ݊ ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦإ -፥ጿ ࡷ࣠ࢠ ፟ اࡩޢߥ࣏ ፑ،  मअ ࠦ ፥ጿ ކ࣐࣠ ܻ اࡩީܻࡩݓ ᐱᐢޢዙ዗وأ ܻ ودورࠧ

೘಼ ଘଓ मअࡓࡼ  ن ඳඣ൭ߥࢇ إଘଓ إذا ೘೉ࡓެݝ ࠧ߃ه ا౰ేၯଛଓة أاଐଌ࣓ࢵࣀܻت ၮ ᇯᇍఴచܻم، وࡩᚻࡓࡼ ࠧ߃ا اࡩޯ࣐࣠

ݹࠦ،  ،ࡷࡼ ዙ዇ܻݹࠦ ރߦᐳ႞ܻ ࡷࡼ اଛଓزࡷܻت ހᇯᇍ أރ࣠اݑܻࠩ ྲႡხاࡩ ܻᐱᏹܻࡓ࣠ރ೘ೃ ࠦޯݘ࡯ߥଐଌوا ܻᐱᐟ࡯ޢࠦ ࡷၯاኆቱܻࢢࠦ اၯ

ݹࠦ ߙܻݶߥࠦ ا୐෺ኆቱܻࡷޢࡓޢࠦ ዙዋ ે઻ၮޢ݊ اଛଓࢢݘ߄ ߙ࣠اၮࡣހܻݑޯީܻرܻࠧ  ࢵ࣠اء บคᇴᆝ ࡷݘޯߥ߄ات أو  ،ةأزࡷ࣠

ᇴᆝॅت وያዪܻرࢵܻت، ळࢵ ཀྵདྷܻܻࠧت أو ࠁ༬ဈހߥܻءܻࠧ ا ༨ဈݝ اവറ഻ࠩ࢖  ،ހࢧ࣠رة داఱఓ ܻያዪ ،ࠦ೘ಹޯ߄፥ፎ إ

൉ၮܻي ࡷࡼ ࢸܾރࠢ أن ݹࡓ࣠ن ߙኅቱا ،፥ጒܻߘ༟༎اൎ  ،زࡷܻتଛଓاࡩ࣠ߘܻݹࠦ ࡷࡼ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ ا ፥ጿ ࡴᐱᚑ ၴ߄

ࡩݝ ࠧ߃ه  ༨࣠ဈ ܻࢢࠦ إذاၯ࣏ࠦޢࡺޢ୐ง ޯ࣠ࢵܻتყჅܻࠧ ፟ፑࡺܻرࢵܻت إଐଌۑا  

إፑ፟ أن ყჅܻࠧޯ࣠س اࡩޢߥ࣏ࠦ  ،)517، ࢢߦႁࠦ 2024(ހ࡯ࠑީܻط، ࠁޢݟ ذࠧީݝ  

إذا ࡷܻ ߙݘُࡣ ༨༦ ᇯᇍఴచޢ߰ ፥ጿ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت، ߙܺރࠢ ࢵޢ࣠ߙ࢖ ކݓ߃ݹࠦ ࡷݘळॅࡷ୆งܻࠦ واࢵݘࠦ  ،اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ

ࠦ ݑࡼ اࡩߥܻدة و༬࿻ݘ࡯ࠩࡴ  ୆กܻީاࡩࢥ ၒ࿒बअ ܻ ያዪ ،࣓ࠦࢵࣀޢଐଌߦ࢖دات اଐଌا ໠ໄހ ਔ৯ܻاࡩࣀ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓا ݊ ࠁ࣠ل اࡩ࣠ࢠ

ݹࠦ اࡩ཯དྷ ݹࢥࡺܻࠩ اࡩযও࣏ެޯ، ߙޢޯࡺࡓެ࣠ن ᑑᐽਓ৹ ࡷࡼ ا༧ဈܻذ  ྲႡხࡁޢީࠦ اࡩ౰౔ܻࡷܻ ހܻࡩଐଌᓘߙࠩࡺܻ وࡷݘ࢖ߙࠦ و ౰౗أࡁ

ޢႁࠦ ࡷ݊ اଐଌߦ࢖دات اࡩࢧࠒޢႁࠦ و፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵݪ، ჷႾ ܻያዪީ࣊ أي ༨ீ࢖ᇴᆝت ا༇໮ଗଓاءات اࡩࢧࠒ

ݹࠦ أ   ۑوࡩޢࠦ ߘ߄ ჴ჆ࣀხݪ ߙᐱᐕܻ ࠧ߃ه اᅚଌࡓ࣠ރܻتأزࡷ࣠

وࢵၒল࣠ެ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ا৤৒ষ࣠ذج اࡩ፥ፑܻޯ دور اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ ކݓޢ౰ే ࡷެࠒࣩ دورة ࠁޢܻة  

  :واଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހଐଌܻ࣠رد اࡩႡხྲي ࠀࢧ࣠ࢢܻ ،اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ዙኸ࣠ࡷܻ
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-ࠦᚻᚿ߄اد اࡩީܻࠁ޲ᚾࡼ إݑᚻᚿࡷ-  

أن  ،፥ጿ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଛଓࠁޢܻن، أރࠢ ೘಼ࡓࡼ ᑃᐽޯެ࣏ޢࡺܻت ୓෺ࢥ߰ ،ࡷࡼ ൎ൉ၯل ا৤৒ষ࣠ذج أൎ൉ၮه

ހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે ࠅܻࠩز اࡩޢߥ࣏ࠦ  ،ކ१ॏ ރߦᐳ႞ܻ ࡷࡼ اࡩ࣠ߘ࣠ع اࡩߦݘ൑ᑉᐽ ્઻زࡷܻت اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހଐଌܻ࣠رد اࡩႡხྲي

ඖൺا౰౔ࢵଘଓॅࡷܻت ܻࠧࡷࠦاळݹ࣠ߙ࢖ه ࡷࡼ ࡷݘ ܻଐଌ ޢࠦ، ހܻࡩެ࣏࢖භ،  ࢵ࡯ࢪ ᇯᇍఴచ وࢠܻعଛଓࡺ߰ ހܻࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اఱఠ

ᆝ࢖༨ீ ܻࠧހܻݑޯީܻر যও࣏ެޯᑃᐽ ࠦࡓ࣠ރᅚଌݹࠦ ا ྲႡხت اࡩޯࢥܻدات اࡩᇴᆝ࢖༨ဈ ᇯᆝ ۑ ࠁޢݟ أن رࢢ߄ಒ౷ީوࡷᇴ 

ݹ ހߥܻء ఱఝݪ اࡩߦ྽Ⴉ࣠ اࡩࢧࠒޢࠦ اࡩ཯དྷ ކݘ߄ أၰ߄ أࠧࡴ ༨ீ࢖ᇴᆝت ᇯᇍఴచ  ،داᎨᎉ اࡩჱࣃܻط ܻأزࡷ࣠ ܺᄣ ߰ࡺఱఓ

ݹࢇ ያዪܻرࢵࠦ اଛଓߙݘܻل اଐଌࢥܻدة ᑃᐽޯࢥܻدا৤৒ষ࣠ واࡩޯ࣐࣠ر   ،اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ፥ጿ ࡷݘ߄ᐱᏹଘଓܻ اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ، ݑࡼ ࣍࢖

྽Ⴉ࣠ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى اࡩߦ ਔ৲बऒ ߘ߄ ཯དྷߦ࢖دات اࡩଐଌا ᇯᆝ ે઻ၮ د ߙݘࡣഃ೨ دارةଗଓا ܻᐱᏳ ކߥ࣠م ཯དྷأي اࡩ،  ܻያዪ

ݹࠦ، ا୹୪ଛଓ اኅቱي ݹ࣠ߙ࢖ ઻ၮે اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ݹ࣓دي إፑ፟ اރߦႅܻر اଐଌ࣠اߘߎ اଛଓزࡷ࣠ ߘ߄ ༧࿻ࡣ ހܻࡩެ࣏ܻم اࡩݘܻم و

ᇴᇍޯࠩ߄ واࡩ࣠ߘݝ واࡩஎैࡩޢߎۑا  

೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أن اଛଓزࡷܻت ၮ ᇯᇍఴచܻم  ،اރൎ൉࣐ߘܻ ࡷࡼ ᇯᆝ ࡷܻ ࢵީࢇ: ࡷఴఠ ၖᅛܻެࠑޢ࢝ اଛଓزࡷࠦ: މܻࡩ޲ܻ

༧ீ ധ୨ఱఠޯ࡯ߎ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت إፑ፟ اࡩఅ௷ႁޯ  ،ހบงܻ إࢸଘଓᇴᇍ ࠁߥޢߥޢܻ ،واࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ࡷၯ ᇯᇍఴచ ܻᐱᐟܻص

ࠢ وߙ࠯ ࢸޢߦ࢖ކࠢ ࠦ واଘଓݑޯީܻ࣍ޢࠦ -࣍ީݘܻ-وࠧ߃ا اጘܾ୓෺ ଘଓ ୹୪ଛଓ፟ ،ߙޢ ୆෷࣓ࢵࣀܻت  ،ހܻࡩݘࣃ࣠اଐଌا ކ࣠ࠅࠩݝ اኅቱ

ᐱᏳ߄ف  ،ࢵީࡣ و࣍࢖ق ൞൙ၮޢࠦ وࡷᐱᐟࠖޢࠦ ೘೉ࡓᐱᐟܻ ࡷࡼ ߙࠩࡴ ࣍ީޢݘࠦ وमऒࡁޢީࠦ ކᑻᑧ اଛଓزࡷܻت ᑃᐽީࠒݟ ݑࡼ

ܻႁޢ༨༦ ܻࠑޢࢧఴఠ ܻᐱᏩܻ࣐ۑإݑ  

ၖᅛܻެଐଌࠧ߃ه ا ፥ጿ وࠅݪ  ،وߘީࡣ اࡩޯߦࢧޢࡣ-ଓأوଘ-  ࣏ࠦࣃࠑޢ࢝"ߙࠩࡴ ࡩߦჴاࡩ" ّ ༧ೞ ، ቿᇝᇍࣃଐଌا ࢝

፥ጿ ߄د أހݘܻدܻࠧ، وၰو ܻᐱᏳ ܻطၰހࢧܻر، أي  أي أଛଓࢧݝ إࡩޢࠢ ا༧ೞ وردت ݑީܻرة Ꭸᎌಒ౷ᚻاࡩߥ࢖آن اࡩ

،ࠢީჱޯل اࡩሯሡሁރࢧܻت وଗଓܻݹࠦ ݑࡼ ا૸૓ ރ࣏ܻرଛଓࠩݝ إࡩޢࠢ ا༬ဈا (www.almaany.com, s.d.)ۑ  ሯሡሁو

رصد كل تحركات التضادات 
یق جھاز الموجودة عن طر
من خلال  الیقظة الاستراتیجیة

قیاس نسب الانتروبیا العادیة 
  والإنتروبیا العكسیة

معالجة الاختلالات 
ودة واختیار المرص

الأفعال المضادة 
للتضادات بكل عنایة وفق 
 دراسات بین تخصصیة 

استقرار التضادات وعودة 
مستویات الانتروبیا 

بنوعیھا إلى مستویاتھا 
ومنع وقوع  الطبیعیة

 الازمة.
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઻ၮ ቿቱଘଓኆᒗᐽે  اކࢥ߰ أރࠢ ఱఓޯݘࡺࡣ "،اࡩޢߥ࣏ࠦ"ࢵީࢇ وأ႖ྲރܻ ൎ൉ၯل ݑ୹ض اࡩႡྲح اᑃᐽݓ࣠ي ଐଌࢧ࣐࡯߰ 

وଘଓ  ،ߙଛଓܻࢢࡣ ፥ጿ دراࢵࠦ اଛଓزࡷܻت وᓘدارᐱᏹܻ ࠧ࣠ اࡩݘࡺࡣ ఴఠ ે઻ၮࠑޢᐳႰܻ ن،اࡩߦ࣐ެࠦ واࡩჱޯީࠢ، إذ

ଛଓن ، Ꭸ᎜ اࡩݘࡺࡣ ઻ၮે إዙ዆ܻدܻࠧ ،ا୓ค࣏ܻر ࣌ࠩ࣠ر اଛଓزࡷࠦ ߙݘ࡯ޢܻ-፥ጿ ࠧ߃ه اቿቱܻஊै-ރݘ཯ཏ ހܻࡩჴࣃࠑޢ࢝ 

 ᑑᐽذଓߥࢧ࣠د ࠧެܻ ࠧ࣠ اଐଌހࡣ ا ،ܻၴൎ൉ၮ ݹݘ߄ଗ ّ࣐ ࡼ واࡩ౰౔ࡁ౮ే ࠁ࣠ل اࡩ࣠ࢠ݊ ރࢧܻت وሯሡሁل اࡩჱޯީࠢ واࡩޯߦ

ࡷࡼ  ޢܻރܻت اࡩง ཯དྷ୍ߥޢެܻ ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى ၮܻلࡷݘޢެࠦ ସବଣ݊ اࡩީ اࡩݘܻم اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯، ހܻࢵޯݘࡺܻل ࣍࢖ق ൞൙ၮޢࠦ

  اࡩޢߥ࣏ࠦۑ

્઻وߙޢࡺܻ ݹ ، ّ   ج ઻ၮે أࠧࡴ ࠧ߃ه اၖᅛܻެଐଌ اࡩݘ൞൙ޢࠦ اࡩ೘೉ ཯དྷࡓެެܻ ࡷࡼ ༨ဈߥޢࢇ ࠧ߃ه اଐଌߥܻࢢ߄ۑރݘ࢖

ࢢ१ॐ واࡩޯܻرၮ ، ࣯༧࿻߄ة ࡷၖᅛܻެ ࡩჴࣃࠑޢ࢝ اଛଓزࡷܻت ઻ၮે ݌୹ار اࡩ࣠)2016(اࡩݘߥ࣠ن، ذഃ೨ت 

ݹߥࠦ ୐งܻوಛಗ ܻಛಗ߃ه اଘ ၖᅛܻެଐଌاቿቱܻஊै، إଓودراࢵࠦ  أᐱ᏶ܻ ၴܻءت ႓ྲدݹࠦ ၮܻࡷࠦ وၴ߄  ،أن ࡷܻ ݹၯ࣓߃ ઻ၮે ࣍࢖

 ࣓ީჱޯࠑޢ࢝ واࡩఴఠراࢵࠦ وኆቱ ܻߙݘ࡯ޢ ܻᐱᏳ ࡷܻت اࡩݘࡺࡣ౮ేރᇴᇍو࣍࢖ق وࡷޢ ܻᐱᐢޢዙ዗أ ၒল࣠ކ Ꭸ፻ྲة، وႰޯ༧ீ

ྲ اࡩႡხྲي  Ⴐެހܻࡩݘ ࠦ ࠦ ކᑻᑧ اଐଌޯݘ࡯ߥ ܻ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت ၮ ᇯᇍఴచܻم، ၯܻࢢ ಛಗ ݘ࢖ض୓ข ཯དྷزࡷܻت اࡩଛଓޯ࡯ߎ ا੆੅ਰ

   ܻۑوࠁࣀܻࢵ ܻد୐෺ܻࡷޢປ຀ ܻرყႻࣀޢ ܻހܻݑޯީܻره ࡷࡓ࣠ރ

وࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷܻ ݹ઻્ ࢵႁެܻول ఱఠ࡯ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ء ઻ၮે ࠧ߃ه اၖᅛܻެଐଌ اࡩݘ൞൙ޢࠦ اஉैܻࢢࠦ ਔ৹راࢵࠦ 

دا ઻ၮે اݑޯࡺܻ ،اࡩ࣏࣠اࠧ࢖ ا୆คܻఱఝଗଓࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ೘ೃܻ ߙᐱᐕܻ اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، ᇯᇍఴచ أࡁዙኸ ౰౗ߥܻ

ܻಛಗ ܻၮ࣠ࢸޢ ౰౗ࡁଛଓޢߎ اჱެ࣐࡯ߥܻت اࡩޯࢧଐଌࣀޯࡺ߄ أࢵܻࢵܻ ࡷࡼ اଐଌޢࡺ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ، واჴఱచଘଓا  ቿቱܻஊैارس اኆቱ

 ཯དྷاࡩ ၖ࿏ܻޯެ࣠ݑޢࠦ اࡩީޢܻރܻت واࡩ୐ก ࠦޯݘ࡯ߥଐଌوا ܻᐱᐕॅࢢ࣠ل إࡩळࡩ ധ୨ఱఓ ཯དྷࠧ߄اف اࡩଛଓ࣓ࢵࣀޢࠦ، واଐଌزࡷޢࠦ اଛଓا

ਔ৲मअ أن ༧࿻࡯࢝ إࡩᐱᐕܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༨ဂ޲ࠢ، ࠁޢݟ أن ا༬ဈଘଓܻه اჴఱచଘଓޢࡺ࣯ اࡩ࣠ࢠਔ৲ ഭ୨ߙ݊ ࢢܻࠁީࠢ 

ၮ ࣓ࠦࢵࣀޢଐଌزࡷޢࠦ اଛଓ࣏ܻࠧ࢖ة اᑃᐽ ެ࣏࢖ᑃᐽ ፟ፑߙݘࠢ إਔ৲ ܻያዪ ،ࠦ߄ ހݘޢ߄ اࡩ࣏࣠اࠧ࢖ اࡩ࣐ީޢݘޢၰ ፟ፑإ ࠢީఴఠ ܻᐱ᏶أ ે઻

اࡩࣀഭ୨ وراء ߘޢᐳ႓ܻܻ، واࡩ౰౔ࡁዙዋ ે઻ၮ ౮ే݊ اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހܾࢵީܻب وߘ࣠ݑܻࠩ ࡷࡼ ࡷள஭࣐ެ أن 

 ે઻ၮ ࠢاࡩޯ࣠ࢢࡣ إࡩޢ যঠࡷܻ ݹ যওوࠧ߃ا ࡷࡼ أၴࡣ ކݘࡺ ،ၖ࿏ܻޯެރߦࢪ اࡩ ፟ፑإ ܻ೘ಹࢵީܻب ކ࣓دي داଛଓރߦࢪ ا

ᐕხࢸ ᇯᆝࠢࠑޢࢧఴఠ ࢖ادଐଌا ፥ጹزଛଓ࣠ߘߎ اଐଌܻت اᐱۑ  

  ፟ፑࢸܻرة إଗଓ߄ر ا༬ဈࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩީࠒ࣠ث أو ፟ፑ࣠ࠅࠩ࣠ن إ୓෺ ໠ໄارࢵኆቱࡷࡼ ا ౰ేࡓ޲ᚻن اࡩ

 ഃ೨ܻރܻت دߘޢߥࠦ، ࠁޢݟ ذ୆ก ࡷࡼ ࠢႅޯჱ჋ ܻଐଌ໠ໄᆿᆝૻܻب  ࡷܻرك ߙ࢖ا૓ ፥ጿ ྲྟُྈ ࡷߥܻل ፥ጿ ،ܻހ࣠رކൎ൉دݹ)
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ެެܻ ࡷࡼ اଐଌݘஎैܻࠦ اኆቱߘޢߥࠦ واࡩࣃܻࡷቿቷ وၮܻఱఓ߄ރܻ ઻ၮે ن اࡩႁޯ࡯ޢࡣ اࡩᑃᐽ ࣯ዙኒ࣏࣠اࠧ࢖ ೘಼ࡓّ أ، )2020

  :ၖᅛܻެଐଌࡷࡼ أࠧࡴ ࠧ߃ه ا ഃ೨ਓৼܻݹܻت ၴ߄ ހݘޢ߄ة وၩ ፟ፑاࡩ࣠ࢢ࣠ل إ  

  : ߙݘܻࡩޢࠦ اၖᅛܻެଐଌ اࡩዙኒޢࠦ ఴఠ ፥ጿࠑޢ࢝ ودراࢵࠦ اଛଓزࡷܻت01

ݹߥࠦ ࡷެ࣏ࡺࠦ ସବଣ݊ اଐଌݘ࣐ޢܻت )2013(ߘެ߄ݹ࡯࣯ࠖ، ، ࡷᐱᐟߴ اଐଌࣀ߰-أ واࡩީޢܻރܻت اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ : ࠧ࣠ ࣍࢖

ހܻࡩ࣏ܻࠧ࢖ة اଐଌ߄روࢵࠦۑ و೘ೃܻ أن اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة اଐଌ߄روࢵࠦ ࠧެܻ ፥ፕ اଛଓزࡷܻت اଐଌ࣓ࢵࣀ୆งܻࠦ اஉैܻࢢࠦ ހଐଌܻߦ࢖دة 

ݹߥࠦ ൞൙ၮޢࠦ ସବଣ݊ اࡩީޢܻރܻت اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހ႖࣓ଐଌܻྲات اಒ౷ީଐଌة  ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أރࠢ، اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ݑީܻرة ݑࡼ ࣍࢖

ݹࠦ اᅚଌࡓ࣠ރࠦ ᑃᐽެ࣏ܻم اଐଌ࣓ࢵ ྲႡხࡁޢީࠦ اࡩ౰౔ޯݘ࡯ߥࠦ ހܻࡩଐଌزࡷޢࠦ اଛଓ࣏ܻࠧ࢖ة اᑃᐽ Ꭸᎌࡓެެܻ ࡷࡼ ކߥ߄೘಼ ࠁޢݟ ،࿃႞

मअات ࠁ࣠ل ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اଛଓزࡷܻت ౰౎ܻت وކၰྲو႖ࡺܻرࢵܻت  ،وࢢ࣠ف وଐଌوأࠧࡴ اࡩ࣏࢖وف وا

:ܻᐱᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ߄ة أރ࣠اعၮ ፟ፑߴ إᐱᐟଐଌࠧ߃ا ا যওࡓࡼ ކߥࣀ೘಼ܻۑ وᐱᏳ࣠ఴఝ ፟ፑأدت إ ཯དྷاࡩ  

ݹݘࡺࡣ ઻ၮે ކߥ߄Ꭸᎌ وࢢߎ دߘޢࢇ ൑ᑉᐽزࡷࠦ وࡷ႖࣓ྲاᐱᏹܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯݘ࢖ၖ࿒  اଐଌࣀ߰ اࡩ࣠ࢢ१ॐ: -1-أ و

  ࡓ࣠ރᐱᏹܻܻ واࡩީࠒݟ ݑࡼ أࢵᐱᏳܻީܻۑ౮ేያዪ ે઻ၮاᐱᏹܻ وࡷ

ݹߥ࣠م ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ހܻࡩީࠒݟ ፥ጿ اଘଓرง୍ܻܻ࣍ت اࡩݘൎ൉ݶߥޢࠦ اଐଌ࣠ࠅ࣠دة ހ໠ໄ  اଐଌࣀ߰ اଘଓرง୍ܻ࣯࣍: -2-أ

ݹࠦۑ   إࢸܻرات اਓৼଗଓار ا൞ᒑᐽ ಒ౷ީଐଌޯݓ౰ేات اࡩߦ፥ጿ ቿቷၮܻ اხ჈޲ܻق اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة اଛଓزࡷ࣠

ள஭࣐୐෺ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩ࣠اߘ݊ ا႖࣓ଐଌ ፥ጕଜଓྲات وߘ࣠ع اଛଓزࡷࠦ، اኅቱي ކ࣠ߙ࢖ه  اଐଌࣀ߰ اࡩჱޯީ࣓ي:-3-أ

ഃ೨ኅቱࣀ࣠ح اࡩࣀܻހߥࠦ اଐଌا،  मअ ࠧ߃ه اࡩၖ࿏ܻޯެ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ୐กܻء ჱ჋ީ࣓ات ࡷࣀޯߥީ࡯ޢࠦ وࡷࡼ Ꭸ᎜ اࡩݘࡺࡣ ઻ၮે ކ࣐࣠

  ࠁ࣠ل ࡷܻ ࢵޯ࣓ول إࡩޢࠢ ࠧ߃ه ا႖࣓ଐଌྲات اଛଓزࡷޢࠦ ࡷࣀޯߥൎ൉ީۑ

اࡩಒ౷ᚻوރ࣠ࡩ႖࣓ଐଌ ፥ጬ࣠ྲات  ݹݘޯࡺ߄ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اଐଌࣀ࣠ح ઻ၮે دراࢵࠦ اࡩޯ࣐࣠ر اଐଌࣀ߰ اࡩޯ࣐࣠ري:-4-أ

  اਓৼଗଓار ا൑ᑉᐽ ಒ౷ީଐଌزࡷࠦ، وކߦࠒ࢝ ࡷܻ ݑ୹ߙޯࠢ ࡷࡼ ކݓ౰ేات وൎ൉ၯ ࣠೘ೆل ༧ீޯ࡯ߎ اଐଌ࢖اၰࡣ ا༝༎ࡷެޢࠦۑ

ષઔ੤: اଌ-ب ࠧ࣠ ࡷᐱᐟߴ ᐱᏬ߄ف إፑ፟ ࡷݘ࢖ߙࠦ ༧ீޯ࡯ߎ اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩमऒ ཯དྷހ࣊ ހ໠ໄ اଐଌޯݓ౰ేات ᐱᐟଐߴ اࡩޯࠖ࢖

 ᑻᑧކ ፥ጿ అ௷ႁޯاࡩ ፥ጿ ࠦީކ࣠اހݘܻࠩ، ر݌ ፥ጿ ቿቷࣀޯߥଐଌات ا౰ేޯݓଐଌا ౰ేࡷࡼ أၴࡣ ࡷݘ࢖ߙࠦ ࣍࢖ق وࡁޢߦޢܻت ކܾމ

ݹݘ౰౎ޯ اᐱᐟଐଌߴ اࡩޯࠖ࢖ષઔ੤ ࡷࡼ )2004(أ༬စ࢖س، اࡩޯܾމ౰ేات ઻ၮે ࡷ޲ޢൎ൉ت اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة اଐଌ߄روࢵࠦ  ، و

ܻ اଐଌޯݘள஭ ހଛଓܻزࡷܻت  أࠧࡴ اၖᅛܻެଐଌ اࡩዙኒޢࠦ وأࡁ౰౗ܻࠧ ކݘߥޢ߄ا ၯܻࢢࠦ ༬ீ ፥ጿܻل اࡩݘळॅم ا፥ጿ ࠦ୆คܻఱఝଗଓ ހݘ߄ࠧ
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و ࠧ߃ا ހܻࡩެ࣏࢖ உैࢧ࣠ࢢᐱᐢყܻ واࡩ๻๬ใ ཯དྷ޲ࡣ ፥ጿ اރߦ࢖ادܻࠧ ก୍ݘ࢛ اࡩࣀࡺܻت ઻ၮે ݌୹ار  ،اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ

ଛଓن ࠧ߃ا اᐱᐟଐଌߴ ، ࡩޯࠖ࢖ၮ ว෺࡯ያዪܻᐱᐕܻ ݹࢧݘݪ إࡷ୆คᇴᇍࠦ ا اࡩߦ୆෷ܻႅࠦ، وၮྲ႓ࠦ اࡩ࣠ߘ࣠ع واࡩޯߦܻߘࡴ واࡩޯ࣐࣠ر،

ࠢ اଛଓزࡷܻت  ႁޢჴ჆ ଘଓ يኅቱا ୹୪ଛଓا ࣠ ࠢ وࠧ ࠦ ߘީࡣ اࡩީ߄ء ፥ጿ ކ࣐ީޢߥ ፟ ყ჋मऒީܻت و༨ဈࢥ౰ేات ࡷݘޢެ ፑޯܻج إ༨࿻

اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، ྽႞ჱ჈ ଘଓ ሯሡሁ أن ࡷࣀቿቱܾ ކݘள஭ ࠧ߃ه ا౰ేၯଛଓة ހܻࡩݘႰެྲ اࡩႡხྲي ਔ৲बअ أࡁ౰౗ ࡷࡼ ࢢݘ࣠ހࠦ 

ኤ ࠦߘޢൎ൉ၯଛଓت واࡩߥࢥܻݹܻ اଘଓࣀܻءଐଌࡷࡼ ا ਔ৲ݹࢥݘެܻ أࡷܻم اࡩݘ߄ ዙࣀቿቱܾ اࡩࢧ߄ق ࡷ݊ اଐଌީࠒ࣠މ໠ໄ ކ࣐ީޢߥࠢ و

 ّ ݹܻت اࡩީࠒݟ وࠁߥࠩࡴ ፥ጿ اൎ൉ၮଗଓم ހᐱ᏶ܾࡴ ݑޢެܻت ༨ဂ޲ޢࠦ، وࠧ࣠ ا୹୪ଛଓ اኅቱي ࡷࡼ ࢸܾރࠢ أن ݹݓే ༬ீ ౰࢖

໠ໄީࠒ࣠މଐଌاݑޯީܻر أن ا ે઻ၮ ࠢ༬࿸ܻ୓ค ୍ܻتชاࡩީࠒݟ ࡷࡼ ࢢ߄ߘࠢ و ਔ৲࢖༬ဈ ࣠ࠧو ༇໩ل آᇴᇍإࢸ ፟ፑߥ࡯ެܻ إ୐෺و، 

 ۑࡴ وያዪܻرࢵᐱᏹܻࡴࡴ ࡷޯࢧެݘ፥ጿ ໠ໄ أߙݘಛಗܻߙܺن ࠧ߃ا ࢵޢࠖݘ࡯ࠩ ،إذا ࡷܻ ൞൙ၮ࣠ا ހᐱ᏶ܾࡴ ࡷߦ࢖دات ༨ဂ޲ޢࠦ

ߙܺن ߙݘܻࡩޢޯࠢ ودߘࠦ ༬࿸ܻ୓คࠢ دߙݘݝ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩީܻࠁ޲፥ጿ ໠ໄ  ،وހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ ᇯᆝ ࠧ߃ه اࡩࢧݘ࣠ހܻت

ݹࠦ  ،༬ீܻل اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ إፑ፟ اଘଓࢵޯݘܻރࠦ ހࠢ ౰౎ശവറݹߥࠦ أߘࡣ ކݘߥޢ߄ا ࡷࡼ ࣍࢖ߘࠢ ا وࡩᚻࡓࡼ ހ࣐࢖

ࡩߦࢥܻءات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩީࠒޯࠦ، ࠁޢݟ ᎙Ꭸ إ༇໩اၴࠢ ࡷࡼ ၴ߄ران اमऌܻശവറ اࡩݘ൞൙ޢࠦ إፑ፟ ا

ᆝܻ༨ீᇴࡓ ة೘಼ ཯དྷݹࠦ اࡩ اࡩযও࣏ެޯ ࡩެߦࣀࠢ ࡼ أن ༬ဈ߄ ރߦᐳ႞ܻ ߙᐱᐕܻ ߙݘൎ൉، ߙ࣠ࢠ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ൞ᒑᐽ࣠اߘߎ اଛଓزࡷ࣠

ݹࠦ ༬ဈ࢖ხႾޢࠦ ࡷࡼ ࢸܾރࠢ أن ༬࿻ݘቻቷ ݹߥযও ރߦࣀࠢ ᇯᇍఴచ دߘޢࢇ وఱఓ߄ ᇯᆝ اࡩ޲ݓ࢖ات  ،፥ጿ ࡷ࣠اߘߎ أزࡷ࣠

೘ُࡓِّެࠢ ࡷࡼ ࡷݘ࢖ߙࠦ اᅚଌࡓ࣠ރܻت  ࠦ اஊैߥޢߥࠦۑ ሯሡሁ أރࠢ ಼ ݹ ܻ ൞ᒑᐽ࣠اߘߎ اଛଓزࡷ࣠ واࡩެߥܻݶ࢝ اࡩ཯དྷ ݹݘ፥ጕܻ ࡷ༨ဈ ܻᐱᐟࣀީ

Ⴁხޢ߰ ߙ࢖ࢢࠦ اࡩჴႾو ،ܻᐱᏹ߄ၰ ݹܻدة ݹࠦ اࡩ཯དྷ ߘ߄ ݹُ࣓دي ࠅࠩ࡯ܻࠩ ހܻࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اଐଌ࣠اߘߎ إፑ፟ ز ྲ

  ކݘ࡯ޢࡺܻࠩ وਔ৿ر᠃઻ၮ ܻᐱᐜે ذᑑᐽۑ

ᚻྲي -ࠅႡხ࣠رد اࡩଐଌݑࡼ ا ࠦዙዋܻެزࡷܻت اࡩଛଓࣃࠑޢ࢝ اჴࡩ ቿቱܻޢࠦ ߙݘ൞൙ၮ ࠦݹߥ ࡷᐱᐟߴ ༨ဈ࡯ޢࡣ اଐଌࢥࡺ࣠ن ࣍࢖

  :ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༨ဈ࡯ޢࡣ اଐଌࢥܻࡷ໠ໄ اࡩჱႾ ཯དྷޯܻࠖࠩ اࡩߦळၮܻॅن ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت

  ᇯᇍހ ໠ໄࢥܻࡷଐଌࡷࡼ ا ਔ৲ܻج اࡩݘ߄୓คܺᄣ ፥ጘܻ࣓ࢵࣀଐଌެ࣏ܻم اᑃᐽ ِࠦࡓ࣠ރᅚଌݹࠦ ا ྲႡხކߥ࣠م اࡩޯ࣠ࡩޢߦࠦ اࡩ

 ܻಛಗᇴᇍاࡩأࢸ،मअࡩޯߥܻرᇴᆝ ࠦࡓޯ࣠ހᅚଌا :ܻᐱᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ཯དྷوى  ޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ واࡩᇴᇍࡣ اࡩࣃ༬೛اࡩߥ࢖ارات، اࡩޯݘ࡯ޢࡺܻت، و

ൎ൉ၮم، واଐଌࣀࡺၮ࣠ࠦ واଐଌ࢖ଘଓᇴᆝ ࠦ୆෷ࠅޯࡺၮܻܻت اଐଌࣀቿቷႅ، واᑃᐽߥܻءات ࡷ݊ وࢵܻݶࡣ اଘଓ،ۑ ، ۑۑواࡩ൞൙࣏ޯܻت

ஊ߄ଐଌᇴᆝ ࠦୖ෺ࢥܻࡷ໠ໄ اࡩ཯དྷ ހჱ჋ บงܻޯܻࠖࠩ اଐଌߦ࢖دات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩߦቿቷၮܻ واै ۑۑۑߙޢࠦ، ܻوات اࡩࢧႁواࡩެ߄

༧ீ ౰౎ၮޯ࡯ߎ اࡩ࣠ࢵܻݶ࣊ اዙኼ༟༎ޢࠦ، واࡩ཯དྷ ࠅݘ࡯ݝ اଘଓކࢧܻل اଐଌ࣓ࢵࣀ፥ጘܻ اኆቱا઻ၯ્ أࡁ౰౗ ݌୷ارة وఴఠݘީܻ، 

 ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓޯ࡯ߎ ࡷ࣠اߘ݊ اࡩޯ࣠اࢢࡣ ا༧ீ ౰౎ၮ ة౰ేၯଛଓ߃ه اಛಗ ࠦޢያዜ༟༎ܻت اႁاࡩࢧߦ ࠢႅޯჱ჋ ܻݪ ࡷხఱచ
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وᇯᆝ ፥ጿ  ،ࠦ اஉैܻࢢࠦ ౰ేܻࠧዙ၅ါܻࠧ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ࡷࡼ ކߦൎ൉ၮܻت اކࢧܻࡩޢࠦ دا೘ಹࠦوၮ࣠ዙಣಝܻت اኆቱردࢸ

  ۑا༬ဈଘଓܻܻࠧت

ᇯᆝ ࡷܻ ᎙Ꭸ ذഃ೨ه ݹݘ౰౎ُ ݑࡼ ༨ீޯ࣠ى ୐ง࣏ޢࡺ࣯ ݹၮ࣠ዙಣಝ ᄎႮࠦ ࡁ౰ేީة ࡷࡼ اࡩީޢܻރܻت اࡩ༨ဈ ཯དྷޯ࣠ي  

دଘଓଘଓت ࢸᆿᇍޢࠦ وࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ ༨ဈޯܻج ႁޯᑃᐽ࡯ޢࡣ، ᐱᏳ߄ف اࢵჴࣃݘܻر أي إࢸܻرات دଘଓࡩޢࠦ أوࡩޢࠦ 

ݹࡓ࣠ن ࠧ߃ا ހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે ࡷ ჴُޢ߰ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إፑ፟ ا ዙኤ ၖᅛܻެޢࠦ ࡁႁޯ࡯ޢࡣ اଐଌࢥࡺ࣠ن൑ᑉᐽزࡷܻت، و Ⴞ يኅቱ

اࢵޯ߄ଘଓଘଓت ൞൙ၮޢࠦ ༨༦ޢႁࠦ ࠁ࣠ل اଛଓزࡷܻت اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ أن ჴႾࣀხݪ ߙᐱᐕܻ اࡩߦळၮܻॅن ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ 

 ீ  ౰౎ၮ ໠ໄྲه ࡷࡼ ࡷࢥܻࡷႡჱჅ ل ࡷܻ ݹߥ࣠ࡷ࣠نൎ൉ၯ أࡷࡼ บคᇴᆝ ࠦࡷޢൎ൉ၮ࡯ߎ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ إ ༧ޯاކࢧܻࡩޢࠦۑ و  

༨ဈ࡯ޢࡣ اଐଌࢥࡺ࣠ن ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أރࠢ وހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ ࡁ࣠ن ࡷᐱᐟߴ  ،ࡷࡼ ൎ൉ၯل ᇯᆝ ࡷܻ ࢵީࢇ

 ଘଓإ ،ࠦ୆෷࢖ଐଌوا ࠦၮ࣠ࣀࡺଐଌހࠦ وا ࡷޯݘள஭ ࡷᐱᐟࠖޢܻ ހ࣠ࢵܻݶࡣ اൎ൉ၮଗଓم ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༨ဈ࡯ޢࡣ ࡷࢥܻࡷޢᐱᐟܻ اᅚଌࡓޯ࣠

 ౰౎ၮأރࠢ ೘಼ࡓࡼ اࢵޯݘࡺ༬ீ ፥ጿ ቻቱܻܻل ఴఠࠑޢ࢝ اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހܻࡩݘႰެྲ اࡩႡხྲي وࠧ߃ا 

 ّ اଜଓراء ౰ات ༨ဈ ፥ጿ࡯ޢࡣ اଐଌࢥܻࡷ໠ໄ اࡩࢧܻدرة ݑެࠢ، واࡩዙ၁ေ ཯དྷࡣ ፥ጿ ࣍ޢᐱᏹܻܻ اࡩޯߦൎ൉ၮܻت واࡩޯݓే

ݹࠦ وا༬ဈଘଓܻܻࠧت وࠁཀྵདྷ اଐଌࡺܻرࢵܻت و ا୐෺ኆቱܻࡷޢປ຀ܻت اஊैܻࢢ઻ၮ ቿቷે ࡷࣀޯ ྲႡხاࡩ ཀྵཏُީ࣠ى ࠧ߃ه اࡩ

ࠁޢݟ ჴႾޢ߰ ༨ဈ࡯ޢࡣ اଐଌࢥࡺ࣠ن ᑃᐽީܻࠁݟ أن ༨࿻ߥࢇ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଛଓࠧ߄اف اࡩ཯དྷ ߘ߄ භඣൺܻوز  ۑاࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ

໠ໄࢥܻࡷଐଌܻت ࠧ߃ه اၮ࣠࡯ޢࡣ ࡷ࣠ࢠ༨ဈ ፟ፑإ ،ࠦ୆งܻ࣓ࢵࣀଐଌࠑ࢖ၴܻت ا൞ᒑᐽ ્ᇣᇍࡓࡼ ان  ،اࡩ࣠ࢢߎ اࡩࣃ೘಼ ܻوࡷ

݊ اଛଓࠧ߄اف اࡩީࠒ޲ޢࠦ أހݘ߄ ࡷࡼ ذᑑᐽ ࡩޯࢧࡣ ᑃᐽࣀ༧ဈُ ഭ୨࡯ߦࠢ ࡷࡼ ކ ܾމ౰ేات ፥ጿ ރߦࢪ اଐଌޯ࡯ߥ໠ໄ، وߘ߄ ჴ჆ࣀ

 ቿቱܻၰ ፥ጿ ࣓ࠦࢵࣀଐଌݘࡣ ا༬࿻ ܻያዪ ،اࡩݘܻم ܻࠢࠧ༬ဈ࢖ࢵࡣ واଐଌެީܻܻ࣍ت ࠁ࣠ل ࡷߥܻࢢ߄ اჴاࢵ ௪௎࣠وراء ކࡓ

 ࣐࣊உैࡷࡼ وࢠ݊ ا ܻᐱᐟ ೘ُࡓِّ ݹࠦ اง౰౔ଐଌ୍ࠦ ݑࡼ ࡷ࣠ردܻࠧ اࡩႡხྲي، و಼ رࢢ߄ داᑉᐽ Ꭸᎉ്ࢸܻرات اଛଓزࡷ࣠

  ᐱᐢܻࠩ واࡩޯࢧ߄ي ፥ጿ ܻಛಗ اࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵݪۑواଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اൎᑉᐽزࡷࠦ ଐଌ࣠اࠅ

02ᚻاࡩ ၖᅛܻެଐଌݹࠦ: ၴ߄وى ا   ࡓޢߦޢࠦ ఴఠ ፥ጿࠑޢ࢝ اࡩ࣏࣠اࠧ࢖ اଛଓزࡷ࣠

ݹࠦ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ  ،༨ဈ߄୐ชܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷܻ ࢵީࢇ - ݑࡼ ا༬ဈଘଓܻه اࡩ࣠ࢠഭ୨ وރ࣏࢖ކࠢ إፑ፟ اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة اଛଓزࡷ࣠

ࠦ୆งܻ࣓ࢵࣀଐଌا ቿቷၮܻوات اࡩߦኅቱܻހ ، ୹ّެࠒࣩ وݑଐଌܻب ࠧ߃ا ا༨༦ࡓܻࠩ أᚻ࡯ఱఓ ཯དྷޢࠦ اࡩ൞൙اࡩݘ ၖᅛܻެଐଌا ે઻ၮ ܻެࠅ

ఱచଘଓݹࠦ ا ಒ౷ܻب ࡷެ࣐࡯ߥܻت ߙ༨༦ݑࡼ أ ผ෺߄ॶॱ५ ورኆቱا ፥ጘܾراࢵࠦ ࠧ߃ه اࡩ࣏࣠اࠧ࢖، ࡩޢኆቱ ፥ጬ࣠ޢࡺ࣠ࡩჴ

ܻ ፥ጿ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اஎै࣠اวค، ࠁޢݟ ୐෺࣏࢖ أ༨༦ܻب اଐଌ߃ࠧݪ  وჴఱచᓘޢࡺ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ ᐱᐢࡩࣀܻހߥ ࠦ ࠦ أو ࡷެܻߘࢥ ༧ீޯ࡯ߦ
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 ቿቷዙ၅ါ ߦ࢖د୓ข ࠦ୆คܻఱఝܻ࣌ࠧ࢖ة إ ܻᐱ᏶أ ે઻ၮ ྲيႡხ࣠رد اࡩଐଌܻޯݘ࡯ߥࠦ ހଐଌزࡷܻت اଛଓࡷ࣠ࢠ࣠ع ا ፟ፑأو إ १ॐࡓޢᚻاࡩ

و೘಼ ଘଓࡓࡼ اࡩެ࣏࢖ إࡩ઻ၮ ܻᐱᐕે أᐱ᏶ܻ ࢸᐱᐕხࠦ ހܻࡩ࣏࣠اࠧ࢖ اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ، ࡩᚻࡓ࣠ن  ،اஉैࢧܻݶ࢝ واࡩࣀࡺܻتࡷࡼ 

 ܻᐱᐢஎैܻأن ࡷݘ ሯሡሁ ،ܻރܻت୆ก ࡷܻ ކߦ࢖زه ࡷࡼ যওዙኒوࡷࡼ اࡩࢧݘݪ ކ ࠦ୓กܻމ ౰ేၩ ܻࠩݘ࡯༬࿻ ፥ጕܻఱఝଗଓހݘ߄ܻࠧ ا

ݹߥࠦ ୓ข ଘଓݘ߄ى اࡩ࣠ࢢߎ اࡩࣀ࣐ࠒ࣯ واࡩݘࡺࡣ ༬ீ ે઻ၮ࢖د ዙ၅ေޢ݊ ቿቷዙዋ ࡷࡼ اࡩၖ࿏ܻޯެ اଐଌޯࡺ޲ఱఝ ፥ጿ ቿቷݪ  ހ࣐࢖

ଘଓ وأرߘܻم ߘ߄  ౰౗راࢵܻت أࡁኆቱ ࠦၴ ༨ܻဂ ࣠ࠧ يኅቱا ،፥ጕܻఱఝଗଓا ࣯൞൙ީࠒݟ اࡩݘᑃᐽ ࠦأي إࢠܻߙ ᇯᇍఴఓ

ݹ݊ ࡷၖᅛܻެ أࡁ୹୪ ౰౗وރࠦ،  ،ዙኸߥܻ ࣐࣠୓ก ፟ፑإ ፟ጘܾ୓෺ ଘଓ ૻܻب وࠧ߃ا૓ ݘࠦ ࡷࡼዙಣُಝ رᇴᇍأߙ ،१ॏۑ )2018(ࡩޢ

:્઻ࡷܻ ݹ ၖᅛܻެଐଌࡷࡼ ࠧ߃ه ا ഃ೨ਓৼو  

ݹߎ ࡷݘ໠ໄ و༨ீ߄د ࡷޯߦࢇ ၮ࡯ޢࠢ ಛಗ߃ا اᐱᐟଐଌߴ أ୹୪  نأ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل  ࡷᐱᐟߴ دراࢵࠦ اቿቱܻஊै: -أ إݑ࣐ܻء ކݘ࢖

ހࠦ وࠧ߃ا ހܻࡩެ࣏࢖ ࡩݘ߄ة اݑޯީܻرات ೘಼ࡓࡼ أن ഃ೨ਓৼ ࡷᐱᐟܻ: اࡩݘ߄د اࡩ፥ጿᇴᇍ واൎᑉᐽزم ࡷࡼ  ،ހܻࡩ݅ اࡩࢧݘ࣠

اଘଓܻஊैت، وރ࣠ع اࡩީޢܻރܻت اࡩमअ ཯དྷ݌ݪ اࡩީܻࠁݟ ፥ጿ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إࡩᐱᐕܻ ودرၴࠦ ዙኸߥܻࠩ، وቦሼا اࡩ࣐࢖ق 

ࡣ ݹݘࡺࡣ وߙࢇ ࡷީ߄أ اࡩޯݘࡺযও أم ଘଓ؟، وࠧࡣ ඳච൭࣠ وࠧ ،اࡩ཯དྷ ݹݘޯࡺ߄ܻࠧ ࠧ߃ا اࡩީܻࠁݟ ዙዋ ፥ጿ݊ اࡩީޢܻރܻت

ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ ࡷ፥ጨܻެ اࢵޯߥ࢖ا୆෷ࠦ أم اࢵჴެީܻ࣍ޢࠦ؟، ೘಼ ଘଓ ሯሡሁࡓࡼ إ݌ߦܻل أዙ዗ޢࠦ اଐଌ߄ى 

، واࡩ࣠ࢢ࣠ل إፑ፟ اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ وކࢧ࣠راᐱᏹࡴ، واൎ൉ଐଌࠁ࣏ࠦ ހଐଌܻࣃܻرበሼۑ ༧࣯࿻واࡩݘࡺࢇ اࡩޯܻر ཯ཏࡷ༝༎ا  

ݹߎ ༨ீ߄د ኆቱراࢵࠦ اቿቱܻஊै  وހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ أن اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩީܻࠁ޲ჴႾ ໠ໄࣀܻހߥ࣠ن ଗଓݑ࣐ܻء ކݘ࢖

، ߙܺن اࡩ اჴఱచޢࡺ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦوߙࢇ وࠅܻࠩت ރ࣏࢖  ༨ࠦ༤࢖ج ݑࡼ وا༧ဈ ଘଓ ࠦߥ߄ࡷଐଌݹߦܻت ا  ࠦࡷެܻح މൎ൉މޯݘ࢖

أࢵܻࢵޢࠦ و፥ፕ: ࡷᐱᐟߴ دراࢵࠦ اቿቱܻஊै ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ أ༨༦ܻب اࡩၮ౮౑ࠦ اࡩ࣠ࢠݘޢࠦ، وࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ 

ݹߦܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف أ༨༦ܻب  ݹࠦ، و፥ጿ ا༬စ ౰ేၯଛଓ߄ اࡩޯݘ࢖ ౰ేݹ࡯ޢࠦ أو اࡩޯߦࣀ أ༨༦ܻب اࡩၮ౮౑ࠦ اࡩޯܾو

وࠅܻࠩت اࡩެ࣏࢖ اࡩ࣠ࢵ࣐ޢࠦ، ኅቱا ߙܺن دراࢵࠦ اၩ ቿቱܻஊैܻࡩީܻ ࡷܻ ඲ඣൺ߃ أၰ߄ اࡩࣃ໠ໄᆿᇍ اࡩޯܻࡩޢ໠ໄ: إࡷܻ وࢢߦޢࠦ 

ݹࠦۑ وᓘࡷܻ ކߦࣀ ౰ే ،ܻހ࣠رކൎ൉2020(دݹ ࠦႁۑ)382، ࢢߦ  

፥ጿزࡷܻت  وଛଓࠑޢ࢝ اఴఠراࢵࠦ وኆቱ ࠦޢ൞൙ၮ ࠦݹߥ ࡷܻ ༧࢝࿻ اࠀޯޢܻر ࡷᐱᐟߴ دراࢵࠦ اቿቱܻஊै ހܻݑޯީܻره ࣍࢖

ݹߥࠦ ࡁޢߦޢࠦ ن ᇯᆝ أزࡷࠦ ఱఠޯ࡯࢔م دراࢵᇯᇍఴచ ܻᐱᐢ ࡷݘ࢔ول أ፥ጿ ࠧ߃ه اमअ  ቿቱܻஊैى اࡩวงᇴᇍ، ߙܺن ހ࣐࢖

 ે઻ၮ زࡷܻتଛଓࡷࡼ ا ܻࠧ౰ేၩ ݑࡼᐱᏳܻఴఠ ࠢࣃܻހჴ჆ ଘଓܻމࡣ و๻๬ใ ଘଓ ܻᐱ᏶ܻކܻࡷ ܻاݑޯީܻر أ ፥ጿ ݝᐱᏳܻఴఠ ࣠ࡩ ཀྵདྷوࠁ ،

ߙ༧ဈ ܻᐱ᏶ܺޯ࡯ߎ ፥ጿ اଛଓزࡷެࠦ واଛଓࡷࡓެࠦ و࣍ީޢݘࠦ اၰଛଓ߄اث، ࠁޢݟ ݹᇯᆝ ݊ީჴ჆ যঠ ، ހݘ࢛ ୐ชܻݹܻܻࠧ
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ݹᐱᏹܻܻ دون إዙ዗ܻل أي ࡷࡼ ݑ࣠اࡷࡣ ᐱᏳ࣠ఴఝܻ وކ࣐࣠رܻࠧ، ೘಼ ܻያዪࡓِّࡼ ࡷࡼ اࡩޯ࣠ࢢࡣ  إࢸܻرات اଛଓزࡷࠦ و༬ீ࢖

، وࠧ߃ا )86، ࢢߦಛಗ࣠  ،࿃Ⴋൎ൉ၯ)2016 ࠦႁܻۑࢇ وࢸܻࡷࡣ ࠁإፑ፟ وࢠ݊ ކࢧ࣠ر واၒল وࡷݘࡺّ 

ࠦၰ࣠ޯߦଐଌت اൎ൉ߥܻހଐଌᇴᆝ ࠦ޲ޢ༨ဂ ݘࡺߥࠦ، اࢵޯݘܻރࠦ ހݘ߄ة أدواتଐଌࠁ࣏ܻت اൎ൉ଐଌوۑۑۑ، وا  

: اଌ -ب ༧࣯࿻ߴ اࡩޯܻرᐱᐟଐࣃࠑޢ࢝ اჴߴ ࡩᐱᐟଐଌاݑޯࡺܻد ࠧ߃ا ا যঠݹ ،໠ໄޯܻࡩၰ ፥ጿ ࠦزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢଛଓ ޲ࡣ๻๬ใ

 ᇯᆝ ે઻ၮ ൎ൉ީࡓࣃߎ واࡩ࣠ߘ࣠ف ߘᚻاࡩ Ꭸ᎙߄وث ࡷࣀީߥܻ وஊैزࡷࠦ ࡷޯ࣠ߘݘࠦ اଛଓأن ކࡓ࣠ن ا ፥ጿ ፟ፑوଛଓا

إፑ፟ اࡩݘ࣠دة إፑ፟ ކܻر༧࿻ܻࠩ، ࡷࡼ  -፥ጿ ࠧ߃ه اቿቱܻஊै-ࡷࣀᐱᏹܻީხܻ، ࠁޢݟ ݹݘࡺ߄ دارࢵ࣠ا اଛଓزࡷࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ 

 ،્઻ރߦႅܻر اࡩߦݘଘଓا ፟ፑإ ܻᐱᐢأوࢢ࡯ ཯དྷت اࡩൎ൉ၮܻܻت واࡩޯߦປ຀ܻࡷޢ୐෺ኆቱا ᇯᆝ ل رࢢ߄ൎ൉ၯހ࣠رࡷܻن، (أ

2022( ܻ ࠦ ൎ൉ၯل ކܻر༧࿻ܻࠩ اଛଓزࡷ࣠ي  اቿቱܻஊै اࡩ޲୆คܻࠦ ߙޯޯࡺ޲ࡣ ፥ጿ أن ݹࡓ࣠ن ߘ߄ ୹ّ୪  ۑ وأࡷ ે اଐଌ࣓ࢵࣀ ઻ၮ

إፑ፟  ،اࢵჴࣃݘܻرࠧࡴ ଗଓࢸܻرات ࡷࣃ໠ໄၰ ࠦᐱᏳܻ ،ࡷ࣠ߘߎ ያዪܻމࡣ، و፥ጿ ࠧ߃ه اቿቱܻஊै ݹ࡯ႅܾ اኆቱارࢵ࣠ن

ஊै߄ผ෺ وቦሼا  اࡩݘ࣠دة إፑ፟ اࡩᚻࡓޢߦޢܻت اࡩ೘೉ ཯དྷݝ ᐱᏳܻ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ ࢸხޢࠢ أو ࡷ޲ޢࡣ اଐଌ࣠ߘߎ اଛଓزࡷ࣠ي ا

உै࣐ܾ وࢵ࣠ء اࡩޯߥ߄ൎ൉ၯ मअل  اࡩޯࢧ߄ي اࡩࣀܻހࢇ ކߥޢযও ރߥܻط اࡩߥ࣠ة واࡩࢥݘߎ، و༨ဈ߄৲ਔ ࡷᇴᇍࡷࡼ ا

 Ꭸ᎜ زࡷࠦ، وࡷࡼ൑ᑉᐽ ،ܻࠦࠩࡩޢࠦ ࡷࡼ ࠅஊैوߙࢇ ࡷܻ ކߥޯࢥޢࠢ اࡩ࣠ࢠݘޢࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ا ቿቱوࢠ݊ ࠀ࣐ࠦ ࡷݘ߄

ଐଌا ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻࡷࡼ  ،ݘ࣐ޢܻت اࡩࣀܻހߥࠦوހᇴᇍࡷ Ꭸᎌ࣠ރߥܻط اࡩߥ࣠ة وކݘ߄ݹࡣ وކߥ बअ ݹযঠ اࡩ౰౔ࡁ઻ၮ ౮ేે ކݘ࢔

  ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ىۑ    ،اଗଓࠀߦܻق اଐଌܻࢠޢࠦ

ᚻࠅ- :፥ጬ࣠ߴ اࡩࣀޢࡺޢ࣠ࡩᐱᐟଐଌاযও࣏ެޯࡣ اࡩၯدا ໠ໄ࡯ၮܻߦᑃᐽ ࠦࡺܻرࢵܻت اࡩ࣠࣌ޢߦޢଐଌا ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻކݘ߄  ،ހ

ݹࠦ ݹࠦ أو ౰ేၩ اᑃᐽݓ࣠ ݹࠢ ࡷࡼ ࢢ࣠ر وأࢢ࣠ات  ،اଗଓࢸܻرات أو اࡩݘൎ൉ࡷܻت اᑃᐽݓ࣠ ࣠ޯ༨ဈ ܻࡷ ᇯᇍހ ཀྵདྷوࠁ

೘಼ܻءات وᇴᆝ༇໪ت، أࡷ࣠را ހܻࡩݓࠦ اዙ዗ଛଓޢࠦ ఴఠ ፥ጿࠑޢ࢝ اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ࡩᚻࡓᐱ᏶ܻ࣠ ކݘُ߄ ࣍࢖ߘ  ܻإ

 ፟ፑޯܻج إ༨ဈ ཯དྷة، واࡩਔ৯ܻت اࡩ࣠اߘݘޢࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩࣀൎ൉ܻމ৤৕ষوا ፥ጕܻݘଐଌޯ࡯ߎ ا༧ீ ࠦၮܻެوأدوات ߙݘ࡯ޢࠦ ࡩࢧ

ݹߥࠦ ރߥ߄ݹࠦ، وჴఱఠެ࣐ࢇ اࡩࣀޢܻߘܻت اࡩࢥࡺެޢࠦ ಛಗܻ  ࣍࢖ق ൞൙ၮޢࠦ ఱఠޯߥ࢖ؤܻࠧ ن اॺॱ५࣠ء إኅቱ ፟ፑا ߙܺ،ހ࣐࢖

፥ጬ࣠ߴ اࡩࣀޢࡺޢ࣠ࡩᐱᐟଐଌراࢵࠦ  اኆቱ ܻدةၮ ކُ࣠࣌ߎ ཯དྷ࡯ޢ࡯ޢࠦ اࡩႁޯاࡩޯߥެޢܻت اࡩ ቿቷዙዋ ޯ࣠ي༨࿻ ހܻݑޯީܻره"

، ހࡣ )2022(دࡩޢ࣠، اࡩީࠒ࣠ث اࡩᚻࡓޢߦޢࠦ اଛଓࢵࢪ واၖᅛܻެଐଌ، اࡩݘൎ൉ࡷܻت وࡷܻ ቻቷዙ၁ေ ࡷࡼ دଘଓଘଓت"، 

භඣ൭ܻوز ذᑑᐽ إፑ፟ ރߥ߄ أఱఝܻق اଐଌݘ፥ጕܻ اࡩࣀਔ৯ܻة ፥ጿ اࡩެ࣏ܻم اଐଌ࣓ࢵࣀ፥ጘܻ، أ୹୪ ၴ߄ ࡷ१ॏ࣐ެ وଘଓ و 

୓෺ݘܻرض ࡷ݊ ࡷ࣠ࢠ࣠ع إدارة اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ࡁݘࣳࣷ، وଘଓ آࡩޢࠦ اࡩႁޯ࡯ޢࡣ اࡩࣀޢࡺޢ࣠ࡩᐱᐟዙኤ ፥ጬ࣠ߴ، 

໠ໄ࡯ၮܻاࡩߦ ໠ໄྲة ހ႖ܻީଐଌا ౰ేၩྲة و႖ܻީଐଌت اଘଓܻކࢧଘଓا ᇯᆝ اݑޯީܻر أن ે઻ၮ،  إܻ࣍ر ፥ጿ บคᇴᆝ ࢵ࣠اء
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ࠦ ࡷޯࠒ࢖በሼ ކᄎႮ ࡷߥܻ࣍݊ وࡷࣃܻࠧ߄ وࡩᚻࡓࡼ اࡩߦ࢖ق  ،ያዜ࣯رያዜ࣯ أو ౰ేၩ ر ݹ ྲႰܻق ހఱఝݑީܻرة ݑࡼ أ ፥ፕ

 ཯དྷاࡩ ࠦ୆คܻࣀᑃᐽا ౰ేၩو ࠦ୆คܻࣀᑃᐽࡷࠦ اൎ൉ࢵܻރࠦ ࡷࡼ اࡩݘ౰౔ހ ࠦᄽட޲ޢ࡯ޢࠦ، ࡷ߄೘೉ ࣀݝყࠁߥޢߥࠦ وࡩ ܻᐱ᏶اࡩ࣠ࠁޢ߄ أ

  ఱఠޯ࡯࢔م اࡩႁޯ࡯ޢࡣۑ 

  واኅቱي ᎙Ꭸ اࡩޯ࣐࢖ق إࡩޢࠢ ᐳ႓ܺᄣܻب ፥ጿ اଗଓܻ࣍ر اኆᒗᐽ ࣯ࠖᐱᐟଐଌراࢵࠦ اᐱᐟଐଌߴ ا୐ชଗଓ࣠݌୹ا፥ጿ:-د

ݹߦܻت اଐଌݘ౰౎ة ݑެࠢإدارة اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ހ໠ໄ ކݘߥޢ߄ اଐଌߦࠩ: راހݘܻ   ࣠م وఱచܻ࣍ࠦ اࡩޯݘ࢖

اଐଌެ࣏ࡺܻت ቿቱܻၰ ፥ጿ ࠀ࣠ف ࡷࣀޯࡺ࢖ ࡷࡼ اଛଓزࡷܻت  ࠅݘࡣ ،ࡩޯݓ౰ే اଐଌࣀޯࡺ࢖ ࡩყީޟࠦ اዙኸଛଓܻلإن ا

ၮܻఱఠ߄ܻࠧ ያዪ  ે઻ၮܻ دߙݘܻࠩ إፑ፟ اࡩࣀഭ୨ وراء إ༬࿻ܻد ࣍࢖ق ၴ߄৲ਔة وߙݘቿቱܻ ،اࡩᐱᏹ ཯དྷ߄دܻࠧ ހ෬ෝᛂܻ࢖ار

ܻع ކᑻᑧ اࡩࣀީࡣ ހ࣐࢖ق ݑࣃ࣠ا୆෷ࠦ و౰ేၩ ࡷެޯ࣏ࡺࠦ ߘ߄ ݹࡓ࣠ن ࢵხީܻ آ༇໩ وࡩᚻࡓࡼ اง୍ۑ ᐱᏳܻ༬ீࠦ ކᑻᑧ اശവറܻ࣍࢖

ݹܻ ઻ၮે اࡩީܻࠁ޲፥ጿ ໠ໄ اവറ഻ܻل إࢠߦܻء ࢢߦࠦ اࡩݘ൞൙ޢࠦ ઻ၮે ࠧ߃ه  ،ࡩޯݘ࢖൑ᑉᐽ ܻᐳႩزࡷܻت ༇໪ نᇴᆝ ᑑᐽኅቱ

   ၮࣳࣷ إدارة اଛଓزࡷܻتۑ وࠅݘ࡯ܻࠩ ᐱᐟያُዪႅࠦ وࡷ߄روࢵࠦ وأ઻ၮ ள஭࣍ે ذᑑᐽ اᄎ႓  ،اଐଌࡺܻرࢵܻت

ݹߦܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦ ଗଓدارة اଛଓزࡷ01ࠦ   : أࠧࡴ اࡩޯݘ࢖

ݹࠦ ࡷჱީޢࠦ ዙኸ ፥ፕ ે઻ၮ࡯ - मअأޢࠦ ކߥ߄ ౰ేྲب  ࡷެ࣏ࡺࠦ،ࢵࢪ وࡷݘܻݹႮކ ཯དྷزࡷܻت اࡩଛଓࡣ اஊै ܻأࢵܻࢵ ധ୨ఱఠ

ݹࡓ࣠ن ಛಗܻ أमक ،اࡩެ࣏ܻم داၯ࡯ޢܻ أو ၯܻرࠅޢܻ   ۑ)ஊ୿)2022࣊،  ࡷܻدي وݑެ࣠ي ހܻࡩ݅ ၮ࡯ޢࠢۑ و

وߘ࣠ع ፥ፕ اࡩ࣐࢖ق اശവറޯ࡯ߦࠦ اࡩ཯དྷ ކߥ࣠م اଐଌެ࣏ࡺࠦ ୓ก࣠࣌ޢߦܻࠩ ၰ ݊ެଐଌ߄وث آމܻر وࠀޢࡺࠦ ߘ߄ භචൺ࢖ ݑࡼ  -

ݹߥܻߙܻࠩ ،اଛଓزࡷܻت اࢢࡣ ࡷ݊ ༧ீޯ࡯ߎ وࠧ߃ا ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯ࣠ ،أو اࡩޯߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ ၰ߄ᐱᏹܻ إذا ࡷܻ اࢵႁޯܻل إ

ቿቷܻࠩت ذات اࡩࢧஎै࣓ࢵࣀࠦࡷ݊  اଐଌاࡩ࣠اߘ݊  ،ا ፥ጹزଛଓ࣠ߘߎ اଐଌܻހ ༇໩ܿأو ހ ᇯᇍఴచ ࠦޯࡺᐱᚑ ކࡓ࣠ن ཯དྷواࡩ

 Coombs) ۑوކߥ߄Ꭸᎌ ކ࣠ࢠޢႁܻت ࠁ࣠ل ࡷ࣠ߘߦܻࠩ وا༇໮ଗଓاءات اႀޯଐଌ߃ة ࡷࡼ ࣍࢖ߙܻࠩ ༬ဈܻه اଛଓزࡷࠦ

& W:T, 2014)ۑ  

-  ᇯᆝ ࣃݘܻرჴݹࢇ رࢢ߄ واࢵ ݹࠦ دا೘ಹࠦ ކݘཀྵཏ ހܻࡩჱޯީ࣓ ހଛଓܻزࡷܻت اଐଌࡺࡓެࠦ اࡩ࣠ߘ࣠ع ݑࡼ ࣍࢖ ዙኸ࡯ޢࠦ إدار

وࡷࡼ Ꭸ᎜ ࠁࣃ߄ ᇯᆝ  ،اኆቱاၯ࡯ޢࠦ واஉैܻرࠅޢࠦ ໠ໄޯت اஊैܻࢢ઻ၮ ቿቷે ࡷࣀޯ࣠ى ᇯᆝ ࡷࡼ اࡩყީޟاଐଌޯݓ౰ేا

ݹߥࠦ  ᑃᐽޯݘܻࡷࡣ ݹࡓ࣠ن اࡩযও࣏ެޯ ࡷݘ߄اذᑑᐽ، وᓘذا اࢵႁޯܻل  ،اࡩߥ࣠ى اଐଌࡺࡓެࠦ ଐଌެ݊ وߘ࣠ݑܻࠩ ࡷݘܻࠩ ހ࣐࢖

ݹݘࠦ ቿቱܻॶॱ५ اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ ࡷ݊ اஊै࢖ص  ،ߙݘቿቱܻ و႓ྲݹݘࠦ ྲ႞ྲار واࡩݘ࣠دة اࡩႩଛଓކߦܻدي ا ે઻ၮ ߄ၮܻఱఓ ܻያዪ
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઻ၮે اࢵൎ൉ႀޯص اࡩݘ౰౎ واࡩޯݘࣳࣷ واࡁჴࣀܻب ا౰౎உैات ᑃᐽޯݘܻࡷࡣ اଐଌࣀޯߥ઻ީ્ اஎैޢ߄ ࡷ݊ ༧ீޯ࡯ߎ اଐଌ࣠اߘߎ 

ݹࠦ،    ۑ)39/40، ࢢߦႁࠦ 2015(ࢵᎨ፻ܻ، اଛଓزࡷ࣠

- ᐽ ധ୨ఱఠ ݑީܻرة ݑࡼ ࣍࢖ق وࡁޢߦޢܻت ፥ፕᑃ ࠦݹ ޯݓ࡯ݪ ઻ၮે اଛଓزࡷܻت ހܻࢵޯݘࡺܻل أدوات إدار

وذᐱᏳ ᑑᐽ߄ف ༧ீ ࣯࣐༧ဈ࡯ߦᐱᏹܻܻ اࡩࣀ࡯ީޢࠦ ހܾߘࡣ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ واଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ༧ீ࢖ᐱᏹܻၴܻ  ،و൞൙ၮޢࠦ

،ࠦ୆กܻ༬࿻ଗଓۑ)2009(اࡩ࣏ܻࠧ࢖،  ا 

ݹࠦ ፥ፕ اࡩީࠒݟ ݑࡼ ࣍࢖ق ଐଌ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓزࡷܻت واࡩޯݓ࡯ݪ ၮ࡯ᐱᐕܻ ހଘଓܻݑ - ޯࡺܻد ઻ၮે اଛଓࢵܻࡩޢݪ اଗଓدار

(࿃Ⴋൎ൉ၯ، اࡩݘ൞൙ޢࠦ، وࠧ߃ا ᐱᏳ߄ف ކߦܻدي ࡷܻ භච൭࢖ ݑᐱᐟܻ ࡷࡼ ࢵ࡯ީޢܻت واࢵޯݓൎ൉ل ا୆กܻ༬࿻ଗଓܻتۑ 

  ۑ)2016

  ࡺࢇ اஊैߥޢߥޢࠦ ଐଌߦࠩ࣠م إدارة اଛଓزࡷࠦدرၴࠦ اࡩݘ-02

ᆝ لൎ൉ၯ ࢵܻހߥܻࡷࡼ ܻᐳႩ୹ݑ Ꭸ᎙ ཯དྷݹߦܻت اࡩ ೘಼ࡓࡼ ࣍࢖ح ၮ߄ة ఱఠܻؤଘଓت ᇯ ، ે઻ၮ اࡩޯݘ࢖

݌୹ار: إذا ᇴᆝن ࡷߦࠩ࣠م ࡷ࣠ࢠ࣠ع إدارة اଛଓزࡷܻت ዙኤႅܻل ༨ဂݟ ކߥഭ୨ܻ࣍ ހၮ ໠ໄ߄ة اࠀޯࢧܻࢢܻت 

ހࠦ اࡩ፥ጿኽ ፥ጿ అ௷ႁޯ اࡩߦࠩࡴ واࡩޯ࣐ީޢࢇ واଐଌࡺܻرࢵࠦ، ൞൙ၮޢࠦ ᐱᏳ߃ه اࡩხࣀܻ࣍ࠦ واࡩ࣠ࢠ࣠ح  ዙܻ ࢵხݪ ࢢݘ࣠

ހݘ࢛ اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ؟، وࡷܻ ࢵხݪ ၮ߄م اࡩߦࠩࡴ اࡩࢧࠒޢ߰ ࡩީݘᐳႮܻ ا༇໩ଜଓ؟ وࡷࡼ Ꭸ᎜ ࡷܻ ࠧ࣠ 

ݹࠦ اࡩݘ൞൙ޢࠦ ፥ጿ إدارᐱᏹܻ ހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ ࡁᐱ᏶ܻ࣠ ࡷ߄روࢵࠦ ਔ৹ߘࠦ؟، ࢵ ხݪ ߙࣃࡣ ހݘ࢛ اஉै࣐࣊ اଗଓدار

 ଘଓ ᇯᇍࢸ ،मअܻࡷݓ ᇯᇍఴచ ፥ጿݘ࢖ଐଌߥࡣ اஊै߃ا اಛಗ اࡩެ࣏࢖ ે઻ၮ ܻެ࡯ዙ၁ေܻح وஊैܺᄣ ܻᐳ႞ކ࣐࢖ح ރߦ ቿቷأࢵޟ ܻࠩᆿᆝ

  ఱఠޯߥযও ࢢ࣠رކࠢ اࡩ୆෷ܻᐱᐟࠦ واࡩᇴᇍࡷቿቷ إଘଓ إذا درࢵެܻه وߙࢇ मऌادݹݓࡴ أࡁ౰౗ ކݘߥޢ߄اۑ

ࡁݓ౰ేه ࡷࡼ ࡷݘ࣏ࡴ اଐଌߦযওܻࠧ اࡩݘ൞൙ޢࠦ ا༇໩ଛଓى، ߘ߄ ، إدارة اଛଓزࡷܻت نأ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل 

 ّ ౰ واࡩޯࠖ࢔ݶࠦ واࡩხޯࣀޢ࣊ وا౮౔ၯଘଓال، ፥ጿ ࢸཀྵདྷ اଐଌ࣠اࢠޢ݊ اࡩ཯དྷ ݑ୹ف ሯሡሁ ࡁ౰ేީا ࡷࡼ اࡩჴࣃჴݝ واࡩޯݓే

 ُ اۑ ਔرس ހࠢ ࡷࡼ ࣍࢖ف ᇯᆝ اࠀޯࢧܻص ၰ ે઻ၮ߄ݹݘᐱᏳ ཯ཏُܻ، وࠧ߃ا راࠅ݊ إፑ፟ اࡩޯ࣐࢖ف اኅቱي ৲

ݹߦ اଘଓކࢧܻࡩޢ໠ໄ اଐଌߥ߄ࡷࠦ ቻቱ ހ໠ໄ اଘଓߘޯࢧܻدݹ໠ໄ وܻت ෺୍߄و ࠧ߃ا ၴ࡯ޢܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ௪௎୍ܻง اࡩޯݘ࢖

໠ໄواࡩެߦࣀޢ ໠ໄࠅޯࡺܻݑޢଘଓووا ، ཀྵདྷࡣ وࠁၯ߄ة واࡩޯ߄اၰܻ࣠ل دون إدراك وߙࠩࡴ اࡩၰ ࠧ߃ا ᇯᆝ ،ۑۑۑ

ໄࡷࡣ ހᇴᇍޯࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ރߥܻط اࡩଘଓޢࠦا൞൙ࠀޯࢧܻࢢܻت اࡩݘଘଓޯ࡯ߎ ࠧ߃ه ا༧ீ ໠ۑ  
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ن ࡷ౮ేة اࡩޯࠑࢧ࢝ اࡩݘ༬ீ ፥ጿ ࣯൞൙ܻل أݑޯީܻر ن ࠧ߃ا اࡩൎᇩᇍم ઻ၮ ࣭ܻ࣍ၯે اأ ݹݘ౰౎ޯ اࡩᚻࡓ޲౰ేߘ߄ 

໠ໄࡷݘ  ౰౗أࡁ ܻᐱᐕاࡩޯ߄ߘޢࢇ ߙ ፟ፑو اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة إಒ౷دراࢵࠦ ࡷޢ ᅵ஀ ࢖وج ࡷࡼஉैا ፥ፕ ࡓࡼ أيᚻو، وࡩഃ೨ܻଐଌا-

وൎ൉ၯل ቿቷၰ୹୪  ،ن اࡩީܻࠁݟ ༬ீ ፥ጿܻل ࡷݘ໠ໄأ ،دၩܻر ࡷ࣠ران ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩࢧ߄دإݹݘ፥ጿ ౰౎ޯ اଐଌߥܻހࡣ 

ܻ ਔ৹ߘࠦ ࠧਔ৲߄༨ဈو ࠢ ࠢ ݑࡼ اࠧޯࡺܻࡷܻކ ݊ ൞ᒑᐽީݘ౰౗ واଐଌࣃჴݝ،  ،༨ဂ޲ ዙዋ ቿቷၰ୹୪ ፥ጿ ۑ )2019 (ހ࡯ݘߥ࢖وز،ݹݘ߄

أي اൎ൉࣍ଘଓع ᇯᆝ ે઻ၮ اଛଓހݘܻد واࡩޯߥܻ࣍ݘܻت اଐଌݘ࢖ߙޢࠦ ᑑᐽኅቱ اവറ഻ܻل، ࠁޢݟ ఱఠ ଘଓޯߥযও إدارة 

ذات ࡷხެݝ إ፥ጿ ፥ጕܻఱఝ  ذا Ꭸ፻ ݹযঠ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ઻ၮ ܻಛಗે أᐱ᏶ܻاଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ހܻࡩࣃᇯᇍ اࡩࢧࠒޢ߰ إ

أၩ࡯ݪ اଛଓࠁޢܻن، وذات ހݘ߄ اࠅޯࡺቻቱ ፥ፎܻ اރݘᇴᇍس ࡁ઻ၮ ౰ేީે ރߦࣀޢࠦ اࡩߦၮܻ࡯༬࿻ ଘଓ ሯሡሁ ،໠ໄݪ 

إ݌ߦܻل ࡷܻ ݹวง౰౔ ݑᐱᐟܻ ࡷࡼ أހݘܻد اߘޯࢧܻدݹࠦ ๻๬ใ޲ࡣ ፥ጿ ࠀࣀमंܻ ކ౰౔اوح ፥ጿ ࢸ߄ᐱᏹܻ ހ໠ໄ اࡩߥ࣠ة واࡩޯ࣠ࢵ࣊ 

  واࡩࢥݘߎۑ

ᇯᆝ ࠧ߃ا اࡩޯݘߥޢ߄ واସବଣ݊ واࡩ౰౔ࡁޢݪ ހ໠ໄ ࡷࡓ࣠ރܻت ࠧ߃ا اࡩݘࣳࣷ ৲ਔߙݘެܻ إፑ፟ ރߥ߄ ࡷެ࣏࣠ࡷࠦ 

౔ၯଘଓࡷެ߃ ݑߥ࣠دا ܻᐱᐟࡷ ፥ጕܻݹݘ ཯དྷال اࡩ౮زࡷܻت إن ۑଛଓܻل إدارة ا༬ீ ፥ጿ ፥ፑا౮౔ၯଘଓࣀޢ࣐࣯ أو اხޯاࡩ ಒ౷اࡩߦ 

 ࠦ୆งرᇴᇍݹኆቱ࣠ࡷܻ واዙኸ ࠦࢵޢࡓޢൎᇩᇍޢࡺ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اࡩჴఱచൎᑉᐽ ࢪ وࡩޢ߄ اࡩࢧ߄ߙࠦ أو اࡩݘ߄م، ހࡣ ࠧ࣠ اࡷޯ߄ادყࡩ

 ᇯᆝ ે઻ၮ ߥࢥܻءᑃᐽ ݊߄ف ࡷࡼ وراء ࠧ߃ه اࡩߦ࡯ࣀߦࠦ ࠧ࣠ ࡷݘ࢖ߙࠦ اࡩ࣠اߘಛಗن اᇴᆝ ࠀࢧ࣠ࢢܻ، ࠁޢݟ

 ،ܻࠧ౰ేఱఠو ܻᐱᐕߙ అ௷ඳඣൺ ཯དྷࣀޢ࣐ࠦ اࡩხރ࣏ࡺࠦ اࡩଛଓࡓࣃߎ ݑࡼ اᚻᑃᐽ ܻ࣏࣠اࠧ࢖ ࢵݘޢᑃᐽ ࠦݹ اࡩޯݘߥޢ߄ات اࡩ࣏ܻࠧ࢖

  ۑ)2004(ࡷ࣠ران، 

ࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ إ༬ဈ ፟ፑ࢔୓෷ࠢ إፑ፟ ࡷࡓ࣠ރܻت ذࠧݪ اኆቱارࢵ࣠ن വറ഻ܻل إدارة اଛଓزࡷܻت ا ،وࡷࡼ ࠧެܻ

ࠢ ࡩޢݘཀྵཏُأ ܻ ހݘ߄ ،و ૵૓୹୪ܻت ࢢݓ౰ేة وఱచޢ࣐ࠦ، ᇯᆝ ࠁࣀݪ اࠀޯࢧܻࢢ ࢢܻࠁݪ ᇯᆝ اࠀޯࢧܻص  ،ߙޢࡺ

ܻಛಗ ݊ࢥ༧ဈ ཯དྷރ࣏ࡺࠦ اࡩଛଓا ે઻ၮ ॅߘ࣠فळࣀޢ࣐ܻࠩ ࡩხ჋ܻࢢࠦ ހࠢ، وஉैاء ا༅໮ଛଓހߦࠩࡴ ا، Ꭸ᎜ ܻول  وࡷࡼ༨࿻

ܻᐱᐕߙ అ௷ႁޯݹߥࠦ ۑ اࡩ ࡩᚻࡓࡼ  ،ხ჎ޯݝ ༬စܻݑ፥ጿ ܻᐱᐢ إدارة ހݘ࢛ اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦأ༨༦ޢ߰ أن ࠧ߃ه اࡩ࣐࢖

ات ࡁ౰ేީة ፥ጿ ރߥܻط ކ፥ጾൎ൉ وކߥܻ࣍݊ ހݘ࢛ اଘଓࠀޯࢧܻࢢܻت ൎ൉ၯل  -ހଐଌܻߥܻހࡣ– எ࣠஀ บช߄ၰأ

ࠦ اࡩ཯དྷ أ༧ဈ ܻᐱᐢභඣ൷ࢧࢧޢ-ࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ಛಗ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اଛଓزࡷܻت، ჴ჈ޢႅࠦ اࡩߥ࣐ޢݘࠦ اଐଌݘ࢖ߙޢࠦ اࡩ୹୪໠ໄީاၰࡣ ا

ଓࠧ߃ه اࡩߦ࡯ࣀߦࠦ، ا୹୪ଛ  ࣠ࠧو ،፥ጨࡷࡼ اࡩެ࣠ا ਔ৲اࡩݘ߄ ፥ጿ ܻࠧݝ ߘࢧ࣠رხ჎ي أኅቱل ، دߙݘެܻࡷܻ اൎ൉ၯ ࡷࡼ

༬࿻ଗܻد ކߦࡓ౰ే ߙ࡯ࣀਔ৹ १ॐݹࡣ ፥ጿ اࡩ౰౔اث اࡩݘ൞൙࣯ ا౰౔ଐଌاᎨ፫، ݹࡓ࣠ن أࡁଓ ౰౗إፑ፟ اࡩࣀഭ୨  ،ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ

ᐽ اࡩެ࣏࢖ ፥ጿ ܻߥዙኸ ፥ጿ ي وၴ߄ኅቱࠀࢧ࣠ࢢܻ، وا ܻᐱᐟزࡷޢࠦ ࡷଛଓ࣠ࡷܻ واዙኸ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓوا ࠦ୆คܻఱఝଗଓ࣏࣠اࠧ࢖ اᑃ
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اఱచޯࡺ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اࡩޯݘߥޢ߄ ଛଓدၩܻر ࡷ࣠ران، اኅቱي ݹݘޯߥ߄ ހܾن ࡷީ߄أ ا౮౔ၯଘଓال ݹ࣓دي إፑ፟ ا౮౔ၯال ࡷܻ 

ࠧ࣠ ୹୪ࡁݪ ፥ጿ اࡩხࣀޢ࣊، وࠧ߃ا ୐෺࣐ީࢇ ઻ၮે اଐଌެ࣐ࢇ ا፥ፑଜଓ واஊैޯࡺ࣯ اኅቱي ༧ဈޯ࢝ ހࠢ اଘଓଜଓت 

ݘ౰౎ޯ أن ࡷީ߄أ ا౮౔ၯଘଓال ᅚଌࡓ࣠ރܻت اஊैޢࠦ واሯሡሁ ،ࠦ୆คܻఱఝଗଓ ݹࢵߥܻ࣍ࠢ ઻ၮે اإوଘଓ ݹࢧ߰  ،اࡩࢧެܻݑޢࠦ

 ે઻ၮ ࡓࡼ أن ݹߥީإݹߥ࣠م೘಼ ଘଓ ܻࡷ ᇯᆝ ߘࢧܻء،যওዙኒޯᑃᐽ ࠀࢥܻعଘଓأن  ࡣ اࡩߥޢܻس أو ا ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻހ

اࡩხޯࣀޢ࣊ اଐଌߦ࢖ط ൞ᒑᐽݘܻرف ೘಼ࡓࡼ أن ఴఓ࣠ه اࡩ࣠اߘ݊ أࡁ౰౗ ࡷࡼ أن ݹࡓ࣠ن ၮܻࡁࣀܻ ቻቱ وࡷݘ౰౎ا ݑެࠢ، 

౗ޯߴ اࡩݘࡺࣩ أࡁჱُ Ⴞݪ وხఱఓ ݘܻرفଐଌاࡩ࣏࣠اࠧ࢖ۑ وࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ ا ્઻༬ဈކ࣠ࢠޢ߰ و ፥ጿ ࠢޯዙ዗ܻࡷࡼ ࡷࣀ ౰

(Morin, 1999). ،زࡷܻتଛଓܻل إدارة ا༬ீ ࠢ୆คܻࠁޢݟ أن دراࢵࠦ اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة ، وࠧ࣠ ހܻࡩࢥީ࣊ ࡷܻ ݹݘ

واࡩࣀഭ୨ وراء ކᇯᆝ যওዙኒ ࡷܻ ୓෺ݘள஭  ،اଛଓزࡷޢࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، وߙࢇ اၖᅛܻެଐଌ اࡩ࣠ࢢߦޢࠦ ፥ጿ أၩ࡯ݪ اଛଓࠁޢܻن

ݹࠢ ހݘ࢛ اஊैߥܻݶࢇ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ᐱᏳ߃ا اവറ഻ܻل، وࠧ߃ا ࡷࡼ ൎ൉ၯل إዙ዗ܻل  ،ᐱᏳܻ ࡷࡼ ࡷݘ࣐ޢܻت ࣠ఴఠ ፟ፑأدى إ

اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଛଓހݘܻد وا႖࣓ଐଌྲات വറ഻࢖د أ༨ဈ ܻᐱ᏶ޯܻج ፥ጿ ߙࠩࡺܻࠩ งଘଓ୍ܻع ࡷၖᅛܻެ أࡁዙኸ ౰౗ߥܻ وކݘߥޢ߄ا، 

ଐଌࣀݪ اჱޢࠦ واࡩዙኒاࡩ ၖ࿏ܻޯެل اࡩൎ൉ၯ ࡷࡼ ܻᐱᏳ ܻمଐଌଗଓࡓࡼ ا೘಼ ଘଓ ޯࠁޢݟ༨ဈ ݹࠦ ހࡣ ݹൎ൉ت ޟ࣠ ܻج إፑ፟ ކܾو

  ۑوߘ࢖اءات ၴ߄ ࡷݘࡺߥࠦ

 ፥ጿݘ࢖ଐଌا ᒋᑧஉैح ࠧ߃ا اൎ൉ࢢଗଓܻل إدارة  ،و༬ீ ፥ጿ ࠢߘޯެܻع اࡩޯܻم ހܾރଘଓݪ اࡩߦࠩࡴ وا༬࿻

ଘଓ ݹࢧ߰ دا೘ಹܻ اଘଓރൎ൉࣐ق ࡷࡼ اࡩხࣀޢ࣊ إፑ፟ اଐଌ࢖ࡁݪ، ހࡣ ༬࿻ݪ اࡩޯߦࡓ౰ే ހᇯᇍ ၴ߄ݹࠦ  ،اଛଓزࡷܻت

઻ၮે اݑޯީܻر أن اଛଓزࡷܻت  ،ااଐଌ࢖ࡁݪ إፑ፟ اଛଓࢸ߄ मऒࡁޢީܻ وކݘߥޢ߄፥ጿ إ༝༎اࡷޢࠦ اࡩީ߄ء ፥ጿ اଘଓރൎ൉࣐ق ࡷࡼ 

ၖ࿏وߙࢇ ࡷܻ ࠧ࣠ را ܻᐱᏹدارଗଓ ቿቱީޯ߃ଐଌا ࣐࣊உै഻࢖د اࡩޯ࣠ࢢޢߎ ووࢠ݊ اവറ ܻ೘ಹޯܻج دا༨ဈ ଘଓހࡣ ،  ፟ፑإ

 ّ ݹߥࠦ وࡷᐱᐟߴ ࡷݘ࢖೘಼ ፥ጿࡓެ ެܻ ࡷࡼ اࡩ࣠ߘ࣠ف ༧ீ ે઻ၮޯ࡯ߎ اଘଓرง୍ܻܻ࣍ت واࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩमऒ ཯དྷހ࣊ ހ໠ໄ ࣍࢖

 ્઻ܻߘ༨ဈ ࣷࣳزࡷܻت ࡁݘଛଓدارة اଗଓ ݊ޯߴ ࡩެܻ ߙࠩࡺܻ أوࢵჱႾ ܻያዪ ،ࣷࣳ߃ا اࡩݘಛಗ ࠦࡓُ࣠ރᅚଌݘ࢖ߙࠦ اଐଌߙ࢖وع ا ᇯᆝ

وߘ݊  -ߙݘൎ൉ -وࡷࡼ Ꭸ᎜ ا৤৕ষࡓࡼ ࡷࡼ ୐กܻء ࡷݘ࢖ߙࠦ ൞൙ၮޢࠦ ࢸܻࡷ༧ဂ ቿቷࢧ࣠ࢢࠢ واࡩݘࡺࡣ ༨ဈ ે઻ၮ߄ଛଓ ࠢୖ෺ރࠢ 

 ፥ጿܻاࡩީܻ࣍࣠ࡩ࣠ࠅޢ ᅵ஀ ሡሁ ࠦݘ࢖ߙޢଐଌا ܻᐱᐕࡺఱఓ ሯܻرၩإد  ཯དྷ࢖ࢠޢࠦ اࡩଐଌت اଘଓܻஊैا ܻᐱᏳ ݹߥࢧ߄ ཯དྷࡷ࣠ران، واࡩ

  ކࢧყݪ ༧ீޯ࡯ߎ ଘଓܻ༬ீت اଐଌݘ࢖ߙࠦۑ

ݹߎ إ༇໮اଗଓ ፥ገدارة اଛଓزࡷܻت ذات اࡩ࣐ܻހ݊ اࡩႡხྲي داၯࡣ  - : ࠧ࣠ ༨ဈ ࣷࣳၮܻߘ઻્ ܻتاࡩޯެ࣏ޢࡺކݘ࢖

ݹݘၮ࣠ዙಣಝ যও࣏ެჴჅ ཀྵཏُࠦ ࡷࡼ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت اࡩ༨ဈ ཯དྷܻول ࡷࡼ ಛಗൎ൉ၯܻ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت اࡩ༧ீ ፥ጿ అ௷ႁޯޯ࡯ߎ اࡩ࣏࣠اࠧ࢖ 

اଛଓزࡷޢࠦ اࡩ୓ข ཯དྷݘ࢖ض ಛಗܻ، واࡩ཯དྷ ݹࡓ࣠ن اࡩݘႰެྲ اࡩႡხྲي اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ اࡩߦၮܻࡣ اଛଓول ߙᐱᐕܻ، ހง୍ܻܻع 
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ଌزࡷࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ و࣍ީޢݘࠦ اଛଓاࠀޯޢܻرܻࠧ، وߙࢇ ࡷܻ ކߥޯࢥޢࠢ ࣍ީޢݘࠦ ا যঠޢࠦ ݹ൞൙ၮ ၖᅛܻެ࢖اد ࡷଐଌॅࡷܻت اळݘଐ

 ݊ସବଣ ࡷࡼ أࠧࡴ اࡩ࣐࢖ق ࠦ೘ಹاኆቱߘܻހࠦ واࡩޢߥ࣏ࠦ ا༟༎ا ౰౎ޯى، ࠁޢݟ ކݘ༇໩ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ ܻᐳႫ࣠ࢧ༧ဂ ܻࠩݘዙዋ

ورࢢ߄ اଐଌݘळॅࡷܻت اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، ࡩޯࠒߥޢࢇ ၮ߄ة أࠧ߄اف ݹࡓ࣠ن أوಛಗܻ ࡷެ݊ وߘ࣠ع اଛଓزࡷࠦ ࡷࡼ 

اଛଓࢵܻس، ࡩޢݘߥᐱᐜܻ اࡩఅ௷ႁޯ ߙᐱᐕܻ واࡩޯߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ أႩྲارܻࠧ ࡁࠩ߄ف ਔ৹ݹࡣ ၰ ፥ጿܻل اࢵ༨ဈ ቿቱܻႁޯߥࢇ 

ሁ ،ولଛଓܻح ࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢܻتۑا༬စإ ፥ጿ ፥ፎاਔ৹ଗଓوا ཯ཏاࡩߦ วคܻஎैܻل اዙ዗ࡓࡼ إ೘಼ ଘଓ ሯሡ  

ᓘࡷ୆คᇴᇍࠦ اࠁޯ࣠اᐱᏩܻ وࡷެ݊ ୹୪اၰࡣ إدارᐱᏹܻ و -: اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ذات اࡩ࣐ܻހ݊  اࡩႡხྲي03

ن ࡷࣀቿቱܾ ࠀ࣐࣠ات إدارة اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ކݘ౰౎ޯ ذات ൎ൉ၮߘࠦ أإଗ  ፟ፑࢸܻرة༬࿻ݪ اଓ :اރߦႅܻرܻࠧ

ݹߥࠦ ൞൙ၮޢࠦ وࡷ߄روࢵࠦ وߙࢇ ࡷܻ ކߥޯࢥޢࠢ ᇯᆝ ࡷ႖ܻީྲة ೘ೃ࢖اၰࡣ ࠁޢܻة اଛଓزࡷࠦ، ࠁޢݟ  ݹযঠ اࡩޯݘܻࡷࡣ ހ࣐࢖

ቿቷၰ୹୪ ࡷࡼ ࠧ߃ه اଐଌ࢖اၰࡣ، ኅቱا ༬စ߄ أن اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اࡩީܻࠁ޲ၰ ໠ໄܻوࡩ࣠ا وࢠ݊ و༨ဈ߄৲୹୪ ਔاၰࡣ 

࣊ اஉैܻࢢࠦ  ࣐உैل ކ࣐ީޢࢇ اൎ൉ၯ ߃رஊैݪ ا༬࿻زࡷܻت، وଛଓإدارة ا ࠦ ࠦ ዙኸ ፥ጿ࡯ޢ ܻ أࢵܻࢵޢ ࠦ واݑ౰౎ޯوࠧ ࡷݘޢެ

ீ  ،ႅܻر اଛଓزࡷࠦހଛଓ ቿቷၰ୹୪ ᇯᇍن أي ߙࣃࡣ ൎ൉ၯل إၰ߄اܻࠧ ߘ߄ ჴႾࣀხݪ ፥ጿ اރߦ ಛಗܻ༬ܻ ور೘ೃܻ اఱఠܻع 

إ୹୪ ፟ፑاၰࡣ إدارة اଛଓزࡷܻت اࡩ཯དྷ ކࡓ࣠ن  ،ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ا اࡩݘႰެྲ، وކߦኅቱ ،ܻࠩዙኼܻا ࢵޢযঠ اࡩޯ࣐࢖ق

คᇴᇍݟ إࡷ༨ဂ Ꭸ᎜ ࣌ࠩ࣠رܻࠧ، وࡷࡼ ፥ጿ ولଛଓࡣ اၮܻݹࠦ اࡩߦ ྲႡხߦ࢖دة اࡩଐଌا ّ ܻࠩ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ୆ࠦ ࡷݘᐱᐢஎैܻܻ وၰ࡯

  ༨ဈ࡯ޢࡣ إࢸܻرات اਓৼଗଓار اஉैܻࢢࠦ ᐱᏳܻۑ  رࢢ߄ و

ࡷࡼ أࡁ౰౗ ا৤৒ষܻذج اࡩ୐ง ཯དྷܻوࡩݝ ୹୪اၰࡣ إدارة اଛଓزࡷܻت ࢸޢ୹୪:  ،ܻၮ࣠اၰࡣ إدارة اଛଓزࡷܻت-أ

  ذو اସଧଣࢪ ୹୪اၰࡣ و೘ೆ  (Mittroff, 1993) :፥ፕ࣠ذج

งमऒ୍࣊ ࠧ߃ه اଐଌ࢖ቿቷၰ ހଐଌܻ࢖اၰࡣ اଛଓوፑ፟ اଘଓࢵჴީܻߘޢࠦ اࡩ཯དྷ : اࡁჴࣃܻف إࢸܻرات اਓৼଗଓار اಒ౷ީଐଌ: 1-أ

ݹࠦ ୓ขࢥࡺࡼ ࣌ࠩ࣠ر اࠀଘଓൎ൉ޯتఱఠީࢇ اଛଓزࡷࠦ، ࠁޢݟ ง୍ݘݟ اࡩ࣏࢖وف  मअ߃༨ဈ ޢ࣐ࠦ رࢵܻݶࡣഷവറأو  ا

ܻ ࡷࡼ ࢸ ކݓ౰ేات ፥ጿ اࡩ࣠ࢠ݊ اࡩݘܻم، ᐱ᏶ܾߙޯߥ࣠م أ ،ൎ൉ީࡷࣀޯߥ ܻᐱᏹ߄ၰ ߦܻوت୓ข ߘ߄ ᇯᆝܻࡷࣃ ፥ጿ ݪხࣀჴ჆ ن

ހܻࢵჴࣃݘܻر ࠧ߃ه ا႖࣓ଐଌྲات، وྋྜྲع ፥ጿ اଘଓࢵޯݘ߄اد ଐଌ࣠اࠅൎ൉ၯ ، ܻᐱᐢࠩل ࠧ߃ه اଐଌ࢖ቿቷၰ ،اଗଓدارة

ે઻ၮ ݹࢇ إدارة أزࡷܻت ݹݘࡺࡣ ن ݹ࣓ول إࡩޢࠢ أࠁ࣠ل ࡷܻ ೘಼ࡓࡼ وࢠ݊ اஉै࣐࣊ واࡩჴჅ  ࣓ީჱޯࣃປ຀ࡣ ߙ࢖

ݹܻ࣠ࠧت اଐଌࡺࡓެࠦ وᐱᏹᇴᆝܻ༨ீܻۑ ،اࡩ࣠ࢠ݊   وࠧ߃ا ୓ก࣠࣌ޢߎ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩޯߥެޢܻت ᄎ႓ഃ೨ اࡩࣀყެܻر
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إፑ፟ ރ໠ໄၮ࣠، اଛଓول  -ၮ ᇯᇍఴచܻم -و༬ဈ߄ر اଗଓࢸܻرة إፑ፟ أރࠢ ೘಼ࡓࡼ ކࢧჱޢߎ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت 

ݹܻ ᇯᇍఴచ ࢸީࠢ داᎨᎉ ܻݹࡓ࣠ن ࡷࣀᐱᐢُ߄ߙ اଐଌ߄௪௎मअ، اኆቱ  ௪௎ኅቱىوࠧ߃ا راࠅ݊ إፑ፟ اࡩݘߥ࡯ޢࠦ اࡩࣀਔ৯ܻة  ،أزࡷ࣠

إᄽ஛ ፟ፑݪ وᓘࠀߦܻء ᇯᆝ ࡷܻ ୓෺ݘள஭ ހଗଓܻࢸܻرات  ،ఱఓݘ࣠ن ހᇯᇍ ࡷܻ ೘಼࡯ᚻࡓ࣠ن ࡷࡼ إࡷ୆คᇴᇍܻت وᐱᚑܻرات

 NOاଛଓوࡩޢࠦ ൑ᑉᐽزࡷࠦ وमअߙࢥ࣠ن ᇯᆝ اଛଓࠀީܻر اࡩࣀყޟࠦ، وߘ߄ ݹݘܻߘِީ࣠ن أ༨ဈ ܻᐱᏳܻ༨༦ݝ ࢸݘܻر: 

NEWS GOOD NEWSۑ ፥ጕܻ࣓ࢵࣀܻت، أࡷܻ اࡩެ࣠ع اࡩ޲ଐଌߙݘܻدة ࡷࡼ ا  ܻᐱ᏶أ ે઻ၮ ࡷܻ ކࢧެߎ

ހܻࢵჴࣃݘܻر أي  ࠦ اଛଓزࡷܻت، ࠁޢݟ ఱఓ࣠د ߙᐱᐕܻ ࠁࢪ ၮܻل୐ง࣏ޢࡺܻت ઻ၮે اࢵޯݘ߄اد داଐଌ Ꭸᎉ࣠اࠅࠩ

ݹࠦ ᐱᚑࡺܻ บคᇴᆝ ࢢݓ౰ేة ࡷُ࣠࣌ߦ፥ጿ ໠ໄِ ذᇯᆝ ᑑᐽ اଛଓࢵࢪ اࡩݘ൞൙ޢࠦ واଐଌܻࠩرات اࡩߦ࢖دݹࠦ  إࢸܻرة أزࡷ࣠

 ،ࠦၰܻޯଐଌوي، اൎ൉ସନଣ1995(ا ࠦႁۑ)62، ࢢߦ  

 ቿቱܻၰ ፥ጿݹࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، ߙܺن و ྲႡხࡁޢީࠦ اࡩ౰౔ྲة ހܻࡩ႖ܻީଐଌا ቿቷ࡯ޢࠦ ذات اࡩࢧၯاኆቱزࡷܻت اଛଓا

ଛଓހܻࡩ݅ ا ୹୪أ ܻᐱᐢ᠃اਔ৹ ፥ጿ ࠦݹ ଛଓن ࡷࣀቿቱܾ اࡩݘൎ൉ߘܻت ، ዙ዗ޢዙኸࠦ࡯ޢࠦ ୹୪اߘީࠦ واࢵჴࣃݘܻر اࡩᐱᐢ߄৲ਔات اଛଓزࡷ࣠

 ౰ేݓޢ୓ก ࡣၯੋ࢖د اࡩޯ߄੅ਰ ࡣ༨ဈ ཯དྷاࡩޯߥެޢࠦ اࡩ ᇯᆝܻࣃଐଌᇴᆝ ࣀݝყࡩ যও࣏ެޯᑃᐽ ቿᇝِᇍࣃଐଌߦ࢖دات اଐଌا ໠ໄހ ࠦ୆คܻఱఝଗଓا

ൎ൉ࢇ وأو إࢢዙኸأ ፥ፕ ހࡣ ،໠ໄݑࡼ ހݘ࢛ أح ݑ࣐ࡣ ࡷݘ ࿃Ⴉܻاࡩޯݓ Ꭸ᎙ ޢݟ إذا༨ဂ ،ᑑᐽݑߥ߄ ࡷࡼ ذ

໠ໄީߙܻت اࡩൎ൉உैޯࠒޢࡣ-اࡩޯႅܻوزات أو اఱఓ ܻت، ߘ߄૵૓࢖ଐଌࠧ߃ه ا ໠ໄࢧޢࠦ ހ༧ೞ، ࠁߥଘଓ ቿቷၰ୹୪ ፥ጿࠦ ،

  ن ๻๬ใࡓࡼ اଗଓدارة ࡷࡼ اࡩ፥ጿ అ௷ႁޯ اଛଓوࢠܻعۑأ

ࡣۑ ݹݘޯࡺ߄ ᇯᆝ ࡷܻ ࠧ࣠ آت ၮ࡯ᇴᆝ ᇯᇍఴచ ܻᐱᐕࡷ، ࠧ߃ه اଐଌ࢖ቿቷၰ ކݘ߄ ࡷࡼ أࠧࡴ اଐଌ࢖اၰࡣ ኅቱا ߙܺن   

 :્઻ݹࠦ ࡷܻ ݹ ྲႡხاࡩ ྲႫܻެޯݘ࡯ߥࠦ ހܻࡩݘଐଌ࡯ޢࠦ اၯاኆቱار اਓৼଗଓࡷࡼ أࠧࡴ إࢸܻرات ا ഃ೨ਓৼ2022(أހ࣠رࡷܻن، و ،

 ࠦႁ65/66ࢢߦ(  

ݹ࢛ ਔ৹ون رߘܻހࠦ - बअ ࡷ࣠اߘߎ  ،-إن وၴ߄ت-واࡩ࣠ߘ࣠ف ઻ၮે اࡩࣀ࡯ީޢܻت  ،ࡷࣀቿቱܾ اࡩޯߦ࣠ وކݘ࢔

  اଐଌߦَُ࣠ضَ ၰ ፥ጿܻل ᐱᐢ༨༦ܻۑ

-  ໠ໄت أو رࠅ݊ ࢢ߄ى ހൎ൉ၮܻواރݘ߄ام أي ކߦ Ꭸᎉاኆቱކࢧܻل اࡩݘࡺ࣠دي اଘଓا ે઻ၮ دارةଗଓاݑޯࡺܻد ا

  ༧ீޯ࡯ߎ اଗଓدارات اᅚଌࡓ࣠ރࠦ ᑃᐽࠩޢᇯᇍ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ۑ

ܻ ఴఓݓ࡯ࠩࡴ ݑࡼ اࡩߥޢܻم ᐱᚑܻࠩ೘ೃࡴ  - ያዪ ޢޟܻتಛಗدارات واଗଓا ᇯᆝ ે ઻ၮ ྲ ႖ܻީଐଌྲاف ا႖ଗଓܻހ ໠ໄࣀ࣓وࡩଐଌߘޢܻم ا

  اყႻ༟༎ࣀޢࠦۑ
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  ކݘ߄د ا༟༎ؤࢵܻء وࡁ౰౗ة اଛଓوا୹୪ واࡩޯݘ࡯ޢࡺܻت واࠀൎ൉ޯف اଐଌ࣠اߘߎ واࠀ઻ၮ ܻࠩ࣍ൎ൉ޯે اଐଌ࣠࣌ߦ໠ໄۑ -

  اࡩޯݘ࡯ޢࡺܻت واଛଓوا୹୪ اࡩެܻߘࢧࠦ ౰ేၩ اᅚଌࡓޯࡺቿቷ أو اᐱᐜଐଌࡺࠦ اࡩ཯དྷ ݹࢧݘݪ ކ࣐ީޢߥܻࠩ -

  ࢵ࣠ء اࢵႀޯ߄ام اଐଌ߄௪௎मअۑ -

  ༇໮اء اࡩޯݓ౰ేات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ހ෬ෝᛂܻ࢖ار و౰ేၩ ᇯᇍఴచ ࡷ߄روسۑإ -

- ኆቱܻࢵީࠦ اഷവറࡴۑࢠݘߎ اಛಗܻዙኸܻز أ༬စأ ፥ጿ ໠ໄޯߥܻݑࣀଐଌأو ا ௪௎ޯႅܻوز൞ᒑᐽ ܻᐱᚑ࡯ޢࠦ او اރݘ߄اၯا  

  اࡩ༇໩ܾޯ اኆቱا፥ጿ Ꭸᎉ دߙ݊ اଐଌࣀޯࠒߥܻت اଐଌܻࡩޢࠦ ᑃᐽݘࡺܻل ࡷࡼ ࣍࢖ف اଐଌࣀ௪௎౰ేۑ -

ݹࠦ واଐଌܻࡩޢࠦ اଐଌݓळॅ࣍ࠦ و౰ేၩ اଐଌެ࣐ߥޢࠦۑ -   اჴ჈ଘଓࣃܻر اࡩᚻࡓ౰ేީ واࡩ࣠اࢵ݊ ൞ᒑᐽݘळॅࡷܻت اଗଓدار

ݘ࡯ߥࠦ ހݓޢܻب اࡩࢧޢܻރࠦ اࡩޯߥެޢࠦ وࠅ࣠د ࠁ࣠ادث اࡩݘࡺࡣ وކಒ౷رܻࠧ ᇯᇍఴచ ࡷࣀޯࡺ࢖ ࢵ࣠اء ଛଓࢵީܻب ࡷޯ -

  ᑃᐽݘޯܻد ا፥ፑଜଓ أو ݌ޢܻب وࢵܻݶࡣ اࡩ࣠ߘܻݹࠦ ᄅ྅ൎ൉ଐଌᇴᆝ واஉै࣠ذات إ౰ేၩ ፟ፑ ذᑑᐽۑ

  اࡩݓޢܻب اଐଌޯ࣠اࢢࡣ واಒ౷ޯଐଌر ࡩީݘ࢛ اࡩݘႫܻެྲ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦۑ -

ݹࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ،  و೘಼ࡓࡼ إࢠܻߙࠦ ރߥܻط أ༇໩ى ൎ൉உैᇴᆝߙܻت اࡩࣃࠑࢧޢࠦ ހ໠ໄ اଐଌ࢖૵૓ܻت - ྲႡხاࡩ

ݹࢥࠦۑواࡩࢥݓܻ࣠࣍ت اࡩެߦࣀޢࠦ واଐଌܻدݹࠦ اࡩ཯དྷ ߘ߄ ކߦ࢖   زܻࠧ ყჅޟࠦ اࡩݘࡺࡣ اଐଌ࢖

  ݌ޢܻب ࡷީ߄أ ކ፣ጿᇴᇍ اࡩߦ࢖ص، وᐱᏹࡺყࢭ ހݘ࢛ اࡩݘႫܻެྲۑ -

-  ે઻ၮ ات واࡩ࣏ࠩ࣠رኅቱوࠁݪ ا ࠦ୆คܻރଛଓ࡯ީࠦ اၩو ،በሼ౰౔ࣃଐଌا ᅶैܻࢧଐଌܻݹࢇ واࡩࣃݘ࣠ر ހ اރݘ߄ام روح اࡩߦ࢖

  ࠁࣀܻب ا༇໩ଜଓۑ

و೘಼ࡓࡼ اࡩᚻࡓࣃߎ ݑࡼ اଛଓزࡷܻت اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހܻࡩݘႰެྲ اࡩႡხྲي اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ፥ጿ ࠧ߃ه اଐଌ࢖ቿቷၰ ࡷࡼ ൎ൉ၯل 

 :્઻ࡷܻ ݹ  

ݹࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل إఴఝܻء ࠅܻࠩز  - ྲႡხاࡩ ཀྵཏُީᑃᐽ Ꭸᎉدا ᇯᇍఴచ ߰ اଐଌޯܻހݘࠦ واଐଌ࢖اߘީࠦ واଐଌࣀ

ݹࠦۑ   ݹߥ࣏ࠦ اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ݹݘࡺࡣ ઻ၮે رࢢ߄ ᇯᆝ اଘଓଘଓኆቱت اଛଓزࡷ࣠
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ݹࠦ ࡩປ຀ఴఠ ᇯᇍࡣ ၯ࡯ޢࠦ ༧ீޯࢧࠦ داၯࡣ ࠅ -  ݹࠦ دور ࣓ީჱ჋ راࢵܻتਔ৹ ޢࠦ ކߥ࣠مභඖൺا౰౔ࢵଘଓܻࠩز اࡩޢߥ࣏ࠦ ا

 मअކߥܻر ᇯᇍࢸ ፥ጿ ܻ ᐱᐢواࡩީݘޢ߄، وࢢޢܻ݌ ว෺ࣀޯߥީࡣ اࡩߥ࢖ଐଌا ፥ጿ ࠦ ݹ اࠁޯࡺଘଓܻت ކ࣐࣠ر اଗଓࢸܻرات اଛଓزࡷ࣠

  ࡷߦࢧमऒ ቿቷߙ݊ ᑉᐽ്دارةۑ

- ਓৼଗଓإࢸܻرات ا १ॐࣃჴࠅࠩ࣠د ࡷࡓ ໠ໄ๻๯ใࠢރଛଓ ،ܻᐱᐟݑ ໠ໄީ࡯ݓଐଌوࡩޢࠦ واଛଓت ، ار اഃ೨ذ ሯሡሁ࡯ࠑީܻط، (ހ

ݹࠦ  -࣍ީݘܻ–اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ داၯࡣ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت ༬࿻ݪ أن ކࡓ࣠ن ، )2024 وያዜࠦ وݑߥ࡯ޢࠦ ࢵܻر

 ᇯᆝ ཀྵཏޢݟ ݹݘ༨ဂ ،१ॐࣀࡺࣩ اࡩ࣠࣌ޢଐଌأو ا ୍ࠦง༟༎ߦ࢖دات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ހݓ࢛ اࡩެ࣏࢖ ݑࡼ اଐଌا ᇯᆝ ໠ໄހ

ܻ ࢠݘߦݝ ࢸ߄ᐱᏹܻ ،ߙ࢖د मऌࢢ߄ و୹୪اߘީࠦ ᇯᆝ اଗଓࢸܻرات اଛଓوࡩޢࠦ ൑ᑉᐽزࡷࠦ ހൎ൉غ رؤࢵܻء  ،ᐱᚑࡺ وࡷࡼ Ꭸ᎜ إ

मऌ मअߙ݊ ކᑻᑧ اਓৼଗଓارات ፥ጿ ࢢ࣠رة ކߥܻر  ،ਔ৹ورࠧࡴ ،اଐଌࢧᅶैܻ اଐଌࣀ࣓وࡩ໠ໄ ݑᐱᐟࡴ، وا௪௎ኅቱ ݹߥ࣠ࡷ࣠ن

 ،எैܻࠩز اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، واኅቱي ݹߥ࣠م ਔ৹وره ހܻࡩޯߦࢧޢࡣ ߙᐱᐕܻ أࡁ౰౗ ورߙݘܻࠩ ႀޯଐଌ߃ي اࡩߥ࢖ار

ᇯᆝ ࠧ߃ا ࡷࡼ ࢸܾރࠢ ކݘ࢔बअ وކݘࡺޢࢇ  ۑت أو ا༇໮ଗଓاءات اൎᑉᐽزࡷࠦ ఴచܾن ذᑑᐽأ௪௎ ݹযঠ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ارا

ݹࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ و༬࿻ݘࡣ ᇯᆝ ݑఴఓ ྲႰެݘ࢖ ހዙ዗ܾޢޯࠢ وࡷ୓คᇴᇍࠢ داၯࡣ  ྲႡხاࡩ ཀྵཏީاࡩ ໠ໄߘܻت ހൎ൉اࡩݘ

ّ  ೘಼ ܻያዪൎࡓࡼ أن ݹࡓ࣠ن ൉ၰاଐଌ࣓ࢵࣀࠦ،  ة ݑࡼ اࡩᐱᐢࡺყࢭ وا༧စߦܻض ᑃᐽݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଛଓزࡷܻت اଐଌެࠖ࢖

  اଛଓداء اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ اࡩၖ࿟ܻެ ݑࡼ اࠁޯߥܻر اኅቱاتۑ

ࠦ إࢸܻرات اਓৼଗଓار ਔ৹ߘ: ቿቷၰ୹୪ اଘଓࢵޯݘ߄اد واࡩ࣠ߘܻݹࠦ: -2-أ ࠦ واࡩቧሼܾޯ ކ፥ጘܾ ࠧ߃ه اଐଌ࢖ቿቷၰ ހݘ߄ دراࢵ

ያዪܻ ݹၮ ቧሼ࣓߄م ߘ߄ر༬ဈ ે઻ၮ ܻᐱᏹެݪ  ،اࡩఅ௷ႁޯ ߙᐱᐕܻ ހܻࡩࣃᇯᇍ اൎᑉᐽزم ઻ၮેࡷࡼ ၮ߄م ߘ߄رة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ 

اଛଓزࡷࠦ، ߙޯ࡯ႅܾ ፥ጿ ࠧ߃ه اቿቱܻஊै إፑ፟ اࡩݘࡺࡣ ઻ၮે اࡩޯߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ أႩྲارܻࠧ و༧ீܻ࣍࢖ܻࠧ، ࡷ݊ ކ࣠اࢢࡣ 

ن أ ،)1995(اൎ൉ସନଣوي، اവറ഻ࠩ࣠دات ༬࿻ଗଓܻد ࡷެܻߙ߃ ߘ߄ ೘೉ࡓᐱᐟܻ ࡷࡼ ࡷެ݊ وߘ࣠ݑܻࠩ، ࠁޢݟ मअى 

وࡷࡼ Ꭸ᎜ اࡩߥ߄رة ઻ၮે اଘଓࢵޯݘ߄اد ଐଌ࣠اࠅ൞ᒑᐽ،  ،ܻᐱᐢ࣓ࠩࢵࣀࠦ ઻ၮે اࢵჴࣃݘܻر اࡩᐱᐢ߄৲ਔات اࡩߥ߄رة اࡩݘܻࡩޢࠦ

ُޯ࣠ߘݘࠦ،  ଐଌزࡷࠦ ا൑ᑉᐽ ࠦެࡺࡓଐଌݹܻ࣠ࠧت ا ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩ࣠ߘ࣠ف ઻ၮે ރߥܻط ࢠݘߦܻࠩ ووࢠ݊ ᇯᆝ اࡩࣀყެܻر

ݹܻ࣠ࠧت ࠁཀྵདྷ ކࢧީ߰ ᇯᆝ ࡷߦ࢖دة  ،و༨ဈ߄৲ਔ دور ᇯᆝ ߙ࢖د ࡷࡼ أߙ࢖اد اࡩ୐ก যও࣏ެޯܻء ઻ၮે ކᑻᑧ اࡩࣀყެܻر

ࡷᇯᇍఴచ ܻᐱᐟ دߘޢࢇ، ߙޯޯࡺࡓࡼ ᑑᐽਓ৹ ࡷࡼ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓزࡷࠦ मऌࢢܻރࠦ  ઻ၮે دراݹࠦ ᇴᆝࡷ೘ೃ ቿቷܻ ࠧ࣠ ࡷळ࣐ॅب

 وࡁߦܻءةۑ
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ஊै߄ ࡷᐱᐟܻ-3-أ : ކ፥ጘܾ ࠧ߃ه اଐଌ࢖೘೉ ቿቷၰܻࢸޢܻ وቿቷၰ୹୪ اࡩޯࢧݘޢ߄ أو : ቿቷၰ୹୪ اࠁޯ࣠اء اႩଛଓྲار وا

 Ꭸ᎙ ཯དྷاࡩ ࣐࣊உैا ᇯᆝ ެߦޢ߃ჴჅ ܻಛಗൎ൉ၯ دارةଗଓزࡷࠦ، ࠁޢݟ ކߥ࣠م اଛଓࡷࡼ ࠁޢܻة ا ્઻ރߦႅܻر اࡩߦݘଘଓا

وࢠݘܻࠩ ፥ጿ اଐଌ࢖اၰࡣ اࡩࣀܻހߥࠦ، ࡷࣀޯݓ፥ጿ ቿቷ ذᇯᆝ ᑑᐽ اଐଌ࣠ارد ا༧ீ ፥ጿ అ௷ႁޯᑃᐽ ࠦၰܻޯଐଌ࢖ၴܻت اଛଓزࡷࠦ، 

ᇯᇍఴచ ކܻم ހଐଌܻ࢖ቿቷၰ اࡩࣀܻހߥࠦ، ࠁޢݟ أن ࡷ߄ى ༬စܻح ࠧ߃ه اଐଌ࢖ቿቷၰ ࡷޯݘሯሡሁ ள஭  ۑ)2000(ࡷܾࡷ࣠ن، 

ޢ߄ ଛଓ ،ܻಛಗن ࠧ߃ا ا౰ేၯଛଓ ن ކ࣠ߙࢇُ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ፥ጿ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓزࡷࠦ ୹୪ࠧ࣠ن ೘ೃ߄ى اࢵޯݘ߄ادܻࠧ اஎैأ

ݹߥᒋᑧ اஉैࣀमंܻ إፑ፟  ،ن ༨࿻߄ ᇯᇍఴచ ࡁ౰ేީ ࡷࡼ اଜଓމܻر اࡩ༬ࠦဈܻެ ݑࡼ اଐଌ࣠ߘߎ اଛଓز፥ጹأࡷࡼ ࢸܾރࠢ  و

मऒࡁᇯᆝ ౮ే اࠧޯࡺᐱᚑܻܻ وዙኸ࡯ܻࠩ ൎ൉ၯ،  ે઻ၮل ࠧ߃ه اଐଌ࢖ቿቷၰ ،أߘၰ ྽Ⴐ߄ ያዪࡓࡼ، وأن ઻ၮે اଗଓدارة

(اमऌاযওࠧ، أߙᇴᇍر ዙಣُಝݘࠦ ࡷࡼ ૓ૻܻب اଛଓزࡷࠦ ࠁ๻๬ใ ཀྵདྷࡓࡼ ࡷࡼ اࡩ፥ጿ అ௷ႁޯ اჴ჈ࣃܻرܻࠧ واఱఠܻع ಛಗܻ༬ீܻۑ 

  ۑ)2002

اଛଓزࡷࠦ ހൎ൉ႁያዧଘଓܻل واଘଓރሯሡሓش  ،ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اଐଌ࢖ง ،ቿቷၰ୍߄أ: ቿቷၰ୹୪ اࢵޯݘܻدة اࡩჱࣃܻط: -4-أ

 ፟ፑواࢵޯݘܻدة اࡩޯ࣠ازن واࡩݘ࣠دة إ ፥ጿܻاࡩޯݘ ፥ጿ دارةଗଓ୍߄أ اง ሯሡሁ ،࣯༬࿻رਔ৿ ᇯᇍఴచ ࣀܻر༨စଘଓوا

اࡩჱࣃܻܻ࣍ت ا༟༎وყ჋ެޢࠦ، ࠁޢݟ ކࡓ࣠ن ߘ߄ ݑ୹ߙݝ اଛଓࢵީܻب اࡩߦݘ࡯ޢࠦ اࡩ཯དྷ أدت إፑ፟ وߘ࣠ع اଛଓزࡷࠦ، 

ݹߥ࣠م اࡩಛ যও࣏ެޯܻۑᐳྜཾ ܻያዪࡣ إ༬࿻ܻد ळၰॅل واߘݘޢࠦ ಗ ،وቦሼا وߘߦݝ ઻ၮે أހݘܻدܻࠧ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه  ،و

ቿቷၰ࢖ଐଌࡷܻ  ،ا ᇯᆝ ࢵޯݘܻدةଘଓ ࡴᐱᐕ࡯ၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻرة، واᐱᚑة و౰౎ၯܻص ذوي ࡁߦܻءة و༧ೞا ፟ፑ࣠ء إॺॱ५ܻހ

ݹቿቷ اଐଌ߄ى، ᎙Ꭸ ࠀࣀܻرކࠢ ხఱచݪ اଛଓزࡷࠦ، وذᑑᐽ ހ࣠ࢠ݊ و୐งߦޢ߃ ࠀ࣐࣊ ކ౰౔اوح ހ໠ໄ اࡩߥࢧే ౰ة واࡩ࣐࣠

ݹࠦ ن ࠧ߃ه اଐଌ࢖ቿቷၰ ކݘ߄ ያዜܻၰ ቿቷၰ୹୪ࠦ ހܻࡩެ࣏࢖ ႁޯᑃᐽ߄ݹܻت اࡩ೘೉ ཯དྷ޲أو೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل  ྲႡხࡁޢީࠦ اࡩ౰౔ᑃᐽ ܻࠩ࡯

اଐଌ࣓ࢵࣀޢࠦ، ༬࿻ ܻያዪݘ࡯ࠩࡴ أࡁ೘೉ ౰౗ܻࢵᇴᇍ ࢵݘޢܻ ॶॱ५ߦܻظ ઻ၮે ࡷࢧ߄ر دၯ࡯ࠩࡴ اଐଌܻدي واࢵޯݘܻدة ఴఝܻ࣍ࠩࡴ 

  ۑ)70، ࢢߦႁࠦ 2022(أހ࣠رࡷܻن، وމߥᐱᐢࡴۑ 

ّ 5-أ : ކ፥ጘܾ ࠧ߃ه اଐଌ࢖ቿቷၰ ހݘ߄ اރߥࢥܻء وزوال اଐଌ࣠ߘߎ اଛଓزࡷ࣠ي، ݹযঠ ߙᐱᐕܻ ކߥޢቿቷၰ୹୪ :ࣷ যও اࡩޯݘࣳ

ࠦ واࢵൎ൉ႀޯص اኆቱروس واࡩݘ౰౎، ࠁޢݟ  ࠦ ፥ጿ اࡩޯࢧ߄ي ൑ᑉᐽزࡷ ܻ اଐଌ࣓ࢵࣀ ᐱᏹاݑޯࡺ߄ ཯དྷاࡩ࣐࢖ق اࡩ Ꭸᎌ࣠وކߥ

ݹࠦ  ߘߎݘ߄ اଐଌ࣠اކ ઻ၮે  ا༬ဈܻرب ࡷݘُܻࢸࠦ ਔ৲बऒ وކ࣠ࢵ݊ ࡷࡼ ౰౎ၯات اࡩযও࣏ެޯ، و༬ဈݘቻቷ ߘܻدراଛଓزࡷ࣠

൉ީࡷࣀޯߥ ܻᐱᏹൎ൉ۑ وߘܻݹࠦ ރߦࣀࠢ ࡷࡼ ࡷ޲ޢൎ ،2022(أހ࣠رࡷܻن ࠦႁۑ)71، ࢢߦ  ሯሡሁܻࠩز وஎै ࡓࡼ೘಼ ࣏ࠦاࡩޢߥ

وߘ߄ ذഃ೨ރܻ ذ፥ጿ ᑑᐽ ࡷ࣠ࢠ݊  –ن ݹݓ೘೉ ౰ేܻࡷܻ ࡷࡼ ࢸᇯᇍ اଛଓزࡷܻت ودورة ࠁޢᐱᏹܻܻ أ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ

ّ أރࠢ ೘಼ࡓࡼ ቻቱ أݹࢥܻ ܺߙ -ࢵܻހࢇ ࠁޢݟ ݹݘࡺࡣ ࠧ߃ا اஎैܻࠩز ઻ၮે إၮܻدة  ،ࡷࡼ ୹୪اၰࡣ إدار౰ ܻᐱᏹن ݹݓే
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 ቿቷၰ୹୪ ࡷࡼ Ꭸᎌ߄ف اࡩߥ߄ಛಗن اᇴᆝ ݹࠦ، ߙܺذا ݹܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت ༬ဈܻه اଐଌ࣠اߘߎ اଛଓزࡷ࣠ ყ჋मऒݪ أوࡩ࣠

ܻᐱᐢ࢖د رࢢ߄ܻࠧ ࡷࡼ أၴࡣ ࡷݘ࢖ߙ༬ீ ࣠ࠧ ಒ౷ީଐଌار اਓৼଗଓࣃݘܻر إࢸܻرات اჴ߄اد اࡩݘ߄ة  ،اࢵၮإ Ꭸ᎜ وࡷࡼ

ኅቱي ਓ৿ࠧݪ إࡩޢࠢ ଘଓރߦႅܻر اଐଌ࣠ߘߎ اଛଓزࡷ࣠ي وا୓ค࣏ܻر وߘၮ࣠ࠢ ߙݘႰޯᑃᐽ ൎ൉ྲف ఴచܾރࠢ، ߙܺن اࡩޯ࣠ၴࠢ ا

واࡩݘࡺࡣ ઻ၮે  ،اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࡺܻرِِࢵࠦ ࡩჱࣃܻط اࡩޢߥ࣏ࠦ ࠧ࣠ رࢢ߄ إࢸܻرات اਓৼଗଓار ا൑ᑉᐽ ಒ౷ީଐଌزࡷࠦ

ܻ وࡷݘᐱᐢஎैܻܻ ހᇯᇍ اࡩ࣐࢖ق واࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اଐଌ ࠦၰܻޯଐଌެݘܻࠩ ࡷࡼ اࡩޯߦၮܻࡣ واࡩޯ࣐࣠ر وߘ࣐݊ ᇯᆝ اଐଌެܻߙ߃ ၰ࡯ّࠩ 

ၯ ࣓ࢵࣀܻتଐଌࢢ߄ܻࠧ اमऒ ཯དྷاࡩ ಒ౷ީଐଌار اਓৼଗଓإࢸܻرات ا ໠ໄواࡩߦ࢖ق ހ ،ܻᐱᏬࡓࡼ أن ކݓ߃೘಼ ཯དྷل اࡩൎ൉

ࠧ࣠  ،وހ໠ໄ رࢢ߄ܻࠧ ፥ጿ إܻ࣍ر ዙኸࡣ ࠅܻࠩز اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ،୹୪اၰࡣ إدارة اଛଓزࡷܻت اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ

 ܻያዪ ،ى༇໩ଛଓة إࢸܻراކࠢ أࢠݘߎ ࡷࡼ ا౰ేၯଛଓࡷࡼ ࣍࢖ف ࠧ߃ه ا ܻᐱᐕ࡯ၮ ࢧࡣഷവറॅࡷܻت اळݘଐଌأن ރ࣠ع ا

ݹݘ཯ཏ ހݘ߄ܻࠧ و࣍࣠ل زࡷࡼ ކ࣐࣠رܻࠧ، ا୹୪ଛଓ اኅቱي ݹݘ࣐࣯ ߙ࢖ࢢࠦ أࡁ༬࿻ଗଓ ౰౎ܻد اࡩ࣠ߘݝ اࡩஊै ፥ጿᇴᇍ࡯ܻࠩ 

౰౔ࡓࡼ أن ݹ೘಼ ܻࡷ ᇯᆝ ࠦྜྲع، ودراࢵྋ ܻدونᐱ᏶ܾఴచ َ߃ةႀޯଐଌݑࡼ اࡩߥ࢖ارات ا วง ۑ যঠࢵޢ ્઻وߙޢࡺܻ ݹ

ارة اଛଓزࡷܻت ፥ጿ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت اଐଌࡺܻرࢵࠦ ᑃᐽޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، وߙߥܻ ৤৒ষ࣠ذج ކ࣠ࢠޢ߰ ୹୪اၰࡣ إد

ُޯݓܻߙቿቷِ ݑࡼ اଐଌݘ࣐ޢܻت  ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ໠ໄوހ ܻᐱᐟყჅ اࡩߦ࢖ق ໠ໄ༨༤࣠ߥ߄م ࢵܻހߥܻ، ࡷଐଌا ܻᐱᏹܻدورة ࠁޢ

ඖൺا౰౔ࢵଘଓݹࠦۑا ྲႡხاࡩ ܻᐱᏹܻࡓ࣠ރ೘ೃ ࠦޯݘ࡯ߥଐଌޢࠦ اභ  
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  ୹୪اၰࡣ إدارة اଛଓزࡷܻت ፥ጿ ࢠ࣠ء اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ-ب

  ୹୪اၰࡣ إدارة اଛଓزࡷܻت ፥ጿ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷޯݓܻߙቿቷ-2-بارة اଛଓزࡷܻت ፥ጿ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ݹߥ࣏ࠦ     ࡣ إد୹୪اၰ 1-ب

  

                 

-ࠦᚾ߄اد اࡩީܻࠁ޲ᚽࡼ إݑᚾࡷ-                                    -ࠦᚻᚿ߄اد اࡩީܻࠁ޲ᚾࡼ إݑᚿࡷ-  

໠ໄاࡩࣀܻހߥ ໠ໄၴ࣠ذ৤৒ষل اൎ൉ၯ ܻرࢵࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ ، ࡷࡼያዪ ࢥ߰ أن୓෺ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت ፥ጿ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓا

ݹݓ೘೉ ౰ేܻࡷܻ ࡷࡼ ࢸᇯᇍ اଛଓزࡷܻت ودورة ࠁޢᐱᏹܻܻ وቦሼا ୹୪اၰࡣ إدارᐱᏹܻ، ࠁޢݟ ଘଓ ݹࢧީ߰ اࢵჴࣃݘܻر 

 ّ د ቿቷၰ୹୪ أوࡩޢࠦ ዙ၅ေ݊ ࡷࡼ ಛಗൎ൉ၯܻ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩ཯དྷ إࢸܻرات اਓৼଗଓار ا༬ீ ಒ౷ީଐଌ࢖

ࠦ اଛଓزࡷࠦ، ހࡣ ކࢧ ݹࠦ داၮ ཯ཏხ჋ ౰ేಹ࡯ᐱᐕܻ ߙޢࡺܻ ހݘ߄ ࣍࢖ق ࡷ࣠اࠅࠩ ݹࠦ، ކ࣠ߙ࢖ ࡷࣀၰ࣠و࣌ޢߦࠦ إدار  ೘ܻࠦ ودور

ݹࠦ ހࢧߦࠦ ၯܻࢢࠦ،  ،ࠁ࣠ل اࡩ࣠ࢠ݊ اࡩݘܻم ހࢧߦࠦ ၮܻࡷࠦ ྲႡხࡓ࣠ރܻت اࡩᅚଌܻހ ள஭ޯݘଐଌا ્઻ၯاኆቱواࡩ࣠ࢠ݊ ا

ఱఓ ܻያዪࡺ߰ मऌࢢ߄ ࠁཀྵདྷ أࢠݘߎ إࢸܻرات اਓৼଗଓار، اࡩዙ၁ေ ཯དྷࡣ ୐ช ፥ጿܻݹܻܻࠧ ਔ৹،  ᇯᆝون ކ࣠ߘߎ

 ࠦ ݘळॅࡷܻت ඳඣ൴࡯ޢࡣ دߘޢࢇ ࡩᇯᇍ ކᑻᑧ ا፥ጿ- ଐଌ اଐଌ࢖ቿቷၰ اࡩ޲༨ဈ-ࠦ୆คܻ࢖ᇴᆝت اࡩߥ࣠ى اଐଌޯࢥܻدة، ࡩޯߥ࣠م اଐଌ࣓ࢵࣀ

ࠦ ކᑻᑧ اࡩޯߦൎ൉ၮܻت ༨༦ ࡷ߄ى ે ઻ၮ ل اࡩ࣠ߘ࣠فൎ൉ၯ ࡷࡼ،  ܻᐱᏹܻدၮଗଓ ݘޯࡺ߄ةଐଌاࡩ࣐࢖ق ا ࠦ ༨༦ ا ࡷ߄ىቦሼو

 ،ܻᐱ᏶ܾఴచ ࠦެࡺࡓଐଌݹܻ࣠ࠧت ا ݹᐱᏹܻܻ اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ ቿቱܻၰ ፥ጿ اଘଓࠀଘଓൎ൉ޯت، ووࢠ݊ ᇯᆝ اࡩࣀყެܻر إፑ፟ ࡷࣀޯ࣠

ଌا ᇯᆝ ࠁީܻطଗଓ ࣐࣊وࢠ݊ ࠀ Ꭸ᎜ وࡷࡼଐ ݹܻ࣠ࠧت، ݑࡼ ଘଓܿت اଐଌࡺࡓެࠦ اࡩၰ ཯དྷ߄دᐱᏹܻ ކᑻᑧ اࡩࣀყެܻر

ݹࢇ ༬ဈެޢ߄ ᇯᆝ اࡩ ހᐱᐢ᠍ܻܻج ࣍࢖ق ൞൙ၮޢࠦ ࡷᇴᇍޯࡷቿቷ ࡷݘ࢖ߙޢܻ ،࣠ࢵܻݶࡣ اଐଌܻدݹࠦ࣍࢖ وၴܻࡷݘࠦ ࡩᇯᇍ  ،و

رصد إشارات الإنذار المبكر 
الأكثر ضعفا المتعلقة 
بالتضادات التنظیمیة 

رسم سیناریوھات للمواقف 
الأزمیة الممكنة

معالجة مواطن الضعف 
وتثمین مواطن القوة

رصد إشارات 
انذار قویة

الاستعداد للوموقف 
الأزموي بناءا على 

تلك الإشارات

الانفجار الفعلي 
للموقف 
الأزموي 
والتصدي لھ

بدایة التعافي  
واستعادة 

النشاط

التعلم
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ࡩ፥ጘܾޯ اଐଌ࢖ቿቷၰ ا౰ేၯଛଓ واࡩ཯དྷ  ۑاࡩݘൎ൉ߘࠦ ا႖ܻީଐଌྲة ୐ก࣠ع اଗଓࢸܻرات اଘଓࠀޯࢧܻࢢܻت اࡩݘ൞൙ޢࠦ ذات

 ᇯᆝ لൎ൉ࢸܻرات واࢵޯݓଗଓل اൎ൉ၯ ࢖ࢢ࣠دة ࡷࡼଐଌࡷ࣠ا࣍ࡼ اࡩߥ࣠ى ا ໠ໄ޲ࡺჴჅ ࣓ࠦࢵࣀଐଌا ܻᐱᐕކߥ࣠م ߙ

  ࣍ࡼ اࡩࢥݘߎۑاࡩߦ࢖ص اၰܻޯଐଌࠦ، وቦሼا ࢵ߄ ᇯᆝ اࡩ޲ݓ࢖ات وࡷ࣠ا

ࠦ اࡩߥ࣠ل ܻ ࡷ࣠اߘߎ ، أൎ൉ၯࢢ ᐱ᏶أ ે ઻ၮ ࢖ࢢ࣠دةଐଌࢸܻرات اଗଓا ݊ ࠦ ୓ขݘܻࡷࡣ ࡷ ن اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩޢߥِ࣏

ݹࠦ اߙ౰౔اࢠޢࠦ ࡓ࣠ރᐱᏹܻܻ و༨࿻࣠ل دون ያዪܻ ݹࢥݘߦܻࠩ وዙ၀ေ ݊ެ೘಼࢖ܻࠧ وކߦၮܻࡣ ࡷ ،وކݘஎैܻܻࠩ ހ༅໪ ᇯᇍم ،أزࡷ࣠

્઻ۑوߘ࣠ݑܻࠩ اࡩߦݘ  ፥ጧا౰౔࣠ع ࡷࡼ اࡩ୐ก ࢸܻراتଗଓࡷ݊ ذات ا ቿቷޯݓܻߙଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌݘܻࡷࡣ ا୓ข ໠ໄၰ ፥ጿ

 ܻᐱᐟࡷ ౰ేީء ࡁ༅໮ ݑࡼ ፟ጹܻݘ୓ขޢݪ، و༧ဈ ݪ وߘ߄ყॅࡷܻت أوࡩޢࠦ ߘ߄ ކࢧळ࢖د ࡷݘ༬ீ ܻᐱ᏶أ ે઻ၮ ܻࠩوކࢧެߦ

 ፥ጿ ܻᐱᐕߙ అ௷ႁޯي ݹࢧݘݪ اࡩኅቱا ୹୪ଛଓوࢠܻع، اଛଓوކߦܻߘࡴ ا ܻᐱᏹܻࡷࡓ࣠ރ በሼ༇໪ ݹܻدة ༝༎ ഻ܻلവറݹߦࣀ߰ ا ܻያዪ

ᐱ᏶ଛଓ ،ܻᐱܻ ކݘ཯ཏ ߄Ꮹاଐଌޯݓܻߙቿቷ ࡷޯެܻߘࢥࠦ ೘೉ܻࡷܻ ࡷ݊ ࡷީ ࣳࣷ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻتوߘݝ ଘଓࠁࢇۑ ሯሡሁ أن ቿቷၰ୹୪ اࡩޯݘ

ݹࠦ اଐଌޯީݘࠦ ၰ ፥ጿࡣ وൎ൉ၮج اଛଓزࡷܻت،  اࡩޯݘࣳࣷ ࡷࡼ أࠀᐱᏩܻ࣐ܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކߥޢযও وކߥᎨᎌ࣠ اࡩ࣐࢖ق اଗଓدار

༬ဈܻه ރ࣏࢖ܻࠧ أن ࠀ࣐ܾܻࠧ اଛଓࡁ౰౎ ݹዙኒࡼ ፥ጿ أᎨ፻ ܻᐱ᏶ ކݘ߄  ಛ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت أن ୓ขݘಗࣷࣳࡩᚻࡓࡼ اଛଓၴ߄ر 

  ࣍࢖ق واࢵ౰౔اභඖൺޢܻت إدارᐱᏹܻۑ  واࡁޯߦݝ ހܻࡩޯߦࡓ፥ጿ ౰ే  ،إࢸܻرات اଛଓزࡷࠦ اଛଓوࡩޢࠦ

04 ਔ৲ޢߎ ၴ߄ჱކࢧ ࣠༨စ ࠦزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢଛଓޢܻت إدارة اභඖൺا౰౔اࢵ :  

إن ކݓܻߙࡣ اࢵ౰౔اභඖൺޢܻت إدارة اଛଓزࡷܻت اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހଐଌܻ࣠رد اࡩႡხྲي ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌޯݓܻߙቿቷِ:  -أ 

ݹܻدة ၰ߄ ݹࢧݘّ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ݑࡼ اਓৼଗଓارات اಒ౷ީଐଌة اࡩमऒ ཯དྷࢵ࡯ܻࠩ اଛଓزࡷࠦ ჴႾࣀხݪ ፥ጿ ز ݪ ᐱᏹܻ، و

 ،إ༬࿻ܻد ळၰॅل ߙݘ፥ጿ ܻಛಗ ቿቱܻ أ႓ྲع وߘݝ، ያዪܻ ݹࢥ݊ ࡷႀޯ߃ اࡩߥ࢖ار ቿቱܻၰ ፥ጿ ރߦࣀޢࠦ ࢢݘީࠦ ዙኸ࡯ޢࠦ

ݹܻ -ا༟༎݌ީࠦ اࡩࣃ߄৲ਔة ፥ጿ ކݓޢ౰ే اࡩ࣠اߘ݊، ਔ৲ ܻያዪߙݘࠢ ࡷࣃܻݑ༧ဈ ୹ޯ࡯࣊ ߙᐱᐕܻ ࡷࣃܻݑ୹ اࡩݘࠖ࢔ و  -ଘଓ ࢸݘ࣠ر

  ހݘ࢛ اଛଓࢵܻࡩޢݪ أو اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت ഃ೨ਓৼ ࡷᐱᐟܻ:إॺॱ५ ፟ፑ࣠ء ހܻ

ࠦ اಛಗ࢖وب (اࡩެݘܻࡷࠦ): -1-أ ࠦ ၮ߄ة أࢸᇴᇍل ࡷᐱᐟܻ:اࢵ౰౔اභඖൺޢ (ൎ൉ࠧل،  وކၯܾ߃ ࢢ࣠ر اಛಗ࢖وب ࡷࡼ اଛଓزࡷ

  ۑ)1996

๻๬ึ޲ࡣ ፥ጿ اଘଓ اಛಗ࢖وب ا႖ܻީଐଌྲ:-1-1-أ މܻر اଐଌެࠖ࢖ة ݑެࠢ، ଜࢵჴࣀൎ൉م اࡩޯܻم ൞ᒑᐽ࣠ߘߎ اଛଓزࡷ࣠ي واଓو

 -፥ጿ ࠧ߃ه اቿቱܻஊै-وا౰౔ၮଘଓاف ހܻࡩߦࣃࡣ وၮ߄م اࡩߥ߄رة ઻ၮે اଐଌ࣠اࠅࠩࠦ، ሯሡሁ أن ࡷႀޯ߃ اࡩߥ࢖ار ݹࡓ࣠ن 

  ઻ၮે اࢵޯݘ߄اد ކܻم ࡩޯࠒࡺࡣ ง ᇯᆝ୍ݘܻت اႁఱఝଘଓܻب ࡷࡼ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓزࡷࠦۑ
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ݹࡓ࣠ن اଐଌࣀ࣓ول ݹݘ፥ጕܻ ࡷࡼ ୹୪ض أو ၮܻرض ፥ጿ،  ༨࣯༦ ࠧ߃ه اቿቱܻஊैاಛಗ࢖وب ౰ేၩ ا႖ܻީଐଌྲ: -2-1-أ

ހݘܻده وߘ߄ ކࡓ࣠ن ࠧ߃ه  ۑߎ اଛଓزࡷ࣠ي واࡩमऒ࣠ޯات اࡩ༬ဈܻެࠦ ݑ೘೉ࠢެܻࡷܻ ݑࡼ اଐଌ࣠ߘ ࡷݘఱఓ ،໠ໄޯ߄፥ፎ إ

اଗଓࢢܻހࠦ ࡷࢧ࣐ެݘࠦ أو ༬ீ࢖د ادၮܻء ଗଓࢠߦܻء اࡩႡྲݑޢࠦ ઻ၮે ا୓กଘଓݘܻد واಛಗ࢖وب ፥ጿ ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه 

  اଛଓوߘܻتۑ

ࠢ اᐱᏹଘଓܻࡷܻت ॺॱ५ܻࠩت ا༇໩ଛଓى اࡩޯެࢧࡣ ࡷࡼ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ:-2-أ ݹࡓ࣠ن ذ୓ก ᑑᐽ࣠ࠅޢ मअات  ،و ౰౎ކ Ꭸᎌوކߥ߄

 ܻᐱ᏶ރߥ࣐ࠦ أ ે઻ၮ ቧሼ࣓ݹ ކࡓ࣠ن ፥ጿ ܻ࣌ࠧ࢖ܻࠧ ࡷެ࣐ߥޢࠦ ൞ᒑᐽࡺܻرࢵܻت اࡩხఱఠ ཯དྷީݝ ፥ጿ وߘ࣠ع اଛଓزࡷࠦ، و

ݹࡓ࣠ن ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع  ۑൎ൉ၮ ܻಛಗߘࠦ ୓กߥࢧ౰ేه ፥ጿ أداء ᐱᚑܻࡷࠢوࡩყࢪ  ،ހݘޢ߄ة ᇯᆝ اࡩީݘ߄ ݑࡼ ࡷࣀ࣓وࡩޢޯࠢ و

༅໮ܻၮا  ّ ހܾي –౰ ݑࡼ ا౰౔ၮଘଓاف ހߦࣃቻቷ ࠁყჅ ཀྵདྷެࠢ وހ໠ໄ ރߦࣀࠢ، وࡩᚻࡓࡼ ᇯᆝ ࠧ߃ه اၮଛଓ߃ار ଘଓ ކݓే

ၰࠁ࣠الଛଓݘܻشۑ -ܻل ࡷࡼ اଐଌزࡷ࣠ي اଛଓࡷࡼ اࡩ࣠اߘ݊ ا  

ݹࠦ واၰ߄ة ࡷࡼ اଛଓزࡷࠦ ೘಼ࡓࡼ  اࡩ౰౔ࡁวคܻၴ ે઻ၮ ౮ే آ༇໩:-3-أ ݹݘ཯ཏ ذमऒ ᑑᐽࡁ౮ే اଐଌࣀ࣓وࡩ઻ၮ ໠ໄે زاو و

 ّ و݌ᐳႮܻ ݑࡼ  ،ܻࠩ، وࠧ߃ا ᐱᏳ߄ف ކ࣠ࠅޢࠢ اଛଓރ࣏ܻر ༨࣠စ ࡷᇴᇍࡷࡼ اࡩߥ࣠ة واࡩެႅܻحಛಗࡴ أن භච൭ࠒ࣠ا ၰ ፥ጿ࡯

  ࡷᇴᇍࡷࡼ اࡩߦࣃࡣۑ

୓෺ࠢ ހ༬ဈܻܻه رؤ ᐱܻ وၴ߃Ᏻاଛଓࢠ࣠اء ఱఠ ે઻ၮ࡯ޢ࣊  ،፥ጿቿቱܻ ࠧ߃ه اஊै ،ݹݘࡺࡣ اଐଌࣀ࣓ول اଗଓࢵߥܻط:-4-أ

ࠦ ހܻࡩޯࢧ߄ي ፥ጿ ܻಛಗ اࡩ࣠ߘݝ وأރࠢ ߘܻم ඳඣ൴߃ᇯᆝ मअ اஎैܻࠩت اଐଌݘެޢ ا༟༎اਔ৯ة ࠁ࣠ل اଛଓزࡷࠦ اࡩ࣠اߘݘࠦ،

ُ࡯ၮ १ॏ࡯ᐱᐕࡴ واހ൉ ࠁޢݟاൎᑉᐽزم،  ࡷࡼ اᐱᏹଘଓܻࡷܻت واൎ൉ଐଌࡷܻت ހܻࡩޯߥࢧ፥ጿ ౰ే أداء ࡷܻ ᇴᆝن واࠅީܻ  ൎݹ

ࠦ ݑࡼ اࡩߥ߄رة واଗଓرادة  اၮ࡯ᐱᐕࡴ، وߘ߄ ჴ჆ࣀ݊ داमंة اࡩळॅم واᐱᏹଘଓܻم ৤৕ষࢪ أࡷ࣠ر ࠦ أو ၯܻرၴ ౰ేၩ ࡷެ࣐ߥޢ

ݹࠦ ࡷ޲ࡣ اஊैࣉۑ  ྲႡხاࡩ  

ݹߥ࣠م ࠧ߃ا اଛଓࢵळॅب ઻ၮે ߙಒ౷ة اଘଓدၮܻء أو اࡩޯ࣏ܻࠧ࢖ ހܻࡩࣀޢ࣐࢖ة اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩߥߦ࢔ ߙ࣠ق اଛଓزࡷࠦ: -5-أ

઻ၮ ࠦاࡩޯܻࡷଓ࣠ߘߎ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ހે اଐଌޢܻن اხِ჋ لൎ൉ၯ زࡷ࣠ي، ࡷࡼଛܾ ݝ ࡷࡼ൞൙أزࡷ࣠ي ކݘ ၑ࿒ކܻر ܻಛಗ ن

ܻ ఱఠޯ࣐ޢ݊ ᐱ᏶ܻࡩޢܻ، وأၰ ቻቱ ݘ࢖ض୓ข يኅቱ࣠ߘߎ اଐଌت اൎ൉ࡷ޲ޢ ݊ ે ቻቱൎ൉ၯ،  ܻᐱᏹ౰౎ၯ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ ઻ၮ ެܻداჴاࢵ

༧ဈ࣐࣯ ࡷܻ ༨࿻ࢧࡣ ހቿቱ࣠ᐳ႓ ᇯᇍ، ࡩᚻࡓභඣൺ ܻᐱᐟܻࠧࡣ ፥ጿ ࠧ߃ه اቿቱܻஊै ࡷࣀቿቱܾ اࡩޯႅ߄৲ਔ اኆቱاᎨᎉ  ،اࡩࣀܻހߥࠦ

෺ୖࠦ اࡩၯਔ৿ ཯དྷࡣ ၮ࡯ᐱᐕܻ ހ෬ෝᛂܻ࢖ار، واࡩ཯དྷ ߘ߄ ކࡓ࣠ن ઻ၮે ߘ߄ر ࡁ౰ేީ ࡷࡼ اࡩߦݘܻࡩޢࠦ ൑ᑉᐽزࡷࠦ واࡩݘ࣠اࡷࡣ اஊै߄

ݹܻدة ᄽ஛ࡺܻࠩ وၰ߄ّ  ݹวง౰౔ ݑࡼ اง୍ܻع ࠧ߃ا اଛଓࢵळॅب ۑ፥ጿܻᐱᏹ ز  ،፥ጿ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଛଓࠁޢܻن ،و
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ࠦ واࡩࣀޢ࣐࢖ة  ކݘߥޢ߄ات ࡁ౰ేީة ხఱచݪ मऒك اࡩެܻر ༨ဈݝ ا༟༎ࡷܻد، ࠁޢݟ ఱఓ࣠د اଘଓݑޯߥܻد ހܻރߦ࢖اج اଛଓزࡷ

ܻᐱᐕ࡯ၮ ࠦۑ ،اࡩޯܻࡷ౰౎ى ހߥ࣠ة أࡁ༇໩ة أ୹୪ ࠖ࣠مಛಗݘܻودة اଐଌ ޯݘ߄ఱఠެޢܻ وያዧ ࡣၮܻߦ୓ข ܻᐱᏹا౰ేأن ࡷޯݓ ໠ໄၰ ፥ጿ 

-ހኆቱܻرၴࠦ اଛଓوፑ፟ -وࠧެܻك اࢵ౰౔اභඖൺޢܻت أ༇໩ى ೘಼ࡓࡼ ކࢧჱޢߦܻࠩ أݹࢥܻ ઻ၮે أᐱ᏶ܻ ࡷࣀႀޯ߄ࡷࠦ 

 :፥ፕو ቿቷޯݓܻߙଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌ߄، ࡷࡼ ࣍࢖ف اዙ዇ۑ)2006(أ  

ݹߥࠦ ઻ၮે ࡷީ߄أ ކܾࠅޢࡣ ࣌ࠩ࣠ر ކߥ࣠م ࠧ߃ه ࡁީݝ اଛଓزࡷࠦ وዙ዆ᓘܻدܻࠧ: - رၒ࿙  فاଛଓزࡷࠦ، ᐱᏳ߄ اࡩ࣐࢖

اࡩ࣠ߘݝ ᑃᐽޯݘܻࡷࡣ ࡷݘܻࠩ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࢵ߄ ᇯᆝ ࣍࢖ق ކݓ߃ݹࠦ ߘ࣠اܻࠧ اࡩߦଗଓ ،ቿቷၮܻߙߥܻدܻࠧ ߘᐱᏹܻ࣠ وᓘࢠݘܻف 

ܻᐱᏹاࡩߥࢥܻ ،ߘܻد Ꭸ᎜ ࡯وࡷࡼၮ ܻۑءᐱᐕ  ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓޯݘࡺࡣ ࠧ߃ه اఱఠ-ࠁޢܻنଛଓࡷݘ࣏ࡴ ا ፥ጿ- ࣓ࢵࣀܻتଐଌا ፥ጿ

ݹࠦ، اࡩ཯དྷ ކጒܾ፟ إଘଓ أن ಒ౷୐ง اଛଓࢵީܻب اஊैߥޢߥޢࠦ  ࣠ߘ࣠ع ࡩاࡩఱఓ ཯དྷ࣠د ߙᐱᐕܻ ࠅ࣠ ࡷࡼ اࡩჴࣀ࡯࣊ وا૓ኆቱૻܻކ࣠ر

  اଛଓزࡷࠦۑ

، ࡼ ࢸܾن ކܾމ౰ే اଛଓزࡷࠦ و༬࿸ܻ୓คܻࠩإፑ፟ اࡩޯߥ࡯ޢࡣ ࡷ-፥ጿ ࠧ߃ه اਓ৲-ቿቱܻஊैࠧݪ اࡩ༧ဂ  যও࣏ެޯࢪ اଛଓزࡷࠦ: -

ܻᐱᐢޢዙ዗ࡷࡼ أ ᒋᑧކߥ ܻᐱᐟࡓᚻࡩ ൎ൉زࡷࠦ ߙݘଛଓ࣓ࢵࣀࠦ ހ࣠ࠅ࣠د اଐଌف ا౰౔ۑߙޯݘ   

اࡩᇴᆝ౰౎ن ކݘࡺ߄ إፑ፟ اࠀޯޢܻر ࠧ߃ا اଛଓࢵळॅب ఴఠީࠢ اଛଓزࡷࠦ ހܻࡩჱࣀީࠦ ᑉᐽ്دارات اࡩ཯དྷ اଛଓزࡷࠦ: ୐งߦყࢪ  -

୐งߦყࣀࠢ  ف߃ ઻ၮે ࣍࣠ل ࠅ࣠اวค ذᑑᐽ اࡩᇴᆝ౰౎ن ᐱᏳ߄اଐଌُ࣠ࢸِ࠯ ઻ၮે اଘଓރߦႅܻر، ߙჴࣀധ୨ إள஭ၯ ፟ፑ ࡷެܻߙ

ቿቱܻၰ ޯࠑߦޢߎ ࡷࡼᑃᐽ ،ࡼ اࡩ࣠ࢠ݊ اࡩݘܻم༨ೞ ࡷࡼ ਔ৲बऒ ཯དྷࢪ اࡩࢥݓܻ࣠࣍ت اࡩყߦ୐ง لൎ൉ၯ اࡩݓ࡯ޢܻن  ࡷࡼ

ݹߥࠦ ઻ၮે أᐱ᏶ܻ ރ࣠ع ࡷࡼ اଐଌࣃܻرበሼ ا೘಼ኆቱߥ࢖ا࣍ޢࠦ، ووࡷެ݊ اރߦႅܻر اଛଓزࡷࠦ،  (ᇴᆝࡷࡣ، ކࢧެߎ ࠧ߃ه اࡩ࣐࢖

  ۑ)2003

ݹ݅ وݑ୷ل ߘ࣠ى اଛଓزࡷࠦ - : ჱႾީ݊ اง୍ܻع ࠧ߃ا اଛଓࢵळॅب ࡷࡼ ߘၮܻެࠦ اࡩযও࣏ެޯ ހܾن اଛଓزࡷܻت ᇯᇍఴచ ކߦ࢖

ၮܻم ࡩყࣀݝ وࡩޢ߄ة اࡩݘ߄م، ހࡣ ჱ჋ޯߴ ݑࡼ ކߦၮܻࡣ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اࡩߥ࣠ى ᇯᇍఴచ ࡷݘ໠ໄ أدى إፑ፟ ކࢧݘޢ߄ 

(اࡩݘߥ࣠ن، اଐଌ࣠ߘߎ اଛଓز፥ጹ، ࠁޢݟ ധ୨ఱఠ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ إፑ፟ ކߦყޯݝ ࠧ߃ه اࡩߥ࣠ى وჴఴఠޢଗଓ ܻᐱᐢࢠݘܻߙܻࠩ 

2016ࠦႁݹࠦࡷީ߄أ أو ࢵޢܻࢵࠦ ࡷޯީݘࠦ ࡷ ࣠، وࠧ)94 ، ࢢߦ  ،ެ߃ اࡩߥ߄م ፥ጿ إࢠݘܻف أي ߘ࣠ة أزࡷ࣠

"ᚻ߄ކݘ࢖ف ހఱఠ ۑ"ߙ࢖ق  
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உै߄اع، ކ: ປ຀ఴఠࡣ எैܻن ᑃᐽީࠒݟ واࡩޯ߄ارس ࠁ࣠ل اଛଓزࡷࠦ - ݹߥࠦ ዙኼࠦ اଐଌ࢖اوၩࠦ وا ݘ౰౎ޯ ࠧ߃ه اࡩ࣐࢖

ݹࠢ ورၒ࿙ اࡩ࣠ߘݝ، ߙჴࣃປ຀ࡣ ࠧ߃ه اॺॱ५ܻن ݹၯܾ߃ وߘޯ ࣠৤৕ষ߄ف اᐱᏳ ܻᐱᐕء إࡩ ॺ࣠ॱ५ا যঠࠁޢݟ ݹ،ܻ  ਔ৲߄༨ဈو

 ۑࡼ إࡷ୆คᇴᇍࠦ اൎ൉ၯଗଓل ᐱᏳ߃ه اଐଌ࣠اݑޢ߄ރܻࠧޢ࠯ ݑ ܻ،ࡷ࣠اݑޢ߄ ކᑻᑧ اॺॱ५ܻن أݹࢥܻ ఱఓޯݓ࢖ق وߘݝ إࢠܻߙޢ

ᆝᇯ ࠧ߃ه  ቿቷܻࢢஊैزࡷࠦ ݑࡼ ࢢ࣠رة اࡩ࣠ࢠ݊ اࡩݘܻم واࡩޯ࣐࣠رات اଛଓݪ ߘ࣠ى اყ߄م ࡩޯݓޢႀޯఱఠ ࠁޢࡣ

 ౰ే߄فߙޢࠢ، ࡩޢޯݓಛಗࡷࡼ  ا ܻᐱᐢࡁޢबऒܻن وॺॱ५ ࠦݹ ྲႡხࡁޢީࠦ اࡩ౰౔ࡷݘ࢖ߙࠦ اࡩ ે઻ၮ ౮ేࡁ౰౔اࡩ ፟ፑزࡷࠦ إଛଓࡷࡼ دߙ݊ ا

ᚑ߄ၮܻᐱ  ߥܻءاتᑃᐽا ࡷޯܻހݘࠦ ࡷ࣠اݑޢ߄ اቦሼوو ܻᐱᏹ࣠زࡷࠦ ߘଛଓ߄ف إߙߥܻد اᐱᏳ ،ܻتၮܻࠅޯࡺଘଓީܻه واჴ჈ޢݝ اჴఴఠ

  اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ ߙᐱᐕܻۑ

୓෺ߦळၮܻॅن ߙޢࡺܻ ᐱᐟყჅࡴ ހ୓คܻ࣏ܻم ࡷࡼ أၴࡣ أداء  ،ݑީܻرة ݑࡼ ၮ߄د ༨ீ߄د ࡷࡼ اଛଓߙ࢖اد ߙ࢖ق اࡩݘࡺࡣ: -

ن و፥ፎ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اஊै߄ዙኸ ،ଓଛ ࠦୖ෺ࡣ ࡷݘၮ ،໠ໄܻدة ࡷܻ ༧ဈޯ࡯ߎ اࠀޯࢧܻࢢᐱᏹܻࡴ اࡩݘ൞൙ޢࠦ واࡩݘࡺ࡯ޢࠦ

ހ࣐ީޢݘࠦ اଛଓزࡷܻت وఴఠݘݪ وमऒا፥ጹ أހݘܻدܻࠧ، دߙݘܻࠩ งଘଓ୍ܻع ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اࡩ࣐࢖ق اࡩߥ઻ၮ ࠦ೘ಹܻે ࠁࣃ߄ 

ᇯᆝ ࠁࣀݪ ކࢧ࣠ره  ،ࡷܻتاࡩߥ࣠ى ا౰౎உैاଛଓ ࠦ୆งߙ࢖اد ߙ࢖ق اࡩݘࡺࡣ واࢵჴ޲ࡺܻرܻࠧ ፥ጿ إدارة اଛଓز

ݹࡓ࣠ن ࠧ߃ا اࡩޯࢧ࣠ر ࡷჱީޢ ރ࣏࢖ ࣠ࠅࠩࠦ ࡁ઻ၮે أࢵܻس اଘଓࠀޯࢧܻص اࡩݘ൞ᒑᐽܻ  ،࣯൞൙࣠ߘߎ اଛଓز፥ጹ و

  : ዙܻن ࠧެܻك ރၮܻ࣠ن ࡷࡼ ߙ࢖ق اࡩݘࡺࡣ و዗أو༬ဈ߄ر اଗଓࢸܻرة إፑ፟ ۑۑۑ ۑ، ߘܻރ୆ค࣠ࠦ، ࡷܻࡩޢࠦ، ރߦࣀޢࠦ، 

ၰ ፥ጿ ᇯᇍఴُఠܻل وߘ࣠ع اଛଓزࡷܻت اࡩݘमऌܻة واࡩ࣠ࠁޢ߄ة، وዙኸ ཯᝵ᐢჱႾ࡯ܻࠩ ੅ਰੋ࢖د  ߙ࢖ق اࡩݘࡺࡣ اଐଌ࣓ߘޯࠦ:

  ൎ൉༨စل اଛଓزࡷࠦ واಛಗൎ൉ႁያዧܻۑا

:ࠦ೘ಹاኆቱߙ࢖ق اࡩݘࡺࡣ ا ఴఠ যঠݹᑉᐽ اࡩޯࢧ߄ي ቿቱܻၰ ፥ጿ ࡣ ࠧ߃ا اࡩެ࣠عປ຀൒ ࠦዙዋܻެة اࡩ౰ే࣐உैة وا౰ేީࡓᚻމܻر اࡩ

 ُ ଌاࡩ࣐ܻߘࡴ ا ౮ే๻๬ึ ݹࡣ ஊै࡯ܻࠩ، و ಛಗ ᇯ߃ا اࡩެ࣠ع ࣃଐّᇍݑࡼ اଛଓزࡷܻت اࡩᚻࡓ౰౎ى، اࡩ༨ဈ ཯དྷޯܻج إፑ፟ وߘݝ ࣍࣠

ፑܻࡷࡼ اࡩߦ࢖ق ހܻࡩޯܾࠧޢࡣ اࡩݘᚻواࡩߥ߄رة اࡩ ،፥ة౰ేީࡣ  ࡓዙ၁ေ ે઻ၮࠢ࡯ޢၮ ࠦࡺܻرࢵଐଌة  اࡩࢥݓܻ࣠࣍ت ا౰౔ߙ ፥ጿ

  وߘ࣠ع اଛଓزࡷࠦۑ

፥ፕ اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ߘ઻ၮ ࠦ೘ಹܻે ࡷީ߄أ ކ࣠ߙُ࢖ اࡩ઻ၮ যও࣏ެޯે اࠁޯޢܻ࣯࣍ أࡷܻن ያዪܻ ކߥ߄ࡷࠢ  اଘଓࠁޯޢܻ࣯࣍ اࡩޯݘީ࣠ي:-

ن ࠧ߃ا اଘଓࠁޯޢܻط ݹݘ౰౎ޯ وߘܻݹࠦ ቻቱ ࡷࡼ ᇴଛن ၯ߄ࡷܻت أو ࢵ࡯݊ أو ࠁཀྵདྷ ࢵޢଓ ،ቿቱ࣠ࢵ࣠اء ᑃᐽ، ᆝݘࡺൎ൉ء

  ۑأي ࡷࢧ߄ر أزࡷ࣠ي ༨ீޯࡺࡣ



 اଐଌߦࠩ࣠م وކݘߥޢ߄ وዙኸࢇ اଐଌࢧ࣐࡯߰ ࢵ࣐ࠒޢࠦ ୆෷ܻ୐ชࠦ ހ໠ໄ اଛଓزࡷࠦ: ܻࡩݟاࡩߦࢧࡣ اࡩ޲
 

 
144 

፟ ݹযঠ اॺॱ५࣠ء  :اଐଌࣃܻرበሼ ا೘಼ኆቱߥ࢖ا࣍ޢࠦ- ፑྲة إ႖ܻީࡷ ࠦ ࠦ ذات ൎ൉ၮߘ ܻ ކࡓ࣠ن اଛଓزࡷ ࠦ ݑެ߄ࡷ ࠧ߃ه اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢ

 যঠࡴ، ࠁޢݟ ݹᐱᏩܻورؤࢵ ໠ໄ࢖ؤوࢵଐଌا ໠ໄݹܻت واࡩ޲ߥࠦ ހ ஊै࢖ ހଐଌܻ࣠رد اࡩႡხྲي، وყჅ ፥ጿޟࠦ ఱఠ࣠د ߙᐱᐕܻ ا

߃ت ༧ဈُاݘܻدܻࠧ وࠀ࣐࣠رᐱᏹܻ، واࡩޯ߄اހ౰ే اࡩ཯དྷ اൎ൉ၮଗଓن واଘଓߙࢧܻح ݑࡼ اଛଓزࡷࠦ اଐଌ࣐࢖وၰࠦ وዙኸߥܻࠩ وأހ

୐ُߦ߃ ހݘ߄ ᇯᇍఴచ ࢸߦܻف ود೘಼ߥ࢖ا࣯࣍اଛଓࡷ࣠، واࢵޯݘ࢖اض ஊै࡯ܻࠩ ง Ꭸ፻ ཯དྷاࡩ࣐࢖ق  ،ر اࡩ ౰౗وކݘ߄ ࡷࡼ أࡁ

౰ేوކܾމ ࠦၮܻ༬စ،ྲيۑ اႡხاࡩ ྲႰެزࡷࠦ ހܻࡩݘଛଓܻࢢࠦ إذا ކݘ࡯ߥݝ اၯ  

ਔ৹اء ا༟༎݌ީࠦ ፥ጿ اࡩޯߦܻࠧࡴ  اଘଓࠁޯ࣠اء:- أي ކࢥყޢࢇ اஉैެܻق ઻ၮે اଛଓزࡷࠦ وᐱᏹྲႫܻ༨ீܻ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل إ

ݹ໠ໄ ހ࣐࢖ق ކၯܾ߃ وߘޯ ݊ اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ اଛଓزࡷ࣠ ݹ൉ ܻواࡩޯߦܻوض ࡷ ࣠࣍ൎ࢖ص اࡩஊैࡷެ݊ أي ࠅࠩࠦ ، وا ે઻ၮ ޯܻم

 ܻಛಗ ކࡓ࣠ن যও࣏ެޯܻرج اࡩၯ ࡷࡼ፥ጿ ࠦႁࡷࢧ࡯ ༎ ࠦزࡷଛଓࡣ ކݘࡺޢࢇ اၯྲر داႮݹܻدة اࡩ ༝যও࣏ެޯࡷࡼ  ،اࡩ

ݹߥࠦ ࠧ࣠ اࡩ౰౔ࡁ༨ீ ે઻ၮ ౮ే࢖፥ደ اଛଓزࡷࠦ واࡷޯࢧܻص ݌ࢥᐱᐜࡴ  اࡩޯ߄ၯࡣ، وࡷዙኒࡼ اଘଓࠁޯ࣠اء ፥ጿ ࠧ߃ه اࡩ࣐࢖

  وᐱᏹ߄᠀ᐱᐢࡴ ໠ໄஊै إ༬࿻ܻد اळஊैॅلۑ

ن اଛଓزࡷࠦ ࡷᐱᐜࡺࠦ اଐଌݘᎨ፻ܻ وކၮ࣠ዙಣಝ ᄎႮࠦ ݹ࡯ႅܾ اଐଌࣀ࣓وࡩ࣠ن ಛಗ߃ا اଛଓࢵळॅب ݑެ߄ࡷܻ ކࡓ࣠ ކࢧݘޢ߄ اଛଓزࡷࠦ:-

༧ဈ࣐࣯ اൎ൉உैߙܻت اࡩᐱᐟყჅ ཯དྷܻ ࡷࡼ أၴࡣ  ،ࡷࡼ اࡩൎ൉ຨ຀ޯت اࡩ༨ဈ ཯དྷܻول ࡷࡼ ൎ൉ၯل ள஭ၯ اଛଓزࡷࠦ

ሼ౰౔ࣃଐଌࠧ߄اف اଛଓߥޢࢇ ا༨ဈࠦزࡷଛଓݹ࠯ ا ፥ጿ ࠧ߃ه اቿቱܻஊै ݹযঠ ކࢧݘޢ߄ اଛଓزࡷࠦ  ۑበ اჱଐଌࣃ࣠دة ࡷࡼ وراء ༨ဈ࢖

߰ ፥ጿ أ႓ྲع  ે اࡩࣀ࣐ ઻ၮ ࣠ࡷࡼ اࡩ࣐ߦ ᅶैܻࢧଐଌف وކݘܻرض اൎ൉உैࡷ࣠ا࣍ࡼ ا ໠ໄࡓ৤৕ষ ،ࡷܻمଛଓا ፟ፑودߙݘܻࠩ إ

ݹࢇ اࡩޯ࣏ܻࠧ࢖ ހܻࡩࢥݘߎ وၮ߄م اࡩߥ߄رة ઻ၮે ࡷߥܻوࡷࠦ  وߘݝ ࡷࡼ أၴࡣ ߙ࠯ ࠧ߃ه اࡩൎ൉ຨ຀ޯت، ݑࡼ ࣍࢖

࣠ل ࣍࢖ق اଛଓزࡷࠦ وކߥ߄୐ง Ꭸᎌܻزଘଓت ކࡓޯޢࡓޢࠦ ކࡓ࣠ن ༨ீ࣠ر Ⴋྲاع وൎ൉ၯف ހ໠ໄ ࠧ߃ه اࡩൎ൉ຨ຀ޯت ࠁ

ހ໠ໄ ࠧ߃ه اଛଓ࣍࢖اف إၩ ፟ፑܻݹࠦ اଘଓࢵޯߦܻدة ࡷᐱᐟܻ، وا෬ෝᛂଘଓ࢖ار ፥ጿ اࡩݘࡺࡣ ઻ၮે ކݘࡺޢࢇ اൎ൉உैߙܻت 

ಛಗܻراء ܻاݹࢧଜଓܻܻࠧت وا༬ဈଘଓߙܻت ࠁ࣠ل اൎ൉ၯܻدة وၰ ࢢ߄اࡷܻت ፟ፑإ،  ፟ፑي ݹ࣓دي إኅቱا ୹୪ଛଓا

  ၰࡣ ކᑻᑧ اࡩႁޯܻࡩߦܻت واރߦ࢖اج اଛଓزࡷࠦۑ 

- ܻᐱ᏶࣠زࡷࠦ ࡷࡼ ࡷࢥࡺଛଓݹ݅ ا ࣀߦࠦ اࡩ཯དྷ ކ࡯ޯߎ ࠁಛಗܻ࣠ اࡩߦಒ౷ أو اࡩߦ࡯ ،: ރߥࢧ߄ ೘ೃࢥࡺ࣠ن اଛଓزࡷࠦކߦ࢖

ݹࠦ واኅቱي භඣ൭ࣀ߄ ቿቷዙዋ ፥ጿ اࡩߥযও وا༬ဈଘଓܻܻࠧت ذات اࡩޯܾމ౰ే اࡩݘ༨ဈ ે઻ၮ ፥ፑܻ߄৲ਔ ࢸ߄ة  اࡩߥ࣠ى اଛଓزࡷ࣠

ኅا ߙܺن ࠧ߃ه ቱ ۑࢧݘݪ ࡷ࣠اࢢያዪ ቿቷܻرࢵࠦ اࡩࢥݓ࣊ކ ،اଛଓزࡷࠦ، ዙኽࡼ دون وࠅ࣠د ࡷࢥࡺ࣠ن أزࡷ࣠ي
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ಒ౷ޢ߄ واࡩݘࡺޢࢇ ࡩߦஎैاࡩߦࠩࡴ ا ે઻ၮ ݹߥࠦ ކߥ࣠م ࢠࠢ وࡷࡼ Ꭸ᎜ اࡩݘࡺࡣ ઻ၮે إࠅܻࠩ ،اଛଓزࡷࠦ وأࢵީܻހࠢ اࡩ࣐࢖

  ࡷࡼ ൎ൉ၯل إၰ߄اث ކࢧ߄ၮܻت ፥ጿ اಛಗޢᇯᇍ اଛଓزࡷ࣠يۑ

: ކݘُޯࡺ߄ ࠧ߃ه اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ቿቱܻၰ ፥ጿ اଛଓزࡷܻت اࡩᚻࡓ౰౎ى، ࠁޢݟ ݹযঠ ކߥࣀޢࡺܻࠩ ކߦყޯݝ اଛଓزࡷࠦ -

ܻ إፑ፟ أزࡷܻت ࢢݓ౰ేة ᐱᐢ᠀࢔༬ဈ߄ ،وၰ ે઻ၮ ܻᐱᐟࡷ ᇯᆝ ࠦஎैܻࡷݘ Ꭸ᎜ ࡩޯࠖ࢔ݶࠦ  اۑوࡷࡼ ܻᐱᐕ࣠ء إࡩॺॱ५ࡓࡼ أݹࢥܻ ا೘಼و

ݹ࡯ܻࠩ إፑ፟ ݑႫܻެྲ ࡷޯݘ ࣠༨ဈزࡷࠦ و൑ᑉᐽ ቿᇝᇍࣃଐଌا ྲႫܻެاءاتۑاࡩݘ୹݌ଗଓا Ꭸᎌوކߥ߄ ،ܻᐱᐟყჅ ܻܻرࢠࠦ ߙޢࡺ 

  ۑ)2002(اࡩࣃݘൎ൉ن، 

ݹߥࠦ ᑃᐽޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ ଘଓܻၰت اࡩߦ࢔ع ا౰ేܻࠧସବଣي ༬ဈܻه اࡩ࣠ߙ࢖ة اࡩዙ዗࣠ޢࠦ - : ކݘ౰౎ޯ ࠧ߃ه اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࣍࢖

 ਔ৲बऒ ةਔ৲ݹࠦ ၴ߄ ਔৼرة ހݘ࢛ اଐଌ࣠اد اଛଓࢵܻࢵޢࠦ، ᇴᆝࡩݓ߃اء واࡩࣀޢቿቱ࣠ واࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ أن ༬ဈ߃ب أزࡷ࣠

  اଛଓزࡷࠦۑࡷࡼ ߘ࣠ة 

ݹࡣ ࡷࣀܻر اଛଓزࡷࠦ - ࣠༨ဈة اࠁޯ࣠اء وਔ৲زࡷܻت اࡩࣃ߄ଛଓا ݊ ࠦ ၰ ፥ጿܻل اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ ݹߥ : ႀޯఱఠ߄م ࠧ߃ه اࡩ࣐࢖

ݹ࡯ܻࠩ  ༨࣠ဈ যঠݹ ቿቱܻஊैࠧ߃ه ا ፥ጿ߄ܻࠧ، وၮܻݹߥࠦ ࡷࡼ اࡩ࣐࢖ق وߘߎ ކࢧ واࡩݘެޢߦࠦ، واࡩఱఓ ཯དྷޯࠒޢࡣ ހܾي ࣍࢖

ݹࡣ ࡷ࣠اߘߦࠩࡴ  ࣠༨ဈ ે ઻ၮ واࡩݘࡺࡣ ܻ ᐱᐕ࢖ࡁ༨ீ ހܻࡩީࠒݟ ݑࡼ ᑑᐽݹࡓ࣠ن ذ ፟ ࡷࣀܻرات وا༬ဈܻܻࠧت أ༇໩ى و ፑإ

ሯሡሁ ،ࠦ୆ก ݹযঠ اࡩޯࡓߦࡣ ހ༧ீ ᇯᇍ࢖ᐱᏹܻၴܻ واࡩ࣠ߘ࣠ف اࡩࣀ࡯ީޢ ༬ܻ࿻ଗଓܻܻࠧت ا༬ဈଘଓا ፟ፑزࡷࠦ إଛଓܻه أࢵީܻب ا༬ဈ ࠦ

 ހᇯᇍ ࢸߦܻߙޢࠦ ઻ၮે أࢵᐱᏳܻީܻ، واࡩݘࡺࡣ ઻ၮે ࡷݘஎैܻࠦ آމܻرܻࠧۑ   

: اஊैܻၴࠦ إፑ፟ اࢵႁޯ߄اث اࢵ౰౔اභඖൺޢܻت ଗଓدارة اଛଓزࡷܻت اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހଐଌܻ࣠رد اࡩႡხྲي ፥ጿ ب

ஊै߄ผ෺ ݑެࠢ ࠧ࣠ إذا أردރܻ اࡩޯߦࢧޢࡣ ፥ጿ ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩޢߥِ࣏ࠦ:  اࡩެߥ࣐ࠦ ߙܺن أول ࡷܻ ೘಼ࡓࡼ ا

ݹߥࠦ ކࢧჱޢߎ ࠧ߃ه اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت، ࠁޢݟ ৲ਓࠧݪ ࡷݘ࣏ࡴ اࡩީ ࠁ޲໠ໄ إፑ፟ ކࢧჱޢߦܻࠩ ઻ၮે أࢵܻس ܻ࣍࢖

எै߄ِة أو اஊै߄اމࠦ، ໠ໄၰ ፥ጿ ݹݘ౰౎ޯُ ࠧ߃ا اࡩޯࢧჱޢߎ ހݘޢ߄ ᇯᆝ اࡩީݘ߄ ݑࡼ اଐଌݘܻݹ౰ే اࡩݘ൞൙ޢࠦ أو  ااࡩߥ߄م و ا

اஊै߄෺ୖࠦ ࡩࣀ࣠ق اዙኸଛଓܻل، ଛଓن ࠧ߃ا  اࡩ࣠اߘݘޢࠦ ᑃᐽޯެ࣏ޢࡺܻت، و୓෺ ଘଓ࣠اߙࢇ ࡷ݊ اଐଌݘ࣐ޢܻت واଐଌߥޯࢥޢܻت

اࡩޯࢧჱޢߎ ݹ࣠ࢢ࡯ެܻ ࡩ࣐࢖ح ၮ߄ة ఱఠܻؤଘଓت ઻ၮે ݌୹ار: ࠧࡣ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اଐଌࢧެߦࠦ ઻ၮે أᐱ᏶ܻ ކߥ࡯ޢ߄ݹࠦ 

ݹݘࠦ ྲ႞ات اࡩ౰ే࣌ࡣ اࡩޯݓ ፥ጿ ࢵޯݘࡺܻلൎᑉᐽ ࠦஊैܻࢢ ౰ేၩ أࢢީࠒݝ ࠦ୆งܻ࣓ࢵࣀଐଌܻق اఱఝଛଓކݘ࢖ߙܻࠩ ا ཯དྷاࡩ ،

ஊैܻال ࢢबअ ଘଓ ܻᐳႮޯܻج ߙߥ࣊ ܻأم أن ހݘ༨࿻ޟࠦ وყީࠧ߃ه اࡩ ፥ጿ ޲ࡺܻرჴࢵൎᑉᐽ ଌا ፥ጿ ܻدة اࡩެ࣏࢖ၮଗଓ ࣩࣀُࡺଐ

  ۑاࡩޯࢧჱޢ१ॐ اኅቱي ୐෺ࢥ࣠ي ༨ဈޯࠢ؟
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  ፥ጿ ࡣၮܻودوره اࡩߦ ፥ጒܻܻࠩز رߘஎᆋ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓࠒ࣠ر ࠁ࣠ل اࡩޢߥ࣏ࠦ ا๻๬ใ ࠦراࢵኆቱأن ا ܻ೘ೃو

ݹࠦ اࡩ༨࿻ ཯དྷ߄ᐱᏼܻ ߙᐱᐕܻإدارة اଛଓزࡷܻت، واࡩ எै߃ر ࡷࡼ ࠁޢݟ دورة ࠁޢᐱᏹܻܻ و୹୪اၰࡣ  ޯݓ౰ేات ا

ܻᐱᏹࢵ ،إدارଘଓا ે઻ၮ ၒলوا मकأ ቻቱ أن ݹࡓ࣠ن १ॏ࣐ެଐଌߙܺن ࡷࡼ ا ّ ܻࠩ، ኅቱا ߙܺن ౰౔اභඖൺޢܻت اஊै ࠦႅᐱᐢެଐଌ࡯

ކࢧჱޢߎ ࠧ߃ه اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت ࠁࣀݪ ރ࣠ع اଐଌ࣓ࢵࣀܻت (ݹߥ࣏ࠦ، ࡷޯݓܻߙቿቷ)، ݹݘ౰౎ޯ أၒ঴ ހܻࡩެ࣏࢖ 

൑ᑉᐽࢵࢪ اࡩݘ൞൙ޢࠦ اଐଌݘޯࡺ߄ة ߙޢࠢ، و೘ೃܻ أن ࠅܻࠩز اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ݹݘ౰౎ޯ ރ࣏ܻࡷܻ رߘ༬࿻ ܻ୆กܻݘࡣ 

፥ጿ ذᑑᐽ اଛଓزࡷܻت ၯܻࢢࠦ ࡩᇯᇍ ࡷܻ ೘಼ࡓࡼ أن ݹ࣠اࠅࠩࠢ ࡷࡼ أၰ߄اث ೘ೃܻ  ،اࡩቿቱܻၰ ፥ጿ যও࣏ެޯ اࢵჴީܻߘޢࠦ

ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࢵޯߥ࢖اء ቿቷዙዋ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اଐଌࢧࡺࡺࠦ -واൎ൉ଐଌࠁࣉ  ۑاଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހଐଌܻ࣠رد اࡩႡხྲي اኆቱا઻ၯ્و

߄ၯࡣ ൎ൉ၯل اࡩ࣠ߘ࣠ع اࡩߦݘ൑ᑉᐽ ્઻زࡷࠦ، ، أያዩ ܻᐱ᏶ࡺݝ ଗଓ-ޯᑃᐽدارة اଛଓزࡷܻت ၰ߄บคᇴᆝ ࠦୖ෺ أو ކߥ࡯ޢ߄ݹࠦ

وࠧ߃ا ࡷܻ ݹၯ࣓߃  ،ߦݘ઻્و ހݘ߄ ކߦၮܻࡣ اࡩߥ࣠ى اଛଓزࡷޢࠦ ووࢢଐଌ ܻಛಗ࣠࢖ቿቷၰ ކ࣠ࢸ࠯ ߙ઻ၮ ܻᐱᐕે اଘଓރߦႅܻر اࡩأ

  ۑ઻ၮે ࠧ߃ه اࡩ࣐࢖ق

 ቱ࣓ࢵࣀܻت൞ᒑᐽ ࠦୖ෺߄ஊै ఱఠޯ࡯࢔م إ༬࿻ܻد  ،اࡩ཯དྷ ކ౮౑ع ༨࣠စ اࡩޯޢߥࣉُ اኆቱاኅ ،Ꭸᎉا ߙܺن اࡩެ࣏࢖ة ا

ࠦ೘಼اࡩߥ߄ วคހݘ࢛ ࠅ࣠ا ፥ጿ मअ ᑃᐽ࢖ᐱᏳ ፥ጾܻ إፑ፟ ކ࡯ީޢࠦ ᐱᏹܻၴܻၰܻ  ࡷᐱᐟܻ، اࢵ౰౔اභඖൺޢܻت ၴ߄৲ਔة أو ކ࣐࣠

و፥ጿ ࠧ߃ا اࡩࢧ߄د ೘಼ࡓࡼ اߘ౰౔اح ೘ೆ࣠ذج ࡷ࣐࣠ر ଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ إدارة  ۑو༨ဈߥޢࢇ أࠧ߄اߙܻࠩ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ

اଛଓزࡷܻت ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩޢߥِ࣏ࠦ اࢵჴެܻدا ઻ၮે ރߥܻط اࡩߥ࣠ة اଐଌ࣠ࠅ࣠دة ፥ጿ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اଐଌݘࡺ࣠ل 

ஊै߄෺ୖࠦ، واଗଓࢠܻߙࠦ اࡩ཯དྷ ކݘᐱᐕ࣐ܻ اࡩެ࣏࢖ة زࠦ أᐱᏳܻ ࢵ࣠اء اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹ اଘଓࢵჴީܻߘޢࠦ ࡩެ࣏ܻم اࡩޢߥ࣏ࠦ  ا

  اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦۑ

ކߥ࣠م ࠧ߃ه اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ઻ၮે ߙಒ౷ة اଐଌ࢖اߘީࠦ اኆቱا൞ᒑᐽ ࠦ೘ಹ࣠رد ࡩႡხྲي اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ودراࢵࠦ 

ݹࢇ ༨ဈ ፥ጿ ࢝ޯ༧ீ࡯ޢࡣ ކᑻᑧ ا୐෺ኆቱܻࡷޢປ຀ܻت، ᇯᆝ و༨ဈ࡯ޢࡣ ༨ဈ࢖ᇴᆝت  ૵૓୹୪ܻކࠢ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކࡓ௪௎࣠ ߙ࢖

઻ၮ ౮ ᇯᆝે ࡷݘ࢖ߙࠦ ودون ކ࣠ߘߎ، واࡩ౰౔ࡁే ،ݹݘࡺࡣ ހࢧߦࠦ دا೘ಹࠦ ޢܻ، ۑۑۑރߦࣀޢܻ واࠅޯࡺܻݑޢܻ وو࣌ޢߦ

ܻᐱᏩوآرا ܻᐱᏹܻܻࠧ༬ဈا  ፥ፑܻاࡩݘ ౰ేܻت ذات اࡩޯܾމ૵૓࢖ଐଌل ، اൎ൉ၯ ݝ اࡩࣀޢ࣐࢖ة، ࡷࡼ༨ဈ ܻᐱᏩܻހߥ و༨ீܻوቿቱ إ

إرࢵܻء ࠅ࣠ ࡷࡼ ا೘಼ኆቱߥ࢖ا࣍ޢࠦ واࡩჴࣃܻور اኆቱاᎨᎉ ࠁ࣠ل ࢵ౰ే اࡩݘࡺࡣ وا෬ෝᛂଘଓܻع ࡩᇯᇍ وࠅܻࠩت اࡩެ࣏࢖، 

ᐱᐕ᠍ܻކݘ ཯དྷࢪ اࡩࢥݓܻ࣠࣍ت اࡩყߦ୐ง لൎ൉ၯ ت ࡷࡼൎ൉ຨ຀أي ކ ᇯُᇍࣃჴܻل ࡩ༬ீ كमऒ ߄مၮ ે઻ၮ ࢖صஊैوا ܻ

ಒ౷ީوߘݝ ࡷ ፥ጿ ࠦݹ ྲႡხاࡩ ྲႫܻެاࡩݘ،  ે઻ၮ ݟஊैࡷޯߥ߄ࡷࠦ ࡷࡼ اࡩݓ࡯ޢܻن، وا ቿቷၰ࢖ଐଌ أي ߘީࡣ اࡩ࣠ࢢ࣠ل

ݹࠦ اࡩ཯དྷ ߘ߄  اࡩࣀഭ୨ وراء ༨ဈߥޢࢇ اଐଌࢧ࡯ႁࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩߥࢥܻء ᇯᆝ ે઻ၮ اଐଌࢥܻࡷ໠ໄ اଛଓزࡷ࣠
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 و፥ፕ ࠅݘࡣ اࡩޢߥ࣏ࠦ ،ࠁಛಗܻ࣠، واࡩݘࡺࡣ ྈ ે઻ၮྟྲ ࡷࢥࡺ࣠ن أو ߙಒ౷ أو ߙ࡯ࣀߦࠦ واၰ߄ة ܻކ࡯ॡॏ اࡩޯߦܻߙ

Ⴥܻࠧ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓ࣏ޢࡺ࣯، ߙا୐ง ޯ࣠سყޯ ࣃݓࡣჱ–ᑑᐽਓ৹-  ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓॅࡷܻت اळݘଐଌا ݊ዙ၅ါ ࡓُ࣠ރܻتᅚଌا ᇯᆝ

، وᐱᏳ߃ا ๻๬ใࡓࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ ܻ৲ਔا ປ຀ᑃᐽܻن اଐଌ࣓ࢵࣀ፥ጘܻ اኅቱي ዙ၅ဤݘࠩاࡩ཯དྷ ࡷࡼ ࢸᐱ᏶ܾܻ أن ᐱᏹ ᇯᇍఴఠ߄

ݹࠦ ߘީࡣ ކࢧݘޢ߄ܻࠧ ووߘ࣠ݑܻࠩ اࡩߦݘଛଓ ،્઻ن اᅚଌࡓ࣠ن  وߘܻݹࠦ ރߦᐳ႞ܻ ࡷࡼ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଐଌ࣠اߘߎ اଛଓزࡷ࣠

 ॡॏ୍෺  ྲيႡხܻݹࠦ–اࡩᐱᐟاࡩ ፥ጿ- ᆝ࢖༨ீᇴ ݹ ݹ ܻأزࡷ࣠ ࡩᚻࡓެࠢ ߘܻހࡣ ൞ᒑᐽ࢖اߘީࠦ اࡩჴ჆ ཯དྷޢ߰ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ  نၴ߄ا ܻߘ࣠

ᇴᆝॅކࠢ اࡩࣀ࡯ީޢࠦۑو اࡩࣀީࡣ ࡩޯݘ߄ݹࡣ أو ކݓޢ౰ే ا༬ဈܻܻࠧކࠢ ळࢵ  

ᚻا -ࠅ ࠦ ࠦ ހଐଌܻ࣠رد اࡩႡხྲي ፥ጿ ၴܻࡷݘ ࠦ اଐଌޯݘ࡯ߥ ხࣀಒ౷ة وࡷޢᇴᇍރ౮ేࡷܻت ዙಟಝ" Ⴥ߄ ࠀޢଛଓ"ྲႮزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢ

  اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦدارᐱᏹܻ ހ࣐࢖ق أࡁ౰౗ ߙݘܻࡩޢࠦ اࢵჴެܻدا எैܻࠩز اࡩޢߥ࣏ࠦ إ

ࢵޢযঠ اࡩޯ࣐࢖ق ቿቷସବଣ ࡷࡼ اኆቱراࢵܻت اࡩ༨ဈ ཯དྷ߄บช ݑࡼ اࡩ࣠اߘ݊  ،ࠧ߃ه اஎै࢔୆෷ࠦࡷࡼ ൎ൉ၯل 

ن ࠧެܻك اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اኆቱراࢵܻت اଐଌޢ߄ا୆คࠦ اࡩ཯དྷ أხࣀಒ౷ة، ࠁޢݟ ዙಟಝ" Ⴥ߄ ࠀޢႮྲ"اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ எैܻࡷݘࠦ 

 ે઻ၮ ࡓެެܻ ࡷࡼ اࡩ࣠ߘ࣠ف೘೉ أߙ࢖زت ݑࡼ إݑ࣐ܻء ކ࣠ࢢޢߦܻت ཯དྷواࡩ ،໠ໄࡷࡼ ࣍࢖ف اࡩީܻࠁ޲ บ෺༇໮أ

ხࣀಒ౷ة، ހࢧߦࠦ ၮܻࡷࠦ، واࡩዙಟಝ" Ⴥ ཯དྷ߄ ࠀޢႮྲ"اࡩ࣠اߘ݊ اଛଓزࡷ࣠ي ኅᒗᐽوات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩݘܻࡷ༬ဂ ቿቷܻࡷݘࠦ 

፥ጿ ࠦዙ዗ إ༬࿻ܻد ࣍࢖ق أࡁၰ ౰౗ܻوࡩݝ أݹࢥܻ اࡩޯ࣐࢖ق ळॶॱ५ॅل اଐଌߥၰ౰౔ࠦ واࡩޯ࣠ࢢޢܻت اൎᑉᐽزࡷࠦ، ൞ᒑᐽࣀܻ

ܻᐱᐟࡷ ഃ೨ਓৼزࡷܻت وଛଓدارة ࠧ߃ه اᓘ࣠اࠅࠩࠦ وଐଌ ࠦߙݘܻࡩޢ :્઻ࡷܻ ݹ  

، أزࡷࠦ ރߥ࢝ ߙݘܻࡩޢࠦ )2023(݌୹ހܻل، اኆቱراࢵࠦ اଛଓو୐ง ፟ፑܻوࡩݝ ࡷࡼ ಛಗൎ൉ၯܻ اࡩީܻࠁ޲ࠦ    

 "ዙಟಝ߄ ࠀޢႮྲ"اኅቱات اᇴᆝଛଓد೘಼ޢࠦ ხఱచݪ ၮ߄م وࠅ࣠د ކ࣠اߙࢇ ኆቱ ཯ཏᐱᚑى ހݘ࢛ أࢵਓ৿ܻة ၴܻࡷݘࠦ 

Ⴥ౷ࣀხةಒۑ  ፟ፑأوކ࣠ࢢ࡯ݝ اࡩީܻࠁ޲ࠦ إ፥ጨܻެଐଌࢧܻݶ࢝ واॵॱ५ ن ،໠ໄީࠒ࣠މଐଌة اਓ৿ܻࢵ൑ᑉᐽ ࠦة  اࡩެߦࣀޢ౰ేީޢࠦ ࡁዙ዗أ

ܻ ݹ ،༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اबऒଘଓان واࡩެႅܻح ፥ጿ اஊैޢܻة اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ൑ᑉᐽߙ࢖اد ያዪܻᐱᐢوߙݘܻࡩޢ ࠦ  ۑݘࡓࢪ ࠅ࣠دة أداء اଐଌެ࣏ࡺ

 ሯሡሁات أኅቱوߙݘܻࡩޢࠦ ا १ॐܻ࣍ء اࡩݘᇴᆝኅቱا ໠ໄة ހ౰ేީߘࠦ ࡁൎ൉ၮ راࢵࠦ وࠅ࣠دኆቱޯݝ اხ჎ ள஭ၯޢࠦ و೘಼دᇴᆝଛଓا

  اࡩޯ࣠اߙࢇ ا཯ཏࠩଐଌۑ

ݹܻدة ߙݘܻࡩޢࠦ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ  ࠅݘ࡯ޯެܻ ރഭ୨ أዙ዗ޢࠦ اஎै࣠اวค اࡩެߦࣀޢࠦ ൑ᑉᐽࢵਓ৿ܻة اଐଌީࠒ࣠މ፥ጿ ໠ໄ ز

ذواᐱᏹࡴ اᇴᆝଛଓد೘಼ޢࠦ، ਔ৲बअ ܻያዪ ࡷࡼ ୹୪دود᠃ᐱᐢࡴ ፥ጿ ރ࣠ݑޢࠦ اࡩޯࡓ௪௎࣠ اଐଌߥُ߄م ࡷࡼ ࣍࢖ߙࠩࡴ، وቦሼا 

  ۑხࣀಒ౷ة" ዙಟಝჅ߄ ࠀޢႮྲ"اᐱᏹܻၴܻ୓คࡴ اࡩݘ൞൙ޢࠦ، ༨࿻ ܻያዪࣀࡼ ࡷࡼ ୐งܻߙࣀޢࠦ ၴܻࡷݘࠦ 
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، ࠁޢݟ وߘߦݝ اࡩީܻࠁ޲ࠦ ઻ၮે اଛଓزࡷܻت )2021(ߘ࿃Ⴁ، اኆቱراࢵࠦ اࡩ޲ᑃᐽ บคᇴᆝ ࠦ୆คܻީܻࠁ޲ࠦ 

اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހܻࡩႰྲاၮܻت ހ໠ໄ ࡷ१ॐ࣌࣠ اஎैܻࡷݘࠦ، ࠁޢݟ ، وხჅࣀಒ౷ة "ዙಟಝ߄ ࠀޢႮྲ"اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ༬ဂܻࡷݘࠦ 

 ે઻ၮ ࠦراࢵኆቱا บ෺༇໮30أ  ࠦ୆คܻఱఝଗଓॅم اळޢࠦ اࡩݘᆿᆝ اࢵࡷ࣠࣌ߦܻ ࡷࡼ Ꭸ᎙ ،ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࡴ واᐱᏳޯࠖ࣠ا

፟ و ۑހܻࢵႀޯ߄ام أداة اଘଓࢵჴީޢܻن ፑراࢵࠦ إኆቱߙأކ࣠ࢢ࡯ݝ ا ፥ጕܻ߄روس ݹݘଐଌ഻ޯࡺ݊ اവറࡷࡼ أزࡷܻت ن ا ൎ൉ݘ

ّ ୐ง࣏ޢࡺޢࠦ ރ༬ဈܻࠦ ݑࡼ  ࡩޯݘܻون ހ༧ீ ໠ໄޯ࡯ߎ ܻࠩ ހง୍ܻܻع أࢵळॅب اႫྲاၮܻت ހ໠ໄ اଐଌ࣠࣌ߦ໠ໄ، ݹၰ যঠ࡯

 ሯሡሁ ،໠ໄ࡯ၮܻأاࡩߦ ቿቱଘଓذات د ࠦ ࠦ ارง୍ܻ࣍ޢ ࠦ أن ࠧެܻك ൎ൉ၮߘ ࠦ اࡩዙኒޢ ࠦ ހᐱᚑ ໠ໄܻرات ხ჎ޯݝ اኆቱراࢵ ୆෷ܻإࠁࢧ

رات ރࠢ ᎙Ꭸ ރ१ॐ وࠅ࣠د ൎ൉ၮߘࠦ ހᐱᚑ ໠ໄܻأݪ إدارة اࡩႰྲاع اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯، ၯܻࢢࠦ واଘଓކࢧܻل وأࢵܻࡩޢ

ن اଐଌ࣠࣌ߦ໠ໄ ހܻࡩᆿᇍޢࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ ଘଓ ݹݘޯࡺ߄ون ୓กܻކܻ ઻ၮે أࢵळॅب أاଘଓކࢧܻل واࢵळॅب اࡩޯެܻزل، أي 

  اࡩޯެܻزل ൎ൉ၯل ఴఝ࣠ب اࡩႰྲاၮܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦۑ

઻ၮે واߘ݊ ا৤৕ষࡓ໠ໄ اଗଓداري  وߘߦݝ ߙᐱᐕܻ، )2022(ހ࣠ࡩߥ࣠اس،  ࠦاኆቱراࢵࠦ اࡩ޲ܻࡩ޲ࠦ ᑃᐽީܻࠁ޲

ݹݘࠢ ხ ે઻ၮࣀಒ౷ة، ࠁޢݟ أხ჎ޯݝ ၖ࿏ܻ୓ค اଘଓࢵჴީޢܻن اኅቱي ᎙" ዙಟಝჅ߄ ࠀޢ൞ᒑᐽ"ྲႮ࢖أة ༬ဂܻࡷݘࠦ   Ꭸ51 ކ࣠ز

ن ࡷࣀޯ࣠ى ا৤৕ষࡓ໠ໄ اଗଓداري أހൎ൉ت اࡩᎨ᎙ ཯དྷ ކ࣐ީޢߥܻࠩ ࡷ݊ ހݘᐳႮࡼ، ࡷ݊ اଐଌߥܻ ةࡷ࣠࣌ߦࠦ، ހଐଌܻ࣠ازا

எैܻ࢖أة ހ൞ᒑᐽ ࠦ߄روࢵࠦ ࡷޯ࣠ࢵܻ࣊ࡷݘଐଌراࢵࠦ-وࢢݝ اࡩީܻࠁ޲ࠦ وأ ۑاኆቱࠀޯܻم ا ፥ጿ- ፥ጿ ྲورة اࡩީࠒݟႮހ

ݹܻ ࡷࡼ ࡷள஭࣐ެ اᐱ᏶ܻ ކݘ߄  ݹࠦ وا൞ᒑᐽ ࠦ༨༤࣓ࢵࣀࠦ ༨ဈݟ ཯ཏხ჋ ે઻ၮ މߥܻߙࠦ ೘೉ࡓޢჱޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖أة، إدار إرࢵܻء رؤ

ݹࠦ ߙݘቿቱܻۑ ྲྟ྅ ߘ࣠ى  

أزࡷࠦ ୐ง࣏ޢࡺޢࠦ ߘ߄೘಼ࠦ دا೘ಹࠦ اࡩޯႅ߄د  ೘೉ ે઻ၮࡓެݝ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ࡷࡼ إၮܻدة ఱఠ࡯ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ء

ࡷࡼ اஊैߥࡣ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ اࡩݘܻم واଐଌޯࡺ޲፥ጿ ቿቷ اযও࣏ެޯ اଐଌ࣓ࢵࣀ፥ጘܻ ހܻݑޯީܻره ༅໮ء ࡷޯႅ߃رة ዙኸ ፥ጿࢇ اࡩ

፥ፎܻࠅޯࡺଘଓࡩޢࠦ اࡩެ࣠ع اᇴᇍ࣠ࡷܻ ،إࢸዙኸ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓاࡩ޲ߥܻߙࠦ ا ܻᐳႩކߦ࢖ ཯དྷات اࡩ౮ేޢ৤৕ষاࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ، ووا

ࠀࢧ࣠ࢢܻ، ހᇯᇍ ࡷܻ ݹวง౰౔ ݑᐱᐟܻ ࡷࡼ ༧ீ࢖ၴܻت ކݘ࣠د ၩܻࡩީܻ ހܻࡩࣀ࡯ݪ ᇯᆝ ે઻ၮ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ހࢧߦࠦ 

ن ࠧެܻك ݌ޢܻب ፥ጿ ا৤৕ষࡓ໠ໄ أხ჎ޯݝ اኆቱراࢵࠦ أၯܻࢢࠦ، ࠁޢݟ ߦࠦ واஎैܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ ހࢧ ،ၮܻࡷࠦ

ݹࠦ اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ ࡩީݘ࢛ اࡩ࣐ ݹࠦ اࡩჱࣀ࣠ ྲႡხ߄روࢵࠦ، ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ أܻߘܻت اࡩଐଌܻࡷݘࠦ اॺॱ५ ࠦ޲ࡣ ߘ࣠ة ࡷࢥܻߙ೘೉ ن

ܻᐱᐢ᠃دود୹୪ࠧ߃ه اࡩ࣐ܻߘܻت و ࠦ ે ރߦࣀޢ ઻ၮ ܻ ࣠ ا୹୪ଛଓ اኅቱي ݹमक࣓ ࢵ࡯ީ  ،اࡩޯࡓ௪௎࣠ واࡩᚻࡓߦܻءة واࡩߦݘܻࡩޢࠦ، وࠧ

  ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ىۑاࡩݘܻم، و઻ၮે اࡩ࣠ࢠ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀ፥ጘܻ  ،ࡷࡼ ࠅࠩࠦ
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፥ጕܻࢢࠦ اࡩߦࢧࡣ اࡩ޲ൎ൉ၯ  

ن اࡩޢߥ࣏ࠦ أޢܻت اࡩ୆ช࣠ޯߥޢࠦ اଛଓوࡩޢࠦ ౰ేఴఠ إፑ፟ ن اଐଌݘ࣐أ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل  ،ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷܻ ࢵީࢇ

፥ጒܻࡁެ࣏ܻم رߘ ࠦ ࠦ ހܻࡩ౰౔ࡁޢީࠦ ܻ ࡓ࣠ن ಛಗކ೘಼ࡓࡼ أن  ،اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢ ࠦ ࡁ౰ేީة ፥ጿ إدارة اଛଓزࡷܻت اଐଌޯݘ࡯ߥ ߙݘܻࡩޢ

ݹࠦ  मं࢔اஎै࣓ࢵࣀܻت ا൞ᒑᐽ ࠦݹ ྲႡხܻࢢࠦ، اࡩၯ ܻࠦࡷݘޢࠦ ހࢧߦஎैܻࡷࠦ واၮ ࠦހࢧߦ ܻᐱᐟࡓ೘಼ ܻଐଌ ن أوࠧ߃ا ހܻࡩެ࣏࢖

ܻᐱᏹܻزࡷࠦ ودورة ࠁޢଛଓا ᇯᇍࢸ ፥ጿ ࡷࡣ وၴ߃ريᇴᆝ ౰ేޢܻت  ،ކߥ߄ࡷࠢ ࡷࡼ ކݓޢභඖൺا౰౔ا ࣍࢖ق واࢵቦሼو

ܻ اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ ا༟༎ߘಛಗ ࠦ୆กܻ߃ا اஎैܻࠩز ރߥ࣐ࠦ ߘ࣠ة ކݘޯࡺ߄  إدارᐱᏹܻ، ࠁޢݟ ೘೉޲ࡣ اࡩࢧߦࠦ اଘଓࢵჴީܻߘޢࠦ اࡩ೘೉ ཯དྷެࠒࠩ

ܻၰ ፥ጿ ީߥܻءᑃᐽ ࠧ߃ه اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت ܻᐱᐕ࡯ၮ ࣃݘܻر أي إࢸܻراتჴࢵଘଓ ࢵޯݘ߄اد واࡩޯܾࠧݪଘଓࡷࡼ ا ࠦ೘ಹدا ቿቱ

ݹࠦ اഷവറޯࡺቿቷ، و ن ๻๩ใ࣠ أކࢧၮܻ߄ܻࠧ ߘީࡣ  ࡷࡼ Ꭸ᎜ اࡩݘࡺࡣ ჷ჆ ે઻ၮީޢ࣐ܻࠩ وᓘݹߥܻفჱ჋ީ࣓ ހଐଌܻ࣠اߘߎ اଛଓزࡷ࣠

 وၖᅢܾ୓ขۑ 
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ዙಟಝ߄ "༬ܻࡷݘࠦ ဂاࡩႡხྲي  اࡩީݘ߄اࡩߦࢧࡣ ا༟༎اހ݊: ߙݘܻࡩޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ إدارة اଛଓزࡷܻت ذات 

ྲႮࠀޢ" Ⴥةಒ౷ࣀხ  

  ೘೉ࠩޢ߄

೘ُ޲ࡣ ၮ࣠ዙಣಝࠦ اଐଌ࣠ارد  ،رأس ࡷܻل اࠅޯࡺ൞ᒑᐽ ፥ፎܻ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ࣠رد اࡩႡხྲي اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ݹݘ߄  ଛଓރࠢ ಼

واࡩ࣐ܻߘܻت واൎ൉࣓ࠧଐଌت اଐଌ࣠ࠅ࣠دة ߙݘ༨ဂ ൎ൉࣠زة اଐଌ࢖૵૓ܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، أو ࠁཀྵདྷ ކᑻᑧ اࡩ཯དྷ ࡩყࣀݝ 

 በ቎ީࢸ ௪௎࣠ކࡓ ፥ጿ ྲ႖ܻީࡷ ౰ేၩ أو ྲ႖ܻީࡷ ᇯᇍఴచ ߄ၮܻఱఠ ཯དྷواࡩ ،ܻᐱᐕ࡯ၮ ࢧ࣠لॶॱ५ ࠦၰܻޯࡷ ܻᐱᐟࡓᚻࡩ ܻᐱᏹ࣠ز༨ဂ

ݹࠦ ྲႡხܻت اࡩ૵૓࢖ଐଌࠧ߃ه ا ໠ໄߘܻت اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ ހൎ൉ࡷࡼ ࢸܾ ،ࡷࣀޯࡺ࢖ة ࡷࡼ اࡩݘ ཯དྷواࡩଓ୍ܻدง أن ކ࣠ߙ࢖ ܻᐱ᏶ଘ 

मअ୷ݘܻرف  ا݌൞ᒑᐽ໠ໄީࢧޢࠦ-اࡩ༧ೞ ر ࡷࣀُߥ࣐ࠦ ࡷࡼᇴᇍأߙ ،(Bourdieu, 1980) لᇴᇍࢸଗଓࡓࡼ اᚻۑ  ࡩ

ذات ࡷ߄رበሼ ࡩ࣐ީޢݘࠦ اࡩݘൎ൉ߘࠦ  ،ࠧࡣ اኅቱات اࡩߦቿቷၮܻ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اଐଌ࣐࢖وح ༧ဂࢧ࣠ص ࠧ߃ا اࡩࣃܾن ࠧ࣠:

وࠧࡣ اࡩޯࢧ࣠ر اࡩߥܻހ݊ ፥ጿ ذᐱᐟܻࠧ ࠁ࣠ل ࠧ߃ا اവറ഻ܻل اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ  اࡩमऒ ཯དྷހ࣐ܻࠩ ੅ਰੋޯࡺݘܻࠩ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯؟

وፑᓘ፟ أي ၰ߄  اኅቱي ༅໮ ፥ፕء භඣ൭ ଘଓ࢔أ ࡷެࠢ ༨༦ޢ߰ وࡷၰ࣠߄ ހᇯᆝ ໠ໄ اࡩߥ࣠ى اࡩߦቿቷၮܻ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ؟

ࠦ ଘଓ࣓ಛಗء ୐ง࣏ޢࡺޢ-೘಼ࡓࡼ ಛಗ߃ه اࡩޯࢧ࣠رات اஉैܻ࣍ޟࠦ أن ୐งݘࡓࢪ ࢵ࡯ީܻ ઻ၮે اଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩࣀ࣠ࢵޢ࣠

   اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ؟

ᇯᆝ ت ހ ࠧ߃هଘଓܻؤఱఠ ે઻ၮ అ௷ॶॱ५ ܻެޢ࡯༨ဈ ،ࠦޢዙ዗ଛଓاࡩࢧࠒ࣯ أܻࡩݓࠦ ا ౰ేၩ ن اࡩެ࣏࢖ة أو اࡩޯࢧ࣠ر

஭༧࿻ أن ࠢ ள اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଛଓزࡷܻت ॶॱ५ߥࡣ أو ൞ᒑᐽႅܻل اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ࡷࡼ ࣍࢖ف اኅቱوات اࡩߦቿቷၮܻ ࡷࡼ ࢸܾރ

اଐଌ࣓ࢵࣀ፥ጘܻ اኅቱي ள஭༧ اஊैߥࡣ ࿻ ܻߦޢࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ހ໠ໄ اࡩߦၮܻ࡯፥ፕ ໠ໄ ࡷن اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩ࣠࣌ޢأ઻ၮે اݑޯީܻر 

ዙኽ޲ൎ൉  ۑ )2018(اᄽ஛ޢߴ، و༨༦ ୍࣊งमऒࠦ ࠧ߃ا اஊैߥࡣ ހࢧႁࠦ اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩჱႾ،  ቻᇝᇍఴఠ ཯དྷޯࡺ࣠ن إࡩޢࠢ

ྲႰࣀ߄ ࡷߦࠩ࣠م اࡩ༬࿻ ߦ࢖داتଐଌا ໠ໄن اࡩޯࢧ࣠ر اࡩݘܻم اࡩࣀܻري ހᇴᆝ اࡩߥ࣠ة واࡩެߦ࣠ذ ࡷࡼ إذا ࣊ఱచاع و

ॶॱ५ߥࡣ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ واଘଓރߦ࢖اد  ያዪ޲ቿቷ ࡩޯࢧީ߰واࡩࣀཀྵདྷఴచ ഭ୨ اࡩ࣐࢖ق  ،ߦ࢖ ހଐଌܻެܻࢢݪ اࡩݘ࡯ޢܻ࣏أၴࡣ اࡩ

எै߄৲ਔة  ࠧޢࡺެࠦ ات اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ أن ݹߥ߄ᐱᚑܻ ذᑑᐽ، أوހଘଓܻࡷޯޢܻز ે اଐଌࣀُޯߥ߄ࡷ໠ໄ أو اࡩ࣠ࠅ࣠ه ا ઻ၮ ፟ጹاࡩߥ߄ٌا

، إذ أن  -ࡩႰྲاعಛ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اಗހ࣠ردݹ࣠  وߙࢇ ఱఠࡺޢࠦ"اያዜଛଓܻء اಒ౷ᅚଌࢵࠦ"، -اଐଌُ࢖ൎ൉உै ࠦ༨ೞߙᐱᐢࡴ أو

، ހݘޢ߄ة ᇯᆝ اࡩީݘ߄ ݑࡼ ا౰౔ၰଘଓاߙޢࠦ ࢥ୐ง࣏ࠦޢࡺޢࠦ ހ໠ໄ اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ ࢵޯࢧީ߰ ୹୪ݹ-اଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩࣀ࣠ࢵޢ࣠

ݹࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀ୆งܻࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩᚻࡓ౰౎ى ྲႡხۑوࠁࣃ߄ اࡩߥ࣠ى اࡩ   
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ࠦ اხެଐଌ޲ߥࠦ  ે ༧ீޯ࡯ߎ اࡩ࣏࣠اࠧ࢖ اଛଓزࡷޢ ઻ၮ اࡩࢥ࣠ء ࣊ ፟ ఱఠ࡯ޢ ፑإ ധ୨ࣀჱل ࠧ߃ا اࡩߦࢧࡣ ࢵൎ൉ၯ وࡷࡼ

 วค࣠اஎैޯ࡯ߎ ا༧ீ ކࢧܻࡩޢࠦ وأࢵܻࢵܻ ݑࡼଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦاࡩެߦࣀاଘଓاࡩ޲ߥܻߙޢࠦ ޢࠦ وا ཀྵདྷྲي  وࠁႡხدر اࡩᇴᇍᑃᐽ

ဂ ે઻ၮ ܻࠧاؤ༇໮إ Ꭸ᎙ ཯དྷاߙޢࠦ اࡩ୹࣠݌୐ชଘଓراࢵࠦ اኆቱل اൎ൉ၯ اࢵޯࡓࣃܻߙܻࠩ ࡷࡼ Ꭸ᎙ ཯དྷة، واࡩಒ౷ఱచ ܻࠦࡷݘ༬

وቿቱ اࡩީࠒݟ  -وዙኤࣀଘଓ ധ୨ࠁࢇ-وࡷࡼ Ꭸ᎜  اࡩݘޢެࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ، ༨ܻீݑࡼ  ࠦୖ෺߄ၰ ࠦޢ൞൙ၮ ࠦݹ ࢵީࡣ إدار

ܻᐱᐕߙ అ௷ႁޯᑃᐽ،  ܻࠧة، ورࢢ߄ಒ౷ީଐଌا ܻᐱᏹྲا႖࣓ࡷ ᇯᆝ ܻه༬ဈ ࡷࡼ اࡩޯޢߥࣉ ࠦ೘ಹدا ቿቱܻၰ ل ߙ࢖ضൎ൉ၯ ࡷࡼ

 ᇯᇍࡩ ቿቷޯࡺ༨ீ ݹܻ࣠ࠧت واࡩݘࡺࡣ ઻ၮે ߙ࡯ᐱᏹ౰౔ܻ و༨ဈ࡯ޢ࡯ܻࠩ ࡩळॅߘ࣠ف ઻ၮે ࡷࣀᐱᏹܻީხܻ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ووࢠ݊ ࢵყެܻر

࣐ܻء ࡷީ߄أ اଛଓࢵީߥޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ ఱఠ ፥ጿޢ༧ீ ౰ేޯ࡯ߎ ༬࿸ܻ୓คܻࠩ اଛଓزࡷޢࠦ، وᇯᆝ ࠧ߃ا ᐱᏳ߄ف إݑ

ஊै߄وثۑ   اଘଓࠀଘଓൎ൉ޯت اଐଌ࢖ၰ࡯ޢࠦ اଐଌࡺࡓެࠦ ا

ଘଓߥࡣ اࡩޯެ࣏ޢࡺ ࠦࠀࢧ࣠ࢢޢ :أوஊैةاಒ౷ఱచ ܻࠦࡷݘஎै ࣯ : ߥࡣ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ݹݘ߄ ࡷࡼஊै഻ܻل أو اവറإن ࡷߦࠩ࣠م ا

، واኅቱي ያዜ ે઻භඣൺܻކࠢ )ၮ)2018࡯ޢ࣠ة، أࠧࡴ اଐଌߦযওܻࠧ وأࡁ౰౗ܻࠧ واߘݘޢࠦ وࡷܻدݹࠦ ݑެ߄ ୆กܻر ހ࣠ردݹ࣠ 

எैܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ ၯ ᇯᇍఴచܻص، واࡩ཯དྷ ކݘ౰౎ޯ  ،ހ࣠ࢠ࣠ح ࡷࡼ ൎ൉ၯل اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ၮ ᇯᇍఴచܻم وا

ᆝܻޢಛಗ߄ى اၰܻރࠢإປ຀߄دة ࡩഷവറة ݑެࠢ وا౰ِ౎ُݘଐଌا ᇯࡓࡼ  ۑ೘಼ ଘଓ هഃ೨ذ Ꭸ᎙ ܻࡷ ᇯᆝ ࡓࡼᚻࡷݘ࢔ل أࡩ ፥ጿ যঠن ݹ

ݹࠦ اᅚଌࡓ࣠ރࠦ ಛಗ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ྲႡხࡁޢީࠦ اࡩ౰౔اݑޯީܻر  ،ݑࡼ اࡩ ે઻ၮأ ໠ໄ࡯ၮܻاࡩߦ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ޲ࡣ೘೉ ࠦީࡁޢ౰౔ن ࠧ߃ه اࡩ

 ،ࢵ౰ే اࡩݘࡺࡣ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ያዧࡼ ࠁߥ࣠ل ࡷޯݘ߄دة ߙݘ፥ጿ ቿቱܻ ااଘଓࠅޯࡺܻݑޢ໠ໄ ا௪௎ኅቱ ݹ࡯ݘީ࣠ن أدوار

ݹݘᇯᇍఴచ-  ౰౎ޯ ࡷࣀޯࡺ࢖-ކݘ࢖ᐳႩࡴ  ଛଓࢸᇴᇍل ༧ீޯ࡯ߦࠦ ࡷࡼ اࡩႰྲاع واࡩޯެܻߙࢪ ا୷୪༟༎ݹ໠ໄ اൎᑉᐽࡷ໠ໄܻࠧެޯ، و

اଛଓࡷ࣠ر اଐଌࠩࡺࠦ اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ اࡩޯެܻߙࢪ ၮ࡯ᐱᐕܻ داၯࡣ  ࢠީ࣊ اഷവറ߄د اଛଓول ଛଓࢵީܻب ࠧ߃ا اࡩႰྲاع ࠧ࣠

 ፥ጿ ࡷ࣠رଛଓࠧ߃ه ا ྲႰඳචൺ ଘଓߘࠦ، وਔ৹ ࣯ߥࡣ اࡩޯެ࣏ޢࡺஊैߘޯࢧܻدݹࠦ ߙߥ࣊اଘଓࢵݪ اᇴᇍଐଌࠁޢݟ ݹߥ࣠ل  ،ا

 ,Bourdieu) " اఱఝଗଓܻن ଘଓ ݹݘ༬ீ ౰౎ޯٌ࢖د ذات ߙቿቷၮܻ ݑߥ୆คൎ൉ࠦ" ،أن  ހ࣠ردݹ࣠ ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩࣃܾن

ሯሡሁ  ،ࡷࣃ౰ేُا ᑑᐽਓ৹ إፑ፟ أن اኆቱواߙ݊ اࡩެߦࣀޢࠦ ಛಗܻ ރߦࢪ ߘ߄ر أዙ዗ޢࠦ اኆቱواߙ݊ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ (1994

ळၮܻޯݘࡺࡣ اࡩߦఱఓ ࠁޢݟ ،ഃ೨ኅቱݘީࠦ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ،ࢵީࢇ اᑃᐽا ፥ጿ ߦ࣠زᑃᐽ ༨ࠦဂا༟༎أوراߘࠩࡴ ا  ᇯᆝ ॅن 

و੅ਰੋ࢖د ߙ࣠ز ࡷࣀᐱᐕީხُܻ -اࡩ཯དྷ  ،و اஎै࢔୆෷ࠦأاࡩޯެ࣏ޢࡺܻت دور اࡩ޲࣠رات اࡩࢧݓ౰ేة  ކ࡯ݘݪ اଛଓزࡷܻت ፥ጿ إذ

ఱఓݘ࣠ن ၴܻࠧ߄ၮଗଓ ௪௎ܻدة اஊैߥࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀ፥ጘܻ إፑ፟ أࠧ߄اߙࠢ اଛଓࢢ࡯ޢࠦ ፥ጿ ࢢ࣠رة  -ހᑃᐽܻݘީࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ
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ݹࠦ ކࢥ࡯ޢ࡯ޢࠦ ܻ࣌ࠧ࢖ܻࠧ ކܾزᎨᎌ اଛଓوࢠܻع ࡷࡼ أၴࡣ اࢵޯݘܻدة اࡩެ࣏ܻم اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯  मअ࣠ކࢧ

  وހᐱᐟܻܻ࣍ ࠧ࣠ إၮܻدة إ୓คܻج ࢢ࣠ر ၴ߄৲ਔة ᑃᐽࠩޢࡺެࠦۑ

ކߥ݊ ፥ጿ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌ࣠اߘߎ  ،وᇯᇍఴచ ࡷޯ࣠اࢢࡣ ،ᇯᆝ ࠧ߃ه اଐଌݘ࣐ޢܻت ༬ဈݘࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت

ଓݹࠦ،ا ୐ُ࣏࢖ ᐱᏳܻ إፑ፟ اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ࡷܻ ࠧ߃ا و ଛزࡷ࣠ ෺ ཯དྷݹߥࠦ اࡩ ৲ਔߙݘެܻ إፑ፟ إၮܻدة اࡩޯߦࡓ፥ጿ ౰ే اࡩ࣐࢖

ࠁޢݟ ৲ਓࠧݪ ၴࡣ اኆቱارࢵ໠ໄ إፑ፟ رؤ᠃઻ၮ ܻᐱᐢે أၮ࣠ዙಣಝ ܻᐱ᏶ࠦ ࡷࡼ اࡩ࣏࣠اࠧ࢖  ،ذات اࡩ࣐ܻހ݊ اࡩႡხྲي

 Ꭸᎌارس ࢵ࣠ى ކߥ߄ኆቱޯܻج ࡷࡼ ا༨ဈ ଘଓ ཯དྷواࡩ ࿃႞࣓ࢵଐଌ഻ޯࡺ݊ اവറࡣ اၯ߄ث دا༨ဈ ཯དྷࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩଘଓا

ᐱᏩا༅໮ଛଓ وࢢ࣠ف ౰ేواࡩޯߦࡓ ᑑᐽܻوز ذ༬ဈ ݪ༬࿻ ࠢأރ ໠ໄၰ ፥ጿ ،ܻمஉै ܻ و፥ጿ ፥ፕ ࢢ࣠رᐱᏹܻ اଛଓࢢ࡯ޢࠦ أو ا

ၴܻ୓ِ ค ၴܻءت ܻᐱ᏶أ ે઻ၮ ܻᐱᐕأدت  ܻߙ ໠ໄ࡯ၮܻاࡩߦ ໠ໄة ހਔ৲߄ၮ ܻࠦرࢵܻت ࢵ࣠ࢵޢ࣠ࡩ࣠ࠅޢያዪ࡯ޢࠦ وၮܻࡩݘࡺ࡯ޢܻت ކߦ

إᐱᏩܻ୐ก ፟ፑܻ، و፥ጿ ࠧ߃ه اቿቱܻஊै ݹࢧީ߰ ࡷࡼ اࡩࢧݘݪ ၴ߄ا ߙࠩࡴ اଐଌࣀޯ࣠ى واࡩݘࡺࢇ واஉै࣐࣠رة اஊैߥޢߥޢࠦ 

ኆቱ࣏࣠ޢࡺޢࠦ ކ୐ง ࠦي أزࡷଛଓ ࠦݶߥޢൎ൉ރ࣏ࡺࠦ اࡩݘଛଓࢇ اዙኸ ፟ፑإذا ކݓ࡯ݓ࡯ެܻ إ ଘଓྲي إႡხ࣠رد اࡩଐଌت ݑࡼ ا

 ቿቱࣀُܻءଐଌߘޢࢇ واኆቱޯߦࠒ࢝ اᑃᐽ ࠁޢܻنଛଓࡷࡼ ا ౰ేࡓ޲ᚻاࡩ ፥ጿ ޯܻج༨ဈ ܻ೘ೃر ཯དྷܻت واࡩ૵૓࢖ଐଌ߃ه اಛಗ ࠦ࡯ޢၯاኆቱا

اஊैߥޢߥࠦ ༬࿻ଗଓܻد ࣍࢖ق ၴ߄৲ਔة ၮଗଓܻدة ᇯᇍఴచ ܻᐱᏩܻ୐ก أߙࢥࡣ، وߙޢࡺܻ ݹ઻્ ࢵެݘ࢖ج ઻ၮે أࠧࡴ 

ݹࠦ داၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄روࢵࠦۑࢵޢ࣠ࡩ࣠-اࡩࣀܻݹࡓ࣠ذات اኆቱواߙ݊ اଐଌࡺܻرࢵܻت    ࠅޢࠦ اଛଓزࡷ࣠

ხࣀಒ౷ة وމܻࡩ࣠ث، اଐଌ޲ܻࡩޢࠦ، اࡩ౰౎ا୆งܻዙኳࠦ، واࡩݓܻݹܻت " ዙಟಝჅ߄ ࠀޢႮྲ": ࣍࡯ީࠦ اኆቱࡁޯ࣠راه ༬ဂܻࡷݘࠦ 01

  اࡩࣀޢܻࢵޢࠦۑ 

ݹࠦ ༨ဈݝ أي ރ࣏ܻم ၮ࣠ዙಣಝࠦ  ހ፥ጿ ܻ೘ೃ، ܻᐱ᏶ܾ ذᑑᐽ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ،ၮܻدة ࡷܻ ౮ే๻๬ใ اၮܻସବଣܻت اଐଌެࢥ࣠

ُޯߦၮܻ࡯໠ໄ ߙޢࡺܻ ᐱᐟყჅࡴ، واၩ ௪௎ኅቱܻࡩީܻ ࡷܻ ዙ၅ေݘࠩࡴ ރߦࢪ اࡩޯࢧ࣠رات ༬ဈܻه اଐଌ࣠اࢠޢ݊  ଐଌߙ࢖اد اଛଓࡷࡼ ا

ݹࠦ داၯࡣ ذᑑᐽ اࡩެ࣏ܻم، అ௷༨ဂ اࢸ౰౔اࡁࠩࡴ ፥ጿ اଛଓࠧ߄اف، ያዪܻ ݹߦ࢖ض ၮ࡯ᐱᐕࡴ اࡩީߥܻء  اଐଌࣃበሼ౰౔ُ اࡩࣀܻر

أߙᇴᇍر ࡷࣀႀޯ࡯ࢧࠦ ࡷࡼ  ۑ཯ཌఱఝ ᇯᇍఴచ ໠ໄ୍࣐ง୹ُ୪ ࡷࡼ أၴࡣ ا৤৕ষࡓࡼ ࡷࡼ ༨ဈߥޢࢇ ކᑻᑧ اଛଓࠧ߄اف

 ،౰ేެۑ )2024(ࡷ࣠ࡩޢ  

ن ࠁ࣠ل واߘݘࠩࡴ ༨ீ ፥ጿޢ࣐ࠩࡴ ܻ࣠ࠩ اࡩ࣐࡯ީࠦ اଐଌީࠒ࣠މ࡯ࢧ࣠رات اࡩዙ၁ဤ ཯དྷوࡷࡼ ൎ൉ၯل ቿቷዙዋ اࡩޯ

ഭ୨ܻࡷஎैا، ୹୪وࠧ߃ا ݹݘ߄ أ ،཯ཌࢵ࡯ ܻᐱᐟࡷ ౰ేࡓ޲ᚻأن اࡩ ໠ໄީჴႾا ౰ే࣐ي ݹߥީݘ࣠ن  اࠀኅቱެ࣏ܻم اᑃᐽ ࠦީࣀჱހܻࡩ

ࠢެያዧ ࠢ࡯ޢၮ ُޯݘܻرف ଐଌރࠢ وࡷࡼ اଛଓ ،ݪ أن ކݘࡺࡣأ༬࿻ ࠦރ࣏ࡺଛଓن ا  ፥ጿ اࡩީߥܻء ે઻ၮ ࡷޯ࣠اࢢࡣ ᇯᇍఴచ
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ݹࠦ ، ༬࿻ ܻያዪݘ࡯ܻࠩ ࡷ࡯࢔ࡷࠦ ހܻࡩݘࡺࡣ ،ቿቱܻၰ ࡷࡼ اଘଓࢵޯߥ࢖ار، ༬ဈݘ࡯ܻࠩ ހݘޢ߄ة ხఱఝޢܻ ݑࡼ أي ༨ீߦ࢔ات أزࡷ࣠

Ꭸᎉدا ᇯᇍఴచߙ࢖اد ݹࡓّ࣠  ،وଛଓء اଘଓ࣓ࠧ ݘࡣ༬ဈ ࠦޟࠦ اࠅޯࡺܻݑޢყჅ ள஭ၯ ે઻ၮ ݑࡼ ࠦ୆กܻ༬࿻ރ࣠ن ކࢧ࣠رات إ

ݹݘ߄ ࣍࡯ީࠦ اኆቱࡁޯ࣠ -઻ၮે اଛଓߘࡣ-واߘݘࠩࡴ، أو  ᠃ᇯᇍఴచ ܻᐱᐜ دوري، و  راه ༬ဂܻࡷݘࠦކࢧࠒޢࠒܻࠩ وކࢧ࣠

చةಒ౷ఱ ،ݹ اࡷ࣠رد ྲྟ྅ܻ ࡺᐱᚑܻ  ॅنळ޲೘಼ ࡴᐱ᏶࣠ࡁ ໠ໄاوج ހबऒ ،ࠦޢභඖൺا౰౔ރࠦ اࢵᇴᇍॅރࠢ ࡷࡼ ࡷळݓఴఓ ܻଐଌ ހܻࡩެ࣏࢖

 ે઻ၮ ߄ၮܻఱఠ ة౰ేީ߄ا݌࣠ࠅޢࠦ ࡁ୆กޢࠦ و൞൙ၮ ܻࡷܻتᐳ႓ࡷܻ ݹߥ߄ࡷ࣠ރࠢ ࡷࡼ إ ໠ໄߙޟࠦ اࡩެࠑީࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ، وހ

ݹࠦ ا༟༎اਔ৯ة ࡷࡼ ࠁޢݟ ၮ߄د  मं࢔اஎैܻࡷݘܻت اஎैࡷࢧܻف ا ፥ጿ ࠦ߄روࢵଐଌܻࡷݘޢࠦ اஎै࣓ࢵࣀࠦ اଐଌހߥܻء ࠧ߃ه ا إ

ᇯᆝ ࠧ߃ا ༬࿻ݘࡣ ࡷࡼ اࡩީࠒݟ اኆቱا፥ጿ Ꭸᎉ  ࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى،، ࡷاࡩީࠒ࣠ث اჱଐଌࣃ࣠رة وቦሼا ކࢧჱޢߦܻࠩ

ᑉᐽ ߄ث اࡩ࣐࢖قၰزࡷܻأଘଓ ا୹୪ࠧ߃ه اࡩߦޟࠦ أ ፥ጿ ޲ࡺܻرჴࢵൎۑ  

ࢵႁެܻول اࡩ࣠ߘ࣠ف ઻ၮે أࠧࡴ اࡩެߥܻط اࡩ೘೉ ཯དྷ޲ࡣ ݑႫܻެྲ ࢠݓ࣊ ࡷࡼ  ࡷܻ ݹ઻્،وࡷࡼ ൎ൉ၯل  

ن ކࢧ࣠رات ࢵ࡯ީޢࠦ ࠁ࣠ل ހݘ࢛ وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ ࠧ߃ه اࡩߦޟࠦ، واࡩᇴᆝ ཯དྷن ಛಗܻ دور ࡁ፥ጿ ౰ేީ ࠅݘ࡯ܻࠩ ކࡓّ࣠ 

ࡺܻݑޢࠦ اஎैܻࡷݘޢࠦ، ያዪܻ أߙ࢖ز ቿቷዙዋ ࡷࡼ اଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩࣀ࡯ީޢࠦ اࡩ཯དྷ ߘ߄ ୓ข࣐࣠ر ࡷ፥ጨܻެ اஊैޢܻة اଘଓࠅޯ

   ࡷࣀޯߥൎ൉ީ، ࡩޯࢧࡣ ၰ߄ اଛଓزࡷޢࠦۑ

 በሼࣃܻرଐଌܻࠁ࣏ࠦ ހൎ൉ଐଌ࡯ޢܻت اዙኸ لൎ൉ၯ ࢥ߰ ࡷࡼ୓෺ ت اࡩݘ࢖ࢠޢࠦ ࠁޢݟൎ൉ߥܻހଐଌوا ཯དྷاࡩ Ꭸ᎙

ࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ  ࡷ݊ إ༇໮اؤܻࠧ ࠦ اଐଌ߄روࢵ໠ໄ، أᐱ᏶ࡴ ೘಼࢖ون ހܻࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩࢥݓܻ࣠࣍ت اࡩެߦࣀޢ ࠦ اࡩ࣐࡯ީ ݑޢެ

ީხކࡓ࣠ن ࢵ ཯དྷܻاࡩ ྲ႖ܻީީެ࣠ن ࡷ࣠اߘߎ ࢵ࡯ީޢࠦ اࡷჴႾ ݘ࡯ࠩࡴ༬ဈ ކࢧ࣠رات ௪௎࣠ކࡓ ፥ጿ،  ୍ݘ࢛ أو ݹߥ࣠ࡷ࣠نก

ܻಛಗ ߘ߄ ކࡓ࣠ن ཯དྷࡺܻرࢵܻت اࡩଐଌاࡩޯެ࣏ ا ે઻ၮ ࠦݹ যও اஎैܻࡷഭ୨ اଐଌ߄روس ၮ ᇯᇍఴచܻم، ࡷެݘࡓࣀܻت أزࡷ࣠

࣍࢖وᐱᏹܻၰࡴ واࡩࢧݘ࣠ހܻت اࡩ༨ဈ ཯དྷ࣠ل دون إ༬စܻزܻࠧ ፥ጿ أࡩ࣐࡯ީࠦ ࠁ࣠ل ਔ৿ور ࡷݘ࣏ࡴ أၰܻدผ෺ ا إذ

اࡩ࣠ߘݝ اൎᑉᐽزم ઻ၮે اࡩࢧݘޢ߄ اࡩݘܻݶ઻્ واଗଓداري واࡩݘ൞൙࣯ اᇴᆝଛଓد೘಼࣯، وࡷࡼ اࡩޯࢧ࣠رات اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ 

 ࡩࣀެࠦ اଐଌީࠒ࣠މ໠ໄ ހ෬ෝᛂܻ࢖ار ࡷܻ ݹ઻્: أ༧ீޯ࡯ߎ اஊै࣠ارات اࡩ཯དྷ ކಒ౷رت ઻ၮે  ࡷݘ࢖ߙᐱᐢܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل
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ხࣀಒ౷ة، دواߙݘܻࠩ " ዙಟಝჅ߄ ࠀޢႮྲ"ީࠦ دࡁޯ࣠راه ၴܻࡷݘࠦ اࡩ౰౎ا୆งܻዙኳࠦ اࡩݘ൞൙ޢࠦ ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ ࣍࡯-أ

ݹࠦۑ ࢵ࣠ࢵޢ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ-اࡩࣀܻݹࡓ࣠   و༧ُீ࢖ᐱᏹܻၴܻ اଛଓزࡷ࣠

 ༬೛25/09/2023࡯ݝ ୓กܻرၑ࿒  01اൎ൉ଐଌࠁ࣏ࠦ رߘࡴ  ࠁ࣠ل ၮܻࡷࡣ اࡩ࣠ߘݝ: ࢵ࡯ީޢࠦކࢧ࣠رات  -

 ໠ໄހ ഭ୨ܻࡷஎै࢖م اஊैࡣ اၯدا ผ෺߄ၰ ፥ጿ ޲࡯ݝ೘೉ثൎ൉މ ໠ໄࡷީࠒ࣠މ،  ഭ഑༨࿻ ߄ اࡩݘܻمᐳႡଐଌن اᇴᆝ

ஊै߃رة اࡩዙዋܻެࠦ ݑࡼ ၮ߄م وࠅ࣠د ࡷݘ࢖ߙࠦ  اࢢ࣠ر ހዙኸ  ໠ໄޢߥࠦࡷࡼ اവറ഻ܻࡷൎ൉ت واࡩޯݘܻࡷൎ൉ت ا

໠ໄ߄روࢵଐଌ߄ى اၰܻول إႁޯࡩ ،໠ໄީࠒ࣠މଐଌا ၰ࢖ଐଌܻوز ࠧ߃ه ا༬ဈ :ቿቷاࡩࣀ࣐ࠒޢࠦ ߘܻݶ ผ෺ܻدၰଛଓࡷࡼ ا ቿቷ

ܻ ࡷࡼ أዙኸܻل وఴఝܻܻ࣍ت ࡩყࣀݝ ހܻࡩቿቱ࣠ᐳ႞ اࡩ཯དྷ ࡁެݝ أކ࣠ߘݘܻࠩ، ࣌أ" ᐱᏳ ள஭ݘ୓෺ ܻ ࡼ أن اኆቱࡁޯ࣠راه وࡷ

ࡩޯࠖޢᐱᐜܻ زࡷޢ࡯ᐱᐢܻ اࡩ޲୆คܻࠦ: "ۑ إن اࡩߥޢܻم ހᇯᇍ ކᑻᑧ اዙኸଛଓܻل ൎ൉ၯل ࣌࢖ف و౮ేၴ ݹݘ߄ أ୹୪ا ࢢݘީܻ

ܻ ൎ൉ၯل اᄎ႓࣠ଐଌ اኆቱرا࿃႓ اࡩࣀܻހࢇࠀࢧ࣠ࢢܻ و" ୐คوߘݝ، اࡩأ ፥ጿ ܻࠦࡷݘஎैܻߥܻހࡣ ޯࠒߥެܻ ހଐଌܻހ  ࡷ༇໩ܾޯ، و

ᐱ᏶أ ે઻ၮ ܻݹ  ،وၴ߄ރܻ أރߦࣀެܻ ࣍࡯ީࠦ ࢵެࠦ މ୆คܻࠦ، ܻ ࢵެࠦ ᇴᆝࡷ༧ဈ ،ቿቷޢଐଌ ፥ጿ ્઻߰ اࡩႰީྲاჴၰࣀხݝ إدار

 ،༬࿻ݪ اࡩݘࡺࡣ ᇴᆝਓ৹ء"اࡩ޲ܻࡩݟ:  اଐଌީࠒ࣠ث ۑ"وଘଓ زࡩެܻ ༨စ Ꭸ፻࢖ك ࢵఴచ ܻ૸૓ܻܾن ࡷܻ ࠧ࣠ ࡷळ࣐ॅب ࡷެܻ

ࡷ޲ൎ൉ أول ࡷܻ ง୍߄ؤون ހࠢ اࡩႡྲوع ፥ጿ إ༬စܻز اଐଌߥܻل ᇯᇍఴచ ࡷࣀޯݘႅࡣ ଛଓރࠢ أࡁ౰౗ أ୹୪ ݹၯܾ߃ 

 ،ྲႡჱܻز واࡩ༬စଗଓا ໠ໄࣀوߘޯܻ ހዙ዆ ރ࣏࢖ي ݹ࣠ازي ፥ጿ ߥܻلଐଌا ྲ ྟྈ إنໄ્ᇣᇍܻز اࡩ༬စଗଓܻݶࠦ ࡷࡼ اଐଌܻހ ໠"ۑ  

ၴ߄ا، ዙኽࠖ࢖د اࡩݘࡺࡣ ઻ၮે  اࡩᚻࡓࡼ ࠁཀྵདྷ اଛଓ࣍࢖وၰࠦ ކၯܾ߃ وߘޯܻ ࡁ༨༦، ౰ేީޢ߰": 01 اଐଌީࠒ࣠މࠦ

ዙዋ݊ اଐଌ࢖اࠅ݊ ၯܻࢢࠦ اଛଓࠅხެޢࠦ وᐱᐢዙዋमऒܻ، وࡷࡼ Ꭸ᎜ اࡩߥ࢖اءة اଐଌݘُࡺߥࠦ ፥ጿ اଐଌ࣠ࢠ࣠ع وߙࠩࡺࠢ، ݹၯܾ߃ 

ُޯݘ࡯ߥࠦ ހଐଌܻ࡯ޯߥޢܻت ଐଌت اൎ൉ၯ߄اଐଌا ୹୪أ ྽႞ჱ჋ ଘଓ Ꭸ᎜ ،ا ၴ߄ا౰ేީۑ"وߘޯܻ ࡁ  

ߘٌࡣ ": 03اଐଌީࠒ࣠ثا ࡩყࢪ ୐෺ኆቱܻ ࠀޢܻرات ࢵႁެܻول اࡩݘࡺࡣ ያዧࡼ ࡷܻ ࠧ࣠ ௪ோᇴᆝ وࡷُޯܻح و፥ጿ أ

  ۑ"وߘݝ ያዪࡓࡼ

 ผ෺߄ၰ لൎ൉ၯࠦީࠒ࣠މଐଌࡷ݊ زࡷޢ࡯ܻࠩ ا ፟ፑوଛଓا،  บคᇴᆝࠦީࠒ࣠މଐଌࡷܻت  اൎ൉ၮو ܻዙ዗ܻ࣌࢖୐ُ ง ࠦ୆คܻاࡩ޲

 ،༇໩ଜଓوا ໠ໄஊै اࡩߥள஭ وا౰ేஊैة ހܻدݹࠦ ઻ၮે وࠅܻࠩࠩ، ࠁޢݟ บคᇴᆝ ކߥ࣠م ހߦ࢖ك ৲ᐱᏬਔܻ ހߥ࣠ة ހ໠ໄ ا

 :ቿቷݝ ߘܻݶ൞ᇅᇍކ ౰ేၯଛଓا ፥ጿو ผ෺߄ஊैࡷࢥࡺ࣠ن ا ે઻ၮ ࠦ࣠اߙߥଐଌا ፟ፑإࢸܻرة إ ፥ጿ ܻᐳ႓ݹ࠯ رأ وކࡓඳඣ൴ १ॐޯ࢖

઻ၮે اݑޯީܻر أن اࡩࣀެࠦ اଛଓوൎ൉ၯ،  ፟ፑل ࢵ໠ໄޯჱ ا፥ ߘܻدرة ઻ၮે إ೘೉ܻم ᇯᆝ ࠧ߃ࡼ أጕ࣌ހႰྲاଘଓ ࠦၰ أ"
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 ୹ّ୪ ࡷࢪ أو اࡩࣀܻدسߘ߄ உܻैࣀࠖޢࡣ اჴاࡩ ፟ፑࢵܾذࠧݪ إ ፥ጕࣀܻࡷࠦ "ت، أކ࣠ߘ݊ أჴჅܻހ ܻᐱᚑൎᇩᆝ ࠦ೘೉ܻၯ ،

எैܻࠩۑ ܻ༧ဈُ ཯དྷࡷࡼ اࡩޯࠑ࣠ߙܻت اࡩ ቿቷዙዋ ܻಛಗൎ൉ၯ ࡓݝ ࡷࡼၰ  

ݹߥࠦ" )و፥ፕ ࡷჴީࣀࡺࠦ(: 01 اଐଌީࠒ࣠މࠦ ن ރࡓ࣠ن إ໠ໄ୆กܻ༬࿻ أࢵႁެܻول  ،༬࿻ ଘଓݪ اࡩޯߦࡓᐱᏳ ౰ే߃ه اࡩ࣐࢖

، ਔ৹ Ꭸ᎜أت ހݘ߄ ހݘ࢛ اያዜଛଓܻء ࡷࡼ اࡩ࣐࡯ީࠦ ا௪௎ኅቱ ކݘ࢖ߙࠩࡴ و೘೉ࡓެ࣠ا ࡷࡼ اࡩޯࠑ࢖ج ፥ጿ "ߘ߄ر اଗଓࡷᇴᇍن

  اଜଓၴܻل اഷവറ߄دةۑ

اଗଓࡷᇴᇍن، ༨စࡼ ࠧެܻ ࡷࡼ أၴࡣ اஊैࢧ࣠ل  روواߘݘޢ໠ໄ ߘ߄ मऌا༬࿻໠ໄ୆งܻዙኳݪ أن ރࡓ࣠ن ": 03 اଐଌީࠒ࣠މࠦ

ஊैا ቿቱܻو༨ீ Ꭸ᎜ أߘ࢖ب وߘݝ، وࡷࡼ ፥ጿ ܻ࡯ޢၮ ܻࠦدة ၴܻࡷݘޢᐳ႖ ે઻ၮᎨᎉࡷެࢧݪ أࢵޯܻذ دا ે઻ၮ ࢧ࣠ل ،

ߙ࢖ص  ރߦ࣠ت ࢵެ࣠ات ፥ጿ ࠧ߃ه اଐଌ࢖ଛଓ ،ቿቷၰރࠢ ߘ߄ ݝࢵ وࡩყࢪ ࡷࡼ ࢢஊैܻެܻ اࡩީߥܻء ዙ዆ࢪ أو

  ۑ"اࡩޯ࣠࣌ޢߎ

ࡷࡼ ࣍࢖ف ߙ࢖ق  اࡩ࣠رࢸܻت اࡩޯࡓჱႾ࣠ޢࠦ اࡩ୐ง ཯དྷ࣏ࡴ : و፥ጿ إܻ࣍ر إၰ߄ى14/04/2024و፥ጿ ݹ࣠م :

 ௪௎࣠߄روࢵࠦاࡩޯࡓଐଌܻࡷݘࠦ اஎैܻހ บคᇴᆝ ،ީࠒ࣠މܻتଐଌࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ  دارت ௪௎഻ࡺݘܻت أവറ߄ اၰأࡷܻم أ

ᐱᐟყჅࡼ أၰܻدผ෺ ࡷ੅ਸ਼ ቿቱ࣐࣠ੇ࣠رت ၴ࡯ܻࠩ ࠁ࣠ل ၰܻࡩᐱᐢࡼ اࡩެߦࣀޢࠦ واࡩࢧࠒޢࠦ اଐଌޯ߄ࠧ࣠رة ხఱచݪ 

፥ጿ ࡷࣀܻހߥࠦ اኆቱࡁޯ࣠راه، ࠁޢݟ ߘܻࡩݝ  ࡼݹݘყࣃᐱᐟܻ ࡷެ߃ ༬စܻࠁࠩ نਔ৹أ أᐱ᏶ࡼ ناࡩ཯དྷ اݑ౰౎ޯاࡩࢥݓܻ࣠࣍ت 

وൎ൉ၮࡷܻت اࡩޯݘݪ ހܻدݹࠦ  ،وࠅࠩ࠯ ࢸܻࠁݪ"ࡷ࣠ࠅࠩࠦ ၰ߄᠃ၰଗଓ ܻᐱᐥ߄ى زࡷޢଐଌ01 ، :ܻᐱᏹൎ൉ީࠒ࣠މࠦا

  ࠧࡣ أ୹୪ บคݹࢥࠦ؟ ،ޢ࠯ၮ࡯

رࠅ࣠ أن أ೘೉ࡓࡼ ࡷࡼ اࡩޯࠑ࢖ج دون أن أࢢܻب ೘ೃ࢖ض "أ : (و፥ፕ ކࢥႁ࠯ ހܻࢵᐱᐢ࢔اء)02 اଐଌީࠒ࣠މࠦ

ݹቿቷ)ۑ "୷୪ࡷࡼ ᇴᆝࡩࢥݓ࣊ أو اࡩࣀಒ౷ي ࣠࣍ በ቎ႁހࢥ ܻᐱᚑൎᇩᆝ ቿቷࡷ࣠اࢢ)  

ᇯᆝ اஊैࢇ، أރܻ أݹࢥܻ أࢢީࠒݝ ࠧ߃ه اଜଓوރࠦ  "ࡷݘ࠯: و፥ፕ ކࢥႁ࠯ ردا ઻ၮે زࡷޢ࡯ᐱᐢܻ: 03 اଐଌީࠒ࣠މࠦ

ّٷٰ  أࢸݘ࢖ ୓กݘݪ ࡷޯ࣠اࢢࡣ وأرق ّٷٰ اଐଌࣀޯݘܻن ఱఝܾل اٵٶ ن ݹ࣠ߙߥެܻ إፑ፟ إ೘೉ܻم ࠧ߃ه اଛଓ࣍࢖وၰࠦ أࢸ߄৲ਔ، اٵٶ

 ࠦެஎै وأࠁޢܻރܻ ࡷࡼ ،༇໩ܾޯ࣠ف أࠁޢܻރܻ ࡷࡼ اࡩஉैܻހ ፥ጕݘ࢖ఴఓ ܻᐱᐕߙ Ꭸᎉاኆቱا ౰ేن اࡩޯߦࡓଛଓ ،أߘ࢖ب وߘݝ ፥ጿ

 ፥ጿ ࠦၰࠀ࣐ܻء اࡩߦܻدଛଓا ፥ጿ ެܻߘࣃࠦ، وأࠁޢܻރܻ ࡷࡼ اࡩ࣠ߘ࣠عଐଌܻزا༬စଗଓۑ"ا  

ࠦ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اࡩߦ౰౔ة، أષગੱ౰౎ၯ زࡷޢቿቷ ": 01 اଐଌީࠒ࣠މࠦ ୆෷ت اࡩݓ߃اൎ൉ዙኒଐଌܻول اࡩߦޢޯܻࡷޢެܻت وا୐ง ݪ༬࿻

 ፥ፕو ፥ፑ ቿቷܻࢢၰ ࢛ެܻول ހݘჴ჆ บคᇴᆝ ܻᐱ᏶ࣀݝ ހܻࡩީݘޢ߄ة، أყة ࡩ౰౔ࡁޯ࣠راه ࡷެ߃ ߙኆቱܻدة اᐳ႖ ે઻ၮ
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ݹ࣠م ࡷࣀܻءاൎ൉ዙኒଐଌت اࡩݓ߃ا୆෷ࠦ واࡩߦޢޯܻࡷޢެܻت اࡩ཯དྷ وࢢߦࠩ ౮ేެݓଐଌᇴᆝ ،ݪყީ࣐اࡩ ܻಛಗ ܻ ᒑᐽ߄ةၮܻࣀ൞ ઻ၮ ે

 ໠ໄࠅޢ߄، وߙޢޯܻࡷ ᇯᇍఴచ (ج)اࡩެ࣠م ܻၰܻީة ،ࢢഃ೨اኅቱݹࠦ ا   ۑ"إࢠܻߙࠦ إፑ፟ ࡷൎ൉ዙኒت ࡩޯߥ࣠

ᐱᏬኆቱܻ اࡩ࣠ߘݝ ࡩޯߦᇯᆝ ፥ጿ ಒ౷  أن ߄اࠅޢ߄ ၴ"ߘܻݶቿቷ: (وఅ௷ᐱᐢ᠐ ፥ፕ ࢠበ቎ၰܻ)،  04 اଐଌީࠒ࣠މࠦࡩޯޯ߄ၯࡣ 

ث ୹୪ات ፥ጿ اࡩޢ࣠م ࡁެݝ أൎ൉ ྽ྜྈࢢߎ ፥ፑ اࡩყީ࣐ݪ اኆቱواء މރܻ ୹୪ࢠݝ ᇴᆝबऌم ࢸ߄৲ਔ وأ، ࠧ߃ا

اఴఝଘଓݓܻل اኆቱاᎨᎉ، أރܻ اࡩ཯དྷ ࡁެݝ ࡷݘ࢖وߙࠦ ހ໠ໄ اࡩݘܻݶቿቷ واଛଓߘܻرب ހଘଓܻࠧޯࡺܻم ୐งܻوቻቱ ހ୓คܻ࣏ܻم ხఱచݪ 

ࠁ፥ጘྲྟ྅ ཀྵདྷ  ،اࡩࣃ߄৲୐ก ਔߦ࿃႞، أࢢީࠒݝ ଘଓ آހࠢ ჱ୓ก ଘଓࣀޢࢇ ࡷ࿃ྜ྅ൎ൉ و୓ก ଘଓࢧߦޢߎ ࢸݘ࢖ي

أࢢީࠒݝ ଘଓ أၴ߄ اࡩ࣠ߘݝ ᑃᐽݘެܻݹࠦ ᐱᏳܻ، أࡷᇯᆝ ࿃Ⴎ وߘ፥ጿ ཯དྷ ݌୹ߙ཯དྷ ࡷ݊ اஊैܻࢵ࣠ب، وଘଓ أࢸݘ࢖ 

 ፥ጹوࠅ࣠د أ ଘଓ࣠ࡩ ፥ጹܻ࣍ݘ ཀྵདྷ࢖ور اࡩ࣠ߘݝ، ࠁ೘ೃ-࢖ܻࠧ أܻ࣍لዙኸ ّٰٷ   ۑ"ࡩᚻࡓެݝ أ୐ง ྽ྜྈܻوቻቱ -اٵٶ

઻ၮે اଛଓߘࡣ أރၮ ໠໑ܻزހܻت وأᐱᚑܻކࡓࡼ मऒا፥ፎ ": (و፥ፕ ا୹୪أة ࡷ౮౔وၴࠦ وأم ଛଓ࣍ߦܻل)، 05 اଐଌީࠒ࣠މࠦ

وዙ၁ေࡣ ݑެࡓࡼ ހݘ࢛ اଘଓࡩ౮౔اࡷܻت واଛଓݑީܻء ا౮౑ଐଌࡩޢࠦ، أރܻ أၴ߄  ،و୓ขࡓߦࡣ ހ࣐ݘܻࡷࡓࡼ ،࣌࢖وߙࡓࡼ

༇໩ଛଓا ࠦ ࠦ اଛଓوଘଓد، وا༝༎وج وᇯᆝ اଛଓݑީܻء ا౮౑ଐଌࡩޢ ࠦ ހ໠ໄ رၮܻݹ ى، وހ໠ໄ إ༬စܻز اଛଓ࣍࢖وၰࠦ، ރߦያዪ ࿃႞࢔ߘ

ၴࠦ إፑ፟ ݑቿቷ࣐ ࡷߦ፥ጿ ࠦၰ࣠ޯ ࡷᇴᇍن ࡷݘ࢔ولأأࠁޢܻރܻ  ༨ܻဂ ፥ጕۑ"ࢸݘ࢖ أቿቷݹ   ، ࡷၰ ࠦሤሡሓُ߄᠃ᐱᐟჴჅ ܻᐱᐥޢ߄ة ࣍࣠

  ۑ"واࡩ፥ጾܻީ أࡷ࣠ر زاਔ৯ة ೘ೃܻ ߙᐱᐕܻ اኆቱࡁޯ࣠راه، اࡩࢧႁࠦ أࠧࡴ ࿃႖ء" : 01اଐଌީࠒ࣠މࠦ

౰౎ޯܻࠧ ݑأያࡓࡼ ॵॱ५࢖وج ࡷࡼ ࠧ߃ه اଐଌ࢖ቿቷၰ اࡩኅቱ ཯དྷا ༬࿻ݪ اࡩޯࠒ࢖ر ࡷ፥ጿ ܻᐱᐟ أ႓ྲع وߘݝ ዪ": 04 اଐଌީࠒ࣠މࠦ

  ۑ"ቿቷၰ୹୪ ࢠݓ࣊

઻ၮ ໠ે اࡩޯࡓ௪௎࣠ واଛଓࢵਓ৿ܻة اႡଐଌྲߙໄ ࢇݹاཀྵ᝵ᐢ᠍ اஊै࣠ار ༨ဂࢥ࣠ر أݑࢥܻء ߙ࢖  ،و፥ጿ ࠧ߃ه ا୐ชଛଓܻء

  اࡩߥၮܻࠦۑ اࡩ࣠رࢸܻت ودၯ࡯ݝ اࡩ࣐ܻࡩީܻت

೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أن ، واଐଌߥܻހൎ൉ت اࡩݘ࢖ࢠޢࠦ اଐଌݘࡺߥࠦ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل ቿቷዙዋ اൎ൉ଐଌࠁ࣏ܻت اࡩࣀܻހߥࠦ

اࡩ࣠ߘݝ ݹݘၮ ౰౎ޯܻࡷࡣ ࢠݓ࣊  ࡁ઻ၮ ౰ేީે اࡩ࣐࡯ީࠦ اଐଌ߄روࢵ໠ໄ، ࠁޢݟ ఱఓݘ࣠ن ၴܻࠧ߄௪௎ وཀྵདྷఴచ اࡩ࣐࢖ق 

मऒددت ઻ၮે أߙ࣠اࠧࠩࡴ ࣍ޢቿቷ ، إذ ࡷ߃ഃ೨ات ༧ဈ࢖ࠅࠩࡴ ፥ጿ اଜଓၴܻل اഷവറ߄دةواࡩ࣠ࢵܻݶࡣ إፑ፟ ࡷެܻߘࣃࠦ 

 ༬࿻ݪ ၮ࡯ޢެܻ اଐଌެܻߘࣃࠦ ፥ጿ أ႓ྲع"اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩݘީܻرات اኆቱا઻ၮ ቿቱે ذᑑᐽ ࡷ޲ࡣ ݑީܻرة  ،ࡷ߄ة اኆቱراࢵࠦ

୹୪ ᇯᆝ ፥ጿ ୍ܻ෺ة ݹ࡯१ॏޯ ߙᐱᐕܻ اࡩ࣐࡯ީࠦ "وߘݝ ያዪࡓࡼ ࡷ݊ ހݘᐳႮࡴ ، واࡩ཯དྷ ކಒ౷رت ᇯᇍఴచ ࡁ౰ేީ ކߥ࢖

ࡩߥ߄ "، "اࡩ࣠ߘݝ ৲ਔاዙ዗ެܻ"، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ ݑީܻرات أ༇໩ى ކࢧݪ ፥ጿ ذات اࡩࢧ߄د ઻ၮે ݌୹ار اࡩީݘ࢛
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༬࿻ݪ اࡩႀޯ࡯࢝ ࡷࡼ ݑ཭ཌ اଛଓ࣍࢖و፥ጿ ࠦၰ "، "ࡷܻܻ وކ౰ేة اࡩޯߥ߄م ހ࣐ޢޟࠦ ރ୹୪ ྅ࠦၮྲྜ" ،"ၮ࣠ اࡩ࣠ߘݝ

ߘٌ࢖ب وߘݝ ያዪࡓࡼ ౰ేات اஎैࣀ߄ݹࠦ ހࡓ౰౗ة ୹୪ߙ࣠ߘࠦ  ቿቷዙ၅ါ ࡷࡼ اࡩޯݘީ "اࡩ࣠ߘݝ"ࠁޢݟ ކಒ౷رت ൞ᇅᆝࠦ ، "أ

 ໠ໄޯاࡩࣃߦ ે઻ၮ ࢛ࡩݘᇴᆝ ፥ፕو ቿᇝᇍࣃ೘ೃ اࡩެܻހ݊ ݑࡼ اࡩࣃݘ࣠ر ਔ৲اࡩࣃ߄ ࿃႞اࡩࢥݓ࣊ ރߦ ે઻ၮ ࠦ༨༤وا ቿቱଘଓد

ࠁߥޢߥޢࠦ، وხఴఠޢ࠯ اࡩޢ߄௪௎، ߙ࢖ߘݘࠦ اଛଓࢢܻހ݊، ࠧ࢔ اࡩߥ߄ࡷၮྲྜ྅ ໠ໄࠦ ودون ކ࣠ߘߎ، ކݓ౰ే ރ౰౎ة 

  إፑ፟ ا൞൙৤৕ষࡣ وࡁ౰౗ة اࡩᐱᐟޯޢ߄ۑ  اࡩࢧ࣠ت، ކݓ౰ే ࡷၒᆆൎ൉ اࡩ࣠ၴࠢ و༬ဈࠩࡺࠢ إࢠܻߙࠦ

 ࠦ୆෷ت ݑࣃ࣠اᇴᆝ༇໪ ࢖د༬ீ ކࡓࡼ Ꭸ፻ ،ީࠒ࣠މ࣠نଐଌا ܻᐱᏳ ن ݹߥ࣠مᇴᆝ ཯དྷࣀ߄ݹࠦ اࡩஎैت اᇴᆝ࢖ஊैࠧ߃ه ا

ࢇ ࡷࡼ ކᑻᑧ وراء اކࢧܻࡩޢࠦ ߘ߄ ކࡓ࣠ن ፥ጿ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଛଓࠁޢܻن أހ࡯݅ وأଘଓ ዙኸ إرادݹࠦ، ހࡣ ፥ፕ ࡩݓࠦ ࡷܻ

ࡼ ࡷࣃᇯᆝܻ ކݘ౰౎ޯ وࡷࣃܻࠧ߄ ࠁޢࠦ ࠁ࣠ل ࡷܻ ݹݘყࣃࠢ اଐଌީࠒ࣠މ࣠ن، ࡷ اၰࡓݝ ࢢ࣠ر إذاଐଌݘ౰౎ُ ݑᐱᐟܻ ࡩߦ࣏ޢܻ، 

ُ ࢢݘ࣠ހܻت ߙݘ࡯ -ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ࠧࡴ- رߘࠩࡴ، وᇴᆝن ಛಗܻ اރݘᇴᇍس ઻ၮ ્઻ၴે ࣓ޢࠦ وࢠݓܻ࣠࣍ت ࡁ౰ేީة ކ

 ผ෺ܻدၰଛଓل اൎ൉ၯ ܻب ࡷࡼᐳ႓ܺᄣ ᑑᐽݑࡼ ذ ౰ేީاࡩޯݘ ፟ፑީࠒ࣠މ࣠ن إଐଌࠧݪ اਓ৲ ࡴ، ࠁޢݟᐱᏹܻࠁޢ ࣊೘ೆ

ଐଌة ا౰౔ل ߙൎ൉ၯ ࠢ࡯ޢၮ أࢢީࠒ࣠ا ܻዙኸ ቿቱ࣐࣠ࡴ إᐱᐢܻدة ࠅݘ࡯ၰ ࠦاࠅޢ୷୪ ࡷࡼ ކߥ࡯ީܻت ࠦၰ࣍࢖وଛଓܻز ا༬စ

ఴఓ ௪௎ݘ࢖ون ހܻࡩ౮౑وع ༇໩ଜଓاࡩޯ࣠اࢢࡣ ࡷ݊ ا ፥ጿ ࠦީ݌༟༎߄م اၮރ࣐࣠اء وଘଓا ࣠༨စ،  ࡴᐱ᏶ࢢީࠒ࣠ا ࢸީࠢ أأي ا

ࠁޢݟ ކߥ࣠ل إၰ߄ى اࡩ࣐ܻࡩީܻت ൎ൉ၯل واၰ߄ة ࡷࡼ اଐଌߥܻހൎ൉ت اࡩݘ࢖ࢠޢࠦ،  ࡷჱࣀࠒ໠ໄީ اࠅޯࡺܻݑޢܻ،

ܻᐱᐢܻݶ࡯ၮ أن أߙ࢖اد ،ܻࠧኆቱܻࢢࠦ واၯ߄ ، وᐳႡଐଌߦ࢖ط ࡷࡼ اଐଌا ܻᐱᏳܻႁఱఝ࢖ار ࡷࡼ ا෬ෝᛂܻޯࡓ࣠ن ހఴఓ أࢢީࠒ࣠ا

،્઻وߙߥ߄ان اࡩࣃݓߎ واࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩݘܻݶ ᒋᑧଐଌ࣠ف واஉैا ፟ፑࡼރܻࠧޢ࠯ ݑ ،إࢠܻߙࠦ إ ᏶ون أमअ ࡴ أࢢީࠒ࣠اᐱ

وࠧ࣠ ا୹୪ଛଓ اኅቱي اރݘࡓࢪ ࢵ࡯ީܻ ઻ၮે  ،࣍ީܻݑࠩࡴ أࡁၰ ౰౗߄ةوၩ߄ت  ࠦ،اރߦݘܻࡩޢ أࡁ౰౗أރߦᐳ႞ࡴ 

୪ راࢵޢࠦ، ࠁޢݟኆቱࡴ اᐱᐢدودࠧࡴ وߙݘܻࡩޢ୹وأ ،౮ేࡁ౰౔اࡩ ፥ጿ ة ࢠݘߎ ࢢީࠒ࣠ا ݹݘܻރ࣠ن ࢢݘ࣠ހܻتഃ೨اኅቱا

 .ࡁࡓ౰౗ة اࡩჱࣀޢܻن وჴఴఠݝ اኅቱࠧࡼ

࢖ أن ذا፥ጘഃ೨ أࢢީࠒݝ ቦሼاഃ೨ة اࡩࣀࡺበ቎، أࢸݘ" أၰ߄ اଐଌީࠒ࣠މ፥ጿ ໠ໄ ࠧ߃ا اࡩࢧ߄د: ݹߥ࣠ل 

 ཀྵདྷ߄اࠁၩ ୹୪ଛଓܾت  أن اஎै ،୍ܻܻࠦ࣍ت اࡩޢ࣠ࡷޢงرଘଓ࣠اݑޢ߄ي أو ހݘ࢛ ا೘ೃ ୍࣊งमअ ܻݑެ߄ࡷ ൎ൉ႅ༧ீ

ݹࠦ اኅቱاഃ೨ة، ᇯᆝ ࠧ߃ه اଐଌݘ࣐ޢܻت  ࡷࡼ  ࠅݘ࡯ݝ ࡷ༇໩࣓ا ࡩީݘ࢛ اൎ൉ዙኒଐଌت اࡩݓ߃ا୆෷ࠦ اஉैܻࢢࠦ ୓กߥ࣠

، ሯሡሁ اࢸധ഑ޯ ࡷݘ࣏ࡴ "ހኆቱܻراࢵࠦ ᇯᇍఴచ ࡷެ࣏ࡴ أ୹୪ا ࢢݘީܻ ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ༬စଗଓܻز اዙኸଛଓܻل اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ

 ഃ೨ޢࠦ، وذᐳႡࣀޯࡺ࢖ وރߥ࢝ اࡩଐଌرق واࢠ࣐࢖اހܻت اࡩެ࣠م، واࡩࢧ߄اع اଛଓࡷࡼ ا ໠ໄ߄روࢵଐଌاࡩ࣐࡯ީࠦ ا
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ހݘ࢛ اଐଌީࠒ࣠މ໠ໄ أن اࡩࢥݓ࣊ اࡩެߦ࿃႞ اኅቱي ݹݘܻރ࣠ރࠢ ხఱచݪ ا༟༎݌ީࠦ ا፥ጿ ༨ࠦீܻஎै إᐱ᏶ܻء اଐଌ߃ഃ೨ة، ᇴᆝن 

࢝ اଓ ࣓ا፥ጹܻ୐ง ፥ጿ ࿃႞ყႻ༟༎ اࡩࣃݘ࣠ر ހܻࡩޯީܻ࣍اࡩݘܻࡷࡣ  ༬စଗܻز، وߘ߄ ކݘ߄ى ذᑑᐽ إፑ፟ ࣌ࠩ࣠ر ࡷࣃᇯᆝܻ وރߥ

ࠦ اஊैܻࢵ࣠ب،  ࠦ اळஎैॅس اኆቱاၯ Ꭸᎉ࡯ߎ ࢸܻࢸ ྲ ჴ჈ޢႅ Ⴐީݹ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ، ࡁࢥݘߎ اࡩ ౮ేߙ ௪௎౰ేࡓ޲ᚻاࢠ࣐࢖ اࡩ ܻ ያዪ

࣍ީޢࠦ ࢵ࣠اء ࡩݓ࢖ض اࡩ࣠ߘܻݹࠦ أو اࡩݘൎ൉ج، ރܻࠧޢ࠯ ݑࡼ ࡷީࠒ࣠މ໠ໄ آ௪௎༇໩ ذഃ೨وا ܻرات ރଘଓ࣏رਔ৿اء 

ஊै߄ผ෺ ࡷݘࠩࡴ أ୹୪اࢠ ᇴرކߦܻع ࢠݓ࣊ اኆቱم ხఱచݪ ၮ߄م أ༇໩ى أࢢީࠒ࣠ا ݹݘܻރ࣠ن ࡷൎ൉ၯܻ ᆝ ،ܻᐱᐟل ا

  ، ۑۑۑا୓คଘଓ࣏ܻم ፥ጿ أوߘܻت اࡩެ࣠م

 ፥ጿ ݪხࣀჴ჆ ܻܻࡷࡣ اࡩ࣠ߘݝ، أࢢީࠒݝ ߙݘ࡯ޢၮ ܻه༬ဈ ໠ໄީࠒ࣠މଐଌ࣐࡯ީࠦ اᑃᐽ ࠦࠧ߃ه اࡩޯࢧ࣠رات اࡩࣀ࡯ީޢ

ࡩݘቿቷዙዋ ፥ጿ ፥ፑܻ ࡷࡼ اଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩ཯དྷ ކݘ߄ أزࡷޢࠦ ઻ၮે اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ ၯܻࢢࠦ وߘ࣐ܻع اࡩޯݘ࡯যও ا

ଛଓࡩߦܻظ اߙܺن ࡩߦ࣏ࠦ اࡩ࣠ߘݝ، ߘ߄ اߘቿቷዙ၅ါ บค౰౔ ࡷࡼ  ،وሯሡሁ ࢵީࢇ اഃ೨ኅቱ، ࠦ، ࠁޢݟاஎै࢔اमं ހࢧߦࠦ ၮܻࡷ

ݹࠦ اࡩಛಗ ཯དྷܻ دଘଓଘଓت ࢵ࡯ީޢࠦ ࠀ౰ే࣐ة ઻ၮે ރ࣠ݑޢࠦ اࡩީࠒ࣠ث اࡩݘ൞൙ޢࠦ اଐଌߥُ߄ࡷࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف  واࡩߥ࢖ا௪ோ اᑃᐽݓ࣠

 ܻᐱᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ཯དྷܻࡷّࠦ، واࡩၮ ࠦހࢧߦ ໠ໄީࠒ࣠މଐଌا-ྲႰஊैࢪ اყ޲ܻل وࡩଐଌޢࡣ اხࢵ ે઻ၮ- ،"ࡩޢࡓޢ߄ي"، "ࢵߥ߄" :

໮࢖د إ༬ீ ࠦၰ࣍࢖وଛଓا"༇ީݝ ۑ اء إداري"، ۑۑۑჷ჆ ات౰ేީࠧ߃ه اࡩޯݘ ᇯᆝ ၒ࿒ྲႫ ᇯᇍఴచ،  أن ࢠޢࢇ

ശُ࢖ၴܻت ഃ೨ਓৼ ࡷᐱᐟܻ، أن ކࢧ࣠ر اଐଌީࠒ࣠މଛଓ ໠ໄ࣍࢖وᐱᏹܻၰࡴ  വറࡷࡼ ا ቿቷዙዋ ࠢެ࢖ ݑ༬စأߙ࢖غ ࡷࡼاࡩ࣠ߘݝ ا 

ଓܻዙኸأ ܻᐱ᏶࣠ࡁ ፥ጿ ޯࡺ޲ࡣଐଌا ્઻ࢢଛଓࡷݘެܻه اଘ  ߰ީي أࢢኅቱا ୹୪ଛଓ߄ݹࠦ، وࠧ࣠ اஎैوا ፥ጕܻޯ࡯࢔م اࡩޯߦఱఠ ࠦޢ൞൙ၮ

(ހ࣠ࡩᚻࡓݘޢީܻت، ހ࣠ࡩᚻࡓݘޢީܻت  إدرᄅཾث اࡩ౰౎وߙყࣀ࣠ر ݹ࣓رق اଛଓࢵਓ৿ܻة وا౰౎உैاء، ࠁޢݟ ༨ဈ߄

ݑࡼ ࠧ߃ه اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ ࡷႩܻ༨ீ ፥ጿ ଘଓ࣐࣠ྲة أࡩߥܻܻࠧ ያዧࡼ ߙݘܻࡩޢܻت اଐଌ࡯ॡॏޯ اࡩ཯ཏ࣍࣠ اଐଌ࣠ࢵ࣠م  )2024

 :ᚻاߙޢܻ"ހ୹ެ࣠݌ჴެاࡩ ፟ፑޯ࣠ى إഷവറޢࠦ: ࡷࡼ اዙኼ༟༎ކࢧܻࡩޢࠦ اଘଓاب ࡷࡼ اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة ا౰౔ߘൎᑉᐽ ࠦࠖޢᐱᐟଐଌ߄ݹܻت اႁޯاࡩ" 

઻ၮે اஊै࢖ص ᇯᇍఴచ أࡁ઻ၮ ౰౎ે ރ࣠ݑޢࠦ اࡩީࠒ࣠ث اଐଌߥ߄ࡷࠦ،  ،ᐱ᏶ ፥ጿܻݹࠦ Ⴉܻ༨ீྲކࠢ، اࡩީܻࠁ޲໠ໄأ௪௎ ࠁݟ 

 اዙኸଛଓܻلۑوࠅ࣠دة و༨ீܻوቿቱ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إፑ፟ ރ࣠ع ࡷࡼ اࡩޯ࣠ازن ހၮྲ႓ ໠ໄࠦ ا༬စଗଓܻز وၴ߄ݹࠦ 

ࠦ ࣍࡯ީ حކݘ߄ ࢵხީܻ رყႻࣀޢܻ أݹࢥܻ बए ፥ጿو، وا୐ชଗଓ࣠݌୹ا፥ጿރߥ࣐ࠦ أ༇໩ى أހܻن ݑᐱᐟܻ اࡩީࠒݟ 

༨စ࣠ اࡩၮྲ႞ࠦ اଐଌߦ࢖࣍ࠦ ፥ጿ ا༬စଗଓܻز ઻ၮે ࠁࣀܻب ރ࣠ݑޢࠦ اࡩީࠒ࣠ث،  اଐଌ߄روࢵࠦ،اኆቱࡁޯ࣠راه ހஎैܻܻࡷݘࠦ 

واଐଌޯࡺ޲፥ጿ ቿቷ اࡩࢥݓܻ࣠࣍ت اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩ཯དྷ ݹݘ፥ጕܻ ࡷᐱᐟܻ اࡩ࣐࡯ީࠦ ၯܻࢢࠦ ౰ేၩ ا༇໮ଛଓاء ࡷᐱᐟࡴ، ࠁޢݟ أᐱ᏶ࡴ 

ᇴᆝރ࣠ا ඳඣ൭߄މ࣠ن ߙޢࡺܻ ᐱᐟყჅࡴ ݑࡼ ᅎഌ࢔ࠧࡴ ݑࡼ اࡩݘࡺࡣ  ،و઻ၮે اࡷޯ߄اد زࡷࡼ ఱఠࠖޢࡣ اൎ൉ଐଌࠁ࣏ܻت
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ࡷࡼ ୐งߥൎ൉ت إፑ፟ وଘଓݹܻت أ༇໩ى  ،ࠦ ކᇴᇍࡩޢߎ اኆቱراࢵࠦހܻر୆งܻح ხఱచݪ ၮ߄م ߘ߄رᐱᏹࡴ ઻ၮે ކݓ࣐ޢ

 ܻᐱᐟܻرࠅޢࠦ ࡷஉैا ࠦ ൞ᒑᐽࣃܻر፥ጿ በሼ ހݘ࢛ اଐଌ࡯ޯߥޢܻت اࡩ࣠࣍ެޢࠦ أو اኆቱوࡩޢࠦ ذات اࡩ࣐ܻހ݊ اஊैࢥ࣠ري، ၯܻࢢ

 ཯དྷ࣠ࠅݪ واࡩ୓෺–ܻᐱᐕߙ በሼࣃܻر൞ᒑᐽ-  ࣐࣠ࠧ࡯ީࠦ، وᑃᐽ ࠦީࣀჱة ހܻࡩ౰ేީܻࡩީܻ ࡷܻ ކࡓ࣠ن ࡁၩ ࠦدߙ݊ رࢵ࣠م ࡷܻࡩޢ

ޢܻت ࡷࣀ፥ጿ ቿቷႅ ߘ࣠اၮ߄ اࡩީޢܻރܻت اࡩݘଐଌܻޢࠦ ا୹୪ଛଓ اኅቱي ၰܻل دون ೘೉ࡓᐱᐟࡴ ࡷࡼ اଐଌࣃܻر፥ጿ በሼ ࡷ࡯ޯߥ

ࠁޢݟ ༨ဈ߄ث ࡷݘ࣏ࡴ اଐଌީࠒ࣠މ઻ၮ ໠ໄે أن ࠧ߃ا ا୹୪ଛଓ دߙݘࠩࡴ ᑃᐽޯݓ࿃Ⴉܻ ݑࡼ ࠅ࣠دة  ، Scopusࡷ޲ࡣ 

ހߥ߄ر اࡩᐳ႞࢖ ၮ߄م اஊै࢖ص ઻ၮે اଐଌ࣠اࢠޢ݊ اಛಗܻࡷࠦ وا୆คଜଓࠦ ذات اࡩࢧ೘ೃ ቿቷ࣠اࢠޢݘࠩࡴ، ، واଐଌ࡯ޯߥޢܻت

اஎैܻࡷݘޢࠦ اଛଓߘ࢖ب ࠅݓ࢖اߙޢܻ، واࡩ઻ၮ ཯དྷે اଐଌࣃܻر፥ጿ በሼ اଐଌ࡯ޯߥޢܻت اଐଌެ࣏ࡺࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف اଐଌ࣓ࢵࣀܻت 

اࡩݘࠖ࢔ ݑࡼ اߘޯެܻء  ଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ރߥ࣐ࠦ أ༇໩ى ೘೉޲࡯ݝ ᇯᆝ፥ጿ ࠧ߃ا ހ ކࡓ࣠ن اଐଌࣃܻرበሼ ߙ୆คܻ༬ீ ܻᐱᐕࠦۑ

ଐଌة ا౰౔ل ߙൎ൉ၯ ܻࠦࢢၯ ࡴᐱᏼ࣠༨ဂ ݊࣠اࢠޢ೘ೃ ࠦޯݘ࡯ߥଐଌ࢖اࠅ݊ اࡩ࣠رߘޢࠦ اଐଌࡓޯݪ واᚻܻب اࡩຨ຀ᑃᐽ ፥ፑوኆቱݘ࢖ض ا

) मं࢔اஎैܻހൎ൉࣍ީݘ )ࢵޢ ፥ጿܻࠢކ ౰ేၯଛଓراࢵࠦاኆቱا ܻᐱᐕݝ ߙ೘೉ ཯དྷإذ ،2023/2024/2025 ة اࡩ  Ꭸ᎙

๻๬ใ ࠦࡷࢥܻݑߦ ผ෺ܻدၰࠖޢࡣ أఱఠ ࡴᐱᏩܻޢჴاࡩ࣐࡯ީࠦ واࢵ ྲ႞༨ဈ ࢧޢࡣ ࡩࠒ࣠ر ࠁ࣠ل༨ဈ ે઻ၮ ࡴᐱᏹݘ߄م ߘ߄ر

 ፟ፑݹࠦ، إࢠܻߙࠦ إ मंا༅໮ ౰ేၩ ྲྟྈ ورኆቱ ࠦކࡓ࣠ن ކܻހݘ ཯དྷاࡩ ᑻᑧܻࢢࠦ ކၯ ،ࡴಛಗ ࠦީࣀჱࠩࡺࠦ ހܻࡩଐଌا ௪௎اࡩݘެܻو

ଓܻࡷߥ ྲྟྈ ࢔ࠧࡴ ݑࡼᅎഌଘ ޢࠦ ࡷࡼ ࢢެߎ൞൙ၮ تൎ൉༬ீ ፥ጿ ࡴᐱᏹ"ت  "ب"أو " أൎ൉഻വറا ે઻ၮ واߘޯࢧܻرࠧࡴ

وࠧ߃ا ხఱచݪ ކᇴᇍࡩޢߎ اࡩႡჱྲ اࡩީܻ࣏ࠧࠦ، ᇯᆝ ࠧ߃ه اࡩݘ࣠اࡷࡣ บคᇴᆝ ࢵ፥ጿ ܻީხ  "ج"ذات اࡩࢧެߎ 

ࠅݘࡣ اࡩ࣐࡯ީࠦ اଐଌީࠒ࣠މ୓෺ ໠ໄࢧ࣠رون ހܾن ا႓ଗଓྲاع ፥ጿ إ೘೉ܻم ࡷ߃ഃ೨ة اࡩޯࠑ࢖ج ࢵޢࠒ࢖رࠧࡴ ၰ୹୪࡯ޢܻ ࡷࡼ 

  ހݘ࢛ اଛଓݑީܻء اଐଌܻࡩޢࠦۑ

ಛಗܻ ࡷࣀၮ ቿቱܾܻࡷࡣ اࡩ࣠ߘݝ ࠁ࣠ࢢၮ ቿቷܻࡷࠦ ಛಗ߃ه اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩ୐ง ཯དྷܻوࡩެܻ ࡷࡼ ೘಼ ،ൎ൉ၯࡓࡼ اࡩߥ࣠ل

ن أاଐଌެޯࡺ໠ໄ إፑ፟ اஎैܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ، واࡩࢥݓܻ࣠࣍ت اଐଌެࠖ࢖ة ݑެࠢ ހܻࡩჱࣀީࠦ ࡩ࣐࡯ީࠦ اኆቱࡁޯ࣠راه 

اൎ൉ଐଌࠁ࣏ܻت اଐଌݘࡺߥࠦ أހ઻ၮ บคܻે أن اࡩߦޟࠦ اࡩݘ࣏ࡺࣩ ࡷࡼ اࡩ࣐࡯ީࠦ اଐଌ߄روࢵ୓෺ ໠ໄࢧ࣠رون أن ࡷ߃ഃ೨ات 

 ፥ጿ اࡩޯࠑ࢖ج ፥ጿ ቿቷࡷޯࡺ޲ ،ࠦ୆งܻዙኳاमऌ ܻݹܻت وأࠧ߄افၩ ࡩޯࠒߥޢࢇ ቿቷ࢖د وࢵޢ༬ீ ،ࡁޯ࣠راهኆቱة ا౰౔ྲع ߙ႓أ

زࡷެޢࠦ ያዪࡓެࠦ، واஊैࢧ࣠ل ᐳ႖ ે઻ၮܻدة ൞൙ၮޢࠦ رߙޢݘࠦ اଐଌࣀޯ࣠ى ೘೉ࡓᐱᐟࡴ ࡷࡼ اࡩ࣠ࡩ࣠ج إፑ፟ اࡩߦࢥܻء 

اஎैܻࡷഭ୨ ހࢧߦࠦ ၴ߄৲ਔة أࡁ౰౗ إ݌୹اء ހܻࡩჱࣀީࠦ ಛಗࡴ، و፥ፕ ࢢߦࠦ اଛଓࢵޯܻذ اஎैܻࡷഭ୨ۑ وࡷࡼ ࠧެܻ ߙܺن 

ࠦ اኆቱࡁޯ࣠راه ၰ࡯ޢࠢ ࢵܻހߥܻ أ࣍࢖وၮ ள஭࣐ن ݹᇴᆝ ܻة او ࡷഃ೨߃ଐଌߙࢥܻءات ، ا ፟ፑور إ୹୪ ةഃ೨ਓ৿ ܻ߄ت ߙݘ࡯ޢၩ
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༇໩ރ࣏࢖ࠧࡴۑأ ፥ጿ ࠦޢዙ዗أ ౰౗ى أࡁ ཀྵཏݘଐଌا ፥ጿ ࣃܾ ࡷࡼ ߙ࢖اغ ࠧ߃ا اࡩޯࠒ࣠لჱႾ Ꭸ፻ በ቎ީࡼ ࢸያዧ ᇯᇍఴఠ ހࡣ ،

ࡷࡼ اࡩޯߦൎ൉ၮܻت اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ ࡷ݊ اႡଐଌྲߙ໠ໄ وا༝༎ࡷൎ൉ء واࡩߦࢥܻء اஎैܻࡷၮ ᇯᇍఴచ ഭ୨ܻم، ࠁޢݟ ಒ౷୓ขس 

ݹ݊  ྲ႞ܻز اࡩ༬စଗଓݘࡣ ࡷࡼ ا༬ဈ تଘଓଘଓأߘ࢖ب وߘݝ ߘޢࡺܻ رࡷ࣠ز ود ፥ጿ ܻءᐱᐢ᠍ଘଓެݪ اࡩޯݘ࣐ޢࡣ، وا༬ဈو

ݹࠦ ୓ขߦ࣠ق ઻ၮે ߘޢࡺࠦ  ഁ೨୹୪اعਔ৹ଗଓا  ᑑᐽኅቱ ࠦႅޢჴ჈ܻࡩࢧࠦۑ وஉैޢࠦ ا൞൙ݘ࢖ߙࠦ اࡩݘଐଌوراء ا १ॏߥޢஊैا ഭ୨واࡩࣀ

ఱఓ ໠ݘ࣠ن ၴܻࠧ߄௪௎ ࡩޯߥ࡯ޢ࢝ ࡷ߄ة ࠦ اଐଌ߄روࢵ࣠ن ხႾެ࣠ن ذواᐱᏹࡴ ހ࣠ࢢߦࠩࡴ ߙၮܻ࡯໠ໄ ރߦݘޢໄأࢢީ߰ اࡩ࣐࡯ީ

୷୪༟༎ࡷݘࠖࡺࠩࡴ ا ፥ጿ ޲ࡣ೘೉ ቿቷၰ୹୪ ࣯ࠩݝ ࢢߦࠦ ࣍࡯ީࠦ دࡁޯ࣠راه، ߙ༨ဈ ࡴᐱᏩܻހߥ ،ள஭ࡩޯݘᇴᆝ تଘଓଘଓي د

ൎᑉᐽاࠅޯ ،اࢵޯߥ࢖اراࡩޯܾࠅޢࡣ، ا ݊ ܻ واࢵޯߥଘଓൎ൉وၰܻݶൎ൉ دون ا୓คଘଓߥܻل ࡩ࣠ࢠ ၯ࣠رࢵ ౰౗أࡁ ཯ཏᐱᚑو ፥ፎܻۑࡺ 

 ܻᐱᐢࡷमऌ ቿቷၰ࢖ଐଌࠧ߃ا ࠅݘࡣ ࡷࡼ ا ᇯᆝݘܻن ࣍ߥࢪ೘ೃ اࡩ࣐ܻࡩݪ، ߙޢݘޢ߄  ݑީ࣠ر ࡷࣃࠒ࣠ن ે઻ၮ ࣊ކࢥݓ

मअ اኅቱات ࡷࡼ  ݹܻކࠢ ༧࿻ ܻ೘ೃ߄م ࠧ߄ߙࠢ اყႻ༟༎ࢪ: ༨ဈ࢖ ݑݪء اଘଓࡩ౮౔اࡷܻت ປ຀ఴఠ ᑑᐽਓ৹ࡣ ࢵቜሼॅळ وأوࡩ࣠

  ਔৼൎᑉᐽࡷܻج ا཯ཏࠩଐଌۑ ةߙࢇ ၴ߄৲ਔاᇴᆝଛଓد೘಼ޢࠦ وߙޯ߰ أ

ا༬ဈ ਔ৹ଛଓࣀ߄ ቿቷၰ୹୪ ࡷࡼ اଛଓߘ࡯ޢࠦ اࡩީܻߘޢࠦ أن ࠧ߃ه اࡩީࠒ࣠ث ࢵॡॏީჴ إ୓ข  ፟ፑࢧ࣠ر ހଐଌܻߥܻހࡣ، 

ᐱᏹܻࡣ ࠁޢၰا୹୪ ܻ ،ܻࠖޢᐱᐟߘࡣ ࡷଛଓا ે ઻ၮ ࠦ ႁࡷࡼ اࡩݘࡺࢇ واࡩࢧ ౰ేީߘ߄ر ࡁ ે ઻ၮ ݪ أن ކࡓ࣠ن༬࿻ޢࠦ، و൞൙اࡩݘ

Ꭸ᎜ وࡷࡼ ،፟ፑأو ቿቷၰ࢖ዙኤ ໠ໄެܻߘࣃଐଌࡴ ࡷ݊ اᐳ႞ྲߙࠦ ݑࡼ أރߦႡࢢ࣠رة ࡷ ᄎ႓༟༎،  ፥ጿ اج༇໪ކߦܻدي أي إ

ᐕ࡯ၮ ໠ໄع اࡩީܻࠁ޲ൎ൉࣍أن ا ଘଓࠩެޢࠦۑ إଐଌࡴ اᐱᏹܻࠁߥࠦ ࡷࡼ ࠁޢൎᑉᐽࡣ اၰ࢖اଐଌا ፥ጿ ܻࢵ࣠اء و࣍ެޢܻ أو دوࡩޢ ܻᐱ

 ਔ৯ا༝༎وي ا౰౔أن اࡩ ፥ጿ ቿቷُޯࡺ޲ ଐଌܻࡷࡣ اࡩ࣠ߘݝ، واၮ ݑࡼ ୍ࠦง౰౔ଐଌࡷࡼ اࡩࢥݓ࣠ط ا ࣷࣳఱఠ Ꭸ፻ ܻࠧ߃ه اࡩߦޟࠦ أݹࢥ

 ُ ଐଌ޲ܻࡩޢࠦ اଐଌ࢖ي ا༨ဈ߄ وஊैܻز ࠅݘ࡯ݑࡼ ا༬စଗଓا ፥ጿ ܻᐱᐕܻࠩީܻࡩ݅ ߙ ༇໩ܾ୓ข  ߄دةഷവറၴܻل اଜଓا ፥ጿ ࠦެܻߘࣃଐଌݑࡼ ا

ႀޯُ߃ة ࡷࡼ ࣍࢖ف  ،واኆቱࠀ࣠ل ၯ ፥ጿܻރࠦ اஉै࣐࢖ ଐଌاءات واࡩߥ࢖ارات اࡩࢧܻرࡷࠦ ا༇໮ଗଓܻࢢࠦ ހݘ߄ اၯ

 ࿃႓راኆቱا ᄎ႓࣠ଐଌܻݹࠦ اᐱ᏶ ެܻߘࣃࠦ ߘީࡣଐଌܻࡴ ހᐱᚑا༝༎ܺᄣ ௪௎ ༇໩ܾޯُ ଐଌܻه اࡩ࣐࡯ީࠦ ا༬ဈ 2024/2025اࡩ࣠زارة، 

ࡼ اࡩޯߦࡓ౰ే وߙࢇ ࡷܻ ያዪܻ ࠅݘ࡯ࠩࡴ ࡷ࡯࢔ࡷ໠ໄ ހܻࡩޯࠖ࢖د ࡷߘީࡣ أن ݹ೘೉ যঠ߄৲ਔ اଜଓၴܻل ࡩࣀެࠦ أ༇໩ى)، (

 ༬࿻ݪ أن ݹࡓ࣠ن واଘଓࡁޯߦܻء ၰ ે઻ၮ ௪ோᇴᆝ ࣠ࠧ ܻ೘ೃ߄ ކݘ౰ేީࠧࡴۑ 
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༨ீ ࣯൞൙ၮࢥ࣠ر وࡷࣀധ୨  اଐଌ޲ܻࡩޢࠦ اࡩݘ൞൙ޢࠦ ፥ጿ ކࢧ࣠ر ࣍࡯ީࠦ اኆቱࡁޯ࣠راه ༬ဂܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة ހ໠ໄ ࡁᅵ஀ ܻᐱ᏶࣠-ب

  أᇴᆝد೘಼࣯ ࡷႡྲوع

 ౰౎ޯ޲ܻࡩޢࠦ  ކݘଐଌاPerfectionism) ( ܻص، ࢢߦࠦ أ༧ೞଛଓހݘ࢛ ا ܻᐱᏳ ᄎ႞ჴႾ ة౮ేݹࡓ࣠نو ࡷ  و

اଐଌࣀധ୨ اଛଓول واኆቱاᐱᏳ ᄎ႞ჴ൞ُᒑᐽ Ꭸᎉܻ ࠧ࣠ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إፑ፟ اࡩሯሡሓᚻل اࡩޯܻم ورߙ࢛ أي ރ࣠ع ࡷࡼ أރ࣠اع  ၮܻدة 

ݹ೘೉ যঠޢ౮ే ࠧ߃ه اࡩࣃࠑࢧޢܻت ࡷࡼ ൎ൉ၯل اଐଌݘܻݹ౰ే اࡩࢧܻرࡷࠦ اࡩ཯དྷ ކࢥݘܻࠩ  اࡩެߥ࢝ أو اࡩߥࢧ࣠ر، و

൉ၯ ࢪ ࡷࡼყߥޢܻس ކߥዙኤܻᐱᏳ ކߥ࣠م ཯དྷܻل اࡩዙኸଛଓࡷࣀޯ࣠ى ا ቻቱൎۑ   

ߙᐱᐕࡴ ࣍࡯ީࠦ  ࡼ೘ೃ ،ީܻࠁ޲༬စ໠ໄ߄ أن اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اࡩ، ࡷܻ ༬ீ ࢝༧࿻ܻل اࡩީࠒݟ اࡩݘ൞൙࣯ ࡷܻ ፥ጿأ

፥ጿ ܻ೘ೃ ذमकܾ୓෺،  ᑑᐽون ᐱᏳ߃ا ا༧ೞ ፥ጿ วคܻஎैࢧޢᐱᏹܻࡴ، ኅቱا ඳඣ൭࢖ون اଐଌ޲ܻࡩޢࠦ ࿃႖ ᇯᆝ ፥ጿء ،اኆቱࡁޯ࣠راه

ࡷ߃ഃ೨ات ༧ဈ࢖ࠅࠩࡴ، وၮܻدة ࡷܻ ჱႾޯߴ ذᑑᐽ ݑࡼ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩެߦࣀޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، 

و اଐଌߥܻرރܻت اࡩࢥܻرة اኆቱا೘ಹࠦ اࡩ༬࿻ ཯དྷ࢖ᐱᏬܻ اࡩީܻࠁݟ أࡷࡼ اࡩߦࣃࡣ واࡩޯݘ࢖ض ᑃᐽެߥ߄ اࡩߥ࿃႓ܻ، اஉै࣠ف 

 ࡷެܻߙࣀ໠ໄ أᇴᆝد೘಼ޢ༬࿻ ܻያዪ ،໠ໄݘ፥ጿ، ፥ጿ ቻቷ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଛଓࠁޢܻن ،ყჅެࠢ وހ໠ໄ أߘ࢖اރࠢ ا௪௎ኅቱ ݹݘ౰౎ޯࠧࡴ

ቿቱܻၰ ᇯᇍ ࡷࡼ اࢵޯࠒߥܻر اኅቱات وا༟༎݌ީࠦ اਓ৹ ፥ጿ ࠦ༨ீܻஎैل ༬ீࠩ࣠دات ࡷࢥܻݑߦࠦ، وቦሼا اଘଓࢵᐱᐢܻރࠦ ހ

  ۑࡷܻ ೘೉ࡓࡼ ࡷࡼ ༨ဈߥޢߥࠢ ࡷࡼ إ༬စܻزات

ߙܺن اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌީࠒ࣠މ໠ໄ ࡷࡼ ࣍࡯ީࠦ  ،ࡷ࣠ࢠ࣠ع اኆቱراࢵࠦ ا୐ชଘଓ࣠݌୹اߙޢࠦإፑ፟ وހܻࡩݘ࣠دة  

 ࠦ ಛಗܻዙኸࡴ اࡩީࠒ޲ޢࠦ، ხࣀಒ౷ة ༨࿻ܻوࡩ࣠ن ཀྵདྷఴచ اࡩ࣐࢖ق ༨ဈ࢖ي اࡩሯሡሓᚻل ፥ጿ أ" ዙಟಝჅ߄ ࠀޢႮྲ"اኆቱࡁޯ࣠راه ༬ဂܻࡷݘ

ൎ൉ၯل  23/05/2024وൎ൉ၯل إၰ߄ى ၴ࡯ࣀܻت اൎ൉ଐଌࠁ࣏ࠦ ހଐଌܻࣃܻرበሼ اࡩ೘೉ ཯དྷݝ ୓กܻرၑ࿒:  ،ࠁޢݟ

ࠦ اኆቱࡁޯ࣠راه ၰଗଓ߄ى اࡩ࣐ܻࡩީࡷެܻߘࣃ ၰ࢖ي  ܻتࠦ أ࣍࢖و༬ဈ บคᇴᆝ ،ةಒ౷ఱచ ࠦ ހ࣠اၰ߄ة ࡷࡼ ᆿᆝޢܻت ၴܻࡷݘ

ُެܻߘࣃࠦ ࡷࡼ ރߦࢪ اኆቱߙݘࠦ، أၰܻدხ჈ܻၴ ผ෺ޢࠦ ހ໠ໄ زࡷޢൎ൉ت اࡩ࣐ܻ ଐଌީࠒ࣠މࠦࢵܾࡩݝ  إذࡩީࠦ اଐଌا  ፟ፑوଛଓا

ᐱᐢزࡷޢ࡯ :ቿቷߘܻݶ ܻᐱᐢޯݘ࡯ߥࠦ ހܾ࣍࢖وࠁଐଌܻل اዙኸଛଓߘ࡯ݝ"ܻ ࠁ࣠ل ࡷݘ߄ل ކߥ߄م ا ܻެެყჅ ࡩߥܻء ༇໩آ ፥ጿ  أރ࠯

ᐟހܻࡩޯႅܻرب اࡩ ໠ໄوࢢ࡯ݝކߥ࣠ࡷ ௪௎࢖ၴ࠯، أ༧ဈ ྲوعႡࠁ࣠ل ࡷ ࠦ୆෷ܻᐱ ؟ᑑᐽذ ፥ጿ"   

، "ރݘࡴ أރܻ ፥ጿ إܻ࣍ر إ೘೉ܻم ا༟༎وކ࣠ࢸܻت ا౰ేၯଛଓة ߘީࡣ اਔ৲ଗଓاع: "ᐱᐜܻ اࡩ࣐ܻࡩީࠦ اࡩ޲୆คܻࠦ و፥ፕ ࡷჴީࣀࡺࠦࡩޯࠖޢ

    "༧ဂࢧ࣠ࢢ࠯؟ࡷܻذا ࣀޯ࣐࢖دة: "ࡷ
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 ፟ፑوଛଓوࠅܻࠩࠩ(اࡩ࣐ܻࡩީࠦ ا ે઻ၮ ࠦྲة ހܻدݹ႞ஊै࢔ن واஊैࡷܻت اൎ൉ၮو،  ቿቷݹ واࡩ౰౎ၮ ཯དྷت ݑᐱᐟჴჅ ܻᐱᐟޢ߄ة ࣍࣠

  ۑ"Ꭸ፻ أރ፥ጿ ள஭࣐ اวคܻஎै اࡩޯ࣐ީޢ१ॏ ހݘ߄": )ࡷ݊ ރ࣏࢖ة ࡷቿቱ࣐࣠ إፑ፟ اଛଓرض

  "ࡷܻ ࢵხݪ ᇯᆝ ࠧ߃ه اࡩ༨စ ౰ేၯܾޯࡼ ઻ၮે ࡷࣃܻرف ᐱ᏶ܻݹࠦ اࡩჴࣀࠖޢࡣ اࡩࣀܻدس؟"اࡩ޲୆คܻࠦ:  اଐଌީࠒ࣠މࠦ

، ༧ဈޢ઻્ ࡩߥ߄ ዙኼݝ ၮܺᄣܻدة ૓ૻܻހࠦ اวคܻஎै اࡩެ࣏࢖ي ୹୪ކხఱచ ،໠ໄݪ أރܻ أዙኸࡣ ހ౰౔و"اଛଓوፑ፟: اଐଌީࠒ࣠މࠦ 

ࢢ߄ߘޢ཯ཏ ࡩߥ߄ أࢢީࠒݝ أކߦܻدى إၮܻدة ߘ࢖اءة ࡷܻ أ༇໪ر : "ࡷࢥޢߦࠦ "ၮ߄م اߘ೘ೃ ፥ፎܻެޯܻ أوردت ߙޢࠢ

୹୪ ᇯᆝ ፥ጿ ፥ጕଛଓة أߙݘࡣ ذᑑᐽ، أၴ߄ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اࡩެߥܻݶ࢝ واࡩߦࠖ࣠ات اࡩ཯དྷ ކ࡯࢔ࡷ཯ཏ ހܻࡩ࣠ߘ࣠ف 

፥ጿ أدور ،࿃႞ၴ߄ ރߦଛଓ ܻࠧݑެ߄ ࠦၩߦ࢖ଐଌ࡯ߥࠦ اஊैۑ"ރߦࢪ ا  

ᐱᏳ ௪௎߃ا اࡩࣃᇯᇍ"اࡩ޲୆คܻࠦ:  اଐଌީࠒ࣠މࠦ ಒ౷ࢵެ࣠ات،  ،إذا ހߥޢݝ ކߦ ྲ Ⴁހݘ߄ ݑ ཀྵདྷة ࠁഃ೨߃ଐଌا ཯᝵ᐟ᠐ ߙܺރ࠯ ࡩࡼ

༇໪ري وأرࢵ઻્ ࡷ႖ܻީྲة Ⴁ൞ᒑᐽྲف إذا أᅎഌީࠢ اࡩݘࡺࡣ ߙൎ൉ دا೨मऒ ଘଓ،  ፥ፎഁي ࡁ޲౰ేا ፥ጿ اஎै࢔୆෷ܻت

ᐽᑉܻدةၮ്"ۑ  

ਔ৿ߘޢߥࠢ، أރܻ أၯܻف أن ༬࿻߄ ࡷࣀޯࠒޢࡣ أن أرࢵࡣ اࡩݘࡺࡣ إፑ፟ اႡଐଌྲف دون "اଛଓوፑ፟:  اଐଌީࠒ࣠މࠦ

  ۑ"ة࣓ߙޢࠢ ࠧߦ࣠ات أو أࠀ࣐ܻء ࡁ౰ేީة ༬ဈݘ୓෺ ቻቷࢧ࣠ر أ౰ేၩ ፥ጕ ࡁُߦ

ݹߥޯ࠯ ፥ጿ اࡩޯߦࡓၯ ౰ేܻ࣍ޟࠦ، ࡷࡼ اࡩ࣐ީޢഭ୨ أن ఴఓ࣠ب اࡩݘࡺࡣ "اࡩ޲୆คܻࠦ:  اଐଌީࠒ࣠މࠦ اၮ߃رષગ੤ ࡩᚻࡓࡼ ࣍࢖

፥ጕܻఱఝࡣ إዙኸ ܻݹࠦ ࠧ߃اᐱᐟاࡩ ፥ጿ ،࢝ۑ"ހݘ࢛ اࡩެߥܻݶ  

ݹߥޯ࠯ ࡩᚻࡓࡼ أࢸݘ࢖ ყ჈ܾ୓กݪ  ፥ጿ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଛଓࠁޢܻن أၰܻول أن أߙ୐ก ಒ౷ߦࢪ"اଛଓوፑ፟:  اଐଌީࠒ࣠މࠦ ࣍࢖

౰ేߦܻ ،اࡩࢥࡺ୓ก ࡣዙኸأ ଘଓ ፥ጕܾن،وހ  ࠦެஎै ྲف أوႡُଐଌى اኆቱ ፥ጘ࣠ء ࢢ࣠رఱఠ ܻف ࡷࡼ أنၯأ ፥ጕأ Ꭸ᎜

  ۑ"اଐଌެܻߘࣃࠦ أو ࠁཀྵདྷ أ઻્ࠧ وزࡷ፥ገൎ൉ إذا ࡷܻ ކݘ࢖ࢠݝ ᑃᐽެߥ߄ ݹ࣠م اଐଌެܻߘࣃࠦ

اଛଓوፑ፟  اଐଌީࠒ࣠މบคᇴᆝ ،ܻ บคᇴᆝࠦ ߘ߄ اރ࣐࡯ߥݝ ࡷެܻߘࣃࠦ ࡷ߃ഃ೨ة اኆቱࡁޯ࣠راه ༝༎ࡷޢ࡯ᐱᐕޯࡺ، ፥ጿ ࠧ߃ه ا୐ชଛଓܻء

ቿቷ߄م رࢠܻܻࠧ ࠁ࣠ل اࡩݘࡺࡣ ࣍ޢၮ ୍߄ىง ࠦ࡯ࣀஎैݹܻت ا وᐱᏹ ፥ፕ࢔ رأᐳ႓ܻ ހଐଌܻ࣠اߙߥࠦ ༬ீ،  ᇯᆝ ે઻ၮ࢖

༇໩ ࠁ࣠ل أن ࠧ߃ا ଜزࡷޢ࡯ᐱᐢܻ ࡷࡼ وߘݝ ଓ ࠦݝ ༝༎ࡷޢ࡯ൎ൉ၯ ܻᐱᐢل اଐଌެܻߘࣃࠦ، ༨ீ߄މا୓คଘଓߥܻدات اࡩ཯དྷ ߘ߄ࡷ

ࡷܻ ၯ ፥ፕܻݶߦࠦ ࡷެࠢ، وأᐱ᏶ܻ ކߦࢥࡣ اଐଌެܻߘࣃࠦ وࡩ࣠ ࡷ༇໩ܾޯة ࡷ݊ ዙኸࡣ ࡷ޲઻ၮ ፥ፑܻે اࡩ႞ჴྲع واࡩޯݘ࢖ض 

 ُ വറࠁ࣏ܻت اൎ൉ଐଌ޲ࡣ ࠧ߃ه اଐଌ࢖ၴࠦۑഷ  



اࡩߦࢧࡣ ا༟༎اހ݊: ߙݘܻࡩޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ إدارة اଛଓزࡷܻت ذات اࡩ࣐ܻހ݊ اࡩႡხྲي ፥ጿ ၴܻࡷݘࠦ 

"ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝ" Ⴥةۑಒ౷ࣀხ 
 

 
164 

ࠦ ଘଓ ܻያዪ ࢸ࠯ ߙޢࠢ أن اࡩሯሡሓᚻل اࡩݘॡॏ୍෺ ࣯൞൙ ࡷ࣐࡯ݪ وࡷࣀധ୨ ࡷႡྲوع وዙಟಝ࣠د ހܻࡩჱࣀީࠦ ᑃᐽީܻࠁ޲ၯ ໠ໄܻࢢ

أن ઻ၮ ݊ࠖఴఓે ކߥ߄Ꭸᎌ اࡩީࠒ࣠ث اஎैܻدة، ࡩᚻࡓࡼ اࡩࣀ࣓ال اஎै࣠ࠧ࢖ي  ࠢ࣍࡯ީࠦ اኆቱࡁޯ࣠راه، ଐଌܻ ࡷࡼ ࢸܾރ

 ે઻ၮߥޢࢇ درၴܻت أ༨ဈ ፥ጿ ࣯൞൙ܻل اࡩީࠒݟ اࡩݘ༬ீ ፥ጿ لሯሡሓᚻاࡩ ፟ፑإ ഭ୨اࡩࣀ ൎ൉߄ރܻ ߙݘၮܻఱఓ ࠧࡣ :࣠ࠧ ܻެࠧ

ଓܻز؟ۑ ࡷࡼ ا༬စଗ  

ހݘެ࣠ان   ፥ጿ(Aschwanden, 2019) ࠧ߃ا اࡩࢧ߄د أხ჎ޯݝ دراࢵࠦ ྈྟྲت ઻ၮે ࡷ࣠ߘ݊ 

Perfectionism is killing us  ࡯ޢࡣ ࡷܻ ݹߥܻرب༨ဈ ܻಛಗൎ൉ၯ ࡷࡼ Ꭸ᎙95  ܻࠩᆿᆝ رت ੇ࣠੅ਸ਼ ࠦدراࢵ

 ፥ፑ25 ࠁ࣠ل اࡩݘൎ൉ߘࠦ ހ໠ໄ اࡩࣀഭ୨ إፑ፟ اଐଌ޲ܻࡩޢࠦ وا༬စଗଓܻز ኆቱى ا༧ೞଛଓܻص، ࠁޢݟ ᎙Ꭸ دراࢵࠦ ࠁ࣠ا

ݹݘ౰౎ޯُون أࡁ༨ဈ ౰౗ߦ౮ేا ࡷࡼ ౰ేၩࠧࡴ، ࡩᚻࡓᐱᐟࡴ  ،໠ إፑ፟ اࡩሯሡሓᚻلࡷໄاࡩߎ ༧ೞ࢝، أن ا༧ೞଛଓܻص ا༟༎ا

وࠧ࣠ ࡷܻ أხ჎ޯݝ   ࡣ وଘଓܻၰت اଘଓࡁޯޟܻبހଐଌܻߥܻހࡣ أࡁ౰౗ ކݘ࢖ࢠܻ ᑃᐽޯݘݪ واଗଓدࡷܻن اଐଌߦ࢖ط ઻ၮે اࡩݘࡺ

اࡩ཯དྷ ߘܻم ࡷࡼ ಛಗൎ൉ၯܻ اࡩީܻࠁ޲࣠ن ඳඣ൴࡯ޢࡣ ࡷܻ  (Swider, 2018)دراࢵܻت أ༇໩ى ያዪܻމቧሼ ቿቷراࢵࠦ 

ن اࡩࣀഭ୨ ا༝༎ا༨࣠စ ਔ৯ اଐଌ޲ܻࡩޢࠦ ၩܻࡩީܻ ࡷܻ ୓෺ࢧࡣ ހଘଓܻࡁޯޟܻب أކ࣠ࢢळॅا إፑ፟ ، ودراࢵࠦ  284ݹߥܻرب 

 ે઻ၮ ܻࣀ߄ݹࠦ، أࡷஎैاࡩެߦࣀޢࠦ وا ࠦႁࢢݘޢ߄ اࡩࢧ ે઻ၮ ޢࠦ واࡩ࣠ࢵ࣠اس اࡩߥࠩ࢖ي، ࠧ߃اᐳႡواࢠ࣐࢖اހܻت اࡩ

ߙܺن ࠧ߃ه اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة ߘ߄ ೘೉޲ࡣ ߙݘၮ ൎ൉ܻݶߥܻ ༨࿻࣠ل دون اࡩޯߥ߄م ፥ጿ  ،ࢧݘޢ߄ اᇴᆝଛଓد೘಼࣯ واࡩݘ൞൙࣯اࡩ

೘ೃ ࠦ ࠦ اኆቱࡁޯ࣠ر༧ீޯ࡯ߎ اዙኸଛଓܻل اࡩݘ൞൙ޢ ၰأ࣍࢖و ܻ ᐱᐕوܻ ߙ ࠦ ࠦ أاه، ၯܻࢢ أხ჎ޯݝ   (ხ჈, 2022ޢࡣ)ن دراࢵ

౰౎ޯݹݘ ଘଓ ܻدةၮ ࡩޢ࣠نሯሡሓᚻߙܻࡩ ܻᐳႮ୍ݘก ܻࡺಛಗ ࠦߘൎ൉ၮ ଘଓ ࠦ޲ܻࡩޢଐଌداء واଛଓو أߘࡣ أداء ࡷࡼ أون أߙࢥࡣ أن ا

  ౰ేၩࠧࡴۑ

ݹࠦ  ೘಼ࡓࡼ ߘ࢖اءة اࡩၮ౮౑ࠦ اଐଌ޲ܻࡩޢࠦ ࡩީݘ࢛ ࣍࡯ީࠦ اኆቱࡁޯ࣠راه، ઻ၮે أᐱ᏶ܻ اࢵޯႅܻހࠦ ر୷୪ݹࠦ وࡷݘެ࣠

 ࿃႞ت ࡩࢥݓ࣊ ࡷ࣓ࢵଘଓଘଓਔ৹ ߄روࢵࠦ ހܻݑޯީܻرܻࠧ ߙࢥܻء ݹݘߴଐଌܻࡷݘࠦ اஎैܻدوج، ߙ୷୪ ፥ፎܻواࠅޯࡺ

ݹࠦ ሯሡሁ ࢵީߥݝ اଗଓࢸܻرة ഁ೨୹୪ ࠦز اࡩݘܻၴࡣ ߘޢࡺ ༬ܻစଗଓݘࡣ ا༬࿻ ܻၮܻࡓߦܻءة، ކߦ࢖ض اݹߥᚻواࡩ ࠦၮྲ႞إࡩޢࠢ اࡩ ،

 ࡼ ࣍࢖فࡣ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ౰ేၩ ا႖ܻީଐଌྲة ࡷႡჴ୐งྲ داၯ࡯ܻࠩ ቿቷዙዋ ࡷࡼ ا༟༎ࢵܻݶ ،ࡩᚻࡓࡼ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ ރߦࣀࠢ

৿ܻࢵଛଓء، ࡷࡼ ߘީޢࡣ اހݘ࢛ اൎ൉ࡷ༝༎ة واਓي آࡩݝ إኅቱࣀޯ࣠ى ا൞ᒑᐽ ႅܻن أو اࡩެߥ߄ᐱᐢࢵଘଓ ܻث༨ဂଛଓࡩޢࠢ ا

ଌܻى ހݘ࢛ اࡩ࣐࡯ީࠦ ࢸݘ࣠را ࡷࣀޯࡺ࢖ا ހኆቱ ኆቱ࣠ݹ ܻያዪ ،ࠦޢ൞൙ي، أاࡩݘ୷୪༟༎࣠ف ࡷࡼ اࡩߦࣃࡣ اஉै࢖اߘީࠦ واଐ و

ߙߥ߄ان ا౰౔ၮଘଓافۑ ᇯᆝ ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻߘܻت ࠅݘ࡯ݝ ࠧ߃ه اࡩߦޟࠦ ࡷࡼ اࡩ࣐࡯ީࠦ ఱఓݘ࣠ن وراء اଐଌ޲ܻࡩޢࠦ 
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ᑃᐽޯߦܻوض ا୷୪༟༎ي ࡷ݊ ކ࣠ߘݘܻت اࡩყީޟࠦ اஎैܻࡷݘޢࠦ ا༝༎اਔ৯ة ࡩყࢪ ਔ৹اߙ݊ ࡷݘ࢖༨ဂ ፥ጿݝ، ހࡣ ഃ೨د ߙݘࡣ 

፟ፑوଛଓا ࠦ Ꭸ᎜ اഷവറޢ࣊ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ اࡩݘܻم ਔ৹رၴࠦ أߘࡣۑ ߙଐଌܻ޲ܻࡩޢࠦ ކࢧީ߰ ፥ጿ ࠧ߃ه اቿቱܻஊै وࢵޢቿቷ  ،ހኆቱܻرၴ

، ࡩ࣠ߘܻݹࠦ اኅቱات ࡷࡼ اࡩޯݘ࢖ض ᑃᐽެߥ߄، وࡩީެܻء ࢢ࣠رة ذاఱఠ ଘଓ ࠦ୆งࡺ߰ ހܾي ࢸᇯᇍ ࡷࡼ اଛଓࢸᇴᇍل

࣐࢖ة ا୷୪༟༎ݹࠦ ઻ၮે اଐଌࣀܻر اᇴᆝଛଓد೘಼࣯ ޯߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ اവറ഻ࠩ࣠دات اଐଌީ߃وቿቱ، وࡩޯࠒߥޢࢇ ރ࣠ع ࡷࡼ اࡩࣀޢހܻࡩ

ݹࠦ اᇴᆝଛଓد೘಼ޢࠦ وያዧܻن ا౰౔ၮଘଓاف ࣠ಛಗࡩޯܾࡁޢ߄ ا ،ࠦၮྲ႞ހܻࡩ ௪௎ެܻدଐଌوࢵ࣊ ࢠݓ࣠ط ا،  ᑑᐽن ذᇴᆝ ࣠وࡩ

எै߄ول ا༝༎ࡷ൞ᒑᐽ ཯ཏެܻߘࣃࠦۑ    ઻ၮે ࠁࣀܻب ا

ᚻ࣍࡯ީࠦ دࡁޯ࣠راه ၴܻࡷݘࠦ  -ࠅ"ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝჅ " ࠦࠧ߄اف اࡩࣀޢܻࢵޢଛଓޯ࡯ߎ ا༧ீ ߥޢࢇ༨ဈ ࠦاࡷޢ༝༎ᓘة وಒ౷ࣀხ

  واᇴᆝଛଓد೘಼ޢࠦ اଐଌࣀُ࣐࢖ة

࢝ ࠧ߃ه اஎै࢔୆෷ࠦ࣍࢖ة: ࣓࣠ل اႡଐଌྲߙ໠ໄ واಛಗޢޟܻت اଐଌࢧ࣠رات ࠁކ - ༧࿻ ܻ اࡩ࣐࡯ީࠦ  ߙߥ߄ ކܾرᄹடݝ آراء ،ߙޢࡺ

፥ጒܻ༬࿻ଗଓا ਔ৯ܻاࡩݘ ໠ໄހ ໠ໄީࠒ࣠މଐଌاࡩو ا ཯ཌ߃ه اࡩެ࣠ݑޢࠦ ࡷࡼ اࡩࢥݓܻ࣠࣍ت، ࠁޢݟࣀ࡯ಛಗ ، Ꭸ᎙ ܻያዪ قൎ൉࣐ރଘଓܻހ

ހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ اၮबएܻࠅࠩࡴ ࡷࡼ  ،، ߙܺن اࡩ࣐࡯ީࠦޢࠦ ࡷ݊ اଐଌީࠒ࣠މხ໠ໄاஊै࣠ارات اఱఠ჈ܻஎैࠖޢቻቷ ࡷࡼ ൎ൉ၯل 

اଐଌ࢖اߘީࠦ اኆቱاႡଐଌ ࠦ೘ಹྲߙᐱᐕࡴ واஊै࢖ص ఱఠ ે઻ၮࠖޢࡣ ఱఝݪ ކߥ߄م ࡷެޯ࣏ࡺࠦ ፥ጿ اዙኸଛଓܻل اࡩݘ൞൙ޢࠦ، إଘଓ أᐱ᏶ࡴ 

 ،༨ޢ࿻ࠦر ಛಗܾࡴ، وأᐱ᏶ࡴ ࡩ࣠ ᎙मऒ Ꭸࡁࠩࡴ ݹݘࡺळॅن ހހܻࡩჱࣀީࠦ  ᐱᚑܻࡺ اݹݘ౰౔ߙ࣠ن أن ࠧ߃ا اࡩࢥݓ࣊ ၰ ᇯᇍఴఓܻߙ࢔

اࡩޯܻހ݊ ၰଛଓ߄ أߘࣀܻم ᆿᆝޢࠦ اଐଌީࠒ࣠މ೘೉ ܻଐଌ ໠ໄࡓެ࣠ا ࡷࡼ ༨ဈߥޢࢇ ރߦࢪ ఱఝݪ اࡩޯߥ߄م، ࠁޢݟ ݹߥ࣠ل أၰ߄ 

اࡩ཯དྷ ކߦ࢖ض ༬ܻز ൎ൉ၯل ߙ౰౔ة ކ࣠اၴ߄ه ހஎैܻܻࡷݘࠦ، ፥ጿ ߙݘܻࡩޢࠦ اစଗଓ ܻوا༨༤ ܻݘळॅم، أރࠢ ଘଓࠁࣉ ୐෺୍ܻงاࡩ

ၮ࡯ޢࠢ اଘଓࠁᇴᇍޯك اኆቱاᎨᎉ ހႡଐଌܻྲف، ఱఓ ܻያዪࡺ߰ ಛಗ߃ا ا೘ೃ ౰ేၯଛଓޯܻހݘޯࠢ ݑࡼ ࡁ޲ݪ ያዪܻ أހܻن ݑࡼ ߙݘܻࡩޢࠦ 

ا౰౔ၰاࡷܻ  ߙᐱᐕܻ أࡁ፥ጿ ౰౎ ا༬စଗଓܻز، ၮ ે઻ၮࡓࢪ ߙ౰౔ات اࡩݘ࣐ࡣ اࡩᇴᆝ ཯དྷن اႡଐଌྲف භඣ൭ެݪ اࡩޯ࣠اࢢࡣ ࡷݘࠢ

ၰ ે઻ၮ߄ ކݘ౰ేީ اଐଌީࠒ࣠ث، أఱఝ บคᇴᆝ ௪௎ݪ ا༬စଗଓܻز ކ౰౔اوح ހ໠ໄ اࡩࢥݘޢߦࠦ  ،ߘܻت راࠁଛଓࠢޯو

 واଐଌެݘ߄ࡷࠦ ೘೉ܻࡷܻۑ

ݹߥࠦ  ࡷީࠒ࣠މࠦކࢧߎ  ،፥ጿ ރߦࢪ اࡩࣀޢܻق أ༇໩ى ༬ဈ࢖᠊ᐱᐢܻ ࡷ݊ ࡷႡྲߙᐱᐢܻ ހᐱ᏶ܾܻ ࡷ޲ܻࡩޢࠦ ࡷࡼ ࠁޢݟ ࣍࢖

وࠧ߃ا ხఱచݪ اࡩޯ࣠اࢢࡣ اኆቱاᐱᐟყჅ Ꭸᎉࡺܻ و༇໪ص اႡଐଌྲߙࠦ ઻ၮે اࡩ࣠ߘ࣠ف ఱఠ،  ે઻ၮޢ౰ే وᓘدارة اࡩݘࡺࡣ

ଓࡣ اࡩݘࡺࡣ أوၰا୹୪ ᇯᆝଘ داߙݘ ᇯᇍࢸ ܻያዪ ،ݹ ܻހܾول ᑃᐽޯߥ߄م، ࡷࡼ  -اଐଌީࠒ࣠މࠦࠁࣀݪ ކࢧ࣠ر - ܻߘ࣠

ࡷࡼ اႡଐଌྲߙࠦ ၰ ፥ጿܻل ၮ߄م ކߥ߄Ꭸᎌ ࠁࢧޢቿቷ ၴ߄৲ਔة ࡷࡼ وߘݝ  ஊ࢖جࡷள஭࣐ެ أᐱ᏶ܻ أࢢީࠒݝ ఴఠݘ࢖ ހܻै
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ݑࡼ ዙኤޢࠦ ذᑑᐽ اࡩݘࡺࡣ اଐଌެࠖ࢔، ࡩޯࢥޢߎ  ਔ৲ ܻያዪ ،༇໩ଜଓߙݘܻࠩ ᑃᐽݘࡺࡣ ᇯᇍఴచ ࡷࣀޯࡺ࢖ ހݓ࢛ اࡩެ࣏࢖

ݹߥࠦ اႡଐଌྲߙࠦ ਔ৹ ፥ጿاݹࠦ اᅎഌबऒ บคᇴᆝ ୹୪ଛଓܻࠩ ރၮ࣠ߘܻݶቿቷ اଐଌީࠒ࣠މࠦ  ࡷܻ، وఴఠݘ࢖ܻࠧ ހܻࡩࢥݓ࣊ ܻ أن ࣍࢖

ଓواଗ ࢖ور اࡩ࣠ߘݝଐଌࡓࡼ ࡷ݊ اᚻاࡩݘࡺࡣ، ࡩ ፥ጿ ࠦީ݌༟༎ا ܻᐱᐕݘ߄م ߙ୐ง ཯དྷات اࡩ౰౔ل اࡩߦൎ൉ၯ ܻࠦࢢၯ اج༇໪

ે઻ၮ ݹߥࠦ اࡩ ࠧ߃ه ކݘ࣠دت ၯܻࢢࠦ ރࠦ ا୆กܻ༬࿻ଗଓࠦ، ࢧެߦܻࠩ ፥ጿ اஉैܻކاࡩݘࡺࡣ وأࡩߦᐱᐢܻ وأࢢީࠒݝ ፥ጿ ࣐࢖

   ۑހܻࡩެ࣏࢖ ೘೉ ܻଐଌࡓެݝ ࡷࡼ إ༬စܻزه

ހଐଌܻߥܻހࡣ ߙܺن ୆งܻر آ༇໩ ࡷࡼ اࡩ࣐࡯ީࠦ اଐଌީࠒ࣠މᎨ፻ ໠ໄ ކࡓࡼ ކࢧ࣠راᐱᏹࡴ Ⴁଐଌྲߙᐱᐕࡴ ୐กߦࢪ اኆቱرၴࠦ ࡷࡼ  او

ا୆กܻ༬࿻ଗଓࠦ، ࠁޢݟ اݑ౰౎ޯوا أᐱ᏶ࡴ ೘಼޲ळॅن ݑ࣠اࡷࡣ ࢠݓ࣊ إࢠܻߙޢࠦ، ხఱచݪ ࠁᐱᐥࡴ ઻ၮે إ༝༎اࡷޢࠦ إ೘೉ܻم 

࣯൞൙࣠دة وރ࣠ݑޢࠦ اࡩݘࡺࡣ اࡩݘஎै ࠦޢዙ዗ء أൎ൉ݹ ൎ൉ၯل ࡩߥܻء أރࠢ  ࠁޢݟ ،اࡩݘࡺࡣ ፥ጿ ࣌࢖ف ߘޢ࿃႓ܻ دون إ

ࡷݘޢࠦ، ᇴᆝن ݹ࣠ࡷܻ ၮܻدݹܻ أ௪௎ وߘߦݝ ࠦ ፥ጿ ࡷ࣐ݘࡴ اଗଓߘܻࡷࠦ اஎैܻހܻࡩࢧ߄ߙ اଐଌީࠒ࣠މܻتၮ࣠ዙಣಝ ݊ዙዋࠦ ࡷࡼ 

ݹࡣ ࡩޯެܻول وࠅީࠦ اࡩݘࣃܻء، ਔ৹أކܻ ง ፥ጿ୍ܻدل أ࣍࢖اف اஊै߄ผ෺ ࠁ࣠ل ࡷܻ  ܻ࣍ࡩީޯܻن ፥ጿ ܻ࣍ހ࣠ر ࣍࣠

ݹݘყࣃܻރࠢ ࡷࡼ ༬ဈܻرب ၴ߄৲ਔة ࡁᐱ᏶࣠ࡺܻ ܻ࣍ࡩީޯܻن ༬စࠒޯܻ ၰ߄፥ጿ ܻୖ෺ ࡷࣀܻހߥࠦ اኆቱࡁޯ࣠راه، وஎ஀ܾة 

ஊै߄ผ෺ ߘܻݶၯਔ৿ :ቿቷ࡯ݝ إၰ߄ى اࡩ࣐ܻࡩީܻت اࡩบคᇴᆝ ཯དྷ ކߥߎ ᐱᐜ᠍ܻ༬ဂࡼ ፥ጿ اࡩ࣐ܻހ ࣠ر ፥ጿ أ࣍࣠ار ا

  "୹୪ࠁީܻ ࠧࡣ أ๻๬เܻ ܻ࣍ࡩީޯܻ دࡁޯ࣠راه؟"

 :፟ፑوଛଓاࡩ࣐ܻࡩީࠦ ا ܻᐱᐢ᠊ܻၴأ"༬စ ރݘࡴ௪௎࣠اࡩޯࡓ ቿቷၰ୹୪ ፥ጿ ࡼ༨စو ܻୖ෺߄ၰ ܻެ؟أو، ࠒบค"  

ݹࡣ  "أރܻ ܻ࣍ࡩީࠦ دࡁޯ࣠راه ఱఠࠖޢࡣ ၯܻࡷࢪ" ࣠࣍ ผ෺߄ၰ وހݘ߄ ،ܻᐱᐕޯࡺ࣯ إࡩჱ჋ ཯དྷޢࠦ اࡩᆿᇍت اࡩഃ೨وذ

ݹߥࠦ اࡩݘࡺࡣ وࡁޢߦޢࠦ ކߥࣀযও ا ݹܻتوކߥ߄Ꭸᎌ ރࢧၒ࿏ܻ ࡁ޲౰ేة ࠁ࣠ل ࣍࢖ أࢸܻرت  ،ࡩ࣠ߘݝ وყ჋मऒݪ اଛଓوࡩ࣠

፟ ࡷႡྲߙܻࠩ، واኅቱي  اݑ౰౎ޯت ހܾރࠢ ፑإ ܻ ᐱᐥ᠃߄ၰ لൎ൉ၯ ፥ጿ ࠦ ܻ ހܾݑީܻء ࡁ޲౰ేة ᇴᆝᇴᆝن  اࡩ࣐ܻࡩީ ଐଌࣃܻرበሼ ݹᆿᇍߦࠩ

ᇯᆝ ࠧ߃ا ᇴᆝن و  ،ࡷࡼ اଐଌߥଘଓܻتاࡩݘ߄৲ਔ وቦሼا إၮ߄اد  ،اࡩ࣠࣍ެޢࠦ واኆቱوࡩޢ፥ጿࠦ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଐଌ࡯ޯߥޢܻت 

ࡩߥ߄ : "ߘܻݶൎ൉ၮ- ቿቷࡷܻت اࡩޯݘݪ واஊै࢔نو઻ၮે وࠅܻࠩࠩ -ޢߎ اଐଌީࠒ࣠މࠦ ࢥ፥ጿ ࣌࢖ف ࢵެࠦ واၰ߄ة، ࡩޯ

 ે઻ၮ ߘܻدرة ౰ేၩࠧߥࠦ ၴ߄ا و୹୪ إأࢢީࠒݝಗ ي༇໩ܾކ ፥ጿ ولଛଓݪ اხوࠧ߃ا اࡩࣀ ،཯དྷܻز أ࣍࢖وࠁ༬စ ߃اಛ

ଓ ܻبႁఱఝଘଓا ፥ጿ ܻࡷ࡯ޢ ಒ౷أࢢީࠒݝ أߙ ፥ጕأ ཀྵདྷاࡩ࣠ߘݝ، ࠁଛ ޢࠦ ߘ߄൞൙ၮ ࠦၴرቧሼ ࡁޯ࣠راهኆᒗᐽ ፥ጘن ރ࣏࢖

ᑃᐽ اف౮౑ޯاࢵ ܻᐱ᏶࣠ࡁ ፟ፑߘޢࡺࠦ اࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡷࢥܻߙࠦ، إ ܻᐱᐜކࡓࣀݪ ࢢܻࠁ ܻᐱ᏶࣠ت ࡷࡼ ࡁ౰ే࣐ܻߘܻت ކݓ

ࠦ ހߥಛಗܻ࣠ "واଛଓߙᇴᇍر ܻ وأࢢީࠒݝ أࢸݘ࢖ أن أߘ྽Ⴐ ࣍ࡺ፥ጘܻၰ࣠ أࢢީ߰ : "وࠀޯࡺݝ اࡩ࣐ܻࡩީ ܻ ࡷ༇໪ በ቎ᐱᐟߙޢ أރ
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ހᐱᏳ ཯ཏ࣐߃ا اႡଐଌྲف मऒ ཯དྷߘࠦ اࡩൎ൉࣠ار ކߥߎ "اࡩޯࠒ࢖ر ࡷࡼ اࡩݘஊैا ቿቷ࣍ޢ บคᇴᆝ ཯དྷاࡩ ܻᐱᐢࡩޯࠖޢݪ زࡷޢ࡯ ،

્઻ޯࣀܻࡷࠦ ކݘჴჅଘଓم اࡩࢧࡺݝ وا౮౔ކ࡯ ፥ፕو ቿቷޢܻܻࠧ ߘܻݶ༨ீ" :ࠦࢵ࡯ީޢ ፥ጕ࣠ކࡓ ଘଓࡺ، ࡩᐱᐢܻߥ߄ ࠅݘ࡯ ဈܻߙ༧ܻ ن

ၮ ે઻ၮࡓ೘೉ ܻᐳ႞ܻࡷܻ ߙܾރܻ ࡷ޲઻ၮ ،ܻ  ൎ൉ે اࡩݘࡺ࣠م ༧ဈ ଘଓߦކࢧ࣠رات ࢵ࡯ީޢࠦ ࠁ࣠ل اႡଐଌྲߙൎ ໠ໄنေ൉ዙ၁و

ࡷ፥ጿྲႡ ࠁࢧࡣ ઻ၮે ކܾࠧޢቻቷ اࡩݘ൞൙࣯ ࡷެ߃ زࡷࡼ، وࠧ࣠ ፥ጿ ݌ཀྵཏ ݑࡼ ᇯᆝ اዙኸଛଓܻل واࡩჱࣃܻܻ࣍ت اࡩݘ൞൙ޢࠦ 

  اࡩ཯དྷ أߘ࣠م ኅቱ ،ܻᐱᏳا ߙࠩ࣠ ݹߥ࣠ل ፥ፑ ހ෬ෝᛂܻ࢖ار ၯ߃ي وߘޯ࠯ اଐଌࠩࡴ ރ࣠ݑޢࠦ اࡩݘࡺࡣۑ

اࡩߦޯޢܻت ॶॱ५ࢧ࣠ل ઻ၮે وࠅᐱᐢީࡼ ߙܻߙ౰౔ߘࡼ وࠧࡼ ࡷჴީࣀࡺܻت وࡷޯࡺެޢܻت اཀྵ᝵ᐢ᠍ اࡩ࣐ܻހ࣠ر وၴܻء دور 

  اࡩޯ࣠ߙޢࢇ ࡩީݘᐳႮࡼۑ

 ୓ก ၰ ໠߄ ༧ீ ໠ໄޯ࡯ߦໄوࠅࠩ ،ن ಛಗܻކ໠ໄ اࡩ࣐ܻࡩხ჋ ໠ໄޯީޢެܻن ᇯᇍఴచ واၒলܻن اଐଌޯެܻߘࢥޯܻاࡩޯࠖ࢖

اࡩݘࡓࣀޢࠦ ᑃᐽޯࢧ࣠رات اࡩჴ჆ ཯དྷࣃ፥ጿ ᇯᇍ أذܻࠧن اࡩ࣐࡯ީࠦ ࠁ࣠ل ༧ೞࢧޢܻت وذوات اႡଐଌྲߙ໠ໄ، ࠁޢݟ 

اଐଌ  ௪௎ኅቱީࠒ࣠މ໠ໄࢠݓ࣊ ࠁߥޢ፥ጿ १ॏ ކࢧ࣠ر ހݘ࢛ اأن ހݘ࢛ اႡଐଌྲߙ໠ໄ أࢢީࠒ࣠ا ᆿᇍఴఓ࣠ن ၮܻࡷࡣ 

मअون أރߦᐳ႞ࡴ ፥ጿ ࢢ࣠رة اଐଌࣀُޯݓ࡯໠ໄ واଐଌࣀ౮౑ޯُߙ൞൙ၮ ໠ໄޢܻ وܻ࣍ߘޢܻ، ყჅެࡺܻ ୓෺ࢧ࣠ر اࡩީݘ࢛ ا༇໩ଜଓ أن 

  ࡷႡྲߙᐱᐕࡴ ࠧࡴ ࡷࢧ߄ر ߘ࣠ة وᑃᐽ ผก޲ߥࠦ ፥ጿ ރߦᐳ႓࣠ࡴ، وداߙ݊ ߘ࣠ي ჴᑃᐽࣃࠖޢ݊ ઻ၮે اࡩݘࡺࡣۑ

ࡼ ༨ဈ ሯሡሁ߄ث ࡷީࠒ࣠ث آ༇໩ ݑࡼ ࢢެߎ آ༇໩ ࡷࡼ اଛଓࢵਓ৿ܻة اႡଐଌྲߙ໠ໄ، ࠁޢݟ اࢸധ഑ޯ ࡷ

ࠦ اଛଓࢵޯܻذ ቻቱ ހܾي ࢸᇯᇍ ࡷ  (اႡଐଌྲف) ࡩყࢪ ኆቱݹࠢࡼ اଛଓࢸᇴᇍل، و౰౎ၮ ݑࡼ ذᑑᐽ ߘܻݶၮ" :ൎ൉߄م ࡷޯܻހݘ

 ଘଓا وਔ৹أ ഭ୨ܻوب ࡷභඣ൭ ଘଓ ࠢެࡓᚻࡷܻ أߘ࣠م ހࠢ، ࡩ ᇯᇍ࢖ار وأواߙޢࠢ ހ෬ෝᛂܻހ ቻቷأߘ࣠م ހࠢ، أراࢵ ܻ೘ೃ ࣷࣳၮ أي

્઻ዙኸ ܻه༬ဈ ୍߄ي أي رأي෺" :ൎ൉ࡩޢࢥޢߎ ߘܻݶ ،"፥ፑ ࠦީࣀჱހܻࡩ ள஭ၴ߄ ࡷߥ ୹୪ଛଓࠧ߃ا ا،  ે઻ၮ نଜଓߙܾރܻ ا

ࠢ وၮ߄م ރࠢ ߙ፥ܾၴܻ وࢢ࡯ݝ ଐଌ࢖ቿቷၰ اਔ৲ଗଓاع وأ، أࠁޢܻރܻ أ༧ဈޢࡣ أᐱ᏶ጕܻء اଛଓ࣍࢖وၰࠦإࡷࣃܻرف  मऌ ፥ጕߙࢥ

ᇯᆝ ࡷܻ ዙኼݝ ހࠢ، ࡁޢߎ ࢵܾކႰྲف وߘᐱᐢܻ؟ ࡷܻذا ࢵܾߙݘࡣ؟ ᇯᆝ ࠧ߃ا ހܻت ݹ࣓رߘ཯ཏ ه ݑࡼ رࢠܻ

  ۑ"༇໪ߙޢܻ

ࡩჱީޢࠦ اࡩࣀ࡯࣐ࠦ داၯࡣ ൎ൉ၮߘࠦ ا႖ଗଓྲاف اᇴᆝଛଓد༬ဈ ،࣯೘಼ࣀޢ߄ا ߙݘ࡯ޢܻ  اଐଌߥܻހቿቷ اࡩݘ࢖ࢠޢࠦࠧ߃ه ೘೉޲ࡣ 

ݹࢥ݊ ݹݘޢ߄ إ إፑ፟ أداء اކࢧ፥ፑܻ، ࠁޢݟ ඳඣ൭࣠ل ያዩݝ اႡଐଌྲف وၮ߄م ކߦቻቷၮܻ ورده ୓คܻج اಛಗ࢖ࡷޢࠦ و

ჱႾޯ࣏࢖ ሯሡሓၰ ߘ߄ ݹݓ౰ే ࡷࣀܻر ࡷࣀޯߥቻቷީ اᇴᆝଛଓد೘಼࣯ۑ ࠧ߃ا  ،ا༝༎ࡷࡼ اଐଌݘள஭*اࡩ࣐ܻࡩݪ ቿቱܻၰ ፥ጿ ࡷࡼ 

ا୓คଘଓ࣏ܻر اࡩߥ႞ྲي ჱႾ ଘଓޯߴ ߘ࡯ߥܻ ߙ࢖دݹܻ ஊ஀ࣀݪ، ހࡣ ݹݘࡓࢪ أमक ރ࣏ܻم ࡷ࣓ࢵ೘಼ ࿃႞ެ߰ اႡଐଌྲف 
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ݹ౰౔ك اࡩ࣐ܻࡩݪ ࡷݘ࡯ߥܻ ހ໠ໄ إ༝༎اࡷޢࠦ ࡷ࣠اࢢቿቷ اࡩݘࡺࡣ، واஉै࣠ف ࡷࡼ ا༟༎ߙ࢛  ،ࢵ࡯࣐ࠦ ୹ُ୪ ౰ేၩاߘީࠦ و

 ౰ేၩ ࠦྲاߙޢ႖ࠧ߃ا ݹݘُ࢖ي މߥܻߙࠦ إ ᇯᆝ ۑ፣ጬܻߦଐଌݘ࢖ߙޢࠦ اଐଌࣃܻࢸࠦ اࡩެߦࣀޢࠦ واಛಗࡷࡼ ا ܻၮ࣠ޯߴ ރჱ჋ ࠦࡷޯ࣠ازރ

  ኆቱى اࡩ࣐ܻࡩݪ، و༨ဈ࣠ل ࡷႡྲوၮࠢ اࡩީࠒ཯ཕ إ༬ဈ ፟ፑ࢖ހࠦ وࠅ࣠دݹࠦ ࡷࣃࠒ࣠ރࠦ ހܻࡩߥள஭ وا୓คଘଓ࣏ܻرۑ

༇໩ࢵޢܻق آ ፥ጿ،  ߄ىၰଗଓ  ໠ໄُެޯࡺ ଐଌࡁޯ࣠راه اኆቱ࣍࡯ީࠦ ا ે઻ၮ ࠦݘࡺߥଐଌا ቿቷࢵޟଛଓ࣍࢖ح ހݘ࢛ ا Ꭸ᎙

ݹ ݹࠦ، واࡩ੅ਸ਼ ཯དྷੇ࣠رت ࠁ࣠ل أࠧࡴ اଛଓࡷ࣠ر اଗଓدار ഁ೨࢖ଐଌا ࠦ ރ࣏࢖ࠧࡴ  ࠦ اࡩ཯དྷ ކݘ߄ ࡷࡼ وࠅᆿᆝࠦࠩޢܻت اஎैܻࡷݘ

ࡁ࣠࣠ࡩޢࠦ و༬ீ ౰ేၩ߄ݹࠦ اކߦࢇ ࡷݘ࣏ࡴ اଐଌީࠒ࣠މၮ ે઻ၮ ໠ໄ߄م ၴ߄وى اଛଓݹܻم اኆቱࡁޯ࣠راࡩޢࠦ،  ، ࠁޢݟमऌوކ

உै࣐ܻހܻت اࡩಒ౷୓ข ཯དྷر ઻ၮે ࡷࣀܻࡷݘ اݑ౰౎ޯ أၰ߄ اࡩ࣐࡯ީࠦ أᐱ᏶ܻ ݑީܻرة ݑࡼ  إذࠩࡴ ಛಗൎ൉ၯܻ، و೘ೆ࣐ޢࠦ ا

 ܻᐱᐟة ࡷਔ৯ܻߙ ଘଓ ࠦޢᆿᇍܻت ࢸၮܻواࠅޯࡺ ݊ዙዋީࠒ࣠މ࣠نأଐଌا  ᏶ࡴ أᐱ ໠ໄ࣍࣠ࡷࢥݓ ܻᐱᐟ࢖ࠅ࣠ن ࡷ༧࿻ ܻܻࡩީܻ ࡷၩ

ხఱచݪ ࡷܻ ݹቜሼ౰౔ اଛଓࢵਓ৿ܻة ፥ጿ أރߦᐳ႞ࡴ ࡷࡼ ࢸݘ࣠ر ހܻࡩᐱᐢܻون واࡩޯߥࢧყჅ ،౰ేެࡺܻ Ⴋྲح أၰ߄ اࡩ࣐࡯ީࠦ 

 :ൎ൉ߙߥ࣊ ࡷࡼ أၴࡣ "ߘܻݶ ቿቷݹ ፥ፑ زࡷޢࡣ ୓෺ࡓީ߄ ݑެܻء اࡩࣀߦ࢖ واࡩޯެߥࡣ ࡷࡼ أߘ྽Ⴐ اஎैެ࣠ب ࡩࣀၮܻܻت ࣍࣠

ݹࠦ ߘ߄ ކวง౰౔ ݑࡼ اࡩݓޢܻب ރܻ أرى "أൎ ، ࡩޢࢥޢߎ ߘܻݶఱఠ"൉ࠖޢࡣ ࠁࢥ࣠ره ࠀ࣠ߙܻ ࡷࡼ إ༇໮اءات إدار

ݹࢇ اࡩஊ ਔ৲౰౎اଛଓݹܻم اኆቱࡁޯ࣠راࡩޢࠦ أݑީܻء إࢠܻߙޢࠦ ଛଓن اࡩ࣐ܻࡩݪ ೘಼ࡓࡼ أن ݹߥ߄م اै أن ࢧޢቿቷ ݑࡼ ࣍࢖

፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଗଓࡓࡼ أن ݹࡓ࣠ن  ا೘಼ ܻ୆คو౰౔ࡓᚻاءܻࠧ إࡩ༇໮ܻت ߙܺن إၮܻࠅޯࡺଘଓࡷࡼ ا ਔ৹ଘଓ نᇴᆝ ذاᓘو ،཯ཏࠩଐଌا

  ۑ"أߙࢥࡣ ၰࡣ، ၯܻࢢࠦ وأن اஎैܻࡷݘࠦ ކߥ߄م دروࢵܻ ݑࡼ ހݘ߄

ن اߘ౰౔اب ࡷၮ࣠߄ ࠧ߃ه اଛଓݹܻم ࡁ޲౰ేا ࡷܻ ೘಼޲ࡣ ހܻࡩჱࣀީࠦ ಛಗࡴ ᐱᐟყჅࡺܻ اކߦߥݝ اଛଓߘ࡯ޢࠦ اࡩީܻߘޢࠦ ઻ၮે أ 

أࡁ౰౎ ࡷࡼ ࡁ༟༎ ౰ేީߙ݊ ࡷࣀޯ࣠ى ا༬စଗଓܻز، وࠧ߃ا ࡩ๻๬ึ ഭ഑ᚻࡓެ࣠ا ࡷࡼ ކߥ߄Ꭸᎌ إࠁࢧ୆෷ܻܻت ၴ߄৲ਔة  اၰܻߙ࢔

ݹࢇ اࡩޯࡓ௪௎࣠ۑ أࢵܻހߥᐱᐢܻ ކߦܻدݹܻ ༇໪്ᑉᐽاج    و اࡩყ჈ܾޯݪ ࡷࡼ ࣍࢖ف ߙ࢖

ၴܻءت ࠧ߃ه اࡩޯࢧ࣠رات اࡩࣀ࡯ީޢࠦ اࡩჴႾ ཯དྷީެܻܻࠧ اࡩ࣐࡯ީࠦ اଐଌ߄روࢵ࣠ن ༬ဈܻه ࠧ߃ه اଛଓݹܻم  

ჴ჈ޢႅࠦ ࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ࡷࣀޯࡺ࢖ة ࡷࡼ ୐กܻء اଐଌݘཀྵཏ ࠁ࣠ل اࡩޯႅܻرب اଐଌ࣓ࢵࣀޢࠦ اࡩ཯དྷ ݹݘყࣃᐱ᏶ܻ࣠ۑ راࡩޢࠦ، اኆቱࡁޯ࣠

ݹ࡯ܻࠩ  ߙࠩ߃ه اଛଓݹܻم اࡩ཯དྷ ކߥ߄ᐱᚑܻ اஎैܻࡷݘࠦ ઻ၮે أᐱ᏶ܻ ߙࢥܻءات ᑃᐽޯߥޢযও واࡩޯ࣠اࢢࡣ اᇴᆝଛଓد೘಼࣯، ݹݘُܻد ކܾو

ۑ ߙܻࡩޯެߥࡣ ކߦُ࢖ض ၮ࡯ᐱᐕࡴࠁޯࡺޢܻت ઻ၮે أᐱ᏶ܻ ࣐࡯ީࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯߦၮܻࡣ اࡩޢ፥ጹ࣠ ࡷࡼ ࣍࢖ف اࡩ

،ܻ୆คو౰౔ࡓᚻإࡩ ܻᐱᐢࡓࡼ ࡷࣃܻرࡁ೘಼ ކߥ߄م ቿቷام ހݘ࢖ض ࠁࢧޢ౮౔ࡩଘଓࠅީܻري واଗଓޢܻت  اᆿᇍࠧ߃ه اࡩࣃ ᇯᆝ
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౗وߘ࢖ا࣍ޢࠦ، أࡁ౰ేީل اࡩᇴᇍࡷࡼ أࢸ ᇯᇍݑࡼ ࢸ ౰౎ࡴ ކݘᐱᏹކࢧ࣠را ፥ጿ ࡯ޢࠦ دݑࡴ أࢢީࠒݝዙኸ ܻᐱ᏶࣠ࡷࡼ ࡁ ౰

  ൞൙ၮ࣯ ߙݘ઻્ۑ

 ሯሡሁࣃܻط  ކࡓࣃߎ ࠧ߃ه اࡩޯࢧ࣠رات ݑࡼ أنჱاࡩ ፥ጿ ࢪყࡩ ᇯᇍࣃଐଌ߄ اၰ ፥ጿ ཀྵཏݘଐଌا ፥ጿ ذاކࠢ، ހࡣ

୐ُ࣏࢖ إࡩޢࠢ ઻ၮે أރࠢ ߙ࢖ࢢࠦ ౰౔ၮൎᑉᐽاف ހܻࡩޯߥ߄م اࡩݘ൞൙࣯، أو ዙኤެࢧࠦ  ෺ ߙީ߄ل أن ،ቻቱ ࡺެ࣠حଐଌي ا୷୪༟༎ا

 ࠁޢࠦ ᑃᐽޯݓ߃ݹࠦ ا༟༎اࠅݘࠦ، ݹݘُܻد ያዧ ቻቷປ຀ఴఠࡼ ࠀ࣐ܻب اࡩ࣐࡯ީࠦ ހܻݑޯީܻره آࡩޢࠦ رߘ୆กܻࠦ ކݘޢ߄ إ୓คܻج اࡩ౰౔اხ჋ޢࠦ

وކߦ࢖ض ઻ၮે اࡩ࣐ܻࡩݪ ࡩݘݪ دور اࡩީܻࠁݟ اࡩߦၮܻࡣ ހݓ࢛  اᇴᆝଛଓد೘಼ޢࠦ ހ໠ໄ اଛଓࢵਓ৿ܻة واࡩ࣐࡯ީࠦ،

اࡩެ࣏࢖ ݑࡼ ࠁߥޢߥࠦ اࡩޯߥ߄م، ೘಼ ᑑᐽኅቱࡓࡼ ކߦࣀ౰ే رߙ࢛ اࡩ࣐࡯ީࠦ ଐଌ޲ࡣ ࠧ߃ه اࡩߦݘܻࡩޢܻت، ઻ၮે أރࠢ ࡩყࢪ 

ஊै߄ث اኆቱࡁޯ࣠راၰ ፥ጿ ፥ፑ߄ ذاކࠢ،༬ீ࢖د  ހࡣ ࡷ࣠ߘߎ ر୷୪ي ݹݘ౰౎ ݑࡼ ၮ߄م ކ࣠اߙࢇ  ୹୪ਓ৿ ރܻހ݊ ࡷࡼ ا

  اࡩ࣠اߘ݊ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ اଐଌݘُܻشۑ ކ࣠ߘݘᐱᏹܻࡴ ࠁ࣠ل أࢸᇴᇍل اኆቱݑࡴ اᇴᆝଛଓد೘಼࣯ اኅቱي ჱႾࣃ߄وރࠢ، ࡷ݊ 

ّ࣐  إن اଛଓࠧ߄اف ކࢧ࣠رات ࠁ࣠ل اಛಗޢޟܻت اࡩ࣠ࢢޢࠦ:-د ࢖ة ࡷࡼ ࣍࢖ف ༧ீޯ࡯ߎ اଛଓ࣍࢖اف اଐଌࣀ

ࡁႁޯ߄৲ਔ ࡷ߄ة اࡩޯࡓ௪௎࣠  اࡩݘ፥ፑܻ واࡩީࠒݟ اࡩݘ൞൙࣯، وزارة اࡩޯݘ࡯যওو઻ၮે رأᐳ႓ܻ  اࡩ࣠ࢢޢࠦواಛಗޢޟܻت 

وا༬စଗଓܻز ࡩᇯᇍ ࡷܻ ࠧ࣠ ࡷޯݘ೘ೃ ள஭࢖ቿቷၰ اኆቱࡁޯ࣠راه، وቦሼا إࡷ୆คᇴᇍࠦ ا༧ဈܻذ إ༇໮اءات ݑߥ፥ጿ ࠦ୆กܻ ࠁࢇ 

إن Ꭸ፻ ރߥࡣ ࡷݘ࣏ࡴ اࡩ࣐࡯ީࠦ  ،೘೉޲ࡣ ፥ጿ ކࢧ࣠ر اࡩᚻࡓ޲౰ే ،ا௪௎༇໩ܾޯଐଌ ߘ߄ ކࢧࡣ ၰ߄ إߘࢧᐱᏩܻࡴ ೘೉ܻࡷܻ

 ໠ໄ߄روࢵଐଌܻاᐱᐕܻدة اࡩެ࣏࢖ ߙၮޯ࡯࢔م إఱఠ اءات༇໮ۑإ  

୓෺ࢧ࣠رون أᐱ᏶ࡴ  "ال أم دي"اኆቱࡁޯ࣠راه اࡩޯܻހݘ໠ໄ ࡩެ࣏ܻم  ࠁޢݟ أހบคܻ اଐଌݘ઻ၮ ࠦఴఓُܻે أن ࣍࡯ީࠦ 

 ౰౗أࡁ ࣏ࣷࣳᑃᐽ ࠦࢠ୹اݑޯީܻر أن ࡷࡼ ࢵީߥ࣠ࠧࡴ ࡷࡼ ࣍ ݑ ે઻ၮ ྲراႮॅن وކळރ࣠ا ݹݘࡺᇴᆝ ቿቱ࡯ީࠦ دࡁޯ࣠راه دو

ᇴᆝن ࠧ߃ا اᑃᐽߥܻء ೘ೃެܻࢵީࠦ أၰ߄ اଛଓݹܻم  ༨21/11/2024ޢࠦ أࡁ౰౎، ࡷൎ൉ࠁ࣏ࠦ ୓กܻرၑ࿒:ر࿻ܾހ

ހ໠ໄ اࡩ࣐࡯ީࠦ واၰଛଓܻدผ෺ اხ჈ܻஎैޢࠦ  اኆቱࡁޯ࣠راࡩޢࠦ، وހݘ߄ اஉै࢖وج ࡷࡼ اஎै࡯ࣀࠦ ༇໮ت ހݘ࢛ اஊै࣠ارات

઻ၮ ௪௎ે ރߥ࣐ࠦ ఱఝީࠦ  ࣠ااଐଌީࠒ࣠މ໠ໄ، اᇴᆝ ௪௎ኅቱރ ഁ೨୹୪ ،ࠦၮܻࡣ اࡩߥၯࡷܻ ࠁࢧࡣ دا ᇯᆝ ે઻ၮ ݹݘ࡯ߥ࣠ن

ࡷ޲ࡣ ࣍࡯ީࠦ  ࣏࣠ظଘଓ أၰ߄ ༨ீ"ݝ إၰ߄ى اࡩ࣐ܻࡩީܻت ا༬စଗଓܻز وآراء اଛଓࢵਓ৿ܻة ༬ဈܻܻࠧࠩ، وࠧެܻ ߘܻࡩ

ᆿᆝެܻ  ؟أރ࣠اع اࡩࢥݓ࣊، أ௪௎ اࡩݘ߄ل ፥ጿ اଐଌ࣠ࢠ࣠ع ᇯᆝ اࡩެ࣏ܻم اࡩൎᇩᇍࢵޢഭ഑ ߙࠩࡴ ݹݘࡺळॅن ހݘޢ߄ا ݑࡼ

ܻ୐งاഃ೨ܻز ࡷ߃༬စا ે ઻ၮ دࡁޯ࣠راه وރݘࡺࡣ ࠦ ஊैࢇ ፥ጿ  ،࣍࡯ީ ྲ ࢵެ࣠ات إߙ൞൙ܻذا ݹࡓ࣠ن ၰଛଓ߄ ا Ⴁݑ ፥ጿ ܻ ༬စܻزࠧ

  ؟ّ"ۑور೘ೃܻ أࡁყჅ ،౰౗ެࡺܻ ݹݘყࢭ ا༇໩ଜଓ دا༨ဈ ܻ೘ಹݝ اࡩࢥݓ࣊ وࡷ݊ اࡩࢥݓ࣊
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 ᆝคᇴบ ޯࣀଐଌࡷ࣠اߙࢇ وކݘܻࡩݝ ردود أߙݘܻل ا ໠ໄة وހ༇໩ܻݹߥࠦ ࢵ ࡺݘ୓ข ໠ໄܾرၒᅢ ހ໠ໄ ࢠၰܻ࠯ ހ࣐࢖

اዙ዇߄وا "ߘܻݶቿቷ:  اଐଌީࠒ࣠މܻتၰ߄ى إޯ߄ၯࡣ ޯاଛଓࢢ࣠ات ࡷݘ࡯ߥࠦ ઻ၮે ࡷܻ ߘޢࡣ ᇯᆝ ࠁࣀݪ رأݹࠢ، ࡩ

ّٷٰ ༬࿻ݪ أن ༬࿻߄ ࡷࡼ ݹߥߎ ၮ࡯ޢࠢ و৲ਔߙݘࠢ ೘೉ଗଓܻم أ፥ፑ ،ቻቱܻዙኸ أخ ৲ਔرس  اఱఝଗଓܻنأࠁޢܻރܻ  ،اٵٶ

୍෺ކߥ࢖ ቻቱ ࢧ࢝ ߘܻރ࣠ن༧ဈܻ  ે઻ၮ ࢵެ࣠ات وࠧ࣠ ݹݘࡺࡣ ྲႡܻزݑ༬စࡓࡼ  إ๻๬ึ Ꭸ፻ نଜଓ߄ اஊै اଛଓ࣍࢖وၰࠦ و

اଐଌࣀ࣓وࡩޢܻت ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ اࡩݘࡺࡣ ࣌࢖وف اࡩᐱᐢܻون، ࡷᐱᐟܻ ࡷࡼ إ༬စܻزܻࠧ ჴ჈ޢႅࠦ ࡩݘ߄ة ݑ࣠اࡷࡣ، 

ݹࠦۑۑۑ ྲ႓ଛଓ߄د ،اഷവറاࡩ࣠ߘݝ ا ፥ጿ ܻ ᐱᚑܻ೘೉ଗଓ ࢠ࣐࢖ଘଓ ܻ ࠦ ࡷ޲࡯ެ ೘ಹاኆቱا ࠦ ࣠ ᇴᆝن ༨ဈݝ ا༟༎ߘܻހ ، ࢵࡓޯݝ "ࡩᚻࡓࡼ ࡩ

ᐳ႓ؤوमऌ ໠ແࠩࡼ ݹ࣠ࡷᆿᆝو ቿቷࠧ࣠߄ث اࡩ࣐ܻࡩީܻت ࡩႁޯޯ࣠اߙߥࠦ ࠁ࣠ل ࡷܻ ߘޢࡣ، ࡩଐଌا ે઻ၮ ቿቱଘଓቧሼ ހܻࠁ޲ࠦ ࡼ

 :ቿቷى ߘܻݶ༇໩ࡴ) "أᐱᐟ᠃ ે ކࡓ࣠ ઻ၮ ྲߙ࣠ا႖أ ௪௎ኅቱة اਓ৿ܻࢵଛଓ߄ اၰࢵޯܻذ (أଛଓن اഃ೨߃୓ข ޢ߰ ࠧࡣ༨༦ ރݘࡴ ࠧ߃ا

 ധ഑ၰ ܻࠁޢެࡺ ፥ጿ ౰ేީࡓᚻه اࡩ༇໩ܾࠁ࣠ل ކ ࠢ୓ก أၯ߃ષગੱ  ܻߘܻل ࡁެݝ ࡷᐱᐢܻوރ ؟،༬စܻز أ࣍࢖وࠁޯࠢإࡩެܻ ༬ဈ࢖

، ߘޢ೘೉࿃႓ܻࡓެݝ ࡷࡼ ذ፥ጿ ᑑᐽ ࣌࢖ف  ࡷࣃၩܻࡣ اஊैޢܻة واࡩޯ߄رᄅཾ، ࡩᚻࡓࡼ ݑެ߄ࡷܻ ߘ࢖رت إ༬စܻزܻࠧ

، ࢵܻد اࡩࢧࡺݝ ߘ࡯ޢൎ൉ ࡩޢၯܾ߃ "ያዪܻ ݹݘ཯ཏ أن ዙዋޢ݊ أၮ߃ارރܻ واࠧޢࠦ وأن اଐଌࣀቿቱܾ ࡷࣀቿቱܾ إرادة وߙߥ࣊

اࡩެߥܻش ࡷެࠒࣩ آ༧ဂ ༇໩ࢧ࣠ص إ༇໮اءات اଗଓߘࢧܻء ፥ጿ ࠁࢇ ا௪௎༇໩ܾޯଐଌ، أൎ൉ၮ บคᇴᆝ ௪௎ࡷܻت 

 ة୹୪ة أ༇໩ى ॶॱ५߄ผ෺ ݑࡼ ၮ߄م اଐଌࣀܻوااࡩޯࠑ࣠ف واࡩߥள஭ ހܻدݹࠦ ઻ၮે وࠅ࣠ࠧࠩࡼ، ၮ Ꭸ᎜߄ن 

ჴتࡷൎ൉ت : "ࣀܻݶൎ൉ࠖޢఱఠ ྲႡݑ ཀྵདྷوࠁ ፥ጕܻ೘ೌܻوزوا ࢵީ݊ و༬ဈ ௪௎ኅቱا ໠ໄ೘ಹاኆቱة اਓ৿ܻࢵଛଓܾن اఴచ ࡷܻذا

 ۑ ؟"ࠧࡣ ያዪࡓࡼ أن ݹযঠ ࠁߥܻ اߘࢧܻؤࠧࡴ ،و୐෺ Ꭸ፻ܻߘࣃ࣠ا ࡷ߃ഃ೨ات اኆቱࡁޯ࣠راه ހݘ߄

ހଐଌܻߥܻހࡣ  ݑࡼ آراء وކࢧ࣠رات اᎨ᎙ ௪௎ኅቱ ކ࣠࣌ޢߦࠩࡴ ᐳྟ྅ܻدة اყၴܻଐଌࣀ౰౎ၮ ౰ేޯ أၰ߄ اࡩީࠒ࣠މ໠ໄ (ة) و

وأن ࣍࡯ީࠦ اࡩެ࣏ܻم اஎै߄৲ਔ أل أم دي ݹ࡯ߥ࣠ن اኆቱݑࡴ  ،أᐱ᏶ࡴ أߘࡣ ࠁ࣏ܻࠧ߃ه اࡩߦޟࠦ ࡷݘ౰౎ޯا (ة) 

ݹࠦ واࡩࣀޢܻࢵޢࠦ أࡁ౰౗ ࡷᐱᐟࡴ ހ౰ేၩ  ໠ໄ ߘܻدر઻ၮ ௪௎ે اଐଌ࣠ازރࠦوأᐱ᏶ࡴ  ،واଐଌޯܻހݘࠦ واࡩᐳ႞ჴޢൎ൉ت اଗଓدار

༧ீᄅཾݑࡼ اࡩޯ߄ر ୍ࠦง౰౔ُଐଌܻࠩم اଐଌݹࠦ ޯ࡯ߎ ا ܻߙࠦ إፑ፟ ، إࢠواࡩޯߥ߄م ፥ጿ اଛଓ࣍࢖وၰࠦ، واଛଓݑީܻء اଗଓدار

 إ༬စܻز ހݘ࢛ اዙኸଛଓܻل اࡩݘ൞൙ޢࠦۑ 

ࠧ௪௎ࠧ߃ ໠ໄاࡩޯࢧ࣠رات ހ ፥ጿ ௪௎ܻީޯࠧ߃ه  ߃ا اࡩ ܻᐱᏳ ޯߴჱُ ჋ ཯དྷࡓޢߦޢࠦ اࡩᚻݹࡓࣃߎ ݑࡼ اࡩ ،໠ໄޯاࡩߦޟ

اၮܻସବଣܻت اᇴᆝଛଓد೘಼ޢࠦ ࡷݘᐱᐕ᠍ܻܻ ࠁ࣠ل اಛಗޢޟܻت اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واࡩ࣠زارة اࡩ࣠ࢢޢࠦ، ࡷࡼ داၯࡣ ࢵ౰ేورات 

ݹࡣ وၮᓘܻدة ୐กܻء اࡩޯߦၮܻࡣ اࡩޢ፥ጹ࣠، وࠧ࣠ ࡷܻ ކߦ႞ྲه اࡩޯߦၮܻ࡯ޢࠦ ا୷୪༟༎ݹࠦ ހ࣠ࢢߦࠢ ዙኸ࡯ޢࠦ دا ೘ಹࠦ ࡷࡼ اࡩޯܾو
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ࠢ اവറ഻ࡺݘࠦ ૓ ፥ጿૻܻب اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ، ࠁޢݟ मअى ࠅ࣠رج ࠧ࢖मऌت ࡷޢ߄ اࡩ࣠اߘ݊  ,Ⴉܻ༨ீ ፥ጿ  (Meadྲاކ

أن ᇯᆝ ߙޟࠦ ކݘޢ߄ ປ຀ఴఠࡣ ذاง" ౰౎ၮ ܻᐱᏹ୍ܻدل اଛଓدوار" ࡷ݊ ا௪௎༇໩ଜଓ وࡷ݊ Ⴐ୓กྲف،  (1934

دࡁޯ࣠راه ރ࣏ܻم أل أم دي أރߦᐳ႞ࡴ ࡷࡼ ࡷ࣠ߘ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ا୷୪༟༎ݹࠦ اഷവറޢ࣐ࠦ ᐱᏳܻ، إذ ඲ඣ൭ޢࡣ ࣍࡯ީࠦ 

اஉैܻࢠ݊ ༟༎ߘܻހࠦ اࡩ࣠زارة اࡩඳඣൺ ཯དྷ࣠ل ፥ጿ وݑᐱᐕࡴ إፑ፟ رᑃᐽ ୷୪ࢥݓ࣊ واࡩᐱᐢ߄৲ਔ ހଗଓܻߘࢧܻء، ყჅެࡺܻ ݹݘޢ߄ 

࣍࡯ީࠦ دࡁޯ࣠راه ळၮॅم ປ຀ఴఠࡣ ذواᐱᏹࡴ اރൎ൉࣐ߘܻ ࡷࡼ دورࠧࡴ اᇷᆝ ཯ཏࠩଐଌࢵਓ৿ܻة، وࠧ࣠ دور ೘಼ެࠒࠩࡴ 

  ፥ጹ࣠ۑࢸݘ࣠را ހܻࡩᚻࡓߦܻءة ࡩᚻࡓެࠢ ހଐଌܻߥܻހࡣ मअހ࣐ࠩࡴ ހܾݑީܻء اࡩޯ߄رᄅཾ اࡩޢ

، ߙܺن اଐଌݘ፥ጕܻ أߙᇴᇍر ࡷࣀߥ࣐ࠦ Ⴐ୓กྲف(Blumer, 1969) ࡷܻ ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ ࠧ࢖मऌت ހ୹୪ॅळأ

اࡩႰ୓෺ ཯དྷྲف ઻ၮે أࢵᇯᆝ ܻᐳ႓ܻ ࣍࢖ف ࡩყࣀݝ ࡷݘ࣐ޢܻت ࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ، ހࡣ ୓ค ፥ፕܻج ቿቷସବଣ ࡷࡼ 

मअ،  ሯሡሁހ࣐࣠ن آၴܻل اࢵሯሡሓޯل أಛಗܻዙኸࡴ ೘ೃݘཀྵཏ اଘଓࢠ࣐ܻࠩد LMDاࡩޯߦൎ൉ၮܻت اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ، ߙ࣐࡯ީࠦ 

اଐଌߦߥ࣠د واଐଌޯࡺ޲ࡣ ፥ጿ اଐଌެࢧݪ ا፥ፑܻଐଌ اኅቱي ๻๬ึޯ݊ ހࠢ ހݘ࢛ मअހ࣐࣠ن اࡩޯߦ࢖غ اࡩީࠒ೘ೃ ཯ཕݘཀྵཏ اଘଓࡷޯޢܻز 

೘಼ ໠ໄၰ ፥ጿެ߰ ࣍࡯ީࠦ دࡁޯ࣠راه اࡩݘळॅم اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ ࡷݘཀྵཏ اࡩݘݪء، وमअހ࣐࣠ن  ޯ࣠راه اࡩݘळॅمۑ࣍࡯ީࠦ دࡁ

  ೘ݘཀྵཏ اஊैܻߙ࢔ۑLMD ೃࢠݓ࣊ اࡩ࣠زارة ઻ၮે أߘ࢖اᐱ᏶ࡴ ࡷࡼ ࣍࡯ީࠦ 

ُޯߦܻوض ၮ࡯ᆝ ཯ཏხႾ ،ܻᐱᐕ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ᇯᆝ ࠧ߃ه ଐଌا ፥ጕܻݘଐଌآࡩޢܻت ا ౰౎ၮ ܻࠦݑޢସବଣا ࠢ୓෺࣠ࠧ ݹࢇ ᇯ ߙ࢖

ݹ౰౎ز ࡷެ࣏࣠ر  ࡩߦࠩࡴ ࠧ߃ا اࡩީެܻء ا୷୪༟༎ي ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷߦࠩ࣠م  إرߙެ݅ ݌ዙኽܻ࣠ناଐଌߥܻرރࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، و

إدارة اଘଓރ࣐ީܻعۑ إذ ݹ࣓دي ᇯᆝ ࣍࢖ف دوره ઻ၮે ا႞ଐଌྲح اଘଓࠅޯࡺॺॱ५ ፥ፎܻܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ، 

౰ే أރߦᐳ႞ࡴ ࡁࢥႁܻݹܻ ࡩࢥݓ࣊ ا༝༎ࡷࡼ ހݓ࢖ض ࡁࣀݪ اࡩޯݘܻ࣍ߎ وކߦࣀ LMDߙޢݘ࢖ض ᑑᐽਓ৹ ࣍࡯ީࠦ 

 ܻᐱᏩܻީل أݑሯሡሓޯࢵଘଓ ധ୨ఱఠ߄ و༬ဂ ࡴ ࡁߦޟࠦ ކݘࡺࡣᐳ႞ॅم أރߦळެࡺܻ ݹߥ߄م ࣍࡯ީࠦ اࡩݘყჅ ،ࡴᐱᏹܻހ ࢢݘ࣠

اኆቱراࢵޢࠦ، ࡩᚻࡓያዪ ܻᐱᐟ࢔ߘࠦ وࢵ࣊ ᇯᆝ اଘଓࡩ౮౔اࡷܻت اଐଌࠩެޢࠦ ࡷࡼ ࠁಛಗܻ࣠، ࠁޢݟ أن ࠧ߃ا اଛଓداء 

ࡩޯ࣏ࠩ࢖ اࡩ࣠زارة ون اଐଌࣀܻس ހࢧ࣠رة اଛଓࢵޯܻذ اᐱᐢ഻വറ߄، ا፥ጨྲ႞ଐଌ ݹ౰౎ر وކ౰ేة إ༬စܻزࠧࡴ اࡩީ࣐ޢޟࠦ، د

ଌࠧ߃ا ا ፥ጿ ࠦاࡩ࣠ࢢޢ ፥ገ୹୪ ౰ేၩ ౰ేީࣃܻࠧ߄ ࡁዙኤ ྲح႞ଐيۑ୷୪༟༎ࠁࢥ࣠ره ا ౰౎ၮ ໠ໄ࡯ၮܻݹ࣠ၴࠢ أدوار اࡩߦ 

(Goffman, 1959)    
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 ፥ጿ فൎ൉ޯߥࠢ اࠀዙኸ ፥ጿ ࣠ࠧ ໠ໄޢ೘಼دᇴᆝأ ໠ໄރ࣏ܻࡷ ໠ໄ࣏ޢࡺޢܻ ހ୐ง ܻߙൎ൉ޯ୍߄و اࠀ෺ ܻࢥ߰ أن ࡷ୓෺ ߃اᐱᏳو

اଐଌݘ፥ጕܻ، إذ ඳඣൺ࣠ل اࡩߥ࣠اၮ߄ واଜଓၴܻل واࡩࢥݓ࣠ط واࡩܻ࣠࣌ݶߎ إፑ፟ رࡷ࣠ز ݹݘܻد ކߦࣀ౰ేܻࠧ داၯࡣ  إ୓คܻج

  اஊैߥࡣ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ اஎैܻࡷഭ୨ۑ

ݹࠦ ࡩީެܻء ᇯᆝ ࠧ߃ه اࡩޯࢧ࣠رات ا୐෺ܻީޯଐଌࠦ ߘ߄ ކ࣓دي إፑ፟ ކߦᆯᇍ ا༟༎واހ࣊ اସବଣܻݑޢࠦ اࡩ཯དྷ ކݘُ ߄ Ⴉྲور

اࡩޯࢧ࣠رات،  ፥ጿ ࣌ࡣ ࠧ߃ه ،ყჅޟࠦ ༨ဂ޲ޢࠦ ކݘܻو୆คࠦۑ ᑃᐽޯࠒ࣠ل اࡩ࣠زارة اࡩ࣠ࢢޢࠦ ၮܻࡷࠦ واஎैܻࡷݘࠦ ၯܻࢢࠦ

ᐽ ଘଓ ࠦެࠩޢࡺᑃᐽ ࡷࢧ߄ر ፟ፑߥܻوࡷࠦ اࡩࢧܻࡷޯࠦ، إଐଌࡷࡼ ا ଘଓᇴᇍޯߴ أࢸჱႾ ي ߘ߄ኅቱا ୹୪ଛଓوࠧ࣠ ا ،যও࣏ެޯᑃ

 اଐଌޯݘࡺ߄ ፥ጿ ا༬စଗଓܻز، أو اࡩၮྲ႞ࠦ اଐଌߦ࢖࣍ࠦ ઻ၮે ࠁࣀܻب ࠅ࣠دة ا༨ဂଛଓܻث، أو اࡩࣃࡓ࣠ى ᇴᆝ࣓ࡩޯީܻ࣍

  اସବଣܻݑޢࠦ، وࠁཀྵདྷ رߙ࢛ ᇯᆝ أوၴࠢ اࡩࣀޢܻࢵܻت اஎै߄৲ਔة دون أي ༨ீܻوቿቱ ࡩळॅߘ࣠ف ၮ࡯ᐱᐕܻ ހݘࡺࢇۑ

وᐱᏳ߃ا ଘଓ ކݘࡓࢪ ࠧ߃ه اࡩޯࢧ࣠رات ༬ீ࢖د اࠀൎ൉ޯߙܻت إدراࡁޢࠦ، ހࡣ ކࡓࣃߎ ࢵ౰ేورات إ୓คܻج 

ݹࠦ،  ે ፥ጿ ا༧စߦܻض ا༧စଘଓ࢖اط، ߙޯ࣠ر اஊैܻߙ࢔ ઻භඣൺ ،ܻࠦࠧدݶ ࠦ ࠦ اᇴᆝଛଓد೘಼ޢࠦ، أزࡷܻت ୐ง࣏ޢࡺޢ ݹ ࣠ಛಗا ࣯ ࣏ఴఠ

ၯاኆቱႅܻم اఱఝଘଓاࠅ݊ اमऒ मक࣓ݹࠦ أوࡩޢࠦ ކ ઻્ ހ໠ໄ اଐଌߦ࢖دات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، وዙಣಝ ፥ጿ ፥ፕ࡯ܻࠩ ࡷ႖࣓ྲات أزࡷ࣠

ݹࠦۑ    ፥ጿ ߘ߄رة اஎैܻࡷݘࠦ ઻ၮે أداء وܻ࣌ݶߦܻࠩ اࡩީࠒ޲ޢࠦ واࡩޯݘ࡯ޢࡺޢࠦ ހࡓߦܻءة وا෬ෝᛂ࢖ار

  ༬ܻه ಛಗܻ༬ீࡴ اࡩޯެ࣏ޢࡺხဈ࣯ࣀಒ౷ة ዙಟಝ" Ⴥ߄ ࠀޢႮྲ"ت أࢵਓ৿ܻة ၴܻࡷݘࠦ ކࢧ࣠را: 02 

  اኅቱوات اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦاଛଓࢵޯܻذ اஎैܻࡷഭ୨ واଛଓزࡷܻت اଐଌެࠖ࢖ة ݑࡼ ކݘ߄د -أ

ଛଓܻࢵޯܻذ ހاࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ ا႖࣓ଐଌྲات اࡩ཯དྷ ارง୍࣐ݝ  -وހߥ࣠ة–࣍ޢቿቷ ߙ౰౔ة اଐଌݘఴఓܻࠦ، ࣌ࠩ࢖ت  

႞ყႻ༟༎ا ܻᐱᐜხܻࡩީܻ ࡷܻ ݹࡓ࣠ن ࢵၩ ཯དྷ߄روࢵࠦ، واࡩଐଌܻࡷݘࠦ اஎैا ે઻ၮ ࠦزࡷޢଛଓ࢖ၴܻކࠢ ا༧ீو ഭ୨ܻࡷஎैا࿃  ࣌࢖وف

اࡩݘࡺࡣ اࡩఱఠ ཯དྷޯ࡯࢔م اࡩީ߃ل اኆቱا൞ᒑᐽ Ꭸᎉ࢔৲ਔ ࡷࡼ اവറ഻ࠩ࣠دات، وކߥ߄Ꭸᎌ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اࡩޯࢥࠒޢܻت، 

واࢵ౮౑ޯاف اࡩ࣠ߘݝ واࡩ࣐ܻߘܻت، ᇯᆝ ࠧ߃ا ࡷࡼ أၴࡣ ༨ဈߥޢࢇ ༧ீޯ࡯ߎ اଛଓࠧ߄اف اଐଌࠩެޢࠦ، ᇴᆝࡩ౰౔ߘޢܻت 

༬စᓘܻل اࡩީޢ߄ا݌࣠ࠅޢࠦ، وዙኸଛଓޢࠦ وا൞൙اࡩݘቱتܻز اଘଓܻߥଐଌراࢵܻت واኆ ޢࠦۑۑۑ൞൙ܻول  ،اࡩݘႁެࢵ ્઻وߙޢࡺܻ ݹ

ات اଛଓࢵਓ৿ܻة ༬ဈܻه ಛಗܻ༬ீࡴ اࡩݘܻم اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ، وࡷࡼ Ꭸ᎜ اࡩ࣠ߘ࣠ف ઻ၮે اଛଓزࡷܻت اࡩ཯དྷ ߘ߄ ߙࠩࡴ ކࢧ࣠ر

 ّ وቦሼا اࡩީࠒݟ ፥ጿ ࣍࢖ق وࢵީࡣ ᑃᐽޯࡺࡓࡼ  اଘଓࠀଘଓൎ൉ޯت اࡩ཯དྷ ߘ߄ ఴఠ࣠ب ࠧ߃ه اࡩޯࢧ࣠رات،ݑࡼ  භචൺ࢖

ܻᐱᐕߙ అ௷ႁޯزࡷޢࠦ واࡩଛଓا วคا எ࣠ैاߘީࠦ ࠧ߃ه ا୹୪ ࡷࡼ ཯ཌఱఝ ᇯᇍఴచ ࣠ۑوࡩ  
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وأࢵਓ৿ܻة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ ، ༬࿻߄ اଛଓࢵޯܻذ اஎैܻࡷዙኸ ഭ୨࣠ࡷܻ ،፥ጿ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଛଓࠁޢܻن

 ள஭ݘ୓෺ ܻࡷ ᇯᆝواࡩީޢ߄ا݌࣠ࠅޢܻ، و যওޯݘ࡯ߥࠦ ހܻࡩޯݘ࡯ଐଌܻࠩم اଐଌا ໠ໄ࢔اوၴࠦ ހଐଌا ࠦ ࠀࢧ࣠ࢢܻ أރߦᐳ႞ࡴ أࡷܻم ࠁޯࡺޢ

ᐱᏳܻ ࡷࡼ أݑީܻء ࡁ࣠ࢠ݊ اኆቱروس واႩܻഷവറྲات ౰౎ၮ اஉै࣊، و༇໮ᓘاء اଘଓࡷႁޯܻރܻت واஊै࢖اࢵࠦ، 

اଜଓၴܻل اഷവറ߄دة ߘީࡣ اރߥࢥܻء   Progressࡷެࢧࠦ ઻ၮે واࡩޯࢧࠒޢ߰ وࡷࡼ Ꭸ᎜ اଘଓࡩ౮౔ام ހ࣠ࢠ݊ اࡩެߥܻط

 ،ᑑᐽኅቱ ݹࠦ، ࡷࣀ࣓ول واࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩܻ࣠࣌ݶߎ ا༇໩ଛଓى ઻ၮે ݌୹ار ހݘ࢛ اଐଌܻࠩم أو اଐଌެܻࢢݪ اଗଓدار

ว෷ܻރ ،ᄎ႞ࢪ ߘყႻࢧ࢝، ر༧ဈ ޢ߄،  ࢸݘީࠦ أوዙኸ ว෷ܻޢ߄، ރዙኸ ،ᄎ႞ࢪ ߘყႻܻم رᐱᚑ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻހ

ܻॺॱ५ޯ࡯ߎ ا੆੅ਰ ࠦޢࠦࡷޯݘ࡯ߥხႾޢࠦ واࡩޯܾد൞൙഻ܻࡩࢪ اࡩݘവറۑ، ۑۑۑ ن وا  

 ୹୪ଛଓُ࡯ߦݝوا ଐଌެܻࢢݪ ހݓ࢛ اࡩެ࣏࢖ ݑࡼ  ،اଐଌا ᑻᑧޯ࡯ߎ ކ੆੅ਰ ໠ໄߦᆿᇍُଐଌة اਓ৿ܻࢵଛଓا ࠦఴఓُܻل ࡷݘൎ൉ၯ ࡷࡼ

ࡷࣀُࡺܻܻࠧ وᐱᐜყ჋मऒܻ اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ، أن ᐱᚑ ᇯᆝࡺࠦ ࡷఱఠ ܻᐱᐟޯ࡯࢔م ࡷࡼ اࡩߥᐱᏳ Ꭸᎉܻܻ أن ყჅܻᐱᏳ ᄎ႞ჴႾޯ࣠ࢵܻت ༧ဈޯ࡯ߎ 

ዙಣُಝ ፥ጿ࡯ܻࠩ ݑࡼ ౰ేၩܻࠧ ࡷࡼ اଐଌܻࠩم، ਔ৲ ܻያዪߙݘࠢ ᑃᐽݘყࢭ ያዧࡼ ࠧ߃ا اࡩ࣠ࢵ࣊ اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ ހܾࡁ౰౗ ࡷࡼ ذات 

ࠢ ዙኤࣀ࣓ول، و༧ဈޯ࡯ߎ أݹࢥܻ ݑࡼ ყޯاଛଓࢵޯܻذ ዙኤݘࣳࣷ ༧ဈޯ࡯ߎ ݑࡼ ༧ೞࢧ ޢ༧ೞࠦࢧޢࠦ، ዙኽ޲༧ೞ ൎ൉ࢧأو 

ᇯᆝ ࠧ߃ا ৲ਔߙݘެܻ ၮଗଓܻدة اࡩޯߦࡓ፥ጿ ౰ే إࢸᇴᇍࡩޢࠦ ކݘ߄د ࠧ߃ه اኅቱات  ، ۑۑۑ،ࠢ ૵૓ܻࠁݟ༧ೞޯყࢧ

واଘଓރݘᇴᇍࢵܻت اࡩࣀ࡯ީޢࠦ ଘଓ࣓ࠧ ે઻ၮ ᑑᐽኅቱء اଛଓࢵਓ৿ܻة ࡷࡼ ࠅࠩࠦ واࡩযও࣏ެޯ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ اኅቱي 

  ჱႾࣃ࣐࣠ن ያዧެࠢ ހࢧߦࠦ ၮܻࡷࠦۑ

ଛଓࠁ࣏ࠦ اൎ൉ଐଌا ၑ࿒اݹࠦ اࡩޯܻرਔ৹ ن ߘީࡣᇴᆝ ܻࠩن زࡷࡼ وߘ࣠ݑଛଓ ࣏ࠦࠁൎ൉ଐଌࠧ߃ه ا ၑ࿒ࠖޢࡣ ކܻرఱఠ যঠݹ Ꭸ፻ :፟ፑو

ࠦ وߘ࣠ة اଐଌݘ࣐ޢܻت اࡩ ݊ ހܻࡩެ࣏࢖ ዙ዗ଛଓޢ ܻ ፥ጿ ࠧ߃ا اଐଌ࣠ࢠ ્ ൎ൉൞ᒑᐽࠁ࣏ܻت، ࡩᚻࡓࡼ ᎙Ꭸ اࢵޯ߃ᇴᆝرࠧ ઻اࡩߦݘ ௪௎ޯ߄و

 ࣠މၮ࣠ዙಣಝ،໠ໄࠦ ࡷࡼ اଐଌީࠒࡩߦਔ৯ܻة ୆ก߄ا݌࣠ࠅޢࠦ اࡩ཯དྷ ၴܻءت ߙᐱᐕܻ، ࠁޢݟ ᎙যও࣏୐ง Ꭸ ورࢸࠦ ކࡓჱႾ࣠ޢࠦ 

ا௪௎ኅቱ ݹߥ࣠ࡷ࣠ن ୓กܾدݹࠦ ᐱᚑܻم اࡩޯ߄ر઻ၮ ᄅཾે ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ، ذಛಗൎ൉ၯ ഃ೨ܻ اଛଓࢵޯܻذ 

اஊैࣀީܻن ൎ൉ၯل ކܾدݹࠦ ᐱᚑܻࡷࠢ، وذ፥ጿ ഃ೨ ެߥܻط اࡩ༬࿻ ཯དྷݪ أن ݹࢥݘܻࠩ اଛଓࢵޯܻذ ࡷࡼ اࡩ ቿቷዙዋاଐଌ࣓࣍࢖ 

اࡩޯ߄رቻቱࠦၮ  ᇯᇍఴచ ᄅཾ اஊै࢖م اஎैܻࡷၮ ᇯᇍఴచ ഭ୨ܻم وߘܻࡷࡼ أዙ዗ܻࠩ أن اଛଓࢵޯܻذ اஎैܻࡷ੅ਰ ഭ୨ੋ࢖د دࠀ࣠

وࢢଘଓ࣠ إፑ፟ ހݘ࢛  ،༧ೞ ཀྵཏީჴႾࢧޢࠦ ೘ೃݘܻݹ౰ే ࡷݘޢެࠦ اރൎ൉࣐ߘܻ ࡷࡼ اಛಗެ߄ام ၯܻص، ༬࿻ݪ أن

݊ اࡩ࣠ߘݝاଐଌࡺܻرࢵܻت  ࠢ ࡷ ُޯ࣐࡯ީܻت  ۑاࡩ༬࿻ ཯དྷݪ أن ކኆቱ ၑஷ౰౔ݹ ଐଌࡷࡼ ا ቿቷዙዋ ഃ೨ذ ፥ጿ ࢵޯܻذଛଓࢵࡣ ا౰౔واࢵ

 ፥ጿ ྲع႞ჴ߄م اࡩၮ ،ࣀܻمჴჅଘଓ࣠اࢠ݊، اଐଌހݘ࢛ ا ፥ጿ ࠦၰࡺܻزଐଌ߄ واஎै ଐଌᇴᆝ࢔ج ހ໠ໄ ا໠ໄᑃᐽ واஊै࢔م، وا
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ࠖ࢖د اࡩޯܻم ࡷࡼ اࡩݘܻ࣍ߦࠦ واଘଓࡩ౮౔ام ހଐଌܻ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ اࡩީࠒޯࠦ، و፥ጿ ރߦࢪ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ارت ࡷ݊ اࡩ࣐࡯ީࠦ، واࡩޯ

اࡩ࣠ߘݝ اࡩࣀഭ୨ إፑ፟ إࢸݘܻر اࡩ࣐ܻࡩݪ أރࠢ ࡩყࢪ ༬ீ࢖د رߘࡴ ހܻࡩჱࣀީࠦ ൑ᑉᐽࢵޯܻذ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༨ீܻوቿቱ ࠁߦࣉ 

  ۑ"ݹܻ ܻ࣍ࡩݪ"اያዜଛଓܻء واࡩݘࡺࡣ ઻ၮે ࡷެܻداة اࡩ࣐࡯ީࠦ ᐱᏳܻ، واࡩޯߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ اࢵޯݘࡺܻل ࡩߦ࣏ࠦ 

ࠦႁࡷࡼ اࡩࢧ ౰ేީࡓᚻاࡩ วคܻஎै݌ࡴ ࡷࡼ ا༟༎ܻހ  ፥ጿ ൎᇩᇍي  ماࡩኅቱ࣓࣍࢖، واଐଌࢵޯܻذ اଛଓا ቻቱܻي ߘኅቱا

ݹ࡯፥ጿ ໠ໄ اവറ഻ܻل  ،ࡷࡼ إൎ൉࣍ع وࡷݘ࢖ߙࠦ ൞൙ၮޢࠦ ރߦࣀޢࠦ واࠅޯࡺܻݑޢࠦ ᇴᆝܻن ރܻހݘ وހܻع و༬ဈ࢖ހࠦ ࣍࣠

اࡩީޢ߄ا݌፥ጬ࣠، إଘଓ أރࠢ ೘಼ࡓࡼ أن ރߦࠩࡴ ࡷࡼ ቻቱൎ൉ၯ أن اଛଓࢵޯܻذ اஎैܻࡷൎ൉ၯ ഭ୨ل ކܾدଐଌ ࠢ୓෺ܻࠩࡷࠢ 

رات واࡩޯ࣠ߘݘܻت ୓กߦࢧޢൎ൉ت وߘޢܻࢵܻت ༨ဈ߄دܻࠧ ၮ࣠ዙಣಝࠦ اࡩޯࢧ࣠ ܻاࡩޯݘ࡯ޢࡺޢࠦ، ༬࿻ݪ أن ݹࡓ࣠ن ذاކ

 ౰ేၩو ୍ࠦ෺୹ࠁޢܻن ݌ଛଓࡷࡼ ا ౰ేࡓ޲ᚻاࡩ ፥ጿ اتኅቱوߘ߄ ކࡓ࣠ن ࠧ߃ه ا ،ቻቱ࣠ࠁ ഭ୨ܻࡷஎैޢ࣊ اഷവറا ܻᐱᐕެხႾ ཯དྷاࡩ

ݹ࣠اء اኅቱات و፥ፕ ރߦࢪ ߙಒ౷ة ݌ዙኽܻ࣠ن  ࡷܾࡩ࣠ߙࠦ ހܻࡩჱࣀީࠦ إࡩޢࠢ، ࡩᚻࡓᐱᐟܻ ߙُ࢖ࢠݝ ၮ࡯ޢࠢ ༬ဈࣀޢ߄ا ଐଌߦࠩ࣠م إ

ள஭ اࡩ୐ง ཯དྷܻوಛಗܻ ݑެ߄ࡷܻ ༨ဈ߄ث ݑࡼ ࡷࣀቿቱܾ اଛଓداء اಛಗܻدف ࡷࡼ أၴࡣ إرࢠܻء ݑႫܻެྲ ࡷݘޢެࠦ أ࣍

  Ⴐ୓กྲفۑ )Goffman ،1959( وࠧ߃ا ૓ ፥ጿૻܻހࠢ ،ၮ࡯ᐱᐕࡴ ఱఠࡺޢࠦ اସବଣࠩ࣠ر

೘ُࡓّ  ࠁޢݟ أن ࠧ߃ا اଐଌߦࠩ࣠م  ಼௪௎༇໩ଜଓذاކࠢ وذوات ا ໠ໄރ࣠ع ࡷࡼ اࡩޯ࣠اߙࢇ ހ ள஭ၯ ࡷࡼ ࠢެ، 

 ᇯᆝ ໠ໄ޲ࡣ ރߥܻط اࡩޯߦܻف ހ೘೉ ཯དྷاࡩ ፥ጕܻݘଐଌاࡩޯࢧ࣠رات وا ቿቷዙዋذاކࠢ و ໠ໄࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أݹࢥܻ ހ೘಼ أو

اࡩݘႫܻެྲ داၯࡣ اവറ഻ޯࡺ݊ أو اࡩ࣠ࢵ࣊ اஎैܻࡷഭ୨، ࡷޯࠑ࣐ޢܻ ᑑᐽਓ৹ ر݌ީܻކࠢ وݑ࣠ا࣍ߦࠢ ࡷࡼ أၴࡣ إช୍ܻت 

౰౔ၮᇴᆝاف ࡷީ߄፥ገ ࡷެࠢ ੅ਰੋࡺၮ࣠ࠦ اࡩݘܻدات واࡩޯߥܻࡩޢ߄  ،ၴ߄༬ဈ ፥ጿ ࠢ୓෺ࣀޢ߄ اॶُॱ५ࡺࠦ ހ༧ீ ໠ໄޯ࡯ߎ اኅቱوات

ݹ࣠اء ᇯᆝ اኅቱوات اࡩ཯དྷ ࢵީߥޯࠢ، وᐱᏳ߃ا ఱఓ࣠د اࡩࣀळॅك ا઻ၮ ፥ፎܻସବଣે ࠁࣀܻب اࡩࣀਔ৯ܻة اࡩ ༬ဈܻެࠦ ݑࡼ إ

ݹݘ߄ܻࠧ  ߘ߄ޢܻ ༧ீ ፥ጿ࢖ၴܻت ࠧ߃ه اଐଌݘ࣐ޢܻت اࡩ཯དྷ ࡯ࡩߦ࢖دي، ᇯᆝ ࠧ߃ا ৲ਔߙݘެܻ ᑃᐽޯߦࡓ౰ే ࡷاࡩࣀळॅك ا

ݹࠦ ރܻހݘࠦ ࡷࡼ  ݹܻت وࢠݓܻ࣠࣍ت ߘ߄ ඳඣൺ࣠ل إፑ፟ دواߙ݊ أزࡷ࣠ ހݘ࢛ اଛଓࢵਓ৿ܻة ༬ဈܻوزات وކॶॱ५ যওዙኒ࢖

ݹ࡯ޢࠦ اኅቱات  ࢠݓ࣠ط اࡩޯ࣠ߘݘܻت ا୷୪༟༎ݹࠦ، و౰ేୖ෺ أࢵޟቿቷ ࠁ࣠ل ࡷ߄ى ߘ߄رة ࠧ߃ا ࡩެߦያዧ ،ܻᐳ႞ࡼ ކܾو

ݹࡣ ࠧ߃ا ا ࣠༨ဈ ે઻ၮ ࢵޯܻذଛଓܻࠅޢࠦ وࡷީܻدرة ࡷݘ࢖ߙޢࠦۑا୓คإ ፟ፑࡩࢥݓ࣊ إ   

، ࠁޢݟ ೨मअഁ ا৤৕ষ࢖೨ഁ اൎᑉᐽࡷ፥ፕܻެޯ ࠁ࣠ل اଛଓރܻ اࡩ࣠࣌ޢሯሡሁ१ॐ ݹ࣐࢖ح ࠧ߃ا اࡩमऒ࣠ޯ أݹࢥܻ ߘࢥޢࠦ 

ၰܻࠦ اଛଓࢵޯܻذ ઻ၮે دوره داၯࡣ اࡩዙኤ যও࣏ެޯݘޢܻر ࡩޯߥ߄मअ اኅቱات واࡩެႅܻح، ઻ၮે ࠁࣀܻب ࡷࣀ
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ଘଓ ݹߥႰޯྲ ߙߥ࣊ ઻ၮે إدارة اଛଓداء  ݹࢧީ߰ اࡩႁޯ߄ي رب اࡩࣃࠑࢧޢࠦ واਔ৹ଗଓاع اࡩީࠒ཯ཕ، وࠧެܻاࡩޯႅܻ

ܻ اࡩ࣠࣌ޢᇯᆝ ،१ॐ ࠧ߃ا ༬࿻ݘࡣ اஎैܻࡷݘࠦ أ ࡷܻم اଛଓߘ࢖ان، ހࡣ ୓෺ݘ߄اه ഷവറܻوቿቱ ࢵ߄ எ஀࣠ة اଘଓރݓࡺܻس ፥ጿ اଛଓރ

اଐଌ߄روࢵࠦ ࡩყࣀݝ ༬ீ࢖د ߙࢥܻء ࡩޯެߦޢ߃ اଐଌܻࠩم، ހࡣ ࡷၮଗଓ ܻၰྲ႞ܻدة إ୓คܻج اଐଌݘ፥ጕܻ وள஭ၯ د୐෺ܻࡷޢࠦ 

୷୪࣯ۑرያዜ༟༎ރࢥީܻط اଘଓ࢖د ا༬ீ ܻوزභඣൺ ࠦݹ  

ಒ౷୓ข บคᇴᆝ ܻᐱ᏶ଛଓر ઻ၮે ߙ౰౔ات ೘೉޲࡯ݝ ፥ጿ ߙ౰౔ات  Ꭸ፻،ܻಛಗ ݹఱఠ যঠࠖޢࡣ ކܻر༨ீ ၑ࿒߄د  أ༇໩ى:ࡷൎ൉ࠁ࣏ࠦ 

اࠅޯޢܻز اࡩ࣐࡯ީࠦ ൎᑉᐽࡷႁޯܻރܻت، واࡩߦ౰౔ات اࡩఱఠ ཯དྷީߥܻࠩ واଐଌޯࡺ޲፥ጿ ቿቷ اࡩޯࠒࢥಛಗ ౰ే߃ه اଘଓࡷႁޯܻރܻت ࡷࡼ 

واࡩ཯དྷ  ،وࠁཀྵདྷ اࡩߦ౰౔ة اࡩ཯དྷ ކ઻્ ߙ౰౔ة اଘଓࡷႁޯܻރܻت "،ࡷ࣠دل઻ၮે ࡷެࢧࠦ "ൎ൉ၯل وࢠ݊ اႩܻഷവറྲات 

৲ਔاع اࡩݘൎ൉ࡷܻت وࡷࡼ Ꭸ᎜ ߙ౰౔ة اࡩ࣐ݘ࣠ن  ،ݹಛಗൎ൉ၯ যঠܻ ކࢧࠒޢ߰ اଛଓوراق واଘଓࡩ౮౔ام ೘ೃ࣠اݑޢ߄ إ

وࡷࡼ  ،ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اࡩߦ౰౔ات ݹࡓ࣠ن اଛଓࢵਓ৿ܻة ၴ߄ ࡷჱࣃݓ࡯໠ໄ ۑواଘଓࡷႁޯܻރܻت اଘଓࢵޯ߄راࡁޢࠦ

ᐱᐕىاࡩࢧݘݪ ၴ߄ا اࡩ࣠ࢢ࣠ل إࡩ༇໩اض أ୹݌ଛଓ ࡴᐱᐟࢵޯߦܻدة ࡷଘଓޢ ۑࡴ أو اხࢵ ે઻ၮ޲ܻلଐଌل  ،ࡣ اൎ൉ၯ

ᄅྈ، ࡷܻࢵ౰౔، وࠁཀྵདྷ دࡁޯ࣠راه)، ࡷࡼ ܻࠧ߃ه اଛଓوߘܻت ᇯᆝ ഭ഑ޯఴఓ ࣍࡯ީࠦ اࡩࣀެ࣠ات اࡩ୆෷ܻᐱᐟࠦ (ࡩყࣀ

ଛଓހࠦ اࡩޯ࣠اࢢࡣ ࡷ݊ ا ೘಼ܻݹൎ൉ت وࠧ࣠ ا୹୪ଛଓ اኅቱي ݹݘ౰౎ޯه ଗ ࢵਓ৿ܻة وၮ߄م ردࠧࡴ ઻ၮે ا༟༎ࢵܻݶࡣ واଓࢢݘ࣠

م أن اଛଓࢵޯܻذ ࡷ࡯࢔م ༬࿻ܺᄣܻد ࣍࢖ق ൞ᒑᐽ࣠ازރࠦ ހ༧ீ ໠ໄޯ࡯ߎ اଐଌܻࠩݹݘ౰౎ޯون و  ،ଘଓ࣓ࠧء ކߥࢧ౰ేا ፥ጿ ࠁߥࠩࡴ

፥ጿ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ - اଐଌެ࣠࣍ࠦ ހࠢ، وأن اఴఝݓܻل اଛଓࢵਓ৿ܻة اࡩࣃ߄৲ൎ൉ၯ ਔل ࠧ߃ه اࡩߦ౰౔ات ჴႾࣀხݪ

፥ጿ ކݘ࣐ޢࡣ ࢵ౰ే اଛଓࡷ࣠ر اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ೘ೃ߃ഃ೨اᐱᏹࡴ، ყჅެࡺܻ मअى اଛଓࢵਓ৿ܻة أن اࡩ࣐ܻࡩݪ ༬࿻ݪ أن  -اଛଓࠁޢܻن

 ፥ጿ ࠢެܻࢵީࠦ، وأރଐଌا ౰ేၩ وߘܻتଛଓا ፥ጿ ࠢݶࢇ اࡩޯ࣠اࢢࡣ ࡷݘൎᑉᐽا ౰ేၩ ࢵޯܻذ وأރࠢ ࡷࡼଛଓߦࠩࡴ ࣌࢖وف ا୓෺

ఝܻݹࠦ إᐱᐟࡣ اࡩၯਔ৿ ܻࠦࡷݘஎैޢ࣊ ا༨ீ ܻرجၯ ࠦ ݹࠦ واࠅޯࡺܻݑޢ ྲ႓اࡷܻت أ౮౔اࡩ ࠢ ఱܻن ހߥ߄رات ༨ீ߄ودة، وኆቱݹ

ଌࡓࡼ ࡷࡼ ا๻๬ึ ࣀޯࠒޢࡣ أنଐଌࡼ ࡷࣀ࣓وࡩޢܻކࠢ، وࡷࡼ اያዧଐ࣍࢖افଛଓޢ݊ اዙዋ رࢠܻءᓘ࣠ازރࠦ اࡩޯܻࡷࠦ و،  ᇯᆝ

  ઻ે ࠁࣀܻب ރߦࣀࠢ وراࠁޯࠢۑ، ၮހܻࡩࣃᇯᇍ اኅቱي ਔ৲मअه

اࡩ཯དྷ ݹࡓ࣠ن ߙᐱᐕܻ ކ࣏ࠩ࢖ اࡩޯࢧ࣠رات اଐଌޯ߄اوቿቱ ހ໠ໄ اࡩ࣐࡯ީࠦ واଛଓࢵਓ৿ܻة، ၯܻࢢࠦ ፥ጿ اࡩߦ౰౔ات 

 ܻކᑻᑧ اࡩߦ౰౔ات ೘಼ ଘଓࡓࡼ ا౮౔ၯاൎ൉ၯ ಛಗلأن اࡩޯߦൎ൉ၮܻت اࡩ཯དྷ ކݘُܻش اଛଓࢵਓ৿ܻة ፥ጿ ذروة اఴఝݓಛಗܻࡴ، 

ᐱ᏶࣠ࡁ ፥ጿܻ ൺ ހࡣ ،཯ཏ࣏ޢࡺ࣯ أو زࡷ୐ง لᇴᇍ࢖د إۗࢸ༬ீ ࡼዙኽ ߄ۑၰآن وا ፥ጿ ܻݹ ඲ඣ߃ ܻ࣍ހݘܻ ر୷୪ݹܻ وჱჅޢ࣠
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 ཀྵཏހࡣ ހܻݑޯީܻره ࡷݘ ،บกܻމ ፥ፎ࣠ݓܻل ހ࣠ࢢߦࠢ ࡷݘ࣐ࣩ ࡷ࣠ࢠఴఝଘଓرك اਔُ৲ ଘଓ ي୷୪ر ્઻ၮܻࡷެ࣏࣠ر ކߦ

ݹࡣ ࡁ࣠ن اଛଓࢵޯܻذ ౰ేၩ ࡷޯܻح،  ཀྵཏხُ داၯࡣ اࡩޯߦൎ൉ၮܻت اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ، ࠁޢݟ ೘಼ޢࡣ اࡩ࣐࡯ީࠦ إፑ፟ ކܾو Ⴞ

 ،ࠦ୆෷ܻᐱᐟࡣ اࡩၰ࢖اଐଌا ፥ጿ ܻޢࠦ، ࠀࢧ࣠ࢢ೘಼دᇴᆝଛଓࡴ اᐱᏹޢࠦ ࡷࣀܻراዙ዗ܻل واࡩޯߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ أዙ዗ଗଓا ે઻ၮ ࠦࡷൎ൉ࡁݘ

ݹࠦ، ୓෺ ໠ໄၰ ፥ጿࢧ࣠ر اଛଓࢵޯܻذ أن ࠧ߃ا اఴఝଘଓݓܻل ࡷܻ ࠧ࣠ إ୹୪  ଘଓاၰࡣ࡯ީࠦ اࡩ཯དྷ ݹݘ౰౎ޯܻࠧ اࡩ࣐ ౰ేࡷࢧ

دᐱᚑ ቿቱଘଓެޢࠦ ࡷႡྲوၮࠦ، ކݘࡓࢪ ቿቷዙዋ اଘଓࡩ౮౔اࡷܻت واࡩࢥݓܻ࣠࣍ت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩ೘಼ ཯དྷ࡯ၮ ܻᐱᐕ࡯ޢࠢ ೨୹୪ഁه 

  اࡩ࣠࣌ޢ१ॐۑ

ጿ ߙܻتൎ൉ޯࠀଘଓࠧ߃ه ا ᇯᆝൎᇩᇍاࡩ࣠ࢠݘޢࠦ ࡩ ཀྵཏاࡩޯࢧ࣠رات ࠁ࣠ل ࡷݘ ፥ ໠ໄޯߴ ݑެࠢاࡩ࣐࢖ߙჱႾ ، 

ၮܻاࡩޯߦ ᒋᑧஉै࣠ߘߦࠢ دون ރ࣠ع ࡷࡼ اࡩߦࣃࡣ أو اଐଌ ܻެޢያዧ ܻߙࠩࡺ ༇໩ଜଓ࣍࢖ف ࡷࡼ ا ᇯᆝ ݊࣠ߘ୓෺ إذ ،્઻

أن ࠧ߃ا اࡩఱఓ ଘଓ मऒ࣠ޯޯࡺ࢖ ߙߥ࣊  ሯሡሁ اஊैܻၴࠦ إፑ፟ ކߦܻوض ၒ࿒ྲႫ ࠁ࣠ل ၰ߄ود اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ واଗଓކၰܻࠦۑ

 ሯሡሁ ،ࠢ߄روس ذاކଐଌا ഭ୨ܻࡷஎैߥࡣ اஊैޢࠦ اჱჅ ࡣၯ߃ر داභඣ൭ ࠢރଛଓ ހࡣ ،मअݪ ࢵ࣠ء اࡩߦࠩࡴ أو اࡩޯߥ߄ხఱచ

༧ ፥ࢥݘࠢ ଐଌެ࣐ࢇ ࡷ࣓ࢵࣀጘܻࡷ࣠ߘݘܻ ر୷୪ݹܻ أرߙ݊، मअ ُ࿻ى اଐଌެ࣏࣠ر اࡩީ࣠ردݹ࣠ي، ࠁޢݟ ఴఓݓࡣ اଛଓࢵޯܻذ 

ݹܻت ያዧࡼ أࠅެ߄ات ز ݹܻ ያዧࡼ ౮ేၰ ࡷࡼ ހߦ࢖ض ၮ࡯ޢࠢ أوࡩ࣠ ࡷެޢࠦ ࡷݘޢެࠦ، ყჅެࡺܻ ๻๬ึ࣠ߘ݊ اࡩ࣐ܻࡩݪ ჱჅޢ࣠

 ቻቷݘ༬࿻ ،ࠦأ࣍࣠ار اࡩޯީݘޢ ਔ৲߄ඳඣ൴ ୍ܻܻࠩ࣍งرଘଓ ࢵޯݘႅܻلଘଓޯ࡯࢔م اఱఠ ة౰౔ࡁߦ ࣯೘಼دᇴᆝଛଓࡷࡼ ا༝༎ࢭ اყݹݘ

،ܻၮྲوႡࢵޯܻذ ࡷଛଓاه اमअ يኅቱݓܻل اఴఝଘଓݘࡣ ا༬࿻ ࠧ߃ا ᇯᆝ ،ቻቷީྲي  ࡷࣀޯߥ႞ߘ ౰ేၯܾأރࠢ ކ ે઻ၮ ݹߦࠩࡴ

  ࡷࡼ ࣍࢖ف اࡩ࣐ܻࡩݪۑ

፥ፑܻކࢧଘଓࡣ اၮܻ߃ اࡩޯߦ඲ඣ൭ ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻߘܻت ᇯᆝ ࣌ࡣ ፥ጿي  ،و୷୪༟༎ل اࡩݘެߎ اᇴᇍࡷࡼ أࢸ ൎᇩᇍࢸ

ݹߎ اଛଓࢵޯܻذ ᑃᐽ࢔ࡷࡼ  ౰ేၩ اଐଌߥࢧ࣠د، إذ ݹߦ࢖ض اࡩ࣠اߘ݊ اஎैܻࡷഭ୨ ࠁޯࡺޢࠦ ކࡓޢߎ اࡩ࣐ܻࡩݪ ࡷ݊ ކݘ࢖

ॶॱ५ߥࡣ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯، ر݌ࡴ ၮ߄م  اݑޯީܻره ႖ྲܻ࣍ أࢵܻࢵޢܻ ๻๬เൎᑉᐽܻءواࡩႡྲݑޢࠦ ހ࣠ࢢߦࠢ أ୹୪ا ࣍ީޢݘޢܻ، و

  ߙݘ࡯ޢܻ ፥ጿ إ୓คܻج ࠧ߃ا اଐଌެ࣐ࢇۑ ࡷࣃܻرበሼ اࡩ࣐ܻࡩݪ

 ܻ༨࿻ྲႫ ܻݹݘࡓࢪ ࠧ߃ا اࡩ࣠ࢠ݊ ކࢧܻدࡷ ࣯೘಼دᇴᆝޯ࣠س أყჅܻࠧ ،໠ໄޯ࡯ߦ༧ீ ໠ໄޯ࣠ࢵყჅܻࠧ ໠ໄى ހኆቱ

ݹ࣐ީ݊ اఴఝଘଓݓܻل ހܻݑޯީܻره ࠁߥܻ ا༝༎ࡷࡼ اଛଓࢵޯܻذ ݹߦࢧࡣ ހ໠ໄ ا༝༎ࡷࡼ ا཯ཏࠩଐଌ و اࡩࣃࠑ࿃Ⴐ اஉैܻص، و
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ࡷࡓჴࣀީܻ، وყჅܻࠧޯ࣠س ፥ጒൎ൉࣍ ࠧࢭ، ৲ၖᆆਔ اࡩࣃࠑ࿃Ⴐ ހᇴᆝଛଓܻد೘಼࣯، و୐෺࣏࢖ ൑ᑉᐽࢵޯܻذ ઻ၮે أރࠢ اࡩߦၮܻࡣ 

  اଛଓول ፥ጿ ࡷࣀܻر ߙ࢖دي ౰ేၩ ߘܻހࡣ ᑃᐽޯܾࠅޢࡣۑ

ހܻࡩ፥ፑܻޯ ߙܺن ކࢧ࣠ر اࡩ࣐࡯ީࠦ ࠁ࣠ل إ༝༎ام اଛଓࢵޯܻذ ༬࿻ܺᄣܻد ळၰॅل ކ࣠اߙߥޢࠦ ހ༧ீ ໠ໄޯ࡯ߎ اࡩ౮౔اࡷܻކࠢ، ଘଓ  و

 ُ ෺ ܻያዪ ،፣ጿᇴᇍޯࡷ ౰ేၩ ፥ጿྲا႖ߘޢࠦ، ހࡣ ࡷࡼ ݑߥ߄ إൎ൉ၯߙߥ࣊ ࡷࡼ ࡷ࣐ܻࡩީࠦ أ ݊ީჱႾ،قൎ൉اࡩݘ १ॏ୍  ౰ేࡓ޲ᚻاࡩ ፥ጿ

ُ  ،༨ீࡓ࣠ࡷࠦ ހܻࡩमऒ࣠ޯ ،ࡷࡼ اଛଓࠁޢܻن ࠒᄎ႞ اࡩჴެޢႅࠦ ၩܻࡩީܻ ࡩࢧᅶैܻ اࡩ࣐࢖ف اଛଓࡁ౰౗ اࡷᑃᐽ ᇴᆝൎ൉ޯ࢖أያዜܻل ࡩޯ

  ഭ୨ۑداၯࡣ اஊैߥࡣ اஎैܻࡷ

༇໩ࢵޢܻق آ ፥ጿࡴ  ،وᐱ᏶أ ໠ໄ߄روࢵଐଌة اਓ৿ܻࢵଛଓݑޢެࠦ ࡷࡼ ا ે઻ၮ رةಒ౷ޯଐଌࠁ࣏ܻت اൎ൉ଐଌޯݝ اხ჎أ

ݹࠦ اࡩमअ ཯དྷ݌ީ࣠ن ࡷࡼ ፥ጿ ܻಛಗൎ൉ၯ  -ߙݘఱఓ –ൎ൉ݘ࣠ن ၴܻࠧ߄ᑃᐽ ௪௎ߥޢܻم ୐ก࣠ع ࡷࡼ اଘଓࢵၮൎ൉࣐ޯܻت اኆቱور

ݹ໠ໄ ࠁಛಗ࣠ࡴ ࠁޢݟ ၩܻࡩީܻ ࡷܻ ކ࣏ࠩ࢖ ၮ࡯ᐱᐕࡴ  ،ࡷݘ࢖ߙࠦ آراء ا௪௎༇໩ଜଓ ࡷࡼ ࣍࡯ީࠦ وأࢵਓ৿ܻة وࠁཀྵདྷ إدار

ശവറ ௪௎ޯ࡯ߎ اၰଛଓܻدผ෺ اࡩ༨ဈُ ཯དྷܻك ࠁಛಗ࣠ࡴ،  ༇໩ଛଓྲد ا႓ ੋ࢖د੅ਰ ࠦ߄ݹஎै ൎ൉ၮࡷܻت اࡩ౰౔ࡁ౮ే اࡩޯܻم وا

ܻدة واჴ჈ଘଓࣃܻء ఱచࡺܻع ቿቷዙዋ ࡷࡼ اଘଓރၮܻީ࣐ܻت ا୆กܻ༬࿻ଗଓࠦ اࡩบคᇴᆝ ཯དྷ ކ࣏ࠩ࢖ ၮ࡯ᐱᐕࡴ ൎ൉ၮࡷܻت اࡩࣀݘو 

ჴႾެܻߘ࡯ܻࠩ اࡩ࣐࡯ީࠦ ߙޢࡺܻ ᐱᐟყჅࡴ أو ୐෺ߥ൑ᑉᐽ ܻᐱ᏶ॅळࢵਓ৿ܻة ا௪௎ኅᒗᐽ ݹߥ࣠ࡷ࣠ن ୐กߥ࡯ܻࠩ ਔ৹ورࠧࡴ ༝༎ࡷᐱᏩൎ൉ࡴ، أو 

ྲ႖ܻީاކࢧܻل ࡷ ᇯᇍࢸ ፥ጿ ކࡓ࣠ن ཀྵདྷࠁ، ೘ೃ اف౰౔ၮଘଓߙޢࠢ ا যঠࢵޯܻذ، ހࡣ ݹଛଓا ᑑᐽࡓࡼُ ذ೘೉ރࠦ وᇴᇍ

༨࿻ܻܻووᐱᐟاࡩࣀ࡯ީޢࠦ ࡷ ཀྵདྷࠁޢݟ وހ ،ࡩ࣠ن رࢢ߄ ࠁዪ ݌ࡴ༟༎ܻ ࠢރ࣠ا ݹ࣏ࠩ࢖وރᇴᆝ ܻያ ة ࡷࡼކܻرةଘଓܻީࡷ ଘଓ  ࠁ࣠ل

وਔ৹ᓘاء ހݘ࢛ ၮ߄م ކߥީࡣ ୓คൎᑉᐽߥܻدات وކܻرة أ༇໩ى، ࡷࡼ  آراء واރၮܻީ࣐ܻت ا௪௎༇໩ଜଓ ࠁಛಗ࣠ࡴ،

੅ਰੇܻوଘଓت ଗଓدارة ކᑻᑧ اଘଓރၮܻީ࣐ܻت  -ߙݘ࡯ޢܻ– إଘଓ أᐱ᏶ࡴ ᇴᆝރ࣠ا ݹߥ࣠ࡷ࣠ن، ހ࣠ادر ا༟༎ߙ࢛ واࡩݓࢥݪ

୆กࠦ ࡷᐱᐟܻ واࡩࣀमऒ ે઻ၮ ഭ୨ࢵޢࠑܻࠩ واஊैߦ ༬ܻ࿻ଗଓا बअ ކݘ߄ݹࡣ أو ܻظ ၮ࡯ᐱᐕܻ، واࡩݘࡺࡣ ઻ၮે ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކݘ࢔

  ۑކݓޢ౰ే اࡩࣀ࡯ީޢࠦ

أࢢ߄اء ࡷݘޢެࠦ ൎ൉ၯل اࡩࣀ߄ا࿃႓ اଛଓول ࡷࡼ  ࠢوࢢ࡯ޯ أၰ߄ اଐଌީࠒ࣠މ໠ໄ ،لଐܻ޲اଌ ߙݘ઻ે ࢵხޢࡣ

፥ጿ إدراج  ౰ేၩ راࢠޢࠦ ݑެࠢ ხఱచݪ ކ༇໩ܾه ଐଌݘެޢଗࠦدارة ااଓހܾن  ኆቱ2023/2024را࿃႓ اࡩݘܻم ا

ࠦ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ  ၮ߄م اࡁ౰౔اث،  บค وߘᐱᐢܻأހܻ(ܻࠧ)  اഷവറ߄د، وހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ ࡁ࣠ن ردت ߙݘቻቷރߥܻط اࡩ࣐࡯ީ

ॺॱ५ࡺޢ݊  (ܻࠧ) ࣌࢖وߙࠢ ߰ࢠޢก࣠୓ (ة)౰ేၩ ࡷُ࡯࢔م (ܻࠧ)ࡷܻ ݹߥُܻل وأރࠢ (ܻࠧ)ހܾރࠢ ᐱᏬ ଘଓࡺࠢ (ة)ࠁޢݟ ߘܻل
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ࡷࡼ أول اଛଓࢵਓ৿ܻة ا௪௎ኅቱ أدرࠅ࣠ا اࡩެߥܻط  )(تހଐଌܻߥܻހࡣ ᇴᆝن (ܻࠧ) ، ࡩᚻࡓެࠢ(ܻࠧ) ࠁཀྵདྷ ݹݘ߃روه

ၯ ࠦ ࠦ ༨ீܻوൎ൉ጿ ፥ ቿቱل اࡩࣀ߄ا࿃႓ اࡩ޲፥ጿ ،፥ጕܻ اଛଓرࢠޢ ༨࿻ྲႫࠢެاࡩࣀܻހࢇ (ܻࠧ) ࡷ ཯ཌރ࣐ީܻع اࡩࣀ࡯ଘଓا ౰ేࡩޯݓޢ 

ቻቱ࣠ۑ(ܻࠧ) ࠁ  

ᇴᆝॅت ፥ጿ  -أࢵܻࢵܻ–༨༦ޢ߰ أن ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ၴܻءت  ळࡩߦࠩࡴ اࡩޯࢧ࣠رات واࡩࣀ ቿቱܻوႁዙኤ

ݹࠦ  ،اഷവറޢ࣊ اஎैܻࡷഭ୨ اଐଌ߄روس ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༨ဈ࡯ޢࡣ ቿቷዙዋ ࡷࡼ اஉैࢧܻݶ࢝ اࡩެߦࣀޢࠦ ೘ೃܻ ߙᐱᐕܻ اࡩߦ࣐࢖

اࡩ࣏ܻࠧ࢖ي أو ሯሡሁ أያዜܻه إرߙެ݅ وቦሼا اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، إଘଓ أރࠢ ೘಼ ଘଓࡓࡼ إዙ዗ܻل اวคܻஎै واᅚଌࡓჴُࣀީࠦ 

 ે઻ၮ ࠁ࣏ܻتൎ൉ଐଌࡷࡼ ا ቿቷସବଣ ࠦݘࡺߥଐଌت اൎ൉࡯ޢႁޯޯݝ اࡩხ჎޲ܻل أଐଌޢࡣ اხࢵ ે઻࣏ࠩ࢖، ߙݘଐଌܻن ࢵ࣐߰ اዙኽ࣠݌

ໄ߄روࢵଐଌة اਓ৿ܻࢵଛଓࡴ اᐱᐟة ࡷ౰ేީأن ࠧެܻك ߙޟࠦ ࡁ ،໠߄ةၴܻࠧ ކݘࡺࡣ ᐱᏹض ذوا୹ݑ ે઻ၮܻ ެޯޢࡺޢࠦ ࣏اࡩ

ዙኸ ࠦأن ࣍ީޢݘ ፟ፑأࠁࣀࡼ وၴࠢ، وࠧ߃ا راࠅ݊ أࢵܻࢵܻ إ ે઻ၮ ࠦၮ࣠ެޯଐଌޯݘ߄دة واଐଌܻ࡯ࠩا ᐱᐕ࡯ၮ ކߦ࢖ض ܻ

 ܻᐱᏳ ࣩ࣏༨࿻ ཯དྷࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩଘଓރࠦ اᇴᇍଐଌأن ا ሯሡሁ ،اࡩݘܻم १ॐ߄ اࡩ࣠࣌ޢᐳႡଐଌࡼ اያዧ ࡷࡼ دور ౰౗اࡩߥޢܻم ހܾࡁ

ଘଓ࣓ࠧء اଛଓࢵਓ৿ܻة ༬ဈݘ࡯ࠩࡴ ఱఓݘ࣠ن ၴܻࠧ߄ᑃᐽ ௪௎ߥޢܻم ހଛଓܻدوار اᐱᏳ ࠦ࣍࣠ެଐଌࡴ ॶॱ५ߦܻظ ઻ၮે ࢢ࣠رᐱᏹࡴ 

ݹ໠ໄ، وا ௪௎ኅቱ ا፥ጿ ࠦ୆กܻ༬࿻ଗଓ أذܻࠧن ا௪௎༇໩ଜଓ ࢵ࣠اء ᇴᆝރ࣠ا زࡷൎ൉ء أو ࣍࡯ީࠦ أو ࠁཀྵདྷ ࡷ࣠࣌ߦ໠ໄ إدار

  (Goffman, 1959) أߙᇴᇍر ࡷࣀႀޯ࡯ࢧࠦ ࡷࡼ  ݹݘ౰౎ޯࠧࡴ ݌ዙኽܻ࣠ن ୹୪اߘ໠ໄީۑ

 ୍ࠦ෺ߘޢܻ، واࡩߥ࢖ൎ൉ၯ޲ܻࡩޢࠦ أଐଌޢܻ وا൞൙ၮ ࠦެُޯࡺࡓ ଐଌات اኅቱࡩޯࠖࣀޢ߄ دور ا Ꭸᎉاኆቱࢵޯܻذ اଛଓا ഭ୨إن ࢵ

 ᑑᐽܻހ ܻዙኽ ،ܻࠅࣀ߄ݹ ཀྵདྷݹܻ وރߦࣀޢܻ وأࠁޢܻރܻ ࠁ ಒ౷࠯ ߙᐱᐟࡷ ቻቷݘ༬ဈ ،ܻྲاߙ႖ᓘإذا ࡷࡼ اࡩ࣐ܻࡩݪ ކݘ࡯ޢࡺܻ و

 ཯དྷޢࠦ اࡩީܻࠁ޲ࠦ اࡩ൞൙ات اࡩݘኅቱا ፟ፑࠧ߃ا إࢠܻߙࠦ إ ᇯᆝ ،ࠦݹ اࢵޯ࡯࢔م ا༬ဈ ୹୪ଛଓࣀޢ߄ أدوار أ༇໩ى إدار

ࠢ ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ഻ُ߄ واଐଌࡺ౮ే ހ໠ໄ أߘ࢖اރ വറܻد واஎैࣀޢ߄ ࢢ࣠رة اࡩީܻࠁݟ ا༬ဈ ે ઻ၮ ܻ ಛಗൎ൉ၯ ࢵޯܻذ ࡷࡼଛଓݹݘࡺࡣ ا

 ࡷჱࣃ࣠راކࠢ اࡩݘ൞൙ޢࠦ وࡷࣃܻرᇴᆝކࠢ ༧ீ ፥ጿޯ࡯ߎ ا೘೉࣓ଐଌ࢖ات واଐଌ࡯ޯߥޢܻت اࡩݘ൞൙ޢࠦ، ᇯᆝ ذ༬࿻ ᑑᐽݘቻቷ ࡷ࡯࢔ࡷܻ

 ཯དྷوࡩޢܻت اࡩଛଓܻࠩم وߙࢇ اଐଌࠧ߃ه ا ᇯᆝ ݊ݹ ݹܻ ፥ጿ ࣍࢖ق وࡁޢߦޢܻت إၮܻدة ކ࣠ز ߙݘ࡯ޢܻ ၮܺᄣܻدة اࡩެ࣏࢖ دور

 ކߦ࢖ᐳႩܻ اࡩႮྲورةۑ

 ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓޢ࣐ࠩࡴ ا༨ீ ܻࠩ࡯ዙ၁ဤ ཯དྷܻت اࡩၮܻީ࣐ރଘଓرࢢ߄ ا ે઻ၮ ةਓ৿ܻࢵଛଓص ا༇໪ ቿቱܾأن ࡷࣀ ሯሡሁ

 ۑࠧ߃ا اஊैߥࡣاࡩ୓෺ ཯དྷ࡯ߥᐱ᏶ܻ࣠ ࡷࡼ  ࢵޢࠦ ၮܻࡩޢࠦ ༬ဈܻه اଗଓࢸܻرات ا୷୪༟༎ݹ༬ဈܻࠦࠧࠩࡴ، ݹݘࡓࢪ ހ࣠ࢠ࣠ح ࠁࣀܻ
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્઻ၮܻެ࣏࣠ر اࡩޯߦଐଌࡷࡼ ا،  ે઻ၮ ي ݹݘޯࡺ߄ኅቱا ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓࡣ اၮܻॅك ݹݘࡓࢪ ࣍ީޢݘࠦ اࡩޯߦळࠧ߃ا اࡩࣀ

ݹࠦ اଐଌࠩެޢࠦ ൑ᑉᐽࢵޯܻذ ჴ჆ ଘଓࣃ೘ೃ ᇯᇍݘ࢔ل ݑࡼ  ࣠ಛಗܻت، ߙଘଓଘଓኆቱوا ፥ጕܻݘଐଌࣀޯࡺ࢖ ࠁ࣠ل اଐଌاࡩޯߦܻوض ا

ހࠢ ࡷࡼ  ن ݑެࠢ ࡷࡼ ކߥޢޢࡺܻت وأᇴᇍၰم، وࡷܻ ݹߥ࣠مჴႾެܻߘቻቷ ا༇໩ଜଓو ا௪௎༇໩ଜଓ، ހࡣ ळީჴ჆ॅر ౰౎ၮ ࡷܻ

 ᇯᆝ ࠧ߃ا ݹݘࡓࢪ ހ࣠ࢠ࣠ح إدراك اଛଓࢵਓ৿ܻة، ࠁቻቱ࣠ ࢧ࣠رات اஉैܻ࣍ޟ༨ீܻࠦوଘଓت ࡩޯࢧࠒޢ߰ اࡩޯ

  ዙ዗ଛଓޢࠦ ࠧ߃ه اଐଌݘ፥ጕܻ ا୷୪༟༎ݹࠦ ປ຀ఴఠ ፥ጿࡣ ࢢ࣠رᐱᏹࡴ اଐଌࠩެޢࠦۑ

௪௎ ༇໩ଜଓراء اଜଓ اث౰౔ࡁଘଓࡴ ހݘ߄م اᐱᏩܻၮاد ቿቱܾأن ࡷࣀ ౰ేၩ،  ࡴᐳ႞ࡴ ݹࡓޯߦ࣠ن ހܾރߦᐱ᏶وأ

༎ࡴ اಛಗܻرأس ࡷ ે઻ၮ ߦܻظॶॱ५ ࠦޢභඖൺا౰౔أރࠢ اࢵ ે઻ၮ ه౰ేࡓࡼ ކߦࣀ೘಼ ،ࡴᐱᏩداଛଓ ፥ጘاኅቱࠧࡴ اमअߥ߄୓กي و୷୪༟

 ౰౎ޯي ݹݘኅቱا ،ഭ୨ܻࡷஎैߥࡣ اஊैࡣ اၯࡴ داᐱᐢ᠍ᇴᇍެ࣏࣠ر ހ࣠ردݹ࣠-وࡷଐଌ ܻޯ࡯ߎ  -وߙߥ༧ீ ે઻ၮ ࠦެܻߙࣀ൞ᒑᐽ ߙࢥܻء

اଐଌ࣠ارد ا୷୪༟༎ݹࠦ واࡩ޲ߥܻߙޢࠦ، ࠁޢݟ ଘଓ ݹࡓ१ॐ اࡩޯߦ࣠ق اᇴᆝଛଓد೘಼࣯ وၰ߄ه ࡩࢥࡺܻن ا౰౔ၮଘଓاف، ހࡣ 

  ༨࿻ޯܻج ߙޢࠢ اଛଓߙ࢖اد إፑ፟ دراࢵࠦ دߘޢߥࠦ وൎᑉᐽ ࠦႅᐱᐟያዪރၮܻީ࣐ܻت، ࡩࢥࡺܻن ا෬ෝᛂ࢖ار ࠧޢࡺᐱᐢެࡴ ا୷୪༟༎ݹࠦۑ

ஊ࢖ص واै ،ݹ࣏ࠩ࢖ اࡩޯެܻߘ࢛ اࡩ࣏ܻࠧ࢖ي ހ໠ໄ اଘଓدၮܻء ހݘ߄م اଘଓࠧޯࡺܻم ࡷࡼ ࠅࠩࠦࡷࡼ ࠧެܻ، 

ݹߥࠦ ݹ࣠ازن ࡷࡼ  اኆቱا୹୪ ે઻ၮ Ꭸᎉاߘީࠦ اଘଓރၮܻީ࣐ܻت ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى، واኅቱي ೘಼ࡓࡼ اݑޯީܻره ࣍࢖

ಛಗൎ൉ၯܻ اଛଓࢵਓ৿ܻة ހ໠ໄ ادᐱᏩܻၮࡴ اࡩޯࠒ࢖ر ࡷࡼ ༧ீޯ࡯ߎ اࡩࢥݓ࣠ط اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وހ໠ໄ ا༟༎݌ީࠦ اஊैߥޢߥޢࠦ 

  ፥ጿ اஊैߦܻظ ઻ၮે اᇴᇍଐଌރࠦ واಛಗޢࡺެࠦ ا୷୪༟༎ݹࠦۑ

 ቿቱܻو༨ீ ࠢأރ ે઻ၮ ةਓ৿ܻࢵଛଓॅك اळࢵ ፟ፑࡓࡼ اࡩެ࣏࢖ إ೘಼ ፥ፑܻޯހܻࡩ ࡷࣀޯࡺ࢖ة ൞ᒑᐽ࣠ازރࠦ ހ໠ໄ ا༟༎ࢢ߄ و

 ቧሼ࣓ݹ ܻያዪ ،ࡴᐱᐟون ݑ༇໩ଜଓاه اमअ ܻଐଌ ፥ጬܻرஉैࢢ߄ ا༟༎ܻرات وࡷݘܻرف، واᐱᚑ ࡓ࣠ن ࡷࡼᚻ࡯೘಼ ܻଐଌ Ꭸᎉاኆቱا

ଓܻ༬ீ ౰౎ޯ߄روس ݹݘଐଌا ഭ୨ܻࡷஎैߥࡣ اஊैأن ا ે઻ၮଘ  اف౰౔ၮଘଓࡷ݊ ا ࣯೘಼دᇴᆝଛଓداء اଛଓߥܻ࣍݊ ߙޢࠢ ا୓෺

ࠦ اଐଌࠩެޢࠦ ا୷୪༟༎ي ݹ ࣠ಛಗߥ، وأن اஊैࡣ اࡩߦ࢖د ࡷ݊ رࡷ࣠ز اၮܻܻج ࡷࣀޯࡺ࢖ ࡩޯߦ୓ค ፥ፕ ࣊ޢഷവറا ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓࡣ ا

 ހࠢۑ
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ݹࠦ ᑉᐽ -اࡩߦࠖ࣠ة اࡩ࣠ߘޯޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وࢢݘ࣠ހܻت اࡩޯݘᄈཾܻ اࡩ޲ߥ፥ጿܻ-ب ݹࠦ ߘ࣠ ൑ࢵޯܻذ دواߙ݊ أزࡷ࣠

  اஎैܻࡷഭ୨ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ

 :ၑ࿒ܻر୓ก ࡯ݝ༬೛ ࣏ࠦࠁൎ൉ن ࠧެܻك  25/02/2023ࡷᇴᆝ ௪௎أറ ݊ዙ၅ေ ܻص༧ೞଛଓࡷࡼ ا ࠦၮ഻࣠ࡺവ

إ༬စܻزاކࠢ ඳඣ൭߄ث ݑࡼ ࠧ߃ا اᇴᆝ ౰ేၯଛଓن  ࠁޢݟ، اଐଌީࠒ࣠މ໠ໄأၰ߄  ࠁ࣠ل اଐଌެޯࡺযও࣏ެޯᑃᐽ ໠ໄ اଐଌ߄روس،

፥ጿ اஊै߄ผ෺ ݑࡼ ࡷࣀޯ࣠اه  )(ت، ሯሡሁ أᐳ႓ݪ(ܻࠧ)ቻቷዙኸ ፥ጿ (ܻࠧ)وކߦ୆คܻࠢ(ܻࠧ) وކࢥࠒޢܻކࠢ  (ܻࠧ)

࣯ ا༟༎ߙޢ݊(ܻࠧ)  ൞൙ܻرج  (ܻࠧ)وߘ࢖اءاކࠢ  اࡩݘၯࡣ وၯޢࠦ داხެࠅଛଓޢࠦ ا൞൙࢖اࠅ݊ اࡩݘଐଌޯ࡯ߎ اശവറ ߄ودة༨ீൎᑉᐽا

ᑃᐽ ௪௎ྲႩܻஊैޯࡺࡓࡼ ࡷࡼ ࢢ༧ೞ ࠦၮܻެࢧޢࠦ ൞൙ၮޢࠦ اࡩޯࠑࢧ࢝،  وࠧ࣠ ا୹୪ଛଓ اኅቱي ރࢧ߰ (ة) ހࠢ ا

፟ إ༇໮اء ࡷߥܻرރܻت ଘଓ ࡷޯެܻࠧޢࠦ ހ໠ໄ أࢵਓ৿ܻة اஎैޢࡣ ࡷޯߦ࢖دة،  ፑܾة ࡩޢޯࠒ࣠ل إஎ஀ ผ෺߄ஊै Ꭸ᎜ ކݓ༬ீ ౰ే࢖ى ا

ஊै߄ผ෺، ࡷࡼ ࠁޢݟ اஎै߄ݹࠦ ፥ጿ ކࡓ௪௎࣠اஎैޢࡣ اࡩߥ߄Ꭸᎌ و  บاࡩ࣐࡯ީࠦ واࡩ࣐ࡺ࣠ح ودرၴࠦ اࡩݘ࣐ܻء، คᇴᆝ ا

౰ేၩ ، اኅቱي ᇴᆝن (ة)اଐଌީࠒ࣠ثހܻدݹࠦ ၴ߄ا ઻ၮે وၴࠢ ذൎ൉ၮܻ  ᑑᐽࡷܻت اࡩࣀࠑ࣊ وၮ߄م ا༟༎ࢠ

எै߄৲઻ၮਔે  (ة)راض ހܻࡩࣃᇯᇍ اळ࣐ଐଌॅب  ރ൞൙ၮ ໠ໄ༬༤ܻޢܻ، وا௪௎ኅቱ اݑ౰౎ޯࠧࡴ ౰ేၩ أࢵਓ৿ܻة اஎैޢࡣ ا

႓أ ፥ጿ ߘޢܻت౰౔ء ࢵࣳࣷ اࡩൎ൉ޯࡴ ࠧ࣠ اݑᐱᐕࢵݘ ᇯᆝزم، وൎᑉᐽࡷࡼ ا ౰౗أࡁ ໠ໄ୆งܻዙኳاमऌ ࡴᐱ᏶ྲع وߘݝ وأ

፥ጿ ે઻ၮ وߘݝ ࢵܻހࢇ ൞൙୓ข߃وا  ያዪࡼ اࡩᚻࡓ޲౰ేن ޢݟ ᇴᆝن (ة) ೨मअഁ ࡁ޲౰ేا ઻ၮે ރߥ࣐ࠦ أࠁያዪࡓࡼ، 

ݹ݊ ኆቱرၴࠦ  (ܻࠧ)৲ਔݹࠢ ྲ႓ ᇯᇍఴచ ܻأރࠢߘ߄ ކߥ߄ࡷ࣠ا و࣌ޢߦޢ(ܻࠧ)  ࠦၮྲྜ྅ اࡩ࣠ߘݝ ୹୪ ݘ࢖ ࡁޢߎఴఓ Ꭸ፻

ހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ ࣍࣠ل -(ܻࠧ) ࠧ࣠ ރߦࣀࠢ (ة) ყჅެࡺܻ وၴ߄ง୹୪୍ࠦ،  (ܻࠧ)اࡩ౰౎ق ࡩޢႅ߄ أᐱ᏶ࡴ ߘ߄ ༬ဈܻوزوه

ࡷࣀޯߦ႞ྲا  ا௪௎ྲႩܻஊैوࠧެܻ ၯਔ৿ࡣ أၰ߄  ۑاᇴᆝଛଓد೘಼ޢࠦ (ܻࠧ)ࡷܻزال मअاوح رხ჋ޯࠢ -ࢵެ࣠ات اࡩݘࡺࡣ

߃ه ࡩࣀݝ Ꭸ᎜ ቿ" :ಛಗ ࠦၴܻ༨ဂ أၴܻހࠢ ࡷᐱᐟޯ߄ا୐ก࣏࢖ة ࡷቱ࣐࣠(ة) ࡷߥࠢ اଐଌީࠒ࣠ثߙ࢖، وراء ذᑑᐽࣀხݪ اࡩݑࡼ 

وࠧ߃ا ࡷܻ ჷႾީޯࠢ ކߦ࣠ق اࡩᚻࡓ޲౰ే  ،اࡩ౰౔ߘޢܻت ߙଐଌܻࣀޯ࣠ى اࡩݘ൞൙࣯ اஊैߥޢଘଓ १ॏ ݹߥܻس أਔ৹ا ހง༟༎୍ܻࠦ اࡩݘ൞൙ޢࠦ

ၑ࿒اࡩޯܻر ౰౎ၮ ࡴᐱᏹਓ৿ܻأࢵ ે઻ၮ ࠦީࡷࡼ اࡩ࣐࡯"ሯሡሁ ،  ܻ࣐ࠩرހ ཯དྷީ࣐ܻت اࡩഷُ വറࢵީܻب واଛଓࡷࡼ ا ቿቷዙዋ ഃ೨ਓ৲ راح

೘ُࡓࡼ ߙࠩࡺࠢ ࡷࡼ ൎ൉ၯل أၮ߃اره أރࠢوࡩᚻࡓࡼ ࡷ ،ހ࣠ࢵ࣊ اࡩݘࡺࡣ ౰ేၩ اଐଌࣃࠖ݊ ߘ࢖ر اࡩݘ࢔وف ݑࡼ  ܻ ಼

༇໩ଜଓق ݑࡼ اൎ൉ރݓଘଓوا ቿቱࡁޯߦܻء ހܻࡩݘ࢔ଘଓޢࠦ وا൞൙اࡩࣀީܻߘܻت اࡩݘ ᇯᆝۑ  

ࡷࡼ اࡩݘ࢔ቿቱ اᇴᆝଛଓد೘಼ޢࠦ اࡩݘࡺޢߥࠦ، ხఱచݪ ၮ߄م ކݓ౰ే ࡷ୓คᇴᇍࠢ  ܻاଐଌީࠒ࣠ث ݹݘყࢭ ރၮ࣠ ࡩߥ߄ أࢢީ߰

 ે઻ၮ ߃وا൞൙୓ข ެࡺܻ أࢢީ߰ ࣍࡯ީޯࠢ أو ࡷࡼყჅ ،ࠦࡺܻرࢵଐଌة وا౰౎உैࡷࡼ ا ቿቷݹ اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ ر݌ࡴ اࡩࣀެ࣠ات اࡩ࣐࣠
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ࠧ߃ه اࡩߦࠖ࣠ة ހ໠ໄ اࡩޯߥ߄मअ ا୷୪༟༎ي اኅቱي ఴఓݘ࢖ ހࠢ ༬ဈܻه  ୹୪ ፥ጿاၰࡣ ࢵܻހߥࠦ ळޯ༨࿻ॅن رง୍ܻ أ઻ၮેۑ৲ਔݹࠢ 

ࡩޯߥ߄मअ اያዜ༟༎࣯ أو اଐଌࣀࡺࣩ اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ اࡩݘ፥ፑܻ اኅቱي ݹߦޯߥ࢖ إࡩޢࠢ، أدت ހࠢ إፑ፟ ކमऒ࣠ ރߦࣀࠢ داၯ࡯ޢܻ، وا

႞ހރߦ୹و݌ ၒলوا ࿃࣯ۑ೘಼دᇴᆝଛଓߥࡣ اஊैا ፥ጿ ࠦ  

ࠁޢݟ ᇴᆝن ൎ൉ၯل اᑃᐽߥܻءات اସବଣܻݑޢࠦ ඲ඣ൭߃ وࢠݘޢܻت ࠅࣀ߄ݹࠦ ކ፥ጨ࣠ ހಛಗܻޢީࠦ واଘଓރࢥީܻط، 

 ࡷ݊ ࡷޢࡣ ࠀߦޢߎ ᑃᐽ࢖أس و೘೉ܻس اࡩޢ߄௪௎ ࡁݘൎ൉ࡷࠦ ઻ၮે اࡩࣀޢ࣐࢖ة ا୷୪༟༎ݹࠦ، ყჅެࡺܻ บคᇴᆝ ރ౰౎ކࠢ

ஊै߄ة  ا༧စଘଓߦܻض، ዙዋमऒ ܻᐱ᏶ᇷᆝࠦ ࡷ႖ܻީྲة ଐଌࣃܻݑ୹ اଗଓࠁީܻط  وأࠁޢܻރܻ إፑ፟اࡩࢧ೘೉ ࠦ୆ง࣠ޢࡣ أࠁޢܻރܻ إፑ፟ ا

፥ጿ ރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ ᇴᆝن ೘಼ܻرس ރၮܻ࣠ ࡷࡼ ੅ਸ਼ੋޢ߄ اኅቱات واᓉᒳၤࡣ واଘଓرง୍ܻك اࡩዙ၁ဤ ཯དྷ࡯ܻࠩ داၯ࡯ޢܻ، 

وا୓คߥܻد ا፥ፑ࣠ያዟ ᇯᇍఴచ ௪௎༇໩ଜଓ، ࡷࣀޯݘ࢖ࢠܻ ࡷݘ࢖ߙޯࠢ و౰౎ၯاކࠢ، وᇷᆝރࠢ ༨࿻ܻول ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ا 

ે  اࡩޯߦၮܻࡣ إၮܻدة إ୓คܻج ઻ၮ ࠦ ࠦ وᓘࢠߦܻء اࡩႡྲݑޢ ࠢ ا୷୪༟༎ݹ ୓คᇴᇍߘޢܻت اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦۑࡷ౰౔اࡩ ે ઻ၮ ቻቱ࣠߄م ࠁࢧၮ  

ރၮܻ࣠ ࡷࡼ ، ೘಼޲ࡣ ࠧ߃ا اࡩࣀळॅك  (Hochshild, 2012) آرࢵ઻્ رࢵࡣ ࠧ࣠ࢸޢኆቷ وߙࢇ

 १ॐܻ࣍ࢥ࣐࢖باࡩݘࡺࡣ اࡩݘଐଌࠁޢݟ ا ،ኆቷࠧ࣠ࢸޢ ഁ೨मऒ १ॐܻ࣍اࡩݘࡺࡣ اࡩݘ ቿቱܾࡷࣀ ે઻ၮ،  دارةଗଓأو ا

و፥ፕ  ،ࡷࡼ ࡷள஭࣐ެ أن اଛଓߙ࢖اد ৲मअਔون ݑ࣠ا࣍ߦࠩࡴ وߙࢇ ၴ߃ور و୹୪ࠅݘޢܻت ރߦࣀޢࠦ ،اࡩݘܻ࣍ߦޢࠦ

ކࡓ࣠ن ၩܻࡩީܻ ୹୪ࠅݘܻ ఱఓޯࡺ߄ون ࡷެࠢ ߙࠩࡺࠩࡴ  ،ࡷࣃܻݑ୹ ࠁߥޢߥޢࠦ ೘಼ ଘଓࡓࡼ ༧ೞ൑ᑉᐽܻص ࡁީࠒܻࠩ

 ཯དྷࡴ ࠁ࣠ل اࡩ࣐࢖ق اࡩᐱᏹاमअࡴ وކߥ߄ᐱᏹܻކ࣠ߘݘ ܻಛಗൎ൉ၯ ެ࣠ن ࡷࡼხႾࠩࡴ وଐଌܻހ࣐ࠩࡴ ހݘमऒ ཯དྷߘܻت اࡩൎ൉ݘᑃᐽ

 ،ܻܻࠩࠧ༬ဈ ܻᐱᏳ ྲفႰޯࡴ اࡩᐱᐕ࡯ၮ ޯ࣠ࠅݪఱఓي ކኅቱا ୹୪ଛଓه وࠧ࣠ اቧሼ࣓تଘଓܻو༨ீ (ة) ީࠒ࣠ثଐଌا 

 (ة)وހ໠ໄ ࡷܻ ᇴᆝن ఴఓݘ࢖ ހࠢ ࠁߥܻ (ة)ᇴᆝن ࡷܻإࠀߦܻء ࡁߦၰܻࠢ ࡷࡼ أၴࡣ اଐଌ࣠ازރࠦ ހ໠ໄ و  اൎᑉᐽࡷޯެܻࠧޢࠦ

ࢠܻߙࠦ إፑ፟ اࡩޯݘݪ اࡩݘ१ॐܻ࣍ ا༟༎اࠅ݊ ࡼ اଐଌࣃܻݑ୹، إ୓ค ܻያߴ ݑެࠢ ازدواࠅޢࠦ ፥ጿ اࡩޯݘ౰ేީ ݑ، ୓෺ዪ࣏ܻࠧ࢖ ހࠢ

ଌا ፟ፑزدواࠅޢࠦۑإଘଓ߃ه اಛಗ ࠦ೘ಹاኆቱߥܻوࡷࠦ اଐ  

    ཯དྷاࡩ ࠦ୆ง࣠اࡩࢧ ཀྵདྷت اࡩ࣠ࠅࠩޢࠦ او ࠁଘଓܻކࢧଘଓޯ࡯ߎ ا༧ீ لൎ൉ၯ ၴ߄ا ࡷࡼ ܻ༨༤ن ࠧ߃ا واᇴᆝ

ݹߥ࣠م ᐱᏳܻ ࡷ݊ ا௪௎༇໩ଜଓ، واࡩบคᇴᆝ ཯དྷ ކ౰౔ࠅࡴ ቿቷዙዋ ࡷࡼ اଐଌࣃܻݑஊैᇴᆝ ୹࢔ن واࡩᇸᇍހࠦ  (ة)ᇴᆝن

፻ଛଓوا วคኅቱࠁީܻط واଗଓ୍ܻك،واงرଘଓا ཀྵདྷوࠁ ள஭ࡣ واࡩߥᓉᒳၤوا Ꭸ  ࠧ߃ا ߘܻده ᇯᆝ (ܻࠧ) ރ࣠ع ࡷࡼ ፟ፑإ

ଓوا मऒ࣠ޯاࡩଗኅᒗᐽࠅܻࠩد ا௎ ࠢ࡯ޢၮ ܻީاރݘࡓࣀܻ ࢵ࡯ ௪ (ܻࠧ)ࠢެያዧ ي ݹݘࡺࡣኅቱا যও࣏ެޯاࡩ ે઻ၮل  وൎ൉ၯ ࡷࡼ

  ۑߦޢࠦ اଐଌ࢖ࠅ࣠ة ࡷၮࠢެ߄م ༨ဈߥޢࢇ اଐଌ࢖دودݹࠦ اࡩ࣠࣌ޢ
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 :ၑ࿒ܻر୓ก ࡯ݝ༬೛ ى༇໩ࠁ࣏ࠦ أൎ൉ޢܻت  25/02/2025ࡷᆿᇍ߄ اࡩၰݹܻرة أ ހஎैܻܻࡷݘࠦ أ೘೉ ௪௎ݝ ز

࢛ اଛଓࢵਓ৿ܻة ހࢧߦࠦ ܻ࣍ࡩީࠦ دࡁޯ࣠راه ඳඝൺݟ ݑࡼ ކ࣐ީޢߥܻت ൞൙ၮޢࠦ ၰ߄෺ୖࠦ  اଐଌ߄روࢵࠦ واଘଓࠁᇴᇍޯك ก୍ݘ

 ،ࠦၰ࣍࢖وଛଓܻص ހ உܻैا ࣯൞൙ܻރܻت اࡩީࠒݟ اࡩݘ୆ก ࡯ޢࡣ༨ဈ ፥ጿ ߄ةၮܻࣀ൞ᒑᐽ บคᇴᆝوଐଌࠧ߃ه ا ፥ጿ ࣏ࠦࠁൎ൉

บคᇴᆝ ቿቱܻஊैة ا౰౔ޯة ۑࡷࣀਓ৿ܻࢵଛଓ߄ اၰࡷ݊ أ ผ෺߄ၰ إܻ࣍ر ፥ጿ،  ቿቷࢵޟଛଓߘܻࡷݝ اࡩީܻࠁ޲ࠦ ހ࣐࢖ح ހݘ࢛ ا

رت ࠁ࣠ل ࢠݓ࣠ط اࡩݘࡺࡣ واଐଌࣃᇯᆝܻ اࡩ཯དྷ ݹݘᐱᐕ᠍ܻܻ اଛଓࢵޯܻذ ᇯᇍఴచ داᇴᆝ ،Ꭸᎉن  ੇ࣠੅ਸ਼ ཯དྷواࡩ ࠦၰ࣠ޯߦଐଌا

ܻ ހ໠ໄ اଐଌީࠒ࣠ث(ة) ݹࠦ ࡷ ፟  ෺55୍߄و ዙኸ ቿቷၰ୹୪ ፥ጿ࢖ ፑࡷࡓޯݪ  65إ ፥ጿ ቿቷߥܻހଐଌت ا༇໮ ،ࠦެܻص ࢵஉैا

  ۑ(ة)ଛଓܻࢵޯܻذހ

 ፥ጿ،ࠦݹߦޢ اࡩީ߄اݹ وࡷࡼ Ꭸ᎜ اஊै߄ผ෺ ݑࡼ  ،ਓ৹ات اࡩީܻࠁ޲ࠦ و༧ဈࢧᐳႰܻ اࡩݘᇴᆝܻ ࣯൞൙ن اஊै࣠ار ކݘ࢖

رت  ੇ࣠੅ਸ਼ ཯དྷاࡩ ቿቷࢵޟଛଓࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࣍࢖ح Ꭸ᎙ ᑑᐽހݘ߄ ذ Ꭸ᎜ ،ࠦراࢵኆቱࡣ ا༨ீ ࣯൞൙ࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩީࠒݟ اࡩݘ

ݹܻرة  ༝༎ݪ اხاݑޯީܻر أރࠢ ࢵ ે઻ၮ ࠦࡓޢߦޢᚻޢࠦ واࡩዙኒ࡯ޢࡣ اࡩީޢܻރܻت اࡩඳඣ൴ ࠦޯݘ࡯ߥଐଌޢࠦ ا൞൙اࡩݘ ၖᆆا౰౎ࠁ࣠ل أࠧࡴ اࡩ

ஊै߄ผ෺ اኅቱي ߘ߄ما࿃႞ყႻ༟༎، و  ࠦ ࡷࡼ ا ၮܻࢵ ݊ ܻ ၰྲ႖ اଐଌީࠒ࣠ث(ة)ࡷࡼ ቻቱൎ൉ၯ  )(تހݘ߄ ࠁ࣠ا፥ፑ رހ

൉ࡷߦࢧൎ ಗ ܻಛಗൎ൉ၯ ࢵݘݝ اࡩީܻࠁ޲ࠦ ࡷࡼ ཯དྷاࡩ ቿቷ഻ܻࡷവറ୍ݘ࢛ ݑީܻرات اก ผ෺߄ஊैا ཀྵ᝵ᐢ᠍ا ،ၖᆆا౰౎߃ه اࡩಛ

ผ෺߄ஊैࡷࣀܻر ا ౰ేކݓޢ ፟ፑإ:  

ݹ઻ၮ ൎ൉ે ࠧ߃ه اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩߥޢࡺࠦ"اࡩީܻࠁ޲ࠦ:  ༅໮ اಒ౷ࡩ࣠  ،ࢸ ཀྵཏ೘೉ݑࡼ ࡷݘ࢖ߙࠦ ࡷݘࡺߥࠦ، أ บคܻأހ ཯དྷاࡩ

๻๬ใࡷ ે઻ၮ عൎ൉࣍ൎᑉᐽ ܻެჴޢᆿᆝ ࡷࣀޯ࣠ى ે઻ၮ ࠦޢ൞൙ၮ ورࢸܻت যও࣏୐ง ࠁ࣠ل ࠧ߃ا ࡓࡼ ࡷࡼ ਔ৲ၴ߄ ࣠ࠧ ܻ

  "ۑاଐଌ࣠ࢠ࣠ع اଐଌࠩࡴ

ࢵެࠦ ዙኸࡣ ࡩߥ߄  20ࢸಒ౷ا ࠧ߃ا ࡷࡼ ذوߘ࠯، ௪௎मऒ ሯሡሁ أރܻ اଜଓن ኆቱي أࡁ౰౗ ࡷࡼ ": اଐଌީࠒ࣠ث(ة)

 ൎ൉ࡷ࣠اࢢ) ᄅཾأݑީܻء اࡩޯ߄ر ཯ཏ(ة) ކݘީݝ، ކࡓߦޢୖ෺߄ၰ(ܻࠧ)ࠢ  أن ࠧެܻك Ꭸ᎜ (࠯ႁوࠧ࣠ ݹࢥ ൎ൉ߘܻݶ

 ّ   ۑ"ܻاࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اࡩ࣐ܻߘܻت اࡩࣃܻހࠦ اࡩ཯དྷ ކݘ౰౎ޯ أࡁఴఝ ౰౗ܻܻ࣍ وລ຀೘೉ܻ ࡷެ

أރযঠ أ༨༦ܻب ا౰౎உैة اࡩᚻࡓ౰ేީة و೘಼ ଘଓࡓࡼ أਔ৹ا ༬ဈܻࠧࡣ ࡷᇴᇍރ௷፥ጿ అ  (ة)ހܻࡩݘࡓࢪ أࢵޯܻذ"اࡩީܻࠁ޲ࠦ: 

  ۑ"اஎैܻࡷݘࠦ

ݹߥࠦ ዙኒᐱᏹޢࠦ ࡷ࣠اࢢൎ൉ )ت(: (ا෬ෝᛂ࢖اଐଌީࠒ࣠ث(ة) اࡩݘࡺࡣ ࡷ݊ : "(ܻࠧ)ൎᇩᆝࡷࠢ (ة)ހܻࡩࢥႁ࠯ ހ࣐࢖

ࠧਓ৿ܻࢵଛଓم ا౰౔༨စ ܻ ૸૓ ፥ጘܻاݹਔ৹ ፥ጿ ഃ೨ਓ৿ࢢݘݪ ၴ߄ا، أ ਔ৲߄எैޢࡣ اஎै፟߃ا اጹࡴ  ،ة اࡩߥ߄اᐱᏳܻࣀݪ ࠁࣀ༨စو
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႖ ᇯᆝ ፥ጿء࿃  ࢝༧࿻ ܻࡷ ᇯᆝ ፥ጿ ܻورࠧࡴఴఝوଓࡷ࣠ر اଛޯݘ࡯ߥࠦ ހܻࡩݘࡺࡣଐଌو ،ا ܻᐱᐥ᠃߄༨ဈ ፥ጿ ݌ݪमए ܻ૸૓ ཯དྷاࡩ

ܻࠧ౰ేࡴ و ،أو ކݓޢᐱᐢ᠍ᇴᇍ೘ೃ ݘ࢖ࠧࡴఴఝ ഭ഑ᚻة ࡷࡼ ࠅࠩࠦ، وࡩ౰౎ၯ ࡴ أࠧࡣᐱ᏶أ ள஭࣐ެࡷࡼ ࡷ༨စ࣏ ࠩࡴዙኸਔ৹ ࣩ

፥ጿ ކ࣠࣌ߎ ހଛଓܻࡷࢪ اࡩߥ࢖ว෺،  اࠅࠩࠦ أ༇໩ى، أࡷܻ اଜଓن ࿃႖ ᇯᆝء ކݓ༬ဈ ౰ే߄௪௎ أࢵޯܻذاኆቱاᎨᎉ ࡷࡼ 

ധ୨ఱఓ ࡩߦ࢖ض ރߦࣀࠢ ހᇯᇍ اࡩ࣐࢖ق ࡷൎ൉ܻࠧႅޯ ࠅࠩ࣠د ࡷࡼ ࢵީߥ࣠ه، وࠁ઻ၮ ཀྵདྷે ࢢݘޢ߄ اଐଌ࣠ا፥ፑ  ޢ࣠ماࡩ

ݹߥࠦ  ، ࠁཀྵདྷ ࣍࢖ ஊ࣯ैا ፥ጿ ܻب༨༦أ ܻ୐คᇷᆝޢࠦ وያዜر ౰ేၩ ࠦݹߥ اଐଌݘܻࡷൎ൉ت اࡩࣃࠑࢧޢࠦ ୓෺ݘܻࡷळॅن ހ࣐࢖

౰౎ ࡷެࠢ ࢵެܻ ࡷࡼ اଛଓࢵਓ৿ܻة وᇷᆝރࠢ ܻم ࡷࡼ ࠧࡴ أࡁاळஎैॅس ༬ဈ߄፥ጧमअ ࠢ୐෺ ࠅࣀ߄ه ߙ࣠ق اࡩ࿃႓ಒ౷ᚻ أࡷ

፥ጿ ߄هၰܻص ހࠢ وၯ نᇴᇍࢵࡓݝ"ࡷ Ꭸ᎜) ، (ة)ࠢࠩހ࣠ࠅ ፣ጹ࣠إࢸܻرة  (ܻࠧ)وࠧ࣠ ݹ ፥ጿ ܻراఱఓޢެܻ و೘಼

  إፑ፟ ا༟༎ߙ࢛ اࡩޯܻم ଐଌ޲ࡣ ࠧ߃ه اଐଌࡺܻرࢵܻت)ۑ

ّٷٰ اଐଌࣀޯݘܻن ࣍ީݘܻ ࠧެܻك اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ ଘଓ࣓ࠧء"اࡩީܻࠁ޲ࠦ:  ࡼ أن मऒࡁࠩࡴ ఱఓޯࡺ࢖ون ࣌ࡩᚻࡓࡼ ހଐଌܻߥܻހࡣ أ ،اٵٶ

ۑ "ߙݘࡣ ࡷࡼ اଛଓࢵਓ৿ܻة اࡩߥ߄اጹ፟ ࢵޢࠖݘ࡯ࠩࡴ ๻๬ึܻدون ፥ጿ ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ا اࡩႰޯྲߙܻت፥ጿ ࠧ߃ا ਔ৹ون ردود 

  (ࢵ࣓ال أر৲ਔ ހࠢ ༨ீܻوቿቱ ࡷݘ࢖ߙࠦ اଐଌࣀޯ࣠ى اኅቱي ೘಼ࡓࡼ أن ݹࢧࡣ إࡩޢࠢ اࡩႰྲاع أو اൎ൉உैف)

ࢢࡣ ઻ၮે أၰܻ ે઻ၮأރܻ  ،ࠀ࣠ل ፥ጿ ࡷ޲ࡣ ቦ቎ࠧا Ⴋྲاၮܻتࡷఱఠ ଘଓ ષચ੮ᇴᇍࡺ߰ ፥ፑ ހኆቱܻ": (ة)اଐଌީࠒ࣠ث

ّٷٰ،  ፥ፑ ࠦၴܻၰ ଘଓx أن أކࢧܻدم ࡷ݊  ،ᐳ߄ ઻ၮે ࡷષચ੮ᇴᇍوأ፥ጛܻ༨ဂ وࡷߥྋ ፥ጘଘଓܻྟ درၴࠦ ൞൙ၮޢࠦ واସନଣ߄ ٵٶ

ܻࡩჱࣀީࠦ ހ، أࡷܻم زࡷ፥ገൎ൉ ࡷࡼ أၴࡣ ਔ৿رᄅཾ ࡷߥޢܻس ࡷݘ໠ໄ أو ا႖ଗଓྲاف ઻ၮે ܻ࣍ࡩݪ ࡷݘy ،໠ໄأو 

،્઻ة ࠅޢਓ৿ܻࢵଛଓ ࠧݪ واࡩ ࡷࡼਓৼ ࠖ࢔ݘޢݪ أن༨စ  ࠦީ࡯ޢࠢ، ߙܻࡩ࣐࡯ၮ ྟྲفྈ اࡩ࣐ܻࡩݪ وރ࣐࡯ݪ ࡷެࠢ أن

ᑑᐽݹ࣐࡯ݪ ذ   ۑ"ݹݘ࢖ߙ୐คܻ࣠ وࡷࡼ ਔ৲मअ أن ྈྟྲف ၮ࡯ޢࠢ ࠧ࣠ ࡷࡼ ݹ፥ጘܾ و

ਔ৹اء رأي أر৲ਔ ࡷࡼ "ߙݘყჅ ൎ൉ޟࠦ اࡩݘࡺࡣ أࢢީࠒݝ ୹୪ݹࢥࠦ ،ر༬࿻ ፥ጒޢݪ ا౰ేஉै)"( اࡩީܻࠁ޲ࠦ: ۑ (إ

(ቻቱ࣠ࠁ ༇໩ଛଓࡷݘ࢖ߙࠦ ކࢧ࣠رات ا ቻቱൎ൉ၯ  

وࠧ߃ا ࡷܻ ࠅݘ࡯཯ཏ أबएع ᑃᐽࣀࡓ࣠ت وأࡁ१ॐޯ ހܻࡩߥޢܻم ೘ೃܻࠩم اࡩޯ߄رᄅཾ واࡩޯߦ࢖غ ࡩႡჱྲ ": (ة)اଐଌީࠒ࣠ث

ހჴჅܻࣀܻࡷࠦ  ܻ)(ၰࠧ߄෺ୖࠢ (ة)(ࡷ࣠اࢢൎ൉ "أࡷܻ اଛଓࡷ࣠ر ا༇໩ଛଓى ߙमऒܾࡁܻࠩ ଘଓ࣓ಛಗء اࡩࣃީܻب ،اࡩީࠒ࣠ث

ਔوᐱ᏶ܻ ৲࣠ن إଘଓ ހܻࠀޯޢܻر اଐଌߥყႾܻࢪ اࡩमअ ཯དྷ ࡷዙኒᐱᐢُࠦ) ا௪௎ኅቱ ݹݘޯߥ߄ون أن اࡩ࣏ߦ࢖ ހᇴᇍଐଌܻރࠦ ଘଓ ݹࡓ

፥ፑܻࡴ، أࡷܻ أރܻ وأࡷ޲ᐱᐕ࡯ၮ ྲاف႖്ᑉᐽ ௪௎౮ేޯࡺଐଌواࢢ࣐ޢܻد اࡩ࣐࡯ީࠦ ا  ࠦၴ ༨ܻဂ ܻެاߙ࡯ࣀ ፟ፑۑ"ࡩ࣏ࠩ࣠رإ  

 ۑ"وࢸಒ౷ا ઻ၮે ކݘܻوރ࠯ -أࢵޯܻذ– ઻ၮે اࡩݘࡺ࣠م ࢵݘ߄ت ࡁ޲౰ేا ೘ೃݘ࢖ߙޯ࠯"اࡩީܻࠁ޲ࠦ: 
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  ۑ"وأൎ൉ࠧ ހ࠯ ᇯᆝ ፥ጿ وߘݝ ،઻ၮે ا༟༎ࠁݪ واࡩࣀݘࠦ ،اࡩݘߦ࣠": (ة)اଐଌީࠒ࣠ث

أހบคܻ ࠧ߃ه اଐଌߥܻހ઻ၮ ቿቷે أރࠢ ࠧެܻك ߙݘൎ൉ ࡷࣃᇯᆝܻ اކࢧܻࡩޢࠦ ࡁ౰ేީة ࢵᐱᐜܻࠩ اࡩߦࠖ࣠ة اࡩ࣠ߘޯޢࠦ 

ࠁਓৼ ଘଓ ཀྵདྷࠧݪ أހݘ߄ ࡷࡼ ذᑑᐽ وఱఝࡺޢࠢ - "اࠀൎ൉ޯف اଛଓࠅޢܻل"اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ أو ሯሡሁ ݹၮ ள஭࣐࡯ޢࠢ 

راࠅ݊ ଘଓݑޯީܻر௪௎ أࢵܻࢵޢ೘಼ ໠ໄࡓࡼ اࢵჴެޯܻࠅࠩࡺܻ ࡷࡼ ކ༨࿻ྲႰܻت ، وࠧ߃ا -"Ⴋྲاع اଛଓࠅޢܻل"

  :اଐଌީࠒ࣠ث

واࡩ཯དྷ ݹߥُࢧ߄ ፥ጿ ܻᐱᏳ ࠧ߃ا  "اࡩߦࠖ࣠ة اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ"ఱఠࡺޢޯࠢ ހᚻ  ،ߙܾࡷܻ اଘଓݑޯީܻر اଛଓول ߙޢࡺࡓࡼ 

፥ፑܻކࢧଘଓي واಒ౷ف اࡩߦൎ൉ޯࠀଘଓݪ اხఱచ ࠅޢܻلଛଓا ໠ໄࡩޯߥܻء ހଘଓا ܻᐱᐕݹࢧݘݪ ߙ ཯དྷ࣠ࢠ݊ اࡩެߥ࣐ࠦ اࡩଐଌا، 

ݹ ٌ ༬࿸ࠦ ހ໠ໄ أߙ࢖اد ذᑑᐽ اஎैޢࡣ واࡩ཯དྷ ࡩߦܻظ ا༟༎اଛاଓوࡁީݘ࢛ اࡩݘީܻرات  ܻࢵ࣠اء ᇴᆝن ࡩݓ࣠ ݘ౰౎ޯ ݌෺୹୍ࠦ ކ

ر৲ਔ ކߦࠩࡴ ଘଓ ፥ጿߘ߄ و ݹࠦ ހ໠ໄ أߙ࢖ ᐱᏳܻ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଛଓࠁޢܻن ࠁࣀݪ ࡷܻ أە اد اஎैޢࡣ ا༇໩ଜଓ، أو ౰ేၩ ࡩݓ࣠

  ۑۑۑஊᆋ࢖ᇴᆝت اஎैࣀ߄ وކݘܻހ౰ే اࡩ࣠ၴࠢ، 

ࡷࡼ أރ࣠اع اࡩႰྲاع اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯، ࠁޢݟ أن اଐଌީࠒ࣠ث  ܻރၮ ၮ࣠߄هاࡩ޲፥ጕܻ ߙޢࡺࡓࡼ  ଘݑޯީܻراଓوأࡷܻ 

ቿቷਓஎै ࡷ߄ة اଐଌߥܻހඳඣ൭ ቿቷ߄ث ݑࡼ اଛଓࢵᇴᆝ৿ܻن ࣍ޢ ၮ߄م  ހ໠ّໄ߄د ᠊అ௷ᐱᐢ وރ࣠ع ࡷࡼ اଘଓࢵޯࢧݓܻر،  ة ا

ລ຀೘೉ ౰౗أࡁ ܻᐱ᏶ީݝ أჷ჆ ܻرߙࠦ ߘ߄ၮ أو ذات ،ࠦ୆กܻީࡁ࣐ܻߘࠦ ࢸ ਔ৲߄எै ࡷࡼ ࢵܻހߥᐱᐕܻ،  ܻا౰౔ၮଘଓاف ހ༇໩ଜଓܻ ا

 ீ ༬ޯࡺݘࠢ اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ، وࠧ߃ا ࡷܻ ၰ ࠢޯީჷႾ߄༬࿻ ܻያዪ ࠢୖ෺ݘ፥ጿ ቻቷ ࡷ࣠ߘߎ اଐଌ߄اߙ݊ ݑࡼ ރߦࣀࠢ وࡷያዧ ࠢ୓คᇴᇍࡼ 

 وमऒࡁ౮ేه ਔ৹ ፥ጿاݹࠦ اଐଌߥܻހ઻ၮ ቿቷે رხ჋ޯࠢ اࡩݘ൞൙ޢࠦ و઻ၮે أ༨ဂܻމࠢ وࡷߥଘଓܻކࠢ اࡩݘ൞൙ޢࠦ اჱଐଌࣃ࣠رة ࡁެ࣠ع ࡷࡼ

ଓࢸݘܻر اᓘރࠦ وᇴᇍଐଌا बअ ༇໩ ހܾރࠢ ݑႰެྲ ߘ࣠ة، و༧࿻ ଘଓܻف ࡷࡼ ߙߥ߄ان ࢵޢ࣐࢖ކࠢ ઻ၮે اᐳႡଐଌ߄ ଜإช୍ܻت وކݘ࢔

  ࡁ౰౗ ࡷࡼ ୹୪ةۑ मऒددت ઻ၮે ࡩࣀܻރࠢ أ "اᇴᇍଐଌރࠦ"اࡩݘܻم، ሯሡሁ أن ࡩߦ࣏ࠦ 

ݹܻت  أن૸૓ܻ ߘ߄ أ႖ྲރܻ ፥ጿ اวคܻஎै اࡩެ࣏࢖ي إፑ፟ أن اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت ༬࿻ݪ  ༨ဈܻߙࣉ ઻ၮ્ ࡷࣀޯ࣠

୓ขࢧၮܻ߄ ࠁඳඣൺ ཀྵདྷ࣠ل إፑ፟ أزࡷܻت  ਔݑܻࠩ اࡩ࣐ީޢഭ୨، أي أن ৿ ଘଓ اࡩႰྲاع اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ፥ጿ ࡷࣀޯ࣠اܻࠧ

ݹࢧݘݪ اࡩᐱᏳ అ௷ႁޯܻ، و፥ጿ ރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ ༬࿻ݪ أن ୓෺ ଘଓ߄ጕ፟ ࡷࣀޯ࣠ى ࠧ߃ا اࡩႰྲاع ࠁఱఠ ଘଓ ཀྵདྷ࣠د 

୆กࠦ، وࡩᚻࡓࡼ اࡩ࿃Ⴁء اኅቱي ݹߦُࠩࡴ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷܻ ߘޢࡣ ࡷࡼ ࣍࢖ف  ༬ܻ࿻ଗଓެܻߙࣀࠦ اଐଌކܻހࠦ وކݓޢݪ ا༟༎ا

 ፟ፑ࣠اߘߎ، إଐଌࡷࡼ ا ਔ৲اࡩݘ߄ ፥ጿ ߦܻߘࡴ୓ขو ਔ৲ا౮౔ྲاع ߘ߄ ކႰݹܻت ࠧ߃ا اࡩ أن ჴఱఓࣀࣳࣷ اଐଌީࠒ࣠ث أن ࡷࣀޯ࣠

 ،ዙኤ࣠ߘߎ ݹݘ౰౎ُ ࡷࡼ ቻቱൎ൉ၯ ࠁࣀݪ ކࢧ࣠ره ،أၰ߄ اଛଓ࣍࢖اف و ݹ࡯ႅܾ إፑ፟ ރ࣠ع ࡷࡼ اࡩݘ࢔ቿቱ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ
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݊ اࡩݘܻم اࡩࣀਔ৯ܻݑࡼ رߙࢥࠢ وࡷݘ ᑃᐽߦݘࡣ اଐଌࢥܻد  ያዪܻ ݹݘ཯ཏ أن ࠧެܻك ݌ޢܻب واၒল، ܻرࢠޯࠢ اࡩޯܻࡷࠦ ࡩळॅࢠ

   ۑᑃᐽޯࢥܻد

 ،፥ፕو ܻᐱ᏶ܾఴచ ౰ేޯߦࡓᑃᐽ ࣏ࠦࠁൎ൉ଐଌ࢖ၴܻت ࠧ߃ه ا༧ُீ ܻެߙݘਔ৿ ࡓࡼ أن೘಼ ى༇໩ރߥ࣐ࠦ أ:ᚻࡷޯݘ࡯ߥࠦ ހ 

ଓݹ݊ ا ߘள஭ اࡩࣀ૓ ፥ጿ" ഭ୨ૻܻހࠢ،  أଘଓن دو ހ࣠ކ࣠ن: واࡩ཯དྷ أࢸܻر إࡩଜ௪௎༇໩ ܻᐱᐕ݌बअ୹ة اࡩࣀᇴᇍ൞ᒑᐽ ഭ୨ރࠦ و ކ࣐࣠

ࠁޢݟ ކ࣐࢖ق ࡷࡼ ቻቱൎ൉ၯ ࡩߦಒ౷ة أن ࢵݘޢެܻ اൎᑉᐽࡷ፥ፕܻެޯ وراء أن ކࡓ࣠ن ୐෺ኆቱܻ ࡷᇴᇍރࠢ  "إፑ፟ اᇴᇍଐଌރࠦ

وأن ރࡓ࣠ن ༨ீީ࣠ހ໠ໄ وࡷߥ߄ر௪௎ ࡷࡼ ࣍࢖ف ༨ீޢ࣐ެܻ ࠧ࣠ أ୹୪  ،اࠅޯࡺܻݑޢࠦ ዙኸ࣠ࡷܻ وو࣌ޢߦޢࠦ ࠀࢧ࣠ࢢܻ

ܻد اஊैݪ، ᐱᚑࡴ ހܻࡩჱࣀީࠦ ࡩެܻ أࡁ౰౗ ࡷࡼ أي ࿃႖ء آ୹୪ ،༇໩ࠅݘܻ ذᑑᐽ إၮ ፟ፑ߄ة أࢵީܻب ذഃ೨ ࡷᐱᐟܻ: اߙޯߥ

  …واࡩݓ࣐࢖ࢵࠦ، واࡩޯ࣐࡯݊

ݹࠦ ހኆቱܻرၴࠦ اଛଓوፑ፟، ࠁޢݟ واൎ൉ଐଌࠁࣉ أن ࡷݘ࣏ࡴ ࠧ߃ه اଛଓࢵީ बंا୹ن ࡷݘ࣏ࡺܻࠩ أܻب ݌

 Mc) "ࡷߥ߄ࡷࠦ ၮ ፥ጿࣳࣷ اࡩެߦࢪ"૓ ፥ጿૻܻހࠢ  ࡷቧ቎وၴࡣ೘ಹࠦ اࡩݓ࢖اबं اࡩ཯དྷ ذഃ೨ܻࠧ ࡷ߃ࡁ࣠ر ፥ጿ ߘܻ

Dougal) ቻቷݘ༬࿻ ܻᐱᐟ࢖ࡷܻن ࡷஊैߥܻހࡣ اଐଌܻހ ، ߙޯࠒࢧޢ࡯ܻࠩ ༬࿻ݘࡣ اࡩࣃࠑ࢝ ፥ጿ أያዜࣩ درၴܻت اኅᒗᐽة، و

ݹߦܻ ቻቱ وࠧ࣠ اࡩࣃݘ࣠ر أݘࠢ ൎᑉᐽࢢ࣐߄ام ᇯᇍఴచ ࡷ႖ܻީྲ ࡷ݊ ఴఓݘ࢖ ހܾރࠢ ࡷެީ࣠ذ و৲ਔߙ ࣠༧ဈ ୹ࣃܻݑଐଌا ౰౗ࡁ

  ހଐଌܻܻࠩރࠦ اࡩ༬ဈ ཯དྷݘᎨ፻ܾ୓෺ ቻቷۑ 

 ّ༇໮ރܻ وଛଓا ે઻ၮ ࣊اࡩࢥݓ ፥ጿ ࢖ار෬ෝᛂൎᑉᐽ ࣠ಛಗߙ݊ اਔ৲ ܻያዪܻࡷ ፟ፑॅࢢ࣠ل إळإࡩޢࠢ دون  ࢧީ࣠ކ ܻࠧ ࡩ

፥ጿ যও࣏ެޯ߄ وࢠ݊ اࡩၰ ߘ߄ ކࢧࡣ ᇯᆝܻࡷࡼ ࡷࣃ ᑑᐽ࢖ ݑࡼ ذභච൭ ࡓࡼ أن೘಼ ܻଐଌ ࠦޢዙ዗ء أൎ൉ݹ أ༇໪ج  إ

ݹࠦ، وᇯᆝ ࠧ߃ا ݹݘ ፥ጿ ރߦࢪ  ଘଓن دوހ࣠ކ࣠نآ౰౎ޯ إၴܻހࠦ ઻ၮે اࡩࣀ࣓ال اኅቱي ࣍࢖ၰࠢ اଐଌ࣠اߘߎ اଛଓزࡷ࣠

ࡷܻ إذا ᇴᆝن أ୹୪ اஊैࢧ࣠ل ઻ၮે اᇴᇍଐଌރࠦ ఱఓޯࠒࢇ اࢵ౮౑ޯاف ᇯᆝ ࠧ߃ه  اࡩຨ຀ܻب اࡩࣀܻހࢇ اഃ೨ኅቱ ࠁ࣠ل

ࠩஎै഻اࡩ࣐ܻߘܻت واവറ߄ اၰ ߘ߄ ކࢧࡣ ཯དྷ߄ ذاކࠢ࣠د واࡩޯࢥࠒޢܻت اࡩၰ ፥ጿ १ॐެࢧݪ اࡩ࣠࣌ޢଐଌܻܻزߙࠦ ހ ،

ᇴᆝྲء آ௪௎༇໩ۑ ႖ރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ ހܾ࣍࢖اف و ፥ጿ ྲႮوߘ߄ ކ  

 :ၑ࿒ܻر୓ก ࡯ݝ༬೛ ى༇໩ࠁ࣏ࠦ أൎ൉ࡷ݊، 15/04/2024ࡷ ષઔ੮ܻၴ ผ෺߄ၰ ፥ጿ ޲࡯ݝ೘೉  ߄ၰأ

໠ໄީࠒ࣠މଐଌ߄روࢵࠦ ،اଐଌܻࡷݘࠦ اஎैܻހ  ّ ౎ၮ౰߄  )(تၰޢܻݶࠢ ࡷࡼ أჴݑࡼ اࢵ ቻቱൎ൉ၯ ݶࠢ(ܻࠧ)ࡷࡼൎ൉أو  زࡷ

எै߄د واኅቱي ݹݘ౰౎ޯ زࡷޢൎ൉ކࠢ(ܻࠧ)  எै߄৲ਔا ࢢެߦࠢ اଐଌީࠒ࣠ث ၯ ፥ጿܻރࠦ اࡩࣃީܻب، ࠁޢݟ  ،ࡷࡼ اஎैޢࡣ ا

ݹߥࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل  (ة)ها୓คߥ߄ إذ ଛଓࡩ࣠ان وߘ࣐݊  هاࠀޯޢܻرو، (ܻࠧ)ၰ߄ၮࠢୖ෺߄ة ރߥܻط ೘೉޲࡯ݝ ፥ጿ ࣍࢖
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ܻᐱᏬਔ৿मअ ཯དྷاࡩ ᄅ྅ൎ൉ଐଌل ߘޢܻࡷࠢ ހ࣠࣌ޢߦޯࠢ (ة)اൎ൉ၯ،  ౰ేၩ ܻࠧ౰౎ޯܻࡷܻ ࡷ݊ واݑ೘೉ ࠦީࡷܻ ކߦ࢖ࢠࠢ ࡷޯެܻࢵ

  ۑوࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ ༬ဈܻه ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اଛଓࡷ࣠ر اراஎैܻࡷഭ୨، وأރࠢ ༬࿻ݪ أن ݹࡓ࣠ن أࡁၰ ౰౗߃ ࣍ީޢݘࠦ اഷവറޢ࣊

ࡷࡼ ൎ൉ၯل በሼ༇໪ ࢵ࣠اء ሯሡሁ ا୓คߥ߄ ذات اଐଌީࠒ࣠ث اࡩ࣐࢖ق اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ ಛಗ߃ا اࡩࣃࠑ࢝  

 ௪௎ހܾރࠢ  (ܻࠧ)وࢢߦࠢ ، إذاࡩ࣠ߘ࣠فأو اࡩޢ߄౰ే(ة) (ܻࠧ) ࡁ޲ በሼ࢖ஊैو، ࠅࣀ߄ݹܻ ووࠅࠩޢܻا ౰౎ޯاݑ

ቻቱ࣠ੋ࢖د دࠀ੅ਰ ܻᐱᐜࢢܻࠁ ܻᐱᐟݑ ે઻඲ඣ൭ ݪ أن༬࿻ ࡺܻرࢵܻتଐଌ߄ث أن ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اႁޯُ ଐଌހܻب  (ܻࠧ)ا

ݹࠦ ༧ೞࢧޢࠦ ࢵ࣠اء ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ اᑃᐽީܻس أو  (ܻࠧ)ࠁޢܻކ೘ೆࠢ࣊ اஎैܻࡷݘࠦ، ࡷࡼ ࡷள஭࣐ެ أن  ༇໪ ܻܻࠩرࠅၯ

ቻቱُ࣠ੋ࢖د دࠀ ੅ਰ ܻأࡷ ،ผ෺߄ஊैݹߥࠦ ا ଘ  ᇯᆝ ે઻ၮࡷࣀ࣓وଓ (ة)ߙܺރࠢ ݹࢧީ߰ ،اஊै࢖م اஎैܻࡷഭ୨ (ܻࠧ)࣍࢖

คᇴᆝ) ،ᑑᐽذบ  ޢܻءჴࢵଘଓࡷܻت اൎ൉ၮީࠒ࣠ثଐଌا ે઻ၮ ي واࢢࡣ(ة)ހܻدݹࠦ ၴ߄اኅቱ(ة)) وا 

ࠢୖ෺߄ၰ(ܻࠧ) ൎ൉ެ߄ام وߘࢧܻت ": (ة)ߘܻݶಛಗࠁ࣏ܻت ࠁ࣠ل اൎ൉࢖ار ࡷ෬ෝᛂܻࡴ ހᐱᐕ࣐ޯߥ߄ اࡩ࣐࡯ީࠦ وރݘჱ჈ ܻ૸૓

اࡩࣃݘ࢖ وਔৼߙݘࠩࡴ إፑ፟ أن ݹࡓ࣠ރ࣠ا أࡁ౰౗ اࡩ౮౔اࡷܻ داၯࡣ اஎैܻࡷݘࠦ، أࡷܻ اଜଓن وހݘ߄ ا୓คߥܻل ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه 

 ፟ፑ࣏ܻࠧ࢖ إଐଌ୍ࠦاงࡴ رᐱᐟࡷ ે઻ၮࡷࡼ ࠧࡴ أ ઻ၮ ࢖أභඣ൷ ଘଓ ܻެࠦأࢢީࠒ൞ᇅᇍۑ"ે اࡩޯߦ࣠ه ހ  

ީჷႾ م اࡩࣀܻހࢇൎᇩᇍاࡩ ᇯᆝܻاࡩࣀ ྲႰެاࡩݘ ፥ጿ ࠢެݑ ܻ୐ช߄༨ဈ ܻݝ ࡷ،ഃ೨ኅቱࢵޯܻذ  ࡩߎ اଛଓࠁ࣠ل ࡁ࣠ن ا

 ፟ፑ࣐ܻه إ඲ඣ൭ހࡣ و ،ܻᐱᐕ࡯ၮ ݪ أن ݹࡓ࣠ن༬࿻ ཯དྷوات اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ اࡩኅቱݪ ކݘ߄د اხఱచ ࠦ࢔ߘያُዪ ذات ഭ୨ܻࡷஎैا

ஊैߥޢߥࠦ ى واࡩ፥ጿ ݊ީ࣐୐ง ཯དྷ ࡷݘ࣏ࡴ اଛଓࠁޢܻن ኆቱ ،أރࠢ ፥ጿ ހݘ࢛ اଛଓࠁޢܻن ༬࿻ݪ أن භඣ൭࢖د ࡷࡼ ذاކࠢ ا

ا༇໩ଜଓ ࡩቿቷࠧॅळ اଛଓوፑ፟ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷ࣏ࠩ࢖ه اஉैܻر፥ጬ، إፑ፟ ذات ೘ೆ࣐ޢࠦ ೘ೃߥყႾܻࢪ وࡷݘܻݹ୓ข ౰ేߦࢇ ࡷ݊ 

ኆቱ मअراࡷޢܻت ଘଓ ࡷޯެܻࠧޢࠦ  ކࢧ࣠رات اഷവറޢ࣊ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ اኅቱي ჱႾޯࡺ࣯ إࡩޢࠢ ࢸൎᇩᇍ وࡷࢥࡺ࣠ރܻ، ፥ጿ ކࢧ࣠

  ଛଓࢸᇴᇍل اࡩޯߦၮܻࡣ ا୷୪༟༎ي ހ໠ໄ اଛଓࢵਓ৿ܻة اଐଌ߄روࢵ໠ໄ ހܻݑޯީܻرࠧࡴ ߙၮܻ࡯୐ง ໠ໄ࣏ޢࡺ໠ໄۑ 

وࡩᚻࡓࡼ ፥ጿ ރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ ༨࿻ޢ࡯ެܻ ၰ߄ผ෺ اଐଌީࠒ࣠ث إፑ፟ اࡩޯߦࡓ፥ጿ ౰ే اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ 

ܻ وމߥܻߙޢܻ  ࠦ اࡩߥ߄وة ൞൙ၮޢ ࠦ اവറ഻ޯࡺ݊، ࠁޢݟ ༬࿻ࣀ߄ ፥ጿ أذܻࠧن اࡩ࣐࡯ީ ީ༧စ ޲ࡣ೘಼ ހܻݑޯީܻره ഭ୨ܻࡷஎैࢵޯܻذ ا൑ᑉᐽ

ݹܻ، ࠧ߃ه اࡩࣃࠑࢧޢࠦ اࡩ೘಼ ཯དྷ޲࡯ܻࠩ اଛଓࢵޯܻذ ፥ጿ اᐳႡଐଌ߄ اࡩݘܻم اஎैܻࡷഭ୨، ߘ߄ ݹࡓ࣠ن  و୆คܻఱఝᓘܻ وࠁཀྵདྷ ܻ࣌ࠧ࢖

ݹࠦ ಛಗܻ أ मक ࡁປ຀ఴఠ ፥ጿ ౰ేީࡣ ކࢧ࣠رات وآراء اࡩ࣐࡯ީࠦ ༬ဈܻه ހݘ࢛ اଛଓࡷ࣠ر اଐଌࠩࡺࠦ ൎ൉ၯل ዙኸ ቿቷၰ୹୪࢖

ࡷݘޢެࠦ وቿቷၰ୹୪ ፥ፕ اࡩޯࡓ௪௎࣠ اஎैܻࡷഭ୨، وހܻࠀൎ൉ޯل ࢢ࣠رᐱᏹܻ ودورܻࠧ ا৤৕ষ޲ޢ઻્ اଐଌߦ࢖وض، ߘ߄ ༧ဈޯࡣ 
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ا༟༎ߘܻހࠦ ߙݘఱఠ  ൎ൉ޯ࡯࢔م  ت اࡩࢧኅቱ ،ܻᐱᏳ ቿቷا ߙࠩ߃ه اኅቱاتاࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଛଓރ࣏ࡺࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ذا

५ ،ܻܻࠩࠧ༬ဈ ۑواࡩޯޢߥࣉഭ୨ܻࡷஎैا ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓاࡩ࣠ࢵ࣊ ا ፥ጿ ௪௎ࣃ࣠دჱଐଌࢵޯߥ࢖ار اଘଓاࡩޯ࣠ازن وا ે઻ၮ ߦܻظॶॱ  

ݹࠦ  ࡷൎ൉ࠁ࣏ࠦ أ༇໩ى ᎙Ꭸ ࡷࡼ ಛಗൎ൉ၯܻ اࡩ౰౔ࡁ઻ၮ ౮ేે آراء وކࢧ࣠رات اࡩߦޟࠦ اଐଌߥܻހቿቷ أو اଐଌ࣠از

ࠦ اଐଌݘُܻࡁࣀࠦ واଐଌޯࡺ޲፥ጿ ቿቷ اଛଓࢵਓ৿ܻة اࡩࣃީܻب أو اଐଌࣀُޯႅ߄௪௎، أ௪௎ ࡩ࣠ࠁࣉ  ،ࠁଘଓ ཀྵདྷ ރၮ ள஭࣐࡯ఱఠ ܻᐱᐕࡺޢ

ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ،أن ୐ง߄፥ጿ ၖᆆ اࡩ࣠ࢵ࣊ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ اኅቱي ჱ჋ޯࡺ࣯ إࡩޢࠢ أن ࠧ߃ه اࡩߦޟࠦ ༨ဈܻول ၴܻࠧ߄ة

ଓܻީإߘ ॡॏކ࡯ ଘଓ ཯དྷࢪ اࡩყႾܻߥଐଌا ᄅཾرਔ৿ ࣠༨စ ُީܻدرة واࡩࣀީࢇ ଐଌاଘ ة اࡩߥ߄ਓ৿ܻࢵଛଓࡷࡼ ࣍࢖ف ا ౰ేީ፟ࡁጹا 

ܻެଐଌا ཀྵདྷ࣍࡯ީܻ، ووࠁ ౰౗ࡁଛଓࢪ اყႾܻߥଐଌا ે઻ၮ ܻࠦࠩم ߙࣀଐଌأداء ا ፥ጿ ߄ةၮܻࣀଐଌاࡩޯ࣐࣠ع ࡷࡼ أၴࡣ ا

ݹࠦ، ݹ໠ໄ اጹ፟اଛଓࢵਓ৿ܻة اࡩߥ߄ࠦ وࡁࣀݪ ود ܻࡩ࣐࡯ީހ༨ீܻوቿቱ اଘଓࠁᇴᇍޯك اࡩᚻࡓ౰ేީ  اଗଓدار  ۑوࠁཀྵདྷ اଗଓدار

ࢵഭ୨ ࠧ߃ه اࡩߦޟࠦ إፑ፟ إช୍ܻت وࠅ࣠دܻࠧ وߙݘܻࡩޢᐱᐢܻ وᓘرၩܻم ا༇໩ଜଓ  -وᇯᇍఴచ واᇯᆝ-ၒল ࠧ߃ا ჷႾީݝ 

  ۑᇯᆝ ፥ጿ اଛଓࡷܻࡁࡼ و༧ீ ፥ጿޯ࡯ߎ اଛଓدوارࡷࡼ ൎ൉ၯل رؤ᠃ᇯᇍఴచ ܻᐱᐢ دا઻ၮ،  Ꭸᎉે ކߥީ࡯ܻࠩ

اଐଌࣀޯႅ߄༬ீ ે઻ၮ ௪௎࢖د داၯࡣ اࡩߦࢥܻء اஎैܻࡷഭ୨ اଐଌ߄روس، ଘଓ ݹߥႰޯྲ ࣌ࠩ࣠ر اଛଓࢵਓ৿ܻة 

ࠩଐଌޯ࡯ߎ ا༧ீ ፥ጿ ݹࠦ، ހࡣ ܻࠁࢥ࣠رࠧࡴ ඳඣ൭࣠ل إፑ፟ أداة ࡷ࣠اࠅࠩࠦ ያዧެޢࠦ ࡷ݊ م اࡩޯ߄رఱఓޢࠦ واଗଓدار

ࠧޢᇯᆝܻ اࡩߥ࣠ة ا౰౔ଐଌاዙኤࠦ ކܻر༧࿻ޢܻ ፥ጿ اଛଓࢵਓ৿ܻة اࡩߥ߄اጹ፟، ࠁޢݟ ୓෺ߥܻ࣍݊ اࡩ࣐ࡺ࣠ح اࡩߦ࢖دي ࡷ݊ ࢢ࣠ر 

ଌ࣓ࢵࣀࠦ، إذاଐ ،ࠦ߃ه اࡩߦޟಛಗ ޯ࣠اࢢࡣଐଌر واಒ౷ޯଐଌࢥ࣠ر اஊैوࠅ࣠دࡷܻ  أن ا ે઻ၮ ቿቱଘଓد ଘଓߘ࣠ى  ࠧ࣠ إ

༨ဈ ࠦݹ୷୪ߥ࣠ةܻࡷࢥܻدة رᑃᐽ ةਔ৲ܻء أوၴࠢ ၴ߄୐ก ܻدةၮة  ،ول ၴܻࠧ߄ة إ౰౎உैا ໠ໄ࣠ازރࠦ ހଐଌا ܻಛಗൎ൉ၯ ࡷࡼ যঠݹ

ᇴᇍଐଌࡣ ݹߥ࣠مواၮܻކߦ ᇯᆝ نᇷᆝء أو اࡩ࣐ހࠢ  ރࠦ واࡩ࣐ࡺ࣠ح، وൎ൉ࡷ༝༎߄د ࡷ݊ اஎैة اਓ৿ܻࢵଛଓࠧࡴ ا౰ేၩ ࡯ީࠦ، أو

ે ዙ၁ࡣ ࡷݘबअ ཀྵཏاوج ހ໠ໄ إช୍ܻت اࡩᚻࡓߦܻءة، واࡩޯߦܻوض ઻ၮاᅚଌࡓ࣠ރࠦ ಛಗ߃ا اࡩဤ ،যও࣏ެޯ ࡷࡼ اࡩߦޟܻت

ݹܻدة  ܻن ࠧ߃ه اࡩޯߦൎ൉ၮܻت اࡩჱࣃ࣐ࠦ ઻ၮે أᐱ᏶ܻ ߙ࢖ࢢ࣠ހݹߦ႞ྲ اଐଌࣀޯࠖ࣠ و ا౰౔ၮଘଓاف اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻۑ  ༝༎

أو  ༨ဈ࢖ك ࡷ࣠از ᐱᐢყႻ୹୪ࡴ، وชᓘ୍ܻت ࡷᐱᐢ᠍ᇴᇍࡴ داၯࡣ اࡩެ࣏ܻم، ყჅެࡺܻ ݹߦ႞ྲ اࡩߥ߄اጹ፟ ذ઻ၮ ᑑᐽે أރࠢ

 ેᇣᇍࢥܻدة ࡩଐଌߙݘܻل اଛଓݹࡣ ا ݹܻ ކमऒ࣠ات ر୷୪ݹࠦ ރ༬ဈܻࠦ ݑࡼ ୐෺୍ܻงܻت ፥ጿ ކܾو ࡷެܻߙࢪ، ያዪܻ ݹኆቱ࣠ دور

  اࡩߦޟ໠ໄޯۑ

اࡩଘଓ मऒ࣠ޯ ݹ࣏ࠩ࢖ ߙߥ࣊ ፥ጿ ࢢ࣠رة Ⴋྲاع ࡷ઻ၮ ྲ႖ܻީે اଐଌ࣠ارد واଘଓࢵޯࠒ࣠اذ ઻ၮે  ࠧ߃ا

ݹߥࠦ اଐଌࣀ࣓وࡩޢܻت، ހࡣ ඲ඣ൭࣐ܻه ৤ৈষࢪ ࠁཀྵདྷ ކᑻᑧ اࡩޯߦൎ൉ၮܻت اኆቱߘޢߥࠦ وا༟༎ࡷ࣠ز اࡩࢧ ݓ౰ేة، ࡁ࣐࢖
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وأࢵܻࡩޢݪ اࡩޯ߄رᆿᆝ ،ᄅཾܻࠩ ކࢧީ߰ أدوات ᑃᐽࠩޢࡺެࠦ ا୷୪༟༎ݹࠦ أو ഃ೨دود ઻ၮે اࡩൎᇩᇍم، ࡩݓࠦ اஎैࣀ߄ 

ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩߦޟࠦ اଐଌࣀޯႅ߄ة ৲ਔݑ࣠ إፑ፟ اࢵޯႅܻހࠦ ر୷୪ݹࠦ ࡷࡼ اଛଓߙݘܻل اଐଌࢥܻدةۑ ࠁޢݟ أن ᇯᆝ ކߦၮܻࡣ 

، أو أ೘ೆܻط ࢵᐱᐢႅܻن፥ጿ ࢢ࣠رة ༬ဈܻࠧࡣ، أو ا، ࢵ࣠اء บคᇴᆝ ࠧ߃ه اଘଓࢵޯႅܻހࠦ ރ࣏࢖اᐱᏩࡴ اଛଓࡁ౰౗ ߘ߄ࡷܻ

ݹᇯᆝ ،ቿቷ ࠧ߃ا ݹݘࡓࢪ د୐෺ܻࡷޢࡓޢࠦ  ކߦၮܻ࡯ޢࠦ ၴ߄৲ਔة ݹযঠ ࡷࡼ ಛಗൎ൉ၯܻ إၮܻدة اࡩޯܾࡁޢ߄ ઻ၮે ا౰౎உैة اࡩ࣐࣠

  ࡷݘߥ߄ة ހ໠ໄ اࡩޯࢥܻد واࡩߦݘࡣ اଐଌݘܻࡁࢪ ቻቱۑ

ࠧ߃ا اᐳႡଐଌ߄، ކ࣏ࠩ࢖ اஎैܻࡷݘࠦ ዙኤႅܻل ଘଓ ࡷᇴᇍن ߙޢࠢ ᑃᐽࣀ࣐ࠒޢࠦ، ࠁޢݟ أن ᇯᆝ  و፥ጿ ߘ࡯ݪ

ჴ჆ࣃܻހ࠯ ࡷࡼ ಛಗൎ൉ၯܻ اࡩެߦࣀޢܻت  ቿቷၯاࡷޯ߄ዙ၁ဤࡣ دଘଓଘଓت  ،ൎ൉ၮߘࠦ، በሼ༇໪ ᇯᆝ، وᇯᆝ ࣌ࠩ࣠ر

اࡩޯެܻߙࢪ واࡩޯߦܻوض اଐଌࣀޯࡺ࢖  ، وا༟༎ࡷ࣠ز اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ، ፥ጿ ކ࣠ࡩޢߦࠦ ހ໠ໄاࡩߦ࢖دݹࠦ، واࡩߥ࣠ى اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ

  ઻ၮે اᇴᇍଐଌރࠦۑ

 ܻ࣐ࠩ೘ೆ ܻول ၴܻࠧ߄ة ߙ࢖ض༨ဈ ࠦأن ࠧ߃ه اࡩߦޟ ે઻ၮ ࣏ࠦࠁൎ൉ଐଌا บคܻأހ ሯሡሁ ܻصஉैاࡩݘࡺࡣا ፥ጿ، 

ࠁޢݟ Ⴋྲح -إࡩޢሯሡሁࠢ ࢵީߥݝ اଗଓࢸܻرة  -،ᇴᆝࡩߥ࢖ب ࡷࡼ اࡩ࣐࡯ީࠦ ყჅܻಛޯ࣠ࢵܻتاಗ ހݘ࢛ اރൎ൉࣐ߘܻ ࡷࡼ

ࠢ اࡩݘߥ࡯ޢࠦ  ،፥ጿ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌެܻࢵީܻت ،ଘଓ࣓ࠧء اଛଓࢵਓ৿ܻة ހܾن اஎैޢࡣ اஎै߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩ࣐࡯ީࠦ ྽႖ܻ๻๬ใ ଘଓ ࡷݘ

واࡩบคᇴᆝ ཯དྷ ࡷჱީޢࠦ ઻ၮે  ،ࡷܻ ᑃᐽީݘ࢛ ࡷࡼ اଛଓࢵਓ৿ܻة اࡩߥ߄اጹܻ፟ ރၮ࣠ ࢵޢࡓޢൎᇩᆝࠦاࡩ཯དྷ اݑ౰౎ޯوܻࠧ 

ݹߎ ހܻࡩެߥ࣐ࠦ وၮ߄م اଘଓࠁᇴᇍޯك ࡷ࣐࡯ߥܻ ورߙ࢛ ያዜܻع اଜଓراء، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ أن   ހݘ࢛ اࡩݘႫܻެྲاࡩޯࠑ࣠

ࡁߦ࢖ض ރ࣠ع  ،اࡩࣃᇣᇍ્واኅቱوހܻن اࡩ፥ጿ ܻ೘ೃ ્ᇣᇍ ذᑑᐽ ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩߦޟࠦ मऒߙ࢛ ೘೉ܻࡷܻ ذᑑᐽ اਔৼଘଓࡷܻج 

᠃ᐢࡩ ܻࡷݘ໠ໄ ࡷࡼ اಛಗެ߄ام واݑ౰౎ޯوا ذᑑᐽ ࣍ࡺࣀ ༇໪ ፥ጿ ࡣၯਔ৿ࡴ وᐱᐢყࡴ اࡩࣃࠑࢧޢࠦࣃࠑࢧᐱۑ  

 ೘ೃ࣏ࠩ࢖ه(ܻࠧ)౮ే๻๬ ึ اኅቱيو اࡩࣃީܻب(ة) ଐଌީࠒ࣠މ໠ໄا أၰ߄ (ة)፥ጿ ࠧ߃ا اࡩࣀޢܻق ༨ဈ߄ث

 ፥ጾൎ൉ي ݹኅቱا ፥ጒܻީݶࠢހݘ࢛ ࡷࡼ  ރߥ߄ااࡩࣃൎ൉زࡷ ፟ጹܻࢢࠦ اࡩߥ߄اၯ ࠧ)ܻ( ൉(ة)ࠁ࣠ل ࠧ߃ه اࡩެߥ࣐ࠦ ߘܻݶൎ :

"፥ፑ ࠦީࣀჱܻدي ހܻࡩၮ ୹୪ଛଓݹ ،ا ஊै࢖ ࠧ࣠ ࡷܻ أߘ߄ࡷࠢ ᑃᐽ࣐࡯ީࠦ  ،፥ጿ ރ࣏࢖ياଐଌࠩࡴ  ،ࠦ اࡩࣃࠑࢧޢࠦߙࠩ࣠ ࡷޯݘள஭ ހܻ

 (ܻࠧ)ن ࡷݘ࣏ࡴ ࣍࡯ީޯࠢأإፑ፟  )ت(، ሯሡሁ أࢸܻر"ߙࠩ࣠ ೘಼޲࡯཯ཏ وၰ߄ي ،ࠑࢧ཯དྷყأࡷܻ ࡷܻ ୓෺ݘ൞൙ၮ، ఴచ ள஭ޢܻ

ఴܻرك ࡷݘࠩࡴ ၩఓܻࡩީܻ ࡷܻ  ࠢ(ܻࠧ)࡯ߎ وࢵܻݶࡣ اࡩޯ࣠اࢢࡣ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ وأރ୓෺ (ܻࠧ)ޯ༧ீ ౰౎ၮܻހݘ࣠ރࠢ

࣍࢖ف ࡷࡼ  ଘߘଓ࣠ީوࡁ౰ేީ  ܻإ༬ൎ ୆กܻ༬࿻߄ ކߦ࿻൉ၮܻ (ܻࠧ)اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ، وأރࠢ (ܻࠧ)ࡷჱࣃ࣠رات ၯܻࢢࠦ ༨ဂޢܻކࠢ

أن اࡩࢧ࣠رة ا৤৒ষ࣐ޢࠦ ࡩࣃᇯᇍ اଛଓࢵޯܻذ اஎैܻࡷഭ୨  )(ت፥ጿ اࡩ࣠ࢵ࣊ اஎैܻࡷഭ୨، واݑ౰౎ޯ (ܻࠧ)࣍࡯ީޯࠢ



اࡩߦࢧࡣ ا༟༎اހ݊: ߙݘܻࡩޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ إدارة اଛଓزࡷܻت ذات اࡩ࣐ܻހ݊ اࡩႡხྲي ፥ጿ ၴܻࡷݘࠦ 

"ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝ" Ⴥةۑಒ౷ࣀხ 
 

 
189 

ࠦ ଘଓ࣓ࠧ ॡॏ୍෺ء اଛଓࢵਓ৿ܻة أ༧ೞܻص  ࢝ ࡷᐱᐟܻ، ߙ१ॐ اࡩᐱᐟܻݹ ࠦ ༬࿻ݪ اࡩႀޯ࡯ اࡩൎᇩᇍࢵޢ፥ፕ ഭ഑ ݑߥ߄ة اࠅޯࡺܻݑޢ

  ᇯᆝ ࡷᐱᐟࡴ ࡷޯߦ࢖د ఴచࠑࢧყޯࠢ و୹୪ࠅݘޢޯࠢ اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ

ܻت اࡩߥ߄اጹ፟ وያዪܻرࢵܻت ހݘ࢛ اଛଓࢵਓ৿ܻة ݹ࣏ࠩ࢖ ၴ࡯ޢܻ اࡩޯࢧܻدم ހ໠ໄ ކ࣠ߘݘ ፥ጿ ރߦࢪ اࡩࢧ߄د،

 ܻ೘ೃ ܻࡴ أߘࡣ وݑޢᐱ᏶أ ે઻ၮ ةਔ৲߄எैࠧ߃ه اࡩߦޟࠦ ا ፟ፑྲࡷ࣠ن إႮശവറة اਓ৿ܻࢵଛଓ࣏࢖ ا୐෺ ࠁޢݟ ،௪௎ࣀޯႅ߄ଐଌا

೘಼࡯ޢࠢ ၮ࡯ᐱᐕࡴ اࡩ࣠ࢠ݊ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ وا཯ཏࠩଐଌ ࡷࡼ دߘࠦ وၰ߃ر ፥ጿ ކߥ߄Ꭸᎌ ذواᐱᏹࡴ، ߙީܻࡩჱࣀީࠦ ಛಗࡴ 

ᇴᆝॅت ا ळواࡩࣀ ،ผ෺߄ஊैܻط ا೘ೆوأ ،ᄅ྅ൎ൉ଐଌاࠀޯޢܻر ا ፥ጿ ॅب اࡩޯߥ࡯ޢ߄يळࢵଛଓء اൎ൉ࡷ༝༎࡯ޢࠦ ࡷ݊ اၮܻࡩޯߦ

ଓࠩޢީࠦ واᑃᐽ ࠦ࢖د ކߦܻࢢޢࡣ ࢵ࣐ࠒޢࠦ، ހࡣ رࡷ࣠ز دߘޢߥ༬ீ ࣀݝყواࡩ࣐࡯ީࠦ ࡩ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓࢵޯࠒߥܻق اଘ

ܻᐱ᏶ଛଓ ،཯ཏࠩଐଌࡷެ߃ زࡷࡼ  وا ܻᐱᐕ࡯ၮ ࠦࢧܻدߘଐଌݝ ا೘೉ يኅቱا ഭ୨ܻࡷஎै ކ౰౔ࠅࡴ ހ࣠ࢠ࣠ح ࢢ࣠رة اଛଓࢵޯܻذ ا

، و੅ਰੋ࢖د ༬ဈܻوز اଐଌࣀޯߥ߄ࡷ໠ໄ ހݘޢ߄، وأࢢީࠒݝ ༬ဈࣀ߄ ߙݘ࡯ޢܻ މߥܻߙࠦ ୐ง࣏ޢࡺޢࠦ واࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡷޯ࣠ارމࠦ

ಗ ࠦݹߥ ஊै߄ผ෺ ހ࣐࢖ ݹࠦ أو أߘࡣ رያዜޢࠦ، أو ا ಛ߃ه اࡩߥ࣠اၮ߄، ࢵ࣠اء ࡷࡼ ൎ൉ၯل ارਔ৿اء ࡷᄅ྅ൎ൉ أࡁ౰౗ ݑߦ࣠

౰ేၩ ࡷᆿᇍޯߦࠦ، ݹযঠ اࡩެ࣏࢖ إፑ፟ ذ઻ၮ ᑑᐽે أރࠢ رߙ࢛ ᑃᐽ ཯ཏያዧޯߥܻࡩޢ߄ ا୷୪༟༎ݹࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، ఴఓ ܻያዪݘ࢖ اࡩߦޟࠦ 

ހࠦ اࡩ୐ง ཯དྷ࣏ࡴ ࠁࢥ࣠ر اଛଓࢵޯܻذ اଛଓࡁ౰౗ ߘ߄ࡷܻ   ،اஎैܻࡷഭ୨ހܻࡩ઻ၮ ،मऒ࣠ޯે اݑޯީܻر أن اࡩߥ࣠اၮ߄ ౰ేၩ اᅚଌࡓޯ࣠

  ކݘ࢖ض ႁޯᑃᐽ߄ي ያዪܻ ݹᐱᏬኆቱ ኆቱ࣠ࡴ ا༟༎݌ީࠦ ፥ጿ اࡩޯߥᎨᎌ࣠ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ اଐଌࣀޯࡺ࢖ۑ

 ،༇໩ࢵޢܻق آ ፥ጿഭ୨ܻࡷஎैࢵޯܻذ ا൑ᑉᐽ ࠦ߄د أن اࡩࢧ࣠رة اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹஎैة اਓ৿ܻࢵଛଓى اमअ،  ކݘ߄ Ꭸ፻

 ،ᇴᆝߙޢࠦ ᑃᐽޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اଐଌޯݓ౰ేات اஎै߄৲ਔة ፥ጿ اஊैޢܻة اᇴᆝଛଓد೘಼ޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ߙݘ઻ે ࢵხޢࡣ اଐଌ޲ܻل

ે اࡩޯ࣠اࢢࡣ اኆቱاᎨᎉ ࡷ݊ اଛଓࢵޯܻذ، وࢵܻݶࡣ اࡩޯ࣠اࢢࡣ واଘଓކࢧ ઻ၮ ౰౎࣐࡯ީࠦ ߘ߄رة أࡁᑃᐽ وߙ࢖ت ࠦୖ෺߄ஊै ܻل ا

ࡷࡼ ه ౰౎ၮ ࢢߦႁܻކࠢ ൎ൉ၯل ࡷܻ ႡჱႾྲࡷࡼ ࠁޢܻކࠢ ࡷࡼ وࠁཀྵདྷ اൎ൉࣍ଘଓع ઻ၮે ހݘ࢛ ا፥ጨܻެଐଌ اஉैܻࢢࠦ 

 ᚻࡺࣩ ހఱఓ ܻࣃ࣠رات أو ࡷჱݹܻت"ࡷ اஎैޢࡣ أࡁ༇໮ ౰౗أة  ، وࠧ࣠ ا୹୪ଛଓ اኅቱي ࠅݘࡣ ࣍࡯ީࠦ ࠧ߃ا"اࡩࣀޯ࣠ر

எै߄৲ఱఓ ਔޯ࡯࢔م ࡷࡼ  ߙࢧ࣠ل اኆቱراࢵࠦۑࡣ ࡷ݊ اଛଓࢵਓ৿ܻة ၯܻرج ޯߦ፥ጿၮܻ اࡩޯݘܻࡷࡣ واࡩ ࠧ߃ا اࡩ࣠اߘ݊ ا

اኅቱي ᇴᆝن ࢵਔ৯ܻا ፥ጿ زࡷࡼ ، اଛଓࢵޯܻذ أن ݹࡓ࣠ن أࡁ୹୪ ౰౗وރࠦ، وأن ხႾޯݘ߄ ݑࡼ ا৤৒ষ࣊ اࡩݘࡺ࣠دي

 ،྽Ⴎࡣ ࡷ݊ اࡩ࣐࡯ީࠦ ࡷၮܻاࡩޯߦ ፥ጿ߄د، ࡩޢࢧީ߰ اࡩޯݘܻࡷࡣஎैة اਓ৿ܻࢵଛଓރ࣏࢖ ا ፥ጿ ، ࡣၮܻاࡩޯߦ ે઻ၮ ܻ೘ಹܻߘ

ݹߥࠦ मऒا፥ፎ اࡩߦ࢖دݹࠦ وކࡓߦࡣ  اଐଌޯީܻدل، واଐଌࣀܻءቿቱ اଐଌࣃበሼ౰౔، وا৤৕ষࡓࡼ ࡷࡼ إدارة اଐଌࣀܻߙࠦ اଐଌࠩެޢࠦ ހ࣐࢖

  اࡩߦၮܻ࡯ޢࠦ اࡩޯݘ࡯ޢࡺޢࠦ واࡩީޢ߄ا݌࣠ࠅޢࠦۑ
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૮૓ॅܻކࠢأࡷܻ ހܻࡩჱࣀީࠦ ଐଌࣀቿቱܾ اଐଌ࣏ࠩ࢖ اஉैܻر൑ᑉᐽ ፥ጬࢵޯܻذ  ळون  ،وࢵ౰౎ޯة اࡩࣃީܻب ݹݘਓ৿ܻࢵଛଓߙܺن ا

ݹܻت اࡩࣃࠑࢧޢࠦ،  أن ๻๩ใޢ࣊ أࢵܻࡩޢݪ اᑃᐽީܻس واஊै߄ผ෺ و࣍࢖ق اࡩޯߦၮܻࡣ ೘಼޲ࡣ ކዙኒޢࡺܻ ॶॱ५ ܻ༨࿻ྲႫ࢖

 ܻ ࠦ وࡷಒ౷رة و࣍ࡺࣀ ࠦ أن ݹࡓ࣠ރ࣠ا ೘ೆܻذج ࡷࢧ࣐ެݘ ࠢ ၮ࡯ᐱᐕࡴ ࡷࡼ ࠁޯࡺޢ ܻ ݹߦ࢖ࢠ ଐଌ ހܻࡩެ࣏࢖ ،ࠦ୆งاኅቱا ࠦ ᑃᐽޯݘ߄دݹ

ݹᐱᏹܻࡴ وଘଓ أࢵܻࡩޢᐱᐜࡴ    اஉैܻࢢࠦۑࡷࡼ أ༇໩ى ᎙༨ဈ Ꭸ߄৲ਔܻࠧ ࢵܻހߥܻ، وࠧ࣠ ࡷܻ ଘଓ ݹݘࡓࢪ ࠧ࣠

ࠦ ᑃᐽᇴᆝީܻس  ࢛ اଐଌݘ࣐ޢܻت اࡩࣀ࣐ࠒޢ ે اଛଓࢵޯܻذ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ހݘ ઻ၮ అ௷ஊैأن ا ࠦ मऒ ሯሡሁى ࠧ߃ه اࡩߦޟ

ݹߥࠦ اஊै߄ผ෺ ݹݘُ߄ أ୹୪ا ༬ீࠒߦܻ، ଛଓރࠢ භඣ൭ܻࠧࡣ ೘೉ܻࡷܻ ࡷࣀቿቱܾ اଘଓࢵޯࠒߥ ܻق اࡩݘ൞൙࣯ واࡩᚻࡓߦܻءة و࣍࢖

ࠦ ಛಗࡴൎᇩᇍఴఓ ௪نا௎ኅᒗᐽاᇴᆝଛଓد೘಼ޢࠦ،  ࣊ اஎैܻࡷഭ୨ۑ ، ހܻࡩჱࣀީ   اஎै࣠ࠧ࢖ اஊैߥޢ१ॏ ࡩޯ࣠اၴ߄ اଛଓߙ࢖اد ያዧࡼ اഷവറޢ

ᇯᆝ ܻࠧ࣠اஊ஀ ࠦႅޢჴެࡷߥ߄ࡷܻت ࡩ ଘଓإ ፥ፕ ܻݘ࣐ޢܻت اࡩࣀܻހߥࠦ ࡷଐଌݹߎ ࢢ࣠رة  ࠧ߃ه ا أن إၮܻدة ކݘ࢖

 ّ ߎ اଛଓࢵޯܻذ اஎैܻࡷഭ୨ ࡩყࣀݝ ༬ீ࢖د ࡷࣀቿቱܾ ܻࠧࡷࣃޢࠦ أو ࢵळॅك ܻ࣌ࠧ࢖ي، ހࡣ أࢢީࠒݝ Ⴉྲورة ᑃᐽޯࡓޢ

ࡷࡼ أၴࡣ ೘೉ࡓ໠ໄ اସବଣޢ݊ ࡷࡼ اࡩ࣏ࠩ࣠ر ݑޢࠦ واࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ وࠁཀྵདྷ اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ، ࡷ݊ اଐଌޯݓ౰ేات اଘଓࠅޯࡺܻ

᠃ᐱᐢࡴ اࡩߦ࢖دݹࠦ دا اࡩযও࣏ެޯ، وࠧ߃ا ࡷࡼ أၴࡣ إ༬࿻ܻد ೘ೆ࣠ذج ၴ߄৲ਔ ކ࣠اߙ१ॏ أࡁ౰౗ اރߦၯ ܻၰܻޯࡣ وߙࢇ ࠧ࣠

  ود୐෺ܻࡷޢࡓޢࠦ وواߘݘޢࠦۑ

اࡩݘ߄৲ᇴᆝ ਔن  ،، ࣍ޢቿቷ ࡷ߄ة اኆቱراࢵࠦآ༇໩ ࡷީࠒ࣠ث(ة)ࡷൎ൉ࠁ࣏ࠦ أ༇໩ى ੅ਸ਼ੇ࣠رت ࠁ࣠ل 

ݹࠦ  ࡷࡼ ఴఝܻط ذᑑᐽ اଐଌީࠒ࣠ث(ة)ၮ࡯ޢࠢ  )(تࡷܻ ᇴᆝن ونوఱఓޯ߃ഃ೨ ࣠نඳඣ൭߄މ ࡷࡼ زࡷൎ൉ݶࠢ وࠁޢ࣠

ࡷܻ ݑࡼ وࢵ࣊ ೘೉ܻ (ة)ଘࡷެݘ࢔ଓ )(ت፥ጿ اࡩࣀެ࣠ات ا౰ేၯଛଓة أࢢީ߰ (ܻࠧ)و୹୪دودݹࠦ ၮܻࡩޢࠦ، إଘଓ أރࠢ

ଛଓي ዙኸࡣ  मߙ࢛ أي دݑ࣠ة୓अݘࡺ߄ ၮ߄م اࡩ࣏ࠩ࣠ر، و ෺ )(تᇴᆝن (ܻࠧ)اࡩݘࡺࡣ و೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أރࠢ

  ۑ፥ጿ اࡩ࣠ࢵ࣊ اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ (ܻࠧ)دࡷܻၴࠢإأو ఴఝܻط ߘ߄ ݹݘޢ߄ 

ܻ أو  ߃ا(ه) اࡩީࠒ࣠ث፥ጿ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌ࢖ات اଘଓࠁᇴᇍޯك ᐱᏳ ݝ اࡩީܻࠁ޲ၰܻࠦوࡩ  ଐଌܻߥ࢖ހ໠ໄ ހ༧ೞࢧޢ

 )(تჴީެܻه، ᇴᆝنႾوراء ࠧ߃ا اଐଌ࣠ߘߎ اଘଓރݘ࢔ا፥ፑ اኅቱي ࡩߦࠩࡴ اଛଓࢵީܻب اஊैߥޢߥࠦ  (ܻࠧ)ࡷެࠢ

ࠦ و ᠃୹୪ ᇯᆝ ፥ጿة  ଐଌީࠒ࣠ث(ة)ا  )(تކݘݪ (ܻࠧ)ჴჅଘଓܻࣀܻم، واࡩߥ࣠ل أރࠢࡓ१ॐޯ ހݹᐱᐢ࢖ب ࡷࡼ اଗଓၴܻހ

ఱࡺᐱᐕࡴ، ሯሡሁఓ  ഻ܻل ᑃᐽࣃީܻب أو اஎैޢࡣ اஎै߄৲༨ਔܻول मऒك ا࿻വറ (ܻࠧ)ࡷܻ ༬࿻ݪ ކߥ߄೘಼ࠢ، وأރࠢ (ة)وߘ߄م

౰ ݑࡼ ރ࣠ع บคᇴᆝ ކݘ౎ ،ࢧ࣠تاࡩوቦሼا ރ౰౎ة  ஊ໠ܻࠅໄީاैورߙ݊  اࡩࣃߦ໠ໄޯࡁᄎႮ  إଘଓ أن ކݘܻހ౰ే وࠅࠩࠢ

ၮ ܻࢠ༟༎߄م اၮྲة و႞ஊैેࡷࡼ ا઻  وࢠܻعإࡷܻ آࡩݝଛଓۑࡩޢࠢ ا  
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  ೞଛଓݘࡺߥࠦ ࡷ݊ اଐଌارات ا ஊ࣠ैࡓࡼ اᚻࡷࡼࡩ ໠ໄހ (ܻࠧ)    أހ઻ၮ บคܻે أރࠢ اଐଌީࠒ࣠ث(ة) ༧ܻص اଐଌߥ࢖

፥ጿ اࡩ࣠ࢵ࣊   اଐଌࠩެޢࠦ اଐଌࢥܻݹߥܻتࡩެ࣠ع ࡷࡼ  (ة)ކݘ࢖ض -اࡩࣃࠑ࿃Ⴐ (ܻࠧ)وࠁࣀݪ ކࢧ࣠ره-

ഭ୨ܻࡷஎैاࠁޢݟ  (ܻࠧ)،ا౰౎ޯީࠒ࣠ث )(تݑଐଌاأރࠢ (ة)ا Ꭸ᎙ ࠢީݘܻده(ܻࠧ) أރჴރࠢ(ܻࠧ) ࢵଛଓ(ܻࠧ) نᇴᆝ 

 ໠ໄزࡷࡼ ࡷݘ ፥ጿܻزات ݹ༬စଗଓل اൎ൉ၯ ߄ اࡩݘܻم ࡷࡼᐳႡଐଌأس ا౰౔ة౰ేࡓ޲ᚻاࡩ،  ཀྵདྷأس ހݘ࢛ أރࠢ ࠁमऒ

 اࡩޯެࠒ࣯ࡷࡼ أၴࡣ  (ܻࠧ)ࢵࠦ أރ࣠اع ࡁ޲౰ేة ࡷࡼ اࡩࢥݓܻ࣠࣍ت ၮ࡯ޢࠢاଐଌࠩࡺࠦ، ࠁޢݟ ᎙ያዪ Ꭸܻراಛಗޢޟܻت 

، أ༬ဈ ௪௎ࣀޢ߄ا ଐଌީ߄أ اࡩޯ߄اول ᇴᆝރ࣠ا ఱఓݘ࣠ن وراء ކᑻᑧ اᇴᇍଐଌރࠦ ଛଓ࣍࢖اف أ༇໩ىوमऒك اവറ഻ܻل 

౮౑ع ൎᑉᐽࠀޯߦܻء ر༨ဂܻ ݹხޯݘ߄ ᆿᆝޢܻ و Ⴞأن  -(ܻࠧ)ࠁࣀݪ ކࢧ࣠ره- ީࠒ࣠ث(ة)اଐଌ )(تߘ࢖ر

ݹࠦ، وၮᓘܻدة ކࢧჱޢߎ اஊैޢܻة اଐଌࠩެޢࠦ ઻ၮે أᐱ᏶ܻ  (ܻࠧ)واࡩޯߦ࢖غ ஊैޢܻކࠢ (ܻࠧ)༟༎اࠁޯࠢ ྲ႓ଛଓاࡩࣃࠑࢧޢࠦ وا

ݹࠦ اࡩఱఠ ଘଓ ཯དྷޯࠒࢇ اଘଓࢵ౮౑ޯاف اࡩߦಒ౷ي واࡩݘ१ॐܻ࣍ ࡷࡼ اଛଓࡷ࣠ر ݹߥࠦ اࡩ޲ܻރ࣠ ، و༬࿻ݪ أن ކ࣓دى ހ࣐࢖

   ۑآࡩޢࠦ وߙߥ࣊

፥ጿ ቿቷُޯࡺ޲ ଐଌوا በ቎ݹࠦ ࢸܻݶ اࡩ౮౑وع  ዙ၁ေ࡯ެܻ ༧ீ࢖ၴܻت ࠧ߃ه اൎ൉ଐଌࠁ࣏ࠦ اଐଌݘُࡺߥࠦ ᑃᐽޯߦࡓ፥ጿ ౰ే ࡷࣀቿቱܾ إدار

 ᚽاࡩ ࣠༨စEGO :ࠦ୆෷࢖ଐଌا ౰ేၩ ࠦࡷࡼ  اࡩޯެ࣏ޢࡺޢ ᇯᆝ  ᑑᐽذ ፟ፑأࢸܻروا إ ௪௎ኅᒗᐽا ௪௎ ಒ౷ُߦଐଌز اमऌ߄ ࡷࡼ أ༬စو

౰౔ࣀყఴఠޢ࠯ وჴݹܻن ࠅ࣠ࢵ ࠁޢݟ  )2016(إࡩޯ࣠ن،  "اଐଌ࣠࣌ߎ ౰ేၩ اଐଌ࢖፥ገ"إࡩޯ࣠ن ᐱᏳܻૻ૓ ፥ጿࡺܻ:  أدر

ݹݓ࣠ࠁ࣠ل واߘ݊ اଐଌެ࣏ࡺܻت وࡷܻ ݹݘ୆คܻࠢ  ܻࠁߥޢߥޢ ا႓ྲدا ࡩެܻ ߘࢧࠦ ୐งߥࡣ ࡩެܻ ކࢧ࣠ر ଗଓاࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ࡷࡼ  ا

઻ၮે اಛಗܻݹਔৼൎ൉رز أ࣍࡯ߥܻ ఱఠࡺޢࠦ  إذߘࢧࠦ ހܻࡩݓࠦ اଐଌݘ፥ጕܻ واଘଓଘଓኆቱت، ݑ୹اߘޢࡣ داၯ࡯ܻࠩ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل 

ࢵᇴᇍن أࢢ࡯ޢ໠ໄ ࡩߥީޢቿቷ ࡷݘޢެࠦ ፥ጿ إࢸܻرة إፑ፟ أ༨༦ܻب اଐଌެܻࢢݪ اࡩݘ࡯ޢܻ ፥ጿ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت، ࠁޢݟ ᇴᆝن 

واमकਔৼوا ࡷܻ ࡷݘࠩࡴ ࡩᚻࡓᐱᐟࡴ اࠀޯߦ࣠ا ࠁ࣠ل أރܻس ၮܻࢸ࣠ا ፥ጿ زࡷࡼ  ଘଓ࣓ܻࠧء اࡩߥ࣠م ཾྜྲدون ߘࢧࢧ

઻ၮે اଐଌ࣠࣌ߦ໠ໄ داၯࡣ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت، ቿቱଘଓቧሼ ورഃ೨ز، ࣍࡯ߥ࣠ا ၮ࡯ᐱᐕࡴ اᄎ႓ أࢢީࠒ࣠ا ໠ໄ୆෷୹୪ ౰ేၩ، أو

ྲ و  ႞ඳඣ൭߄رز୐෺ൎ൉ܻݹಛಗ݌ޢܻب  ا ે ઻ၮ ࠦ ᐱ᏶ଛଓࡴ ᇴᆝރ࣠ا ࡷࢧ߄ر मकوᐱᏹࡴ اࡩ࣐ܻݶቿቷ،  اࡩ࣠رഃ೨زൎ൉ၯل أ࣍࣠ار اࡩߥࢧ

඲ඣ൭࣠ߙ࣠ن ࡷࡼ ࣌ࠩ࣠رࠧࡴ ༬ீ߄دا ხఱచݪ ހᐱᏹଘଓ࣐࣠ࡴ اࡩྋ ཯དྷྜྲق ࡷᐱᐟࡴ  -፥ጿ ރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ–ࡩᚻࡓᐱᐟࡴ 

ݹࠦ ፥ጿ اࡩߥࢧࠦ،ء، ࠁޢݟاଛଓࢠ࣠ا मअ࣠ࣃܻࠧ߄ اࡩޯࢧଐଌ߄ ࡷࡼ اၰوا ፥ጿࢵܾل ،و  ௪௎ྲႩܻஊै࣍ߦܻل اଛଓ߄ اၰأ

؟، ࡩᚻࡓࡼ ا༝༎ݑযও اࡩ࣠ورഃ೨زހमऌ ᇯᇍاءة، ࠁ࣠ل ࡷܻ إن ᇴᆝن ᄣܺࡷᇴᇍن أၰ߄ أن मअى  ಛಗܻݹਔৼൎ൉رزرყႻࢪ ا

ᇯᆝ ݹ࣠م ಛಗ  ે઻ၮܻݹ୐෺ൎ൉߄رزۑ وا෬ෝᛂ࢖ ያዜ ᑑᐽਓ৹࢖ ا"ଘଓ أၰ߄ मअاࠧࡴ ࡷ࣐࡯ߥܻ"أၴܻب ၮྲྜ྅ࠦ و༅໪م: 
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ࠦ    Medeokr sea، أي ༨ဂ࢖ اଐଌޢ߄ݹഃ೨࣠ࢠߦܻف  ે ࡩߦ࣏ ઻ၮ ቿቱଘଓኆᒗᐽ اࢵޯݘࡺ࡯ݝ ཯དྷواࡩmediocracy 

  ۑ༟༎داءةاࡩ཯དྷ ކݘ཯ཏ ا

፥ጿ ቿቷ ، واଐଌޯࡺ޲اࡩ࣠رഃ೨زߙࠩࡴ ࠁޢჷޢܻت اࠀޯߦܻء إ༇໩-  ፟ፑآ፥ጿ ࢵޢܻق -༬ဈ࢖ރܻ أၰ߄اث اࡩߥࢧࠦ 

 ،اಛಗܻݹਔৼൎ൉رز઻ၮે أၰ߄ اஎैީܻل ხఱచݪ ࡷܻ ᇴᆝރ࣠ا ݹݘܻރ࣠ރࠢ ࡷࡼ ࢠݓ࣠ط ࡷࡼ ࣍࢖ف وا ࣓أᐱ᏶ࡴ اࠀޯީ

ࡷࡼ اࡩߦࣃࡣ، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ اଗଓرܻࠧق اࡩࣃ߄৲ਔ اࡩၖ࿟ܻެ ݑࡼ اࡩݘࡺࡣ  ܻدا೘ಹ ܻواࡩၯ ཯དྷ࡯ߥݝ ᐱᏬኆቱࡴ ༧ဈ࣠ߙ

دون ކ࣠ߘߎ وၮ߄م وࠅ࣠د أي ࠁࢇ ᐱᏬኆቱࡴ ፥ጿ ࣍࡯ݪ ߘࣀ࣊ ࡷࡼ ا༟༎اၰࠦ، ߙ࣠ၴ߄وا أن ၰ࡯ࠩࡴ 

ଘଓ ކࡓ࣠ن  ࠁߦܻܻ࣌ ઻ၮે ࠁޢᐱᏹܻࡴ ࡩഭ഑ᚻ ،ࡼ اଛଓރ࣏ܻراࡩ࣠ࠁޢ߄ ࠧ࣠ إކߥܻن ߙࡼ اࡩࢧࡺݝ، واଘଓࠀޯߦܻء ݑ

எैީܻل، ࡩᚻࡓࡼ ࠅࠩ࣠دࠧࡴ ᐱᐢ᠃ܻᐱ᏶ Ꭸ፻ࡴ ࡷ޲ࡣ أࢵൎ൉ߙࠩࡴ، ا௪௎ኅቱ اࢵޯࠑ࢖ࠅ࣠ا ߘ߄೘಼ܻ أރߦࢪ اஎै࣠اࠧ࢖ ࡷࡼ ا

 ኆቱف واൎ൉ࢵଛଓء اଘଓ࣓ࠧ ߄ၰن أᇴᆝ߄ أي اࢵޯࠒࣀܻن، و༬ဈ"ߙޯܻة ࡷࡼ  "ࢵޯܻر ፥ፕزوഃ೨اࡩ࣠ر  ୷୪मऒ)

எै߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌ࣠࣌ߦ໠ໄ ذوي اଛଓߙᇴᇍر اଐଌࡺ౮ేة واਔ৹ଗଓاݑޢࠦ)، ያዪܻ ࠅݘ࡯ܻࠩ  ކݘܻࠧ߄ ፥ጿ اࡩߥࢧࠦ ॺॱ५ޢࡣ ا

ހܾࡁያዪ ౰౗ܻ  ن اࡩߥޢܻمأ౮ే೘ܻࠧ وރߥܻط ߘᐱ᏶ଛଓ ،ܻᐱᏹܻ࣠ ކݘ൞൙ݝ ଘଓ ކ࣏ࠩ࢖ ೉ ރߦᐳ႞ܻ ހܾن ୓ขݘࣳࣷ اኆቱرس وأن

෺୍ࡓ࣠ن ઻ၮે أݹܻم ዙኸࡣ  ಛಗܻݹ୐෺ൎ൉߄رزوቦ቎ࠧا ࣌ࡣ ا ࡩࡼ ༬࿻࡯ݪ ಛಗܻ ࢵ࣠ى اଐଌޯܻݑݪۑఱఠޯ࡯࢔ࡷࠢ اࡩႮྲورة 

ߙࢥळॅا إሯሡሁل ࡷܻ ހ१ॏ ࡷࡼ ࠁޢᐱᏹܻࡴ ୓෺ߦ࢖ࠅ࣠ن ઻ၮે ࡷ߄ و༅໮ر  -ހଐଌܻߥܻހࡣ–ࡩࢧஊैܻࠩࡴ، ࡩᚻࡓᐱᐟࡴ  ࡩ࣠رഃ೨زا

፟ اࡩ࣏ࠩ࣠ر ༬ீ߄دا، ໠ໄၰ ፥ጿ ߘ࢖ر  ࡩ࣠رഃ೨ز، ઻ၮે أن ݹݘ࣠د ا༨ဂ࢖ اଐଌޢ߄ݹഃ೨࣠أࡷ࣠اج  ፑزإഃ೨وހ اࡩ࣠ر ፥ፎو ᇯᇍ

  ࡷᐱᐟࡴ ހܾن ෺୍ߥ࣠ا ༧ீޯߦ໠ໄ ݑࡼ اଛଓރ࣏ܻر ࠁߦܻܻ࣌ ઻ၮે ࢵൎ൉ࡷᐱᐢࡴۑ

ހݘ࢛ ا೘ೆଛଓܻط اଐଌݓमअܻة ᑃᐽޯߦၮܻࡣ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ހ໠ໄ ࣌ࠩ࢖ت داၯࡣ اஎैܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ، 

ݹ೨୹  ،໠ໄഁࠧࡴ اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ أࢵਓ৿ܻة أوࡼ ୪ݑا༝༎ࡷൎ൉ء ހݓ࢛ اࡩެ࣏࢖  ކߥ࢖ر ހݘ࢛ اଐଌߦ࢖دات  إذإدار

࣠ اႁఱఝଘଓܻب ا୷୪༟༎ي  ༨စ وع౮౑اࡩ ࠦ ࠦ ᑃᐽޯެܻߙࢪ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢ واଘଓࠀޯߦܻء ࡷࡼ اஊैޢܻة اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، وࠧ߃ا ჴ჈ޢႅ

ે઻ၮ ࣀޯࡺ࢖ଐଌྲاع اႰߦ࢖ط واࡩଐଌݹࠦۑ ا୷୪༟༎ܻت اၰܻࣀଐଌܻࠩم واଐଌޯ࡯ߎ ا༧ீ  ࢖د༬ீ ࢪყࠀޯߦܻء ࡩଘଓࠧ߃ا ا

ކݘࡓࢪ ر݌ީࠦ ࠧ߃ه ހࡣ ೘಼ࡓࡼ اݑޯީܻره اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ކࡓޢߦޢࠦ ࡷݘߥ߄ة  ፥ጿ أداء ހݘ࢛ اଐଌܻࠩم،݌ޢܻب 

ܻݑޢܻ ࡷࡼ ༧ீޯ࡯ߎ اࡩࢥݓ࣠ط ا౰౔ଐଌاዙኤࠦ، وቦሼا اଐଌߦ࢖دات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ዙ዇ ፥ጿܻݹࠦ ذواᐱᏹܻ ރߦࣀޢܻ واࠅޯࡺ

ީߥܻء ઻ၮે ߘ߄ر واኅቱي ఱఓޯ࡯࢔م اࢵ౮౑ޯاߙܻ ࡁ౰ేީا ᑃᐽ࣐ܻߘܻت ᑃᐽ ،ࡷࡼ اࡩࣃݘ࣠ر اଐଌޯ࣠اࢢࡣ ހݘ߄م اଛଓࡷܻن
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ၴࡣ ا৤৕ষࡓࡼ ࡷࡼ ᇯᆝ ࠦᐱᏳܻ༬ீ اଛଓࠀ࣐ܻر اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ اࡩჱ჋ ཯དྷޯߴ ݑࡼ اࡩႰྲاၮܻت ࡁ౰ేީ ࡷࡼ اࡩߦ࣐ެࠦ ࡷࡼ أ

  اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اଐଌޯ࣠اࢢቿቷۑ

೘಼޲ࡣ ༨ீܻوቿቱ ࡷჴࣃݘީࠦ، ઻ၮે اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩެߦh  ،࿃႞ݘܻد፥ጿ ࠧ߃ا اଐଌ࣠ࢠ݊ ዙ၁ဤࡣ أހߙႁఱఝଘଓܻܻب 

 ّ ݪ اଘଓࠁᇴᇍޯك واࡩޯࢧܻدم اଐଌࣀޯࡺ࢖، ور݌ީࠦ ၮ ፥ጿ ࠦ༨࿻ྲႫ߄م اኆቱࠀ࣠ل ፥ጿ أي Ⴋྲاၮܻت ࡷࡼ ࡩޯࠖެ

 ે઻ၮ ܻࣀޯࡺ࢖ة، أࡷଐଌެܻߙࣀࠦ اଐଌا ܻᐳႩކߦ࢖ ཯དྷأࡷܻم اࡩࢥݓ࣠ط اࡩ ፥ጘاኅቱࢵޯߥ࢖ار اଘଓا ે઻ၮ ߦܻظஊैأၴࡣ ا

 ၒ࿒ྲႰاࡩߥީ࣠ل واࡩଘଓࢵჴࣀൎ൉م ރ࣠ع ࡷࡼ ا ߙܺن اଘଓࠀޯߦܻء ا୷୪༟༎ي ݹݘ઻ၮ ౰౎ે ،ࡺ፥ፎܻاࡩࢧݘޢ߄ اଘଓࠅޯ

ݹ݊ اࡩߥ࣠ى داၯࡣ اࡩযও࣏ެޯ ހݓ࢛ اࡩެ࣏࢖ ݑࡼ اଛଓࠧ࡯ޢࠦ واଘଓࢵޯࠒߥܻق، ያዪܻ ݹݓ౰ే د୐෺ܻࡷޢܻت  ၮܺᄣܻدة ކ࣠ز

ݹࢇ ݹ࣓دي ፥ጿ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଛଓࠁޢܻن إፑ፟ اࠀଘଓൎ൉ޯت ፥ጿ اࡩޯ࣠ازރܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦۑ ،اࡩߦ࢖   و

ዙ၁ေࡣ رࢵܻݶࡣ ያዧެޢࠦ  ،೘಼޲ࡣ ࠧ߃ا اႁఱఝଘଓܻب ࡩݓࠦ ࡷܻ وراء اކࢧܻࡩޢࠦ ،ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ

 ሯሡሁ ،ܻتၮྲاႰޟࠦ ࡷࣃࠒ࣠ރࠦ ހܻࡩყჅ ፥ጿ ࠦߦ࢖دة اࡩޯެ࣏ޢࡺޢ൞ᒑᐽ ࠦၰܻޯଐଌ࡯ޢࠦ اၮܻ߄ود اࡩޯࠒࡺࡣ واࡩߦၰ ݑࡼ

ݹݓள஭ اവറ഻ܻل  ݹݘࡓࢪ رߙࢥܻ ያዧެޢܻ ৤৒ষ࣊ اࡩޯެܻߙࢪ اኅቱي ݹࡓ࣠ن ઻ၮે ࠁࣀܻب اࡩݘൎ൉ߘܻت ا୆คܻఱఝଗଓࠦ، و

  أࡷܻم اࡩޯݘܻون واࡩޯߥ߄मअ اଐଌࣃ౰౔كۑ

ᇯᆝ ݊وࡷ ᑑᐽة،  ،ذ౰ే࣐࣏ޢࡺޢࠦ ࠀ୐ง ࢵܻتᇴᇍࡣ اރݘዙ၁ေ ࠦߙܺن ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اࡩߥ࢖ارات اࡩߦ࢖دݹ

݊ ߙߥ߄ان ࡷݘެ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦࠁޢݟ ༬ဈݘࡣ  ࠦ وᐱᚑࡺࠦ، أࡷܻم واߘ எ஀ ள஭༧࿻࣠ات ࣠ي ࡩᚻࡓߦܻءات وߘ߄رات ೘ೌޢެ

मअ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ۑ   ਔ৿ ፥ጿاول اଐଌݘܻرف وا౰౎உैات، ያዪܻ ݹࢥݘߎ اଛଓداء و༨࿻߄ ࡷࡼ ߙ࢖ص اࡩޯ࣐࣠

ހܻࡩ፥ፑܻޯ ݹࢧީ߰ اଘଓࠀޯߦܻء ا୷୪༟༎ي ೘ೃ޲ܻހࠦ رد   ݹܻت ࠁޢݟ ౰ేఴఓ و ߙݘࡣ ࡷݘߥ߄ وࡷޯݘ߄د اଐଌࣀޯ࣠

ݹݘ࢖ي ࠁߥޢߥࠦ  ،ࡷࡼ ࠅࠩࠦ إ༨ீ ፟ፑܻوଘଓت ߙ࢖دݹࠦ ॶॱ५ߦܻظ ઻ၮે اኅቱات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، وࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى

واஊैߦܻظ ያዧ ે઻ၮܻن اଐଌࣃܻرበሼ  ،اࢵჴޢݘܻب اࡩޯެ࣠ع اࡩኅᒗᐽ ፥ጾܻ࣐وات ፥ጿߘࢧ࣠ر اࡩყީޟࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ 

ُ وࡩ ،ଐޯࢥܻدات دون أن ୓ขࢧၮܻ߄ اଛଓوࢠܻعቿቱܻ ހ༧ீ ໠ໄޯ࡯ߎ اଌاࡩߦݘّ  إፑ፟  اࡩޯެܻߙࢪ ا፥ጒܻ༬࿻ଗଓ ࠒ࣠لޯ

    Ⴋྲاع ୐ง࣏ޢࡺ࣯ ዙಟಝࡣ ቿቷዙ၅ါ ࡷࡼ ࡷݘ፥ጕܻ اࡩݘެߎ ا୷୪༟༎يۑ
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ࠦ ހ༨ဈ ໠ໄߥޢࢇ اࡩᇴᇍޯࡷࡣ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ اࡩ࣠࣌ޢ༬ဂ  १ॐܻࡷݘࠦ اኅቱوات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ: 03 ಒ౷ఱచة ذوات ࡷެߥࣀࡺ

  اჱଐଌࣃ࣠د وᓘࢸީܻع اࡩݓܻݹܻت اࡩࣃࠑࢧޢࠦ ا༨ீൎᑉᐽ߄ودۑ

ݹ ܻواࡩ཯དྷ ކݘ߄ ୐ง࣏ޢࡺ ،ހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ اஉैࢧ࣠ࢢޢࠦ اࡩࣃ߄৲ਔة ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ ܻ࣍ހ݊  اذ ܻإدار

ݹࠦ ፥ጿ اവറ഻ޯࡺ݊ ၮ ᇯᇍఴచܻم، إଘଓ ࠁޢݟ، ކݘ࡯ޢࡺ࣯ ၮܻل ر ༨࣠ீ ߙޟܻت ᄎႮކ ܻᐱ᏶أ १ॐ୐෺ ଘଓ ࠧ߃ا ᇯᆝ أن  

ݹࠦ ౰ేၩ اࡩࢧࠒޢࠦ، ࡷࡼ ހݘ ळ༧ဈ ଘଓॅ -ࡁᇯᇍ اଗଓدارات-  ࠅެܻ اࡩ૸૓ ཯དྷܻ ߘ߄ ݑ୹ّ ࢛ اࡩ࣏࣠اࠧ࢖ اଗଓدار

ࢵޢযঠ  ࡷܻ ࢵޢൎ൉ၯ،፥ጘܾل ၮ࡯ᐱᐕܻ ࢵܻހߥܻ ኆቱى ߙޟᐱᚑ ໠ໄޯࡺ໠ໄޯ وዙ዗ܻ ࣍࡯ީࠦ اኆቱࡁޯ࣠راه واଛଓࢵਓ৿ܻة، وࡷࡼ 

ݹ໠ໄ، ࠁޢݟ أხ჎ޯݝ  ُޯࡺ޲፥ጿ ቿቷ اଐଌ࣠࣌ߦ໠ໄ اଗଓدار ଐଌوا ܻᐱᐕޯޢࠦ ݑࡼ ࢵܻހߥዙ዗ކߥࡣ أ ଘଓ ࠦߙޟࠦ މܻࡩ޲ ે ઻ၮ ౮ేࡁ౰౔اࡩ

ᇴᆝॅت اࡩ཯དྷ  ا୐ชଘଓ࣠݌୹اߙޢࠦاኆቱراࢵࠦ  ळࡺܻرࢵܻت واࡩࣀଐଌࡷࡼ ا ਔ৲اࡩݘ߄ ܻᐱᐕॅر ߙळީჴ჆ ࠦކݘ߄ أن ࠧ߃ه اࡩߦޟ

ႀޯُ߃ اࡩߥ࢖ار، و ࡷࣀޯߥൎ൉ީ ߘ߄ ხఱُఠݪࡷ႖࣓ྲات  ଐଌ ࠦݹࠦ ࡷࣀޯݘࢧޢ ፥ጿ ࡷࣃᇯᆝܻ ور೘ೃܻ أزࡷܻت إدار

أو ࠁཀྵདྷ أࠀ࣐ܻء ݹࡓ࣠ن ࢵᐱᐜხܻ ا࿃႞ყႻ༟༎ ࡷᇴᇍࡷࡼ ރߦࣀޢࠦ أو ୹୪ࠅݘޢܻت اࠅޯࡺܻݑޢࠦ وމߥܻߙޢࠦ اࡩݓܻࡩݪ 

  وࠧ߃ا ࡷܻ ࢵޢযঠ ކ࣠ࢠޢႁࠢ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷܻ ݹ፥ጿ:્઻ ހݘ࢛ أ೘ೆܻط اࡩޯ࣠اࢢࡣ واଘଓކࢧܻل، 

ݹࠦ ༧ೞࢧޢࠦ -اഷവറ߄دات اࡩࣀޢࡺޢ࣠࣍ޢߥޢࠦ Ⴐᑃᐽྲاၮܻت اࡩ໠ໄީ  -أ واރݘᇴᇍࢵኅᒗᐽ ܻᐱᏹܻوات اଗଓدار

ݹࠦ ઻ၮે اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ:  ၩܻࡩީܻ ࡷܻ งमअ୍࣊ ࡷߦࠩ࣠م اࡩႰྲاع ፥ጿ اࡩݘळॅم ا୆คܻఱఝଗଓࠦ ހܻࡩݘൎ൉ߘܻت اଛଓزࡷ࣠

ଘଓ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌا ፥ጿܻࡷࠦ، وၮ ࠦࡷࡼ ࠅޯࡺܻݑޢࠦ ހࢧߦ ౰౗أو أࡁ ໠ໄ࣍࢖ߙ ໠ໄߙܻ ހൎ൉ၯ ࣯ྲاع اࡩޯެ࣏ޢࡺႰاࡩ ౰౎ޯُݹݘ

ܻت واଜଓراء وا༬ဈଘଓܻܻࠧت اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ ا௪௎ኅቱ ݹ࣏ࠩ࢖ ၮ࡯ᐱᐕࡴ ހ࣠ࢠ࣠ح ၮ߄م اࡩޯ࣠اߙࢇ ፥ጿ اଘଓࠧޯࡺܻࡷ

ᇴᆝॅت و࣍࢖ق إدراك اଛଓࡷ࣠ر، ࠁޢݟ ݹࢥ݊ اࡩႰྲاع  ळا اࡩࣀቦሼو ᅶैܻࢧଐଌا ፥ጿ ၒ࿒ྲႰواࡩޯݘܻرض اࡩ

 ܻ൞ᇅᆝ ྲاعႰܻ࣍ࡩݝ ࡷ߄ة ࠧ߃ا اࡩ ܻ൞ᇅᆝެߦܻر، وჴࢵଘଓމܻرة واଗଓࡷࡼ ا ቿቱܻၰ ፥ጿ ࠢݘެޢࠦ ހଐଌ࣍࢖اف اଛଓا

཯ཌإذ ،اࢸޯ߄ اࡩࢥݓ࣊ اࡩݘࢧ  Ꭸᎉدا ᇯᇍఴచ ߙ࢖ادଛଓة و ܻ݌ࢥީݹ࣏ࠩ࢖ ا౰ేၰܻࠀ࣠ߙو ༇໩ଜଓۑࡷࡼ ا  

ݹࠦ داၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ೘೉޲ࡣ اഷവറ߄د اଛଓول ᑃᐽࣀࡺܻت  و༬ဈ߄ر اଗଓࢸܻرة أن اࡩ޲ߥܻߙࠦ اࡩݘܻࡷࠦ اࡩࣀܻر

໠ໄީߘܻت اࡩൎ൉اࡩݘ ౮ే೘೉ ཯དྷߘܻت ߙߥ࣊ -اࡩݘܻࡷࠦ اࡩൎ൉߄د ࠧ߃ه اࡩݘඳඣൺ ࠁޢݟ ،໠ໄاࡩޯެ࣏ޢࡺޢ ໠ໄ࡯ၮܻߦᑃᐽ ࠦࢧޢ༧ೞ

إࢠܻߙࠦ إፑ፟ اࡩߥၮܻ߄ة اࡩߥޢࡺޢࠦ واൎ൉ၯଛଓߘޢࠦ ࡩᇯᇍ  ،ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷߦࠩ࣠م اኅቱات ኆቱى ᇯᆝ ߙ࢖د ࡷᐱᐟࡴ

   ۑ)2000(ࠁࣀࡼ، ༬ဈ ༇໩ܻه ހߥޢࠦ اኅቱوات ଜوࢵߥߎ اࡩޯ࣠ߘݘܻت اଐଌެޯ࣏࢖ ࡷࡼ اଓ ،ف࣍࢖
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ኅቱا ߙܺن ఱఠ࡯ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ء ઻ၮે ࠧ߃ه اࡩެߥ࣐ࠦ وᇯᆝ ࡷܻ ୓෺ݘᐱᏳ ள஭ܻ ࡷࡼ ၴ߄ࡩޢܻت ೘೉ࢪ اၮܻସବଣܻت 

ݹࠦ اஊैܻࢢቿቷ ݑࡼ ކ፥ጾൎ൉ اࠀൎ൉ޯߙᐱᏹܻࡴ  اଘଓރ౰౗وހ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ اᅚଌࡓ࣠ރࠦ ॺॱ५ܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ وቦሼا اࡩެ࣠اၖ࿟ اଛଓزࡷ࣠

اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ داၯࡣ اഷവറޢ࣊ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯، وࡷࡼ ਔ৿ Ꭸ᎜ارس إࡷ୆คᇴᇍࠦ اࡩޯޢߥࣉ ᐱᏳ߃ه اଛଓزࡷܻت ࡷࡼ ൎ൉ၯل 

ഷُ߃ر اଛଓول ࡷᐱᐟܻ ورࢢ߄ دᐱᏹଘଓଘଓܻ وᓘࢸܻراᐱᏹܻ اଛଓوࡩޢࠦ  വറوا ౰౎ശُ വറا ໠ໄ࡯ၮܻކࡓ࣠ن أࠅࣀܻد اࡩߦ ཯དྷߘܻاࡩൎ൉࣐اރ 

࣠ه وކݘܻހ୹୪ ܻࠧ౰ేورا ހ໠ໄၮଛଓܻ ودଘଓଘଓت ރ࣏࢖اᐱᏹܻ، وࢢଘଓ࣠ إᇴᆝ༇໪ ፟ፑت اᅚଌࡓ࣠ރܻت ࡷࡼ اࡩ࣠ࠅ

ݹߥࠦ اळஎैॅس واࡩ࣠ߘ࣠ف   ۑۑ، ۑا༇໩ଛଓى ॺॱ५ࣀ߄ ᇴᆝࡩޢ߄௪௎ و࣍࢖

ݹࠦ؟ وࡁޢߎ ೘಼ࡓࡼ ᑃᐽޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ أن ކࡓ࣠ن ፥ፕ ܻዙኽ أࠧࡴ   ࠧ߃ه اଗଓࢸܻرات اଛଓزࡷ࣠

 ࡩ࣠ߘܻݹࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ اࡩ࣠ߘ࣠ع اࡩߦݘ፥ጿ ્઻ ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اଛଓزࡷܻت ؟ۑ ଓܻଘߙݘّ  ܻرߘ୆กܻ اࠅܻࠩز

:ၑ࿒ܻر୓ก ࣏ࠦࠁൎ൉12/02/2024ࡷ  ໠ໄࠁ࣠ار ހ ፥ጿ ޲࡯ݝ೘೉(ة)໠ໄੇ࣠ر ࠁ࣠ل أن  ࡷީࠒ࣠މ੅ਸ਼

 ࣍࢖ف މܻࡩݟඳඣ߄ث ࡷ݊ ൭ن أ أو زࡷޢቻቱ ቿቷ(ܻࠧ) ࡷࡼ زࡷޢࡣ )(ت࣍࡯ݪ (ة)اଛଓول ଐଌީࠒ࣠ث(ة)ا

ܻ ఴచܾن  ࠦ اࡩᇴᆝ ཯དྷن(تࡷࣃ౰౔ك ᐱᐟყჅࡺ ࢛ اࡩ࣏࢖وف اࡩݘܻݶ࡯ޢ ܻ ࠁࣀܻࢵࠦ (ܻࠧ)೘಼࢖ ᐱᏳܻ) ހݘ ࠧ౰౎ޯاݑ ཯དྷواࡩ ،

 ે઻ၮ ،ا ࡷࡼ اࡩݘࡺࡣಒ౷ީྲاف ࡷႰރଘଓܻހ ቻቱ ޯ࡯࢔م اࡩࣀࡺܻحఱఠاݑޯީܻر أنو  ౰ేၯଛଓࢪࠧ߃ا اყتࡩ)(  ે઻ၮ

ذᑑᐽ ࡷެࠢ  ઻ၮે ࣍࡯ݪ (ت)ࡩ࣠ أߘ߄م (ܻࠧ)وأރࠢ ࠧ߃ا اࡩ࣐࢖ف اࡩ޲ܻࡩݟ، ߘ߄ر ࡁ౰ేީ ࡷࡼ اࡩޯߦܻࠧࡴ ࡷ݊

ࠧ߃ا  أن )(تاݑᐱᐟყ(ܻࠧ) ౰౎ޯࡺܻ، ሯሡሁ أރჅࠢ اൎ൉உैߙܻتހݘ࢛ ხఱచݪ  ࠁޯࡺᇯᇍఴచܻ ࡷ႖ܻީྲ ࢵ౰ేߙ࢛ 

 اኅቱي ༬ቻݘࡣ زࡷޢ࿻ቷأن  ارކܾى(ة)ᑑᐽኅቱ (ܻࠧ)، ࣀޯߦ࢔هყࡩ اࡩߦ࢖ص ୹୪ ᇯᆝ ፥ጿة ఱఓޯݓࡣ ا༝༎ࡷޢࡣ

 ُ   ۑᐱᐟყჅࡺܻ ܻوࢵޢ࣐ ઻ၮࠢે ߘ߄ر ࡁ౰ేީ ࡷࡼ اࡩޯߦܻࠧࡴ ࡷݘه، ݘ౰౎ޯ ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ݹ

ݹ፣ጹ࣠ ހܾن ࣍࡯ީࠢ ࠁ࣏࣯ و ذᑑᐽ اࡩ࣠ࢵޢ࣊ )(ت߄ ࡷ߄ة ߘࢧ౰ేة ၮܻدݘوߙݘൎ൉ ހ  ࠧ࣠ ᄎ႞ჴ୍෺، و

ا౰౔ၰاࡷܻ  ކߦࠩࡺݝ ا୹୪ଛଓ وߘީ࡯ޯࠢࡩߥ߄ ࠁࣀެܻ ༇໪ߙޢܻ ( ቻቱ ޢࡣ೘ೃܻ ߘزࡷޢቻቷ  (ܻࠧ)أᎨ᎜౰౎ၯ  ހଐଌܻ࣠اߙߥࠦ،

أن ا༬࿻ ଘଓ ୹୪ଛଓݪ أن  (ܻࠧ) أي اଐଌީࠒ࣠ث(ة)،هوଐଌ ଘଓᓘܻ ࡁެݝ ߙݘ࡯ݝ أ౰౎ၯ ،ࢧ࠯ ߙߥ࣊ࡩࣃࠑ

ذᑑᐽ )، وൎ൉ၯل ࡷ߄ة ا୓ค࣏ܻر ݑ࣠دة ݑ୹୪ ቿቷ࣐ࢠޢࠦ ࣠دعݹأن  ݹ࣐࣠ل، و༬࿻ ଘଓᓘݪ ၮ࡯ޢࠢ(ܻࠧ)

 ܻ(ة)ة ၰܻدة راߙݘ౰౎ة ࢢ࣠ت ၩܻࢠީࠦ ࢢܻࠁᐱᐢީܻ ރ࣏࢖୐ก(ة) ߘܻل اଐଌީࠒ࣠ث ا༝༎ࡷޢࡣ(ة)

"، ᐱ᏶ࡴ ༨࿻ީ࣠ن ހݘᐳႮࡴ وߙߥ࣊إ ،፥ፎਔ৿ ଘଓ أၰ߄ ༧࿻߄ၮ࠯ ܻ،اࡩݓ࢖ॡॏ୍෺ ว෺ ݌෺୹୍ "، ޢࠢ(ܻࠧ)ၰܻࠅީ

ඳඣ߄ث ݑࡼ ހݘ࢛ ا৤৕ষޢ౮ే اଐଌݘُܻࡷ፥ጘൎ൉ اࡩၖ࿟ܻެ ݑࡼ ހݘ࢛ ا๻๬เଘଓܻءات ) ࡷ߄ة ࡷࡼ ا༝༎ࡷࡼ ൭ت( و࣌ࡣ
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ݹߥࠦ زࡷޢቷ )(تሯሡሁ ا෬ෝᛂ࢖اஎैݓ࢖اߙޢࠦ،  ஊै߄ผ෺ ݑࡼ ࣍࢖ ݹࠦ ፥ጿ اࡩޯ࣠اࢢࡣ ࢵ࣠) ፥ጿ) ቻܻࠧ ا اء اଘଓࢵޯߦ࢔از

ݹߥࠦ اࡩ୐෺ ཯དྷ࣏࢖ ᐱᏳܻ  )(تࠁޢݟ ر೨ഁ ،اᑃᐽߦ࣏࣯ أو ౰ేၩ اᑃᐽߦ࣏࣯ ઻ၮે ا୓คߥܻد ᇴᆝ༇໪ت ࠅࣀ߄ه واࡩ࣐࢖

 ௪௎༇໩൒ᑉᐽ౰౎ޯࡣ رࢵܻݶࡣ ا(ة)ࡷݘዙ၁ေ ܻᐱ᏶ހاࢵޯࢧݓܻر  أ༇໩ଜଓܻۑ  

ஊै߄وث ކߥ࢖  ෺୍ܻ ࣍ޢቿቷ ࡷ߄ة ࡷൎ൉ࠁ࣏ࠦ މ୆คܻࠦ ࡩყࢪ ಛಗܻ ކܻر༨ீ ၑ࿒߄د บคᇴᆝ ܻᐱ᏶ଛଓ ࡷಒ౷ޯرة ا

 )اଐଌީࠒ࣠ث(ت )(تހஎैܻܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ، ᇴᆝن أၰ߄ اଐଌީࠒ࣠މᇴ วง໠ໄࡷᇍ اኆቱراࢵࠦ: ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى

෺ކमअ ௪௎ኅቱܻص ا༧ೞଛଓݘܻࡷࡣ ࡷ݊ ا୓ܻ دونଌࡓޯݪاᅚ ၴ߄ ࿃Ⴐ༧ೞ نࡷࡼ ࡷެ࣏࣠رᇴᆝ (ت)ا، ࠁޢݟ 

Ꭸᎉ(ة)دا ႞ხޯوၴࠢ ࡷࡼ اࡩ ፥ጿ ࠁޢݪ౰౔واࡩ ቿቷ഻ܻࡷവറوا ᄎఓࠢެყჅ บค࣠ކࡓ ܻ೘ೃޯ࡯࣐ߦࠩࡴ أو رఱ(ܻࠧ)  ࡴᐱᐟყჅو

ၮنᇴᆝ ܻެࡺყჅ ،ߘܻت ࢢ߄اߘࠦ ࡷ݊ اࡩ࣠ߘݝൎ൉ز ݹ )(ت౰౎ၮ࣠߄ݹࠦ ࡷ݊ ܻރஎै ࡷࡼ ଘଓ  ࡷࡼ اࡩݘީ࣠س وا

ఓܻߙൎ൉ၯ ݪხఱచ ޯ࡯࣐ߦࠩࡴ ࢵ࣠اءఱ ،࣠اߘߎଐଌا ፥ጿ ࢧޢࠦ أو ކݘܻرض༧ೞ و ت༨༤وا ᑑᐽن ذᇴᆝܻ  ၴ߄ا

 (ܻࠧ)ޢൎ൉ت ࡁ޲౰ేة ࡩߦޟࠦ ࡷݘޢެࠦ ኆቱرၴࠦ أރࠢߥ߄م ᐳྜྋݹ (ة)ᇴᆝن ، إذ፥ጘࠁ઻ၮ ཀྵདྷે اଐଌࣀޯ࣠ى اஉै߄ࡷܻ

೘಼ࡓެ࠯ ቜሼमऒ "ߥ࣠ل ቻቱ ݹީܻ࣠ࠧ، ࡷ޲ዙ၁ဤ ࢝༧ೞ ൎ൉ࡣ ࢸყޟܻ މߥޢൎ൉ ݘ࢖ض ၯ߄ࡷܻت دون أن ݹ࣐࡯ݹߘ߄ 

഑ᚻوام ࡩኆቱܻݹࠦ اᐱ᏶ ཀྵདྷࠁ ഭቻቷዙ၁ါ ݘݪ ރߦࣀ࠯୓ข" ࢝ݹ، أو ࡷ࡯ߎ ރܻߘቻቷީوߘݝ  ߥ ፥ጿ ቻቱሯሡሓޯࡷ݊ ࣍࡯ݪ اࢵ

ଘଓ༨࿻ Ꭸ፻ ௪௎ࠁ ༇໩ܻص آ༧ೞެࡺܻ ࠧެܻك أყჅ ،ت، ހࡣ ހܻࡩݘࡓࢪ ࣏ࢇൎ൉ޢᐳ႞ჴ޲ࡣ ࠧ߃ه اࡩ೘ೃ اਔ৹ࠁޢݟ ࣠ا أ

፥ጿ  اࡩ࣐࢖ف ݑࡼ أي ރߥ࢝ ߄৲ਔ اஊै࢖ص واࡩޯ߄ߘޢࢇ ࡷݘࠩࡴ وमअߙ࢛ ݌࢛) ࢸᇴᆝن(ت

ݹࠦ  أو  (ܻࠧ)࣐ܻق ࢢൎ൉ࠁޢܻކࠢݑࡼ ރ ౰ేၩ ߘܻރ፥ጕ࣠ أو ၯܻرج ذᑑᐽ ا༨ဂ ୹୪ଛଓႅࠦ أناࡩޯݘܻࡷൎ൉ت اଗଓدار

  ࡷࣃᇯᆝܻۑ (ܻࠧ)ხఱݪ ఓቻቱރࠢ ያዪࡓࡼ أن أ

ଐଌݝا༨ဂ ࠁ࣏ࠦ اࡩ޲ܻࡩ޲ࠦ ذات ހݘ߄ إداريൎ൉ݘ࣐ޢܻتଐଌا บคܻر  ،، ࠁޢݟ أހಒ౷ޯၴ߄ ࡷ ᇯᇍఴచو

ᇯᆝ  ܻಛಗ ࠁࢧ࢝ اࡩݘޢެࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ، أن اൎ൉உैߙܻت اࡩࣃࠑࢧޢࠦ ހ໠ໄ ،اኆቱراࢵࠦو઻ၮે اࡷޯ߄اد ࡷ߄ة 

 ൎ൉޲ዙኽ ،ࠦ߄روࢵଐଌا ࠦ ે ࢵ౰ే اࡩݘࡺࡣ اଗଓداري ހஎैܻܻࡷݘ ઻ၮ ၴ߄ا ౰ేީࡁ ౰ేܻصކܾމ༧ೞߙࢥ أमअ࡯ࢧ ࣠ن๻๬ึ ࣠نأو 

ݹࠦ ᐱᚑࡺࠦ വറ഻࢖د أၯ ܻᐱ᏶ܻࢢࠦ  واࡩࣀხݪ وراء ذᑑᐽ ࠧ࣠ أن  ، آఴచ ༇໩ࠑ࢝ࡷࡼ إࡷࢥܻء وމܻݶࢇ إدار

ഃ೨ߙ࢛  ،ൎ൉ၯߙܻت ༧ೞࢧޢࠦ، وߘ߄ ჴ჆ࣀ݊ رߘݘࠦ اൎ൉உैف ৤৕ষࢪ ࠅ࣠ا൞൙ၮ วคޢࠦ أᇴᆝد೘಼ޢࠦ ᐱᐟყჅࡴ

أ༇໩ى ࡷࣃܻرበሼ ߙᐱᐕܻ ࢵ࣠اء ୐ง࣏ޢࡺܻ أو إᐳ႓ܻࡷܻ ߙܻ ࢖ااଐଌࣃܻر፥ጿ በሼ ࡷެܻࢵީܻت ൞൙ၮޢࠦ ࡷݘޢެࠦ വറ഻࢖د أن أ࣍

઻ၮે ރߦࢪ  ༧ُீޯ࡯ߎ ࡷݘࠩࡴ൞൙ၮޢܻ، أو رߙ࢛ ࡷެܻߘࣃࠦ ހݘ࢛ اዙኸଛଓܻل اࡩݘ൞൙ޢࠦ വറ഻࢖د ކ࣠اၴ߄ أ༧ೞܻص 
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 ᅶैܻݹݘ࣐ࡣ ࡷࢧ ೘಼ ሯሡሁࡓࡼ أن ᇯᆝ اଛଓ࣍࢖اف، ܻ࣍وቿቱ اࡩެߥܻش، ያዪܻ ݹݘ࢖ߘࡣ ࢵ౰ే اࡩݘࡺࡣ اଗଓداري و

  ࡷࡼ اఱఝଘଓ߄اد اኅቱي ఱఓޯ࡯࢔م ၯਔ৿ࡣ اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻۑࡷޯܾزࡷࠦ ࡩযও࣏ެޯ إቿቱܻၰ ፟ፑ ݹ࣠ࢢࡣ ا

ެܻول ჴࡩݘ࣠دة ଐଌࢧ࣐࡯߰ اࡩࣀޢࡺޢ࣠࣍ޢߥܻ، واኅቱي Ⴞإፑ፟ ا ܻت༨ဈޢ࡯ެܻ ༧ُீ࢖ၴܻت ࠧ߃ه اൎ൉ଐଌࠁ࣏

ހܻࡩޯߦࡓޢ࠯ وၮᓘܻدة اࡩ౰౔ࡁޢݪ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌ࣠اࢠޢ݊، ࠁޢݟ ر઻ၮ ഁ೨ે دراࢵࠦ ᇯᆝ ࡷܻ ୓෺ݘᐱᏳ ள஭߃ه 

ݹൎ൉ت اଐଌ࣠اࢠޢ݊ ࡷࡼ إࢸܻرات وൎ൉ၮࡷܻت ᐱᏳ߄ف  ߙࠩࡴ ࡷݘެܻܻࠧ اࡩݘࡺޢࢇ واଐଌݘߥ߄، واࡩ࣠ࢢ࣠ل ᑃᐽޯܾو

إวคܻၴ ፟ፑ ࡷ࣠اࢠޢ݊  ،اଐଌܻورا୆෷ࠦ اࡩ཯དྷ ކࢥُࡺ࢖ܻࠧ، و༬စ߄ ࡷࡼ أࠧࡴ اଐଌ࣠اࢠޢ݊ اࡩ཯དྷ ݑᐱᏳ ཯ཏُܻ ࠧ߃ا اࡩݘࣳࣷ

اࡩ޲ߥܻߙࠦ، ࠁޢݟ اࠧޯࡺݝ اࡩࣀޢࡺޢ࣠࣍ޢߥܻ اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ ਔ৹راࢵࠦ اఱఝଛଓܻق اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ واݑၮ࣠ዙಣಝ ܻᐱᏹ౰౎ޯࠦ  ،أ༇໩ى

୪ݹࠦ أي ر ݹࠦ و౰ేၩ ࡩݓ࣠ ୷ݹࠦ، واࡷޯ߄ت ৤৕ষࢪ ࠁཀྵདྷ اࡩࣀࡺܻت اଘଓኆቱࡩޢࠦ دଘଓଘଓت وᓘࢸܻرات ࡩݓ࣠

ܻᐱᏬኆቱُ࣠ଐଌ ࠦوހ࣠ࡩ࣠ࠅޢ౰౗ރଘଓߘޢࠦ اൎ൉ၯଛଓࡴ اࡩߦ࡯ࣀߦޢࠦ واᐱᏹܻۑوࡷެ࣐࡯ߥ  

 ऒ ଘଓ ܻᐱ᏶࣠اࡩࣀޢࡺޢ࣠࣍ޢߥܻ اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ ࠧ࣠ ࡁ ౮ే೘಼ ܻࢸܻرة أن ࡷଗଓ߄ر ا༬ဈ ࠢأރ ሯሡሁ اࡩ޲ߥܻߙܻت ે઻ၮ ഁ೨म

჎ଗଓܻࢢࠦ أو اஉैاჱ ࠦߙݘ࡯ݝ  ،واࡩެߥޢࠦޢ ሯሡሁܻوހ࣠ࡩ࣠ࠅޢ౰౗ރଛଓࢸܻرا اଗଓࢵޢࡓޢࠦ، ހࡣ درࢵݝ اൎᇩᇍت اࡩ

 ࠦၮ࣠ެޯࠩႅܻت ࡷᑃᐽݓܻت واᑃᐽࡷޯݘܻوރࠦ ࡷޯݘ߄دة ا ،ࠦႁޯޢެࠦ ࡷެߦ༬༊ ة ݑࡼ މߥܻߙܻتኆቱ࣠ޯُ ଐଌࡩޢࠦ اଘଓኆቱا

ن ࠧ߃ا اࡩݘࣳࣷ ݹߥ߄م ࡩެܻ ࡷߥܻرހࠦ اჴఱచޢࡺ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ وࡷᐱᐟࠖޢࠦ ᐱᚑࡺࠦ أܻدات واࡩޯߥܻࡩޢ߄، و༬࿻ ܻያዪ߄ر ذഃ೨ه اࡩݘ

ܻᐱᐟݑ ࠦዙዋܻެاݑޢࠦ اࡩਔ৹ଗଓا วค࣠اஎैކࢧܻࡩޢࠦ، واଘଓހݘܻد اଛଓا ፥ጿ ܻق اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ واࡩީࠒݟఱఝଛଓراࢵࠦ اኆቱ، 

ࠦ ࣍࢖ق  ࠁޢݟ ކݘ౰౎ޯ اࡩߦࢥܻءات  ،اଛଓރ࣏ࡺࠦ ߎوࡁޢߦޢܻت اࡩޯީܻدل اࡩ޲ߥ༧ீ ፥ጿ ፥ጿܻޯ࡯ރܻࠧޢ࠯ ݑࡼ دراࢵ

୹୪اࡩ޲ߥܻߙܻت أ ܻࠩࠖޯჱ჋ ཯དྷࡁީࠦ اࡩ୹୪ ߄எै   ۑހܻࡩ݅ اዙ዗ଛଓޢࠦ ዙኤ࣠ࢠ࣠ع دراࢵࠦ ااࡩࣀޢࡺޢ࣠࣍ޢߥޢࠦ اଐଌݘߥ߄ة وا

ߙܺن  ،و೘ೃܻ أن اஎैܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ ፥ፕ ݑީܻرة ݑࡼ أఱఝܻق މߥܻߙޢࠦ ࢸ߄৲ਔة اࡩޯݘߥޢ߄ ހܻࡷޯޢܻز 

ჱُޯႅࠢ ࡷࡼ ൎ൉ၮࡷܻت وᓘࢸܻرات ࡩݓ୐งܻول  ჋ ܻࡷ ᇯᆝࠦݹ ݹࠦ ࣠ ྲႰހ ཀྵདྷݹࠦ وࠁ୷୪ࡷޢࠦ ورൎᇩᆝ، ࡴ ၴ߄اᐱᚑ، 

 ቻቱ ࡓࡼ೘಼ ܻଐଌࢸܻرات أଗଓࡷܻت واൎ൉ࠧ߃ه اࡩݘ ໠ໄ࣠ࠅ࣠دة ހଐଌߘܻت اൎ൉ࡓࣃߎ ݑࡼ اࡩݘᚻاࡩ ፥ጿ ߄ၮܻఱఓ ن

اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ وࡷࣀܻءࡩᐱᐢܻ وࡷࡼ Ꭸ᎜ اࡩ࣠ߘ࣠ف ઻ၮે اࡩࢧޢ݅ اഷവറ࣏ޢࠦ و๻๯ใޢᐱᐟܻ واஊै߃ر  واࡩࢧޢ݅ اശവറޯ࡯ߦࠦ ࡩळॅاߘ݊

፥ጿ ࢠ࣠ء ߘޢܻم اവറ഻ޯࡺ݊ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ხჅެܻء واߘ݊  ଘاଐଌ࢖ߙ࣠ࢠࠦ، وࡩᚻࡓࡼ ࠧ߃ا ጘܾ୓෺ ଘଓ፟ إଓ ࡷࡼ اଐଌߥࢧޢࠦ أو

ܻᐳႰݹࠦ وࠀࢧܻݶ ྲႡხࡷࡓ࣠ރܻކࠢ اࡩ ᇯᇍܻࡷܻ ހ೘೉ ፥ፎݪ أن ݹࡓ࣠ن وا༬࿻ ߃اಛಗ࡯ޢࠢ وၮ ߦܻظஊैࢧࠢ وا༧࿻ۑ 
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཯དྷزࡷܻت اࡩଛଓࡷࡼ أࠧࡴ ا ഃ೨ਓৼࡺܻت  وఱచ ள஭ݘ୓෺ ܻࡷ ᇯᆝ ࣓ࠦࢵࣀࠦ ݑࡼ ࡷݘ࢖ߙଐଌࡴ ݑࡼ ކݓܻߙࡣ اභචൺ ߘ߄

્઻ݹࠦ ࡷܻ ݹ ྲႡხاࡩ ܻᐱᏹܻ૵૓୹୪:  

: ކݘ౰౎ޯ ރߥ࣐ࠦ اଘଓރݓൎ൉ق اࡩ޲ߥ፥ጿܻ ࡷޯݘ࡯ߥࠦ ހଘଓܻރݓൎ൉ق اࡩ޲ߥ፥ጿܻ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ورߙ࢛ ا༇໩ଜଓأزࡷܻت  -

፟ ༬ீޯࡺ݊  ،اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ፑإ ࠦ ࠦ اଐଌެޯࡺޢ ݹ ྲႡხߦ࢖دات اࡩଐଌا ࠦ ܻ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ي اኅቱي ݹݘ཯ཏ ا౰౔ၮଘଓاف กୖߥܻߙ ᐱᚑ࣠ࠩߦ೘ೃ

ࡷݘ໠ໄ ورߙ࢛ واࢵჴެߥܻص اࡩࣃܾن اࡩ޲ߥ༇໩൒ᑉᐽ ፥ጿܻ واኅቱي ݹߥࢧ߄ ހࠢ أي ࡷߦ࢖دة أو ୐ง ࠦၮܻዙዋ࣏ޢࡺޢࠦ 

 ள஭࣐ه، أو ࡷܻ ݹኆቷي ၴܻءت ࡩޯޯߥኅቱا १ॐࣀࡺࣩ اࡩ࣠࣌ޢଐଌހݓ࢛ اࡩެ࣏࢖ ݑࡼ ا ༇໩ޯࡺ݊ آ༬ீ واߙ߄ة ࡷࡼ

ݹࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، أ୹୪ا ၴ߄ ࠁࣀܻس ೘಼ ܻଐଌࡓࡼ ቻቱ أن ౰ేୖ෺ ࡷࡼ أزࡷܻت واࡩݘ اࡩࣃ࣠ߙޢჱޢၮࠦ࡯ޢࠢ  ࣠ࠩஎैޢࠦ اხࢧ

በሼ౰౔ߥޢࢇ أࠧ߄اف ࡷࣃ༨ဈ ે઻ၮ ߄ة މߥܻߙޢࠦ ކݘࡺࡣၰࡷࡼ و যও࣏ެޯ࣠ل اࡩ༨ဈ ࠦ୆คᇴᇍݑࡼ إࡷ ࠦዙዋܻة ރ౰ే࣐ࠀ، 

ݹܻت  إ༅໮ ፟ፑر މߥܻߙޢࠦ ࡷެݓ࡯ߥࠦ ୓ขࢧܻرع ࡷࡼ أၴࡣ إช୍ܻت ᐱ᏶ܻ૮૓ܻ ودߙ݊ ا౰౔ၮൎᑉᐽ ༇໩ଜଓاف ᐱᏳܻ ࡁࠩ࣠

߃ا ࡷܻ أხ჎ޯޯࠢ ࡷൎ൉ࠁ࣏ܻت ࡷಒ౷ޯرة ፥ጿ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଐଌެܻࢵީܻت ሯሡሁ މߥܻߙޢࠦ ރܻߙ߃ة داၯࡣ اࡩযও࣏ެޯ،  وࠧ

፟ፑوଛଓࠁ࣏ࠦ اൎ൉ଐଌا ፥ጿ ܻلஊैا ࣠ࠧ ഃ೨ኅቱੇ࣠رت اࡩࣀܻࡩߦࠦ ا੅ਸ਼ ة౰ేى ࡁ޲༇໩ࠁ࣏ܻت أൎ൉ࡷ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻހ ،

ݹ໠ໄ وࠁ࣠ل اᐱᏩܻ๻๬เࡴ  ࠁ࣠ل ހݘ࢛ اଐଌ࣏ܻࠧ࢖ ᇴᆝࡩᐱᐢܻࡷࢪ ࠁ࣠ل أ༧ೞܻص ࡁ౰౗ ࡷࡼ ࣍࡯ީࠦ وأࢵਓ৿ܻة وᓘدار

ஊै߄ผ෺ ور  ݹߥࠦ ا ݹߥࠦ اᑃᐽީܻس ހ࣐ܻࠩ ༬ဂࠩࠦ اஎैݓ࢖ا፥ጿ، ࡷ޲ൎ൉ اࡩޯެࡺ࢖ ࠁ࣠ل ࣍࢖ ࡷݘޢެࠦ، أو ا୓คߥܻد ࣍࢖

ൎ൉࣍ق أᇴᇍၰم ࠁ࣠ل اރݘ߄ام اኅቱوق ፥ጿ اࠀޯޢܻر اᄅ྅ൎ൉ଐଌ أو ჱ჋ࣀޢߥܻࠩ ورހ࣊ ذᑑᐽ ހ๻๬เଘଓܻܻء ᓘو

፥ጿݓ࢖اஎैۑا  

ݹࠦ งमऒ Ꭸ፻୍࣊ ހ༧ೞଛଓܻܻص ا௪௎ኅᒗᐽ ၴܻؤوا ࡷࡼ   ࣠ எࠩैݹࠦ ا ྲႰެأن ࠧ߃ه اࡩݘ ፟ፑࢸܻرة إଗଓ߄ر ا༬ဈو

ހࡣ اࡷޯ߄ت ৤৕ষࢪ ࠁཀྵདྷ ا༧ೞଛଓܻص ࡷࡼ ރߦࢪ اࡩଘଓ࣠ݹࠦ وا௪௎ኅቱ ݹߥ࣐ެ࣠ن  ،وଘଓݹܻت ၯܻرࠅޢࠦ ߙߥ࣊

፥ጨޯ࡯ߎ اࡩࢥ࣠ا༧ீ ፥ጿۑ  

ᇯᆝ ໠ໄ୍ُ ࠧ߃ه اଐଌݘ࣐ޢܻت ا୐ชଘଓ࣠݌୹اߙޢࠦ ง ࡣ اࡩߦࢥܻء  أنၯاࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ دا ፥ጿܻق اࡩ޲ߥൎ൉ރݓଘଓا

 ౰౎ၮ ܻأࢵܻࢵ ે઻භඣ൭ ހࡣ ،༇໩ଜଓߙ࢛ ا༟༎ ࠦ༨࿻ྲႰݘ࡯ެࠦ أو اࡩଐଌ࣠اߘߎ اଐଌا ፥ጿ ࣊ݹ࣏ࠩ࢖ ߙߥ ଘଓ ഭ୨ܻࡷஎैا

اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ، واࡩ཯དྷ ކݘޢ߄ إ୓คܻج ၰ߄ود وߙ࣠اࢢࡣ ୆෷୹୪ ౰ేၩࠦ ހ໠ໄ اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ  ࢸበ቎ީ ࡷࡼ اࡩޯߦൎ൉ၮܻت ا୷୪༟༎ݹࠦ

  وߙߥܻ ଐଌެ࣐ࢇ ౮ే೘೉ي ౰ేၩ ࡷݘُ࡯ࡼۑ
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ཀྵཏხُ داၯࡣ اࡩޯߦၮܻࡣ، ߙܺن  و೘೉ܻࢸޢܻ ࡷ݊  ჋ ፥ጕܻݘଐଌأن ا ે઻ၮ Ꭸᎉܻݹࠦ اࡩߥ୷୪༟༎࡯ޢࠦ اၮܻࡷީ߄أ اࡩޯߦ

ر୷୪ݹࠦ ೘಼ࡓࡼ ߙࠩࡺܻࠩ ઻ၮે أൎ൉ၮ ܻᐱ᏶ࡷܻت  ،፥ጿ اஎैܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ ࠦاଘଓࠀൎ൉ޯߙܻت اஎैݓ࢖اߙޢࠦ واࡩ޲ߥܻߙޢ

 ፥ጿ ࠦྲݑޢႡع اࡩबए ،ار: اࡩޯႅܻࠧࡣ୹݌ ે઻ၮ ݅ࡷࡼ اࡩࢧޢ ਔ৲اࡩݘ߄ ፥ጿ ે઻භඣൺ ،ࠦ୆෷ܻت إߘࢧଘଓଘଓਔ৹ ቿቷࡷ޲ߥ

ހ࣠ࢢߦࠩࡴ ݌୹ހܻء ݑࡼ اࡩࣀޢܻق اࡩݘܻم، وߘ߄ ࣌ࠩ࢖  ، وأݹࢥܻ ކࢧჱޢߎ ހݘ࢛ اࡩߦޟܻتހݘ࢛ اଐଌ࣠اߘߎ

ၮܻࠧ߃ه اࡩޯߦ ᇯᆝ ،ࠦ߄روࢵଐଌࠁࢧ࢝ اࡩݘޢެࠦ ا ᇯᆝ ፥ጿ ྲ႖࣓ଐଌࠧ߃ا ا ܻᐱ᏶أ ે઻ၮ تਔ৹ نᓘت وൎ൉

ଘଓޯߴ  ܻࠧࡷࣃޢࠦ، إჱ჋ ܻᐱ᏶ރ࣠اة أ ᇯᇍఴఓ يኅቱا ୹୪ଛଓܻء، ا๻๬เଘଓاب وߙߥ߄ان ا౰౔ၩଘଓܻޢܻ ࢸݘ࣠را ހ༬࿻رਔ৿

ݹࠦ ࢢܻࡷޯࠦ   ހਔৼଘଓܻࡷܻج ا୷୪༟༎ي داၯࡣ اஎैܻࡷݘࠦۑ أࢵܻࢵܻ ࡷޯݘ࡯ߥࠦ أزࡷ࣠

ݘ߄ ߙࢥܻء ઻ၮે أن اஊैߥࡣ اஎैܻࡷഭ୨ ݹ ،೘಼ ሯሡሁࡓࡼ ކߦࣀ౰ే ࠧ߃ه اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة ࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر ހ࣠ردݹ࣠ي

ዜأ༟༎ࠁ࣠ل ا Ꭸᎉاኆቱྲاع اႰᑃᐽ ي୷୪༟༎ܻل اያ ࠁޢݟ ،፥ጿݘ࢖ଐଌ޲ࡺܻر واჴࢵଘଓا যঠاࡩݹ ፥ጿ ةਔ৯ܻ࡯ޢࠦ اࡩࣀഷവറ޲ߥܻߙࠦ ا

ዜرأ ܻᐱ᏶أ ે઻ၮ ௪௎إߘࢧܻء ހݘ࢛ اࡩ࣠اߙ߄ যঠݹ ໠ໄၰ ፥ጿ ،໠ໄެࠩޢࡺଐଌا ໠ໄ࡯ၮܻه ހݘ࢛ اࡩߦಒ౷ޯ༨࿻ ፥ፎྲ႖ ܻلያ

  எैࠩ࡯ࠩࡴ ހყჅܻಛಗܻޯ࣠س اଐଌެܻࢵݪ ਔৼൎᑉᐽࡷܻج داၯࡣ اஊैߥࡣۑ

ݹ࣓دي ࠧ߃ا اଘଓࠁᇴᇍޯر إፑ፟ ކ࣠ࢵޢ݊ ࢸበ቎ީ اࡩݘൎ൉ߘܻت اଐଌݓ࡯ߥࠦ، ያዪܻ ߘ߄ ݹߥُ ࣠ض اࡩ޲ߥࠦ ፥ጿ و

ހࡣ ߘ߄  ،إߘࢧܻء ا઻ၮ ༇໩ଜଓે اଛଓߙ࢖اد، ߘ߄ ଘଓ ݹߥႰޯྲ ે اࡩࢧݘޢ߄ اࡩჱީޢ࣠يࡷ޲઻ၮ ൎ൉ اࡩݘ߄اቿቱ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦۑ

୓ܻج ރߦࢪ ا೘ೆଛଓܻط اଐଌݘ࢖ߙޢࠦ اࡩ༧ဈ ཯དྷ߄م واࡩ࣐࢖وၰܻت اଐଌݘ࢖ߙޢࠦ، ያዪܻ ݹݘޢ߄ إ೘಼ คޯ߄ ࡩޢ࣐ܻل اଛଓߙᇴᇍر

  ࡷެ࣐ࢇ اஊैߥࡣ اࡩߥᎨᎉܻ، و༨ဈ߄ ࡷࡼ إࡷ୆คᇴᇍࠦ اࡩޯႅ߄৲ਔ واࡩެߥ߄ۑ

ߙܺن ࠧ߃ا اࡩޯߥ࣠ߘ݊ اࡩ޲ߥ፥ጿܻ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ଘଓ ݹݘُ߄ ༬ீ࢖د اࠀൎ൉ޯف ކߦ઻ၮ્ܻ، ހࡣ ೘಼޲ࡣ  ،وၮ࡯ޢࠢ

ࠦ ࡁߦࢥܻء ୓คଗଓܻج ܻ ࠀ࣐࢖ا اჴఱచޢࡺ࣠ࡩ࣠ࠅޢ ࠦ واࡩެܻߘ߄ة  اଐଌݘܻرف೘಼ࢪ دور اஎैܻࡷݘ ࠦ وࠁཀྵདྷ ا༟༎اߙࢥ اശവറޯ࡯ߦ

ܻᐳႮۑࡩީݘ  

    ፥ፎܻࣀଐଌ݌ࡴ ࡷࡼ ا༟༎ܻܻࡷݘࠦ وހஎै ܻدةஎैا"ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝჅ " ةಒ౷ࣀხ፥ጿ  ॅلळၰ اࡩީࠒݟ ݑࡼ ቿቱܻو༨ீ

ᇴᆝࡩݘࡺࡣ ༨ဂ࢔م ઻ၮે إߘެܻع ࡷߦ࢖داᐱᏹܻ ހܾن ࠧ߃ا اࡩߦಒ౷ ا༟༎ࠅഭ୨ ߘ߄ وፑ፟  ،ߙݘಛಗ ቿቱܻ߃ه اଐଌݘࢥൎ൉ت

ن ၴࡣ اࡩߦ࢖وق اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ ހ໠ໄ اၮܻସବଣܻت أاଛଓول ࠧ࣠ ، ࡩࣀ໠ໄީხ رყႻࣀޢ໠ໄ واमकਔৼ، وࠧ߃ا راࠅ݊

ݹࠦ أߘ߄ اႁያዧ࡯ݝ ᇯᇍఴచ واၒল و ،اࡩࢧݓ࢖ى أو ࠁཀྵདྷ اവറ഻ޯࡺݘܻت اࡩᚻࡓ౰౎ى ྲႡხߦ࢖دات اࡩଐଌا ᇯᆝ ن

ᐱᏳܻఴఠ ౰౗߄ت أࡁၩܻ ൉ܻމ೘೉وൎ  ߄ودၰ ᄎ႓ور ፥ጿܻހࡓ࣠ن اࡩެߥܻء اࡩ޲ߥ ள஭ߙࠩ࣠ ࡷޯݘ ፥ጕܻމߥܻߙޢܻ، وأࡷܻ اࡩ޲
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எैݓ࢖اߙޢࠦ، وࡷࡼ  މߥܻߙޢࠦ وا༨ࠦ༤ اଐଌݘ೘಼ যও࣏ެޯᑃᐽ Ꭸ፻ܻࡓࡼ ༬ဈࣀޢ߄ه ߙߥ࣊  ࡷࡼ ൎ൉ၯل رᄎ႓ اஉै࢖اݶ࣊ ا

اଐଌࣀޯࠒޢࡣ ༨ဈߥޢߥࠢ ઻ၮે أرض اࡩ࣠اߘ݊ ઻ၮે اݑޯީܻر أن ࡷߦࠩ࣠م اࡩ޲ߥܻߙܻت اࡩެߥޢࠦ أࢢީ߰ ࡷߦࠩ࣠ࡷܻ 

ݹߥޢܻ  ౮ేކ࡯ݘݪ دورࡷޢޯܻߙ ཯དྷކࢧܻل اࡩଘଓم واൎ൉ၮଗଓܻݶࡣ ࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اಛಗރߦႅܻر اଘଓࢠ࣠ء ا ፥ጿ ܻࠦࢢၯا 

ၴ߄ ܻࠧم ፥ጿ اଘଓރߦޯܻح ઻ၮે ا༇໩ଜଓ واࡩޯݘ࢖ف ၮ࡯ޢࠢ ݑࡼ ߘ࢖ب وކߥቻቷީ وቦሼا اࡩमُकܾޯ ހࠢ واࡩޯܾމ౰ే ߙޢࠢ، 

 ّ ేၩ ي ߘ߄ኅቱا ୹୪ଛଓوࠧ࣠ اၮ࣠ه اࡩ޲ߥܻߙܻت ރ ༬ܻဈ ߙ࢖اد൑ᑉᐽ ࠦاࡩެ࣏࢖ة اࡩݘܻࡷ ౰ ܻ ܻᐱᐕࡷܻ ࡩޢُެ࣏࢖ إࡩ ൎ൉ީࡷࣀޯߥ ે઻ၮ

୪أ ܻᐱ᏶ޢࠦأዙ዗ଛଓރߦࢪ اࡩߥ߄ر ࡷࡼ ا ે઻ၮ اࡩ޲ߥܻߙܻت ᇯᆝ أي أن ،཯ཌఱఝ ୹، أوᇍܻ࣍ހݘܻࠩ ن ࡩ ܻᐱᐟࡷ ᇯ

  ۑاஉैܻص اኅቱي ౮ే೘಼ه

، أن ކߦޯ߰ ࠅᐱᐜܻت ၴ߄৲ਔة، உ஀࣐ܾ ا೘಼༇໩ଜଓࡓࡼ ಛಗ߃ه اଛଓߙᇴᇍر  ،ࡩᚻࡓࡼ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى 

 ೘ܻߥ྽Ⴎޯُ اࡩႡྲݑޢࠦ اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ اࡩ༬࿻೘ೆ ཯དྷݪ ކߥቻቷީ ࡷࡼ ࡷள஭࣐ެ أن ୹୪ކࡓީࠢ ೃ ࣯ዙಟಝ، وߙࢇ ࠧ߃ه اࡩެ࣏࢖ة

ܻᐱᐕ࡯ၮ ،ߙܾࠁޢܻރၰܻީމߥܻߙܻت ࡷݘޢެࠦ ࡷ ፥ጿ ࡺެ࣠عଐଌݹࡓ࣠ن ا ܻܻ  ୹୪ଛଓى، وࠧ߃ا ا༇໩أ ፥ጿ-ࠢ߄ ذاކၰ ፥ጿ- 

 ቿቷࠀޢኆቱߦ࢖دات اଐଌݘࡣ ا༬࿻ ࠀ࣐ܻء ߘ߄ଛଓࡩީݘ࢛ ا ፥ጿܻޢݘܻب اࡩ޲ߥჴࢵଘଓن اଛଓ ا౰ేީࡁ ଘଓᇴᇍݹݘ߄ إࢸ

 ّ ᆿᇍߘ߄ ݹ ܻያዪ ،ࠦྲݑޢࠦ اࡩ޲ߥܻߙޢႡاࡩޯ࣠اري وراء ݌࣐ܻء اࡩ ፥ጿ ޯࡺ࢖ఱఠܻدى و๻๬ใܻރ೘ೌ࣓ࢵࣀࠦ أଐଌހܻ࣏ࠧࠦ،  ܻߎ ا

 ّ ࣷ ሯሡሁ ކߥ࣠ل ხఱఝޢࠦ اࡩ޲ߥܻߙࠦ  ހ࣠ࠅ࣠ب اࡩ઻ႀޯ્ واࡩޯࠖ࢖د ೘೉ܻࡷܻ ࡷࡼ ߙಒ౷ة ყ჋मऒݪ اࡩ޲ߥܻߙܻت وߙࢇ ࢵࣳ

ݹࠦ ކߥޢޢࡺ࣯ ࡷݘ໠ໄ، واଘଓࡁޯߦܻء ੅ਰੇܻوቿቱ ߙࠩࡴ اଛଓߙ࢖اد ಒ౷ࡴ اࡩߦᐱᏹܻۑوߙࢇ أ࣍࢖ࠧࡴ  وࡷُެ࣐࡯ߥ  

رࢵܻء إხޢࠦ ᑃᐽ޲ߥܻߙܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ߘ߄ ఱఠܻࠧࡴ ᇯᇍఴచ ࡁ፥ጿ ౰ేީ وހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ أن اࡩެ࣏࢖ة اࡩჱࣀ   

ُ  ࡩᚻࡓ๻๬ใ، ܻᐱᐟ޲ࡣ ፥ጿ ކߥީࡣ ا༇໩ଜଓࡷީܻدئ ၴ߄৲ਔة  ง ءߘ߄༅໮ ߄م اݑޯީܻرهၮ ቿቱܾࡷࣀ ે઻ၮ १ॏ୍߄މ اႁޯُܻࡷࣀ 

و༬ဈ࢔᠀ᐱᐢܻ ކݘࡺࢇ ࡷߦࠩ࣠م اஎै࢔ر ᇯᇍఴచ أࡁ༬࿻ ،౰౎ݪ اࢵޯ߄ࡷܻၴࠢ، ހࡣ ކಒ౷س ᑃᐽޯࡺޢ౮ే ހ໠ໄ اࡩ޲ߥܻߙܻت 

اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ، واݑޯީܻر اࡩ޲ߥܻߙܻت ا༇໩ଛଓى أރ࣏ࡺࠦ ࡷݓ࡯ߥࠦ  ࡷჱࣀࠖࡺࠦ ᇯᇍఴచ ކܻم داၯ࡯ޢܻ و༧ீޯ࡯ߦࠦ ᆿᆝޢܻ 

ހܻࡩ፥ፑܻޯݑࡼ ᇯᆝ اଛଓރ࣏ࡺࠦ  ߙܺن ࠧ߃ه اࡩެ࣏࢖ة اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ߘ߄ ކݘࡺࡣ ༬ဈ ે઻ၮࣀޢ߄ ࡷߦࠩ࣠م  ،اஉैܻرࠅޢࠦ، و

اࡩ޲ߥܻߙࠦ وࡷߥܻرހࠦ ࣍࢖ق اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷݘࠢ وߙࢇ ࣍࢖ق اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اଐଌܻدة، ያዪܻ ߘ߄ ݹ࣓دى إፑ፟ ࣌ࠩ࣠ر ރ࣠ع 

ၴ߄৲ਔ ࡷࡼ اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩެܻހ݊ ࡷࡼ اࡩࣃݘ࣠ر اኆቱاᎨᎉ ހܾن ا༇໩ଜଓ ݑႰެྲ دࠀޢࡣ ހ໠ໄ ࡷߦ࢖دات 

যও࣏ެޯۑاࡩ  
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੅ਰੋ࢖د  ،ޢܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌ࣏ܻࠧ࢖ اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ ࡷൎ൉ࠁᇯᇍఴచ ܻᐱᐢ࣏ ݹ፥ጹ࣠ݹ࣏ࠩ࢖ ࠧ߃ا ၴ࡯   

ور೘ೃܻ ކ፥ጾൎ൉ُ ހݘ࢛ اࡩࢧݘ࣠ހܻت ፥ጿ  ،ݹযঠ ކ࣠ࠅᐱᐕ࠯ ଐଌࢧ࡯ႁࠦ ࡷܻ ࠁޢݟاኆቱࠀ࣠ل ଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷݘޢެࠦ، 

ݑީܻرات واࡩ࣠ࢢ࣠ل إፑ፟ اࡩࣃࠑ࢝ اᆿᇍଐଌߎ ୓กߥ߄Ꭸᎌ اஉै߄ࡷࠦ اࡩਔ৲मऒ ཯དྷܻࠧ، ߙޢযঠ ކ࣠ࠅᐱᐕ࠯ ހܾࡩߦܻظ 

ݹࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اᇯᇍఴచ واၒল  ކಒ౷س ࣠ எࠩै཯དྷاࡩ  ે઻ၮ لਔ৿ ،ቿቷࠀޢኆቱߦ࢖دات اଐଌހࠦ اࢵޯ߄ࡷܻج ا ࢢݘ࣠

ݹࡓࣀ࣠ن، أߙᇴᇍر ࡷࣀႀޯ࡯ࢧࠦ ࡷࡼ    Ⴐ୓กྲفۑ  )2012(إر

 ،፥ጘܻ࣓ࢵࣀଐଌا ፥ጿܻاࡩ޲ߥ วคܻஎैܻހ ቿቷى ذات اࡩࢧ༇໩ଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اଛଓܻހ ள஭ݘ୓෺ ܻࡷ ᇯᆝ وࡩߦࠩࡴ

ᐱ᏶ܻ ܻ࣌ࠧ࢖ة اކࢧܻࡩޢࠦ أ୐ค࣏࢖ ᑃᐽ޲ߥܻߙࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ࡁၮ  ે઻ၮ ᇯᇍ࡯ޢެܻ أنރࠢ أن ރߦࠩࡴ أ -أوଘଓ–وࠅݪ 

ݹࡓ࣠  ،ჴఱఠެ߄ إቿቷዙዋ ፟ፑ ࡷࡼ اఱఝଛଓܻق اଘଓኆቱࡩޢࠦ ኅቱا ଘଓ  ۑ)2023 (ࡩ࣠روࢵ࣠،ሯሡሁ اݑ౰౎ޯܻࠧ أࡷ౰ేީކ࣠ إ

ݹࠦ ߙߥ༬࿻࣊ݪ اଘଓࡁޯߦܻء ਔ৹راࢵࠦ اଛଓރ࣏ࡺ ࡁॅޢࠦ واࡩߥޢࡺޢࠦ اࡩࣀܻر ळاࡩࣀ ࠦ ، ౰౎ޢࠦ أࡁዙ዗ء أൎ൉ݹ ހࡣ ༬࿻ݪ إ

 ે઻ၮ ܻࠦوࡩݝ ࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩ޲ߥܻߙࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢ୐ง ཯དྷ࢖اࠅ݊ اࡩଐଌݑࡼ ၴࡣ ا บกܻၩ ܻᐱ᏶ى ࡩُ࣠ࠁࣉ أ༇໩أ ྲႫܻެࡩݘ

  ݌୹ار أఱఝܻق اࡩݘൎ൉ࡷܻت واଐଌݘ፥ጕܻ وࠧ࣠ ࡷܻ ࢵޢ୐ง যঠܻوቻቱ ߙޢࡺܻ ݹ઻્ۑ

-  ᚻوހ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ اࡩ౰౗اރEGO ܻࡷݘࠦاࡩ༬ဂ ࠦݹ ಒ౷ఱచة ހ໠ໄ ازدواࠅޢࠦ اࡩޯݘࢧݪ  ޯެ࣏ޢࡺ࣯ اଛଓزࡷ࣠

  ޯެ࣏ޢࡺޢࠦ و༝༎وم إ୓คܻج أ༇໩ى ༬༊ޢެࠦރߥܻوة اࡩ޲ߥܻߙࠦ اࡩ ઻ၮે اൎᑉᐽࡷॶॱ५ ፥ፕܻެޯߦܻظ

    ഃ೨ኅቱࢵީࢇ ا ሯሡሁ، ߄روࢵࠦ ކଐଌܻࡷݘࠦ اஎैߙܺن ا୐෺ܻީޯଐଌߦ࢖دات اଐଌࡷࡼ ا ౰ేࡓ޲ᚻاࡩ ᄎႮࠦ  ࡷࡼ ࠁޢݟ

ᇴᆝॅت وࠁཀྵདྷ ردود اଛଓߙݘܻل وކݘܻހ౰ే اࡩ࣠ၴࠢ  ळࡺܻرࢵܻت واࡩࣀଐଌࠩႅܻت واࡩݘܻدات واࡩޯߥܻࡩޢ߄ واᑃᐽا

 ፥ጾൎ൉ੋ࢖د ކ੅ਰߦُ࢖دات، ࠁޢݟ أރࠢ وଐଌا ᑻᑧކ ܻᐱᐕݝ ߙ೘ೆ ཯དྷ഻ُޯࡺݘޢࠦ اࡩ വറا ࠦ୆ก ౰౔ݑࡼ اࡩ ၖ࿟ܻࣀ߄ۑ وࠧ߃ا ރஎैوا

ݹ઻ၮ วง౰౔ે اଐଌ࣓ࢵࣀܻت أن ކࢥ݊ ރߦᐳ႞ܻ أࡷܻم  ،ࠧ߃ه اଐଌߦ࢖دات ያዧࡼ ރ࣏ܻم ࡷ࣓ࢵࣀ፥ጘܻ واၰ߄

ݹࠦ ࡷࡼ ࢸᐱ᏶ܾܻ أن ༬ဈݘ࡯ܻࠩ ކߦࠩࡴ وჱ჋ޯߥ߄ اଐଌࣀܻ ءቿቱ و༨ဈܻول اଗଓၴܻހࠦ ઻ၮે ࡷ࣐ܻرၰܻت ᐱᚑࡺࠦ وࠅ࣠ࠧ࢖

  ۑارܻࠧوކݓ౰ే وކݘ߄ل ހݘ࢛ اଐଌ࣏ܻࠧ࢖ اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩᐱᏳ ౮ే๻๬ใ ཯དྷܻ ࠁߦܻܻ࣌ ઻ၮે اࢵޯߥ࢖

  በሼ౰౔ܻت ࡷࣃያዜ ࢖د༬ீ ࠦ୆งܻ࣓ࢵࣀଐଌاࡩ޲ߥܻߙࠦ ا ౰౎ޯݹݘ যও࣏ެޯࠧࡣ اࡩ :ቿቷࢵޟଛଓࡷࡼ أࠧࡴ ࠧ߃ه ا ഃ೨ਓৼو

ݹࠦ؟ ྲႡხاࡩ ܻᐱᏹހ࣊ ࡷߦ࢖داमऒ  ࠦاݑޯީܻر اࡩ޲ߥܻߙ ፟ፑإ በሼ౰౔ࣃଐଌاࡩࣀࡺܻت ا ፥ጿ ة اࡩީࠒݟಒ౷ܻوز ߙභඣൺ أم

وࢵޢਔ৲बऒ ቿቷ ࡷࡼ إࡷ୆คᇴᇍࠦ اࡩޯ࣠اࢢࡣ ހ໠ໄ ࠧ߃ه اଐଌߦ࢖دات ᇯᇍఴచ أࡁ౰౗ ߙݘܻࡩޢࠦ؟، وࠧࡣ ೘಼ࡓࡼ 

ᑃᐽޯެ࣏ޢࡺܻت اஊैߦܻظ ઻ၮે މߥܻߙࠦ ރߥޢࠦ ᇴᆝ ᇯᇍఴచࡷࡣ؟ Ꭸ᎜ ࡷܻذا ఴచܾن اଐଌߦ࢖دات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩ࣠اߙ߄ة 
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ܻᐳႡყࡺᐱᏹو ܻᐳႮݪ رߙ༬࿻ ة، ࠧࡣਔ৲ࡷࡼ މߥܻߙܻت ၴ߄  ܻಛಗ࣠ީݪ ߘ༬࿻ أم ቿቷدࠀޢ ܻᐱ᏶اݑޯީܻر أ ે઻ၮ

  ࡷࡼ اࡩযও࣏ެޯ؟ ۑ اواଘଓރߦޯܻح ઻ၮે މߥܻߙ઻ၮ ܻᐱᐢે اݑޯީܻر أᐱ᏶ܻ أࢢީࠒݝ ༅໮ء

ن ၮ߄م ༨ဂݟ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ፥ጿ ࠧ߃ه اଛଓࢵޟᇯᇍఴచ ቿቷ ၴ߄ي ߘ߄ ༬࿻ݘ࡯ܻࠩ ༬ဈ߄ ރߦᐳ႞ܻ أ೘಼ ሯሡሁࡓࡼ اࡩߥ࣠ل 

:ܻᐱᐟࡷ ഃ೨ਓৼ زࡷܻتଛଓࡷࡼ ا ቿቷዙዋ أࡷܻم  

ݹ࣠ࡩޢࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ:  - ಒ౷ᚻاࡩ ፟ፑހࠦ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إ ࡷൎ൉ࠁ࣏ࠦ ༬೛࡯ݝ ୓กܻرၑ࿒: أزࡷܻت ࡷޯݘ࡯ߥࠦ ހࢧݘ࣠

எैܻࡷݘࠦ ހܻ ةإፑ፟ واၰ߄ ࡷࡼ ࡷวงᇴᇍ اଗଓدار اଐଌީࠒ࣠ث(ة) دၯ࡯ݝ اࡩީܻࠁ޲ࠦ رߙߥࠦ 21/11/2023

ቱ߄روࢵࠦ، واଐଌاኅ߄ف  )ت(ي ၴܻءᐱᏳࠢࡺᐱᏬ ݓܻل إداريఴఝࢵޯߦࣀܻر ࠁ࣠ل اଘଓ߄د (ܻࠧ)اၮ نᇴᆝ ،

ଐଌܻص ا༧ೞމࠦ أൎ൉ࡓޯݪ މᅚଌܻހ ௪௎نޯ࣠اၴ߄ᇴᆝ(ة) ࢝࢖اߙࢇ اࡩࣃࠑଐଌࡷࡼ  (ة)ا ቿቷᅎഌ ે઻ၮ ࠦީܻࠁ޲ᑃᐽ

ࢵ࣓ال اଐଌ࣠࣌ߎ ࠁ࣠ل  ހܻࡩޯߥ߄م أوଘଓ، وހݘ߄ (ܻࠧ)ያዪܻ دߙ݊ اஊैࢥ࣠ر إፑ፟ اࡩࣀࡺܻح ቻቱ (ܻࠧ)،أ୹୪ه

 ܻࠧߥ߄Ꭸᎌ ހݘ࢛ اࡩޯ࣠ࢠޢႁܻت اࡩ཯དྷ اݑ౰౎ޯࡷࡼ أਔ৹ ،ቻቷၴأ اଐଌ࣠࣌ߎ ୓ก اࡩࣃࠑ࢝ ا୹୪ଛଓ اኅቱي ၴܻء

ܻول ࿻༨ (፥ፕ)࣠وࠧ ࡷࡼ ا༝༎ࡷࡼࡩߦ౰౔ة  (ت)وހ१ॏ ،أي ႖ྲوၰܻت (ܻࠧ)Ꭸ፻ ކߥ߄م ଐଌቻቱީࠒ࣠ث(ة) ا

ࠢެყჅ ރߥ࣐ࠦ اࡩޯߥܻء ፟ፑ࣠࣌ߎ دون ၴ߄وى (ܻࠧ)اࡩޯ࣠ࢢࡣ إଐଌا ໠ໄ(ة)ࠑ࢖ج ࡷࣀޯܻءޢࡩ ،وހ 

 ઻ၮે ࡷݘ࢖ߙࠦ ༧ೞࢧޢࠦ (ܻࠧ)ྲ إፑ፟ ࡷࡓޯݪ ༬ீܻور ઻ၮે اݑޯީܻر أރࠢހݘ߄ܻࠧ ࡷ႖ܻީ ܻޯ࣠ࠅࠩࡷ، (ة)ܻوၩܻࢠީ

ࠧ߃ه ا౰ేၯଛଓ ݑࡼ ࢵხݪ ݌ࢥީࠢ وހݘ߄ ႓ྲد اࡩߥࢧࠦ  ቻࢵቱܾࠁޢݟ ހࠢ،  (ة)اࡩݘܻࡷࡣ (ة)ଐଌܻ࣠࣌ߎހ

ހܾن ذᑑᐽ اࡩࣃࠑ࢝ ೘಼ ଘଓࡓࡼ اࡩޯ࣠ࢢࡣ ࡷݘࠢ إፑ፟ ࡩݓࠦ ࡷࣃበሼ౰౔ وأن ࠁཀྵདྷ زࡷൎ൉ءه  ࠢأၴܻހ ،ၮ࡯ޢࠢ

  ࡷࡼ ރߦࢪ اଗଓࢸᇴᇍلۑࡷݘࠢ اଐଌ࣠࣌ߦ໠ໄ ݹݘܻރ࣠ن 

 ቿቷ࣏ܻر ࡷࡼ أၴࡣ ࡷߥܻހ୓คଘଓا ࠦၮܻߘ ፥ጿ ࠦݹ ഁ೨࢖ଐଌܻࡷݘࠦ اஎैࡷࣀޯ࣠ى ا ે઻ၮ บคᇴᆝ :ࠦ୆คܻࠁ࣏ࠦ މൎ൉ࡷ

، )نܻن وމൎ൉ث أࢵޯܻذات وᓘدارކܻޯܻ࣍ࡩީ ( ࡷީࠒ࣠މܻت எै07ܻࡷݘࠦ، أᇴᆝ ௪௎ن ࠁ࣠ا፥ፑ رყႻࢪ ا

وఱఓޯࡺݘࡼ ଐଌࣃᇯᆝܻ  ࡼ اࡩީݘ࢛،ࡼ أ࣍࢖اف اஊै߄ผ෺ و୓෺ݘ࢖ߙࡼ ઻ၮે ހݘบคᇴᆝᐳႮ اࡩჱࣀ࣠ة ჴ჆ީܻدࡩ

எैݓ࢖ا፥ጿ ހ໠ໄ ࠧ߃ه اࡩީݘ࢛ أݹࢥܻ واఴఝݓଘଓܻت ހݘᐳႮࡼ ، ࠁޢݟ ᇴᆝن ࠧެܻك ୐ง࣠ع ፥ጿ ا๻๬เଘଓܻء ا

،ࠦၮ഻࣠ࡺവറࠁޢݟ ا ᐱᐟ߄ة ࡷၰوا ᇯᆝ ࡼߘܻࡷݝ  ཯དྷواࡩࢧݘ࣠ހܻت اࡩ ᇯᆝܻࣃଐଌࠁ࣠ل ا ܻᐱᐢ᠊ ྅ྜྲد ༬ဈ࢖

ଓݪ اხఱచ اࡩݘࡺࡣ ፥ጿ ܻᐱᐢࠩمواࠅൎᇩᇍݹߥࠦ اࡩ ၰࡓݝ إၰ߄ى  إذ ،ଘࠀൎ൉ޯف ፥ጿ اᑃᐽࠩႅܻت و࣍࢖

ݹߥࠦ ᐱᚑൎᇩᆝܻ ࡁ޲౰ేا ࡷܻ ࢵხީݝ ಛಗܻ اࡩݘ߄৲บคᇴᆝ-  ਔ ࡷࡼ ࡷެ࣐ߥࠦ اಛಗࢥܻب اࡩݘ࡯ޢܻو -اႩܻஊैྲات  أن ࣍࢖
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أᐱ᏶ܻ ކႰྲخ ހ࣠ၴࠢ  ࠁޢݟ ߘܻࡩݝ أၩ ܻᐱ᏶ܻࡩީܻ ࡷܻ ކߦُࠩࡴ ઻ၮે ،ࡷࡼ اଐଌޯܻݑݪ اࡩዙዋܻެࠦ ݑࡼ ࢵ࣠ء ߙࠩࡺܻࠩ

ݹߥࠦ  ރܻࠧޢ࠯ ݑࡼ ހݘ࢛ اࡩݘީܻرات اࡩఱఠ ཯དྷޯݘࡺࡣ ، ፥ጿ اஊै߄ผ෺ا༇໩ଜଓ أو ყჅ ࠢዙዋܻᐱᏹެࡺܻ ༬ீ ፥ፕ࢖د ࣍࢖

 ፥ጿܻࠩޯࡺݘ༬ீ ܻެࡺყჅ ܻديၮ ᇯᇍఴచ،  ي ކݘࡺࡣ ߙޢࠢ ࠁޢݟኅቱاࡩ࣠ࢵ࣊ ا ፥ጿ ࠦݶߥଘଓ ౰ేၩ ܻᐱ᏶وၴ߄ت أ

ݹቿቷ ހݘ߄ ᑳᑧਔ৹ݝ ࡩߦ࣌ࡩߥ߄ : "ߘܻࡩݝ و፥ፕ ކࢥႁ࠯ ࡼ ࡁ޲ݪ ઻ዙኸ્ ࠧެܻ وأރܻ أراߘݪ ፥ጹൎᇩᆝ ݑ ء౰౔ة ࣍࣠

Ⴉܻஊैྲات ೘ೃީܻدࡩᐱᐢܻ ، ކߦၮܻ࡯ݝ ࡷݘܻࠩ ᇯᆝ ا"ࡩߦܻظ ࡷݘࠖࡺ࣯ اᑃᐽݓ࣠يأواࢠ࣐࢖رت ࡩޯݓޢ౰ే اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ 

  ۑاࡩࢥᇴᇍႁت

أن ࡷࣃ༧ீ ܻᐱᐢᆿᇍޯ࡯ߦࠦ و೘೉޲࡯ݝ ፥ጿ أᐱ᏶ܻ  ࡷެ࣐ߥࠦ أ༇໩ى،ࡷࡼ أ༇໩ى  ࡷީࠒ࣠މࠦߘܻࡩݝ  ،ހଐଌܻߥܻހࡣ   

ݹࠦ ଘଓ إرادݹࠦ ݹߥࠦ ݑߦ࣠ ஊै߄ผ෺ ހ࣐࢖ اࡩߥ߄رة ୹୪ ે઻ၮࠅݘࠦ ذᑑᐽ ࡩݘ߄م  ،ࡁ޲౰ేا ࡷܻ ఱఠޯݘࡺࡣ ৲፥ጿ ܻᐱᏬਔ ا

ݹࠦ واࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ ྲ႓ଛଓاࡩࢥݓ࣠ط ا ໠ໄ࣠ازރࠦ ހଐଌႅܻن ࡷࡼ  ،اᐱᐢࢵଘଓހݘ࢛ ا ፥ጾൎ൉ݘ࡯ܻࠩ ކ༬࿻ ܻያዪ ܻ࣐ࠩޢ༨ீ

१ॐࠅࡴ اࡩ࣠࣌ޢ౰౔ݹ ݹߥࠦ ၯܻ࣍ޟࠦ اኅቱي ၩܻࡩީܻ ࡷܻ ݹߦࠩࡴ و ܻࡩݝ ፥ጿ ࠀޯܻم ࠁޢݟ ߘ ،ކᑻᑧ اࡩޯݘ౰ేީات ހ࣐࢖

 ،إఱఝܻރࠦ ݑࢧხޢࠦ أࡁያዪ ౰౗ܻ ࡁެݝ ၮ࡯ޢࠢ บّกە ߙݘൎ൉ أࢢީࠒݝ أࢸݘ࢖ أᐳ႓" : ፥ጕܻأၰ߄᠃ᐱᐥܻ و፥ፕ ࡷ࣐ܾ࣍ޟࠦ ر

ࡷ࣠ࢠቿቱܻၰ ፥ጿ ࠦၮ࣠ ا୓ค߄اب ࣠࣌ߦࠦ ၰܺᄣ߄ى اࡩଘଓ࣠ݹܻت اࡩࣀၰܻ࡯ޢࠦ وࡷو፥ፕ أ༇໩ى  ࡷީࠒ࣠މࠦ߄ၯࡣ ޯࡩޯ

 :ቿቷ߄روࢵࠦ ߘܻݶଐଌܻࡷݘࠦ اஎैܻހܻࡩެ࣏࢖ "ހ ഭ୨࣍ީޢ ୹୪ࠧ߃ا أᎨᎉدا ᇯᇍఴచ ܻࠩࠩރ࣠اࠅ ཯དྷࢥݓܻ࣠࣍ت اࡩᑃᐽ"ۑ  

ކࢧܻل داၯࡣ واଐଌޯࡺ޲ࡣ ፥ጿ ࡷ࣠ࢠ࣠ع اዙ၁ေ، ଘଓ࡯ެܻ ࠧ߃ه اଐଌݘ࣐ޢܻت ॶॱ५߄ผ෺ ݑࡼ أᐱᚑ ୹୪ࡴ ၴ߄ا 

ࡷࡼ ൎ൉ၯل ذܻࠧب  اଐଌ࣠ࢠ࣠ع،༨༦ޢ߰ أن ࠧެܻك اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଐଌ࢖اࠅ݊ اࡩ୐ง ཯དྷܻوࡩݝ ࠧ߃ا  ۑاଐଌ࣓ࢵࣀࠦ

اࡩީݘ࢛ إፑ፟ اࡩ౰౔ࡁ઻ၮ ౮ేે اวคܻஎै اଐଌߦܻࠧޢࡺ࣯، ყჅެࡺܻ ذࠧݪ اࡩީݘ࢛ اॶॱ५ ༇໩ଜଓ߄ผ෺ ݑࡼ ࣍ީޢݘޯࠢ 

ቻቷ أࡁၮܻ༬စ ౰౗ࠦ، وᇯᆝ ذᇴᆝ ᑑᐽن أ୹୪ا إ୆กܻ༬࿻ܻ ހܻࡩެ࣏࢖ ౰౗ᑃᐽاء اଐଌݘ࢖፥ጿ وࡷޢᇴᇍރ౮ేࡷܻت ቻቷዙኸ و࣍࢖ق ࠅݘ

 ّ اࡩެ࣏࢖ة اࡩݘܻࡷࠦ  اวคܻஎै اࡩࣀ࡯፥ጿ ཯ཌ ا๻๬ึ ୹୪ଛଓ޲ࡣ ፥ጿ࢖ކࠢ ࠧ߃ه اଐଌ࢖اࠅ݊، ࡩᚻࡓࡼ واࡩެ࣏࢖ي اኅቱي وߙ

ީଐଌࢸߥࠢ ا ፥ጿ ܻࠦࢢၯ ࣯ކࢧܻل اࡩޯެ࣏ޢࡺଘଓࡷ࣠ࢠ࣠ع ا ܻᐱᏳ ެܻولჴُ Ⴞ ཯དྷ݌ࡴ ࡷࡼ اࡩ༟༎ܻأو اࡩࣃߦ࣯ࠩ ހ ྲ႖ܻ

ࠢޯყ޲ܻل ۑࠁࣀܻࢵଐଌޢࡣ اხࢵ ે઻߄  ،ߙݘ༬စأ ཯དྷࡓޢߦޢܻت اࡩᚻݑࡼ اࡩ บช߄༨ဈ ݊࢖اࠅଐଌࡷࡼ ࠧ߃ه ا ቿቷߘ࡯ޢ ቿቷن ߘ

 ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓޯ࣠اࢢࡣ اᑃᐽ ࠦކࢧܻࡩޢࠦ ހܻݑޯީܻرܻࠧ أރ࣏ࡺଘଓރ࣏ࡺࠦ اଛଓࠧ߃ه ا ܻᐱᏳ ኆቱ࣠୓ข وࡁޢߎ ،፥ጘܻ࣓ࢵࣀଐଌا

ެ࣏࢖ ݑࡼ ن ள஭༧ဈ ߘ࣠اၮ߄ اކࢧܻࡩޢࠦ ࢸߦࠩޢࠦ ݹ࡯ޯߎ ࠁᇯᆝ ܻಛಗ࣠ اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ ހݓ࢛ اࡩأ೘಼ࡓࡼ ᑃᐽޯެ࣏ޢࡺܻت 

 ،ل ا႖ܻީଐଌྲ داၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وأࡁ౰౗ܻࠧ ߙݘܻࡩޢࠦن ࡷࡼ أࠧࡴ ࣍࢖ق اଘଓކࢧܻأ୹୪ࠅݘޢᐱᐢࡴ اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ، و༬စ߄ 
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ن ඳඣൺ࣠ل ࡷࡼ ༨ீ࢖ك اކࢧ፥ፑܻ إፑ፟ ࡷኆቱ࣠ أࡷ೘಼ ཀྵདྷࡓࡼ ᑃᐽݓࠦ ኅቱا وࠅݪ ࣍࢖ح اࡩࣀ࣓ال اࡩ፥ፑܻޯ:  ۑاᑃᐽݓࠦ

  أزࡷ࣠ي ހ໠ໄ اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ داၯࡣ اࡩযও࣏ެޯ اଐଌ߄روس؟، 

إن اᑃᐽݓࠦ اࡩൎᇩᇍࡷޢࠦ واଐଌܻ وراء ൎᇩᆝࡷޢࠦ ፥ጿ اஎैܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ ކݘ߄ ࢸበ቎ީ دߘޢߥࠦ ࡷࡼ    

 ౰౎ޯކݘ ଘଓ ࠁޢݟ ،፥ፎܻࠅޯࡺଘଓ࣏ޢࡺࠩࡴ ا୐ง ॅنळၮܻاࡩߦ ܻಛಗൎ൉ၯ ܻرس ࡷࡼ೘಼ ཯དྷݹࠦ اࡩ୷୪༟༎ࡷܻت اൎ൉اࡩݘ

ݹߥܻعاࡩ൞ᇅᇍܻت وၰ߄ܻࠧ ༨ீ߄دات ᑃᐽߦࠩࡴ اଐଌࣃ౰౔ك، ހࡣ ކࡓჴࣀݪ دଘଓࡩᐱᐢܻ ࡷࡼ اࡩࣀޢܻق واࡩ౰౎ެة  ଗଓوا 

೘಼ܻءات، وࠁཀྵདྷ اࡩࢧ࣠ت  ଗଓހࠦ وا اଐଌ࣠زون، ჴႾ ܻያዪޢ߰ ॺॱ५ࡺޢ݊ اࡩ࣠ߘ࣠ف ઻ၮે اஊै߄ود ౰ేၩ اᅚଌࡓޯ࣠

  ᑃᐽޯߦၮܻࡣ وا༧စଘଓ࢖اط ༧ீ ፥ጿޯ࡯ߎ اଐଌࡺܻرࢵܻت اଐଌࣃበሼ౰౔ۑ

 ᑻᑧޯ೘಼ ࡷܻت، إذ ݹࢧީ߰ ࡷࡼൎ൉ࠧ߃ه اࡩݘ ౰ేކߦࣀ ે઻ၮ ݹࠦ ࡷ݊ اࡩߥ߄رة୷୪༟༎ࡣ ࠧ߃ه اࡩߥ࣠ة اၯ߄ا୓ข

ቷၮܻاࡩߦ በሼࣃܻرଐଌوا ౰ేاࡩޯܾމ ે઻ၮ ߘ߄رة ౰౗ߘޢߥࠦ أࡁኆቱࡷ࣠ز ا༟༎ݓࠦ واᑃᐽކ࣠࣌ޢߎ ا ፥ጿ ܻࠩرةଐଌެࡺܻ ݹ࣠اၴࠢ اყჅ ،ቿ

ે ፥ጿ ࢢݘ࣠ހܻت اࡩޯ࣠اࢢࡣ وߙߥ ઻භඣൺ ཯དྷاࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، واࡩ ࠦ ހ ܻ ஊै࣏ܻت ࡷࡼ اࡩݓ࢖ ಛಗ ߄ان اࡩࣀޢ࣐࢖ة ࡷࡼ ݹߦޯߥ߄

म ݑࡼ ࢵ࣠ء ߙࠩࡴ أو ࢵ࣠ء ކߥ߄ၩ- अܻࡩީܻ-ݹ࣓دي إፑ፟ وߘ࣠ع أزࡷܻت ዙዋّࠦ ރ઻ၮܻያዪ  ༬ࠦဈܻે اവറ഻ܻل اଐଌࣃ౰౔ك، 

ኅቱا  ،፥ጿ اࡩᐱᐟܻݹࠦ ݑީܻرة ݑࡼ ࢢޢ݅ ፥ጿ ࠦ୆งܻީܻ࣍༧ீ اܻ࣍ر و࣌ޢ१ॐ اᑃᐽݓࠦ اଐଌߥܻࢢ߄ اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ ଛଓ ،༇໩൒ᑉᐽن

ݹ࡯ܻࠩ  ࠦ ކܾو ୆คᇴᇍ߄ف اࡩޯߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ إࡷᐱᏳ ࠧ߃ا ᇯᆝޢࡺޢࠦ، وସନଣا ࠦ ࠦ واࡩࣃࠑࢧޢ ༬࿻ݪ أن ხ჋ޯݘ߄ ݑࡼ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢ

཯ཌࢵ࡯ ᇯᇍఴచۑ  

༬စ߄ أن ࠧެܻك ހݘ࢛ اଛଓࡩߦܻظ أو اࡩݘީܻرات اଐଌޯ߄اوၮ ᇯᇍఴచ ቿቱܻدي  ،ݘ઻ે ࢵხޢࡣ اଐଌ޲ܻلߙ 

༨ீ࣏࣠رة وࡷݘޢީࠦ وዙ၁ေࡣ إܻࠧރࠦ ଐଌࡼ ކُ࣠ၴࠢ إࡩޢࠢ ༬ீ ፥ጿޯࡺݘܻت ༬ீ ፥ጿޯࡺݘܻت ࡷݘޢެࠢ، ކࡓ࣠ن ހଐଌܻߥܻހࡣ 

ે ࡷߦ࢖دات ࡷࡼ މߥܻߙܻت ༧ீޯ࡯ߦࠦ ઻ၮ যও࣏ެޯܻل اࡩ෬ِෝᛅܻل اၰ ፥ጿى، و༇໩ل ࢵޢࡓ࣠ن  ،أᇴᇍࢸଗଓߙܺن ࠧ߃ا ا

౰౗ၴ࡯ޢܻ أࡁ، ൎ൉ၯ ࡷࡼ በሼࣃܻرଐଌܻࠁ࣏ࠦ ހൎ൉ଐଌݑެࠢ ا บคܻހࠦ وࠧ࣠ ࡷܻ أހ ၰ߄ى اଐଌީࠒ࣠މܻت اࡩ཯དྷ إل ༬ဈ࢖

ازدادت اஊैܻၴࠦ إፑ፟ اଘଓކࢧܻل  ،޲ߥܻߙࠦ ކݘߥޢ߄ا೘೉ݝ اଗଓࢸܻرة إࡩᐱᐕܻ ࢵܻހߥܻ، ଛଓރࠢ ൞ᇅᆝܻ زادت اࡩ

௪ໄ ፥ጿ ໠ ࡷႡྲوଘଓ௎࣍ކࢧܻل ༨༦ ᇯᇍఴచ ܻᐱᏳޢ߰ ೘೉޲ൎ൉ن أၯ୹୪ܻࢢࠦ اᑃᐽݓ࣠ي، ଛଓن اᑃᐽݓࠦ واࡩߥ߄رة ઻ၮે ا

 ،፥ጘܻޯࡺ݊ ࡷ࣓ࢵࣀ༬ீ إذ أي໠ໄީߙܻت اࡩൎ൉உैࡷࡼ ا ౰ేࡓ޲ᚻ߄ أن اࡩ༬စ- ܻᐱᐜხݹࡓ࣠ن ࢵ ໠ໄ࡯ၮܻߦᑃᐽ ࠦࢧޢ༧ೞ

ݹࡣ اᑃᐽݓࠦ اࡩൎᇩᇍࡷޢࠦ ௪௎༇໩൒ᑉᐽ ࡷࡼ أࡩߦܻظ ࡷ࣠࣌ ߦࠦ وރ౰౎ة ࢢ࣠ت وࠁཀྵདྷ اଛଓول ࢵ࣠ء ߙࠩࡴ وކܾو

   ۑࣃࠒ࣠نأࡷ࣠ر ߘ߄ ކमऒ࣠ اஎै࣠ اࡩݘܻم اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ و༬ဈݘቻቷ ࡷࠧ߃ه ᆿᆝܻࠩ  ،اࡩࣀޢܻߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ ॶॱ५࣠ارات
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، ࡷެ࣏࣠ࡷࠦ ࡷࡼ -ࢵ࣠ࢵ౰ేي د ሯሡሁ اݑᑃᐽ ،-ܻࠧ౰౎ޯݓࠦ ፥ጿ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଛଓࠁޢܻن ،ݹযঠ اࡩެ࣏࢖ ߘ߄

اࡩߥ࣠اၮ߄ واଐଌࢧ࣐࡯ႁܻت اࡩ཯དྷ ކࡓ࣠ن ࡷࣀޯߥᇴᆝ ᇯᇍఴచ ቿቷࡷࡣ ݑࡼ اଛଓߙ࢖اد ا௪௎ኅቱ ݹݘ౰౎ޯون ༬ீ࢖د 

ݹࠢ ፥ጿ ࡷݘዙዋܻܻࠩ ߘީ࡯ࠩࡴ، ኅቱا ߙࠩࡴ ࡩყࣀ࣠ا ࡷࣀ࣓وࡩኸ ໠ໄ ࡷࣀႀޯ߄ࡷ઻ၮ ܻಛಗ ໠ໄે اݑޯީܻر أᐱ᏶ܻ ࡷ࣠ࠅ࣠دة ࣠ޯ༨ဈ ܻዙ

ހܾن اଛଓߙ࢖اد  -ހଐଌܻߥܻހࡣ–ࢵ࣠ࢵ౰ే ذഃ೨ ي ܻرات ߘ߄ ୓෺ ଘଓߥީ࡯ܻࠩ ا༇໩ଜଓ، ࡩᚻࡓࡼ دࡷࡼ أࡩߦܻظ وݑީ

ن اࡩൎᇩᇍم ༧࿻ޯ࡯ߎ ݑࡼ اᑃᐽݓࠦ ፥ጿ ࡁ࣠ރࠢ ౰ేఴُఓ إፑ፟ ࣍࢖ق أࡼ ࡷள஭࣐ެ ࡷࣀ࣓وࡩ࣠ن ೘೉ܻࡷܻ ݑࡼ ᐱᚑൎᇩᆝࡴ ࡷ

ݹݘܻࠩ واࢵ ، ኅቱا )ႀޯ ،༟༎ਔৼܻఴఠ)2002߄اᐱᚑܻ ࡷࡼ أၴࡣ ༨ဈߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ اჱଐଌࣃ࣠دة ކ࣐࣠

༤࣏ޢࡺޢࠦ وا୐ง ࠦݹ࣠ࡩޢ ഃ೨ ፟ፑاࡩޯ࣠ࢢࡣ إ ે઻ၮ ߄༬ဂ ݪ اࡩݘࡺࡣ༬࿻،ቿቷၮܻ࣍࢖اف اࡩߦଛଓޢ݊ اዙዋ ໠ໄހ ࠦ༨  ᑑᐽذ

ଛن اࡩޯݓ೘಼، ଓ ࿃Ⴉܻࡓࡼ اݑޯީܻرܻࠧ اஊैࡣ اଛଓࡷ޲ࡣ ᑃᐽߥࢥܻء ઻ၮે اଛଓزࡷܻت اࡩࣀܻࡩߦࠦ اഃ೨ኅቱ وࡷ޲ޢᐱᏹൎ൉ܻ أރࠢ

ݹ໠ໄ اࡩެߦ࿃႞ واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࢢ࣐߄ام اࡩߦ࢖د ހ࣠اߘ݊ واࡩޯݓܻߙࡣ ݑᐱᐟܻ ߘ߄ ݹ࣓ ઻ၮ मकે اଐଌࣀޯ࣠

ݹܻ ࡷܻ ࢢ࣠رކࠢ ݑࡼ ذاކࠢ ࡷ݊ اࡩݘࠖ࢔ ݑࡼ اࡩޯݘ౰ేީ ݑࡼ ذاކࠢ ᇯᇍఴచ ࢵ࡯যও، وࡷ࣠اءࡷࠦ  ჱُޯ࣏࢖ ࡷެࠢ ࡩݓ࣠ Ⴞ

إፑ፟ اჴ჈ࣃܻر ࡩݓࠦ  ࠁޢݟ ކ࣓دي اࡩ౰౔اሯሡሁت اࡩެߦࣀޢࠦ اࡩ༬ဈܻެࠦ ݑࡼ ࢵ࣠ء ߙࠩࡴ ا௪௎༇໩ଜଓ و୐ง࣏ޢࡺޢܻ،

१ॐݘࡺࡣ اࡩ࣠࣌ޢᑃᐽ ࠦࢵܻࡷࠦ وࠧ߄اࡷ ࠦ୆งܻࠀ࣐ܻހܻ ،اކࢧܻࡩޢࠦ ࡷ࣓ࢵࣀ ፟ፑ߄ اࡩޯࠒ࣠ل إၰ ކࢧࡣ ፥ጿ ࠦاࠧޢഃ೨ ت

  اଛଓوࢵܻط اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦۑ 

ხࣀಒ౷ة واଛଓزࡷܻت اଐଌެࠖ࢖ة ݑࡼ ၮ߄م ࡷ࣠ازރࠦ اࡩዙಟಝჅ " ᚻ߄ ࠀޢႮྲ"اࡩ࣠ࠅ࣠ه اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ༬ဂܻࡷݘࠦ  -ب

EGO  :፥ጘܻ࣓ࢵࣀଐଌا ഭ୨ସବଣواࡩ࣠ၴࠢ ا ༇໩ଜଓات ووၴࠢ اኅቱوၴࠢ ا ໠ໄ࡯ݝ ݹ࣠م: ހ༬೛ ࣏ࠦࠁൎ൉ࡷ

፥ጿ أၰ߄ ዙಣಝݘܻت اࡩޯ߄رᄅཾ ހஎैܻܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ، أ௪௎ دار ރߥܻش ހၮ࣠ዙಣಝ ໠ໄࠦ ࡷࡼ  15/04/2024

໠ໄީࠒ࣠މଐଌࡷࡼ أ ا ܻᐱ᏶࣠࡯ߥ୓෺ ཯དྷاࡩ ቿቷݘܻࡷଐଌࠁ࣠ل اၰ ي ݹݘࡺࡣ ߄ኅቱܻص ا༧ೞଛଓاযও࣏ެޯރߦࢪ اࡩ ፥ጿ ࡷݘࠩࡴ ،

ކݘܻހ౰ే وၴࠢ اଐଌݘ፥ጿ ཯ཏ اଐଌ࣠ࢠ࣠ع ࠧ࣠  (ܻࠧ)ان أࡁ౰౗ ࡷܻ ఱఓޯߦ࢔ه ໠ໄ(ة)اଐଌީࠒ࣠މ أၰ߄ (ة)ࠁޢݟ ߘܻل

ᐱᏹ౰౎ޯاݑ ཯དྷࡷࡼ ܻ(ܻࠧ)واࡩ ቻቷዙ၁ေ ܻଐଌ ،ࠦݶߥଘଓ ౰ేၩ ࡩ ،௪௎༇໩ଜଓެߥܻص ࡷࡼ اჴ࢔اء واࢵᐱᐢࠖޢݪޢاࢵ 

፥ጕܻީࠒ࣠ث اࡩ޲ଐଌا ൉ߘܻݶൎ :"ैاࡩެ࣏࢖ة ا ᑻᑧ୓ก ཯ཏࡁޢߎ رࡷߥ บ෺ܻدة ݑެ߄ࡷܻ ރܻߘࣃޯࠢ ࠁ࣠ࠧࡣ رأஊل (ۑۑۑ 

 )ܻ(ቻࠧزࡷޢቷ (ܻࠧ)ࠖޢީࠢޢ، ࡩ"༇໪ߙޢܻ ܻر୷୪ݹ ܻأރܻ اݑ౰౎ޯ ࠧ߃ا ݑެߦ، )ۑۑۑކߦࢧޢࡣ ፥ጿ ࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩެߥܻش

ଘଓ أزال أഃ೨ਓ৿ اଐଌ࢖ة اࡩࣀܻހߥࠦ ݑެ߄ࡷܻ دၯ࡯ݝ (ܻࠧ): " اࡩݓࢥݪ وا༟༎ߙ࢛ ހܻدݹࠦ ༨ُீ ે઻ၮޢܻه وൎ൉ၮࡷܻت

ഃ೨ݹܻرة) أރܻ  (ت)ࡷࡓޯީࠢ (ذ ༝༎ݪ اხߙ݊ أࢵमअݹࠦ و ݹߥࠦ اࢵޯߦ࢔از ၰ߄މࠢ ހᇯᇍ ၴ߄ݹࠦ وࠧ࣠ ᄎ႞ჴ୍෺ ހ࣐࢖
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ࠢ وᇷᆝރࠢ ࡷޯݘࠖݪ ያዪܻ أߘ࣠ل، وހݘ߄ࡷܻ أบ෺ਔ৹ ݌ࢥ཯ཌ وأࠅࠩࡺݝ ፥ጿ وࠅࠩࠢ اݑ౰౎ޯ ذၰ ᑑᐽܻࠅީޢ

௪௎ ۑۑۑ ، ݹݘᒋᑧ༨࿻ ཯ཏا༬ဈܻوز ༇໩ଜଓا ે઻ၮ ࠢ࢖ࡷ༨࿻ ܻۑࡩެߦࣀࠢ ࡷ"   

 (ܻࠧ)ݑࡼ اࢵჴޢܻݶࠢ اଐଌީࠒ࣠މ໠ໄ أၰ߄ (ة)أ༨ဈ ௪௎߄ث 24/02/2025ࠦ أ༇໩ي ݹ࣠م: ࡷൎ൉ࠁ࣏

 ࡩߥ߄ اࡩޯߥޢݝ )(تࠁޢݟ ߘܻل ൎ൉ၯل ቿቷၰ୹୪ اࡩޯࡓ௪௎࣠ اஎैܻࡷഭ୨ اࡩߥ߄اጹ፟ (ܻࠧ)ࡷࡼ أၰ߄ زࡷൎ൉ݶࠢ

 (ܻࠧ)ᐱᏳ࢔ رأࢵࠢ (ت)اࡁॡॐޯ (ܻࠧ)اࡩޯࠒޢࠦ، ࡩᚻࡓެࠢ ܻ(ة)اࡩޢ࣠م اჴჅࣀࡺݝ ፥ጿ وࠅࠩࠢ ࡷ࡯ߥޢ (ة)ߙൎ൉ن

، "ࡷ݊ أރࠢ Ꭸ፻ ݹݘޯ߄ ذᑑᐽ ࢸݘ࢖ت أރࠢ اࠁޯߥ࢖෺ Ꭸ፻، ፥ጕ୍ܻدࡩ཯ཏ ࠁཀྵདྷ اࡩᄎ႞ხޯ اၴܻࡷ߄ᇴᆝن  (ܻࠧ)ووၴࠢ

ቿቷܻࢠ: "ردت اࡩީܻࠁ޲ࠦ ߘܻݶၩ ࣠ࠧ ܻ೘ೃر୷୪ أو ༇໩آ ୹୪ݪ ࡷࡼ أಒ౷ت(ߙܻࢵޯ࣐࢖د، "اၴࠢ ࡷޯݘ( 

ે اଐଌ࢖ء أن ݹߦࢧࡣ ހ໠ໄ اଛଓ ،ࠧ߃ا أ౰ేၩ ୹୪ ࡷߥީ࣠ل": ൎ(ة)ߘܻݶ൉ (ة)اଐଌީࠒ࣠ث ઻ၮ ݪ༬࿻ࡷ࣠ر،  ્઻ၯࡷܻ د

ቻᇝᆝܻࣃ೘ೃ ܻߘܻل؟"أރ Ꭸ᎜ ،ކܾࡁޢ߄ )(ت ܻࠩᆿᆝ ة౰౎୐ก" :ࠢࠩوࠅ ፥ጿ ᄎ႞ჴჅࡁެݝ ا ᑑᐽ أރܻ أߘ࣠ل،  ཯ཏߙ࢖ࡷߥ

୐ก࣏࢖ة ࡷࡼ ا઻ၮଛଓે إፑ፟ اଛଓࢵߦࡣ واࡁमऌ ॡॐޯߙ݊ رأࢵࠢ وأدار وࠅࠩࠢ ኆቱرၴࠦ أષગ੮ ހߥޢݝ أၰܻࢵݪ 

  ۑ"ރߦ࿃႞ ر೘ೃܻ أࠀ࣐ܾت ፥ጿ أਔ৹ ୹୪ون ߘࢧ߄

໠ໄޯاࡩࣀܻހߥ ໠ໄޯ࣏ࠁൎ൉ଐଌل اൎ൉ၯ ݓࠦ  ،ࡷࡼᑃᐽ ܻެ࣍࣠ࡷ ౰౎ޯܻم ݹݘၮ ᇯᇍఴచ ࠢၴ࣠ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أن اࡩ೘಼

 دراࢵᐱᐢܻࡷࡼ ا༇໩ଜଓ  ކࠢ ൎ൉ၮࡷܻت ୓ข࣐࡯ݪو༧ீޯ࡯ߎ اଛଓރ࣏ࡺࠦ ا୷୪༟༎ݹࠦ، ࠁޢݟ ކݘ߄ ᇴᆝ༇໪ކࠢ و೘಼ᓘܻءا

ܻᐱᐕݘࡼ ߙ৤৕ষوا، ܻᐱᏹُ࡯࢔ࡷࠢ ހߥ࢖اء ن اஊैܻၴࠦ اଐଌ࡯༬࿻ଗଓ ࠦႁܻد أࡴ ࡷࡼ ၮ߄م ࢸߦܻߙޢᐱᐢܻ اଐଌ࣐࡯ߥࠦ، إଘଓ ހ༟༎ܻ݌ۑ و وކ

ذا บคᇴᆝ ࠧ߃ه اവറ഻ࡺၮ࣠ࠦ ކߥީ݊ ༨ဈݝ إၯܻࢢࠦ  ،ࡩݓࠦ وࠅْࠩޢࠦ ౰౔ఴఠك ߙၮ࣠ዙಣಝ ܻᐱᐕࠦ ࡷݘޢެࠦ أ୹୪ ၴ߄ ࡷ࡯߰

اࡩ཯དྷ ކ࣏ࠩ࢖ ၴ࡯ޢࠦ ࡷࡼ ރ࣏ܻم ࡷ࣓ࢵ࿃႞ ݹߦ࢖ض ၮ࡯ᐱᐕܻ ކߦࠩࡴ اଘଓܻஊैت اଐଌ࢔اࠅޢࠦ واࡩݘܻ࣍ߦޢࠦ ༇໩൒ᑉᐽ، و

 ୹୪ ᇯᆝ ܻ ᐱᐕࡓ༨ဈ ࡷܻتൎ൉ၮ ፟ ፑࠅࡴ إ౰౔ُކ ཯དྷاࡩ ࠢ ࠢ ࡷࡼ ݑޢ໠ໄެ وၰܻࠅ໠ໄީ وأࠧ߄اب ൎ൉ၯل ࡷၒᆆൎ൉ اࡩ࣠ၴ ૵૓ܻކ

ݹߥࠦ اࡩެ࣏࢖، ࠁޢݟ ݹ࣓دي أي ކݓޢ౰ే ࣍ߦޢߎ በሼ༇໪ ፥ጿ أၰ߄ ࠧ߃ه و ࢸߦܻه وࠅᐱᐜࠦ وߙࡴ وࠁཀྵདྷ ࣍࢖

ሡሁܾاࡩ࣠ࠅࠩޢࠦ ހ ቿቱܻࢵ༟༎ا ౰ُేކݓ ፟ፑإ ྲႫܻެ࣓ࢵࣀࠦ اࡩݘଐଌا ે઻ၮ ݪ༬࿻و ،ܻࠩሤأ ள஭ၯ ે઻ၮ ن ކݘࡺࡣ ၴܻࠧ߄ة

࣏ܻم ر୷୪ي ࡷݘ࢖وف وࡷޯߦࢇ ၮ࡯ޢࠢ ࡷࡼ ࣍࢖ف ᇯᆝ اଛଓ࣍࢖اف اଐଌޯߦ፥ጿ ቿቷၮܻ اஊैޢܻة اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ ރ

 ໠ໄ࡯ၮܻت وࠅ࣠ه اࡩߦଘଓଘଓد ᒋᑧ༨ဈྟྲح وྋ ࠦޢხఱఝ ໠ໄوࢠ݊ ߘ࣠اރ ቿቱܻو༨ீ ߄فᐱᏳ اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ، وࠧ߃ا

  اࡩޯެ࣏ޢࡺޢ໠ໄ ހܾߘࡣ ߘ߄ر ያዪࡓࡼ ࡷࡼ ࢵ࣠ء اࡩߦࠩࡴ واࡩޯߥ߄मअۑ
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 ᚻ߄م ߘ߄رة اࡩၮ إنEGO  ࠦޯ࡯ߦശവറت اൎ൉ၮܻ࡯ߥࠦ اࡩޯߦၰ ፥ጿ ܻރଛଓ࣠ࢠ݊ ا೘೉ ߙࠩࡴ ે઻ၮ ࣯اࡩޯެ࣏ޢࡺ

 ّ ف ࡷࡼ ୐ก ܻಛಗൎ൉ၯߦࣀࠢ ᇯᇍఴచ ࡁެ࣠ع ࡷࡼ اࡩ፥ፎ࣠ اኅቱا፥ጘ، وቦሼا ၮ߄م إ༬࿻ܻده ଜଓࡩޢܻت ༨ீ߄دة ݹݘُ࢖ٍ

 ᚻ߃ا اࡩಛಗ ࡓࡼ೘಼ ࡯ޢࠦ، وࡁޢߎၮܻࣃܻࠧ߄ اࡩޯߦଐଌޯ࡯ߎ ا༧ீ ፥ጿ ߰ޢ༨༦EGO  ે઻ၮ ݘ࢖ف୓෺ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ أن

ُޯߦၮܻࡣ ࡷݘࠢ ࡁެ࣠ع ࡷࡼ اࡩ፥ፎ࣠ اଘଓࠅޯࡺܻ ଐଌا ༇໩ଜଓات اኅቱ߃ه اಛಗ ܻࠦݑޢସବଣߙࠩࡴ اࡩެ࣏࢖ة ا Ꭸ᎜ وࡷࡼ" ،፥ፎ

 )ዙኸ)2019ܻد، واࡩࣃݘ࣠ر اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ اኅቱي ఱఓޯݓ࢖ق ᇯᆝ أߙ࢖اد اၮܻସବଣࠦ ࡁެ࣠ع ࡷࡼ اࡩ፥ፎ࣠ اࡩݘܻم" 

ߘ߄ ݹ࣓دي إፑ፟ وߘ࣠ع أزࡷܻت ࠀ౰ే࣐ة ჴ჈ޢႅࠦ ߙࠩࡴ ا઻ၮ ༇໩ଜଓે أރࠢ ୹୪ߙ࣠ض أو ᐱᚑࡺࢭ Ⴐ୓กྲف، 

෺ يኅቱام ا౰౔ၰଘଓܻހ ࣩ࣏༨࿻ ଘଓ ܻࠢب وأރᐳ႓ܺᄣ ࠧ߃ا اࡩࢧ߄د وࠅݪ اࡩޯ࣐࢖ق ፥ጿۑ و༇໩ଜଓ࣠ߘݘࠢ ࡷࡼ ا୓

 ᚻت اࡩࣀ࡯ީޢࠦ ࡩ࣠ၴࠢ اࡩൎ൉ၮܻاࡩޯߦ ܻᐱᐜხఱఠ ߘ߄ ཯དྷزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩଛଓࡩީݘ࢛ اEGO  ഃ೨ਓৼاࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯، و

ܻࠩዙ዗ࡷࡼ أ :  

ݹࠦ: -1-ب ྲႰوراء ހ ܻଐଌ࡯ޢࠦ اၮܻت اࡩޯߦଘଓൎ൉ޯࠀଘଓݑࡼ ا ࠦዙዋܻެزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩଛଓا ໠ໄاࡩݘ ౰౎ޯކݘ

ᐽ ࡓࡼ೘಼ܻص، و༧ೞଛଓا ݑࡼ ࡷࡓެ࣠ރܻت ا౰ేީܻت اࡩ࣠ၴࠢ اࡩࢧܻࡷޯࠦ ކݘ૵૓୹୪ ౰౗ࡷࡼ أࡁᑉ ໠ໄၮ൑- ౰ేࡓ޲ᚻاࡩ ፥ጿ

أن ഭ഑༨ဈ وކࢧߎ ࡷܻ ݹݘࠖ࢔ اᑃᐽࣀܻن ݑࡼ إݑ࣐ܻݶࠢ ᄽ஛ࡺࠢ اஊैߥޢ१ॏ، ࠁޢݟ ࡩყࢪ  -ࡷࡼ اଛଓࠁޢܻن

߄ ووࢠ݊ ࡷܻ ᅺैܻ༧࿻ اࡩࣃࠑ࢝ ࡷࡼ أߙᇴᇍر وࡷࣃܻݑ୹ وأၰܻࢵყࢪ ፥ጿ ހ࣠ࢵ݊ ࠧ߃ا ا౰ేၯଛଓ إ༬ဈ ଘଓࣀޢ

ݹࠦ ࡷޯߦࢇ ၮ࡯ᐱᐕܻ اࠅޯࡺܻݑޢܻ، واࡩ཯དྷ ߘ߄ ކݘࠖ࢔ ፥ጿ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଛଓࠁޢܻن واଐଌ࣠اߘߎ ݑࡼ  ߘ࣠اࡩݪ ࡩݓ࣠

ਔ৹ ܻࠩߥܻࠩކ࣠ࢢޢߦዙኸ ޢݘܻبჴواࢵ ܻᐱᐟݑ ౰ేީۑߘࠦ واࡩޯݘ   

إፑ፟ إࠀߦܻء ކᑻᑧ اᅚଌࡓެ࣠ރܻت ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ،፥ጿ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌ࣠اߘߎ ،وߘ߄ ৲ਓࠧݪ اࡩࣃࠑ࢝

ყჅެࡺܻ ࠧ࣠ ݹࢥࡺ࢖  "أރܻ ࢵݘޢ߄"ᇴᆝذب ၮ ഭ഑༨࿻ࡓ೘೉ ܻᐳ႞ܻࡷܻ، ᇷᆝن ݹߥ࣠ل اఱఝଗଓܻن اࢵޯݘࡺܻل ࠀ࣐ܻب 

ࡷࡼ ا፥ጿ ،Ꭸ፻ଛଓ ࠧ߃ه اቿቱܻஊै ކ፥ጘܾ اࡩެ࣏࢖ة ࡩޯࡓࣃߎ ذᑑᐽ اࡩޯݘܻرض  ଘଓܻ ࡷޯެܻࠧޢ ଘଓܻၰت፥ጿ ރߦࣀࠢ 

ኅቱࡷݘܻރܻة ا ໠ໄࡩߦ࣏ޢܻހ ᑑᐽኅቱ ܻࠧرᇴᇍރᓘ࡯ޢܻ وၯݹ ۑات دا داၯࡣ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت  ܻރߦࢪ اࡩ࿃Ⴁء ݹࡓ࣠ن ࢵܻر

ݹࠦ ن ೘೉޲ࡣ ࠅ႞ྲ ކ࣠اࢢࡣ ، أإذا ࡷܻ ዙ዇࡯ݝ رࢵܻݶࡣ إ೘಼، ࠦ୆กܻ༬࿻ࡓࡼ ࡩެ࣏࢖ة اࡩݘ໠ໄ، ࠁޢݟ اଗଓدار

ܻᐱᐟࡓ೘಼ ሯሡሁ ،ࠦ୆งܻ࣓ࢵࣀଐଌݹࠦ ا ྲႡხܻت اࡩ૵૓࢖ଐଌޯ࡯ߎ ا༧ீ ໠ໄހ ໠ໄޯى ،ࡷ༇໩أࠁޢܻن أ ፥ጿ،  ܻީხأن ކࡓ࣠ن ࢵ

  ዙ޲ܻل ઻ၮે ذ፥ጿ،  ഃ೨ਓৼኤ :ᑑᐽ وߘ࣠ع اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଛଓزࡷܻت
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ݹࠦ ހ໠ໄ اࡩߦၮܻ࡯໠ໄأزࡷܻت ރ༬ဈܻࠦ ݑࡼ -2-ب ྲႰީاࡩޯႅܻوزات اࡩ ౰౎ޯݹݘ :(Simmel, 1981)  أن 

"୹୪أ ౰౎ޯُܻص ކݘ༧ೞଛଓا ໠ໄޢࢇ ودߘޢࢇ ااࡩެ࣏࢖ة ހዙኸޢࡺ࣯ وዙ዇ ၴ߄، ଓࡓ࣠ن إ୓ข ଘଓوଘ  ܻل اࡩޯ࣠اࢢࡣၰ ፥ጿ

ᇯᆝ ࢖ة ხ჈ܻၴޢࠦ ಛಗܻ ܻ࣍ހݘܻࠩ اଐଌޯߦ࢖د و ن أي ރ࣏أ࣠ ހ໠ໄ اࡩݘ໠ໄ وا༇໩ଛଓى، ሯሡሁ ݑࡼ ߘ࢖ب و༧ဂ࣊ ࡷࣀޯ

ྲႡხاࡩ ໠ໄހ ቿቷܻࢢஊैت اଘଓودة، اࡩޯީܻد౰౎ݪ واࡩஊैاࡩݘ߄اوة وا ܻᐱᏹܻ࣍ޢ ፥ጿ ࡣዙ၁ေ ཯དྷواࡩ،  บคᇴᆝ ܻࡷ

౮ేၰ ࣃݓࡣჴࡺࢭ أࠁޢܻރܻ ࡩܻ࣠ واࢵݘ اࡩᐱُᐢࢵ บคᇴᆝ ܻ೘ೃور ፟ ፑإ ፟ ጒܾކ ཯དྷ୍ܻدل اࡩެ࣏࢖ات اࡩง ଘଓۑ أ"ܻᐱᏬن ކݘُ࢖  

ن ง୍ܻدل اࡩެ࣏࢖ات ހ໠ໄ اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ ݹࢥ݊ أوࠅࠩࠩࡴ ፥ጿ أاࡩߥ࣠ل  ೘಼ࡓࡼ ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷܻ ࢵީࢇ

ن ႁެ೘೉ࠢ أࡩყࢪ ࡷܻ ೘಼ࡓࡼ ಛಗ߃ه اࡩެ࣏࢖ة ،ఱఠ࡯ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ء ၮ࡯ޢࠢ ࠧެܻ إፑ፟ وࡷܻ ധ୨ఱఝ  ،ا৤৕ষܻسቿቱܻၰ ࡷࡼ 

 ܻಛಗ ࡓࡼ೘಼ ܻى ߙأހࡣ ࡷमअ ༇໩ଜଓݘࡣ ا༬ဈ ໠ໄၰ ،ࠦوات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢኅቱ࡯ީࠢ ࡷࡼ اఱఠ ر نᇴᇍެჴࢵଘଓا ܻᐱᐕ

 ቻᇝᇍܻه ࢸ༬ဈ ߥݝଐଌߘޢࡺޯࠢ وأࠧ࡯ޢޯࠢ اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ، ࠁޢݟ أوا ፥ጿ ݹ࣐ݘࡼ ܻያዪ ࠢྲߙܻކႰޢࡣ -و ކხࢵ ે઻ၮو

፟ ا༇໩ଜଓ ࡷࡼ ߙ࣠ق إ༨ဈ ፟ፑݝ أي ࡷࡼ أ઻ၮે اࡩ࣠ၴࠢ وࢢଘଓ࣠ إፑ፟ اࡩߥ߄ࡷዙ၁ေ ໠ໄࡣ اࡩެ࣏࢖ة إፑ -اଐଌ޲ܻل

 ᑑᐽذ ፥ጿࠁޯߥܻر، وଘଓܻࠧރࠦ واଗଓࢵޯࢧݓܻر واଘଓܻހ ቿቷዙಟಝ ߄ة زࡷެޢࠦ ࡷݘޢެࠦ رࢵܻݶࡣଐଌ ࡷޯ࣠اࢢࡣ ᇯᇍఴచ

ة اଐଌݘُܻدݹࠦ إذا ଘଓߘݝ ކᑻᑧ اࡩެ࣏࢖ ،༬༊࣠م ౰ేၩ ၒ࿒ྲႫ ࡩߦ࣏࣯ ୓෺࣠ࠧ ે઻ၮࠢ ࡁߦၮܻࡣ ࡷ࣓ࢵࣀၯ ፥ጘܻܻࢢࠦ

௪௎ ༇໩آ ໠ໄ࡯ၮܻۑࡷ࣠اߙߥࠦ ߙ  

 ᚻࠧ߃ا اࡩࣃݘ࣠ر ހߦߥ߄ان اࡩEGO ܻࠩء وࠅଐଌ ഻࣯ޯࡺ݊ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ࡷࡼ ࢸܾރࠢ اࡩޯެ࣏ޢࡺവറوࢵ࣊ ا ࠢ

ّ أن ள஭༧࿻ ރ໠ໄၮ࣠ ࡷࡼ اଛଓزࡷܻت، أ ༨࣠ဈ ࣯ ፟ ߙࠩ ፑوଛଓا ܻ ࠦ ፥ጿ ރ࣏࢖ اࡩߦ࣠اၮࡣ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ࡷ ل اኅቱات اଐଌࡺߥٌ࣠ކ

إፑ፟ ذات راߙࢥࠦ ࡩळॅࢠ݊ اኅቱي ކݘყࣃࠢ وชଗଓ ധ୨ఱఠ୍ܻت ރߦᐳ႞ܻ وردع ا༇໩ଜଓ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اߙޯݘܻل 

ߘ߄ ୓ข࣐࣠ر و୓ขߦܻߘࡴ ࡩޯࢧࡣ ၰ߄ ، و཯དྷ ߘ߄ ކݘޢࢇ ࢵ౰ే اࡩݘࡺࡣ داၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀቿቷዙዋࠦ ࡷࡼ اଛଓزࡷܻت اࡩ

ያዪܻرࢵࠦ اࡩݘެߎ اᑃᐽߦ࣏࣯ واஎैࣀ߄ي، وأࡷܻ اࡩ޲୆คܻࠦ ߙ࣯ࠩ اރݘ࢔ال اଐଌߦ࢖دة وކߥީ࡯ܻࠩ ࡩᚻࡓᐱ᏶ܻ࣠ ߙܻߘ߄ة 

 যও࣏ެޯ߃ا ݹࡓ࣠ن اࡩᐱᏳࢠܻ، و༟༎ُޯݘ߄ي اࡩࣃݘ࣠ر ހܻࡩߥ࣠ة وا ଐଌا ༇໩ଜଓا ߰ެ೘಼ ܻያዪ যও࣏ެޯࡣ اࡩၯدا ܻᐱᐢاࡷಒ౷ᚻࡩ

ે઻ၮ ܻزၰ ورܻࠧࡷߦ࢖دة ࡷُޯႅܻوزة أرࢠ୹ߘ߄ ، وݝ ݌ใষ ܻدى๻๬৕ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ، وࡷߦ࢖دة ௪௎༇໩آ ໠ໄ࡯ၮܻࢪ ߙ৤

᠃ᐱᐢܻ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ࡷࡼ  ،ࡷݘ࢔وቿቱ ކߦܻدݹܻ ࡩळॅࠅ࣠ه اࡩ༬ဈ ཯དྷ࢖دܻࠧ ࡷࡼ ߘޢࡺ୹୪ ᇯᆝ ፥ጿ ܻᐱᐢة ࣠ಛಗ ܻࠧݹߦߥ߄ ܻያዪ

  ࠅࠩࠦ أ༇໩ىۑ 
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إن ࠅ࣠دة اࡩެ࣏࢖ة وࡷ߄ᐱᏹܻ  أزࡷܻت ރ༬ဈܻࠦ ݑࡼ رداءة اࡩެ࣏࢖ة ހ໠ໄ اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢ໠ໄ:-3-ب

ا༝༎ࡷެޢࠦ وቦሼا وࠅᐱᐢܻࠩ ކߦࢥ߰ و໠ໄ୍ง ހ࣠ࢠ࣠ح ᇯᆝ اଘଓଘଓኆቱت ذات اࡩࢧ౰ేఱచ ቿቷورة اࡩݘൎ൉ߘܻت 

ݹࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ހ໠ໄ اଐଌ࢖૵૓ܻت اኆቱاၯ࡯ޢࠦ، ࠁޢݟ ೘೉ࡓّ  ྲႰީࢸܻرات اࡩଗଓ߃ه اಛಗ ࠦݘࡺߥଐଌࠁ࣏ܻت اൎ൉ଐଌࡼ ا

 ᚻاࡩ ܻಛಗൎ൉ၯ ࡷࡼ ധ୨ఱఓ ཯དྷݹࠦ، واࡩ ݹࡣ ༧ீޯ࡯ߎ ا༟༎ࢵܻݶࡣ اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ اࡩࣀܻر  ،ެ࣏ޢࡺ࣯اࡩޯ EGOࡷࡼ ކܾو

إፑ፟ اࡩީࠒݟ ݑࡼ ا౰౔ၮଘଓاف ހࠢ ፥ጿ ރ࣏࢖ ا༇໩ଜଓ، و੅ਰੋ࢖د ࢢ߄ور ހݘ࢛  ،፥ጿ ࡷݘ࣏ࡴ اଛଓࠁޢܻن

༇໩൒ᑉᐽ ߥࢧ࣠د ࡷࡼ اࡩެ࣏࢖ଐଌ࢖ب اᐱᐢࡩᇴᆝ ྲߙܻتႰޯاࡩ،  ྲ႖ܻީࡷ ᇯᇍఴచ ࠢެݪ اࡩެ࣏࢖ إࡩޢ༬ဈ أو، ᑑᐽݹࢧީ߰ ذ

ّߴە ހଘଓଘଓኆቱܻت، وހݓ࢛ اࡩެ࣏࢖ ݑࡼ ࢵხݪ ࠧ߃ا اࡩႰޯྲف ُ ߙܺރࠢ ༬࿻ݘࡣ اၰ ፥ጿ،  ༇໩ଜଓ߄ ذاކࠢ ކݘ౰ేީا ݹݘ

وأރࠢ رఱఓ ଘଓ ܻ೘ೃޯࠒࢇ اଘଓࠧޯࡺܻم ࡷࡼ ൎ൉ၯل رࡷߥࠢ ୐ก࣏࢖ات މܻߘީࠦ ༬ဈݘఴఓ ቻቷݘ࢖  ،߄ఴఓमअݘ࢖ ހݘ߄م اࡩޯߥ

೉ޢޯࠢ وዙ዗ܾހ༇໩ଜଓا ፥ጿރߦࣀࠢ و ፥ጿ ౰౎މߥࠦ أࡁ ࠢႁެ೘ ل اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ  ۑൎ൉ၯ ࢖ار෬ෝᛂܻܻܻࠧت اࡩެ࣏࢖ ހ༬ဈا ౰ేߙޯݓޢ

 ّ ࠢ ߘ߄ ݹݘ࢖ ࠢ اሯሡሁ ،༇໩ଜଓ أރ ࢛ ཯ཏያዧ ހ౰౔ၮଘଓܻاف ހ࣠ၴ ࠦ رߙ ࠦ ݹࡓ࣠ن ೘ೃ޲ܻހ ݹ ྲႰީاࡩ ࠦ ض ࢢܻࠁީࠢ اଘଓކࢧܻࡩޢ

ଐଌܻن ݹݘُܻࡷࡣ ހଛଓࠢࣃყࡺᐱᏹ ُل ކݘࡺ߄ൎ൉ၯ ۑ޲ࡣ ࡷࡼ  

ኅቱࡁޢࠦ ፥ጿ ࠅݘࡣ ༬ဈ ሯሡሁ߄ر اଗଓࢸܻرة إፑ፟ اኆቱور اࡩᚻࡓ౰ేީ اኅቱي ހบงܻ ކ࡯ݘީࠢ اಛಗ࣠اކߎ ا 

 ፥ጿ ྲيႰީأاࡩޯ࣠اࢢࡣ اࡩ ౰౎༧ဈ ࠦޢႅࠦ رރჴ჈ ፣ጬܻࡷߦ ᇯᇍఴచ ྲيႰީݹܻކࠢ، ߙܻރߥ࣐ܻع اࡩޯ࣠اࢢࡣ اࡩ دጕ፟ ࡷࣀޯ࣠

ࡁߦޢࡣ ༬ဂݘࡣ أၰ߄ اଛଓ࣍࢖اف ݹݘ࢔ل ރߦࣀࠢ ೘೉ܻࡷܻ ݑࡼ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ  ،ހ࣠ࢢ࣠ل رࢵቿቱܻ ރࢧޢࠦ ࢢݓ౰ేة

ࠦ اࡩၰ บคᇴᆝ ཯དྷܻࢢቿቷ، ރܻࠧޢ࠯ ݑࡼ اࡩެ࣏࢖ اଐଌޯ࣠اࢢࡣاࡩޯ وᇷᆝن  ،ࡩࣃܻࢸܻت اಛಗ࣠اކߎ اଗଓدࡷ፥ጕܻو ࣠اࢢ࡯ޢ

ݹࠦ ࢠ࣠ء اࡩࣃܻࢸࠦ ࡷࢥყޟ म ހܻࡩ݅ ፥ጿ اࡩޯݘܻࡷൎ൉ت أᆿᆝकܻࠩ أࡷ࣠ر أࢢީ߰ ಛಗܻ  ܻ،اࡩࣃࠑ࢝ വറ ࿃Ⴁჴ୐෺഻࢖د رؤ

໠ໄީྲي اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯-اࡩႡხ࣠رد اࡩ൞ᒑᐽ ࠦࢧޢࠦ اࡩޢ࣠ࡷޢ༧ೞ، ࢵ࡯ मक࣓ت اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦوކൎ൉ޯ࡯ߎ اࡩޯݘܻࡷ༧ீ ે઻ၮ ܻީۑ  

وࠧ࣠ ا୹୪ଛଓ اኅቱي ކቧሼܾ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ၮ߄৲ਔ اൎ൉ଐଌࠁ࣏ܻت، ࠁޢݟ أਔ৹ت ᇯᆝ ࠁࢧ࢝ 

౰ేၩ اࡩߦݘܻل ࢵ࣠اء ހ໠ໄ ، اࢵჴޢܻءܻࠧ ࡷࡼ اଘଓކࢧܻل ކಒ౷ار ൎ൉ၯل اଐଌߥܻހൎ൉ت اࡩݘ࢖ࢠޢࠦواࡩݘޢެࠦ ୹୪ارا 

ൎ൉ၯل  ᐱᏹਓ৿ࡴ، أو ࠁཀྵདྷ ހ໠ໄ اଛଓࢵਓ৿ܻة، أواࡩ࣐࡯ީࠦ اଐଌ߄روࢵ໠ໄ ߙޢࡺܻ ᐱᐟყჅࡴ، أو ᐱᐟყჅࡴ وހ໠ໄ أࢵܻ

ଗଓ࣍ߥࡴ اଛଓކݘܻࡷࡣ ࠧ߃ه اࡩߦޟܻت ࡷ݊ اᐕߙ Ꭸ᎙ ཯དྷ࢖ات اࡩଐଌا ਔ৲߄ၮ ߄މ࣠ا ݑࡼ༨ဈݹࠦ، و ᐱ᏶ܻء اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ᐱܻ إدار

 ༇໩ଜଓࡣ اࡩ࣐࢖ف اዙ዇ ੋ࢖د੅ਰ ࣍࢖افଛଓ߄ اၰى أኆቱ ࢧࡣ༨ဈ ཯དྷࢠܻ اࡩ༟༎߄م اၮ ቿቱܻၰ ݪხఱచ ࠦކࢧܻࡩޢଘଓا

ހܻރࠦ ܻ ހݘ߄م اଘଓࠧޯࡺܻم ଐଌܻ ݹߥ࣠ࡩ࣠ރࠢ، أو إ ಛಗܻ ༨࿻ྲႫܻކߦࠢ വറ഻࢖د إࡩߥܻء ރ࣏࢖ة ၮ࡯ޢࠢ، واݑ౰౎ޯوا ذᑑᐽ إൎ൉ၮރ
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ݹߥ࢖ر ހ౰౔  ࠢ ا༇໩ଜଓ، و፥ጿ اஊैܻކఴఓ ໠ໄݘ࢖ اႁޯଐଌ߄ث ހଗଓܻܻࠧރࠦݑࡼ اࡩࢥࠖ࢖ وا൞൙৤৕ষࡣ ࠁ࣠ل ࡷܻ ఱఓࡺݘ و

ၒ࿒ྲႫ ᇯᇍఴచ  ،ن اࡩެ࣏࢖ات اࡩࣃܻردة اࡩࢥܻݶݘࠦ ހ༧ீ ໠ໄޯ࡯ߎ ا༝༎واݹܻ ކݘଓଛ཯ཏاࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ، 

ྲ႖ܻީࠧޯࡺܻم ،وࡷଘଓࡷࣀޯ࣠ى ا ፥ጕਔ৿،  ولଛଓݪ اხݹࡓ࣠ن اࡩࣀ ཯དྷزࡷܻت اࡩଛଓࡷࡼ ا ਔ৲اࡩݘ߄ ள஭༧࿻ ߘ߄ ܻያዪ

໠ໄީྲي اࡩႰީކࢧܻل اࡩଘଓاࡩݘ࢔وف ݑࡼ ا ܻᐱᐕߙ- ౰౎ၮ ݪ رداءة اࡩޯ࣠اࢢࡣხఱచ ፥ጘܻ࣓ࢵࣀଐଌا ࿃Ⴐ༧ೞ

 ໠ໄ࡯ၮܻاࡩߦ ໠ໄހ ༅໮ات وࠁ࣠ا எ࣠஀ ள஭༧࿻ ܻያዪ ،و࣍࣠ن، اࡩެ࣏࢖اتमऌܻ࣠ل )2023(ࡩ༬ீ ߰ࡺ߰ ހߦࣀఱఓو ،

ݹൎ൉ت اࡩࣀ࡯ީޢࠦ واࡩޯߥ߄मअات اࡩ཯དྷ ߘ߄ ଘଓ ކࢧَ߄قُ أࠁޢܻރܻ، وሯሡሁ ࠧ࣠ ࡷݘ࢖وف ܻࡷࡣ اࡩࣃ࠯ ߙܺن ᑃᐽ، ၮޯܾو

  ީܻب ၰ߄وث اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦۑݹݘُ߄ان ࡷࡼ أࠧࡴ أࢵ وࢵ࣠ء اࡩߦࠩࡴ

ݹࠦ اஎैࣀ߄ݹࠦ ᚻᑃᐽ ޢࡺاࡩࣀޢ-4-ب إن اࢵႀޯ߄ام اଐଌެ࣏࣠ر اࡩࣀޢࡺޢ፥ገܻ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯:  ୆෷ܻEGOܻت اଛଓزࡷ࣠

ၯܻࢢࠦ ፥ጿ ࢸߥܻࠩ اଐଌޯݘள஭ ހଐଌܻ࣠رد اࡩႡხྲي ࡩყࢪ ༬ீ࢖د  ،༬ீ ፥ጿܻل إدارة اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ

ހࡣ ଛଓن വറ഻ࡺၮ࣠ࠦ ࡷࡼ اଐଌݘܻرف،  اჴఱచޢࡺ࣠ࡩ፥ጬ࣠اࢵޯࠒࢥܻر ࡷࡼ أၴࡣ اଘଓࢵޯࠒࢥܻر وଘଓ اࢵޯݘ࢖اض 

، ሯሡሁ ކݘ౰౎ޯ )1998(ࡷ౰ేࡩ࣠ ހ઱َગُ੫ ،ષચ੮࣠ މ୓กܻࠦ ࡩळॅࠅ࣠د ކݘ౰౎ޯ أࠅࣀܻد اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ داၯࡣ أي ރ࣏ܻم 

 Ꭸ፻ܻدراك اࡩݘᓘࣀܻب وჴࡁଘଓ ࠦاࡩݘܻࡷ ቿቷاࡩݘ࢖ب، اࡩ࣠ࢵޢ ୷ࣀ߄ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ۑ)2009(ݑஎैݹݘࡓࢪ ا  ،و

ݹࠦ اኅቱات اࡩߦቿቷၮܻ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ،ހᇯᇍ وࢠ࣠ح ݹၰ࣠߄ܻࠧ ࡷ݊ وࠅ࣠د اഷവറޢ࣊ اଐଌ࣓ࢵࣀ፥ጘܻ  ،وࠅ࣠د ࠧ࣠ و

ࡼ اஎैࣀ߄ وݑࡼ اഷവറޢ࣊ ن ୐งߦࢧࡣ ݑأ࣏ޢࡺޢࠦ ፥ጿ ࢸᆿᇍܻࠩ ا൞൙ଐଌ࣠س ೘಼ ଘଓࡓࡼ ଛଓن اኅቱات اࡩޯެ ،ၮܻࡷࠦ

 १ॐاࡩ࣠࣌ޢ ܻࠩଐଌܻၮ ޲ࡣ೘಼ يኅቱا ፥ጘܻ࣓ࢵࣀଐଌا ،ષચ੮࣠ࡩ࣠ ހ౰ే1998(ࡷ ࠦႁྲف )392، ࢢߦႰ୓กۑ  

   ᐱᏳ ॅنळၮܻߦ୓෺ ཯དྷواࡩ࣐࢖ق اࡩ ໠ໄاࡩޯެ࣏ޢࡺޢ ໠ໄ࡯ၮܻأࠅࣀܻد اࡩߦ ܻࠧኆቱُ࣠ކ ཯དྷࢸܻرات اࡩଗଓا ౰౎ޯކݘ ܻ

،ܻ૮૓༇໪  ܻᐱᐕࡓ༨ဈ ཯དྷކࢧܻࡩޢࠦ اࡩଘଓࢵܻݶࡣ ا༟༎ا اቦሼو໠ໄީࣀܻߙࠦ اࡩଐଌॅس واळஎैݹߥࠦ ا -በሼ༇໪ اࡩޢ߄௪௎ و࣍࢖

߰୆งܻم، ࡷߦൎᇩᇍل اࡩൎ൉ၯ ࠦࢧޢ༧ೞ ࠦݹ اఱఝଗଓܻن  -وހଛଓ-ܻࠦ࣍ఱచ ᇯᇍރࠢ  ،ࡩߦ࠯ ࢸޢߦ࢖ات اࡩީ࣠ادر اଛଓزࡷ࣠

ཀྵཏݘଐଌ߄ ذاކࠢ اၰ ፥ጿ ࣠ࠧ ، ،ذات اࡩ࣠ߘݝ ፥ጿ ܻࠧྲ႞ࢸܻرات وࢢܻރݘܻࠩ وࡷߦଗଓا ಒ౷ޯީࡓ࣠ރࠢ ࡷᚻوࠧ߃ا ࡩ

ଓ" س౰ేࠁޢݟ ݹߥ࣠ل ހଓإ ಒ౷ރߦ ଘଘ  "ࢸܻراتଗଓހ࣠اࢵ࣐ࠦ ا(Peirce) ل ހݘ࢛ أ، أيൎ൉ၯ ރࠢ ࡷࡼ

وࡷܻ  ۑ೘಼ࡓࡼ أن ރߦࠩࡴ وރഭ୨ وހ࣠ࢠ࣠ح ࡷܻ ৲ਔور ፥ጿ ߙಒ౷ ا༇໩ଜଓ ،اଗଓࢸܻرات واஊै࢖ᇴᆝت اஎैࣀ߄ݹࠦ

໠ໄاࡩޯެ࣏ޢࡺޢ ໠ໄ࡯ၮܻߦᑃᐽ ࠦࣀ߄ݹஎैت اᇴᆝ࢖ஊैࠧ߃ا اࡩࢧ߄د ࠧ࣠ ا ፥ጿ ܻެࡺᐱᏬ،  ܻಛಗ ا ࡷܻ ކࡓ࣠ن౰ేࡁ޲ ཯དྷواࡩ

ݹࠦ ࠁޢݟ ඲ඣൺ߃ ၮ߄ة أࢸᇴᇍل داၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ഃ೨ਓৼ ࡷᐱᐟܻ: اࡩ൞ᇅᇍܻت أي اᑃᐽݓࠦ اଐଌެ࣐࣠ߘࠦ  ،أހݘܻد أزࡷ࣠
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୹୪ކߦݘࠦ، (واࡩᎨ᎙ ཯དྷ اࡩޯ࣐࢖ق إࡩ፥ጿ ܻᐱᐕ ࡷ࣠ࢠ݊ ࢵܻހࢇ، اଛଓࢢ࣠ات واࡩ཯དྷ ݹߥُࢧ߄ ᐱᏳܻ ރ౰౎ة اࡩࢧ࣠ت 

ݹࠦ ހܻࡷޯޢܻز)ۑۑۑ، ࢢܻرၯࠦ، ࡷެࠑߦࢥࠦ ݹࠦ اଛଓزࡷ࣠ ౰ేީࡣ اࡩޯݘၮ߄ اࡩߦ࣠اၰاࡩࢧ࣠ت أ ౰౎ޯࡼ  ،، ࠁޢݟ ݹݘዙኽ

༨ဂޢݟ ކࡓ࣠ن  ،ࢧ୆ง࣠ࠦ ހ໠ໄ اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢ໠ໄ ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ اଘଓرކߦܻعاࡩ࣐ީޢഭ୨ أن ކࡓ࣠ن اࡩ౰౎ެة اࡩ

ܻ Ⴋྲاخ، ᐱ᏶أ ે ઻ၮ ܻ ࠦ ߘ߄ر اଗଓࡷᇴᇍن، ߙީࡺࠖ࢖د ߙࠩࡺࠩ ༨༤ووا ࠦ ၮ࣠ࡷࣀࡺ ે઻ၮ ቿቱدا ߰  ౰౔ၰଘام،اଓߘቿቷ  ކࢧީ

اࡩ࣠ࢠ݊ ߙܺن ࠧ߃ا ߘ߄ ଗ൉،൑  ਔ৲बअރߥܻص ࡷࡼ ߘޢࡺࠦ اၯ ،༇໩ଜଓܻࢢࠦ إذا บคᇴᆝ أࡷܻم اଐଌواଓޯࠖ࢖ၒ࿒، واࡩ

  ۑࢵ࣠ءا

ᇴᆝن  ࠁޢݟ ،எैܻܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦހ ၴܻت ዙኸ࡯ޢࠦ اൎ൉ଐଌࠁ࣏ࠦ ހଐଌܻࣃܻرበሼࡷܻ أቧሼކࠢ ༧ُீ࢖ ߃اوࠧ   

౰ేၩ ࡷߥቿቱ࣠ީ ࡷࡼ ࣍࢖ف أၰ߄ اࡩ཯དྷ اݑ౰౎ޯوܻࠧ اଐଌݘܻࡷൎ൉ت  ఴఓޯࡓ࣠ن ހ෬ෝᛂܻ࢖ار ࡷࡼ ހݘ࢛ ناଐଌީࠒ࣠މ࣠

໠ໄ࡯ၮܻܻࡩޢ اࡩߦၮ ܻࠢࡩީܻ ࡷܻ ݹࡓ࣠ن ࢢ࣠ކၩ نᇴᆝ يኅቱྲاخ ܻواႰ߄ اࡩၰ،  ހݘ࢛ ރܻࠧޢ࠯ ݑࡼ اࢵޯݘࡺܻل

ࠦၰܻرஎैࡩߦܻظ اଛଓا، ଓاج ا༇໪وކݘࡺ߄ إ൑൉ଐଌܻص أࡷܻم ا༧ೞଛ،  ࣌ࠩ࣠ر ፥ጿ ݪხఱఠ يኅቱا ୹୪ଛଓا

ያዪܻ أدى إፑ፟ وߘ࣠ع  ،إࢠܻߙࠦ إፑ፟ ކࢧݘޢ߄ اଛଓوࢠܻع ਔ৿ر༬࿻ޢܻ ،اރߥࣀܻࡷܻت وކࢧ߄ၮܻت وކൎ൉ຨ຀ت

  ހݘ߄ۑ ࡺܻߙޢၰ ᇯᇍఴచܻزم ၯਔ৿ࡣ اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ  ࢵޯ࡯࢔ࡷݝا أزࡷܻت ߙݘ࡯ޢࠦ

ݹၰܻܻت౰౎ၮ ކᑻᑧ و೘಼ࡓࡼ ߘ࢖اءة اߘ౰౔اب وߘ࣠ع اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ  बएଘଓا  ፥ጿ ࠦޯاࡩࢧܻࡷ

ݹࠦ واଘଓࢵޯߥ࢖ار،  اଛଓ࣍࢖اف اஎैࣀ߄ݹࠦ اࡩᚻࡓ౰౎ى ᑃᐽߦၮܻ࡯໠ໄ، ކᑻᑧ اଛଓ࣍࢖اف اࡩ཯དྷ ކߦ౰౔ُض ߙᐱᐕܻ اࡩݘߦ࣠

ݹࠦ ࢛ اଘଓࠀଘଓൎ൉ޯت اࡩჱީޢ࣠ ܻ و੅ਰੋ࢖د ळၰॅل ހݘ ᐱᐟࡓᚻࡷߥࢧ࣠د  ،ࡩ ౰ేၩ ߙࣃܻءଗଓ ࡷ࣠ا࣍ࡼ ܻ࣌ࠧ࢖ة ፟ ፑ࣠ل إඳඣൺ

ଐଌޢࡣ اხࢵ ે઻ࡓެ࣠ރܻت، ߙݘ൞ᒑᐽໄޯࣃݓ࡯ჱކࡓ࣠ރܻن ࡷ ଘଓ ໠ໄၰ ن ޲ܻل اࡩޢ߄انଘଓ࣠ඳඣൺ ࠦ༨༤وا ࠦ୆งހ࣠࣌ޢߦࠦ أدا ໠

اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اൎ൉ଐଌࠁ࣏ܻت اଐଌݘࡺߥࠦ، اኅቱي أቧሼކࠢ  دوات اࢸޯݓܻل ઻ၮે اኅቱات، وࠧ࣠ ا୹୪ଛଓإፑ፟ أ

༨࿻ࡓ࣠ن  ،أو ࠁཀྵདྷ اࡩ౰౑ߙ࢔ة واࡩݓࢥݪᇴᆝن اଐଌީࠒ࣠މ࣠ن ፥ጿ ߙ౰౔ات ࡷݘޢެࠦ ࡷࡼ اࡩߥள஭ أو اࡩमऒ࣠ޯ،  إذ

 اଗଓݹߥ፥ፎܻذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اஊै࢖ᇴᆝت ઻ၮે ݌୹ار اࡩߦ࢖ك اଐଌޯ࣠اࢢࡣ، اࡩߥީ࢛ واࡩხࣀ࣊ 

༟༎اၰࠦ اࡩޢ߄، ࣍࢖ق ࠀߦޢߎ ઻ၮે اวงᇴᇍଐଌ دون ၩܻݹࠦ وا༨༤ࠦ، أو ࠁხఴఠ ཀྵདྷޢ࠯ ߘႰྲي ൑ᑉᐽࢢܻހ݊، 

ݹ݅ اᇯᆝஎै ࠧ߃ه اஊै࢖ᇴᆝت Ꭸ፻ ކࡓࡼ ༬ீ࢖د  ࣀ߄ي ކमऒ࣠ات ߙ࢖دݹࠦ मऌܻၮة، ހࡣ บคᇴᆝ ރၮܻ࣠ ࡷࡼ اࡩޯߦ࢖

اଐଌݘ౰౎ُ ݑࡼ ߘ୐ง ள஭࣏ޢࡺ࣯ ࡷࡓީ࣠ت، ხఱఠݪ ፥ጿ ࠅݘࡣ اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ اଐଌ߄روࢵ௪௎༅໮ܻၮ ໠ໄ ݑࡼ اଗଓࡷࣀܻك 

ܻᐱᏳ ࢖ون೘಼ ރ࣠اᇴᆝ ཯དྷوࢠܻع اࡩଛଓܻي ހ୷୪༟༎ا،  ୹ࣃܻݑଐଌޯ࡯ߎ ا༧ீ تᇴᆝܻ༨ீ ፟ፑࣀ߄ إஎैا ᑑᐽਓ৹ ܾႅߙޢ࡯
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واࡩ཯དྷ ߘ߄ ކࡓ࣠ن ೘ೃ޲ܻހࠦ اଐଌࢧީܻح اዙ዇ଛଓ࢖ اኅቱي ୐෺߃ر ހߥ࢖ب  ،ၯܻࢢࠦ اࡩࣀ࡯ީޢࠦ ࡷᐱᐟܻ ،اᅚଌࡓީ࣠ކࠦ

  اଘଓރߦႅܻرۑ

୹୪اߘީࠦ أၰ߄ اଐଌީࠒ࣠މ໠ໄ ݑࡼ ࡁ޲ݪ واኅቱي ᇴᆝن ೘಼࢖ ೘ೃ࢖ൎ൉ၯ،  ቿቷၰل اኆቱراࢵࠦ ،᎙Ꭸ ࠁޢݟ

وᇴᆝن ࠅࣀ߄ه ൎ൉ዙಟಝ ހܻࡩࣃޢߦ࢖ات  ،ࡷࡼ اࡩࢥݓ࣠ط اଐଌࠩެޢࠦ اࡩ༨ဈ ཯དྷ߄ث ݑ፥ጿ ܻᐱᐟ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اഷവറ࣐ܻت

ݹხఱఝ ቿቷޢܻ ࡷࡼ  ،، ࡩᚻࡓࡼ ا୹୪ଛଓ اൎ൉ଐଌࠁࣉ أރࠢހࠢ اኆቱا઻ၮ ቿቱે ࡷܻ ᇴᆝن ೘಼࢖  ،ࡣاࡩޯࠒࡺّ وހݘ߄ ߙ౰౔ة ࣍࣠

 ّ ، ހࡣ ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أᐱ᏶ࡺܻ أࢢީࠒޯܻ ކݘ౰ేީاކࠢ اஎैࣀ߄ݹࠦ، ࠁޢݟ أࢢީࠒݝ ৲ਔاه أߘࡣ ކݘ౰ేީا౰ت ކݓే

ໄޯީࣀࠒჱރߦݘܻࡩޢࠦ ࡷଘଓت اᇴᆝ࢖ஊैا ᑻᑧރࠢ ݹݘ࡯ࡼ ݑࡼ ߙߥ߄ان ކᇷᆝو ،፥ፑܻކࢧଘଓي ا౰ేީࡷࡼ اࡩߦݘࡣ اࡩޯݘ ໠

ރߦݘࡣ "ࡩࡼ أ઻ၮે ݌୹ار  ،ࠧ߃ا اଐଌݘཀྵཏ ކቧሼ࣓اࡩࣀܻހߥࠦ ଐଌݘެܻܻࠧ داၯࡣ اஊैߥࡣۑ ୹୪اߙߥܻ اஊै࢖በሼ ހݘީܻرات 

  ۑ"ଘଓ أၰ߄ ݹߦࠩࡴ أو ݹߥ߄ر ࡷܻ أၰܻول ߙݘቻቷ"، "ࡼ اࡩެߥܻࢸܻت اࡩݘߥޢࡺࠦކݘީݝ ࡷ"، "ހݘ߄ اଜଓن

ن، ކᑻᑧ اࡩ཯དྷ ކߥ߄ᐱᚑܻ اࡩޢ߄ا ዙኸޢߥࠦ ଘଓ ކߥࡣ أዙ዗ޢᐱᐢܻ ݑࡼ تކߥ߄م دଘଓଘଓ ،اଛଓرၴࡣ ਔ৹ورܻࠧ

و วง، أᇴأو اଘ ᇍଐଌتކᑻᑧ اஊै࢖በሼ اଐଌޯ࣠اࢢቿቷ واಒ౷ޯଐଌرة ᑃᐽߥ߄م ༨ဈݝ اࡩ࣐ܻوଓ ،ߙݘ઻ે ࢵხޢࡣ اଐଌ޲ܻل

༨ீܻوଘଓت ყީჷ჆ݝ اࡩߥ߄ࡷ໠ໄ  -اࡩެߥޢ࢛ ࡷࡼ ذ઻ၮᑑᐽે -اࡩޯީ߄ݹࡣ اଐଌࣀޯࡺ࢖ ࡩ࣠ࢠݘޢܻت اळஎैॅس، أو 

፥ጿ رضଛଓا ે઻ၮ ࡷޯެܻه ހܻࡩߥ࣠ة ଘଓ ഭ୨ޢࠦ  ࡩޯࠖࣀޢ߄ ࢢ࣠ر ࡷࡼ ࢵያዜ༟༎واࡩࣃࡺ࣠خا ౰౎ކݘ บคᇴᆝ ཯དྷواࡩ ،

ൎ൉ُࠁً࣏  ଐଌ࣠اߘߎ اଐଌࡷࡼ ا ౰ేࡓ޲ᚻاࡩ ፥ጿࠦ،  ે઻ၮ ܻتၮܻީ࣐اރ ᄎ႓ࢵޯߥ࢖ار ورଘଓࢵޢ߯ اमऒ ܻدةၮଗଓ تଘଓܻو༨ீ

ࠧ߃ه اஊै࢖ᇴᆝت ፥ጿ ࠁߥࡣ و࣌ޢ१ॐ ހܻت ఴఓݘ࢖ ߙޢࠢ ࢢܻࠁݪ  ހܻࡩ޲ީܻت واଘଓࢵޯࠒ࣠اذ ا୷୪༟༎ي

ଓܻހଘاز౮౔ࠧ ໠ໄࠩ࢖وب أو اࡩޯࠒࢧᑃᐽ ࠦ ࠦ ࠁߥޢߥޢ ߰ اଛଓرၴࡣ ހ࣠ࢢቿቷ ࠅࣀ߄ݹ ، ፥ጿ ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اଛଓوࢠܻع ކࢧީ

  اኅቱا፥ጘۑ

ࠧ߃ا اଘଓࠀൎ൉ޯل ᇴᆝ༇໪ ፥ጿت  ࡁ޲౰ేا ࡷܻ دلّ  ،و઻ၮે اࡷޯ߄اد ࡷ߄ة اኆቱراࢵࠦ ،೘಼ࠢࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أރ

ހࡣ ࡁޯࡺ࣏ࠩ࢖ات ༇໪ࡁޢࠦ ၮܻࡁࣀࠦ ଘଓ،  ᅺैܻ༧࿻ ܻଐଌ ހ࣠ࢢߦܻࠩ ᇴᆝ༇໪ت ࡷݘ࢔وቿቱ ،اଛଓ࣍࢖اف زࡷެޢܻ

໠ໄީࠒ࣠މଐଌࡷߥܻوࡷࠦ اࡩ࣠اߘ݊ ، ا ቿቱܻو༨ீ ات ࡷݘޢެࠦ ࡷࡼ౰౔ހݘ߄ ߙ บคᇴᆝ ࠦࠅࣀܻد اࡩޯެ࣏ޢࡺޢଛଓأن ا ે઻ၮ

ၯਔ৿ࡣ ਔ৿ ቿቱܻၰ ፥ጿر༬࿻ޢࠦ ೘಼ ܻያዪࡓࡼ أن ރࢧߦࠢ ހܻߘޯࢧܻد اஊै࢖በሼ اࡩޯߥࣃߦޢࠦ،  ،وކݓޢ౰ేه واࡩ޲࣠ران ࢠ߄ه

೘಼ܻءات ଗଓކߥࡣ ا บคᇴᆝ ࣃܻ ،ࠁޢݟჴت اࡩᇴᆝ࢖ஊै࡯ޢܻ ހݘ࢛ اၰ୹୪ १ॐޯ༧ဈݹࢧީ߰ و رࡁޢࠦ اࡩ࣠اࢵݘࠦ، و

 ፥ጿ ࣀ߄ ࡷߥޯࢧ߄اஎैࡷ߄اداتاଗଓا  ፟ፑوଛଓات ا౰౔اࡩߦ ፥ጿ ކࡓ࣠ن ཯དྷذرع اࡩଛଓܻކࢧܻࡩޢࠦ، ߙଘଓ࢖ك اඳඣൺ
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ݹࠦ ൎ൉ၯل اࡩެߥܻࢸܻت ఱఠࠒݪ எ஀ܾة إፑ፟ اஎै߃ع، ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࢸ߄ܻࠧ إፑ፟ اஉै࡯ߎ أو ༨ဂ،  ે઻ၮ ܻᐱᐢყީჷ჆࢖

اวงᇴᇍଐଌ أو ࠁཀྵདྷ وࢠݘܻࠩ ፥ጿ اஎैޢ࣠ب، ፥ጿ إࢸܻرة وا༨༤ࠦ إፑ፟ اރሯሡሓش اଛଓߙࢇ اࡩߦݘ൞ᒑᐽ ્઻ߦ࢖دة 

ߘ߄ ݹݘޯߥ߄ ౰ేၩ ا൞ᒑᐽ ݊ީჴޯଐଌࣀܻرات اࡩߥީ࡯ޢࠦ ಛಗ߃ه اஊै࢖ᇴᆝت أ༬ீ ܻᐱ᏶࢖د ރ࣠ع  اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ داၯࡣ اஊैߥࡣۑ

ݹࠦ ၮଗଓܻدة मऒࢵযও اஊै߄ود، و༨ဈ߄৲ਔ ࡷࡼ ࡷࡼ اࡩᐱᐢ߃ว෺ ا཯ཏࠩଐଌ، ࡩᚻࡓ፥ጿ ܻᐱᐟ اै ஊߥޢߥࠦ ዙዋमऒࠦ ࠅࣀ߄ݹࠦ ߘ࣠

  وࡷࡼ ၮ࡯ޢࠢ ހଘଓܻࡁޯߦܻء ހஊैܻࢥ࣠ر اࡩࢧܻࡷݝۑ ،༨࿻ࢇ ቻቱ اࡩߦݘࡣ

إࢠܻߙࠦ إፑ፟ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩޯݘ౰ేީات اஎैࣀ߄ݹࠦ ا༇໩ଛଓى اࡩ೘೉ ཯དྷݝ ࡷൎ൉ࠁᇯᆝ،  ،ܻᐱᐢ࣏ ࠧ߃ا

ݹߥܻع ا፥ፎܻସବଣ اஊै࢖፥ደ، اኅቱي ᇴᆝن دቿቱଘଓ وا઻ၮ ࠦ༨༤ે ކၖᅢܾ اଛଓوࢠܻع  ଗଓا ᆯᇍار ކߦ୹݌ ે઻ၮ

౰౔واߘ໠ໄީزࡷܻت اࡩଛଓྲع -اب وߘ࣠ع ا႓أ ߰ ࠦ ᇯᇍఴచ ߙݘ઻્، ࠁޢݟ ᇴᆝ༇໪ บคᇴᆝت اஎैࣀ߄ ކࢧީ ༧ೞࢧޢ

ݹߥܻع اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ أو ކݓޢ౰ే اࡩ࣠ࢠݘޢܻت ހ෬ෝᛂܻ࢖ار، وळ୍งॅر ذ፥ጿ ᑑᐽ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ  ଗଓࢵ࣠اء ࡷࡼ ࠁޢݟ ا

፥ፎܻସବଣاࡩ࣠ߘ࣠ف ހݘ߄ اࡩޯࠒ࢖ك ا ౰ేၯܾކݘࡺ߄ ކ ཀྵདྷأو ࠁ ࠦၮܻସବଣار اࡩ࣠ߘ࣠ف ߘީࡣ ا୹݌ ે઻ၮ اࡩࢧ࣠ر،  ፥ጿ

ଘଓاݹࠦ اਔ৹ ي ݑࡼ୷୪ن رൎ൉ၮܻء إ๻๬เଘଓا ፥ጿ ၒ࿒ྲႰاࡩ ᒋᑧஉैك، وا౰౔ࣃଐଌࡷࡼ ا༝༎ݑࡼ ا ፥ጘاኅቱރߦࢧܻل ا

  اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ۑ

໠ໄ୍ง أن اଛଓࠅࣀܻد اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ൎ൉ၮ ཯ཏხ჋ߘܻت ዙኸޢߥࠦ ࠁཀྵདྷ ࡷ݊ اଛଓرࢠޢܻت  ،፥ጿ اଐଌߥܻހࡣ أݹࢥܻ

 ፥ጿ ࿃Ⴁଐଌل اൎ൉ၯ رض ހߥ࣠ةଛଓྲب اႮކ บคᇴᆝ ཯དྷߘ߄ام اࡩଛଓܻߙ ،ഭ୨ܻࡷஎै࢖م اஊैࡣ اၯࡺ࢖ات داଐଌوا

༨ܻول ࢢܻࠁީࠢ إช୍ܻت وࠅ࣠ده ౰౎ၮ اଛଓࢢ࣠ات اࡩ཯དྷ ߎ ၩܻࡩީܻ ݑࡼ ༬༊࣠م دߙ࿻ ፥ፎܻاଐଌࡺ࢖ات ކࡓࣃ

اࡩ༧ဂ ࿃Ⴁ೘೉ บคᇴᆝ ཯དྷߦࠦ وၰ߃ر ༨ဂޢݟ ހܻࡩᇴᇍد  ݹࢧ߄رܻࠧ واࡩࢥݓ࣊ ઻ၮે اଛଓرض، أࡷܻ اଛଓߘ߄ام

บคᇴᆝ – ፥ጿي أރ࣏ܻر ࣠ت أو ࡩߦݝ أي ࢢކൎ൉ࡷࢪ اଛଓرض وߙߥ࣊ ࡷޯݘࡺ߄ة ၮ߄م إࢢ߄ار أ

وൎᇩᆝ ፥ጿ اஊैܻࡩᇴᆝ ໠ໄޯن ذᑑᐽ ރ࣠ع ࡷࡼ  ധ୨ ၴܻࠧ߄ة ႁఱఝൎᑉᐽܻب وކߥ࡯ޢࡣ اࡩ࣏ࠩ࣠رۑఱఠ -اࡩݓܻࡩݪ

ࠀީܻر اஊैߥࡣ اஎैܻࡷၰ ፥ጿ ഭ୨߄ ذاᐱᏹܻ ࢵ࣐߰ أ ࡩޯࡓޢߎ اࡩߥளِ஭َ ࡷ݊ اଛଓوࢠܻع، ࡩޯࢧީ߰ ᑑᐽਓ৹ أرࢠޢࠦا

ࠧࡣ "༬ீޢީܻ ݑࡼ ࢵ࣓ال ༨ீ࣠ري: ࡷࡼ ࿃Ⴁ೘಼ ߙ࣠ߘࠢ و໠ໄ୍෺ ރ࣏࢖ކࠢ ࡩެߦࣀࠢ، ଐଌ ໠ໄ୍෺࢖اߘީࠢ ၰ߄ود ႖ྲݑޢࠦ 

  ஊैࢇ ፥ጿ أن أࡁ࣠ن ࠧެܻ وᐱᏳ߃ا اࡩ޲ߥࡣ؟"ۑࡷܻ زࡩݝ أࡷᑻᑧ ا

ࡩޢࠦ ჴႾࣃܻرࡁܻࠩ ඳඣൺ࣠ل ᇯᆝ ࠧ߃ه اࡩޯݘ౰ేީات اஎैࣀ߄ݹࠦ إፑ፟ أ೘ೆܻط اކࢧܻ ،ࡷ݊ ୹୪ور اࡩ࣠ߘݝ

ଘଓ ކࢧީ߰ اଛଓزࡷܻت ༬ீ࢖د ଘଓܻၰت ၯܻرࠅޢࠦ ކ࣐࢖ق أހ࣠اب اஊैߥࡣ اࡩߦळၮܻॅن دون ჱ჋ࣀޢࢇ، ࠧެܻ، 
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୓คܻࠅܻࠩ ୹୪ارا وކಒ౷ارا، ووၰ߄ه اଐଌޯޢߥࣉ أو ޢܻ، ހࡣ ކݓ߄و ଘଓܻၰت ࡷޯࠖࣀ߄ة ݹݘُܻد إاࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ၰ୹୪࡯

ف اኆቱࠀ࣠ل ፥ጿ ޯࡺ࢖ة و৲ਔرك أن اࡩ઻ၮ যও࣏ެޯે ࡷࣃܻراଐଌࣀჴࣃݘ࢖ ࠧ࣠ ࡷࡼ ݹ࡯ޯߥ࣊ ࠧ߃ه اஊै࢖ࡁޢࠦ اଐଌࣀ

ቿቷၰ୹୪ يۑ୷୪༟༎زࡷ࣠ي اଛଓރߦႅܻر اଘଓࡷܻ ߘީࡣ ا  Ꭸ፻ ܻ೘ೃ ࠦࠅࣀܻد واݑޢଛଓކࢧީ߰ ا ቿቷၰ࢖ଐଌل ࠧ߃ه اൎ൉ၯ

ݹߥُࡣ ހݘ߄، ࡩޯ߄ၯࡣ ހݘ߄ܻࠧ ቿቷၰ୹୪ ፥ጿ ࢢܻࡷޯࠦ ႁዙኤܻوቿቱ ࡷᑃᐽ ܻᐱᐟޯࡓޢߎ ࡷ݊ ࡷܻ ࠧ࣠ ߘܻدم، ࢵ࣠اء ᇴᆝن 

  ۑاᐱ᏶ޢܻرا أو إၮܻدة ೘೉࣠ࢠ݊

፟ اࡩ ፑإ ࠦ ᇴᆝॅتᇯᆝ ذᑑᐽ ހଗଓܻࢠܻߙ ळࣀ ၒ࿏وا༟༎ا ཀྵདྷت وࠁᇴᆝ࢖ஊैة  ، إذوا౰ేၯଛଓأࢢީࠒݝ ࠧ߃ه ا

 ّ ౎ކݘ౰، ၒ࿒ྲႫ ᇯᇍఴచ، ࠁޢܻنଛଓࡷࡼ ا ౰ేࡁ޲ ፥ጿࢧޢࠦ ࡷࣀُޯݘࡺ࡯ܻࠩ ،و༧ೞ ݑࡼ،  ཀྵཏࡷݘ ፥ደܻ༨࿻ُ ܻࡷ ܻᐱᐟߙެႅ߄ ࡷ

ن ࡷࣀُޯݘࡺ࡯ܻࠩ وࡷᐱᐟܻ ࡷܻ ፥ደܻ༨࿻ُ اࡩߥ࣠ة أو اஎैܻذ୆กࠦ أو ا୓คଘଓݘܻش وࡷᐱᐟܻ ࡷܻ ౰ేఴُఓ إፑ፟ أ ،اࡩެߥܻء واࡩެ࣏ܻߙࠦ

ّ ۑۑۑ، ࠁޢݟ ކࡓ࣠ن ༧ೞ،ࠩᆿᆝ࢝ ߘޢܻدي وၴ߄ي ዙಟಝ ܻࢵܻݶࡣ اࡩ༟༎ࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ੋࡺ੅ਰ ቿቷ ፥ጕܻݘଐଌܻކݘߴ ހ ཯དྷ

 ܻᐱ᏶ܾࡷࡼ ࢸ ཯དྷ߄دأواࡩ༨࿻ ༇໩ଜଓݘࡣ ا༬ဈ ޯݘܻࡷࡣ نᑃᐽ ࡷ޲ࡣଛଓا ፥ፑܻކࢧଘଓا ࣊৤৒ষۑ اଌࡓࡼ ࠧ߃ه اᚻوࡩ ፥ጕܻݘଐ

ݹࢧࠦ اࡩߦࠩࡴ و ၩܻࠦ إذا ࡷܻ Ꭸ፻ ݹযঠ رހ࣐ܻࠩ ༨ဂߥࡣ د፥ፑଘଓ ࡷܾࡩ࣠ف ኆቱى ࣀاଘଓࢵॡॏ୍งჴ ࡷᐱᐜࡺࠦ وݑ࣠

ஊै߄ॡॏ୍ง ผ෺ ࢢݘީࠦ اࡩޯߦࣀኆቱ ౰ేى اଐଌޯ࡯१ॏ اࡩߦၮܻ࡯ዙኽ ،໠ໄ޲በሼ༇໪ ൎ൉ ߙޯ߰ راၰࠦ اࡩޢ߄ ورߙݘܻࠩ أ୐ชܻء  ا

ݹࠦ أو ࠅࣀ߄ݹࠦ ྋྟྲࠁܻࠩ  ،ჴჅൎᑉᐽࣀܻم ܻߙܺن ᇴᆝن رߙ݊ اࡩޢ߄ ୹ُ୪اߙߥ ،إذا ࡷܻ Ꭸ፻ ކߥ౰౔ن ༨ဂ࢖በሼ أو دቿቱଘଓ ࡩݓ࣠

ߙܺރࠢ ߘ߄ ৲ਔل  ،ߙܺރࠢ ߘ߄ ৲ਔل ઻ၮે اଐଌ࢔اح ࡷ޲ൎ൉، وᓘن اߘ౰౔ن ၩ ၒᆆൎ൉೘ೃܻࢠީࠦ أو ރ౰౎ة ࢢ࣠ت ၰܻدة

 ે઻ၮࣀ߄يஎैހܻࡩݘެߎ ا ਔ৲߄ᐱᐢأو اࡩ ୹୪اࡩޯެ ۑاࡩޯ߃ ౰౎ޯޯ࡯ߎ ࠧ߃ه وކݘശവറ ا౰ేީࡁ ܻၰྲ႞࣏ޢࡺܻت ࡷ

ჱُީ࣓ ހ࣠ࢠ࣠ح ހߥ࢖ب وߘ࣠ع اଛଓزࡷܻت ჋ تଘଓଘଓࡣ دዙ၁ေ ཯དྷࣀ߄ݹࠦ اࡩஎैࢸܻرات اଗଓا،  ᑻᑧܻࢢࠦ ކၯ

໠ໄީܻت اࡩၮྲاႰݑࡼ ކߦܻߘࡴ اࡩ ࠦዙዋܻެاࡩ-  ፥ገܻޢ෬ැᛂ ࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر ܻᐳ႓ارਔ৿ ࡓࡼᚻوࡩ ،໠ໄ࡯ၮܻاࡩߦ ໠ໄࢧޢࠦ ހ༧ೞ

࣠ع ࡷࡼ ᇯᇍఴచ ܻᐳႰ༧࿻ ࡷެܻࢵݪ أ୹୪ا أᐳ႓ࡣ، ࡩᚻࡓࡼ ࠧ߃ا اࡩެ ࡺܻߙޢߘ߄ ༬࿻ݘࡣ أ୹୪ ߙࠩࡺܻࠩ واࡩႰޯྲف 

  ۑၮܻࡩޢࠦ و઻ၮે ߘ߄ر ࡁ౰ేީ ࡷࡼ اଐଌܻࠩرة اࡩႁޯ࡯ޢࡣ ༨࿻ޯܻج ݹߥ࣏ࠦ ୐ง࣏ޢࡺޢࠦ

أن ඳඣൺ࣠ل  ଘ،ߙݘଓܻ ܻرߘఱఝܻ ୆กܻޯݘ࢖ض ࡁޢߎ ᑃᐽޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ހࢧߦᐱᐢܻ ރ࣏ܻࡷ ،ݹ઻્ ࡺܻوߙޢ 

اࡩޯ࣠اࢢࡣ إፑ፟ ࡷࣀჴُࣃݘ࢖ ෬ැᛂޢᑃᐽ ፥ገܻީ࣠ادر اଛଓزࡷޢࠦ اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ اࢵᐳႫൎ൉ႀޯܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༧ீޯ࡯ߎ ࣍࢖ق 

໠ໄاࡩޯެ࣏ޢࡺ ໠ໄ࡯ၮܻاࡩߦ ໠ໄة اࡩࢧ࣠ت( ހ౰౎ރ ཀྵདྷࣀ߄ أو ࠁஎैެ࣐࣠ߘࠦ، ࡩݓࠦ اଐଌݓࠦ اᑃᐽا ،໠ໄߙࡓޢߎ ، )ࡩݓࠦ اࡩݘ

 ೘಼ࡓࡼ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ أن ள஭༧ဈ ࡩެߦᐳ႞ܻ ރ࣏ܻم ݹߥ࣏ࠦ ෬ැᛂޢ࣠࣍ޢ१ॏ؟
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04-  ፥ጒܻޢࠦ ރ࣏ܻم رߘභඖൺا౰౔ࢵଘଓزࡷܻت اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଛଓدارة اଗଓ ح౰౔ةࡷߥಒ౷ఱచ ܻࠦࡷݘ༬ဂ : ౰౎ޯކݘ

໠ໄީܻت اࡩၮྲاႰݑࡼ اࡩ ࠦ ዙዋܻެزࡷܻت اࡩଛଓا- ،໠ໄ࡯ၮܻاࡩߦ ໠ໄހ ࠦ ࠦ ࢵ࣠اء ხఱచݪ اଘଓࠀൎ൉ޯߙܻت اࡩ޲ߥܻߙޢ ༧ೞࢧޢ

 ،በሼ౰౔ࣃଐଌݓࠦ اᑃᐽ୍أو ݌ޢܻب اง౰౔ُଐଌاࡩࣃ࠯ وࢵ࣠ء اࡩߦࠩࡴ ا ཀྵདྷأو ࠁໄ تൎ൉ݹ ໠ ݑࡼ اࡩߥ࢖اءات واࡩޯܾو

ݹࠦ واஎैࣀ߄ݹࠦ، ࡷࡼ أݑߥ߄ أރ࣠اع اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، وࠧ߃ا اஉैܻ࣍ޟࠦ ࡩ ީݘ࢛ اଗଓࢸܻرات اᑃᐽݓ࣠

ჴُࣀࡺِࠦ ހܻࡩޯݘߥޢ߄ اൎᑉᐽࡷያዪ ،፥ፕܻެޯܻ ݹࢧُݘݪ ࡷࡼ  ଐଌا ࠦ୆คܻఱఝଗଓߘܻت اൎ൉ࡷޯݘ࡯ߥࠦ أࢵܻࢵܻ ހܻࡩݘ ܻᐱ᏶࣠ࡓᚻراࠅ݊ ࡩ

ܻ ፥ጿ ࡷ࣠ߘߎ اଐଌࣀमअُܻ واଐଌُࠩ߄ئ ൑ᑉᐽوࢠܻع ᐳ႞ރߦ ࠦ ܻ ࡩޯႅ߄ اଐଌ࣓ࢵࣀ ಛಗ ॅلळၰ ܻد༬࿻اࡩޯߦܻوض  ،إ ቿቱܻو༨ீ ݊ ࡷ

ࡩߦၮܻ࡯ᑃᐽ ໠ໄޯ࣠ࢢࡣ ༬࿻ଗଓܻد ळၰॅل وࢵ࣐ޢࠦ، ࡩᚻࡓࡼ اࡩࣀ࣓ال اኅቱي ݹ࣐࢖ح ރߦࣀࠢ ፥ጿ ࠧ߃ا اኆቱاᎨᎉ ࡷ݊ ا

೘಼ࡓެࠢ ࡷࡼ اࢵჴࣃݘܻر اଗଓࢸܻرات اଛଓوࡩޢࠦ  ܻࡷݘޢެ ܻاࡩࢧ߄د ࠧ࣠: ࠧࡣ ೘಼ࡓࡼ যও࣏ެޯᑃᐽ أن ఱఝ ᑻᑧఱఓߥ

ذ ا༇໮ଗଓاءات اࡩ཯དྷ ࡷࡼ ࢸᐱ᏶ܾܻ أن ༨ဈ࣠ل دون  ༧ܻဈࡓެࠢ ا೘಼ ࠧࡣ Ꭸ᎜ زࡷܻت؟ وࡷࡼଛଓ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اಛಗ

્઻وࢠܻع واࡩ࣠ߘ࣠ع اࡩߦݘଛଓزࡷ࣠ي؟ اࠁޯ߄ام اଛଓ࣠ߘߎ ا൞ᒑᐽ  

ܻل ፥ጿ اࡩᚻࡓࣃߎ ݑࡼ أي اࠀଘଓൎ൉ޯت ن ᑃᐽޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ރ࣏ܻم رߘ፥ጒܻ ߙݘّ أ઻ၮે اݑޯީܻر 

ݹࠦކن أواࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ ، اࡩݘܻماଐଌ࣓ࢵࣀ፥ጿ ፥ጘܻ اࡩ࣠ࢠ݊  ، و೘ೃܻ أن وࠀޢࡺࠦ ࡓ࣠ن ಛಗܻ ݑ࣠اߘݪ ࡷܻدݹࠦ وࡷݘެ࣠

ݹࠢ ࡷࡼ ያዜܻت ،اࡩ޲ߥܻߙࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ࣠ޯ༨ဈ ܻࡷ ᇯᇍوހ،  ໠ໄߘܻت ހൎ൉ورة اࡩݘ౰ేول ࡩࣀଛଓ߄د اഷവറކݘ߄ ا

໠ໄ࡯ၮܻا وࠅݪ  ،اࡩߦኅቱ ،ࠦݹ ྲႡხܻت اࡩ૵૓࢖ଐଌا ᇯᆝ ໠ໄݶߥޢࠦ ހൎ൉ެ࣏࣠ࡷࠦ اࡩݘଐଌ߄د اᐱᏬ ߘ߄ ܻᐱᐕߙ ᒋᑧၯ ߙܺن أي

ۑݹ࣠ߙ࢖ه ࠅܻࠩز اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ୹୪ اኅቱيଛߙ࣐ެࠦ ᐱ᏶ܾఴచܻ وࠧ࣠ ا઻ၮଓે اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ أن ކࡓ࣠ن ၴ߄ 

ࡷܻت إدارة اଛଓزࡷܻت اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ ࢵႁެܻول اߘ౰౔اح ೘ೆ࣠ذج ݹၒলُ࣠ ࣍࢖ق وࡷޢᇴᇍރ౮ే ،ߙޢࡺܻ ݹ઻્و  

اࢵჴެܻدا ࡩެ࣏ܻم اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  ،واࡁჴࣃܻߙܻࠩ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷ߄ࡩᐱᏹଘଓܻ࣠ اࡩࣀޢࡺޢ፥ጿ، ࠦ୆෷ܻ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ

ݹࠦۑ  ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༨ဈ߄৲ਔ وܻ࣌ݶߎ ࠧ߃ا اஎैܻࠩز ፥ጿ ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اଐଌ࣠اߘߎ اଛଓزࡷ࣠
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  –ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲ࠦ  -

ݹၒল࣠ ا৤৒ষ࣠ذج أൎ൉ၮه دور اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ اࡩჱޯީ࣓ ހଗଓܻࢸܻرات اଛଓو႖ ፟ፑྲح ا৤৒ষ࣠ذج: 

ࡷߥଘ  ࠦၰ౰౔اࡩࣀޢࡺ࣠࣍ޢ१ॏ اࡩ޲ߥ፥ጿܻ داၯࡣ اࡩযও࣏ެޯ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ، ሯሡሁ ݹߥ߄م ൑ᑉᐽଓॅळၰزࡷܻت ذات اࡩ࣐ܻހ݊ 

ஊैࡣ ᇯᆝ ࡷ୹୪ ፥ጿ ܻᐱᐟاၰ࡯ܻࠩ اଛଓوፑ፟ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى، وأول ࡷܻ ᎙Ꭸ اࡩޯ࣐࢖ق إࡩޢࠢ ࡷࡼ ൎ൉ၯل 

ا৤৒ষ࣠ذج ࠧ࣠ اଛଓزࡷܻت اࡩ༬ဈܻެࠦ ݑࡼ اଘଓࠀൎ൉ޯߙܻت اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ واଘଓރݓൎ൉ق اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ اኅቱي ༨࿻࣠ل دون 

ݹࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀ୆งܻࠦކߥީࡣ ا༇໩ଜଓ، ߙ༟༎ܻߘܻހࠦ اኆቱا઻ၮ ࠦ೘ಹે اᅚଌࡓ ྲႡხࡣ  ،࣠ރܻت اࡩዙ၁ေ ཯དྷࣀُޯႅ߄َة اࡩଐଌا ܻᐱᐕߙ ܻ೘ೃ

ቿቷܻت މߥܻߙޢࠦ دࠀޢ૵૓୹୪،  Ꭸ᎜ ેاࡩީࠒݟ واࡩޯݘ࢖ف وࡷࡼ઻ၮ  ࠦߘࠦ ࡷࡼ ރܻࠁޢਔ৹ فൎ൉ޯࠀଘଓࡷ࣠ا࣍ࡼ ا

ࡁଘଓ࣠࣠ت ዙኽ޲ൎ൉ اࡩ༇໩ܾޯ ݑࡼ اଐଌ࣠اݑޢ߄ ፥ጿ މߥܻߙܻت ࡷݘޢެࠦ ዙ၁ဤࡣ دଘଓଘଓت  ،اଐଌݘܻࡷൎ൉ت وހݘ࢛ اࡩ౰౎وކ

 الثقافیةالیقظة 

مراقبة اللغة التنظیمیة -2
والكشف الساریة والعمل 

عن كل الدلالات اللغویة 
الغیر مشتركة والتي قد 
تتسبب في وقوع أزمات 

 نتیجة سوء الفھم 

المراقبة الدائمة للفاعلین -1
التنظیمیین والوقوف على 

 تركیبتھم الثقافیة بشكل دقیق 

مراقبة الفاعلین -3
والكشف عن كل 
العناصر ذات 

التعبیرات الجسدیة 
 غیر السلیمة تنظیمیا 

إعلام الإدارة العلیا بكل -4
المعلومات المتعلقة بالاختلالات 

الثقافیة الواقعة واتخاذ الإجراءات 
اللازمة من خلال الحرص على 

استدماج المفردة المستجدة بالشكل 
ُبس على إزاالصحیح العمل  حة أي ل

بخصوص بعض الدلالات اللغویة 
غیر المشتركة والعمل على إعادة 
تأھیل المفردات التي تسبب لغة 
 جسدھا أزمات تنظیمیة محتملة
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 وࡷࡼ Ꭸ᎜ ،اࡩ࣐ީޢݘࠦ اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ ᑃᐽݘႫܻެྲ اஎै߄৲ਔة ࡩყࣀݝ ހஎैܻޢ߄ة أ୹୪ ހܻࡩ݅ اዙ዗ଛଓޢࠦ، ኅቱا ߙܺن ࡷݘ࢖ߙࠦ

 ௪௎ኅቱا ௪௎༇໩ଜଓݘࡺࡣ ࡷݘࠩ اࢵޯߥ߄ࡷݝࠅݘ࡯ܻࠩ ކߦࠩࡴ މߥܻߙࠦ اᑃᐽܻ ᐱᐥا ࠁቦሼل  ܻوൎ൉ၯ ކߥީ࡯ܻࠩ ࡷࡼ ે઻ၮ

ܻࠩ೘಼ޢࠦ ކߥ߄ዙ዗ଛଓހܻࡩ݅ ا ୹୪ݶࢇ أൎᑉᐽا ᇯᇍۑ ހܻࡩࣃ   

፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ا༟༎اਔ৯ة ݹযঠ ݑߥ߄ اࠅޯࡺၮܻܻت اࢵჴ޲ᐱᏳ ࠦ୆෷ܻެ߄ف  -઻ၮે ࢵხޢࡣ اଐଌ޲ܻل- ߙެႅ߄

 ُ ଐଌࡣ اၮاࡩߦ࣠ا Ꭸᎌࢵޯ࡯ݘݪ أدوار ،ࣀޯႅ߄ةކߥ߄ บคᇴᆝ ܻࢢࠦ إذاၯا ،যও࣏ެޯاࡩ ፥ጿ ࠦݹܻدݹ ݹߎ  ر أ௪௎ ݹযঠ ކݘ࢖

ᐳႮ୍ݘก ࣍࢖افଛଓا ᇯᆝ،࢛ߥޢࢇ  ܻ اࡩީݘ༨ဈ ၴࡣଛଓ १ॐة اࡩޯݘܻون اࡩ࣠࣌ޢಒ౷ކߥީࡣُ ߙ ે઻ၮ ୍ݘݟ෺ ࣠ࠅ ፥ጿ

፥ጿى، و౰౎ࡓᚻࠧ߄اف اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩଛଓ࣓ࢵࣀܻت اଐଌߥܻހࡣ ߙܺن اଐଌا ଌޯاଐቿቷݘࡣ ݑࡼ  ݓܻߙ༬ဈ ᑑᐽޢࠦ ذዙ዗أ

எै߄د ݹࢧ࣐߄ࡷ࣠ن    ੆੅ਰޯ࡯ߎ اࡩݘႫܻެྲ ا༇໩ଛଓى ހݘެߎ ჴ჈ޢႅࠦ ൑ᑉᐽࢵީܻب اଐଌ߃ࡁ࣠رة ࢵܻހߥܻۑاࡩߦၮܻ࡯໠ໄ ا

-ሯሡሁ أࢵ࡯ߦެܻ اഃ೨ኅቱ-ࠧ࣠ ࡷܻ ୓෺ݘள஭ ހᑃᐽܻݓࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، ࠁޢݟ  ،ا୹୪ଛଓ اࡩ޲፥ጕܻ ا፥ጿ ၒলُ࣠ଐଌ ا৤৒ষ࣠ذج

ܻಛಗ ࡓࡼ೘಼ ሯሡሁ ،ࠦߙݘܻࡩޢ ܻࠧ౰౗ކࢧܻل وأࡁଘଓݓࠦ ࡷࡼ أࠧࡴ ࣍࢖ق اᑃᐽރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ ،، ކݘ߄ ا ፥ጿ،  أن

ݹࠦ داၯࡣ اࡩযও࣏ެޯ، و೘಼ࡓࡼ எैܻࠩز اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ أن  ކࡓ࣠ن ࡷࡼ أࠧࡴ اࡩީ࣠اݑݟ اଛଓزࡷ࣠

 ᇯᇍఴُఠ ཯དྷݹࠦ اࡩ ݹࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩީࠒݟ ݑࡼ اࡩࢧޢ݅ اᑃᐽݓ࣠ ჴఱఓࣃݘ࢖ أوፑ፟ ࠧ߃ه اଗଓࢸܻرات اଛଓزࡷ࣠

ܻಛಗީ߄اჴޢࢥܻࠁܻࠩ أو اࢵჴྲࠁܻࠩ واࢵ႖ ቿቱܻو༨ீو ،໠ໄ࡯ၮܻاࡩߦ ໠ໄހ ܻᐱᏹଘଓ࣠ف ࠁ࣠ل ࡷ߄ࡩൎ൉ޯࡷࢧ߄ر اࠀ، 

୹୪ଛଓا ྽Ⴎޯإن اߘ، ໩ܾى ހ༇ل ކൎ൉ၯ ࡷࡼ ᑑᐽߥޢࢇ ذ༨ဈ ࡓࡼ೘಼࣍࢖اف، وଛଓا ᇯᆝ ܻಛಗ࣠࡯ޯߎ ࠁ

ݹࠦ اࡩ཯དྷ ࡷࡼ ࢸᐱ᏶ܾܻ أن ᇯᇍఴُఠ ࠀ࣐࢖ا ઻ၮે اࢵޯߥ࢖ار  اଘଓࠅޯࡺܻع ހଛଓܻ࣍࢖اف ذات اଐଌݘܻࠅࡴ اᑃᐽݓ࣠

وᐱᚑൎ൉ၮᓘܻ وކ࣠ݑޢᐱᐢܻ ހዙ዗ܾޢࠦ إ༬࿻ܻد ࡩݓࠦ ୐ง࣏ޢࡺޢࠦ ࡷࣃበሼ౰౔ وࡷُޯߦࢇ ၮ࡯ᐱᐕܻ ހ໠ໄ اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ  ،اࡩ࣠ࢠ݊ اࡩݘܻم

  ᐱᏳ߄ف اࡩޯߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ ࢵ࣠ء اࡩߦࠩࡴ واࡩޯߥ߄मअۑ

ଛଓا౰ేၯଛଓاࡩ޲ܻࡩݟ وا ୹୪، ࢸଗଓܻه ا༬ဈ ހܻࡩޯޢߥࣉ ள஭ࡷޯݘཌჱ჋ ཯དྷࣀ߄ݹࠦ اࡩஎैت اଘଓଘଓኆቱܻرات وا཭ 

໠ໄީزࡷܻت اࡩଛଓوߘ࣠ع ا ࠦ୆คᇴᇍܺࡷᄣ ၒলوا ᇯᇍఴచ- ة اࡩࢧ࣠ت౰౎ރ ᑑᐽذ ፥ጿ ܻ೘ೃ ،໠ໄ࡯ၮܻاࡩߦ ໠ໄࢧޢࠦ ހ༧ೞ

཯དྷ ކݘ፥ጕܻ ࡷࣃᇯᆝܻ وࡩݓࠦ اࡩݘޢ࣠ن وቦሼا በሼ༇໪ اஎैࣀ߄، ࠁޢݟ ކݘ౰౎ޯ ࡷࣀቿቱܾ رࢢ߄ اଛଓ࣍࢖اف اࡩߦቿቷၮܻ اࡩ

ଓاࡩޯ࣠اࢢࡣ ࡷ݊ ا ፥ጿଜ ༇໩޲ܻلଐଌޢࡣ اხࢵ ે઻ၮ ،௪௎،  ܻص༧ೞଛଓ࣯أوࡩޟ࠯ ا೘ಹة ࢢ࣠ت  دا౰౎୐ก اࡩޯݘܻࡷࡣ

ࠦၯކߦݘࠦ أو ࢢܻر୹୪،  ߄ون༬࿻ ௪௎ኅቱا  ໠ໄ࣠ࡩᓉᒳၤܻص ا༧ೞଛଓߘࢧ߄، أو ا ౰ేၩ ݑࡼ ᑑᐽن ذᇴᆝ ࣠وࡩ ཀྵདྷࠁ

௪௎༅໮ܻၮ ࡴᐳ႞࣠اߘߎ ،أރߦଐଌࡷࡼ ا ౰ేࡓ޲ᚻاࡩ ፥ጿ،  ཀྵདྷྲي ހߦݘܻࡩޢࠦ، وࠁႰީ࡯ޢܻت اࡩޯ࣠اࢢࡣ اࡩዙኸ لሯሡሁݑࡼ إ
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 ࡯༧ீ ፥ጿ যওޯ࡯ߎ اଐଌ࣠اߘߎ اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ، ഃ೨ߙ݊ا༧ೞଛଓܻص ا௪௎ኅቱ ݹ࣠࣌ߦ࣠ن ࠅࣀ߄ࠧࡴ ౰ేၩ ᇯᇍఴచ ࢵ

ُ޲ൎ൉ၯ ે઻ل ، اࡩޢ߄௪௎ أو اࢵޯݘࡺಛಗܻࡺܻ ᇯᇍఴచ ࡷߦ࢖ط ଐଌࣀ߄ݹࠦ اஎैࣀܻߙࠦ اଐଌا मअކߥ߄ ે઻ၮ ࡴᐱᏹ߄م ߘ߄رၮ أو

Ꭸ᎜ وࡷࡼ ،༇໩ଜଓا ݊ ٌ إൎ൉ၮم اஎैܻࠩت اࡩݘ࡯ޢܻ ᑑᐽਓ৹، أ୹୪  اஊै߄ผ෺ ࡷ ࡼ اଐଌࣀ࣓وࡩ໠ໄ ࡷࡼ ا༧ဈܻذ اࡩݘ߄৲೘ ਔࡓّ ಼

໠ໄ ࠁ࣠ل ࣍࢖ق اଘଓކࢧܻل اࡩࣀ࡯যও واࡩߦݘܻل ࡷࡼ اࡩޯ߄اހ઻ၮ ౰ేે ݌୹ار যও࣏୐ง دورات ކࡓჱႾ࣠ޢࠦ ൞ᒑᐽݘެޢ

ݹܻ وࠅࣀ߄ݹܻ، وࠧ࣠  ᇴᆝॅت  ࡷܻࡩݓ࣠ ळޯ࡯ߎ اࡩࣀ༧ீ أو ކݘ߄ݹࡣ ౰ేކݓޢ ፥ጿ ౰ేީࡁ ᇯᇍఴచ ܻࠧࡴఱఓ ߘ߄

໠ໄީࡺُܻرࢵܻت اࡩଐଌوا-ᑑᐽਓ৹و ،যও࣏ެޯࡣ اࡩၯࢧޢࠦ دا༧ೞ،  ܻᐳ႞ࡓެݝ ࡷࡼ وߘܻݹࠦ ރߦ೘೉ ࣓ࢵࣀࠦ ߘ߄ଐଌކࡓ࣠ن ا

  ࡷࡼ ၮ࣠ዙಣಝࠦ أزࡷܻت บคᇴᆝ وࢸޢበ቎ اஊै߄وث ࡩଘଓ࣠ اࡩޯޢߥࣉ ᄣܺࢸܻراᐱᏹܻ اଛଓوࡩޢࠦۑ

எैܻ࣠اวค ݹߥ࣏ࠦ اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࡷޯݘ࡯ߥࠦ ހ ن ያዪܻرࢵࠦأ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل  ،ൎ൉ၯل ᇯᆝ ࡷܻ ࢵީࢇ ࡷࡼ

داၯࡣ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت، أ୹୪ ހܻࡩ݅ اዙ዗ଛଓޢࠦ و೘಼ ଘଓࡓࡼ اଘଓࢵޯݓެܻء ݑެࠢ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اஊै߄෺ୖࠦ  ࠦޢاࡩ޲ߥܻߙ

எैݘࡣ ރߦቿቱܻၰ ፥ጿ ܻᐳ႞ دا೘ಹࠦ ࡷࡼ اࡩޯߦ࣐ࡼ ༬ဈܻه أي ݑ࣠اࡷࡣ  ၯܻࢢࠦ ކᑻᑧ اࡩധ୨ఱఠ ཯དྷ ހᇯᇍ اࡩࣀީࡣ 

  ᐱᏹ߄৲ਔ ߘ߄ ކߦࣀ߄ ࢢߦ࣠ اࢵޯߥ࢖ار وࢠݘܻࠩ اࡩݘܻمۑ   

ܻ୆คܻݹݓ࣠: ࢵޢࡓ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ މ ଗଓا )EGOࠦ߄روࢵଐଌܻࡷݘࠦ اஎैا ፥ጿ ࠦاࡩޯެ࣏ޢࡺޢ (  ፥ጿ ࠦݹ ހ୆෷ܻ୐ช ໠ໄࠦ اൎᑉᐽࢸݘ࣠ر

ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إᇯᆝ ፟ፑ اଛଓزࡷܻت اࡩ཯དྷ ߘ߄  :اߙޯݘܻل اଛଓزࡷܻت واࡩީࠒݟ ݑࡼ اଐଌ޲ܻࡩޢࠦ ፥ጿ اଐଌࡺܻرࢵܻت

أხ჎ޯݝ اൎ൉ଐଌࠁ࣏ܻت  اࡩᎨ᎙ ཯དྷ اࡩޯ࣐࢖ق إࡩᐱᐕܻ ࢵܻހߥܻ، ჱ჋ޯߴ ݑࡼ ༧ீޯ࡯ߎ اଘଓࠀଘଓൎ൉ޯت اࡩࣀޢࡺޢ࣠࣍ޢߥޢࠦ

اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଛଓزࡷܻت اࡩ཯དྷ ߘ߄ ๻๬ใࠑ࢛ ݑࡼ ހݘ࢛ اஎै࣠اวค اࡩެߦࣀޢࠦ ᑃᐽݘܻࡷ࡯໠ໄ واࡩ཯དྷ  ،اಒ౷ޯଐଌرة

 :્઻ࡷܻ ݹ ܻᐱᐟࡷ ഃ೨ਓৼ  

ݹܻرة ࡷࡓޯީࠢ )(ت، ࠁޢݟ ᇴᆝناଐଌީࠒ࣠މ೘೉໠ໄݝ ઻ၮે أၰ߄  ࡷൎ൉ࠁ࣏ࠦ  (ܻࠧ)୹୪ ᇯᆝ ፥ጿة ކযঠ ߙᐱᐕܻ ز

ݹࠦ  (ܻࠧ)༧ೞࢧޢࠦ ᐱᚑࡺࠦ وأن ࡷެࢧީࠢ(ܻࠧ) ܻول إࢸݘܻر اཀྵདྷఴచ ༇໩ଜଓ اࡩ࣐࢖ق ހܾރଛଓ، ༨࿻ࠢ݌୹اض إدار

፥ፕܻެاࡩ ୹୪ଜଓࡺܻرࢵܻت ،ࠁࣀܻس، وأރࠢ اଐଌܻت وا൞ᇅᇍࡷࡼ اࡩ ౰ేࡓ޲ᚻل اࡩൎ൉ၯ وࠧ߃ا ࡷࡼ،  ܻᐱᐟࡷ ഃ೨ਓৼ

ࡩყࣃݘ࢖ ا༇໩ଜଓ أރࠢ ߘ߄م ၯ ቻቱ߄ࡷࠦ ࡁ౰ేީة  எ஀ Ꭸ᎜ൎܾة ༬࿻߄ ൉ၰ ܻಛಗ ،ݑ୹ߘቿቷ ހݘ࢛ ا༇໮ଗଓاءات اࡩხࣀޢ࣐ࠦ

 ᑻᑧߙ ፥ጿ ܻࠩᆿᆝ ورਔ৿ ཯དྷة اࡩमक౰౗واࡩ ౰ేࡓ޲ᚻم اࡩൎᇩᇍاࡩ ،ࠦၴ ஊܻैا ᑻᑧߘࢥܻء ކ Ꭸ᎙ ܻଐଌ ࠢ߄ކၮܻࡷࣀ ଘଓ࣠وأن ࡩ

ހଐଌܻߥܻހࡣ  (ܻࠧ)، ࡩᚻࡓެࠢ(ܻࠧ)ࡷޯݘީࠦ أࡁ౰౗ ࡷࡼ ᐱᚑܻم ౰ేၩه (ܻࠧ)ودرၴࠦ ࡁ࣠ن ᐱᚑܻࡷࠢ (ܻࠧ)༧ೞࢧࠢ

 )(تᇴᆝن ۑوඳඣ൭߄ث ހܾߙᇴᇍر ง୹୪ ౰ేၩ୍ࠦ ،اࡩൎᇩᇍم (ة)اଘଓرง୍ܻك وࡷޯߥ࣐݊ (ة)داᎨᎉ )(تᇴᆝن
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ࡷࡼ أوراق أو ౰ేၩܻࠧ،  (ܻࠧ)ࡁ޲౰ే اஊै࢖በሼ وކ൞൙ࢪ اଛଓࢸޢܻء اଐଌ࣠ࠅ࣠دة ߙ࣠ق ࡷࡓޯީࠢ (ة)اଐଌީࠒ࣠ث

ݹࠦ  (ܻࠧ)ၴ࡯ࣀޯࠢ ࡷ݊  (ܻࠧ)ࡁ޲౰ేا ࡷܻ ݹݓள஭ أو ఴఓީ࠯ ৲ਔݹࠢ ࠢ(ܻࠧ)إࢠܻߙࠦ إፑ፟ ࡁ࣠ރบคᇴᆝ ࡷެ࣐࣠

ቜሼ୍ܻงހܻر ፥ጨ࣠ن ݹᇴᆝ ࠧ߃ا ᇯᆝ ،࢛މߥޯࠢ (ܻࠧ)ހݘ ቿቷߦࣀࠢ (ܻࠧ)وߘ୐ก(ܻࠧ)  ܻࡓࢪ ࡷၮ ે઻ၮ

   ۑإช୍ܻކࠢ ހ൞ᇅᇍܻކࠢ ༨࿻ܻول )(تᇴᆝن

    :ၑ࿒ܻر୓ก บคᇴᆝ ى༇໩ࠁ࣏ࠦ أൎ൉ܻࡷݘࠦ  04/03/2025ࡷஎैܻدارات ހଗଓ߄ى اၰࡷࣀޯ࣠ى إ ે઻ၮ

اଐଌࣀ࣓وࡩ໠ໄ واࡩީߥܻء ፥ጿ ߘၮܻࠦ ا୓คଘଓ࣏ܻر ༇໮ଗଓاء اଐଌ߄روࢵࠦ، أఱఠ Ꭸ᎙ ௪௎ࠖޢࡣ ࣍࡯ݪ ࡷߥܻހቿቷ ࡷ݊ أၰ߄ 

ܻ ኆᒗᐽࠀ࣠ل  ،اଐଌߥܻހൎ൉ၯ ،ቿቷل ذᑑᐽ اࡩ࣠ߘݝ ܻ أݹࢥ ዙ዗ޯ࣏࢖ان دورჱႾ ໠ໄޯީၴܻࡩࣀࠦ ࡷ݊ ܻ࣍ࡩ ࠦ บคᇴᆝ اࡩީܻࠁ޲

ဂ ߄ى اࡩ࣐ܻࡩީܻتၰإ บคᇴᆝ ،ࣀ࣓ولଐଌا ᑑᐽذ ቿቷߥܻހଐଌ୍߄و෺ࡺࠦ وᐱᚑ ࠦߥ୆ชإࡷࢥܻء و ፟ፑإ ࠦၴܻ༨  ހߥޢݝ ܻᐱ᏶أ

ݹቿቷ و፥ፕ ކ౰౔دد ઻ၮે ذات اଗଓدارة ࡷࡼ أၴࡣ ރߦࢪ  ّ ଐଌ߄ة ࣍࣠ ႞ت أރࠢ ކݘ౰౎ޯي اݑኅቱا ᇯᇍࣃଐଌا ྲ

ܻᐱᐕ࡯ၮࠧ߃ ۑ ፥ጿ ،ܻء୐ชଛଓّه اਔ৿ၯࠦݹ ྲႡხߦ࢖دات اࡩଐଌ߄ى اၰࡷܻ  ࡯ݝ إ ܻၮ࣠ރ ܻ୆คࣀީܻ ࡷޯ߄ჱݓࡣ ࡷఴఠ ཯དྷاࡩ

ار اኅቱي ᇴᆝن  (ت) ᇴᆝن اኅቱي ஊ࣠ैا ᇯᇍޯࡺ݊ ࡩఱఓورਔ৲ࠢݹ मऒ أن ܻᐱᐟࡩޢ࣐࡯ݪ ࡷ ،(ܻࠧ)  ཯དྷߥࠦ اࡩ୆ช࣠اࡩ

ષગ੤ ߘᐱᏳ ൎ൉ީ߃ا ا୹୪ଛଓ"ܻࠧ، وހݘ߄ اࡩެ࣏࢖ إࡩᐱᐕܻ ࡩߦ౰౔ة ࡷቿቱ࣐࣠ ߘܻل ಛಗܻ: ءਔ৲मऒ إࡷࢥܻ ౰౎༧ဈ Ꭸ፻ ܻذاଐଌ"وߘܻل  ؟

मअ ୍ܻ෺وي إ༬စܻزاކࠢ Ꭸ᎜ ߘܻل ݑީܻرة  أރࠢ ࢵޢၯܾ߃ ၮ ે઻ၮܻކߥࠢ ၰࡣ اଗଓࢸᇴᇍل، وހଐଌ १ॏ߄ة ࢵၮܻࠦ ކߥ࢖

:፥ጿ ޲࡯ݝ೘೉ ࠢࡷࡓެ࣠ރܻކ ᇯᆝ ݝ༨༤وأو บคܻݑ࣠ان " أހᇷᆝ ܻ୆คኆቱܻب اࡩܻ࣠࣌ݶߎ ا༨༦ޯࠒߥ࢖ون أఱఠ যঠاރ

ஊैࢵޯߥީܻل واଘଓܻၴܻت ࡷޯݘ࡯ߥࠦ اၰ ࡴ ߘࢥܻءᐱ᏶ᇴᇍܺࡷᄣ ࣀީܻن أنஊैا ፥ጿ ࢠݘ࣠ا ،໠ໄ࢖س واࡩࣀܻݶߥ

 يวงᇴᇍଐଌ وا௪௎ኅቱ ݹݘ౰౎ޯون أރߦᐳ႞ࡴ ذوၯ࡯ߎ ا எܻࡩࣀ໠ໄࡩຢ຀ܻر ކࢧݘݪ ઻ၮે اଐଌ࣠࣌ߦ໠ໄ اैހଐଌܻࣀ࣓وࡩ໠ໄ ا

  ۑ"أዙ዗ޢࠦ

ހ१ॏ ذᑑᐽ اࡩݘ࣠ن ࣍ޢቿቷ ࡷ߄ة ا୓ค࣏ܻر ކᑻᑧ اࡩ࣐ܻࡩީࠦ ݹݘ߄د اଐଌ࢖ات اࡩ཯དྷ ࢵၮܻ߄ ߙᐱᐕܻ اࡩެܻس،     

ଐଌى اኆቱ ࠢ୓คᇴᇍޢޯࠢ وࡷዙ዗ݹࢧߎ أ ࡩޢݘ࣠د ࡷჴީࣀࡺܻ ࿃Ⴁ೘಼  ،ࣀ࣓وࡩၩ Ꭸ᎜ ،໠ໄܻب ࡩߦ౰౔ة ࡷࡼ ا༝༎ࡷࡼو

༇໩ܻࡓޯߦޢࠢ، ࡷࢥࠑࡺܻ ࠅࣀ߄ه اࡷޯߦᚻߙܻردا ࡩ،  :ൎ൉ݹࠢ، أݑ࣐ܻܻࠧ اࡩ࣠رߘࠦ ߘܻݶਔ৲ ໠ໄاࡩ࣠رߘࠦ ހ ᑻᑧ୓ก ݹ࡯ݘݪ

ࡩߥ߄ ᎙Ꭸ ا୹୪ଛଓ وأบค اࡩ཯དྷ ࡁެݝ ᇯᆝ ݹ࣠م ࠧެܻ ჱ჋ޯ࣏࢖௪௎ اଗଓذن ހኆቱܻࠀ࣠ل ൞ᒑᐽࣀ࣓ول، ፥ጿ اଐଌ࢖ة "

ّ  ࢸᇴᇍل اኅቱي ਔ৲मऒونଗ࣠ا ઻ၮે إࠀީܻري ހଓܻاࡩߥܻدࡷࠦ ا༇໪ࢢ ቷၰܻެࠧ అ௷ޯ߄ون ࢠܻࡩ༬ဈ అ௷ᚻ࡯ၮ ቻ" ܻدၮو ،

ݹ࡯ޯߎ ހܻࡩ೘಼ ࿃႓ಒ౷ᚻޢެܻ وఱఓܻراۑ   إፑ፟ اळஎैॅس ഃ೨ ે઻ၮࢵޢࠢ وࠧ࣠ ୓෺ࢧߦ߰ ܻࠧކߦࠢ و



اࡩߦࢧࡣ ا༟༎اހ݊: ߙݘܻࡩޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ إدارة اଛଓزࡷܻت ذات اࡩ࣐ܻހ݊ اࡩႡხྲي ፥ጿ ၴܻࡷݘࠦ 

"ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝ" Ⴥةۑಒ౷ࣀხ 
 

 
220 

إଘଓ أن ، ون ᇯᆝ ކᑻᑧ اଐଌߥ߄ࡷܻت وࡁ౰౗ة اࡩൎᇩᇍمކߥ߄Ꭸᎌ اଐଌࣀၮܻ߄ة د ࡩࣃࠑᇴᆝ࢝ن ᄣܺࡷᇴᇍن ذᑑᐽ ا

 ౰ేީࡓᚻࡷܻ ߘܻم ހࠢ ݹ࣏ࠩ࢖ ࢵݘޢࠢ اࡩ ᇯᆝ፟ፑإ ࠢ୓คᇴᇍޢޯࠢ وࡷዙ዗ރࠢ ،إܻ࣌ࠩر أଛଓ  ࡷࡼ اࢵޯࢧݓܻر ፥ጕܻݹݘ ܻ೘ೃر

 ࠢޯީჷ჆ ܻެࢧީࠢ وࠧ߃ا ࡷଐଌ ܻص༧ೞଛଓܻݑީܻرة "ހݘ࢛ ا୆คኆቱܻب اࡩܻ࣠࣌ݶߎ ا༨༦ޯࠒߥ࢖ون أఱఠ"ᑑᐽኅቱ ، 

 ،ن ᐱ᏶ܻݹࠦ اଐଌ࣠ߘߎ บคᇴᆝ إ୆กܻ༬࿻ࠦ ހߥࢥܻء ၰܻၴࠦ اࡩ࣐ܻࡩީࠦأชଗଓ ധ୨ఱఓ୍ܻت اࡩݘࡓࢪ، وހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ 

  ۑۑۑ  إଘଓ أن ކಒ౷ره ߘ߄ ხఱఓݪ ހݘ࢛ اଐଌࣃᇯᆝܻ ࡁޯ߄اၯࡣ اଐଌܻࠩم وၮ߄م ا౰౔ၰام اࡩࣀࣳࣷ اଗଓداري

፥ጿ اஊैߥࡣ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ اଐଌ߄روس، ෺୍߄و أن اኅቱوات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ༬ဈ ଘଓࣀ߄ أߙݘಛಗܻܻ ߙߥ࣊ ࡷࡼ     

ࡷࡼ ൎ൉ၯل اਔৼߙၮܻܻت ଘଓ واݑޢࠦ ކᇯᆝ ે઻ၮ मक࣓ ࠧޢᇯᇍ اࡩݘൎ൉ߘܻت ހࡣ ൎ൉ၯل ࡷܻ ݹߥُܻل أو ݹߦُݘࡣ، 

 ྲႰެأރࠢ ݑ ે઻ၮ ࠢ࢖ار أن ݹߥ߄م ރߦࣀ෬ෝᛂܻول ހ ༨ܻ࿻ ൎ൉ၮܻߙ ፟ፑوଛଓࠁ࣏ࠦ اൎ൉ଐଌا ໠ໄ୍ง ݹࠦۑ ࠁޢݟ୷୪༟༎ا

ࠢ وأዙ዗ޢࠦ دوره ᇯᆝ ፥ጿ ࡷ࣠ߘߎ اࡩযও࣏ެޯ، ࡷႁޯ߄މܻ ݑࡼ ࠁࣀܻࢵޢࠦ ࡷ࣠ߘݘࠁޢ࣠ي وᄎ႓ܻၰ داၯࡣ 

ࢵޢ࣐࢖ة  ࡁॅޢࠦ اࡩ༧࿻ ཯དྷޯܻرܻࠧ أރࠢ ധ୨ఱఓ ࡩߦ࢖ضاଛଓࢵळॅب اᑃᐽݓ࣠ي وا༬ဈଘଓܻܻࠧت اࡩࣀळ ݹ౰౎ُزاކࢧ፥ፑܻ، و 

ݹࠢ ކᑻᑧ اଘଓރߦݘଘଓܻت اஉैߦޢࠦ اࡩ཯དྷ  ،ࡩᚻࡓࡼ ހଐଌܻߥܻހࡣ ᇴᆝࡷቿቷ وࡷᇴᇍރࠦ ၮܻࡩޢࠦۑ ࠧ߃ا اଛଓداء اࡩީܻࠧݝ ކݘ࢖

واࡩ౰౔ددات اࡩᚻࡓ౰ేީة ൎ൉ၯل اଘଓކࢧଘଓܻت اࡩൎᇩᇍࡷޢࠦ،  ༨ဈ บคᇴᆝࡓᐱᐕܻ ކႰྲߙܻކࠢ وރ౰౎ކࠢ وࠅࣀ߄ه،

ஊै ፥ጿ࣏ܻت اळஊैॅل اଐଌߦܻࠅޟࠦ اଐଌ࢔ݑ࣠ࡷࠦ اࡩᇴᆝ ཯དྷن ݹߥ߄ᐱᚑܻ، ࠁޢݟ وࠁཀྵདྷ ذᑑᐽ اଘଓرง୍ܻك اࡩ࣏ܻࠧ࢖ 

ᇯᆝ ޲ࡣ೘೉ ݹࠦ ا୷୪༟༎ࠩޢࡺެࠦ اᑃᐽ تଘଓܻوഷവറމܻرة ࠧ߃ه اଗଓ ധ୨ఱఓ يኅቱا ࣠ࠩᑃᐽ ࠦواݑޢ ଘଓ ކܻتൎ൉ރߦ

࿃႞࢖د داߙ݊ ރߦ༬ீ ࢪყࡩ ܻެࠧ ࣠ಛಗܻݹࠦ دߘޢߥࠦۑ ߙ୷୪ހࡣ ،اࢠ࣐࢖اހܻت ر ᆝ࢖༨ீ ߰ީކ࣐࣠ر ࡩޢࢧᇴ ݹ  ܻأزࡷ࣠

، ࠁޢݟ ݹݘޢ߄ اஊैߥࡣ اࠀޯީܻر ࡷᇴᇍރࠦ اࡩߦ࢖د ࡷࡓ࣠ރܻކࠢاஊैߥࡣ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ  ࡷࡼ ౰౎ޯ༧࿻ ቻቱൎ൉ၯ ܻر୷୪ݹ

ࢢ࣠رކࠢ ࠅࠩࠦ ၰ߄ود ࢵ࡯࣐ޯࠢ اஊैߥޢߥޢࠦ ࡷ࣠ازاة ࡷ݊ ᇯᇍఴచ دوري وࡷࣀޯࡺ࢖، و౰౎༬࿻ه ઻ၮે ࡷ࣠ا

ݹࠦۑ   اଐଌ࣏ࠩ࢖

ة ࢢ࣠رߙ࣯ࠩ ކࢥޢߎ ހݘ߄ا ކߦၮܻ࡯ޢܻ آ༇໩، ࠁޢݟ ༬ဈࣀ߄  ،༧࢝࿻ اൎ൉ଐଌࠁ࣏ࠦ اࡩ޲୆คܻࠦ ߙޢࡺܻأࡷܻ     

اዙ዗ଛଓޢࠦ ا୷୪༟༎ݹࠦ ॵॱ५߄ࡷܻت اࡩ཯དྷ ݹߥ߄઻ၮ  ،௪௎༇໩൒ᑉᐽ ܻᐱᚑે اኅቱي ೨मअഁ ،اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ اଐଌޯ࣠اࢠݘࠦ اࡩߦၮܻࡣ ذي

ࠢ୓คᇴᇍه وࡷ౰ేم ݑࡼ ކܾމൎᇩᇍݹ࣐ޢࡣ اࡩ   ر݌ࡴ ༨ீ߄ودݹࠦ ࢵ࡯࣐ޯࠢ اያዜ༟༎ޢࠦۑ ،و

߰ ೘ೃ޲ܻހࠦ أداة ଗଓࢸީܻع ر݌ީܻت ا፥ጿ ࣠ಛಗ ا౰౔ၮଘଓاف واࡩޯߦ࣠ق  ،ࠧެܻ اࡩൎᇩᇍࡷޢࠦاࡩߦၮܻࡣ  ࡩݓࠦ     ކࢧީ

ଘଓا ᇯᇍޢಛಗ߄ ا༨࿻ ܻެࡺყჅ ،ي୷୪༟༎ࡷࡼ إا ፥ፎܻܻކࠢ اࡩ࣠اߘݘޢࠦࠅޯࡺ୆คᇴᇍޢႅࠦ ݑީܻرة ݑࡼ ࡷჴެࡩޯࡓ࣠ن اࡩ ،
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ᇯᆝ ݹࢧީ߰ و ࣀޢ࣐࢖ة واࡩߥޢ࣠د اଐଌ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ ࡩळॅ࣌ޢߦࠦ، ކߦၮܻࡣ ୷୪دوج ހ໠ໄ ا༟༎݌ީࠦ اൎᑉᐽواݑޢࠦ ፥ጿ اࡩ

 Ꭸᎌކߥ߄ ે઻ၮ ݑࡼ اࡩߥ߄رة ผ෺߄ၰ߄ةၮܻࣀଐଌي  ،ا୷୪༟༎ࠧ࣠ࡷܻ أو اࡩޯߦ࣠ق ا ଘଓإ ቿቱܻو༨ீ  ܻج୓คܻدة إၮଗଓ

 ீ  ౰ేၩ ࠦݹ୷୪ݹݘࡺࡣ ࡁߥ࣠ة ࠧޢࡺެࠦ ر ഭ୨اࡩ࣠اߘ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓߥࡣ اஊैا ᇯᇍأن ࠧޢ ໠ໄၰ ፥ጿ ،݊اࡩ࣠اߘ ፥ጿ ࠦߥߥ༨

اࡩߦळၮܻॅن أن  ة ހ໠ໄ ࡷܻ ࠧ࣠ ௪ோᇴᆝ ߙݘൎ൉ وࡷܻ ያዪཀྵཏ๻๬ึܻ ݹኆቱ࣠ ކमऒ࣠ات ࡷಒ౷ޯر ،༨ဈ߄ ࡷࡼ ࠧ߃ا اࡩ࣐ࡺ࣠ح

  ݹࡓ࣠نۑ

ྲ ࠧ߃ه اଘଓܻஊैت اࡩ೘೉ ཯དྷݝ     ႞ࡷࢧ߄را  ކߦ ߰ ࣯ أن ݹࢧީ ࣠ اࡩޯެ࣏ޢࡺ ࠩᑃᐽ ࡓࡼ೘಼ ࡁޢߎ ،ܻᐱᐢ࣏ࠁൎ൉ࡷ

  ن ඳඣൺ࣠ل إፑ፟ اࢠ࣐࢖اހܻت ࠁߥޢߥޢࠦۑީࡣ أଘଓ واݑޢܻ ൑ᑉᐽزࡷܻت ا୷୪༟༎ݹࠦ ߘ

 ે઻ၮ ܻدة ކܾࡁޢ߄ၮإ ᇯᆝޢࠦ، وዙ዗ଛଓܻ࣌ࠩر اଗଓ ቿቱܻو༨ீ ᇯᇍߙ፥ፕ ܻࠩޢީࠦ، ࡷᑃᐽ إࢵߥܻط ᇯᆝރࠦ، وᇴᇍଐଌا  ଘଓإ

ஊैواݑޢࠦ واൎᑉᐽات اኅቱا ໠ໄࣀޯࡺ࢖ ހଐଌا ્઻ၯاኆቱྲاع اႰة ކ࣏ࠩ࢖ اࡩಒ౷ީإࢸܻرات ࡷ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓߥࡣ ا

اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯، ߙᑃᐽܻݓࠦ واࡩ႞ྲد وᇯᆝ اࡩޯߦൎ൉ၮܻت ا୷୪༟༎ݹࠦ ا༇໩ଛଓى، ކݘࡺࡣ ഃ೨ࡷ࣠ز ކߦࡓޢࡓޢࠦ ೘೉ࡓެެܻ 

ࡷࡼ ߙࠩࡴ اࡩޯެܻߘࢥܻت ހ໠ໄ ا༟༎݌ީࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ᑃᐽࠩޢࡺެࠦ، واࡩߥޢ࣠د اଐଌߦ࢖وࢠࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف اஊैߥࡣ 

ၮଗଓܻدة  ࡴاଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ࠁޢݟ ༬࿻߄ اࡩߦळၮܻॅن أރߦᐳ႞ࡴ ቿቱܻၰ ፥ጿ ࡷࡼ اଘଓࠀޯީܻر اኅቱاያዪ ፥ጘܻ ݹࢥ࣐࢖ࠧ

  ᇯᇍఴచ داᎨᎉۑ ࠦا୷୪༟༎ݹ ࡴߘݘࠩاإ୓คܻج ࡷ࣠

ၮܻߙ ᇯᆝ ެ࣏࣠ر اࡩީ࣠ردݹܻوي، ߙܺنଐଌࡣوࡷࡼ ا  ،௪௎༇໩ଜଓي ࡷߥܻހࡣ ا୷୪༟༎ا ቻቱܻያዜݝ رأყީჷޯࡩ ധ୨ఱఓ

઻ၮે ݌୹ار ا༟༎݌ީࠦ ፥ጿ اಛಗޢࡺެࠦ،  ،ಛಗ߃ه ا୐෺ኆቱܻࡷޢܻتوࡩᚻࡓࡼ اಛಗ࣠ ݹࡓࣃߎ ݑࡼ اଛଓހݘܻد اൎᑉᐽواݑޢࠦ 

ކ࣏ࠩ࢖ ፥ጿ اࡩࣀഭ୨ اଐଌࣀޯࡺ࢖ ଗଓܻ࣌ࠩر اᇴᇍଐଌރࠦ، ᆿᆝܻࠩ ކݘ߄ ༨ீ࢖ᇴᆝت ൑ᑉᐽزࡷܻت ا୷୪༟༎ݹࠦ ߘީࡣ أن و

ᇴᆝॅت اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ اያዜ༟༎ޢࠦۑ ळاࡩࣀ  

્઻ل ࡷܻ ݹൎ൉ၯ ࡷࡼ،  ّ  EGO اࡩ༧ீᚾޯ࡯ߎ اࡩޯެܻߘࢥܻت اࡩ཯དྷ ކݘᐱᐕ᠍ܻܻ إፑ፟ ق ࢵႁެܻول اࡩޯ࣐࢖

 ፟ፑاࡩ࣠ࢢ࣠ل إ ፥ጿ ߄ودة༨ீൎᑉᐽاࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ا ࣠ಛಗࡷޯ࣐࡯ީܻت ا ໠ໄހ ཯ཌࣀჱاࡩޯ࣠اߙࢇ اࡩ ፟ፑॅࢢ࣠ل إळاࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ࡩ

ݹ݊ ا௪௎༇໩ଜଓ، ހݓ࢛ اࡩެ࣏࢖ ݑࡼ اࡩ࣐࢖ق واࡩ࣠ࢵܻݶࡣ و اࡩႰྲاၮܻت اࡩ཯དྷ ߘ߄ اࡩߥ࣠ة، واࡩࣀ࡯࣐ࠦ وކ࣐࣠

ކݘᐳႩ౰౔ܻ، وހ໠ໄ اࡩᚻࡓީ߰ واࡩߥࡺ݊ اኅቱي ކߦ࢖ࢠࠢ أރܻܻࠧ اࡩݘ࡯ޢܻ ހࢧߦ౰ేያዧ ܻᐱᐢا ୐ง࣏ޢࡺޢܻ داᎨᎉ اࡩࢧࠒ࣠ة، 

ࠢ ࡷࡼ اࡩߥ࣠اၮ߄ اࡩࣀ࣠ࢵޢ࣠ ፟ اࡩߥযও اൎ൉ၯଛଓߘޢࠦۑ-واኅቱي ఱఓޯࡺ߄ ႖ྲݑޢޯ ፑإ ࠢ   ୐ง࣏ޢࡺޢࠦ، وჴఱఓެ߄ ፥ጿ أᇴᇍၰࡷ
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01 ࣠ಛಗا :ID )  ( ፥ጿ زࡷܻت൑ᑉᐽ ة౰ేواݑޢࠦ ࡷ޲ ଘଓ ၴܻࡷݘࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ހܻݑޯީܻرܻࠧ ߘ࣠ى"ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝ" 

Ⴥةಒ౷ࣀხ  

࣌ࠩ࢖ت  ߘ߄ކݘ౰౎ޯ ݌बअ୹ة اࡩႰྲاع ࡷࡼ أࠧࡴ اࡩݓ࢖اबं ذات اࡩࢧቿቷ ا႖ܻީଐଌྲة ހଐଌܻ࣠ࢠ࣠ع، و

ᇯᆝ ໠ໄߘ࣠ي ހ ྲ႖࣓ዙኤ ࢝ࠁࢧ  ଘଓو ،໠ໄݹ اࡩݘޢެࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ ࡷࡼ ࣍࡯ީࠦ وأࢵਓ৿ܻة وࡷ࣠࣌ߦ໠ໄ إدار

ਔ৲߄ၮ ቻቱ ّ࣏࢖ ௪௎،  ރߥࢧ߄ ፥ጿ ࠧ߃ا اଐଌ࣠ࢠ݊ اࡩႰྲاع اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ اࡩࢧࠒ࣯ اኅቱي ރ ಒ౷ߦଐଌࢵߦࠦ واൎ൉اࡩߦ

ࢵߥ࣐ެܻه ༬ீ ે઻ၮܻل اࡩ೘಼  যও࣏ެޯࡓࡼ أن ഃ೨ਓৼ أރࠢ ݹݘ౰౎ޯ، أن اଐଌެ࣏ࡺࠦ ೘಼ ଘଓࡓࡼ ಛಗܻ أن أواኅቱي إذا 

ݹߥࢧ߄ ހࠢ ،୓ข࣐࣠ر إ፥ጿ ଘଓ ࣌ࡣ وࠅ࣠د اࡩႰྲاع اࡩޯެܻߙࢪ ፥ጿ اଛଓداء واࡩݘ࣐ܻء اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ، وأن  ،ࠧެܻ و

 ౰౎ة أࡁਔ৲഻ܻل ࡩ࣏ࠩ࣠ر ߘ࣠ى ၴ߄വറݹࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ކߦࣀ߰ ا ྲႡხܻت اࡩ૵૓࢖ଐଌا ໠ໄހ Ꭸᎉاኆቱ࡯ޢࠦ اࡩޯࢧܻرع اዙኸ

اࡩߦ࢖ص ፥ጿ اࡩ࣏ࠩ࣠ر وชᓘ୍ܻت اኅቱات اࡩݘܻࡷቿቷ، وमऌᓘاز ا༟༎وح  ᐱᏹ࣓ܻ، أي ፥ደबऒ ࡷީ߄أ ކᇴᇍߙܻࡷࡼ ࢵܻހߥ

واଛଓࡁᐱᚑ ౰౗ܻرة وا઻ၮଛଓે  ، أي أن اଛଓߘ࣠ى أداءࡩީߥܻء ൑ᑉᐽߘ࣠ىاਔ৹ଗଓاݑޢࠦ، ሯሡሁ أᐱ᏶ܻ ކߦ࢖ض ࡷީ߄أ ا

  ۑݑൎ൉ޯء اଐଌެܻࢢݪ واࡩީߥܻء ઻ၮે رأ൞൙ၮܻᐳ႓ܻ ݹࡓ࣠ن أࠁࢇ ࡷࡼ ౰ేၩه ፥ጿ ا

ހࡣ ߦݘࡣ اଐଌࢥܻد ᑃᐽޯࢥܻد ހܻࡩࣃᇯᇍ اࡩࣀ࡯যও، أي أଘଓ ܻ୐ค ރݘ፥ጿ ཯ཏ ࠧ߃ا اଐଌ࣠ࢠ݊ ያዪܻرࢵࠦ اࡩ

وߙߥ࣊، اଐଌߥࢧ࣠د ࠧެܻ ࠧ࣠ اࡩႰྲاع اଐଌ࢖࿃Ⴉ اࡩߥ઻ၮ Ꭸᎉܻે اࠁޯࡺܻࡩ໠ໄ، إࡷܻ اࡩႰྲاع ࡷࡼ أၴࡣ اࡩႰྲاع 

໠ໄ೘ಹاኆቱރߦݘܻل واࡩࣃݘ࣠ر ހܻࡩݓࢥݪ اଘଓ(ߙࠩࡺ࣯) ،وࠧ߃ا ࡷܻ ݹߦ࢖ࢠࠢ ا ࣊ఱచ ةबअ ، وᓘࡷܻ إࢸၮܻީܻ ࡩݓ࢖

ݹݘࠢ ߘႰྲا، وࠁݪ اࡩ࣏ࠩ࣠ر ࠁཀྵདྷ ࡩ࣠ ᇴᆝن ذᑑᐽ دون  اࡩެߦ࣠د، واࡩࣀޢ࣐࢖ة ઻ၮે ا༇໩ଜଓ وކ࣐࣠

 ୹୪ଛଓا ౰౎ޯݹݘ ໠ໄޯܻࡩஊैا ൎᇩᆝ ፥ጿاࢵޯࠒߥܻق، وযও࣏ެޯᑃᐽ اࡩ࣠ࢠ݊ اࡩݘܻم ે઻ၮ ౰ే࣐ۑၴ߄ ࠀ  

   ᚻࡩ୹୪ଛଓࡓࡼ ا ள஭ُߥଐଌࠁࣉ واൎ൉ُ ଐଌا،  যও࣏ެޯࡣ اࡩၯاࡩࢧࠒ࣯ دا ౰ేၩ ࣯ྲاع اࡩޯެ࣏ޢࡺႰأن اࡩ

 ፥ጿ ࣠ࠧ ܻެࡺყჅ ،ܻ࣌࢖ߙޢ ൎ൉ၯਔ৿ ፥ፎޯ߄ఱఠ ࠦ࢖د أزࡷࠦ ܻ࣍رݶ༬ீ ࠢࡁ࣠ރ ፥ጿ ل౮౔༧࿻ُ ܻܻࡩީܻ ࡷၩ ߄روسଐଌا

 ે઻ၮ ޢࠦ ߘܻدرةභඖൺا౰౔ܻرࢵࠦ ݹߥ࣏ࠦ اࢵያዪ ፥ጿ ࣀࢇჱߙࣃࡣ اࡩ ે઻ၮ ةಒ౷ީݹࠦ ࡷ اஊैߥޢߥࠦ ݹ࣏ࠩ࢖ ᇳᆝࢸܻرة إਓৼار

ၒ࿒ྲႰރߦႅܻر اࡩଘଓީࢇ اఱఠ ཯དྷߘޢߥࠦ اࡩኆቱت اଘଓ࣠زࡷܻتۑ اࡩޯߥܻط اࡩޯࠒ൑ᑉᐽ  

ݹჴ჆ ଘଓ ،໠ໄࣃஎ஀ ᇯᇍܾة  ߙܻࡩमऒ࣠ޯات اࡩ཯དྷ ކ౰౔اᎨ፫ ހ໠ໄ ࣍࡯ީࠦ اኆቱࡁޯ࣠راه، واଛଓࢵਓ৿ܻة، واଗଓدار

ࡷࣀቿቱܾ اࡩ౰౔ހࢧܻت  :ࡷ޲ࡣ اஎैܻࡷݘޢࠦ اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ وކ࣏ࠩ࢖ ፥ጿ ࢢ࣠ر ၮ߄ة ހࡣ ႞ჴ჆ྲب ౰౎ၮ ކߦܻࢢޢࡣ اஊैޢܻة

واࡩ཯དྷ أࢢީࠒݝ أߘࡣ ၰ߄ة ၯܻࢢࠦ  اࡩݘ൞൙ޢࠦ ހܻࡩჱࣀީࠦ ᑃᐽ࣐࡯ީࠦ واଛଓࢵਓ৿ܻة واଐଌ࣠࣌ߦၰ ે઻ၮ ໠ໄ߄ ࢵ࣠اء،
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ࣀ፥ፎܻ اಛಗޢޟܻت اࡩ࣠ࢢޢࠦ ༬࿻ଗଓܻد ळၰॅل ಛಗܻ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࢵႁޯ߄اث ࡷެࢧܻت ၯܻࢢࠦ ೘ೃݘܻݹ౰ే ހݘ߄ ࡷ

፟ اࡩޯެܻߙࢪ ઻ၮે اݑൎ൉ޯء  ࡷၰ࣠߄ة ॶॱ५߄ ࡷࡼ ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اൎ൉உैߙܻت، ፑإ ࠦ ، ༧ீޯ࡯ߎ اಛಗޢޟܻت اࡩݘ൞൙ޢࠦإࢠܻߙ

ݹܻت اࡩႰྲاع،  Ⴐྲاع ࠁ࣠ل اݑൎ൉ޯء اଐଌެܻࢢݪ اࡩأو ࠁཀྵདྷ ࢢ࣠رة أ௪௎ ކࡓ౰౗ اࡩൎ൉ຨ຀ޯت وमऒކߦ݊ ࡷࣀޯ࣠

 ،໠ໄ࣠࣌ߦଐଌا ໠ໄހଛଓل وࠧ࣠ اൎ൉ၯ ߄روࢵࠦ ࡷࡼଐଌܻࡷݘࠦ اஎैا ે઻ၮ ࣀ࣓وࡩ࣠نଐଌ࡯ޢࠢ اၮ ቧሼي أኅቱا ୹୪

  اଐଌߥܻހൎ൉ت اଐଌݘࡺߥࠦ اࡩ཯དྷ أบ෺༇໮ ࡷݘࠩࡴ ߙޢࡺܻ ހݘ߄ۑ

ހߥ߄ر اߘ౰౔اރࠢ  ،ހܻރݘ߄ام اଐଌݘळॅࡷࠦ ܻإن ݌ޢܻب اࡩޢߥ࣏ࠦ ፥ጿ ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اଘଓܻஊैت ࡩყࢪ ࡷߥ౰౔ރ 

ݹൎ൉ت ༨༦ޢಛಗ ࠦႁܻ، ހܻࡩݘࠖ࢔ ݑࡼ  اଐଌޢ߄ا୆คࠦ أ࣌ࠩ࢖ت اൎ൉ଐଌࠁ࣏ܻت ࠁޢݟ إݑ࣐ܻء ߘ࢖اءات وކܾو

ࠦ اࡩᇴᇍߙޢࠦ ࡷࡼ اࡩޢߥ࣏ࠦ  ،፥ጿ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌ࢖ات ،اଐଌݘࡺߥࠦ ፟ اኆቱرၴ ፑކߦޯߥ߄ إ ཯དྷاࡩ যও࣏ެޯأن ࡷࡓ࣠ރܻت اࡩ

ၯܻࢢࠦ اࡩ༬ဈܻެࠦ ݑࡼ اࡩႰྲاع ਔ৹ل ࡷࣀܻءࡩᐱᐢܻ، ߙޢݘܻد ᑑᐽਓ৹ ކߦࣀ೘೉،  ౰ేޢࡣ إፑ፟ ކ࣐ީޢ݊ اଘଓࠀଘଓൎ൉ޯت

اࡩႰྲاع ހ࣠ࢢߦࠢ ༬ீ࢖د ࢵ࣠ء ߙࠩࡴ أو إࢸଘଓᇴᇍت ၯܻࢢࠦ وߙ࢖دݹࠦ، ఱఠ ଘଓޯ߄፥ፎ اࡩޯ߄ၯࡣ، ყჅެࡺܻ ࠧ࣠ 

໠ໄߙޟᇴᇍޯࡷ ౰ేၩ ໠ໄ࣏ޢࡺޢ୐ง ໠ໄ࡯ၮܻߙ ໠ໄޢ࣠ي ހჱީႅܻم اࡩఱఝଘଓݑࡼ ݌ޢܻب ا ၒ࿒ྲႫ ౰ేީاࡩ࣠اߘ݊ ކݘ ፥ጿ،  ކߦ࢖ض

أي ୆งߥࣉ ༬ဈܻه أၮ  ܻࠢ࣍೘ೆ࡯ᐱᐕࡴ ࠁߥޢߥࠦ ఴఠܻرࡁࠩࡴ ஊैߥࡣ واၰ߄ إ༝༎اࡷޢࠦ ا෬ෝᛂଘଓ࢖ار ፥ጿ اࡩޯߦၮܻࡣ دون

 ଘا୹୪ଛଓ اኅቱي ݹࢥݘߎ إࡷ୆คᇴᇍܻت اࢵჴࣃݘܻر اࡩमऒ࣠ޯات ߘީࡣ أن ୓ขࢧ࡯ݪ وކၯܾ߃ أࢸଓᇴᇍ ود୐෺ܻࡷޢܻކࠢ،

  ࡼ اଐଌߥܻوࡷࠦ اࡩࢧܻࡷޯࠦ أو اࡩݘެߎ ا୷୪༟༎يۑ ࡷޯݘ߄دة ࡷ

: ࡷൎ൉ࠁ࣏ࠦ ༬೛ُ࡯ݝ ઻ၮે اࡩযও࣏ެޯ داၯࡣ ก୍ݘ࢛ اଘଓࠀଘଓൎ൉ޯت اଘଓކࢧܻࡩޢࠦࡷࣀቿቱܾ أ༇໩ى ࡷޯݘ࡯ߥࠦ  -

ࡷࡼ  وଐଌ߄ة زࡷެޢࠦ ࡷݘ౰౎ޯة ،ఴఓޯࡓ࣠ن اଐଌީࠒ࣠މ໠ໄࠁޢݟ ᇴᆝن ࡷݘ࣏ࡴ  ،اଐଌ߄روس اࡩযও࣏ެޯࡷࣀޯ࣠ى 

ݹߥࠦ اஉैܻ࣍ޟࠦ ፥ጿ اࡩޯ࣠اࢢࡣ اଐଌ࢖ކߦ݊،  ࢧ࣠ކࠢ(ܻࠧ)ހ (ة)اኅ ᄎྜྋياቱو ၰଛ߄ اࡩࣃࠑࢧޢܻتଓ اࡩ࣐࢖

اഷവറ࣐ܻت اࡩ཯དྷ ރܻࠧޢ࠯ ݑࡼ ހݘ࢛ ، وࠀࣃ፥ጿ ࠢ୓ค࣠ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ أߘ࢖اރࠢاࡩࣃ߄৲ਔة،  ޯࠢ(ܻࠧ)Ⴋྲاࡷو

ࠧ߃ا  ࠁޢݟ اކߦࢇ اଐଌީࠒ࣠މ࣠ن ઻ၮે وࢢߎاࡩޯႅܻوزات اᑃᐽߦ࣏ޢࠦ، وࢢࡣ ߙᐱᐕܻ اၰ ୹୪ଛଓ߄ ހݘ࢛ 

 ݹߥ౰౔ح ၮ࡯ޢࠢ أو ఴఓܻرቜሼاࢵჴޢݘܻب آ༇໩  ݹߥީࡣ، ଘଓ ࡷܻ ፥ጿ ކݘܻࡷൎ൉ކܻࠢ ၩ࡯ޢࣉ ރၮ࣠ (ܻࠧ)ހܾރࠢ اࡩࣃࠑ࢝

ܻ༧ဈا ፥ጿاء اࡩޯࠒߦࣉ واࡩެߥ߄ ࠁ࣠ل ހݘ࢛ ، ذ اࡩߥ࢖اراتਔ৹   ۑଐ࣠اߘߎاଌأو ࠁཀྵདྷ إ

ݹࠦوࠧ࣠ ا୹୪ଛଓ اኅቱي وࢠ݊  ء إፑ፟ اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  اࢵޯ࡯࢔ࡷݝ ࡷެࠢ اࡩযও࣏ެޯ اଐଌ߄روس ቿቱܻၰ ፥ጿ أزࡷ࣠ ॺ࣠ॱ५ا

ݹࠦاଐଌ࣠اࠅࠩࠦ ا႖ܻީଐଌྲة ࡷ݊ ߘ࣠ى اଛଓزࡷࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ݑ೘೉ ܻಛಗ୷ܻࡷܻ وᓘހݘܻدܻࠧ ݑࡼ اଐଌެ࣏࣠ࡷࠦ  ، اଗଓدار
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ݹࠦ  ، و༨࿻໠ໄ୍෺ࣀݪ ႀޯଐଌ߃ اࡩߥ࢖ار ࡷܻ وࠧ࣠ ࠧ߃ا وᓘدارة ᑃᐽޯࢧ߄ي  ၮܻࡩޢࠦأن اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ ઻ၮે ၴܻࠧ࢔

ࡩᚻࡓࡼ ࡷܻ ݹၯ࣓߃ ၮ࡯ᐱᐕܻ ࠧ࣠ أᎨ፻ ܻᐱ᏶ ކࡓࡼ ઻ၮે ߘ߄ر ᇴᆝف ࡷࡼ اࡩޯޢߥࣉ ያዪܻ ࢢݘݪ  اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اଛଓزࡷܻتۑ

،ࠦ୆෷ܻྲاߙޢࠦ اࡩ࣠ߘႡჴࢵଘଓ࡯ܻࠩ اၰا୹୪ لൎ൉ၯ ࠦزࡷ൑ᑉᐽ اࡩޯࢧ߄ي ࠧኅቱواၰ࢖اଐଌا ፟ፑ࣐࣠ات ࡣ ܻب إஉैوا

  ዙႅܻراة ࡩळॅߘ࣠ع اࡩߦݘ൞ᒑᐽ ્઻࣠ߘߎ اଛଓز፥ጹۑ ኤၴܻءت اࡩ཯དྷ ݘൎ൉ࠅޢࠦ، اࡩყީ࣐ޯީޢࠦ اࡩ

ل ރߦ࿃႞ ࡁၯ ౰ేީܻࢢࠦ ة إࢸᇴᇍހܾن ݌बअ୹ة اࡩࣀޢ࣐࢖೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل  ،ࡷࡼ ൎ൉ၯل ᇯᆝ ࡷܻ ࢵީࢇ

ၩ ܻᐱ᏶ଛଓܻࡩީܻ ࡷܻ ਔ৿ߙ݊ ࢢܻࠁᑃᐽ ܻᐱᐜࣃݘ࣠ر ހܾރࠢ ذات ༧༤ࡺࠦ، ࠀ࣠ࡩݝ ࡩެߦᐳ႞ܻ ࢵ࡯࣐ࠦ ، داၯࡣ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت

  ۑܻر ᑃᐽࢥ࣠اހ࣊ اࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦ واൎ൉ၯଛଓߘޢࠦاࡩ፥ጿ అ௷ႁޯ ا༇໩ଜଓ واࡩޯݘၮ ፥ፑܻ࡯ޢࠢ و࣌ޢߦޢܻ دون اݑޯީ

ي ߙ࢖د داၯࡣ اࡩযও࣏ެޯ، وࡩყࢪ أإፑ፟ أن اኅቱات اჴଐଌࣀ࡯࣐ࠦ ߘ߄ ೘೉޲ࡣ  و༬ဈ߄ر اଗଓࢸܻرة 

༬೛࡯ݝ ୹୪ଛ اኅቱي ჷ჆ީޯࠢ اൎ൉ଐଌࠁ࣏ࠦ اࡩ཯དྷ ، وࠧ࣠ اଓو࣌ޢߦޢࠦ رߙޢݘࠦࠦ أن ކࡓ࣠ن ذات ࡷᇴᇍރ ހܻࡩႮྲورة

 ၑ࿒ܻر୓ก26/11/2023፥ጿ ، ࡷ ໠ໄހ ષઔ੮ܻၴ ผ෺߄ၰ໠ໄީࠒ࣠މ، คᇴᆝบ ྲةႩܻၰ ࠦاࡩީܻࠁ޲ ، అ௷༨ဂ ܻᐱᐕࢵݘ

ଓߥࠦ إ୆ชࢵޯࠑ࢖اج وଘ ܻࡺᐱ᏶࣠݌ࡴ ࡷࡼ ࡁ༟༎ܻݹࠦ، وހ  ااࡩީܻࠁ޲ࠦ وކݘࡺ߄ ࡷܻمأᄎ اࡩࣃࠑ࢝ ذഃ೨ ا႓ا ކߦܻددار

ݹߥࠦ ࡷࣃߦ࢖ة،  ඳඣ߄މܻن ࠁ࣠ل ހݘ࢛ ކႰྲߙܻت ᇴᆝ ܻܻ ൭ރࡺأރࠢ ᇴᆝن ࡷࡼ اࡩ࣠اၒল أଘ ᐱ᏶إଓاஊै߄ผ෺ ހ࣐࢖

ݹܻأدጕ፟ و࣌ޢߦࠦ زࡷޢࡣ ಛಗࡺܻ ఴఓݓࡣ  ༨࿻ܻول ࡩݘݪ ݑࡼ ࡁ࣠ن ࠧ߃ا ا༨ဈܻ  ౰ేၯଛଓ߄މ ࠁޢݟ، ࡷᐱᐟࡺܻ إدار

، أو ༇໩وج ࡷࡼ اᅚଌࡓޯݪ وࢵ࣊ اኆቱوام ݑࡼ أي ކ༨ீ ༇໩ܾܻࢵީࠦ زࡷൎ൉ݶࠢ دور ౰ేၩه ࡷࡼ ൎ൉ၯل

 ،໠ໄީࠒ࣠ث )(تࠁޢݟ ߘܻلࡩݓ࢖ض ࡷݘଐଌول (ة)اଛଓا :"፥ፑܻ࣠࣌࢖  ،ݑެ߄ دࠀ୐෺ ࣠ࠧه وਔ৲ ݊رߙ

ࠦၮܻاࡩࣀ، Ꭸ᎜  ّ፥ፑރ࣏࢖ إ  ൎ൉ߘܻݶบคأ ༇໩ܾޯاࡩޢ࣠م )ة(ࡷ ፥ጿ ࠢެࡓᚻࡩ ཯ཏܻزࠁ೘಼ ࣏ܻࠢࠧ࢖ ހܾރ୓෺ ࣠ࠧو ܻಛಗܻߘ ،

 ે઻ၮ ࣀ࣓ولଐଌࡺࠦ اᐱᚑ ፥ጿ ࡁެݝ ፥ጕأ Ꭸ᎜ ،ܻࡷࣀޯߦ࢔ ࠁߥ ୹୪ଛଓا ،ᑑᐽݘࡺ߄ ذ୓෺ ࠦߥޢߥஊैࡷࡼ ا ،ܻᐱᏳ ࣷࣳၮ

༬ဈ ة، ࡩߥ߄୹୪ ᇯᆝ ፥ጿ ቻቱ رमऌଛଓ ࣠ࠧ ݹࡓ࣠نጕࡓࡼ أ࣌ࡼ أᚻ࢖ات ࡩଐଌࡷࡼ ا ਔ৲اࡩݘ߄ ፥ጿ ࠢޯݪ أن ܻࠧ࡯༬࿻ ፥

   ۑ"أࢠ݊ ၰ߄ا ಛಗ߃ا

  ۑا"ا୹୪ଛଓ ހܻࡩჱࣀީࠦ ፥ፑ أࢢީ߰ ࡷݘُޯܻد": (ة)ߘܻݶൎ൉ (ة)اࡩ޲፥ጕܻ (ة)اଐଌީࠒ࣠ث (ت)༨༤࠯

ያዜܻع ހߥޢࠦ اࢠ࣐࢖ت اࡩީܻࠁ޲ࠦ ଐଌݓܻدرة اࡩݓ࢖ߙࠦ ߘީࡣ  ۑ"ၰ߄هݑࡼ ا୹୪ଛଓ زاد ": اଛଓول (ة)اଐଌީࠒ࣠ث

ผ෺߄ஊैࡓ࣠ن ا ،اᚻީࠒ࣠ثࡩଐଌ(ة) اࡩީܻࠁ޲ࠦ  (ت)ކݘࡺ߄ บคᇴᆝ ཯དྷߥࠦ اࡩ୆ช࣠اࢵޯࠑ࢖اج اࡩ ፥ጿ ࠦၮྲ႞اࡩ

ᐱᐢܻࠅ༨ဂܻ ، ྲف وႰެޯلึࡩሯሡሁࡓࡼ ࡷࡼ إ๻๬ ހ ผ෺߄ஊैܾا࿻رቷࡷ݊ زࡷޢ ౰౎ޢࠦ أࡁ༨ቻ(ܻࠧ)ۑ  
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ᑃᐽࣀޢ࣐࢖ة භඣൺܻوز ၰ߄ود اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ اያዜ༟༎ޢࠦ، ࡩჴࣀޯߥ࢖  تود୐෺ܻࡷޢܻ ܻأ໠ໄ୍ง ܻ࣍೘ೆ ࠧ߃ه اൎ൉ଐଌࠁ࣏ࠦ

ఱఓ ଘଓޯࡺ߄ ႖ྲݑޢޯࠢ ࡷࡼ  ،ၰ ፥ጿ߄ ذاކࠢ ،ا৤৕ষ޲ࡣ اኅቱاᑃᐽ ፥ጘࣀ࡯࣐ࠦ، ߙܻࡩߦݘࡣ፥ጿ ࡷࣀޯ࣠ى أዙኸࢇ ࡷࡼ 

 যও࣏ެޯن اࡩᇷᆝކࠢ، وᇴᆝ༇໪ ࣊ ࠦ ހ༇໩ଜଓܻ وࢠީ ܻ࣍ၰଗଓا ࣠ ༨စ ્ ઻ၯߙܻع داਔৼހࡣ ࡷࡼ ا ،ၒলوا ࣯ ݊ ୐ง࣏ޢࡺ ࡷ࣠ߘ

  ଘଓ ݹࡓޯࡺࡣ إ୹୪ ౰౎ၮ ଘଓاߘީࠦ أࠅࣀܻد اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ وᓘݹߥᐱᏹܻၮܻࡴ اࡩޢ࣠ࡷޢࠦۑ

೘ُܻرس اࡩࣀޢ࣐࢖ة ހᄎ႓ܻ اࡩႡྲݑޢࠦ اࡩߥ ،፥ጿ ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اଘଓܻஊैت ೉ ଘଓ ،ࠦ୆ค࣠ݝ ࡷࣀࡺޢܻت ܻރ༨ဈ ހࡣ

 ፥ጿ ،ރࢥީܻطଘଓ࢖ص واஊैᇴᆝ ࠦاࡩ࣠اݑޢ ౰ేၩ ࠦީ݌༟༎ا ᑻᑧކ १ॐ༧࿻ ،ܻߘޢܻ زاݶߦൎ൉ၯެࠒܻࠩ ܻ࣍ހݘܻ أଐଌ ቿቱܻو༨ீ

  ፥ጿ اଘଓࡷൎ൉ޯك ا୷୪༟༎ي ൞ᒑᐽႅܻلۑ

໠ໄ࡯ၮܻل ردود أߙݘܻل اࡩߦൎ൉ၯ ࢖ ،وࡷࡼଐଌݹࡓࡼ ߙݘࡣ ا Ꭸ፻ ࡴᐱᐢ࣏ݹ࣏ࠩ࢖ أن ࡷܻ أމܻر ࠁߦޢ ፥ጿ ࠦީاߘ

౰ేၩ اق౰౔ၯଘଓا ᑑᐽن ذᇴᆝ ܻ߄ ذاކࠢ، ހߥ߄ر ࡷၰ  ،ޯީܻدلଐଌاف ا౰౔ၮଘଓ߄ود اஊै ݘ࡯ࡼଐଌاߘݪ اमअ ໠ໄஊ஀

ݹ࢛ ၒ࿒ྲႫ، ߙܺރࠢ ᑑᐽਓ৹ ݹݘޢ߄ मऒࢵൎ൉ၮ যওߘܻت اࡩߥ࣠ة داၯࡣ اஊैߥࡣ  ߙၮܻࡣ ࡷܻ زࡷޢቻቷ دون أي ކߦ࣠

ݹࢥ݊ ރߦࣀࠢ  ౰౔ၮଘاف ࠧࣃܻ و፥ጿ ౰ేၩ ࡷ࣠ࢠ݊ أ઻ၮે، ࠁཀྵདྷ وᓘن ᇴᆝن ذᑑᐽ اଓ -ر୷୪ݹܻ–اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯، و

  ࡷݘ౰౔ف ހࠢ رያዜޢܻۑ

ࣀޢ࣐࢖ة، ᇴᆝࢵޯႅܻހࠦ ᑃᐽߦ࢖اغ أو ઻භඣൺે ހᇯᇍ وࢠ࣠ح ݌बअ୹ة ࠁݪ اࡩ ،ࡷࡼ ࠧ߃ا اଐଌެ࣏࣠ر

໠ໄ࡯ၮܻހܻࡩߦ ࠦ࣍࣠ެଐଌدوار ا൑ᑉᐽ ࠦ༨༤ووا ࠦ༨࿻ྲႫ ߄ودၰ ᄎ႓ݑࡼ ݌ޢܻب ر ၖ࿟ܻެࠁޢݟ ، اࡩݓࡺ࣠ض اࡩ

ݹ࢛ ࠧࣃܻࢸࠦ ࡷ࣠ߘݘࠢ  -፥ጿ ࠧ߃ه اധ୨ఱఓ– ቿቱܻஊै اࡩߦၮܻࡣ اഷവറݪ ᑃᐽࣀޢ࣐࢖ة  ౰౎ၮ ކ࣠ࢵޢ݊ ༬ீܻل إፑ፟ ކݘ࣠

  ቻቷၯਔ৿ۑ

ၯࡣ اࡩ౰ేఴఠ ሯሡሁ যও࣏ެޯ اࡩߥ࢖اءة اࡩႁޯ࡯ޢ࡯ޢࠦ ᐳႡ൞ᒑᐽ߄ إፑ፟ أن ݌ޢܻب اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ دا

ఱఓܻ૮૓ॅࡺ߰ ୓ก࣐ީޢ݊ ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اଐଌࡺܻرࢵܻت ਔ৹ ፥ጿا᠃ᐱᐢܻ، ހ࣠ࢢߦܻࠩ ༬ீ࢖د  ळެࡺܻ  تࢵყჅ ،ቿቱߙ࢖دݹࠦ ࡷݘ࢔و

ݹ݊ اଛଓدوار ፥ጿ ፥ፕ اࡩ࣠اߘ݊  إࢸܻرات ࢠݘޢߦࠦ ୐ง߃ر ก୍ݘ࢛ اଘଓࠀଘଓൎ൉ޯت اࡩݘࡺޢߥࠦ ዙኸ ፥ጿ࡯ޢܻت ކ࣠ز

اଘଓबएଘଓߘܻت اኆቱߘޢߥࠦ وၰ߄ود اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ ኅᒗᐽوات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، ߙܻࡩযও࣏ެޯ ݑެ߄ࡷܻ ଘଓ ݹ࡯ޯߦݝ ଐଌ޲ࡣ ࠧ߃ه 

࣊ اࢸޯ ೘ೆ ፟ ፑ࣠ل إඳඣൺ ة اࡩࣀޢ࣐࢖ة أنबअ ߰ ࡩݓ࢖ ّ ፥ጿ اଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ، ჴႾޢ ቱ࣠وره ࡷߥܻوࡷܻت ݓܻل، ݹਔ৹ ኆ

ܻل داၯࡣ اࡩযও࣏ެޯ ݑެ߄ࡷܻ ކݘࡺࡣ ᇯᇍఴచ ߙݘّ ،ଛଓن اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ކमऒ࣠ات ᇴᆝࡷެࠦ، ࢢܻࡷޯࠦ و
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ݹࠦ اࡩ཯དྷ اൎᑉᐽࢸߙ୐ง ܻᐱ᏶ܺߦ߃ إፑ፟ ࠧ߃ه اࡩޯߦܻࢢޢࡣ اಛಗܻࡷࣃޢࠦ، وކߦ࠯ ߙᐱᐕܻ ࢸޢߦ࢖ات ކᑻᑧ اࡩޯݘ౰ేީات  ݘ࣠ر

౰ేܾ࣍ݑ࣐ܻء اࡩࣀޢ࣐࢖ة اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ކଗଓ ധ୨ఱఠྲݑޢ ا႖ܻ ۑཀྵཏݘଐଌا ౰౎ၮ ଘଓ ࠅࣀܻدଛଓا ౰౎ၮ  

02 ᚻރܻ اࡩଛଓا :EGO  ࠦၴܻࡷݘ ፥ጿ زࡷܻت൑ᑉᐽ ࠦީხاࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ހܻݑޯީܻرܻࠧ ߘ࣠ى واݑޢࠦ ࡷࣀ"ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝ" 

Ⴥ :ةಒ౷ࣀხ ౰౎ޯݹݓ࣠ݹݘ ଗଓ࣠ࢵ࣊  ا୓ข ཯དྷاࡩ ࠢ୓คᇴᇍଐଌ ݹࠦ، ހܻࡩެ࣏࢖ ྲႡხࡷࡼ اࡩެߦࢪ اࡩᇴᇍࡷࡼ أݑߥ߄ ࡷ ਔ৲ݑެ߄ ߙ࢖و

࣠ಛಗاࡩެܻߘࡴ  ،ࠅެ࣠ن ا ે઻ၮଛଓރܻ اଛଓي ر݌ީࠦ، وࡷ޲ܻࡩޢࠦ اଛଓ ة اࡩޯܾࠅޢࡣಒ౷اߙࢥࠦ ࡩߦ༟༎ޯݘ߄دة اଐଌوࡷ࣐ܻࡩީࠢ ا

 ࣠ಛಗا ે઻ၮܻެކܻކࠢ،  ߘ߄واࡩൎ൉ރߦଘଓ ࣀޯࡺ࢖ଐଌྲة ا႖ܻީଐଌྲح اࡩࢧ߄اࡷܻت ا႞ߥܻء وࡷᑃᐽރߥ࣐ࠦ ا ౰౎ޯا ߙܺރࠢ ݹݘኅቱ

ܻ ހܾن ೘಼޲ࡣ اஎै࢔ء اଐଌݘޯ߄ل  ،ߎ ހ໠ໄ ߘ࣠ކ໠ໄ ࡷޯݘܻرࢠ೘೉ ໠ໄޯܻࡷܻހܻࡩݘެاࡩ୓ข ཯དྷࢧߎ  ᇯᆝ ࠧ߃ا ༬࿻ݘቻቷ ࡷ࣐ܻࡩީ

، وا౮౔ଐଌن، اኅቱي ༨࿻ܻول ༨ဈߥޢࢇ ر݌ީܻت ا౰౎ၮ ࣠ಛಗ اଘଓރࢧޢܻع وߘީ࣠ل ކߥࡺ࢝ ހݘ࢛ ࡷ࣠ࢠၮܻ࣠ކࠢ

ે઻ၮଛଓރܻ اଛଓۑدون ࡷެܻߘࢥࠦ دواߙ݊ ا  

  ਔ৲ࢥܻݑߎ اࡩݘ߄୓෺ ߄روࢵࠦ، ߙܺن ࠧ߃ا اࡩޯݘߥޢ߄ଐଌܻࡷݘࠦ اஎै഻ܻܻل اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ހവറا ፥ጿ ܻࡷࡼ أࡷ

ဈ ܻଐଌ ࢖ات، ރ࣏࢖اଐଌࡩޢܻت، اᇴᇍޟࠦ ࡷࡼ إࢸყީݹࠢ ࠧ߃ه اࡩ ༨࣠ࡷ࣐࢖ߘࠦ  ࠁޢݟ ໠ໄހ ܻᐱᐕރܻ ރߦࣀࠢ ߙଛଓ߄ ا༬࿻

ހݘᐳႮܻ ࢵܻࡩߦܻ، وࢵެ߄ان وߘܻݹࠦ ރߦࣀࠢ إፑ፟ اಛಗ࣠ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩᎨ᎙ ཯དྷ اࡩޯ࣐࢖ق  اଗଓߙࢧܻح ݑࡼ ࡷࡓެ࣠ރܻت

ܻ ౰౎ၮ ࡁީ ᐱᐟેࡷ઻ၮଛଓا ܻ ࠦ ଛଓوا୹୪ اଛଓރ ܻ اࢵޯႅܻހ ᐱᐢ߄ކ ، إذၰو ે ઻ၮ ߦܻظॶॱ५ ၴܻࠧ߄ا ࣯ ܻ اࡩޯެ࣏ޢࡺ ࠢ ധ୨ఱఓ اଛଓރ

ހଐଌܻߥܻހࡣ ،࣠ރࠦ ࡩࣃࠑࢧޢࠦ اଐଌߦ࢖دة اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، ࡩᚻࡓࡼوࢵ࣊ ކݘ߄د اኅቱوات اᅚଌࡓّ  ೘಼ ଘଓࡓެެܻ إރᇴᇍر  ،و

ྲႰࡣ اࡩၰ ࢔ه ݑࡼᅎഌ ࠦႅޢჴ჈ ܻ࢔ߘያዪ ࣯ݹݓ࣠ اࡩޯެ࣏ޢࡺ ଗଓا ܻᐱᐕݹࡓ࣠ن ߙ ཯དྷة اࡩ౰ేࡓ޲ᚻت اࡩଘଓܻஊैاا ໠ໄܻت ހၮ

૮૓ॅܻاኅቱوات ا༇໩ଛଓى، ༬࿻ ܻያዪݘቻቷ ݹߥ߄م ઻ၮે أߙݘܻل  ळ݌ࡴ ࡷࡼ توࢵ༟༎ܻ߃ ߘ࢖ارات وހ඲ඣ൭ ܻ೘ೃأو ر ،

ޯܻم ᐱᏳܻ، إଘଓ أᐱ᏶ܻ ߘ߄ ކݘ࣠د ހܻࡩࣀ࡯ݪ ၮ࡯ޢࠢ و઻ၮે اࡩযও࣏ެޯ اኅቱي ݹݘࡺࡣ ያዧެࠢ، وഃ೨ਓৼ ࡷࡼ ࠧ߃ه وݑޢࠢ اࡩ

:્઻ࡩޢܻت ࡷܻ ݹᇴᇍࢸଗଓا  

  اࡩݘ߄وان:اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ واଛଓزࡷܻت اଐଌެࠖ࢖ة ݑࡼ ݌बअ୹ة اᑻᑧ৤৕ষ واଐଌޢࡣ إᚻ EGO  ፟ፑإࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩ -

ᑻᑧ৤৕ষا ౰౎ޯاأ ࠁޢݟ ݹݘ୹୪  ࠢࠁޢܻކ ቿቷ࣐࣠ر ࡷݘࠢ ࣍ޢ୓෺ܻن ࡷެ߃ ࣍ߦ࣠ࡩޯࠢ وఱఝଗଓاߙࢇ اमअ ،ܻީࣀჴࡷࡓ

 ᚻ߄ى وܻ࣌ݶߎ اࡩၰإ ౰౎ޯأن ࠧ߃ه اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ ކݘ ሯሡሁEGO (࣯ߙࠩࡺ)  ࠁީܻطଗଓܻޢႅࠦ اࡩࣃݘ࣠ر ހჴ჈ ፥ጘܾߙ࣯ࠩ ކ

बअة ፥ጿ ࣌ࡣ ყჅޟࠦ  ۑواࡩݘ࢖ߘቿቷ، اࡩਔ৿ ཯དྷߙ݊ اࡩߦ࢖د ࡩ཯ཏხޯ ݑߥ࡯ޢࠦ ࠧ߄اࡷࠦ ౰ేၩ وၮܻدة ݹযঠ اࡁჴࣀܻب ࠧ߃ه اࡩݓ࢖

ݹࠦ، ݹቿቷ ࡷࡼ اࡩࣀळॅ  ࢵ࣠ ࣠࣍ ቿቷاࡩߦ࢖د ࢵ࡯ࣀ ે઻ၮ ߙݘࠢࡷܻرࢵݝਔ৲ ܻያዪ ،ࠦواࡩߥࡺݘޢ ࣐ࠦީഷവറت اᇴᆝ ، د ߙݘࡣഃ೨
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وހᇯᇍ ࡷܻ ᑻᑧ೘಼ ࡷࡼ ߘ࣠ة، إປ຀ఴఠ ፟ፑࡣ  ،ܻ࣍ر اኆቱߙܻع ݑࡼ ያዪޯ࡯ᇴᇍކࠢ ೘ೃܻ ߙᐱᐕܻ و࣌ޢߦޯࠢإࡷެࠢ ፥ጿ  واع

ଘଓ ࣊اࡩޯࠑ࣐ޢ ཀྵདྷܻࡩߦܻت واߙޯݘܻل أزࡷܻت أو ࠁ༨ဈ ࢖ه و༬࿻ ߘ߄ ܻያዪ ،࣏ࠦޢࡺޢ୐ง ހܻتൎ൉ރߥ፥ጾܻࡷࡓ࣠ރܻت  ހ

 اࡩᑃᐽ যও࣏ެޯީߥܻء ቿቱܻၰ ፥ጿ ࡷࡼ ၮ߄م ا༟༎اၰࠦ واଘଓࢵჴެߦܻر اኆቱاჴ჈ ،Ꭸᎉޢႅࠦ ࡩݓޢܻب اࡩ޲ߥࠦ واჴ჈ࣃܻر اࡩࣀळॅك

যও࣏ެޯࡷߦ࢖دات اࡩ ᇯᆝ ໠ໄހ ፥ጕۑاࡩݘ߄وا  

ၰ ௪௎ኅቱ߄ث ᐱᐟყჅࡴ ൎ൉ၯف ا اଐଌީࠒ࣠މ໠ໄوࠧ࣠ ࡷܻ أހบคܻ ݑެࠢ ࡷݘఴఓܻࠦ أزࡷࠦ ހၮ࣠ዙಣಝ ໠ໄࠦ ࡷࡼ  

വറ഻ࡺၮ࣠ࠦ ا༇໩ଛଓى أߘ߄ࡷݝ ᐱࡴ أن ااݑ౰౎ޯت ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷᐟ ࠁޢݟހݘ࢛ اଛଓࡷ࣠ر اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހܻࡩݘࡺࡣ،  ࠁ࣠ل

ᐳႡყࡺᐱᏹ ે઻ၮܻހݘ࢛ ࠁߥ࣠ߘ ે઻ၮ ߙ، ܻࠧ)(ࠢ، واࢵޯࠒ࣠ذتൎ൉உैߴ ݑެࠢ ހݘ࢛ اࡩޯႅܻوزات وا୓ค ܻያዪ ܻت

ߙ࢖زت ᇯᇍఴఠ ކൎ൉ຨ຀ت ࡷޯݘܻرࢠࠦ ೘೉ܻࡷܻ ކݘࡺࡣ ᇯᆝ واၰ߄ة ࡷᐱᐟܻ أاࡩ཯དྷ ކ࣐࣠رت ࡩޯޯࠒ࣠ل إၮ ፟ፑ߄اوة 

ܾ࣍࢖اف ઻ၮે إߙࣃܻل ا༇໩ଛଓى، ୓ค ܻያዪߴ ݑެࠢ ކߦܻߘࡴ ፥ጿ اࡩ࣠ࢠ݊ اଛଓز፥ጹ وࢢࡣ ၰ߄ إஊैܻق اࡩႮྲر ހ

ଘଓ ໠ໄޢხ჈ܻၴ ءᇴᆝྲ ႖و ፥ጿ ࡴಛಗ ࡣၯف دൎ൉உैا ᑑᐽذ ᇯᆝ࢖اتଐଌࡷࡼ ا ਔ৲اࡩݘ߄ ፥ጿ যও࣏ެޯࡣ اࡩၯوأد ، ،

 Ꭸᎌޯݘܻون أو ކߥ߄ᑃᐽ ໠ໄޢႅࠦ رߙ࢛ اࡩ࣐࢖ߙჴ჈ ߄اد إداريఱఝا ቿቱܻၰ ፥ጿ أي ፥ጿ ࠦݹ اࡩᐳ႞ჴޢൎ൉ت اଗଓدار

࿻ ۑࡷ࣠ࢠ࣠ع༇໩ଜଓاࡩ࣐࢖ف ا ༧࢝  

ݹቿቷ ࡷࡼ ا༝༎ࡷࡼ، أن  ارਔ৿اداᐱᏹܻاࡩ཯དྷ داࡷݝ ކُ࣏ࠩ࢖ ࠧ߃ه اൎ൉ଐଌࠁ࣏ܻت اଐଌݘࡺߥࠦ،  ࡷ߄ة ࣍࣠

मअات ࡷެ࣐ߥޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ހݘ࢛  اࡩߦၮܻ࡯ᇴᆝ ໠ໄރ࣠ا ౰౎ࡴ ކಛಗܻެࠒ࣠ن أߙݘ೘಼ݹߥ࣠ࡷ࣠ن ހࠢ، و ܻଐଌ ܻܻࡷ೘೉ ໠ໄࡷ߄رࡁ

ે ݌୹ار ઻ၮ ܻ ಛಗاوਔ৿ যঠن ݹᇴᆝ ཯དྷܻت اࡩႁࢧ࣐࡯ଐଌྲݑޢࠦۑ اႡࠀޯࢧܻص، اࡩଘଓࢇ، اஊैࡺܻرࢵܻت  اଐଌࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه ا

ݹܻ ݑࡼ ذوات ୐ง࣏ޢࡺޢࠦ ധ୨ఱఠ إፑ፟ إช୍ܻت ރߦ౰౎ၮ ܻᐳ႞ اࡩݘࡺࡣ  ઻ၮે ߙ࢖ض ރ࣠ع ࡷࡼ บคᇴᆝ ކࡓࣃߎ دور

ݹࡣ ࡷܻ ࠧ࣠ ࡷࣃ౰౔ك إፑ፟ ࡷ࡯ᚻࡓޢࠦ ر୷୪ݹࠦ ၯܻࢢࠦۑ ࣠༨ဈو ،ࠦၰܻޯଐଌ࣠ارد اଐଌا ે઻ၮ ࠦاࡩࣀޢ࣐࢖ة اࡩ࣠اݑޢ    

ل ઻ၮે أރࠢ ༬ீ࢖د اࢢ࣐ߦܻف ࣌࢖ሯሡሁ ،፥ጿ أن ૓ ᇯᇍఴఠૻ࡯୐ง ໠ໄޯ࣏ޢࡺޢ໠ໄޯ ࡷޯࢧܻرݑଘଓ ໠ໄޯ ݹ࣓وّ

 ،્઻ၯاኆቱߥࡣ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ اஊैا ቿᇝᇍوࠧޢ ᄎ႓࡯ޢࠦ ކݘޢ߄ رዙኸ ፥ፕ ྲح ހࡣ႞ߥࡣ ݑީܻرة ݑࡼ ࡷஊैࠁޢݟ ݹࢧީ߰ ا

ݹߎ ᑃᐽޯެܻߙࢪ ፟ إၮܻدة ކݘ࢖ ፑॅه إळ޲ያዪ ധ୨ఱఓ ࡷܻࠧޢ ࠦअ ࠦ ఴచܾن ކߥ࢖   मܻࠧۑاଛଓࡷ࣠ر اႡଐଌྲوၮࠦ، وࡷࡼ ᑻᑧ೘಼ اࡩࣀ࡯࣐

ݹࠦ  ،و፥ጿ ࢵޢܻق ༧ீ࢖ၴܻت اൎ൉ଐଌࠁ࣏ࠦ اࡩࣀܻހߥࠦ  ߙߥ߄ ᎙Ꭸ إၮܻدة ކ࣠࣌ޢߎ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اଗଓدار

 وቦሼا ᐳྜྋޢࡣ ا༇໮ଗଓاءات أو ކݘ࣐ޢ࡯ܻࠩۑاࡩޯ࣠ߘޢ݊، اࡩޯܾࢸᇷᆝ ܻᐳ႞  ،౰ేدوات ಛಗ߃ا اࡩႰྲاع ઻ၮે ݌୹ارރߦ

 ُ ݹࠦ ކࢧީ߰ ଘଓଘଓਔ৹ ቿቷዙಟಝت ࢵޢܻࢵޢࠦ ر୷୪ݹࠦ ಼ ೘ܻرس ࡷࡼ ಛಗൎ൉ၯܻ اࡩࢥݓ࣊ ᇯᆝ ࠧ߃ه ا༇໮ଗଓاءات اଗଓدار
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ُޯީܻدلۑ ଐଌޢࠦ واݑޢࠦ  اභඖൺا౰౔ހࡣ ݹࢧީ߰ اࢵ ،཯ཏކߥ ᒋᑧၯ ࢖د༬ீ داريଗଓ߄اد اఱఝଘଓݹݓ߄و ا ଘଓ ቿቱܻஊैࠧ߃ه ا ፥ጿ

  ႀޯఱఠ߄م ଗଓرၩܻم ا઻ၮ ༇໩ଜଓે ا౰౔ၮଘଓاف ހߥ࣠ة اࡩ࣐࢖ف اଐଌߥܻހࡣ أو اႁఱఝଘଓܻب ࡷࡼ اᐳႡଐଌ߄ۑ

ଌࠧ߃ه ا ᇯᆝ ،ࣀࢇჱކݘ࣐ޢࡣ اࡩ ે઻ၮ ࠢرك ࠅޢ߄ا ߘ߄رކਔ৲ ࣯ݹݓ࣠ اࡩޯެ࣏ޢࡺଗଓީݝ أن اჷ჆ ݘ࣐ޢܻتଐ

 ،፥ፎܻସବଣࢸࡣ اࡩݘࡺࡣ ا ᑑᐽن ࡷߥܻހࡣ ذᇴᆝ نᓘو ཀྵདྷޯݘࡺࡣ ࠧ߃ه اࡩߥ߄رة ހ࣠ࢢߦܻࠩ ورߘࠦ ߘ࣠ة، ࠁఱఓو

ᐱᏳܻ  ߥީࡣت أߙݘᐱᐟყჅ ܻಛಗܻܻ وހ໠ໄ ރߦᐳ႞ܻ، ހࡣ ކง ಒ౷୐ง ଘଓ୍ݘܻ ،፥ጿ ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اଘଓܻஊैت ،ߙኅቱܻات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ

ࠦ ࢢ࣠رၮܻఱఠᐱᏹ߄ ዙ዇ ે઻ၮداࡷݝ  ያዧެޢܻ ࡷܻ ا୷୪༟༎ݹࠦ، وቦ቎ࠧا ܻ داၯࡣ اࡩযও࣏ެޯ وჷ჆ީݝ ၰ߄ودܻࠧ وࡷᐱᐢ᠍ᇴᇍ ܻܻݹ

ଘଓ إၮ ፟ፑܻࡷࡣ ކߥᎨᎌ࣠، إذ ݹযঠ اߙޯݘܻل اଛଓزࡷܻت ހݘߥඳඣ൭،  ࠦ୆คൎ൉࣠ل اࡩ፥ፎ࣠ إፑ፟ ݑႰެྲ ࡷُܾزمِ ൑ᑉᐽوࢠܻع

ݹݘ߄ ࠧ߃ا  ،وࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦاࡩযও࣏ެޯᑃᐽ ્ᇣᇍ وآމܻره اଘଓرਔ৿ادݹࠦ، أداභඣൺ ࠦ୆งܻࠧࡣ اࡩޯݘߥޢ߄ 

اࡩެ࣠ع ࡷࡼ أࠀ࣐࢖ أࢸᇴᇍل اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، ଛଓރࠢ ଘଓ ݹࢧ߄ر ݑࡼ ࢵ࣠ء ߙࠩࡴ أو اਔৼߙܻع ౰ేၩ واع، 

  ހࡣ ݑࡼ ೘೉࣠ࢠ݊ واع داၯࡣ اࡩႰྲاعۑ

ߙܻࡩযও࣏ެޯ اኅቱي ݹߦޯߥ࢖ إፑ፟ ݹߥ࣏ࠦ ߘܻدرة ઻ၮે ކߦࡓޢ࠯ ࡷެ࣐ࢇ اଛଓރܻ اସବଣܻݑޢࠦ اଐଌޯެܻߙࣀࠦ، ݹݘࠖ࢔ 

ݹ౰౔ك اവറ഻ܻل ࡷߦၰ࣠ޯܻ أࡷܻم اఱఝ߄ادات ଘଓ  ݑࡼ إၮܻدة ކ࣠ࠅޢࠢ اࡩႰྲاع ༨စ࣠ أߙࢇ ކߦܻو࿃Ⴉ ࡷ޲ࡺ࢖، و

إن ያዪܻرࢵࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ ፥ጿ ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اଘଓܻஊैت، ଘଓ ކߥ઻ၮ ྲႰޯે  ࡷࡼ اރߦൎ൉ކܻت اࡩߦၮܻ࡯໠ໄۑࡷޯެܻࠧޢࠦ ୓ขݓ߃ى 

ఴఠࠑޢ࢝ اଘଓރߥࣀܻࡷܻت ߙߥ࣊، ހࡣ ୓ข࣐࡯ݪ ߘ߄رة ઻ၮે إၮܻدة ކ౰ేܾ࣍ ࡷݘཀྵཏ اࡩޯݘܻون ၰ ፥ጿ߄ ذاކࠢ، 

أن ඳඣൺ࣠ل ଘଓܻၰت  وߙࢧࡣ اࡩႡྲݑޢࠦ واଐଌࢧ࡯ႁࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ݑࡼ ا༟༎݌ީܻت ፥ጿ اଘଓࡷൎ൉ޯك واಛಗޢࡺެࠦ، ߘީࡣ

  اఱఝଘଓ߄اد اଗଓداري اଐଌࣃܻر إࡩᐱᐕܻ إჱჅ ፟ፑޢࠦ ࡷࣀޯߥ࢖ة داၯࡣ اࡩჱࣀࢇۑ

03-  ે઻ၮଛଓރܻ اଛଓاSUPER-EGO  ࠦߘޢൎ൉ၯྲݑޢࠦ أ႖ ݹࠦ ذات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ހܻݑޯީܻرܻࠧ ߘ࣠ى أزࡷ࣠

   ୐ง࣏ޢࡺޢࠦ-وࢵ࣠ࢵޢ࣠

وሯሡሁ ࢵީࢇ -ࠀࢧ࣠ࢢޢࠦ ࠧ߃ا اஎै࢔ء ࡷࡼ اኅቱات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، ࠁޢݟ ، إፑ፟ ߘ૸૓ ،ൎ൉ީܻ ߘ߄ أ႖ྲރܻ

ᇯᇍఴఠ  إذداၯࡣ اࡩᑉᐽ  ،যও࣏ެޯ്ݹݓ୐ง࣏࣠ޢࡺ࣯ واஊैࣀყݪ ا፥ጾൎ൉ၯଛଓ -أރࠢ ೘಼޲ࡣ ا༟༎ߘޢݪ اࡩࣀ࣠ࢵޢ࣠ -وߘ࡯ެܻ

 ཯དྷه، واࡩ౰ేدࢵܻކ ܻᐱᐟޯࡺ߄ ࡷఱఓ ཯དྷݹݘޢࠦ اࡩ ྲႡჴࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ࢵ࡯࣐ޯࠢ اࡩଘଓ߄ اၮاف واࡩߥ࣠ا୹ݑଛଓا

ت اࡩ཯དྷ ݹߥ࣠م ᐱᏳܻ ࡷߥܻހࡣ ࡷܻ ೘಼࡯ޢࠢ ၮ࡯ޢࠢ اಛಗ࣠، و፥ጿ ރߦࢪ ৲ਔߙ݊ ࡷࡼ ಛಗൎ൉ၯܻ اଛଓރܻ ࡩޯߥ໠ໄެ اଐଌࡺܻرࢵܻ

૮૓ॅܻاࡩ࣠ߘݝ ৲ਔߙݘࠢ ༨༦ ે઻ၮ అ௷ॶॱ५ࠦ ࡷܻ मअ݌ݪ أن ჴႾީެܻه ࡷࡼ ࡷ࣠اߘߎ  ळ࢖ࠅ݊  توࢵଐଌل اൎ൉ၯ ࡷࡼ
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 ᚽاࡩ ቜ቎ᚻ࡯೘಼ ܻଐଌ اࡩݘ࡯ޢܻ، وࠧ߃ا ހܻࡩެ࣏࢖ ࠢޯዙኒ༨ீ ހܻݑޯީܻره ፥ጾൎ൉ၯଛଓاSUPER EGO  ፥ጿ ࡷࡼ دور

ݹ࢛ ઻ၮે ࡁީݝ ر݌ީܻت ا ݹಛಗ࣠اࡩޯࠒ࢖ ଛଓن ೘಼ ܻዙ዗ൎᇩᆝ޲ࡣ ໠ ࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩߥ࣠ة ໄ، ހܻݑޯީܻرዙ዗ܻ ࡷჴࣀܻو

 วคܻஎैا ౰ేၩاتاࡩኅቱࡷࡼ ا ഭ୨࣠اߘ  ،ਔ৲ྲف)1982(ߙ࢖وႰ୓ก ،ۑ  

୓෺ߥީࡣ ހݘ࢛ اࡩޯႅܻوزات اࡩࢧܻدرة  اଛଓރܻ -઻ၮે ࢵხޢࡣ اଐଌ޲ܻل -اଛଓރܻ ا༬࿻ ،ે઻ၮଛଓݘࡣ ࠁޢݟ 

 ે઻ၮ ܻࠢ࣌وأن ࠁߦ ،ᑑᐽذ যঠ༨࿻ १ॐاࡩ࣠࣌ޢ ᄈཾܻء ࡩ࣠ݑޢࠢ اࡩޯܻم أن اࡩޯݘൎ൉ࡷ༝༎ࡷࡼ ࣍࢖ف اࡩߥܻدة أو ا

 ،ࠦ୆คൎ൉واࡩݘߥ ࠦዙኒஊै޲ࡣ ا೘಼ १ॐاࡩ࣠࣌ޢ ે઻ၮଛଓރܻ اଛଓن اଛଓ ،تଘଓހݘ࢛ اࡩޯެܻز Ꭸᎌߥ߄୓ก ࠢو࣌ޢߦޯࠢ ݹ࡯࢔ࡷ

ݹܻ ߘ߄ ݹࢧީ -و፥ጿ ރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ- ࡩᚻࡓࡼ، ౰ే اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ᑃᐽߦ࢖د ፥ጿ أࡷ޲ࡣ ࢢ࣠رهواࡩࢥࡺ ߰ ݑႰެྲا أزࡷ࣠

ᄽࠦ஛ ࡷࡼ ቜ቎ᚻ࡯೘಼ ܻଐଌ أاࠅޯࡺܻݑޢࠦ و أࠀ࣐࢖ ࡷࡼ ࢵܻހߥޢࠢ، وࠧ߃ا ཯དྷوࢠܻع اࡩଛଓا ે઻ၮ అ௷ஊैا ፥ጿ ࠦߘޢൎ൉ၯ

ݹࠦ، ࠁޢݟ أن وࠅ࣠د ყჅܻࠧޯ࣠ࢵܻت ୐งܻߘ࢛  ఱఠޯ࡯࢔م ࡷ࣠اߘߎ ردݑޢࠦ ࠁཀྵདྷ ࡩ࣠ ކߦዙኼܻݝ ࡩޯࢧީ߰ أزࡷ࣠

 ቿቱأࡷܻم ࡷࣀܻء যও࣏ެޯߘޢࠦ ߘ߄ ކࢥ݊ اࡩൎ൉ၯଛଓ߄ اၮأو اࡩߥ࣠ا ،፥ፎܻࠅޯࡺଘଓاࡩݘ࢖ف اSUPER EGO 

  ۑࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦاଐଌߦ࢖دة ا

 ፥ጘܾل ࡷܻ ݹൎ൉ၯ ߘޢࠦ واࡩࣀ࣠ࢵ ،وࢵެݘ࢖ض ࡷࡼൎ൉ၯଛଓࡩޢܻت اᇴᇍࢸଗଓޢހݘ࢛ ا ཯དྷ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ اࡩ

 ᚻول ࡩଛଓࣀޯߦ࢔ اଐଌأن ކࡓ࣠ن ا ܻᐱ᏶ܾࡷࡼ ࢸ ཯དྷ߄روࢵࠦ، واࡩଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌܻܻل ހዙኸଛଓا ࠦၰܻރܻކ࣐࢖ࠁܻࠩ ࢵଛଓا 

ે઻ၮଛଓݹࠦ  ا ހܻو اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ࡩޯࠒᑑᐽਓ৹ ቻቱ࣠ إፑ፟ ذات ၴ߄৲ਔة، ชଗଓ ധ୨ఱఠ୍ܻت ރߦᐳ႞ܻ وߙࢇ ࡷݘܻݹ౰ేܻࠧ اࡩ࣐࣠

ࠅޯࡺܻݑޢࠦ وأൎ൉ၯߘޢࠦ، وఱచ࡯࣐ࠦ اࡩݘߥࡣ اኅቱي ඳඝ൭ݟ ݑࡼ ރߥܻط اކߦܻق ࡷ݊ اଐଌެ࣐࡯ߥܻت ྅ྟྲݑޢࠦ ا

، ࡷ࡯ߥޢܻ ଛଓ ܻᐱᏳࠁࢥܻن اଛଓރܻ اኅቱي ୓෺ߥࡺᐳႰܻ ހᇯᇍ أ࣍࣠ارܻࠧ  ༨ࠦீܻஎैا ܻᐱᏹ࣠ࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ߘൎᑉᐽ ࠦݹ बंاࡩݓ࢖ا

  اଛଓރܻ ا઻ၮଛଓે ووߘ࣠دܻࠧ اಛಗ࣠ۑ واݑޢࠦ، ༨ீ࢖ࡁܻࠩࡩޢࢧީ߰ ፥ጿ ࠧ߃ا اଐଌ࣠ࢠ݊ ذاކܻ آࡩޢࠦ 

 ࠦఴఓܻݘଐଌࠁ࣏ܻت اൎ൉ࡷ ၖ࿏ܻ୓ค ޯݝხ჎اߙޢࠦࠁޢݟ أ୹࣠݌୐ชଘଓݹࡓ࣠ن ا ཯དྷزࡷܻت اࡩଛଓأن ࡷݘ࣏ࡴ ا ،

ࡷᐱᐢხެܻ إ፥ጿ ፥ጕܻఱఝ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ ރ༬ဈܻࠦ ހኆቱܻرၴࠦ اଛଓوፑ፟ ݑࡼ اࠁᇴᇍޯم اࡩߦၮܻ࡯༬࿻ ܻଐଌ ໠ໄݪ أن 

  ۑࡩ೘೉ ཯དྷ࡯ၮ ܻᐱᐕ࡯ᐱᐕࡴ أރ࣠اᐱᏹࡴ اࡩݘ࡯ޢܻو اଐଌࣀܻݶࡣ اࡩߥޢࡺޢࠦ اأإፑ፟ اଐଌ޲ܻࡩޢܻت  -೘ೃࢧ࣐࡯߰ آ༇໩ -ݹࡓ࣠ن أو

 ୓ก ࣏ࠦࠁൎ൉ࡷ:ၑ࿒ࠁ࣠ار ࡷ݊  04/11/2024ܻر ፥ጿ ޲࡯ݝ೘೉(ة)(ة)ࡷࣀُޯߥ߄م ࡷީࠒ࣠ث ܻୖ෺߄ၰ 

 ୐ก࣠ع ࡷࡼఴݘ࢖ ඳඣ(ܻࠧ) ఓ߄ث ઻ၮે أރ൭ࠢ اଐଌީࠒ࣠ث(ة) (ة)எैܻܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ، ࠁޢݟ ᇴᆝنހ

༨ீ ፥ጿޢ࣊  (ܻࠧ) ހܻࡩࣃᇯᇍ اଛଓࡷ޲ࡣݘ፥ጕܻ ࡷࡼ ၮ߄م اਔৼࡷܻၴࠢݹबال अوଘ፥،  ଘଓࠅޯࡺፎܻاଓ اଘଓࢵჴީݘܻد
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ቻቷዙኸ(ܻࠧ) ഃ೨߄ة أࢢݘ߄ة ذၮ ે઻ၮ ،ਔ৲߄எै ݹߥ࢖رون ء༝ࡷൎ൉ހݘ࢛ ا༎ أنࡷᐱᐟܻ  (ة)ا ჴႾ  ፥ጿࣃܻورون و

ቜሼྲا႖ܻࢢࠦ ހܻࡩݘࡺࡣ دون إၯ أࡷ࣠ر(ܻࠧ) ᑑᐽذ ፥ጿۑ  

اଛଓدوار واዙኸଛଓܻل اࡩ࣠اࠅݪ اࡩߥޢܻم ࡩߥ߄ ߘܻࡷ࣠ا ހܻߘჴࣀܻم : "(ة)ࡷࣀޯܻء ࣠وࠧ (ة)ߘܻل ࠁޢݟ 

وၴ߄ت ރߦၰ ࿃႞߄ ༧ဂࢧ࣠ص ذᑑᐽ ࠁཀྵདྷ أ ᐱᏳ፥ፑܻ، وߘ࢖روا ఴచܾن أࡷ࣠ر ༧ဈࢧ཯ཏ دون أن मअࠅ݊ 

ހݘ߄  اଐଌީࠒ࣠ث ࢥޢߎޢࡩ ،"اࡩߥޢܻم ก୍ݘ࢛ اዙኸଛଓܻل اࡩ཯དྷ اݑ౰౎ޯܻࠧ ހݘޢ߄ة ݑࡼ إراد઻ၮ፥ጘે  (ة)୹୪݌ࡴ

،ᑑᐽل " ذൎ൉ၯ ཀྵདྷޯ࡯ߎ ࠁ༧ீ ܻتၮܻࠅޯࡺଘଓݹࠦ ا ࣀܻݶࡣ ߙޢࡺܻ ᐱᐟყჅࡴ ࠁ࣠ل ༧ீޯ࡯ߎ اჴႾ ଐଌࣀܻءࡩ࣠ناኆቱور

࢝ اࡩݘࡺࡣ،  ༧ဈ ཯དྷاࡩ᏶࣠߄ارࢵ୓෺ܻوᐱ   ࡴᐱᐟყჅ ܻ ، (ة)، أރܻ اࢸݘ࢖ ހᐱᚑ ፥ጕܾࡺࢭدون إ႖ྲا፥ጿ ፥ደ ذᑑᐽߙޢࡺ

ଘଓ ء࿃႖ ࠁ࣠ل أي ፥ጋܾل ݑࡼ رأఱఓ ߄ၰୖࠢޢ، ࡩ"أ෺߄ၰ যঠࠧࠑ)ܻ( ൉(ة)ߘܻݶൎ :" ྲߙܻتႰޯࠧ߃ه اࡩ

ݹߥ཯དྷࠁߥأࢢީࠒݝ ࡷࣀޯߦ࢔ة  ࡩࡼ أࢵࡓݝ ݑࡼ أي ༬ဈܻوز أو ༬ဈܻࠧࡣ  ،ܻ، ࡩߥ߄ ߘ࢖رت أن أ౰ేၩ ࣍࢖

 ،१ॏࠁ ፥ጿ ࠩࡴ وࡷߥࢧ࣠دዙኳ߄ا، ࢵܾرၮܻاࡩ࣐࢖ق ࡷࡼ ࠧެܻ ߙࢧ ཀྵདྷఴచ ᇯᆝ ፥ጿ ፥ጘوࡷࣃُܻور ፥ደྲا႖إ ે઻ၮ

ّ  ،اࡩ༧ဈ ཯དྷࢧၯ ཯ཏܻࢢࠦ ކᑻᑧاଛଓࡷ࣠ر،  ߙ१ॐ اࡩᐱᐟܻݹࠦ أރܻ  ،༬࿻౰ݪ ၮ࡯ᐱᐕࡴ أن ݹߦࠩࡺ࣠ا أن اࡩ࣠ࢠ݊ ކݓే

ࡁ፥ጕ࣠  ، ހݓ࢛ اࡩެ࣏࢖ ݑࡼࡷܻ ၮ࡯ᐱᐕࡴ ࡷࡼ واࠅީܻت ፥ፑ ࡷܻ ಛಗࡴ ࡷࡼ ࠁߥ࣠ق و઻ၮ્ّ  زࡷޢࡣ(ة) ಛಗࡴ،

  ۑ"ၴ߄৲ਔ(ة) أو ߘ߄Ꭸᎌ(ة) ፥ጿ اࡩݘࡺࡣ

اਔৼଘଓࡷܻج، ࠧ࣠ ރߥޢ࢛ وዙ၁ေ࡯ެܻ ༧ُீ࢖ၴܻت ࠧ߃ه اൎ൉ଐଌࠁ࣏ࠦ ଘଓࢵޯࠒࢥܻر ࡷࢧ࣐࡯߰ اଘଓࢵჴީݘܻد 

ࠁޢݟ أن ࡷ߄ى اރᐳႰܻر واࢵჴޢݘܻب اଐଌߦ࢖دات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ࡩީݘᐳႮܻ، ݹݘᇴᆝ ౰౎ޯࢸߦܻ ࠁߥޢߥޢܻ ࡩ࣐ީޢݘࠦ 

ࠦ ᑃᐽࣀޢܻࢵܻت  ݹࠦ وا༨༤ࠦ وࢵ࡯ޢࡺ ݹযঝ ݑࡼ رؤ واଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اଐଌࣀ࣐࢖ة ࡷࡼ ࣍࢖ف اࡩཀྵཏީ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، و

اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل ߙ࢖ض ఱఝࢇ ࡷݘ፥ጿ ໠ໄ اࡩݘࡺࡣ ݹߥ࣠م ઻ၮે اଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ᇯᆝ اࡩ࣐ܻߘܻت 

ݹൎ൉ء أዙ዗ޢࠦ ଛଓي اݑޯީܻرات أ༇໩ىوا౰౎உैات اࡩ཯དྷ ݹࢥࡺܻࠩ اࡩযও࣏ެޯ، دو   ۑن إ

୐ง࣏ޢࡺޢܻ ઻ၮે اࠀଘଓൎ൉ޯت -໠ໄ୍෺ ໠ໄၰ ፥ጿ إރᇴᇍر ހݘ࢛ اଐଌߦ࢖دات واࢵჴީݘܻدܻࠧ ࢵ࣠ࢵޢ࣠ 

ಒ౷ واࡩߦ࡯ࣀߦࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ၮ ᇯᇍఴచܻم، ࠁޢݟ أن اࢵჴީݘܻد ࠧ߃ه اଐଌߦ࢖دات ݹࢥ݊ وࡷࣃ፥ጿ ᇯᆝܻ اࡩߦ

و৲ਔߙ݊ ࠧ߃ه اࡩߦޟࠦ اଐଌࣀჴީݘ߄ة ᑃᐽީࠒݟ ݑࡼ ذاᐱᏹܻ اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ،  ،اࡩযও࣏ެޯ أࡷܻم اଐଌࣀܻءቿቱ اൎ൉ၯଛଓߘޢࠦ

ހݓ࢛ اࡩެ࣏࢖ ݑࡼ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اࡩ཯དྷ ߘ߄ ކ࣠࣌ߦܻࠩ ࡩޯࠒࢧޢࡣ ذᑑᐽ، وࠧ߃ا ހ౮౔ࡁޢࠦ ࡷࡼ أރܻܻࠧ ا઻ၮଛଓે اኅቱي 
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ყࢭ ހݘޢ߄ا ݑࡼ ا༇໩ଜଓ واਔৼଘଓࡷܻج ࡷݘࠢ ၯܻࢢࠦ و࣌ޢߦޢܻۑ أߙᇴᇍر मऒߙ࢛ ߘၮܻެܻކࠢ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩݘ

  ۑۑ Ⴐ୓กྲف(Hills, 2002)ࡷࣀޯࡺ߄ة ࡷࡼ ૓ૻܻب 

 ౰ేاࡩޯߦࡓ ે ઻ၮ ޯݓࡣఴఓ ࣀُޯߥ߄مଐଌީࠒ࣠ث ا൞ᒑᐽ ࣯ ે اࡩޯެ࣏ޢࡺ ઻ၮଛଓا ܻ ࠦ أن اଛଓރ ࠁޢݟ ކ࣏ࠩ࢖ اൎ൉ଐଌࠁ࣏

࣊ اࡩߥޢࡺ࣯ ଐଌࡺܻرࢵܻت  اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ اमअ ௪௎ኅቱߙࢥ࣠ن ا౰౔ၮଘଓاف ހܻࡩޯݓޢ፥ጿ ౰ే اࡩࣀީࡣ اଐଌࡺࡓެࠦ ၮଗଓܻدة اࡩࢥީ

 ፟ፑީࠒ࣠ث ࡷࡼ ࡷ࣠ߘ݊ اࡩ࣐ܻࡩݪ إଐଌߥܻل ࠧ߃ا ا୓ค݌ࡴ ࡷࡼ ا༟༎ا ે઻ߥࡣ، ߙݘஊैࡣ اၯ࣠اߘ݊ دا൞ᒑᐽ ፥ፎ࣠࣠ࢠଐଌا

࣌ࡣ اഷവറޢ࣊ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ݹݘޢ߄ إ୓คܻج ೘೉޲ൎ൉ت ߘ߄೘಼ࠦ  ،ࢸݓࡣ وࢠݘޢࠦ ᐱᚑެޢࠦ رያዜޢࠦ، ހࢧߦޯࠢ أࢵޯܻذا

ࠦ، وमऒހ࣊ اࡩႡྲݑޢࠦ اଐଌࠩެޢࠦ ࠁቻቱ࣠، ࡷࣀჴެ߄ا ፥ጿ ذᑑᐽ إፑ፟ ࡷެ࣏࣠ࡷࠦ ߘޢࡺޢࠦ ያዧެޢࠦ ކߥ߄س اଛଓߘ߄ࡷޢ

ހᄎ႓ܻ اࡩႰྲاع، ހࡣ  اଗଓߘࢧܻءܻࡩ࣠ࢠ݊ اࡩߥܻރ፥ጿ ،፥ጕ࣠ ࠧ߃ه ا೘಼ Ꭸ፻ ቿቱܻஊैܻرس ހހ༝༎ܻࡷࡼ ଘଓ ހܻࡩᚻࡓߦܻءة أو 

ހࠦ أو اႰଐଌྲح ၮ ܻᐱᏳ࡯ެܻۑ اࡩݘ࢖ف،ހᄎ႓ܻ اࡩެ࣏ܻم،    واࡩ౰౔اხ჋ޢࠦ ౰ేၩ اᅚଌࡓޯ࣠

 ݊ީჱႾ ଘଓ ܻެࠧ لᇴᇍࢸଗଓހࡣ ࡷࡼ ކݘ࡯ޢࢇ ࡷࡼ إا ،ਔ৲߄எैࡷ࣠ߘݘࠢ ا ፥ጿ ީࠒ࣠ثଐଌࢇ اஊै  ၒ࿒ྲႫ رᇴᇍރ

ݹߦُ࢖غ ዙኸ࡯ޢܻ ࡷࡼ ࡷࢥࡺ࣠ރࠢ، ࠧ߃ا  اஊैࢇ داၯࡣ ࡷެ࣐ߥࠦ رࡷܻدݹࠦ ࡷᐱᐜࡺࠦ، ࠁޢݟ ݹݘ౰౔ُف ހࠢ ࢸᆿᇍޢܻ و

ყჅެࡺܻ ݹࡓ࣠ن ހࢧ߄د ߙ࢖ض ࡷݘܻݹ౰ేه اࡩߥޢࡺޢࠦ ઻ၮે أ೘ೆܻط اࡩޯߦၮܻࡣ اࡩޢ፥ጹ࣠، ، ߙଛଓܻރܻ ا઻ၮଛଓે اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯

 ُ࿻ ،اࡷޯޢܻز ࡷ࣓ၴࡣ ፟ፑاف إ౰౔ၮଘଓ࣠لّ ا༨࿻ أن ໠ໄࡷݘ࡯ࡼ ހ ౰ేၩ ፥ጾൎ൉ၯاࠀޯީܻر أ ፟ፑީࠒ࣠ث إଐଌࢥ݊ ا༧

ݹ࡯౮౔م ހஉैܻࢥ࣠ع واࡩࢧࡺݝ إၩ ፟ፑܻݹࠦ أن ໠ໄ༨࿻ ذᑑᐽ  ،ࡩߦݘ೘ೃ ્઻࣠ߘݘࠢ اஎै߄৲౰౔ၮਔاف اଘଓاჱႾޯ࣏࢖  و

  ۑހ࣐࢖ق أ༇໩ى اၮ࣠ଐଌ߄ ౰ేၩ اഷവറ߄د، أم ჷႾީݝ اࢵޯࠒߥܻߘࠢ ౰౎ၮ رߙ࢛ ࠧ߃ا اࡩ࣠اߘ݊

ݹُ࣏ࠩ࢖ رد ߙ࢖ض ذاކࠢ وࡩ࣠ ހܻࡩߥ࣠ة، ༨ဈ ࣏ࠦஊै࢖ر ൑ᑉᐽރܻ ߙݘࡣ اଐଌީࠒ࣠ث واଐଌޯࡺ޲ࡣ ፥ጿ ߘ࢖اره  و

ݹࠦا઻ၮଛଓે ࡷࡼ ༧ீޯ࡯ߎ اࡩࢥ࣠اހ࣊ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ  ᇴᆝݑޯީܻرات وࠅ࣠ب ا౰౔ၰام اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ  ،اࡩߥޢࡺޢࠦ اࡩࣀܻر

، ଛଓރࠢ و໠ໄၰ ކݓள஭ُ ߘެ࣠ات ࠢ)(ހࢧߦᐱᐢࡴ ᇴᆝރ࣠ا أࢵਓ৿ܻކ ރ࣏࢖ا ᐱᐢ᠍ᇴᇍଐଌࡴ اࡩࣀܻހߥࠦ ፥ጿ ࠁޢܻة اଐଌީࠒ࣠ث

ا౰౔ၮଘଓاف ඳඣ൭࣠ل اࡩߦݘࡣ ࡷࡼ ا୓ค࣏ܻره إፑ፟ اރ౮౔اၮࠢ اࠁᇴᇍޯࡷܻ Ⴁᑃᐽྲݑޢࠦ اࡩߥޢࡺޢࠦ اସବଣܻݑޢࠦ اࡩ༬࿻ ཯དྷݪ 

ଘଓ ކݘ౰౎ޯ اࡩߥ࣠ة ، ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ اଐଌީࠒ࣠ث، و፥ጿ ࠧ߃ه اಛ، ቿቱܻஊैܻ اࡩᇯᇍ دون اࢵჴ޲ެܻءಗ ޲ࡣ೘಼ޯأن 

ܻ୆ค߄واၮ ൎ൉ߙ࢛ ކ ،ࡷޢमअ يኅቱࣀࢇ اࡩߥޢࡺ࣯ اჱوၴࠢ اࡩ ፥ጿ ࠦهۑހࡣ اࢵޯႅܻހࠦ دߙܻݑޢ౰ేࡷݘܻݹ ౰ేݓޢ  

ݹࠦ، ፥ጿ ࡁᐱ᏶ܻ࣠  ،وࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ކዙኒࡼ ࠀ࣐࣠رة ࠧ߃ه اଗଓࢸܻرات اଛଓزࡷ࣠

೘ُܻرس ހᄎ႓ܻ اࡩߥযও ذاᐱᏹܻ اࡩ཯དྷ ݹߦ౰౔ُض أن ዙ၁ေ࣯ اࡩযও࣏ެޯ ࡷࡼ اࡩޯߦᆯᇍۑ ೉  ᑻᑧޯ೘಼ ଘଓ يኅቱا যও࣏ެޯߙܻࡩ
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ݹߥّ࣠  أدوات إߘࢧܻء ل اࡩߥযও إ༨࿻ ፟ፑّ࣠  ހ෬ෝᛂܻ࢖ارࡷެ࣏࣠راކࠢ  مݹߥ࣏ࠦ اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ރܻߘ߄ة ༬ဈܻه أރܻه ا઻ၮଛଓે و

ჱُޯߴ Ⴋྲاၮܻت ᇴᆝࡷެࠦ ߘ߄ ୐งߦࠖ࢖ ፥ጿ ࢸᇯᇍ ࡷ࣠اࠅܻࠩت ࡷߦၰ࣠ޯࠦ أو اႁఱఝܻހܻت ࢢܻࡷޯࠦۑ Ⴞރܻݑࡴ، و  

إن اࡩޢߥ࣏ࠦ ࠧެܻ ଘଓ ކݘ཯ཏ اࡩ઻ႀޯ્ ࡷࡼ ༧ீޯ࡯ߎ اଐଌݘܻݹ౰ే اࡩߥޢࡺޢࠦ، ހࡣ ކݘ཯ཏ اࡩߥ߄رة ઻ၮે إၮܻدة 

ݹ࡯ܻࠩ ፥ጿ ࢠ࣠ء اࡩޯࠒଘଓ࣠ت اࡩߦݘ࡯ޢࠦ ॶॱ५ߥࡣ، وᓘدࡷܻج اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ اஎै߄د إدࡷܻၴܻ ر୷୪ݹܻ ࠁߥޢߥޢܻ، ߘީࡣ  ކܾو

  ن ඳඣൺ࣠ل اࡩႡྲݑޢࠦ اࡩߥޢࡺޢࠦ ࡷࡼ ࡷࢧ߄ر ೘೉ܻࢵ࠯ إፑ፟ ހ࣓رة أزࡷࠦۑأ

೘಼ࠢ ހܻݑޯީܻره ༨ீ࢖م اࠅޯࡺܻݑޢܻ و୹୪ߙ࣠ض  -  اࡩݘެߎ ހ໠ໄ ކߦࠩࡴ أ༨༦ܻހࠢ ހܻݑޯީܻره ߙ࣐࢖ي وހ༬ဈ ໠ໄ࢖

 : أൎ൉ၯߘޢܻ

ࡩߥ߄ ࣌ࠩ࢖ ࡷ႖࣓ྲ اࡩݘެߎ ൎ൉ၯل ߙ౰౔ة اኆቱراࢵࠦ ၯܻࢢࠦ ፥ጿ ࢸᆿᇍޢࠢ اᑃᐽߦ࣏࣯ واଐଌݘެ࣠ي، وࠧ߃ا 

  ހᇯᆝ ໠ໄ ࠁࢧ࢝ اࡩݘޢެࠦۑ 

 ผ෺߄ၰ ݑީܻرة ݑࡼ :፟ፑوଛଓࠁ࣏ࠦ اൎ൉ଐଌީࠒ࣠ث(ة)اଐଌ ࠢެყჅ ى༇໮ فൎ൉ၯ ࠁ࣠ل(ܻࠧ)  ໠ໄوހ

 (ة)اଐଌީࠒ࣠ث (ة)، ࠁޢݟ ߘܻلاࡩݘࡺࡣ ၮ ᇯᇍఴచܻم، ᇴᆝن ࢵხީࠢ أࡷ࣠ر ቻቱ(ܻࠧ) ࢝༧ဈ (ة)زࡷޢࡣ

 (ܻࠧ)وأރࠢ ،اࡩޯݘܻࡷࡣ (ة)اଐଌ࢖اس وࠀࣃࡼ (ة)دا೘ಹܻ ࢢݘݪ (ة)ᇴᆝن (ة)༝ࡷޢࡣا༎ ࠧ߃ا أن

(ܻࠧ) ᇯᇍఴచ اࡩޯࢧܻدم ࡷݘࠢاࡩ࣠ࢢ࣠ل ࡩެߥ࣐ࠦ ࡷࡼ  (ܻࠧ)உै࣠ߙࠢ (ܻࠧ)ඳඣܻࢸܻه൭ࡁ޲౰ేا ࡷܻ  (ة)ᇴᆝن

ྲ႖ܻީީࠒ࣠ثޢ، ࡩࡷଐଌߘ (ة)ࢥޢߎ ا൉(ة)ܻݶൎ" :ة୹୪ ༇໩آ ፥ጿ،  ߄ܻࠧزادتၰ ࡷ࣠ر ݑࡼଛଓوࢸݘ࢖ت  ،ا

وࡷެ߃  ، ࠁޢݟ(ܻࠧ) اൎᑉᐽࡷޯެܻࠧޢ༬ဈܻࠦوزاކࠢႅࠦ اࡩࣀࡓ࣠ت اଐଌޯ࣠اࢢࡣ ᇴᆝ ે઻ၮن ჴ჈ޢ (ܻࠧ)ހܾن ೘೉ܻدݹࠢ

 ઻ၮ્ (ة)وबएلࠁ࣠ل ࡷ࣠ࢠ࣠ع ༧࢝࿻ اࡩݘࡺࡣ،  ხఱచݪ ࢵ࣠ء ߙࠩࡴ ఱచޢ࣊ ࠁࢧࡣ፥ጒ  (ة)اކࢧࡣ ߙ౰౔ة

ᇯᆝ ا༝༎ࡷൎ൉ء اࡩݘܻࡷ࡯໠ໄ ࡷݘެܻ ࡷႁޯܻࡷळॅن ၮ࡯ޢࠢ(ܻࠧ)، ყჅެࡺܻ أࠁ࣏ࣩ أރܻ ހ࣠اހࡣ ࡷࡼ اᐱᏹଘଓܻࡷܻت ࡷᐱᐟܻ أن 

ቿቷݘܻࡷ೘ೃ ፥ጿݓ࢖اஎै اࡩൎᇩᇍم اൎᑉᐽذع ᇴᆝن  ᇯᆝ ࠧ߃ا، ൞ᒑᐽެ࣐ߥࠦ ၯܻࢢࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف اସବଣޢ݊ ხఱచݪ ا፥ገܻ๻๬เ ا

ހݘ࢛ اଛଓࡩߦܻظ اஎैܻرၰࠦ واଐଌࣀყޟࠦ ࡩࣃࠑ࿃Ⴐ وᑃᐽݘ߄৲ਔ ࡷࡼ ހࢧ࣠ت ୹୪ކߦ݊ ၴ߄ا ރܻࠧޢ࠯ ݑࡼ 

ܻ ଓ، اࡩ཯དྷ ݹݘޯߥ߄ اଐଌީࠒ࣠ث(ة) "اଛଓ࣍࢖اف ا༇໩ଛଓى ᐱ᏶ࠁߥࠩأ ፥ጿ ࡷܻ ߘޢࡣ ᇯᆝ ޯࠒࢇఱఠ ଘܻ  ࡷࡼ ࣍࢖ف

ُޯႅܻوِز ଐଌاࡩࣃࠑ࢝ ا، ൎ൉ߘܻݶ ࠢୖ෺߄ၰ ީࠒ࣠ثଐଌا ሪሡሓ݌ࡴ(ة) : "ࡩޢ୹୪ ࿃႞وၴ߄ت ރߦ ቿቱܻஊैࠧ߃ه ا ፥ጿ

وࠅݘ࡯ޯࠢ(ܻࠧ) ݹݘ࢖ف ၰ߄وده ࠅޢ߄ا ࡩഭ഑ᚻ ݹߦࠩࡴ  ،މ࣠ب اࡩࣃࠑ࢝ ا༟༎ز௪௎ اஊैࡓযও دا೘ಹܻݑࡼ बएع 
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཯དྷყჅ وأ፥ጾൎ൉ၯ وࡩყࢪ ਔ৹اߙ݊  ౰౔ࢵީܻب راࠅݘࠦ ࡩଛଓ ଘଓݹࡓࡼ إ Ꭸ፻ ࠦ࣠اߘߎ اࡩࣀܻހߥଐଌݑࡼ ا ፥ጘ࣠أن ࢵࡓ

  ۑ"اஉै࣠ف

ݹࡓࣃߎ ࠧ߃ا اᐳႡଐଌ߄ ا୐ชଗଓ࣠݌୹ا፥ጿ ݑࡼ ކዙኸ मऒ࣠ޢࢇ داၯࡣ اଛଓރܻ ا઻ၮଛଓે اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯، ࠁޢݟ 

ၰ߄ود اଘଓࠁޯࡺܻل اࡩެߦ࿃႞ واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ، وඳඣ൭࣠ل اࡩࢧࡺݝ  ୓ขߥܻ࣍݊ اଐଌ࢖ࠅݘޢܻت اൎ൉ၯଛଓߘޢࠦ ࡷ݊

ݹࡣۑ ݹቿቷ  ࡷࡼ ߘޢࡺࠦ ୐ง࣏ޢࡺޢࠦ ၮ࡯ޢܻ إያዪ ፟ፑܻرࢵࠦ ࡷᐱᐜࡺࠦ ߘܻހቿቷ ࡩࣀ࣠ء اࡩޯܾو ߙଐଌܻީࠒ࣠ث اኅቱي ࣌ࡣ ଐଌ߄ة ࣍࣠

ܻ ᑃᐽࣀࡓ࣠ت ਔ৹اߙ݊ اஉै࣠ف  ၮݹࡓࡼ ރܻز Ꭸ፻ ،ਔ৯ا༝༎ا ቻቱܻ߄ކࠢ واރߦݘ༨ဂ ݘ࢖وفଐଌا ቻቷࡷޢबऌ كᇴᇍޯࠁଘଓا ྽႖ܻඳඣ൭

ᑃᐽࢥީ࣊ ا፥ጾൎ൉ၯଛଓ ކݘ઻્ُ ࡷࡼ ࢸܾن اࡩᐱᐢ߄ݶࠦ وਔ৿ݑ࣠  أو اࡩݘࠖ࢔، ހࡣ اރൎ൉࣐ߘܻ ࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ࡷࠦ داၯ࡯ޢࠦ

دا೘ಹܻ إ༬ဈ ፟ፑެݪُ اࡩޯࢧݘޢ߄، ހ࣠ࢢߎ ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه ا༟༎دود ކݘ፥ጿ ౰౎ ࡷࢥࡺᐱ᏶ܻ࣠ ݑࡼ ا༟༎زاރࠦ واଘଓރࢥީܻط 

  اኅቱا፥ጘۑ

౰ేၩ أن ࠧ߃ا اࡩࣀळॅك ໠ໄၰ ا෬ෝᛂ࢖ دون إܻ࣍ر ୐ง࣏ޢࡺ࣯ ݹࢥީ࣊ ࡷݘ೘೉ ،ࠢ୆คܻݝ ߘ࢖اءކࠢ ࡷࡼ 

ᐽ ഻ܻلവറߙޯ߰ ا ܻያዪ ൎ൉ܻࠧఱఠ ހܻݑޯީܻره ࢠݘߦܻ أو ༇໩ଜଓܻ࣍ޟࠦ اࡩ࣐࢖ف اၯ ࠦت اކࢧܻࡩޢᇴᆝॅ ळఱచ ޯࡺܻديᑃ

ݹࠦ،  ࣠ࠩஎैوا ౮ేޢ৤৕ষا ፟ፑإ ౰ేఴఠ ࠦت ࡩߦ࣏ޢଘଓଘଓܻم ورߙ݊ اࡩࢧ࣠ت، واࢵޯݘࡺܻل دᐱᏹଘଓا ે઻ၮ ࠦ೘ಹܻߘ ܻࠩᆿᆝو

౰౎ޯࠩެޢࠦۑ ކݘଐଌߘޢࠦ ߘީࡣ اൎ൉ၯଛଓރࠦ اᇴᇍଐଌݹ࢛ ا   أࢸᑃᐽ ଘଓᇴᇍݘެߎ ا୷୪༟༎ي اኅቱي ᐱᐢఱఠ߄ف ያዪܻرࢵޯࠢ ކߥ࣠

ቿቱܻஊैࠧ߃ه ا ፥ጿ،  اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ރߦࣀࠢ أࡷܻم ࡷߦܻرߘࠦ ࢢݘީࠦ، ߙܻࡩࣀࡓ࣠ت أو ે઻ၮଛଓރܻ اଛଓوၴ߄ ا

፥ጾൎ൉ၯଛଓا ౰౎اࡩࢧ،  ቻቷݘ༬ဈُޯႅܻوِز و ଐଌاج اࡩࣃࠑ࢝ ا༇໪إ ܻಛಗൎ൉ၯ ࡷࡼ যঠأރࠢ ߘޢࡺࠦ ݹ ે઻ၮ ل أن ݹߦࠩࡴਔ৹

 ّ࣠༨ဈ ،ܻࠦ࣍ޟஉैܻرࢵܻކࠢ اያዪ ࣠ߘߎ ݑࡼ୓෺࣠اࡩߥ ௪௎ل ࡷ࣠ازൎ൉ޯاࠀ ፥ጿ ݪ أولხࢵ ፟ፑރߦࢪ ىل إ ፥ጿو ،

ݹࠢ ࡩࢧ࣠رة اࡩࣃࠑ࢝ اଐଌ޲Ⴉ ،፥ፑܻྲورة  ر݌ࡴ ࡷܻ ،أࢢީ߰ اࡩޯ߄ၯࡣ اஊैܻزم ،اࡩ࣠ߘݝ ࣠ఴఠ ࡷࡼ ቻቷዙ၁ဤ

ஊै߄ودۑ ߙଐଌܻ࣠اࠅࠩࠦ ا႖ܻީଐଌྲة اࡩஎै ཯དྷܾ إࡩᐱᐕܻ اଐଌީࠒ࣠ث Ꭸ፻ ކࡓࡼ ކݘ፥ጿ،  ౰౎ ࠧ߃ه اၮଗଓ، ቿቱܻஊैܻدة मऒࢵযও ا

ଘଓबएاࡩݘެߎ ހߥ߄ر ݑࡼ ا ፟ፑوع إबए أو ،፥ጾൎ൉ၯކࢧࠒޢࠒޢܻ ߙ࢖ࢠޯࠢ اࡩࣀޢܻߘܻت ق أ ൎ൉ߙݘ บคᇴᆝ ܻࡷ

ݹߎ ࡷܻ ࠧ࣠    ࡷߥީ࣠ل وࡷܻ ࠧ࣠ ୹୪ߙ࣠ضۑاଘଓކࢧܻࡩޢࠦ، أၮܻد ࡷࡼ ቻቱൎ൉ၯ اଐଌީࠒ࣠ث ކݘ࢖

أن ހݘ࢛ اഷവറ࣐ܻت اଐଌࠩެޢࠦ اࡩ཯དྷ ކ࣏ࠩ࢖ ߙᇯᇍఴచ،  ܻᐱᐕ واၒল ،ࠧ߃ا اᐳႡଐଌ߄ ا୐ชଗଓ࣠݌୹ا፥ጿ ݹُ࣏ࠩ࢖

ހݘ࢛ أࢸᇴᇍل اࡩݘެߎ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯، ೘಼ ଘଓࡓࡼ ا౮౔ၯال ߘ࢖اء઻ၮ ܻᐱᏹે أރࠢ إൎ൉࣍ق أᇴᇍၰم ࡷ࣐࡯ߥࠦ 

ݹࠦ، و༝༎ܺᄣ ଘଓاࡷޢࠦ ༬ဈ࢖೘಼ࠩࡴ أൎ൉ၯߘޢܻ، ଛଓن  बअ୹اࡩݘެߎ ހܻݑޯީܻره ࣍ީޢݘࠦ ݌ ཯ཌކࡓ୹୪ ހ࣠ࠅ࣠ب ކߦࠩࡴ
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ᐱᐟࡺܻ، أي ހ໠ໄ إ༝༎اࡷޢࠦ اࡩޯႅܻوز ყݘ࢛ أ೘ೆܻط اࡩݘެߎ ჴ჆ࣃ፥ጿ ᇯᇍ ކᑻᑧ اଐଌࣀၰܻܻت ا༟༎ࡷܻدݹࠦ اᐱᐜଐଌࡺࠦ Ⴥހ

Ꭸᎌاࡷޢࠦ اࡩޯࠖ࢖༝༎ᓘޯݓࡣ  ،وఱُఠ ࡓࡼ أن೘಼ ܻᐱᏹ߄ ذاၰ ፥ጿ ࠦߘޢࠦ واࡩߥޢࡺޢൎ൉ၯଛଓ࢖ࠅݘޢࠦ اଐଌܻࢢࠦ أن اၯ

  و౮౑ޯఱُఠف ၰ ፥ጿܻل मُऒࡁݝ دون ዙ዇ܻݹࠦ ࡷ࣓ࢵࣀ୆งܻࠦۑ

ࡺࡓࡼ ၴ߄ا اࡩ፥ጿ అ௷ႁޯ ࡷ޲ࡣ ࡷࡼ ا೘಼ଐଌࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أރࠢ ᇴᆝن  ،፥ጿ ࣌ࡣ ᇯᆝ ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻߘܻت

ࡷࡼ اଐଌߦ౰౔ض أن ࡣ داၯࡣ اࡩযও࣏ެޯ، واኅቱي ރ࣏ܻم ݹߥ࣏ࠦ اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࡷߦُݘ ކ࣠ߙ࢖ࠧ߃ه ا৤৕ষ࣏ࠩ࢖ات ࡩ࣠ 

 ܻ೘ಹܻྲات اࡩݹࡓ࣠ن ߘ႖࣓اࡩޯߥܻط ࡷ ે઻ၮଗଓت اଘଓൎ൉ޯورࢢ߄ اࠀ ،፥ፑܻކࢧଘଓا मऒ࣠ޯ ୍࣐ࠦง࢖ଐଌدراك ا

،ܻࠧ౰ేܾ࣍ߙܻت وކൎ൉உैݹ݅ ا  ᇴᆝن፥ጿ ࠧ߃ه اቿቱܻஊै،  ހଐଌܻ࢖ࠅݘޢܻت اࡩߥޢࡺޢࠦ، وކ࣠ߙ౰ే ߘެ࣠ات وا༨༤ࠦ ࡩޯߦ࢖

  ࡷࡼ اଐଌࡺࡓࡼ اࠁޯ࣠اء ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اଐଌ࣠اߘߎ ߘީࡣ ಛಗ࣠༨ဈܻ إፑ፟ ࡷ࣠اࠅܻࠩت ࡷ႖ܻީྲةۑ

ᑑᐽਓ৹ޢࠦ ،وභඖൺا౰౔ࢵଘଓކߦࠩࡴ اࡩޢߥ࣏ࠦ ا ଘଓ، ࠧ߃ا اࡩࣀޢܻق ፥ጿ،  ፥ደॅ ळأداة ࢠީ࣊ ࢵ ܻᐱ᏶أ ે઻ၮ

ၮଛଓރܻ اଛଓܻݹࠦ اସନଣ ࣏ࠦޢࡺޢ୐ง ࠦࡩޢᇸᆝ ߙ࢖اد، ހࡣ൑ᑉᐽوࡁࢥࡺܻن ࡩޟ ،ᇯᆝܿޯࡷࡼ اࡩ ፥ፎܻସବଣا ે઻ൎ൉  ࣠لඳඣ൭

اࡩࢧࡺݝ ا፥ጾൎ൉ၯଛଓ إ႖ ፟ፑྲݑެࠦ ౰ేၩ ࡷߥࢧ࣠دة ࡩީݘ࢛ اࡩޯႅܻوزات، وଘଓ اଐଌ࣠اࠅܻࠩت اࡩݘެޢߦࠦ 

ݹࠦ إ೘ೆ ፟ፑ࣊ دا፥ጿ Ꭸᎉ إدارة ༧ீޯ࡯ߎ اൎ൉உैߙܻت اଐଌࠩެޢࠦۑ   اଘଓࢠ࣐࢖ار

اଛଓރܻ ا઻ၮଛଓે اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ݹ೘೉ ഭ୨ܻࡷܻ  ، ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أن࣏ܻت اࡩࣀܻހߥࠦࡷࡼ ൎ൉ၯل ᇯᆝ اൎ൉ଐଌࠁ

ݹ ܻأو ࡩߦ࣏ޢ ܻأن اࡩݘެߎ ހᇯᇍ أރ࣠اၮࠢ ࢵ࣠اء ᇴᆝن ࠅࣀ߄ݹ ݹࠦ ೘಼ ଘଓࡓࡼ ܻأو ࠁཀྵདྷ ࡷݘެ࣠ ྲྟ྅ ةबअ୹݌ ،

 ቻቷݘ༬࿻ ܻያዪ ،ᑑᐽܻول ذၰ ܻࡺᐱᚑ ܻᐱᐟܻن اࡩޯެࢧࡣ ࡷఱఝ്ᑉᐽ ،ࡺܻرࢵܻتଐଌا ᑻᑧޯات ࡩमअ ౰౎ࠁޢݟݹݘ࣐࣯ ކ 

ധ୨ఱఓ، ࠁޢܻنଛଓࡷࡼ ا ౰ేࡓ޲ᚻاࡩ ፥ጿ ፟ፑإ ، ࠦ୆คة اࡩݘ߄واबअ ކߦࠩࡴ واࠁޯ࣠اء اଐଌߦ࢖دات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ذات اࡩݓ࢖

 ᑑᐽޯݘ࡯ߥࠦ ހܻࡩݘࡺࡣ، وذଐଌا ᇯᆝܻࣃଐଌࡷ࣠ر واଛଓࡣ اஊै أރ࣠اع اࡩݘެߎ ᇯᇍا ࡷܻ ކ࡯ႅܾ ࡩ౰ేࡁ޲ ཯དྷواࡩ ،ࠦ༨ீܻஎैا

ଜଓل اࡷޯࢧܻص ݌ࢥݪ اൎ൉ၯ ࡷࡼଓ ،ࢵܻءةଗଓܻࢵܻءة ހଗଓ߄م رد اၮو ،༇໩ଛࡷެܻف ᑑᐽق  ن ذൎ൉ၯ൑ᑉᐽ

ၮ ݹݘࡺࡣ ݘ߄وا፥ጕ وྈ ે઻ၮ ݊ࠖఴఓྟྲ اࡩࣀळॅك اࡩ ،୐ง࣏ޢࡺޢࠦ-઻ે ކ࣠ࢵݘࠦ اಛಗ࣠ة اࡩࣀ࣠ࢵޢ࣠ࡷࡼ ࠅࠩࠦ، و

मऌ اݹݓ࣠ߙޢ࡯ႅܾ  ، داၯࡣ اࡩযও࣏ެޯ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ࡩႁޯࡓযও ࢵ࡯࣐ࠦ اࡩݘߥࡣ واࡩݘ࢖ف  اࡩࣀ࣠

૮૓ॅܻࡷࡼ ࡷள஭࣐ެ إݑ࣐ܻء اࡩߦ࢖ص، وਔ৹ᓘاء  ळྲة ࡷࡼ  تࢵႮࡷޯࠒ౰ేاࡩޯݓ ે઻ၮ ༇໩ଜଓߦ࢔ ا༨ဈ أن ܻᐱ᏶ܾۑࢸ  

ول ݑࡼ ࡷ࣠اߘߦܻࠩ وያዪܻرࢵᐱᏹܻܻ اࡩݘ߄وا୆คࠦ، ݹݘ࣐࣯ ࡩᚻࡓࡼ ا༟༎ߙ࢛ اኆቱاಛಗ Ꭸᎉ߃ه اଐଌߦ࢖دات ᑃᐽݘ߄ 

૮૓ॅܻدݑޢࠦ ൑ᑉᐽރܻ ا઻ၮଛଓે اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ اࡩႡྲݑޢࠦ اଐଌ࣐࡯ߥࠦ ᑃᐽީࠒݟ ݑࡼ ࣍࢖ق ووࢵܻݶࡣ ߙݘቿቱܻ ور ळتࡩࣀ 
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 ཀྵདྷߦ࢖دات، ࠁଐଌا ᑻᑧاࡩݘެߎކ ፟ፑ࣠ء إॺॱ५ا ୹୪ଛଓީ߄أ  ࡩ࣠ ކ࣐࡯ݪ اଐଌ ࣀޢ߄ا༬ဈ޲ࡣଐଌܻހ ቿቷݘܻࡷଐଌا ౰౎ޯوކݘ ،

 ܻᐱᐕߦࢇ ߙ୓෺ ߘ߄ ཯དྷاࡩ ቿቷ࣐ܻت اࡩߥ࡯ޢഷവറ߄ى اၰذاކࠧ߃ه إ ᑑᐽਓ৹ ൎᇩᇍࣃყࡩ ،ે઻ၮଛଓރܻ اଛଓࡷ݊ ا ࣠ಛಗݹࠦ  ܻا أزࡷ࣠

ݹࠦ ႀޯఱఠ߄م  ᇴᆝॅ وያዪܻرࢵࠦ ࡩݘࡓࢪ ࡷࡓެ࣠ރᐱᏹܻܻ، ߙޯࢧީ߰  اଗଓݹݓ࣠ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ߘ࣠ ळࠀ࣐࢖اࢵ ᑑᐽਓ৹  ܻߙݘ࡯ޢ

  ᇯᆝ ે઻ၮ اࡩযও࣏ެޯۑ 

ܻ وያዜܻၰܻ  أن೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل  ،وൎ൉உᆋࢢࠦ ࠦ ކ࡯ݘݪ دورا ܻࠧࡷ ࠦ ൞ᒑᐽߦ࢖دات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢ اஊैޢܻة اࡩެߦࣀޢ

ݹࠦ اࡩ཯དྷ ކݘࢧߎ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت ೘ೃܻ ߙᐱᐕܻ اஎैܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ، ࡩᚻࡓ࣠ن أހ࣐ܻل  ፥ጿ ࡷݘ࣏ࡴ اଐଌ࣠اߘߎ اଛଓزࡷ࣠

 ܻᐱᐟዙኽ ،݊واߙኆቱࡓ࣠ن ࡷࡼ ذوات ࡷޯݘܻرࢠࠦ ࡷࡼ ࠁޢݟ ا୓ข ࠦݹ ྲྟ྅ دوار اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ࠧࡴ ࡷߦ࢖داتଛଓا

बअة وധ୨ఱఓ إፑ፟ إช୍ܻت ذاކࠢ  وᐱᏬ ଘଓࡺࠢ  "اࡩݓܻݹࠦ ކ౰౎ر اࡩ࣠ࢵޢቿቷ"اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ ࡷᐱᐢެႅܻ ߙ࡯ࣀߦࠦ ࡷܻ ᑃᐽ అ௷ޯ༨࿻ݓ࢖

Ⴉࡷࡼ أ ᑑᐽذ ࠢީხఱఓ ߙݘࠢ ࡷ޲ܻࡩޢࡷܻ ߘ߄ਔ৿ ܻࡷ ܻᐱᐟޟࠦ ܻྲار ࠅࣀޢࡺࠦ، وࡷყჅ ፟ፑوراء اࡩ࣠ࢢ࣠ل إ ഭ୨ࣀᑃᐽ ࠢކ

واࢵჴޢݘܻب ا༇໩ଜଓ  ةޯݘܻࡷൎ൉ت وކߥࣀযও اଛଓدوار واଐଌࣀܻواዙኸࡣ ࡷ޲ܻࡩޢࠦ، ዙዋ ે઻ၮޢ݊ اଛଓࢢݘ߄ة ᇴᆝࡩ

اࡷࠢ ༨ဂߥޢߥࠦ ୐ง࣏ޢࡺޢࠦ ߄و੅ਰੋ࢖د اࢢ࣐، ࡩݘ࢖፥ጾ واஎैݓ࢖ا፥ጿߙಒ౷ه وا๻๬เܻݶࠢ ا اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ وߘቻቱ࣠ީ، وا౰౔ၰام

 ॡॏ୍෺ ܻࡷ ܻᐱᐟߘޢࠦ، وࡷൎ൉ၯࢧܻރࠦ اࠅޯࡺܻݑޢࠦ وأ༨ဂ ࡣ أزࡷ࣠يၮܻߙ ፟ፑ࣠ل إඳඣ൭ ࠢ୓෺ހܻو ୓ขݘܻرض ࡷ݊ ࣍࣠

ᐱᏩܻ࢔ߘܻ ކያዪܻ إرࢠܻء ࠧ߃ا وذاك ໠ໄۑހ  

ݹࠦ ൎ൉ၯل  ᇯᆝ ࠧ߃ا ݹ࣠ࢢ࡯ެܻ إፑ፟ اࢵჴެޯܻج ࡷߦܻده أن اଐଌߦ࢖دة اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ  ፥ፕ ذات أزࡷ࣠

፥ اࡩఅ௷ႁޯ ߘ߄ ఱఠޯݘ߄ ቿቱܻ، ጿހ༅໪ ᇯᇍم ळၰ ፥ጿॅل ߙݘّ ࠦ، و༬࿻ݪ اࡩެ࣏࢖ ޢᐱᏹܻܻ اࡩެߦࣀޢࠁ ዙዋޢ݊ أ࣍࣠ار

  ۑاࡩჱࣀ፥ጿ ཯ཌ ࠧ߃ه اଐଌߦ࢖دات

ن أل اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ وࡷܻ ೘಼ࡓࡼ وࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷܻ ᎙୐ง Ꭸܻو፥ጿ ቻቱ اࡩߦࢧࡣ اଛଓول ࠁ࣠ 

 :፥ፑܻޯࡓࡼ ࡩެܻ أن ރ࣐࢖ح اࡩࣀ࣓ال اࡩ೘಼ ࠢزࡷܻت، ߙܺރଛଓޯ࡯ߎ أރ࣠اع ا༧ீ ࡣஊै ކߥ߄ࡷࠢ ࡷࡼ ࠀޢܻرات

اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ أن ݹݘࡺࡣ ࡁᇴᇍࢸߎ ݑࡼ اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اଐଌެࠖ࢖ة ೘಼ࡓࡼ ࡩެ࣏ܻم ࡁޢߎ 

  ݑࡼ اଐଌࣃᇯᆝܻ اࡩެߦࣀޢࠦ ൞ᒑᐽߦ࢖دات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ؟

04 ᚻᑃᐽ ࠦاࡩࣀޢࡓ࣠ࡩ࣠ࠅޢ วค࣠اஎैެࠖ࢖ة ݑࡼ اଐଌزࡷܻت اଛଓإدارة ا ፥ጿ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓߙݘܻࡩޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ ا :

EGO ࣯اࡩޯެ࣏ޢࡺ  
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ଗଓࢸܻرة إፑ፟ ࡷݘ࣏ࡺܻࠩ ፥ጿ واࡩ೘೉ ཯དྷݝ ا ،೘ೃܻ أن ᑃᐽޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଛଓރ࣠اع 

ܻᐱᐕاࡩޯ࣐࢖ق إࡩ Ꭸ᎙ ཯དྷރ࣠اع اࡩଛଓ࣠ࢠ࣠ع  ،اࡩߦࢧࡣ اࡩࣀܻހࢇ، وࡷࡼ أࠧࡴ ا೘ೃ ྲة႖ܻީࡷ ቿቷذات ࢢ ౰౎ޯކݘ ཯དྷواࡩ

ݹࠦ اࡩዙ዇ ཯དྷ࡯ܻࠩ ࠧ߃ا  ،اኆቱراࢵࠦ، اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ༬ဈܻه اଐଌ࣠رد اࡩႡხྲي و᎙Ꭸ اࡩޯݘ࡯ޢࢇ ઻ၮે ا༟༎ؤ

ჴ჈ޢႅࠦ اࡩࣀ࣐ࠒޢࠦ اࡩ༨ீ،  Ꭸ᎙ ཯དྷ߄وداࡩެ࣏࢖ ߙޢࠢ ᇴᆝن ၴ߄ إଘଓ أن ، وأރࠢ ހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ أዙ዗ޢޯࠢ ،اࡩެ࣠ع

ݘࡺࡣ ઻ၮે اࡩޯݘࡺࢇ ୐ง ፥ጿܻوኅቱ ،ܻᐱᏳ ቻቱا ߙܺن ކߥࣀযও ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع إፑ፟ أރ࣠اع أ༇໩ى ߙ࢖ݑޢࠦ وࡷࡼ Ꭸ᎜ اࡩ

اࡩޢߥ࣏ࠦ ࡷࡼ ࢸܾރࠢ أن ༨࿻߄ ࡷࡼ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଛଓزࡷܻت واࡩ઻ၮ ഃ೨ਓৼ ཯དྷે رأᐳ႓ܻ  ا،ᇯᆝ ރ࣠ع ၰ ે઻ၮ߄

  ൞ᒑᐽߦ࢖دات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦۑ اࡩࣀޢࡓ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ

واࡩࣀഭ୨ اኆቱاᎨᎉ ࡩޯ࣠ߙ౰ే اஎै࣠  ،ࣀޢࡓ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ ൞ᒑᐽ࣠࣌ߦ໠ໄإن اࠧޯࡺܻم اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ހஎैܻ࣠اวค اࡩ   

 ཀྵཏ݌ ፥ጿ ܻࠩݘ࡯༬࿻ ࡓࡼ أن೘಼ ،࿃႞ࢵޯߥ࢖ار اࡩެߦଘଓܻل ࡷࡼ اၰ ፥ጿ ࡴᐱᐕ୍ߥ෺ ي ࡷࡼ ࢸܾރࠢ أنኅቱެܻࢵݪ اଐଌا

ݑࡼ اࡩ࣠ߘ࣠ع ፥ጿ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଛଓزࡷܻت، وሯሡሁ أ႖ྲރܻ ࢵܻހߥܻ ߙܺن ࠅܻࠩز اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ༬࿻ݪ أن 

 اوࠧ߃ا ا୹୪ଛଓ ݹݘ౰౎ޯ ذ، ࠀ౰ేީ ރߦ࿃႞ ࡼ ߙᐱᐕࡴ౰౎உ೘ೃاء ፥ጿ ࢸཀྵདྷ اଘଓ഻ܻവറت ༨࿻ޯ࣠ي ၮ࣠ዙಣಝ ે઻ၮࠦ ࡷࡼ اै

ࠁޢݟ ఱఓࡺ߰ ೘ೃ࢖اߘީࠦ اଐଌߦ࢖دات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ݑࡼ ࡁ޲ݪ، وቦሼا ჴႾޢ߰ ߙ࢖ࢢࠦ اࡩޯ߄ၯࡣ  ،أዙ዗ޢࠦ ހܻࡩݓࠦ

ഷُޯࡺ࡯፥ጿ ໠ໄ اࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵݪ، وࠧ߃ا ࡷܻ  വറا ໠ໄݹ اಒ౷ީଐଌ وၰࡣ اଐଌࣃᇯᆝܻ اࡩެߦࣀޢࠦ ᑃᐽߦၮܻ࡯໠ໄ اଛଓزࡷ࣠

:যও࣏ެޯࡣ اࡩၯࡩݘࡺࡣ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩޢߥ࣏ࠦ دا १ॏ࣠ذج اࡩޯ࣐ީޢ৤৒ষل اൎ൉ၯ ࡷࡼ ࠢ༨༤࣠ެࢵ 
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  -ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲ࠦ-

ࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ ೘಼ࡓࡼ ಛಗܻ أن ކࢧࡣ إ୓෺ ፟ፑࢥ߰ أن اଐଌ࣓ࢵࣀ ،ࡷࡼ ൎ൉ၯل ا৤৒ষ࣠ذج أൎ൉ၮه႖ྲح ا৤৒ষ࣠ذج: 

ݹࠦ ༨ဈݝ اࡩࣀޢ࣐࢖ة  ྲႡხاࡩ ܻᐱᏹܻ૵૓࢖ଐଌ ࿃႞اࡩެߦ วคܻஎै ހߥܻء ا أ઻ၮે درၴܻت اࡩޯߦ࣐ࡼ إذا ࡷܻ ೘೉ࡓެݝ ࡷࡼ إ

઻ၮે اଐଌ࢖૵૓ܻت اࡩ཯དྷ ކݘ፥ጕܻ ࡷࣃᇯᆝܻ اࡩ࣠ߘ࣠ف اࡩᚻࡓࣃߎ و وࡩ࣠ ᇴᆝن ذ཯ཌఱఝ ᇯᇍఴచ ᑑᐽ، ࠁޢݟ أن

ࢧࡣ ၰ߄ ࠅݘࡣ ރߦࣀޢࠦ ߘ߄ ୐งݘࡓࢪ ઻ၮે أداᐱᏩܻ اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ، وߘ߄ ਔ৲बऒ و೘೉ޯ߄ ࠀ࣐࣠رᐱᏹܻ ࡩޯ

ݹࠦ ܻاஎै࣠ اࡩݘܻم اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ࢵܻࡷ ྲႡხࡁޢީࠦ اࡩ౰౔اࡩ ᇯᇍހ ྲႮي ߘ߄ ݹኅቱا ୹୪ଛଓى، ا༇໩ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ، 

ݹࢧݘݪ ࡷࡼ ކᄅཾಒ౷ ࡷީ߄أ اࡩޯݘᄈཾܻ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯، ߘ߄ ݹࢥ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ፥ጿ ࡷ࣠اߘߎ ༨ீ࢖ၴࠦ ࠁߥޢߥޢࠦ،  و

ݹࠦ ኅቱا ߙܺن وࢠ݊ ࠀ౰ేީ ރߦ୓෺ ࿃႞ࡓߦࡣ ዙ၅ါ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࠁ࣠ل ࠧ߃ه اଐଌߦ ࢖دات اଛଓزࡷ࣠

༇໮്ᑉاءات اൎᑉᐽزم ހܻߘ౰౔اၰܻت ᐽوࡷࡼ Ꭸ᎜ ކߥ߄ᑉᐽ ܻࠩ೘಼്دارة اࡩݘ࡯ޢܻ ୹୪ߙߥࠦ  ا،ၰ ે઻ၮ߄ ᆿᆝ ᇯᆝ ፥ጿޢࠦ

೘ُࡓِّࡼ ࡷࡼ، ا༧ဈܻذܻࠧ ಼ ሯሡሁ ،اಒ౷ީྲف ࡷႰޯᑃᐽ ࠦޢ߰ اࡩߦ࢖ࢢჴႾ ࠢރଛଓ ،ࠦޢዙ዗ଛଓހܻࡩ݅ ا ୹୪ࡣ أၰ  تൎ൉ࡷ޲ޢ

ࠧ߃ه اଐଌࣃᇯᆝܻ ࡷࡼ ၴ߃ورܻࠧ ࡷࡼ ൎ൉ၯل إࠀࢥܻع اଐଌݘެޢ൞ᒑᐽ ໠ໄ࢖اߘީࠦ واࡩݘެܻݹࠦ اࡩެߦࣀޢࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف  

 الیقظة السیكولوجیة

إعلام الإدارة -4
العلیا بكل 

 المعلومات اللازمة

رصد كل إشارات -2
  الإنذار المبكر للأزمات

المحتملة الناجمة عن 
 الجوانب السیكولوجیة

مراقبة معمقة -1
للحیاة النفسیة 

 للمفردات التنظیمیة 

تحلیل الإشارات -3
والوقوف على أسبابھا 
 والحلول الممكنة لھا 

إتخاذ القرارات -5
الإداریة اللازمة للتحكم 
في الوضع إضافة إلى 
إمكانیة تقدیم المستعدة 

النفسیة من طرف الخبراء 
 للمفردات التي تحتاج لذلك
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ਓ৹ اء دون ࢸݘ࣠رࠧࡴ౰౎உैࠁߥࠩࡴا ፥ጿ ࠦݹ ݹࠦ ߘ࣠ ߘ߄ ਔ৲बऒ ࡷࡼ  ،ᑑᐽ، وቦሼا ೘಼ެ݊ إࢢ߄ار ߘ࢖ارات إدار

  ، ༬࿻ ܻያዪݘࡣ اࡩޯݘܻࡷൎ൉ت أࡁ౰౗ ࡩޢ࣠ރࠦ وዙኒၰࠦ وఱఓࡺ߰ ހܻࠁޯ࣠اء ᇯᆝ اଛଓ࣍࢖افۑކܾزم اࡩ࣠ࢠ݊

ዙዋ ፥ጿޢ݊  ن ا༬ဈଘଓܻه ༨စ࣠ ކᄅཾಒ౷ ࡷީ߄أ اࡩޢߥ೘಼࣏ࠦࡓࡼ اࡩߥ࣠ل  ،وࡷࡼ ൎ൉ၯل ᇯᆝ ࡷܻ ࢵީࢇ

ܻل ၰ ፥ጿࡣ اଛଓزࡷܻت أ୹୪ ၴ߄ ᐱᚑࡴ وߙݘّ  ،೘ೃܻ ߙᐱᐕܻ اஊैޢܻة اࡩެߦࣀޢࠦ ᑃᐽߦၮܻ࡯໠ໄ، ࡷ፥ጨܻެ اஊैޢܻة اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ

  اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩ཯དྷ ݹࡓ࣠ن ࡷᐱᐢხެܻ ا࿃႞ყႻ༟༎ ރߦ࿃႞ۑ

 

ݹࠦ :05 ܻ اࢵޯݘ߄ادات ൞ᒑᐽࡺܻرࢵܻت اଛଓزࡷ࣠ ࠦ ހܻݑޯީܻرࠧ ࠦ اஉैܻ࣍ޟ ࠦ ಒ౷ఱచة اყჅܻಛಗޯ࣠ࢵܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢ   ༬ဂܻࡷݘ

ࠦ ࡷߦࠩ࣠م   ࠦ دارت ހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ أዙ዗ޢ ݹ ر ༨࣠ீ ࠦ اყჅܻಛಗޯ࣠س ፥ጿ اࡩߦಒ౷ اࡩީ࣠ردݹ࣠ي، واݑޯީܻره ރߥ࣐

واࡩᎨ᎙ ཯དྷ اࡩޯ࣐࢖ق إࡩ፥ጿ ܻᐱᐕ  ،ࠁಛಗܻ࣠ ހߥޢࠦ اଐଌߦযওܻࠧ اࡩ୐ง ཯དྷܻو઻ၮ ܻಛಗે ݌୹ار اஊैߥࡣ واࡩݘެߎ ا୷୪༟༎ي

، إଘଓ أن ࡷࣀ༇໩ᇸᆝ ቜሼमऒ ቿቱܾ ݑ፥ጿ ྲႰެ اଐଌݘஎैܻࠦ أ୹୪ ࡷُޯݘࡺ߄ وࠧ߃ا اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ ༨ீ࣐ܻت ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ

ت اࡩ཯དྷ ࢵީࢇ اࡩޯ࣐࢖ق إࡩᐱᐕܻ ذات ൎ൉ၮߘࠦ ࡷ႖ܻީྲة ހࠢ، ࠁޢݟ راࠅ݊ ࡩᚻࡓ࣠ن ᇯᆝ اଛଓހݘܻد وا႖࣓ଐଌྲا

ࡺޢࠦ اࡩᅶ୿ൎ൉୓ข ཯དྷ ߙቿቷዙዋ ܻᐱᐕ اኆቱواߙ݊ اࡩެߦࣀޢࠦ  ஊޯैߥܻء اᑃᐽޯ࣠س ރߥ࣐ࠦ اყჅܻಛಗࡓࡼ اݑޯީܻر ࡷߦࠩ࣠م ا೘಼

ݹࠦ  واࡩެ࣠اၖ࿟ اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ واഷവറ࢖ᇴᆝت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ࡷެޯႅࠦ ሯሡሁ ᑑᐽਓ৹ ܻࠧݶൎ൉ ࡷࡼ اଘଓࢵޯݘ߄ادات اࡩߥ࣠

݊ ୹୪ور ࠦ ள஭༧ဈ ࡷ ܻ آراء وا༬ဈܻܻࠧت وߘၮܻެܻت  واࡩ཯དྷ ކݘमऒ ષગ੫ُ ౰౎ޯُاዙኤޢ ᐳ႞ކݘࡓ ࠦ ࠦ ୐ง࣏ޢࡺޢ اࡩ࣠ߘݝ ߙ࡯ࣀߦ

໠ໄ࡯ၮܻެޢࠦ ،اࡩߦყ჋و༟༎ࡴ اᐱᏹᇴᆝॅ ळࡴ وࢵಛಗܻل أߙݘൎ൉ၯ ࣀ߄ܻࠧ أࠅࣀܻدࠧࡴ ࡷࡼ༬ဈو ، ഃ೨ޢߴ، ࠁޢݟ ذᄽ஛ا)

2018 ࠦ ႁأ )47، ࢢߦ ࠦ༬ဈܻެޯ࣠س اࡩყჅܻಛಗا ࠦ ܻ बऒا৲ਔت ࠧ߃ه اଐଌࡺܻرࢵܻت أࢢީࠒݝ اኆቱُ࣠ଐଌ ࡩࣀِࡺ ൞ᇅᆝ ࠢ ރ

  ۑࡷީ߄أ اࡩࣀხީޢࠦݑࡼ 

භඣൺ ౰ేၩ ެޢࠦ أوყ჋୍߄وا روง ࠦت ݹ࣠ࡷޢᇴᆝॅ ळࢢ࣠رة ࢵ ፥ጿ ܻࠦ࣍ޟஉैޯ࣠ࢵܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اყჅܻಛಗا ે઻

ܻᐱᐟࡓᚻاࡩ࣠اߘ݊ ،ࡷ࣓ذݹࠦ، ࡩ ፥ጿ، ެܻࢵީࠦ ࡩޯࠖݘ࡯ܻࠩ أࡁଐଌرࢠޢࠦ اଛଓا ཭ཅᐱᏹ زࡷܻتଛଓࣃ࣠ب اჱހࠦ ࡩ ౰౗ ࠀࢧ࣠

ࠁޢݟ أ࣌ࠩ࢖ت اൎ൉ଐଌࠁ࣏ܻت اଐଌݘࡺߥࠦ ፥ጿ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌ࢖ات أن ࠧެܻك ހݘ࢛ اಒ౷ޯଐଌرة، 

إፑ፟ اळஊैॅل  ،ၰ ፥ጿࡣ اଐଌࣃൎᇩᇍت واൎ൉உैߙܻت ހ෬ෝᛂܻ࢖ار ቿቷ اࡩบคᇴᆝ ཯དྷ ކ࡯ႅܾܻت اࡩߦၮܻاࡩࣃࠑࢧޢ

ݹ ྲ႞اࡩ ࠦ ᠃ያዪ ،ܻᐱᐢܻ ࠅݘࡣاࡩ࣠ࢵ࣐ޢ ހܻ ࡷࡼ اࡩ࣠ߘ࣠ف ઻ၮે ࠅ࣠ࠧ࢖ ހݘ࢛  ،፥ጿ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଛଓࠁޢܻن ،ݘࠦ، ࠧ࢖

ၰ اتमऒ࣠ࢢ࣠رة ކ ፥ጿ ߦࠖ࢖୐ง وࠅܻࠩت اࡩެ࣏࢖ ፥ጿ ߙܻتൎ൉ޯࠀଘଓااਔ৹ܻدة، و  ਔ৲اࡩݘ߄ ໠ໄၴ࡯ޢܻ ހ ᑑᐽذ
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ጿ ࡴᐱᐢ᠍ᇴᇍء ހݓ࢛ اࡩެ࣏࢖ ݑࡼ ࡷൎ൉ࡷ༝༎ߥࡣ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯، ࣍࡯ީࡷࡼ اஊैا ፥ ཀྵདྷة، أو ࠁਓ৿ܻدࡁޯ࣠راه، أࢵ ࠦ

໠ໄݹ ᇴᆝن ހݘ࢛ اଐଌީࠒ࣠މභඣ൭ ໠ໄެީ࣠ن ࡷࣀܻءቿቱ ހݘᐳႮࡴ اࡩީݘ࢛ ࠀ࣠ߙܻ ࡷࡼ ள஭ၯ ކ࣠رات،  ، إذإدار

أࢢީ߰ ኆቱ  ᇯᆝرၴࠦاࡩ࣠ߘݝ وቿቱܻၰ ள஭ၯ ࡷࡼ اଘଓࠁޯߥܻن، ࡩᚻࡓࡼ ࠧ߃ا اࡩޯݓमऒ ࿃ႩܻاᎨ፫ ࡷ݊ ୹୪ور 

اᇴᆝ ௪௎ኅቱن ݹযঠ اࡩޯݓ࿃Ⴉܻ اࠀൎ൉ޯف ࢢݓ౰ే ࢵ፥ጿ ܻީხ ކࢧݘޢ߄ ردود اଛଓߙݘܻل، وأࢢީ߰ ا༧ೞଛଓܻص 

ࡷࡼ اࡩႁޯܻࡷࡣ أو اࡩݓ౰ేة  ܻރၮ࣠ ݓޢ౰ే اଐଌߦ፥ጿ ፣ጬܻ ردود اଛଓߙݘܻل،ݹݘ౰౎ޯون أن ࠧ߃ا اࡩޯ ،ݑࡼ ༬ဈܻوزاᐱᏹࡴ

اଐଌࠩެޢࠦ، ࡩޯ࣏ࠩ࢖ எ஀ ᑑᐽਓ৹࣠ة ࡁ౰ేީة ރ༬ဈܻࠦ ݑࡼ ࢵ࣠ء اࡩߦࠩࡴ ހ໠ໄ اࡩ࣐࢖ߙ໠ໄ، ࢵᐱᐜხܻ اၮ ࿃႞ყႻ༟༎߄م ࡷެܻߘࣃࠦ 

ᇴᆝॅت ፥ጿ و ळاࡩࣀ ፥ጿ ؤى أو༟༎ا ፥ጿ ࢵ࣠اء ࠦၰ࣐࢖وଐଌߙܻت اൎ൉உैاᐽا ܻᐱᐢزمۑߘൎᑉ  

 ፟ፑࡷܻ ࢵީࢇإࢠܻߙࠦ إ ᇯᆝ،  ܻީხࢵ บคᇴᆝ ܻᐱ᏶ࡩُ࣠ࠁࣉ أ ཯དྷޯ࣠ࢵܻت اࡩყჅܻಛಗࡷࡼ ا ਔ৲ࠧެܻك اࡩݘ߄

ُޯࡺ޲፥ጿ ቿቷ ࡁ౰౗ةࡷࡼ اଘଓࠀଘଓൎ൉ޯت داၯࡣ اࡩޯެ اࡩᚻࡓ޲፥ጿ౰ే ࣌ࠩ࣠ر  ଐଌ߄روس، واଐଌا যও࣏ ا ౰ేၩ ࡩޯ࣠اࢢࡣ

أو ا༟༎ࢵܻݶࡣ ౰ేၩ اያዜ༟༎ޢࠦ ଗଓݹࢧܻل ߘ࢖ارات ᐱᚑࡺࠦ  ߙߥ࣊، اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و઻ၮ፥ጕે اࡩਔ৲౰౎  ا႖ܻީଐଌྲ ހଘଓܻݑޯࡺܻد

࣯، وᇴᆝن ذᑑᐽ أࡁൎ൉ၴ ౰౗ء ހ༬࿻ ໠ໄݘࡣ ࢵ࣠ء اࡩߦࠩࡴ أ୹୪ا ࢸީࠢ ࠁޯࡺࡷܻ ߘ߄ ، ޢ߰ اଐଌܻࠩمأو ࡩޯ࣠ࢠ

أو  ࣠اݑޢ߄ اଛଓݹܻم اኆቱࡁޯ࣠راࡩޢᇯᇍఴచ೘ೃࠦ ࡷ༇໩ܾޯ  ، إذ ᇴᆝن ݹযঠ إࠀ࣐ܻرࠧࡴوߙ࢖ق اࡩޯࡓ௪௎࣠ اࡩ࣐࡯ީࠦ

ਰ ܻتၮܻࠅޯࡺଘଓޯ࡯ߎ ا੆੅ ݹࠦ، و  ౰ేၩ اଐଌࠩެޢࠦ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و୹୪ যঠ፥ጕاࢵ࡯ᐱᐢࡴ ౰౎ၮ ݑެܻو௪௎ اࡩਔ৲౰౎ ކ คᇴᆝบاኆቱور

اࡩ࣐࡯ީࠦ ୹୪ਓ৿ ፥ጿ وਔ৲ब  ഭ഑ఴఠ ࡷࡼوᇴᆝ، अن ჴႾࣀხݪ ፥ጿ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌࣃያዪᇯᆝܻܻ  ،(اࡩࣃࠑࢧޢࠦ)

 ،ഃ೨ኅቱ࣠اݑޢ߄ ࢵܻހߥࠦ اଐଌ߄ ࡷࡼ اၮ࣠ࡷ ᇯᆝࡺܻرࢵܻتଐଌأن ހݘ࢛ ا ሯሡሁ ࣀܻࠧࡣ ࡷ݊ اࡩޯႅܻوزاتჴࡩᇴᆝ ،

ે ݌୹ار  ઻ၮ ة౰ేاࡩࢧݓ ቿቷܻ࣍ࡺଐଌأو ا ໠ໄྲߙႡ൞ᒑᐽ ໠ໄ߄روࢵଐଌܻل ࡷࡼ ࣍࢖ف اࡩ࣐࡯ީࠦ اዙኸଛଓا Ꭸᎌކߥ߄ ፥ጿ ༇໩ܾޯاࡩ

፥ጿ ᆝॅ اଘଓࡩ౮౔ام ހଐଌܻ࣠اݑޢ߄، ߘ߄ ඳඣൺ࣠ل ळࢵ ፟ፑإᐕ୍߄أ اࡩީݘ࢛ ހܻࡩެ࣏࢖ إࡩ෺ ت ࡷߥެެࠦ ࠁޢݟᇴ ܻᐱ᏶أ ે઻ၮ ܻᐱ

  ቿቱ࣠ީۑࡷߥ

   ܻᐱᏹܻ࣏ࠩ࢖ات وࢵܻހߥ৤৕ষࠧ߃ه ا ᇯᆝ،  ࡷ࣠اࢠ݊ ࢵܻހߥࠦ، ކُ࣏ࠩ࢖ أن ፥ጿ ܻᐱᐕࢸܻرة إࡩଗଓݝ ا೘೉ ཯དྷاࡩ

اყჅܻಛಗޯ࣠ࢵܻت ჱ჋ ଘଓޯߴ اଛଓزࡷܻت ᇯᇍఴచ ࡷ႖ܻީྲ، ࡩᚻࡓᐱᐟܻ ކݘࡺࡣ ᇴᆝࢵޯݘ߄ادات ࢸީࠢ آࡩޢࠦ، ༬ဈݘࡣ أي 

ᑃᐽޯࠒ࣠ل إፑ፟ أزࡷࠦ ߙݘ࡯ޢࠦ، وࠧ࣠ ࡷܻ ݹቧሼ࣓ أن ࡷݘஎैܻࠦ ا፥ጿ ᒋᑧஉै اஊैߥࡣ  أو ࢵ࣠ء ߙࠩࡴ ߘܻހࡣކࢧܻدم 

إၮܻدة ࠧެ߄ࢵࠦ ༬ݪ ଘଓਔع اଐଌࣃቿᇝᇍ، ހࡣ ࿻ࡩყࢪ ߙߥ࣊ ݑެ߄ اৼاࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ اଐଌ߄روس ୓෺࣐࡯ݪ اࡩޯ߄ၯࡣ، 

  وކࢧࡺযও اଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ ༨ဂޢݟ ކࢧީ߰ أࡁ౰౗ وࢠၰܻ࣠ وၮ߄اቿቱ و୹୪وރࠦۑ
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ݹࠦ اࡩࣀܻݹࡓዙಟಝ" Ⴥხ࣠߄ ࠀޢႮྲ": ކࢧ࣠رات اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ எैܻࡷݘࠦ މܻࡩ޲ܻ -ࣀಒ౷ة ༬ဈܻه اഷവറߦ࢔ات اଛଓزࡷ࣠

ᐽ ܻࠦࡷݘࠦࢵ࣠ࢵޢ࣠ࡩ࣠ࠅޢॺॱ५ ࠦࡓُ࣠ރᅚଌݹࠦ ا ྲႡხ࣠ارد اࡩ൞ᒑ  

ݑࡼ ހݘ࢛ ࠅ࣠اวค اࡩߥࢧ࣠ر اଗଓداري اࡩ༬ဈܻެࠦ  ࠦأހ༧ُீ บคܻ࢖ၴܻت اኆቱراࢵࠦ ا୐ชଘଓ࣠݌୹اߙޢ     

ያዪܻ اࢵޯ࡯࢔م إ༇໮اء ހݘ࢛ اଐଌߥܻހൎ൉ت  ،أࢵܻࢵܻ ݑࡼ ރߥ࢝ ਔ৿ߙࢇ اଐଌݘळॅࡷܻت ހ༬ဈܻܻه اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ

ᑃᐽޯࡺࡓࡼ ࡷࡼ اࡩ࣠ߘ࣠ف ઻ၮે ࡷ߄ى  ،اࡩݘ൞൙ޢࠦ اଐଌߦၰ࣠ޯࠦ ࡷ݊ اଐଌࣀ࣓وࡩ໠ໄ اଛଓواݶࡣ ݑࡼ اஎैܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ

ݹܻدة ݌୷ارة اଐଌݘळॅࡷܻتࠦ اଘଓࢵ౰౔وݑᐱᐕࡴ ހዙ዗ܾޢࠦ اࡩޢߥ࣏ ࡁ౰ేީة  ያዪܻ ߘ߄ ݹ࣠ߙ࢖ ߘၮܻ߄ة ࡷݘ࢖ߙޢࠦ، اභඖൺޢࠦ ፥ጿ ز

إࡷ୆คᇴᇍࠦ اࡩႰޯྲف ༬ဈܻܻࠧࠩ ހܻࡩࣃᇯᇍ و፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵ໠ໄީ، وࠧ࣠ ا୹୪ଛଓ ހଛଓܻوࢠܻع اࡩࣀਔ৯ܻة، وჴႾޢ߰ 

  وਔ৲बअ ࡷࡼ ࢢ߄ߘܻࠩ وᐱᏹ୍ܻชܻۑ ا୐ชଘଓ࣠݌୹اߙޢࠦن ݹቧሼ࣓ و৲ਔݑࡴ ၖ࿏ܻ୓ค اኆቱراࢵࠦ أࢸܾރࠢ اኅቱي ࡷࡼ 

 ّ࣐ ࢖ إ༇໮اء اଐଌߥܻހቿቷ ࡷ݊ ዙ዆ࣀࠦ ࡷީࠒ࣠މ೘಼ ໠ໄ޲ळॅن اଐଌࣀ࣓وࡩ໠ໄ اଛଓواݶࡣ ፥ጿ اᐳႡଐଌ߄ ࡩߥ߄ ᇴᆝن ࡷࡼ اଐଌࣀ

ხࣀಒ౷ة، ᐱᏳ߄ف ዙዋ݊ اଐଌݘ࣐ޢܻت اൎᑉᐽزࡷࠦ ᑃᐽޯࡺࡓࡼ ࡷࡼ ዙಟಝ" Ⴥ߄ ࠀޢႮྲ"اࡩݘܻم اଗଓداري  ༬ဂܻࡷݘࠦ 

ކߥޢযও اࡩ࣠ࢠ݊ ا༟༎ߘ፥ጒܻ اࡩࣀਔ৯ܻ، واࡩ࣠ߘ࣠ف ઻ၮે ࡷ߄ى و፥ፎ اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ ހ୐෺ኆቱܻܻࡷޢࡓޢࠦ اࡩᚻࡓ౰ేީة 

ࣀޯ࣠ى اଐଌߦ࢖دات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ داၯࡣ اവറ഻ܻل اࡩݘܻم، واࡩ཯དྷ أߙࢥݝ واჴଐଌࣀܻرၮࠦ اࡩ༨ဈ ཯དྷ߄ث ઻ၮે ࡷ

، وࡷ߄ى ࡷ࣠اࡁީࠦ ࠧ߃ه ا౰ేၯଛଓة ശവറޯ࡯ߎ ࠧ߃ه اࡩޯݓ౰ేات، ࠁޢݟ ا୐ชଘଓ࣠݌୹اߙޢࠦإࡩၖ࿏ܻ୓ค ܻᐱᐕ اኆቱراࢵࠦ 

ყჅެࡺܻ ކݘ߃ر اࡩ࣠ࢢ࣠ل إፑ፟ ࡷީࠒ࣠މხఱచ ໠ໄݪ  ،ࡷީࠒ࣠މ໠ໄ ࡷࡼ أࢢࡣ ዙ዆ࣀࠦ ࠦ᎙Ꭸ إ༇໮اء اଐଌߥܻހቿቷ ࡷ݊ މൎ൉މ

ᇍଐଌܻرة اࡩޯ࣠اၴ߄ ހਔৼت، وଘଓܻݓఴఝଘଓة ا౰౗ࡁჴ჈ วงᇴ ܻلዙኸ൑ᑉᐽ ࣀޯࡺ࢖ةଐଌا ࠦ ࠦ اଐଌޯܻހݘ واࡩ࣠ߘ࣠ف  ،ܻࡷޢ߄ا୆คޢႅ

  ༧ீ ે઻ၮޯ࡯ߎ اࡩߦݘܻࡩޢܻت اࡩݘ൞൙ޢࠦ اࡩ୐ง ཯དྷ࣏ࡺܻࠩ اஎैܻࡷݘࠦ ᇯᇍఴచ دوريۑ

೘಼޲ࡣ  ،ࡷީࠒ࣠މ໠ໄ ࡷࡼ أࢢࡣ ዙ዆ࣀࠦ ܾࠦن آراء މൎ൉މހاఅ௷ஊै  ރࠢ ࡷࡼ اஉै࣐ܾ ࡷᐱᐟࠖޢܻأ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل     

ߙܺن  ،اኆቱراࢵܻت اࡩᚻࡓޢߦޢሯሡሁࠦ ࠧ࣠ ࡷݘࡺ࣠ل ހࠢ ፥ጿ ، اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ ၮ ᇯᇍఴచܻم، ଛଓރࠢ  رأي ،ߙݘ࡯ޢܻ

ݹܻ ܻرأي ᇯᆝ ࡷߦ࢖دة ࡷࡼ اࡩݘޢެࠦ ݹݘ߄ ᐱᚑࡺ ر ༨࣠ீل،  ،وᇴᇍࢸଛଓࡷࡼ ا ᇯᇍހܾي ࢸ ቻቱ୷ࡓࡼ ݑ೘಼ ଘଓو

मअ ا፥ጿ ࣯ࠖᐱᐟଐଌ ࠧ߃ه اቿቱܻஊै ࠧ࣠ أن اಛಗ߄ف ࠧެܻ ࡩყࢪ اࡩޯݘࡺযও، ހࡣ و༨ဂࣀݪ رأي  ౰౎ޯࡓࡼ اࡩᚻوࡩ

 ౰౑ޢჴࡁߦܻل ࢸ(Steinar, 1996) ،ࡓᚻܻމࡣ اࡩ৤৕ষࣃܻހࠢ أو اჴࡷࡼ ࠁޢݟ ߙܺن اࡩ ໠ໄީࠒ࣠މଐଌا ໠ໄހ  ౰ేީ

اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ، واஉै࡯ߦޢܻت اଐଌࠩެޢࠦ واࡩ޲ߥܻߙޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀ೘಼ ࠦ୆งܻࡓࡼ أن ݹࡓ࣠ن ࡷ߄ൎ൉ၯ ࡷᐱᐟࠖޢܻ ݹ౰౎ر 

 ࠦᐱᏳܻࡴ ࢵޯࡓ࣠ن ࡷࣃᐱᐕاࡩޯ࣠ࢢࡣ إࡩ যঠݹ Ꭸ፻ ௪௎ኅቱا ໠ໄީࠒ࣠މଐଌࡷࡼ ا ࠦ ܻ اߙ౰౔اض أن وࠅܻࠩت ރ࣏࢖ اଛଓߘ࡯ޢ ხఱఝޢ
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 ௪௎ኅቱࡴ ߙݘ࡯ޢܻ، واᐱᐢݝ ࡷߥܻހ࡯೘೉ ௪௎ኅቱا ໠ໄީࠒ࣠މଐଌأހܻރ࣠ا ݑࡼ أو ࡷޯߥܻرހࠦ ࡷ݊ ا ፥ጿ ၴ߄ا ౰ేީܻމࡣ ࡁ೘೉

౰ేܻط اࡩޯߦࡓ೘ೆأ ،  ཯དྷة اࡩಒ౷ރߦࢪ اࡩߦ ፥ፕو ،౰ేެჴࣀଐଌاض ا౰౔ߙଘଓܻࠖޢܻ ހᐱᐟاء ࡷ༇໮ଗଓࡺࣩ ࠧ߃ا اఱఓ ࠁޢݟ

  ۑ(Brinkmann, 2009)أ፥ጿ ܻࠧቧሼ وߘݝ ଘଓࠁࢇ ፥ጿ اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩ޲୆คܻࠦ واഷവറࣀެࠦ ࡷࡼ ૓ૻܻހࠢ 

واଐଌޯࡺ޲ࡣ ፥ጿ  ،ކࢧჱޢߦࠢ ઻ၮે أރࠢ أ፥ጾൎ൉ၯوࡩߥ߄ ᎙ਔ৿ Ꭸݑযও ࠧ߃ه اࡩߦಒ౷ة ਔ৹اߙ݊ آ೘಼ ༇໩ࡓࡼ      

 ࣯೘ಹރ࣠ا داᇴᆝ ௪௎ኅቱا ،໠ໄީࠒ࣠މଐଌࡣ اዙኸ نᇴᇍࡷ ે઻ၮ دد౰౔ކ ፥ፕو ቿቷݹ ࡁ࣠ن اࡩީܻࠁ޲ࠦ ހߥޢݝ ࡷ߄ة ࣍࣠

وࠧ࣠ ا୹୪ଛଓ اኅቱي ਔ৹أ إࡩޢࠢ، ሯሡሁ ࢵީߥݝ اଗଓࢸܻرة  ،اଘଓݑޯ߃ار ჴ჈ޢႅࠦ اଛଓݑީܻء اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ اࡩᚻࡓ޲౰ేة

ࡁޯߦܻء ހଐଌܻߥܻހൎ൉ت ଘإࡩᐱᐕࡴ، ያዪܻ ࠅݘࡣ اࡩީܻࠁ޲ࠦ ކߥ࢖ر اଓ ݹࢧީ߰ ᅎഌ୷୪ܻ ࡷ݊ ୹୪ور اࡩ࣠ߘݝ ހܻࡩჱࣀީࠦ

഻ُ࢖ات ଗଓ ܻީެ༬ဈرܻࠧق اଐଌީࠒ࣠މ໠ໄ أو إ༇໪اࠅࠩࡴ، ၯܻࢢࠦ ፥ጿ ࢠ࣠ء ކ࣠ߘ݊ اރݘ߄ام ߙਔ৯ܻة ༨ဈ࡯ޢ࡯ޢࠦ  വറا

ࡷჱࣃ࣠دة، ހݘ߄ اࡩჴࣃܻހࠢ اࡩᚻࡓ፥ጿ ౰ేީ أ೘ೆܻط اࡩޯߦࡓ౰ే واࡩ཯དྷ أހบคܻ ݑެࠢ اଐଌݘ࣐ޢܻت اଛଓوࡩޢࠦ، ࠁޢݟ 

  اࠁޯ࣠ت اଐଌߥܻހ઻ၮ ቿቷે މൎ൉ث ༨ீܻورۑ

    ᠃ᐱᐢܻ ࡩެ࣏ܻم اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢხࠦࣀಒ౷ة ورؤ " ዙಟಝჅ߄ ࠀޢႮྲ"ࡩݘ࡯ޢܻ எैܻࡷݘࠦ : اଗଓدارة اأ

ඳඝ൭ݟ اࡩࣀ࣓ال اଛଓول  ، إذدارت أࢵޟ࡯ޯࠢ ࠁ࣠ل ࡷޯݓ౰ే اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ،ހܻࡩჱࣀީࠦ ൞ᒑᐽࠒ࣠ر اଛଓول

ݹࠦ ا༟༎ߘ୆กܻࠦ اଐଌࣀႁޯُ߄މࠦ ፥ጿ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت  ݹࠦ ༬ဈܻه ࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اଗଓدار ፥ጿ ކࢧ࣠رات اಛಗޢޟܻت اଗଓدار

ࡷࡼ اኆቱࠧࣃࠦ اࡩบคᇴᆝ ཯དྷ ܻ࣌ࠧ࢖ة  ܻݑܻࠩ ೘ೃܻ ߙᐱᐕܻ اࡩޯݘ࡯ޢࡺޢࠦ، أ࣌ࠩ࢖ اଐଌީࠒ࣠މ࣠ن ރၮ࣠ا༟༎اਔ৯ة ހᇯᇍ أރ࣠ا

 ،౰ేޯݓଐଌޢࠦ ࡷޯࠑࢧࢧࠦ ࠁ࣠ل ࠧ߃ا ا൞൙ၮ ࠦࡷݘ࢖ߙ ે઻ၮ ࡴᐱᏹޢႅࠦ ࡩݘ߄ ࠁޢܻزჴ჈ ،وࠅ࣠ࠧࠩࡴ ે઻ၮ ހ࣠ࢠ࣠ح

Ꭸ᎜ ߘܻࡷܻ  ،اኅቱي ا౰౔ၮاዙ዗ܻ ا༇໪ଗଓاجކݘ౰ేީا ݑࡼ ހݘ࢛  މൎ൉މࠦ ࠁޢݟ اᄎ႞ჴჅ ࡷީࠒ࣠މܻن ࡷࡼ أࢢࡣ

ܻ اݑ౰౎ޯ اଐଌީࠒ࣠ث اࡩ޲ܻࡩݟ  ྲ ᑃᐽީܻࠁ޲ࠦ ࠁ࣠ل ࡷܻ ݹݘެޢࠢ ࠧ߃ا اଐଌࢧ࣐࡯߰ ހܻࡩࢥީ࣊، ߙޢࡺ ႖ܻީ࣠ࠅޢࠢ ࢵ࣓ال ࡷ୓ก

  ۑࡷߦࠩ࣠ࡷࠢ ࡩᚻࡓࡼ ༨࿻ޯܻج ࡩޯ࣠ࢠޢႁܻت أࡁ౰౗ أن اଐଌࢧ࣐࡯߰ ࡩყࢪ ހܻࡩݓ࢖ว෺ ހܻࡩჱࣀީࠦ ቻቱ، وأރࠢ ৲ਔرك

اࢵޯ࡯࢔م ކߥ߄Ꭸᎌ ހݘ࢛ اࡩႡྲوၰܻت ࡷࡼ ࣍࢖ف اࡩީܻࠁ޲ࠦ ࠁ࣠ل اଐଌߦࠩ࣠م اࡩݘ൞൙࣯  ا୹୪ଛଓࠧ߃ا     

اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، ࡩޢ໠ໄީჴ ߙޢࡺܻ ހݘ߄ أن اଐଌީࠒ࣠މ઻ၮ ໠ໄે دراݹࠦ ހଐଌܻݓ࢔ى اࡩݘܻم ࡷࡼ ࠧ߃ه  ࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ

اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ࡩᚻࡓࡼ ࡷݘ࢖ߙᐱᐢࡴ භඣൺ ଘଓܻوز ࡁᐱ᏶ܻ࣠ ࢵ࣐ࠒޢࠦ ࠁޢݟ ݹযঠ اஉै࡯࣊ ހዙኸ ໠ໄ࡯཯དྷ ا༟༎ߘܻހࠦ 

዗ܾاߙࠩࡴ ހ౰౔ၮ݌ࡴ ࡷࡼ ا༟༎ܻྲاف، ހႡჴࢵଘଓݹࠦ، وا ކያዪ যঠܻرࢵࠦ ހݘ࢛  إذዙޢ፥ጿ ܻᐱᐢ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت اଗଓدار

ܻᐱᐟࡓᚻداري ࡩଗଓࡷ࣏ܻࠧ࢖ اࡩޯߦ࣐ࡼ ا  ે઻ၮ ޢࠦ ࡷ߄روࢵࠦ، ހࡣ ࡷܻزاࡩݝ ކݘޯࡺ߄൞൙ၮ وߙࢇ أࢵࢪ যঠކ ଘଓ
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ݹࢇ اଘଓކࢧܻل ౰౎ၩ اያዜ༟༎࣯، وࠧ࣠  ހݘ࢛ اࡩ࣐࢖ق واࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ، ࡁޯެܻߘࡣ اଛଓࠀީܻر ݑࡼ ࣍࢖

ݹᐱᏹܻܻ أو ࠁཀྵདྷ اࡩൎ൉ޯݑݪ  ࣠ ༨ޯீ ࢛ެߥܻص ހݘჴޢܻ إࡷܻ ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ اࢵხఱఝ ࠦࠧ࣠ݘ࡯ܻࠩ ࡷࣃ༬࿻ يኅቱا ୹୪ଛଓا

  ፥ጿ ࡷࢥܻࡷޢᐱᐟܻۑ

    ዗ଛଓا ໠ໄހ ࠦ༨༤࣠ة واஎ஀ ݊ޢࠦ، وواߘ݊ ݹݘࡓࢪ ࠧ߃ا اࡩ࣠ࢠභඖൺا౰౔ࢵଘଓޢߥ࣏ࠦ اᑃᐽ ࠦݹ ዙޢࠦ اࡩެ࣏࢖

ݹ౰౎ز اࢵޯݘ߄ادات ᇴᆝࡷެࠦ ࡩ࣠ߘ࣠ع اଛଓزࡷܻت، ߙᇯᇍ ރߥ࢝ ፥ጿ اࡩᐱᐢޢޟࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀޢࠦ  ያዪܻرࢵᐱᐢܻ اࡩޢ፥ጹ࣠، و

ᑃᐽޯࠒ࣠ل إ༬࿻ൎ  ፟ፑݘࡣ أي ᒋᑧၯ أو ࢵ࣠ء ކߥ߄፥ጿ मअ اଐଌ࣠اߘߎ اஊैߥޢߥޢࠦ ߘܻހ൉ ،أو ݌ޢܻب ୆ช࣠ޯᑃᐽࢇ

ൺا౰౔ࢵଘଓޢߥ࣏ࠦ اᑃᐽ ࠦࡺܻرࢵܻت اࡩࢥࡺެޢଐଌݹ࣏ࠩ࢖ أن ࠧ߃ه ا ሯሡሁ ،ߙܻع ކࢧݘޢ߄ኆቱޢࠦ، ކݘࡺࡣ ࡁެ࣠ع ࡷࡼ اභඖ

߄رة ࡩᚻࡓ፥ጿ ،ܻᐱᐟ ރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ، ކݘ࢖ي ࢠݘߎ اࡩߥ ا୷୪༟༎ي ݑࡼ ࢢ࣠رة اࡩࣀޢ࣐࢖ة ઻ၮે اࡩ࣠ࢠ݊ اࡩݘܻم،

઻ၮે اࡩޯࠒ࢖ك اଘଓࢵ፥ጾܻީჴ، ا୹୪ଛଓ اኅቱي ݹࢥ݊ اஎैܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ ፥ጿ ࡷ࣠ߘߎ ࠧࢭ أࡷܻم ༧ீޯ࡯ߎ 

  ୐ง࣏ޢࡺޢࠦۑ -اࡩႁޯ߄ݹܻت اࡩެߦࣀޢࠦ واଘଓކࢧܻࡩޢࠦ واࡩࣀ࣠ࢵޢ࣠

    ፥ጕܻࣀ࣓ال اࡩ޲ᑃᐽ ࠦީࣀჱކ࣠ࢢޢߦܻت ، ހܻࡩ ે઻ၮ ࢧ࣠لஊैا ፟ፑاࡩީܻࠁ޲ࠦ إ ቻቱൎ൉ၯ ي ࢵݘݝ ࡷࡼኅቱا

ხࣀಒ౷ة، اݑ౰౎ޯ اଐଌީࠒ࣠މ࣠ن " ዙಟಝჅ߄ ࠀޢႮྲ"واߘݘޢࠦ ଐଌࡺܻرࢵࠦ ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ ၴܻࡷݘࠦ 

أن ࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ೘೉ܻرس ያዧެޢܻ، أي أރࠢ ࡩყࢪ ࠧެܻك ፥ጿ اಛಗޢᇯᇍ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ॺॱ५ܻࡷݘࠦ ࠅܻࠩز ࡷᆿᇍߎ 

ࡼ اࡩߥ࣠ل أن ࠧެܻك ያዪܻرࢵࠦ ߙݘ࡯ޢࠦ و೘ೃݘ߄ଘଓت ୹୪ކߦݘࠦ ೘಼ࡓ ،ހଐଌܻߥܻހࡣ ،ހܻࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، ࡩᚻࡓࡼ

࢛ اଛଓހݘܻد ࠦ ࡩީݘ ࠦ ހܻࡩჱࣀީ ે اࡩީݘ߄௪௎ اࡩޯެܻߙ࿃႞ واࡩޯࡓެ࣠ࡩ፥ጬ࣠ࠁޢݟ رၯ،  ّ೨ܻࢢ ઻ၮ ࠦ  ،ഁ اଐଌީࠒ࣠މ࣠ن ၯܻࢢ

ܻዙ዗ ໠ໄأࢵܻࢵޢ ௪௎ݑޯީܻرଘଓ ݊وࠧ߃ا راࠅ:  

 :ଘଓأو ࿃႞اࡩީݘ߄ اࡩޯެܻߙ ༧࢝࿻ ܻܻࡷݘࠦ ،ߙޢࡺஎै࣍ީݘܻ–ކݘ߄  ߙܺن ا- ፥ፑܻاࡩݘ যওࡷ࣓ࢵࣀࠦ ކܻހݘࠦ ࡩ࣠زارة اࡩޯݘ࡯

اஎैܻࡷݘܻت  ࡷߥ߄ࡷࠦࠧ࣠ أن ކࡓ࣠ن ፥ጿ  ،اଐଌࣀധ୨ اଛଓول ಛಗܻ ݟ اࡩݘ൞൙࣯، وࡷࡼ اࡩ࣐ީޢഭ୨ أنواࡩީࠒ

୆กࠦ وࠁཀྵདྷ اଛଓࠅხެޢࠦ ݹܻ ፥ጿ ߘ࣠اၮ߄ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ واࡩݘ࢖ ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل ၮ߄د اࡩީࠒ࣠ث اࡩݘ൞൙ޢࠦ اჱଐଌࣃ࣠رة ࢵެ࣠

  اࡩჱࣃܻܻ࣍ت اࡩݘ൞൙ޢࠦ اശവറޯ࡯ߦࠦ، إ౰ేၩ ፟ፑ ذᑑᐽ ࡷࡼ ،ࡩީޢܻރܻت اࡩݘଐଌܻޢࠦ، وఱఝީࠦ اଐଌ࢖୆෷ࠦا

 ୆คܻاࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ :ܻމ วค࣠اஎैܻހ ౰ేީࡓᚻࠧޯࡺܻم اࡩଘଓا ፥ጿ،  ࣯೘಼دᇴᆝଛଓޯࠑࢧ࢝ اᑃᐽ ࢵܻسଛଓܻߙࠩ߃ا راࠅ݊ ހ

ࠦ༬ீ౰౎واࡩ ፥ፑଜଓم اൎ൉ၮଗଓᇴᆝ ࠦࠩࡴ ࡩޯࠑࢧࢧܻت ކߥެޢᆿᆝ ޯࡺ࣠نჱႾ ௪௎ኅቱوا ໠ໄީࠒ࣠މ൞ᒑᐽ،  يኅቱا ୹୪ଛଓوࠧ࣠ ا

اวค اࡩޯߥެޢࠦ  எ࣠ैا ે઻ၮ ࡴᐱᏹܻ༨࿻ྲႰل ކൎ൉ၯ ࠧࡴ ࡷࡼ౮ేࡁमऒ ࠢޯީჷႾ ،أن  ࠁޢݟ ߘܻل ໠ໄީࠒ࣠މଐଌ߄ اၰأ
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ࠦ اࡩޯ࣐࣠رات اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ ࠦ وࢵഭ୨ ࡁ౰ేީ ࡷࡼ أၴࡣ ࡷ࣠اࡁީ ࢛ ا༬စଗଓܻزات  ،ࠧެܻك ݹߥ࣏ وਔ৹أ ހݘ߄ ހݘ

ݹࡣ ၴܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة إፑ፟ ၴܻࡷݘࠦ ࣠༨ဈ ቿቱܻوႁࡺᚻاހ݊  ࡁ༟༎ޢࡣ اஎै4.0ا ، ᇯᆝ ౰ేࡷࡼ ࠁޢݟ ކ࣠ߙ

Ⴉྲات اࡩᚻࡓ౰౎ى، ࡷࡼ أၴࡣ  ഷܻവറا ࠦၮܻߘ ፥ጿ ࠦߘൎ൉ዙኸ ࠦݑࡼ ހݘ߄، وࢠ݊ ࢸܻࢸ যওࡩޯݘ࡯ᇴᆝ ܻت୆คᇴᇍࡷଗଓا

 ቿቱܻو༨ீ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻࠧ߃ا ހ ᇯᆝ ،ܻᐱᏳ ቿቷܻࢢஊै߄اث واࡩߦݘܻࡩޢܻت اၰ൑ᑉᐽ ྲ႖ܻީଐଌࡓࡼ ࡷࡼ اࡩެߥࡣ ا৤৕ষا

 ቿቱܻو༨ீو ،፥ፎܻެ࣐ࢢଘଓء اᇴᆝኅቱᇴᆝ ،ةਔ৲߄எै ކ࣠ࠅޢࠢ اଘଓࠧޯࡺܻࡷܻت اࡩީࠒ޲ޢࠦ ᑃᐽީܻࠁ޲༨࣠စ ໠ໄ اஊैߥ࣠ل ا

  ۑކ࣐࣠رات ࡷࣀޯߥީ࡯ޢࠦ واࡩݘࡺࡣ وߙࢇ ذᑑᐽ اࡩ೘಼ ܻ೘ೃ ࣓ީჱޯࡓࡼ أن ༨࿻ࢧࡣ ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩࣃܾن ࡷࡼ

࢖اد أߙ౰ేީ ࡷࡼ ࣍࢖ف اଗଓدارة ઻ၮે ࠅݘࡣ ᇯᆝ ࡩޢࠑযঠ اଐଌީࠒ࣠ث ߘቻቱ࣠ ހܾن ࠧެܻك ༇໪ص ࡁ     

ހዙ዗ଛଓܻޢࠦ اࡩᚻࡓ౰౎ى ଐଌ޲ࡣ ࠧ߃ه اଛଓࡷ࣠ر  ಒ౷ఱచ໠ة واዙಟಝ" ໄၮ߄ ࠀޢႮྲ"اଐଌ࣠رد اࡩႡხྲي எैܻࡷݘࠦ 

ቦሼاࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ وᇴᇍ୓෺࢖࣍࣠ن و඲ච൭ ࠅݘ࡯ࠩࡴ ે઻ၮ ޢݘܻ ࡷࡼކا اࡩݘࡺࡣዙዋ ࣀޢ߄  ߦ࣠ن༬ဈ ࡓࡼ ࡷࡼ৤৕ষأၴࡣ ا

ݹࠦ   ۑࠧ߃ه ا༟༎ؤ

 ،أރࠢ ൎ൉ၯل إၴܻހࠦ اଐଌީࠒ࣠މ໠ໄ ݑࡼ ࠧ߃ا اࡩࣀ࣓ال ୓෺ Ꭸ፻࣐࢖ق أي ࡷᐱᐟࡴ ا୹୪ଛଓ اൎ൉ଐଌࠁࣉ      

ݹࠦ أو اଘଓࠧޯࡺܻم ఴచܾن اࡩ࣠ߘ࣠ف أول ހܾول ઻ၮે  ،ހܾي ࢸᇯᇍ ࡷࡼ اଛଓࢸᇴᇍل ྲႡხاࡩ ྲႫܻެߘܻހࠦ اࡩݘ༟༎

 Ꭸ፻ যও࣏ެޯࠧ߃ا اࡩ ፥ጿ ྲيႡხ࣠رد اࡩଐଌݹ࣏ࠩ࢖ أن ا ܻያዪ ،ࢢݘޢ߄ࠧࡴ ે઻ၮ ቿቷܻࢢஊैࠀީܻر أو اࡩޯ࣐࣠رات اଛଓا

وࠧ࣠ ࡷܻ ჷ჆ީޯࠢ اኆቱرၴࠦ اࡩᚻࡓ౰ేީة ࡷࡼ اࡩޯݓܻߙࡣ  ،ᑉᐽ്دارة৲ၯਔࡣ ހݘ߄ ያዧࡼ اଛଓࠧ߄اف اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ 

  ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩࢧ߄دۑ

ၴܻء ࡷޯࡺࡺܻ ᑃᐽࣀ࣓ال اࡩ޲፥ጕܻ ࡷࡼ أၴࡣ ا৤৕ষࡓࡼ ࡷࡼ ކࡓ௪௎࣠  ، ߙߥ߄ހܻࡩჱࣀީࠦ ᑃᐽࣀ࣓ال اࡩ޲ܻࡩݟ    

ݹߥࠦ ያዪܻرࢵࠦ ࠧ߃ا اࡩჱࣃܻط ፥ጿ اஎैܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ ࡷࡼ  لࠁޢݟ دار ࠁ࣠ ،ࢢ࣠رة ࡷᇴᇍޯࡷቿቷ ࠁ࣠ل ࣍࢖

ࠦ اࡩޢߥ೘ೃ࣏ࡺܻرࢵࠦ  ،ხࣀಒ౷ةዙಟಝ" Ⴥ߄ ࠀޢ፥ጿ ࠦ"ྲႮ ކࢧ࣠ر اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ ༬ဂܻࡷݘ ،ࠧࡴ اശവറ࣠ࡩ࣠ن

  ۑܻرࢵᇯᇍఴచ ܻᐱᐢ رያዜ࣯ وރ፥ጹܻ࣏ ࡷࣀޯߥၰ ፥ጿ ،ൎ൉ީܻل ކߥ࢖ر ያዪاଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ

मऒاوࠁݝ اଗଓၴܻހܻت ހ໠ໄ ࡁ࣠ن أن اࡩݘࡺ߄اء ೘಼ࡓࡼ أن ݹࡓ࣠ރ࣠ا اࡩެ࣠اة ا༟༎ߘ୆กܻࠦ اଛଓوፑ፟ ࠁޢݟ     

أن ఴఝܻط اࡩޢߥ࣏ࠦ ༬࿻ݪ أن  و୐෺ߥळॅن اଐଌݘळॅࡷܻت ਔ৹ورࠧࡴ ᑉᐽ്دارة اࡩݘ࡯ޢܻ، وހᆿᆝ ፥ጿ، ໠ໄޢᐱᏹܻࡴ

ዙዋޢ݊ أߙ࢖اد اଐଌ࣠رد اࡩႡხྲي ፥ጿ ذات اஎैܻࡷݘࠦ، ᇯᆝ ࠁࣀݪ ࡷ࣠ߘݘࠢ وو࣌ޢߦޯࠢ  ࡷࡼ ࣍࢖ف ೘಼ܻرس

ކݘࡺࡴ ፥ጿ أوࢵܻ࣍ࠩࡴ ރ࣏࢖ة اࢵႡჴྲاߙޢࠦ  أن وߘ߄راކࠢ اࡩߦ࢖دݹࠦ، ࡷࡼ ࡷள஭࣐ެ أن ଘଓ࣓ࠧء اଛଓߙ࢖اد ༬࿻ݪ
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༬ဈܻه اഷവറޢ࣊ اኅቱي ݹݘࡺळॅن ያዧެࠢ، ࡩߥ߄ أހบคܻ ࠧ߃ه اଗଓၴܻހܻت ݑࡼ اࡩࢥ୆กܻީࠦ اࡩᚻࡓ౰ేީة ༬ဈܻه ዙኸ࡯ޢࠦ 

 اࡩޢߥ࣏ࠦ واࡩ࣐࢖ق اࡩݘ൞൙ޢࠦ واࡩࢧࠒޢଗଓ ࠦႁرࢵܻء ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻتۑ

ხࣀಒ౷ة أن " ዙಟಝჅ߄ ࠀޢႮྲ"اࡩᚻࡓޢߦޢࠦ اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ எै ܻᐱᏳܻࡷݘࠦ أࡷܻ اࡩࣀ࣓ال ا༟༎اހ݊، ߙᇴᇍن     

ఠܻࠦࡷݘஎैީࠒ࣠މ࣠ن أن اଐଌا ౰౎ޯࠁޢݟ اݑ ،ൎ൉ީޢࠦ ࡷࣀޯߥභඖൺا౰౔ࢵଘଓاݹܻ ރ࣏ܻم اࡩޢߥ࣏ࠦ ا୷୪ ޯߦޢ߄ ࡷࡼఱ، 

ࢵႁޯܻول ፥ጿ اଐଌࣀޯߥީࡣ اࡩߥ࢖ว෺ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر واࡩݘࡺࡣ ༬ဂ߄ ፥ጿ ࠧ߃ا اവറ഻ܻل، ყჅެࡺܻ اݑၮ ᇯᇍఴచ،  ౰౎ޯܻم

ሯሡሁ -وހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ ࡁያዧ ܻᐱ᏶࣠ެޢࠦ  ،أၰ߄ اଐଌީࠒ࣠މ໠ໄ أن ࠧެܻك ਔ৹اݹܻت ߙݘ࡯ޢࠦ ᑃᐽݘࡺࡣ ᐱᏳ߃ا اࡩެ࣏ܻم

୆กࠦ -ࢵީࢇ اࡩߥ࣠ل ༬ܻ࿻ހ࣠ادر إ ౰౎ޯކݘ ܻᐱ᏶أ ଘଓߙܻ ހܾن ࠧެܻك ހݘ࢛  ۑإ౰౔ީࠒ࣠ث ࡷݘଐଌྲح ذات اႫ ሯሡሁ

೘಼ࡓࡼ ، ހݘީܻرة "ଘଓ أࠀߦޢ࠯ ႓ྲا ، وࠧ࣠ ࡷܻ ౰ّ౎ၮ ݑެࠢاࡩޯߥࢧ፥ጿ ౰ే اଘଓࠧޯࡺܻم رߘ୆กܻܻ ހܻࡩݘႰެྲ ހܻࡩႡხྲي

اࡩߥ࣠ل ހఱఝ Ꭸ፻ ܻ୐คܾޯߦࢇ ހݘ߄ ހኆቱܻرၴࠦ اࡩᇴᇍߙޢࠦ ༬ဈܻه اଐଌ࣠رد اࡩႡხྲي، ࡩᚻࡓެެܻ ރݘࡺࡣ ઻ၮે إ༬࿻ܻد ࣍࢖ق 

చ วคܻஎैواࢵ౰౔اභඖൺޢܻ ᇯᇍఴ أߙࢥࡣ"، Ꭸ᎜ أᐳ႓ݪ ࡷࢥޢߦܻ أރࠢ ت ၴ߄৲ਔة ೘೉ࡓެެܻ ࡷࡼ اଐଌଗଓܻم ᐱᏳ߃ا ا

Ⴁྲي، ࡷࡼ ൎ൉ၯل اஎैܻࡷݘࠦ ކ፥ፑ࣠ أዙ዗ޢࠦ ࡁ౰ేީة ၴ߄ا ଐଌ࣠ردܻࠧ اࡩხ ߙܺن، ا༟༎ߘ፥ጒܻ߃ا اࡩޯߥࢧ೘ೃࠧ ౰ేߥܻހࡣ 

  تۑܿاࡩޯࠒߦ౮ేات واᇴᇍଐଌߙ

  اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦرؤ᠃ଐଌ ܻᐱᐢ࣠ࢠ࣠ع اଛଓزࡷܻت ხࣀಒ౷ة و" ዙಟಝჅ߄ ࠀޢଗଓ"ྲႮدارة اࡩݘ࡯ޢܻ எैܻࡷݘࠦ ا: 02

௪௎ اኆቱراࢵࠦ، ୓ขࡓ࣠ن ሯሡሓ ࠧ࣠ ࡷ፥ጿ ၒল࣠ اࡩݘެ࣠انހܻࡩჱࣀީࠦ ൞ᒑᐽࠒ࣠ر اࡩ޲፥ጕܻ، ߙ     ౰ేول  ،ࡷࡼ ࡷޯݓଛଓا

ر اଛଓول، واࡩ޲፥ጕܻ ކܻހ݊ و ๻๬޲ࡣ ፥ጿ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، وߘ߄ ᎙୐ง Ꭸܻوጿ ቻቱึࡷࣀޯߥࡣ و  ഷ࣠വറا ፥ึ ፥ጿ ޲ࡣ๻๬

رت ࠁቻቱ࣠ أࢵޟቿቷ ࠧ߃ا اഷവറ࣠ر اࡩ޲፥ጕܻۑ  ੇ࣠੅ਸ਼ يኅቱزࡷܻت واଛଓإدارة ا  

ܻ  ࠧ࣠ࠁޢݟ ᇴᆝن اಛಗ߄ف ࡷࡼ اࡩࣀ࣓ال اଛଓول      ൑ᑉᐽزࡷܻت ༨ீܻوቿቱ ߙࠩࡴ ކࢧ࣠رات اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢ

ݹࠦ واࡩޯ࣐ީ ໠ໄޯࡷࡼ اࡩެܻࠁޢ ᐱᏹܻإدارو࣍࢖ق واࢵ౰౔اභඖൺޢܻت  ޢߥޢࠦ، أހบคܻ اଗଓၴܻހܻت ݑࡼ ߙࠩࡴ اࡩެ࣏࢖

ݹߦܻت ࢸܻࡷ઻ၮ ቿቷે ݌୹ار أن اଛଓزࡷࠦ ࠁޢݟ ߘ߄م ا ،ࡷݘࡺࢇ ಛಗ߃ا اଐଌࢧ࣐࡯߰و واف ଐଌީࠒ࣠މ࣠ن ކݘ࢖

ݹࠦ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ༬ဂܻࡷݘࠦ  " ዙಟಝ߄ ࠀޢႮྲ"ހܻࡩჱࣀީࠦ ಛಗࡴ ᒋᑧၯ ፥ፕ ݹࢧყݪ اଐଌܻࠩم اଛଓࢵܻࢵޢࠦ أو ࠁཀྵདྷ اࡩ޲ܻރ࣠

Ⴥةಒ౷ࣀხۑ  
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اࡩެ࣏࢖ة  أن ߙߥ߄ ذࠧݪ ᇯᆝ اଐଌީࠒ࣠މ໠ໄ إፑ፟ ،أࡷܻ ߙޢࡺܻ ༧࿻࢝ اࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷݘܻࠩ     

ݑ࣐ޢ اଘଓࢵჴީܻߘޢࠦ  ࡷࣀܻހߥܻت اኆቱࡁޯ࣠راه، ઻ၮે ذᑑᐽ ݝ ዙኤ޲ܻل፥ፕ اஊैࡣ اଛଓࡷ޲ࡣ ᑑᐽኅቱ، ࠁޢݟ أە

ܻᐱᐕކߥ࣠م ߙ ཯དྷ߄ث اࡩஊै߃ا اಛಗ ا౰ేࢥ༨ဈ ࠦݹ ྲႡხܻدݹࠦ واࡩଐଌوات ا౰౗اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ واࡩ ᇯᆝ ࢢ߄मऌ ܻࠦࡷݘஎैا، 

وކߦܻدݹܻ ࡩळॅߘ࣠ع ፥ጿ أي أࠀ࣐ܻء ߘ߄ ඳඣൺ࣠ل إፑ፟ أزࡷܻت، وࡷࡼ أࠧࡴ اଛଓࢸޢܻء اࡩఱఠ ཯དྷܻࠧࡴ ፥ጿ ކߦܻدي 

ݹ ܻ࣠ࠧت ༨ீޯࡺቿቷ ކࡓ࣠ن ࡷჱީޢࠦ أࢵܻࢵܻ ઻ၮે اࡩޯႅܻرب اࡩࣀܻހߥࠦ ॺॱ५ܻࡷݘࠦ ذᑑᐽ، وࢠ݊ ކࢧ࣠رات وࢵყެܻر

ၴ߄ا ༬࿻ُެݪ  ᐱᚑܻࡺܻ اଐଌ߄روࢵࠦ، أو ሯሡሁ أያዜܻه أၰ߄ اଐଌީࠒ࣠މ໠ໄ اࡩޯܻرၑ࿒ اଐଌ࣓ࢵࣀ፥ጘܻ، واኅቱي ݹݘ୹୪ ౰౎ޯࠅݘ

मअ ރߦࢪ اଛଓࠀ࣐ܻءۑ ಒ౷دارة اࡩݘ࡯ޢܻ ކଗଓا  

    ፥ጕܻၴܻࡷݘࠦ  اࡩࣀ࣓ال اࡩ޲ ፥ጿ ྲيႡხݝ اࡩხެଐଌزࡷܻت ذات اଛଓن ࠁ࣠ل اᇴᆝ"ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝ "

Ⴥاࡩެ࣏࢖ যঠة، ࡁޢߎ ݹಒ౷ࣀხ ߃ اࡩߥ࢖ارႀޯࡷࡼ ࣍࢖ف ࡷ ܻ ᐱᐕوߙ ܻ ᐱᐕۑإࡩ  ໠ໄީࠒ࣠މଐଌا ࠦ ހ ߰ ࡷࡼ ൎ൉ၯل أࠅ࣠ اކࢥ

اଛଓزࡷܻت، ࠁޢݟ ᎙Ꭸ رހ࣐ܻࠩ ก୍ݘ࢛ اଐଌ࣏ܻࠧ࢖ ࡷࡼ أن ࠧެܻك ހݘ࢛ اࡩࣀ࣐ࠒޢࠦ ፥ጿ اࡩެ࣏࢖ ಛಗ߃ا اࡩެ࣠ع 

واଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩࣀ࡯ީޢࠦ ᇴᆝࡩݓޢܻب ፥ጿ ހݘ࢛ اଐଌެܻࢵީܻت اଐଌࠩࡺࠦ ዙኤࣀܻހߥܻت اኆቱࡁޯ࣠راه، ࠁޢݟ Ⴋྲح 

ஊै߄ث ఱఓޯ࡯࢔م ౰ేႀఱఠ -ࡷ޲ൎ൉– أၰ߄ اଐଌީࠒ࣠މ໠ໄ أރࠢ ُ ዙ዆50ࣀ໠ໄ ( إذا บคᇴᆝ ا ، ߙ୐คܻܺ ܻࣀႀޯ߄ࡷ) ࡷ

 ۑࠦރߥ࣠م ჴჅࣀ౰ేႀ ࡷܻ ݹߥܻرب اࡩࢥݘߎ، ༇໮ᇳᆝاء ا౰౔ၰازي أو اࢵ፥ጾܻީჴ ࡩ࣠ߘ࣠ع أي أزࡷܻت ୐ง࣏ޢࡺޢ

ଓܻྲب ࡷ޲Ⴉ ௪௎اࡩޯߥެޢࠦ، أ วค࣠اॺॱ५ ࠦީࣀჱء ހܻࡩ࿃Ⴁوރߦࢪ اࡩଘ  ᅶैܻࢧ೘ೃ ކࢧܻلଘଓᇴᆝ ࠦاࡩޯߥެޢ วค࣠اஎैا ે઻ၮ

ၯ ྲةႩܻၰ ࡩޯࡓ࣠ن ࠦ୆ค߄ଐଌܻݹࠦ اସନଣࣀܻހߥࠦاଐଌة اࠅޯޢܻز ا౰౔ل ߙൎ൉،  ໠ໄޢࠦ ހ༨༦ ྲورةႩ يଛଓ ܻީࣀ༨ဈ

 ໠ໄࡓ৤৕ষ ࢖ورଐଌا በሼ࢖ஊै ࣀࡼஊैا ౰ేاࡩࣀ ે઻ၮ ࢖صॶॱ ५ ࡷࡼଛଓا ᅶैܻغ ࡷࢧൎ൉ހ ࢢߦ࣠ف اଐଌࡺُޯࠒ໠ໄެ، وቦሼا إ

ჴُࣀܻ ଐଌެܻࢵݪاଐଌاࡩ࣠ߘݝ ا ፥ጿ ࡷࡼ اࡩ࣠ࢢ࣠ل ໠ໄۑۑۑۑۑ ،ހߥ  

ݹߥࠦ ၴ߄ Ⴐޯ༧ீྲة ໠ໄ୍ง ،ߙޢࡺܻ ذࠧݪ اଐଌީࠒ࣠މܻن ا༇໩ଜଓان     ࡷࡼ اࡩᐱᐢ࢖ب ࡩݘ߄م وࠅ࣠د  ܻރၮ࣠ ހ࣐࢖

إፑ፟ اࡩߥ࣠ل ހܾن ᇯᆝ ࡷܻ ୓෺ݘள஭ ހଛଓܻزࡷܻت اଐଌࡺࡓެࠦ اࡩ࣠ߘ࣠ع ხఱచݪ اଐଌ࣠ارد  ،إၴܻހܻت ࡷࣀޯߦޢࢥࠦ

ݹࠦ ݹযঠ دراࢵᐱᐢܻ، وأၯ߃  ྲႡხܻܻࠧࠩاࡩ༬ဈ ޢ࣐ࠦ ࠅޢ߄اஊैۑا  

ଛଓزࡷܻت اة اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ ಛಗ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ ໠ໄީჴႾ ࡷࡼ ൎ൉ၯل إၴܻހܻت اଐଌީࠒ࣠މ໠ໄ أن ރ࣏࢖     

ଓ ߄ث أيඳඣ൭ Ꭸ፻ ࡷ࣠ر اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ واࡩޯߥެޢࠦ، ࠁޢݟଛଓݘ߄ى ا୓෺ ଘࡴᐱᐟل ،ࡷᇴᇍࢸଛଓࡷࡼ ا ᇯᇍހܾي ࢸ، 
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ݹࠦ اᅚଌࡓُ࣠ރࠦ ॺॱ५ܻࡷݘࠦ  ྲႡხߦ࢖دات اࡩ൞ᒑᐽ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓاࡩެߦࣀޢࠦ أو ا วค࣠اஎैݑࡼ ا ࠦ༬ဈܻެزࡷܻت اࡩଛଓݑࡼ ا

  اଐଌ߄روࢵࠦۑ

اࡩࣀ࣓ال اࡩ޲ܻࡩݟ: ࡩߥ߄ ᎙Ꭸ إدراج ࠧ߃ا اࡩࣀ࣓ال ୐กܻء ઻ၮે اଗଓၴܻހܻت اଐଌޯࠒࢧࡣ ၮ࡯ᐱᐕܻ ࡷࡼ ࣍࢖ف 

໠ໄީࠒ࣠މଐଌوا ، ،१ॐداء اࡩ࣠࣌ޢଛଓا ે઻ၮ ྲيႡხدر اࡩᇴᇍᑃᐽ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓاࡩެߦࣀޢࠦ وا วค࣠اஎैا ౰ేܻول ކܾމ୐ง

 ،วค࣠اஎैކݘ࢖ߙܻࠩ ࠧ߃ه ا ཯དྷت اࡩଘଓൎ൉ޯࠀଘଓޯ࡯ߎ ا༧ீ ࠁ࣠ل ܻ ࠦ ރ࣏࢖ اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢ ࠦ وࠅࠩ وࡷࡼ Ꭸ᎜ ࡷݘ࢖ߙ

وࠧࡣ ༨ဈܻول اଗଓدارة ፥ጿ ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اଛଓوࢠܻع ކߦࠩࡺܻࠩ وا࿃႖ܻ৤৕ষ ࡷ݊ ࡷߥޯࢥޢᐱᏹܻܻ، أم ކݘ౰౎ޯ أن 

ݹࡓ࣠ن أࡁ౰౗ ا౰౔ၰاߙޢࠦ و๻๬ึࡓࡼ ࡷࡼ اࡩߦࢧࡣ ހ໠ໄ ࠁޢܻކࠢ اࡩެߦࣀޢࠦ  اࡩݘႰެྲ اࡩႡხྲي ༬࿻ݪ أن

ހࠦ ၯ ፥ጿܻރࠦ أن اࡩߥ઻ၮ ໠ໄ೘ಹܻે ၴܻࡷݘࠦ وواଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ،  ࠢ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ، ࠁޢݟ ࢢხݝ ᇯᆝ اଛଓࠅ࣠ ࡷ݊ ࠁޢܻކ

"ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝჅ "ا ፥ጨܻެଐଌا ᇯᆝ ݑޯީܻرଘଓا ໠ໄ߃ون ހݘၯܾة ݹಒ౷ࣀხܻᐱᏳ ໠ໄݘܻࡷ࡯ᑃᐽ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓۑࡩެߦࣀޢࠦ وا  

     ၮ" ൎ൉ߘܻݶ ໠ໄީࠒ࣠މଐଌ߄ اၰެࡺܻ أࢠܻف أყჅ޲ܻلଐଌޢࡣ اხࢵ ે઻،  ة౰ేၯଛଓوރࠦ اଜଓا ፥ጿ ، وߘ݊ ࣌࢖ف

໠ໄ࣠࣌ߦଐଌ߄ اၰଛଓ ࣯༨༦  ،ܻࠦࠩࡷࠢ اࡩ࣠࣌ޢߦޢ೘ೃ ࠢل ߘޢܻࡷൎ൉ၯوߘ߄  ༧࢝࿻ ܻࡷ ᇯᇍܻࡷݘࠦ ހஎैކࡓߦ࡯ݝ ا

ݹܻ ࡓࡼ ࡩ࣠ ކݘܻࡷ࡯ެܻ ހ౰౔ၰܻاߙޢࠦ ᇴᆝن ࡷࡼ اଐଌࡺ"، ࡩޢࢥޢߎ ذات اଐଌީࠒ࣠ث ߘܻݶൎ൉ၮ" ൎ൉ၴࠢ ࡷܻدݹܻ وࡷݘެ࣠

ᐱᚑࡺޯެܻ ੅ਰੋ࢖د ༇໩وၴࠢ ࡷࡼ ހܻب اஎैܻࡷݘࠦ،  १჋཯᝵ᐢჱ ހܻࢵޯ߄ၮܻء اସନଣܻݹࠦ اଐଌ߄୆คࠦ، وأن ރࡓሯሡሁ، ॐޯ ߘ࡯ݝ

ଌا ፟ፑاߙߥࠢ إमए أن ଘଓإ ܻެყჅأ ܻ୐คأ ଘଓل إൎ൉ၯ ࡷࡼ ،୍ࠢคܻ༬ဂ وރߥߎ ॡॐࣃჴࣀଐ  ࡩޢߎᇴᇍޯ࡯ߎ دߙ݊ ކ༧ீ

உैا ܻ ୐กܻࡷࡼ ࠁࣀ ᑑᐽن ذᇴᆝ ࣠وࡩ ཀྵདྷܻࡩޢࡣ ࠁႁޯࢸݘࠦ واࡩଛଓࡓࡼ"ܻصاᚻ߄ث– ، ࡩႁޯଐଌޯ࣐࢖د اఱఓ- " ܻ࣍ީݘ

اஎैܻࡷݘࠦ، ݹݘᇯᆝ ཯ཏ ࡷܻ ݹযঠ ކߥ߄ᇴᇍᑃᐽ ࠢ೘಼در اࡩႡხྲي ፥ጿ ॡॏ୍෺ إܻ࣍ر ၰ߄ود ࠁߥ࣠ߘࠩࡴ داၯࡣ 

، ሯሡሁ أࢠܻف ذات اႁޯଐଌ߄ث أރࠢ ݹ፥ፑ࣠ "ࡷࣃᆿᆝܻࠩࡴ ၯܻرج اഷവറޢ࣊ اஎैܻࡷ୓ค ଘଓ ഭ୨߄ၯࡣ ߙ୓ก ܻᐱᐕܻކܻ

 Ꭸᎌކߥ߄ ፥ጿ ࢖ار෬ෝᛂଘଓࡷࡼ أၴࡣ ا ௪௎౮ేޯࡺ൞ᒑᐽ ࿃႞ރߦ যওࡁޯ߄ݑ ،बं࣠اஎैات وا౮ేاࡩޯࠒߦ ቿቱܾࣀଐଌ ة౰ేީޢࠦ ࡁዙ዗أ

 ᑑᐽذ ે઻ၮ ଘଓܻߙࢥࡣ، ࢠܻرހܻ ࡷ޲ଛଓاᄣواࡩ ፥ፑଜଓم اൎ൉ၮଗଓࢵޯܻذات اࡩޯܻހݘࠦ ࡩޯࠑࢧ࢝ اଛଓ߄ى اၰܺ ཯དྷ

ݹܻ أ إذ إࡩᚻࡓ౰౔و೘ೃ ፥ጕݘܻݹၮ ౰ేܻࡩޢࠦ ၴ߄ا، أߘ߄ࡷݝ ઻ၮે ކࢧࡺযও ࡷ࣠ߘ݊ ႖ྲف ༬ீ ે઻ၮܻزاᐱᏹܻ ࡷܻدݹܻ وࡷݘެ࣠

೘಼ܻࠩ واଗଓࢸܻدة ੅ਰੋࠩ࣠داᐱᏹܻ أࡷܻم أߘ࢖اᐱ᏶ܻ ࡷࡼ  ،ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࢵޯߦܻدᐱᏹܻ ࡷࡼ बंܻၴة ࡷܻࡩޢࠦ ಒ౷ކ ፟ፑإࢠܻߙࠦ إ

  ا༝༎ࡷൎ൉ءۑ
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୐งܻوࡩݝ ዙಣಝ ፥ጿ࡯ܻࠩ ހݘ࢛ اଛଓزࡷܻت اࡩ༬ဈܻެࠦ  ،اଛଓࢵޟቿቷ اࡩᎨ᎙ ཯དྷ ࣍࢖ࠁܻࠩ ހݘ߄ ࠧ߃ا اࡩࣀ࣓ال    

፥ጘܻ࣓ࢵࣀଐଌޢ࣊ اഷവറا ે઻ၮ ࠦݹ ྲႡხߦ࢖دات اࡩ൞ᒑᐽ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࢵܻت اࡩެߦࣀޢࠦ واᇴᇍރݘଘଓۑݑࡼ ا   

࣯ واࡩ࣐࢖ق واࡩᚻࡓޢߦޢܻت ࣍࢖ࠁݝ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩࣀ࣓ال ا༟༎اހ݊، إࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩႰྲاع اࡩޯެ࣏ޢࡺ إذ    

ݹܻކࠢ اࡩࢧࠒޢࠦ واࡩܻ اࡩ཯དྷ ކݘޯࡺ߄ࠧ ހߥܻء ࠧ߃ا اࡩႰྲاع ፥ጿ ࡷࣀޯ࣠ ଗଓ ࠦ߄روࢵଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌޢݟ ا༨ဂ ،࣐ࠦީޢݘޢ

ݹߥࡣ اࡩݘ࣐ܻء اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ، وଘଓ ݹযঠ اࡩޯݓ࿃Ⴉܻ ݑެࠢ ߙޢޯߦܻ ߘࡴ ଘଓ ݹযঠ اࡩߥࢥܻء ၮ࡯ޢࠢ ೘೉ܻࡷܻ ߙჴࣀ࣠د ا༟༎ކܻހࠦ و

ݹࠦ ၰܻدة   ۑوඳඣ൭࣠ل إፑ፟ ࡷ࣠اߘߎ أزࡷ࣠

ࡩߥ߄ أਔ৹ى ᇯᆝ اଐଌީࠒ࣠މ໠ໄ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اஊै࢔م ൎ൉ၯل ކߥ߄Ꭸᎌ إၴܻހᐱᏹܻࡴ ઻ၮે ࠧ߃ا اࡩࣀ࣓ال      

أن اଗଓၴܻހܻت ੅ਸ਼ੇ࣠رت ࠁ࣠ل ހݘ࢛  ࠁޢݟ ᇴᆝن ذᑑᐽ ހܻدݹܻ ઻ၮે ކݘܻހ౰ే وࠅ࣠ࠧࠩࡴ، و೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل

  ყႻ༟ࣀޢࠦ ፥ፕ: ا༎ެߥܻط اࡩ

- ໠ໄީܻت اࡩၮྲاႰߙܻت واࡩൎ൉உैاݑޯީܻر، وأن وࢢ࣠ل ا ᇯᆝ ߄روࢵࠦ ߙ࣠قଐଌܻࡷݘࠦ اஎैا ࠦႁأن ࡷࢧ࡯-

اჴଐଌࣀ໠ໄީხ  ݘ࢖ض༧ೞࢧޢࠦ ଐଌ࢖༬ဈ ቿቷၰݘ࡯ܻࠩ ೘೉޲ࡣ ᐱᏹ߄৲ਔا ࠁߥޢߥޢܻ ଘଓࢵޯߥ࢖ار اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ၮ ᇯᇍఴచܻم، ࢵޢ

ܻ ࢵჴޯ߄ၯࡣ  ݊ اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢ ࠦ اኆቱرၴܻت، وހܻࡩ࣐ީ ܻ ଐଌࣀܻءଘଓت ߘ߄ ކ࣠ࢢ࡯ࠩࡴ ࠁཀྵདྷ ࡩݘߥ࣠ހܻت ࡷޯߦܻوކ ᐱᐕߙ

 واࢵ౰౔ၴܻع اଘଓࢵޯߥ࢖ار اࡩݘܻم ހஎैܻܻࡷݘࠦۑ ಛಗܻ ࡩ࣠ࢠ݊ ၰ߄

ݹߥࠦ  ଗࢢൎ൉حၯࡣ ง୍߄أ ੅ਰੇܻوቿቱ اଓ࣍࢖ق وࡁޢߦޢܻت ࠧ߃ا اࡩޯ߄  - اଛଓ࣍࢖اف  ހमऒ ໠ໄا࿃Ⴉو ودݹࠦ،ހ࣐࢖

ݹߥࠦ ߘܻރ୆ค࣠ࠦ  ،ࡓࡼ ࠧެܻك اࢵޯႅܻހࠦކإذا ୹୪ ፥ጿ Ꭸ᎜،  Ꭸ፻اၰࡣ ଘଓࠁߥࠦ ،اଐଌݘެޢࠦ، وࡷࡼ ݹযঠ اࡩޯ߄ၯࡣ ހ࣐࢖

ن أن اஎैܻࡷݘࠦ ࣠ߦܻߘࡴ اଛଓوࢠܻع، ࠁޢݟ اݑ౰౎ޯ اଐଌީࠒ࣠މݹযঠ ࡷࡼ ಛಗൎ൉ၯܻ ردع اଛଓ࣍࢖اف اჴଐଌࣀ፥ጿ ࠦީხ ކ

 ୹୪ت ހܻࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଘଓܻஊैت اଐଌࡺܻމቿቷ و೘೉ࡓެݝ ࡷࡼ ༬ဈܻوزܻࠧ භච൴ܻح وހ࣐࢖ق ا౰౔ၰاߙޢࠦۑ

ხࣀಒ౷ة ݹݘࡺळॅن ހᇯᇍ ၴ߄ " ዙಟಝჅ߄ ࠀޢႮྲ"اࡩߥ઻ၮ ໠ໄ೘ಹܻે ၴܻࡷݘࠦ اࡩެߥ࣐ࠦ اࡩ޲ܻࡩ޲ࠦ ೘೉޲࡯ݝ ፥ጿ ࡁ࣠ن   -

ݹࠦ اࡩޯܻހݘࠦ ઻ၮಛಗે إࢸݘܻر ༧ீޯ࡯ߎ اࡩ࣐࣠اߘ ྲႡხن ܻ، ࡴ اࡩଛଓ ،ࠦ೘ಹاኆቱ࢖اߘީࠦ اଐଌޯܻހݘࠦ واଐଌݝ ا༨ဈ ࡴᐱ᏶ܾހ

 اࡩࣃݘ࣠ر ހଐଌܻޯܻހݘࠦ ༨࿻ݟ ߙݘ࡯ޢܻ ઻ၮે اଘଓࡩ౮౔امۑ

ߙᐱᐕܻ ࡷ࣏ܻࠧ࢖ اࡩႰྲاع ၴ࡯ޢࠦ، ࡷࣀቿቱܾ  اމ࣠ن أن ࡷࡼ أࡁ౰౗ اଛଓࡷ࣠ر اࡩง ཯དྷ୍߄وሯሡሁ اݑ౰౎ޯ اଐଌީࠒ࣠    

ݹࠦ أو اࡩݘ൞൙ޢࠦ  اࡩ౰౔ހࢧܻت اࡩݘ൞൙ޢࠦ ༨စ࣠ اஉैܻرج، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ހݘ࢛ اዙኸଛଓܻل واࡩܻ࣠࣌ݶߎ اଗଓدار
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ݹࠦ  واࡩ཯དྷ ݹࡓ࣠ن ಛಗܻ دور وᐳ႓ᓘܻم ࡁ༧ீ ፥ጿ ౰ేީޯ࡯ߎ اࡩ౰౔ߘޢܻت اࡩݘ൞൙ޢࠦ ހܻࡩჱࣀީࠦ ൑ᑉᐽࢵਓ৿ܻة واଗଓدار

  ހܻࡩჱࣀީࠦ ൞ᒑᐽ࣠࣌ߦ໠ໄۑ 

ݹࠦ أ     ༇໩ى أހบคܻ ݑၖ࿏ܻ୓ค ܻᐱᐟ اኆቱراࢵࠦ ا୐ชଘଓ࣠݌୹اߙޢࠦ، اࡩࣀ࣓ال اஉैܻࡷࢪ: ୐งܻول إࢸᇴᇍࡩޢࠦ إدار

و፥ፕ اࡩ౮౑وع اࡩߦݘൎᑉᐽ ્઻ࠀޯߦܻء ኆቱى ހݘ࢛ أߙ࢖اد اࡩݘޢެࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ، ያዪܻ اࢵޯ࡯࢔م اࡩީࠒݟ ፥ጿ ࡷ߄ى 

໠ໄ೘ಹܻاࡩߥ ፥ፎܻࡷݘࠦ وஎैا ે઻ၮ اࡩ࣠ࢵ࣊ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ أ ፥ጿ ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اࡩ࣏࣠اࠧ࢖ ࿃Ⴁ࣐࣠رة ކߦ༧ဂ ໠ໄࣀ࣓وࡩଐଌو ا

ࡩዙኤ అ௷ᚻࣀ࣓وࡩ໠ໄ اࡁჴࣃܻف  اஎैܻࡷഭ୨، ࠁޢݟ ၴܻءت ࢢޢݓݝ اࡩࣀ࣓ال ᇴᆝࡩ፥ፑܻޯ: ࡁޢߎ ೘಼ࡓࡼ

ࡷᐱᐟܻ اࡩᐱᐢ࢖ب  ،واࡩ཯དྷ ކ౮౑ع ൎᑉᐽࠀޯߦܻء ༧ဈ࣠ߙܻ ࡷࡼ ၮ߄ة أࡷ࣠ر ،اࡩࣃࠑࢧޢܻت اൎ൉உैߘࠦ واଐଌީ߄୐ง ࠦၮ࣏ޢࡺޢܻ

 واਔ৹ଗଓاعࡷࡼ اଛଓݑީܻء اଗଓࢠܻߙޢࠦ؟ وࡷ፥ፕܻ اଐଌޢᇴᇍރ౮ేࡷܻت اଐଌࡺࡓެࠦ ৤৕ষࡓޢᐱᐟࡴ وఴఠࠖޢݘࠩࡴ ઻ၮે اࡩݘࡺࡣ 

  ۑاࡩࣀ࡯ީޢࠦ؟، أ৲ਔݹ࣠ࡩ࣠ࠅޢᐱᏹܻࡴހݘޢ߄ا ݑࡼ 

ހ࣠ࠅ࣠د ࠧ߃ه اଐଌݘࢥቿቷ ߙݘ፥ጿ ൎ൉ اࡩ࣠ࢵ࣊ اஎैܻࡷഭ୨ اଐଌ߄روس،  ࣠اوا౰౔ၮߙاଐଌީࠒ࣠މ࣠ن أߘ࢖      

واݑ౰౎ޯوا أن اࡩ࣠ࢢ࣠ل ଐଌ޲ࡣ ࠧ߃ه اࡩݘޢެܻت ଘଓ ݹݘ߄ أ୹୪ا ࢢݘީܻ ހܻࡩჱࣀީࠦ ಛಗࡴ، ࠁޢݟ ߘܻل أၰ߄ 

໠ໄީࠒ࣠މଐଌة: "اਓ৿ܻࢵᇷᆝ ܻެࡼ ރݘ࢖ف ހݘࢥ༨စ" ءଘଓ࣓ಛಗ ࡓࡼ اࡩ࣠ࢢ࣠ل೘಼ ࠢأރ ༇໩ࡷީࠒ࣠ث آ ౰౎ޯެࡺܻ اݑყჅ ،

 ༧ீޯ࡯ߎ وذᑑᐽ ހܻࡩჱޯࣀޢࢇ ࡷ݊ ዙኸ߄اء ،اଛଓߙ࢖اد ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷܻࢠᐱᐕࡴ و༬စᓘܻزاᐱᏹࡴ اᇴᆝଛଓد೘಼ޢࠦ

 ࠢୖ෺߄ၰ لൎ൉ၯ ࣠ࢠ࣠ع ࡷࡼଐଌواߘݘޢࠦ ࠁ࣠ل ا ቿቷݑ࣐ܻء أࡷ޲ଗଓ ީࠒ࣠ث اࡩ޲ܻࡩݟଐଌެࡺܻ ذࠧݪ اყჅ ،ޢܻتᆿᇍاࡩ

 ଘଓاع، إਔ৹ଗଓࡓߦܻءة واᚻࡷࡼ اࡩ ౰ేީߘ߄ر ࡁ ે઻ၮة و౮ేያዪ ܻᐱ᏶ܾوࢢߦܻࠩ ހ ཯དྷࢵޯܻذات اࡩଛଓ߄ى اၰݑࡼ إ

ள اၯ ୹୪ଛଓܻࢢࠦ إذا ކݘ஭ ،أ༨ဈ ଘଓ บคᇴᆝ ܻᐱ᏶ݪ اࡩ࣏ࠩ࣠ر وଘଓ اଘଓࠁᇴᇍޯك ހࡓ౰౗ة ࡷ݊ ا༧ೞଛଓܻص

፟ፑاࢠ࣐࢖ه إ ܻያዪ ،ࠦݹ اࡩܻ࣠࣌ݶߎ واଐଌࠩࡺܻت  ୍ݘก࢛ اࡩߥޢܻماࢵޯ߄ᐱᏩܻၮܻ ودݑᐱᏹܻ࣠ إፑ፟  ހஎैܻ࣠اวค اଗଓدار

ݹߥ፥ጿ ܻᐱᐢ اࡩݘࡺࡣ، ࠁޢݟ ਔ৹أ اก ୹୪ଛଓ୍ݘ࢛ اଐଌࠩࡺܻت اࡩࢧݓ౰ేة  وߙࢇ ࡷܻ ჴႾެܻࢵݪ ࡷ݊ ༧ೞࢧᐱᐢყܻ و࣍࢖

   أࡁ౰౗ۑ༬စ്ᑉᐽܻز ࡷࡼ ࠅᐱᐢܻࠩ ودߙݘܻࠩ  اࡁᐱᏳܻ ౰ేީ߄ف إ༇໩اࠅܻࠩ ࡷࡼ ݑ୷ࡩᐱᐢܻ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، मऒ ፟ጾଘଓ ܻያዪࠁޢީ

ن اଐଌީࠒ࣠މ໠ໄ ر೨ഁوا ߙߥ࣊ ઻ၮે اࡩݘႫܻެྲ اࡩ཯དྷ أ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل  ،ࡷࡼ ൎ൉ၯل اଗଓၴܻހܻت اࡩࣀܻހߥࠦ    

ყჅެࡺܻ ळܻࠧ༬ဈॅا ࠅ࣠اวค أ༇໩ى  ،मऒߙ࢛ اࡩ࣏ࠩ࣠ر ଛଓࢵީܻب راࠅݘࠦ ଗଓرادᐱᏹࡴ أو ࡩࣀࡺᐱᏹܻࡴ اࡩࣃࠑࢧޢࠦ

   ، ۑۑۑܻء ხఱచݪ اࡩႰྲاၮܻت اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦࡁ޲౰ేة ଘଓᇴᆝࠀޯߦ
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ᇴᆝॅت اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ اࡩࣀ࣓ال اࡩࣀܻدس: ੅ਸ਼ੇ࣠ر ࠁ࣠ل ހݘ࢛ اଐଌࡺܻرࢵܻت      ळواࡩࣀ

ݹࠦ  ྲႡხޯ࡯ߎ اࡩ࣐࣠اߘࡴ اࡩ༧ீ ໠ໄݹࠦ ߙݘ࡯ޢܻ ހ ކࢧჱޢߦܻࠩ ઻ၮે أၯ ܻᐱ᏶ܻ࣍ޟࠦ، واࡩၮ ཯དྷܻدة ࡷܻ ކࡓ࣠ن ࢵܻر

౰ేࡓ޲ᚻاࡩ ፥ጿ ކࡓ࣠ن ཯དྷ߄روࢵࠦ، واࡩଐଌܻࡷݘࠦ اஎैا ܻᐱᐕߙ ܻ೘ೃ ޯެ࣏ޢࡺܻتᑃᐽ ࠦࡓ࣠ރᅚଌݪ  اხࠁޢܻن اࡩࣀଛଓࡷࡼ ا

ذఴఝ ፥ጿે  ᑑᐽ࣠ب ހݘ࢛ اଛଓزࡷܻت، ࠁޢݟ أݑ࣐ޢݝ أࡷ޲ቿቷ ކ࣠ࢠޢࠒޢࠦ ઻ၮ اଛଓول واყႻ༟༎ࢪ

ر৲ਔ ࡷࡼ وߘ߄  واᑃᐽݓࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ౰ేၩ اࡩࣀ࡯ޢࡺࠦ، ،وበሼ༇໪ اࡩޢ߄൞ᒑᐽ ،௪௎ީࠒ࣠މᇴᆝ ،໠ໄࡩࢧ࣠ت اଐଌ࢖ކߦ݊ أە

ߙࠩࡴ ކࢧ࣠رات اଐଌࣀ࣓وࡩ໠ໄ ࠁ࣠ل اଛଓزࡷܻت اଐଌެࠖ࢖ة ݑࡼ ހݘ࢛ اࡩޯႅܻوزات  ،ൎ൉ၯل ࠧ߃ا اࡩࣀ࣓ال

اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ، وࡷࡼ Ꭸ᎜ ࡷݘ࢖ߙࠦ اࡩ࣐࢖ق اࡩ཯དྷ ݹᐱᏳ যঠܻ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ ያዪܻرࢵଗଓ ܻᐱᐕࡁࣀᐱᏳܻࡴ ރ࣠ع ࡷࡼ اᇴᆝኅቱء 

  ፥ጿ ፥ፑ اࡩ࣠ࢵ࣊ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ اஎैܻࡷഭ୨ۑ اଘଓކࢧܻ

    ୹୪ଛଓُ࡯ߦݝ  ا ଐଌا፥ጿ ໠ໄީࠒ࣠މଐଌހࠦ ا أᐱ᏶ܻ ၴܻءت ހݘޢ߄ة ᇯᆝ اࡩީݘ߄ ݑࡼ اଗଓܻ࣍ر اያዜ༟༎࣯،  ،أࠅ࣠

ᐱᐢޯხ჎ܻ ߙ౰౔ة اଐଌݘఴఓܻࠦ، إଘଓ أଘଓ ܻᐱ᏶ ކ࡯ॡॏ اଘଓࠧޯࡺܻم ༎ܻߙީ ༟݌ࡴ ࡷࡼ ࠀ࣐࣠رة ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اࡩޯႅܻوزات اࡩ཯དྷ أە

ଓࡷࡼ ࣍࢖ف ا ౰ేީࡓᚻل اࡩൎ൉ၯ دارة اࡩ࣠ࢢޢࠦ، ࠁޢݟ ߙُࠩࡴ ࡷࡼଗީآଐଌل ހݘ࢛ راء اൎ൉أن اࢵޯݓ ໠ໄࠒ࣠މ

ஊैᇴᆝߦൎ൉ت  أو  ،اࡩߦ࢖ص اࡩ཯དྷ ݹࡓ࣠ن ߙᐱᐕܻ اࡩࣃࠑ࢝ ቿቱܻၰ ፥ጿ ރߦࣀޢࠦ ࠅޢ߄ة ༬ဈݘ୓෺ ቻቷߥީࡣ اࡩެߥ߄

اࡩ౰౔ߘޢܻت وࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷ࣠اߘߎ اކࢧܻࡩޢࠦ ࡷݘޢެࠦ ݹযঠ ކߥ߄Ꭸᎌ ހݘ࢛ اൎ൉ଐଌࠁ࣏ܻت ፥ጿ إܻ࣍ر ያዪܻزၰܻت، 

ۑۑۑ، ࠧ߃ا ၰ ፥ጿܻل ࡷܻ و ᇴᆝن ೘಼ࡓࡼ أن ଘଓ ކߥ࣠م ᐱᏳ߃ا ࡷ޲ᇴᆝ ൎ൉ن أ༇໪ى ހ࠯ أن ކߦݘࡣ ࠧ߃ا، أ

ყႻഃ೨ࢪ ࡷࢧ࡯ଘ  ࠦႁأࡷܻ إذا ᇴᆝن اࡩࣃࠑ࢝ ࡷࣀ࣓وଓ ܻ،أو ࡷ࣠࣌ߦ ၮܻܻدݹ اذا ᇴᆝن اࡩࣃࠑ࢝ أࢵޯܻذإ

ݹযঠ ߙᐱᐕܻ إݑ࣐ܻؤه اࡩᐱᐕީჱޯܻت اൎᑉᐽزࡷࠦ  ،ࡷ޲ൎ൉، ߙߥ߄ ݹযঠ اॺॱ५࣠ء إፑ፟ اଘଓࢵޯ߄ၮܻء و༇໮ᓘاء ࡷߥܻހ༧ೞ ቿቷࢧޢࠦ و

  ᇯᇍఴచ ࡷ႖ܻީྲ وၒ࿒ྲႫ، ࡷ݊ اࡩޯܾࡁޢ߄ ઻ၮે إ༝༎اࡷޢࠦ اၯଛଓ߃ ᐱᏳܻۑ

    ၒল࣠ࡷ ࣠ࠧ ሯሡሁ :݊ࡺܻرࢵܻت  ߙܺن اࡩࣀ࣓ال ،اࡩࣀ࣓ال اࡩࣀܻހଐଌހݘ࢛ ا ቿቱܾܻول ࡷࣀ୐ง اࡩࣀܻހࢇ

ࠦ ࠧ߃ا اࡩࣀ࣓ال ᑃᐽީࠒݟ ፥ጿ اࡩݘߥ࡯ޢܻت أو ၩܻݝ ࢢޢ೘೉ ቻቱ ࠦ ሤሡሓޯا وࡁኅቱ ،ࠦاࡩࣀ࡯ީޢ- ᐽ ߰ࢧ࣐࡯೘ೃ ܻ ᐱᐕ്ࢸܻرة إࡩᑉ

"اყჅܻಛಗޯ࣠ࢵܻت" اࡩࣀ࡯ީޢࠦ اࡩၩ ཯དྷ߄ت ࡷޯႅ߃رة ჴ჈ޢႅࠦ ކ࣠ار፥ጿ ܻᐱᏼ اവറ഻ܻل اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯  -൞൙ၮ࣯ أࡁ౰౗ دߘࠦ

 ፥ፕ ܻ޲ࡣ ࠧ߃ه اࡩݘߥ࡯ޢܻت؟ ࡷଐଌ اࡩެ࣏࢖ যঠ߄روس، ࡁޢߎ ݹଐଌإࡷܻ ࡩޯݓޢا ࠦႅᐱᐢެଐଌޢܻت اභඖൺا౰౔ࢵଘଓేا ܻࠧ౰

   ن ᇴᆝن ذລ຀ያዪ ᑑᐽܻ؟ۑإܻ ෷ܻᐱ᏶୆ اࡩߥࢥܻء ၮ࡯ᐱᐕܻأو 
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ذ፥ጿ ᑑᐽ ࢠܻرހ໠ໄ أࡷ޲ቿቷ  ،ހݘ࢛ اࡩޯႅܻوزات -ߙݘൎ൉ -اކߦࢇ اଐଌީࠒ࣠މ࣠ن ઻ၮે أن ࠧެܻك    

ݹ࢛ ހ ଐଌܻࣀܻݶࡣ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހஎैܻ࣠اวค اࡩީޢ߄ا݌࣠ࠅޢࠦ ࡁީ߄اݹࠦ اࡩࣀެࠦ اኆቱراࢵޢࠦ ᇯᇍఴచ ࡷ༇໩ܾޯ، وቦሼا ކݘ࣠

ࡷࢥܻن راஊैࢧ࢝ ᐱᏳ߄ف ၮ߄م اஊैࢥ࣠ر ൎ൉ၯل ᐳ႖࢖ اஊैࢧ࢝ ᇯᇍఴచ ܻᐱᏩܻᐱ᏶ଗଓ ࡷಒ౷ީ، أو ކࡓ޲ޢߎ 

 ܻၰ࣠وࢠ ౰౗ن ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اࡩݘߥ࡯ޢܻت أࡁᇴᆝ ᑑᐽኅቱ ࢖ ࢸݘީܻنᐳ႖ ፥ጿ تൎ൉ߥܻހଐଌاء ࠧ߃ه ا༇໮ݝ إ೘೉)

൉أو ࡷ޲ ،(໠ໄީࠒ࣠މ൞ᒑᐽ ࠦީࣀჱܻتހܻࡩၮܻࢵ ፥ጿ ࡁޯ࣠راهኆቱࡷެܻߘࣃࠦ رࢵܻݶࡣ ا ቿቱܾأݹࢥܻ ࡷࣀ ༧࢝࿻ ܻߙޢࡺ ൎ، 

དྷاࡩ ᑻᑧݹࠦߘީࡣ ކ ࠁޢݟ اݑ౰౎ޯ اଐଌީࠒ࣠މ࣠ن أن ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اଐଌࣀܻݶࡣ  ۑ༇໪ ཯ࢢݝ ၮ࡯ᐱᐕܻ اࡩޯݘ࡯ޢࡺܻت اଗଓدار

༨ဈُࡣ ႖ܺᄣྲاك أ࣍࢖اف أ༇໩ى ࡁݘࡺ߄اء اࡩᆿᇍޢܻت أو رؤࢵܻء اଛଓߘࣀܻم، ࡷࡼ ൎ൉ၯل إᐱᚑൎ൉ၮࡴ أރࠢ 

፥ጿ ࿃Ⴁاࡩޯߦ ፥ጿ أਔ৹ ໠ໄࡷݘ ཯ཌࠁ࣏ࠦ ކߥ࡯ޢ߄ ࢵ࡯ൎ൉ࡷ Ꭸ᎙  ܻذ༧ဈا ᑑᐽހݘ߄ ذ যঠ߄روࢵࠦ، ࡩޢଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌا

  ا༇໮ଗଓاءات اࡩमُअ ཯དྷى ހჴ჆ ܻᐱ᏶ܾެܻࢵݪ ࡷ݊ اࡩ࣠ࢠ݊ اࡩݘܻمۑ

ࡷࣀޯߥಒ౷ఱచ ൎ൉ީة ࠁ࣠ل إࡷ୆คᇴᇍࠦ اଘଓࢵޯߦܻدة  "ዙಟಝ߄ ࠀޢႮྲ"آراء وކࢧ࣠رات اଐଌࣀ༬ဂ ௪௎౰ేܻࡷݘࠦ -03

  ࢵ࣠ࢵޢ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦۑ -ࡷࡼ ୷୪اݹܻ ރ࣏ܻم اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ إدارة اଛଓزࡷܻت اࡩࣀܻݹࡓ࣠

اኆቱراࢵࠦ ᇯᆝ ࡷᐱᐟࡺܻ ၰ ે઻ၮ߄ا، ყჅެࡺܻ  يഷവറ࣠ر௪௎ اࡩࣀܻހߥ໠ໄ ࡷޯݓ౰ేاࡩ޲ܻࡩݟ: ࡩߥ߄ ୐งܻوࡩެܻ ፥ጿ ااഷവറ࣠ر -

ଐଌܻدارة اࡩݘ࡯ޢܻ ހଗଓࡩߦࠩࡴ ރ࣏࢖ة ا ቿቱܻو༨ீ ፥ጿ ،ܻࡺᐱᐟყჅ ၖᆆኆቱا ౰ేၯଛଓ࣠ر اࡩ޲ܻࡩݟ واഷവറࠧ߃ا ا ፥ጿ যঠ࣓ࢵࣀࠦ ࢵޢ

، ଘଓ ፥ጿࢵ౰౔اභඖൺޢࠦاଐଌޯࡺ޲ࡣ ፥ጿ اࡩޢߥ࣏ࠦ ا ن ݹᐱᏳ मक࣓ܻ اଐଌޯݓ౰ే اଐଌࣀޯߥࡣأاଐଌ߄روࢵࠦ ኆᒗᐽرၴࠦ اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ 

ࢵ࣠ࢵޢ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ ࡷᐱᐟܻ -و༧စ࢝ ހഃ೨ኅቱܻ اࡩࣀܻݹࡓ࣠ ،اଐଌޯࡺ޲ࡣ ፥ጿ إدارة اଛଓزࡷܻت ၮ ᇯᇍఴచܻم اଐଌޯݓ౰ే اࡩޯܻހ݊

  ၯ ᇯᇍఴచܻصۑ

    ቿቷࢪ أࢵޟዙ዆ ࣠رഷവറࠧ߃ا ا ᄎႩ،  ولଛଓل اࡩࣀ࣓ال اൎ൉ၯ ܻوࡩެܻ ࡷࡼ୐ง ࡓࡼ೘಼ ܻࡷݘࠦࡁޢߎॺॱ५ 

ހܻࡩყީޟࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ࡯ߥࠦ ࡷࡼ ୷୪اݹܻ ރ࣏ܻم اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، ፥ጿ إدارة اଛଓزࡷܻت اଐଌޯݘ أن ఱఠޯߦޢ߄

  ۑހࢧ࣠رة ၮܻࡷࠦ

ހࠦ اଐଌީࠒ࣠މ઻ၮ ໠ໄે درၴࠦ ࡁ౰ేީة ࡷࡼ ا৤৕ষܻމࡣ، ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ اކߦܻߘࠩࡴ ઻ၮે أن       ၴܻءت أࠅ࣠

ݹࠦ أ୹୪ ހܻࡩ݅ اዙ዗ଛଓޢࠦ وࠧ߃ا ހܻࡩެ࣏࢖ ଐଌܻ ކ࣠ߙ࢖ه ࡷࡼ ݌୷ارة ፥ጿ اଐଌݘळॅࡷܻت واଐଌݘ࣐ޢܻت  ،ا༟༎ߘܻހࠦ اଗଓدار

ᐽܻذ اࡩߥ࢖ارت ا༧ဈࡓެࠢ ࡷࡼ ا೘೉ ة౰ేެჴࡷࣀ ቿቱܻၰ ፥ጿ ߃ اࡩߥ࢖ارႀޯࡷ १ॏ୍ง ཯དྷزࡷࠦاࡩൎᑉ،  ހݘޢ߄ا ݑࡼ أي

وހݘ߄ ߙࠩࡺࠩࡴ واࢵჴޢݘᐱᏳܻࡴ ଐଌߦࠩ࣠م اࡩޢߥ࣏ࠦ ،ࡩხࢪ أو ࢠያዪ ࠦ୆กܻީࡓެࠦ، ሯሡሁ أࢠܻف اଐଌީࠒ࣠މ࣠ن أᐱ᏶ࡴ 
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واஉै࢖وج  ،ر݌ީࠦ ፥ጿ ކ࣐ީޢߥܻࠩ ހ࣐࢖ق ൞൙ၮޢࠦ وރ࣏ܻࡷޢࠦ أࡁᐱᏳ౰౗ܻ أࢢީࠒ࣠ا أࡁ౰౗ اࠧޯࡺܻࡷܻ  ،اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ

ಛಗࡴ ፥ጿ اࡩߥޢܻم  ࡩᚻࡓ౰ేީ اኅቱي ߘ߄ ކߥ߄ࡷࠢاݑࡼ اᐳ႓ଗଓܻم  ༨ဈ߄މ࣠اࡷࡼ ၯܻރࠦ اଐଌࡺܻرࢵࠦ اࡩࢥࡺެޢࠦ، ࠁޢݟ 

  ੆੅ਰޯ࡯ߎ ᐱᚑܻᐱᚑࡴ ᇯᆝ ࠁࣀݪ و࣌ޢߦޯࠢ

ܻل اࡩࣀ࣓ال اࡩ޲፥ጕܻ: ر઻ၮ ഁ೨ે اࡩყީޟࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ހஎैܻܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ، واኆቱور اࡩߦݘّ     

اኅቱي ೘಼ࡓࡼ أن ݹ࣓دݹࠢ ࠅܻࠩز اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ إدارة اଛଓزࡷܻت اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ أن ༨ဈ߄ث ߙޢࠢ 

 اࡁᇯᇍఴచॡॐޯ دوري ჴ჈ޢႅࠦ ൎᑉᐽࠀଘଓൎ൉ޯت اࡩ༧ဈُ ཯དྷ࡯ߦܻࠩ ا୐෺ኆቱܻࡷޢࡓޢࠦ اኆቱاಛಗ ࠦ೘ಹ߃ه اࡩყީޟࠦ، ࠁޢݟ 

اܻࠧ أن اࡩޢߥ࣏ࠦ اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ೘಼ࡓࡼ أن  ஊ࣠஀ บคᇴᆝ ࠦީإၴܻހܻت ၴ߄ ࡷߥޯࢥ Ꭸᎌߥ߄୓ก ܻن୐ชࡷީࠒ࣠މܻن إ

ࡷࡼ  ܻݘᇯᇍఴచ ቿቱܻ ࡁஊै ౰ేީࡣ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اଛଓزࡷܻت، ყჅެࡺܻ ߘ߄م اଐଌީࠒ࣠ث اࡩ޲ܻࡩݟ ރၮ࣠ކࡓ࣠ن ߙ

ݹܻه رހ࣊ ࣍࢖ق ၰࡣ ࡷ޲ޢൎ൉ت ࠧ߃ه اଛଓزࡷܻت ހܻࡩޯࠒߦ౮ే  ، إذاࡩޯߦࢧޢൎ൉ت أࡁၮ ౰౎ܻࡷࡣ ࡷݘ౰౎ޯا إ

ᐟݹࠦ، ࡷ اวค اଐଌݘެ࣠ எ࣠ैل ހݘ࢛ اൎ൉ၯ ࡯ޢࠢ، ࡷࡼၮ ݑޯࡺܻدଘଓا ໠ໄࣀ࣓وࡩ൞ᒑᐽ ࡓࡼ೘಼ᐱܻ  ࡷݘ࢖ߙࠦ ࣌࢖وف

ܻ ࡩᚻࡓࡼ د ܻ ߙᐱᐕܻا༧ೞଛଓܻص اࡩޯܻހݘஎै ໠ໄܻࡷݘޯެ ࠦ ހஎैܻܻࡷݘࠦ،  ،ون اࡩޯ߄ၯࡣ ୓กܻކ ܻ ൎ൉ၮߘ ಛಗ ކࡓࡼ Ꭸ፻ إذا ࠦ ၯܻࢢ

 ܻᐱᐟ߄ف ࡷಛಗހࡣ ا ،ܻެყެކݘ ଘଓ ཯དྷت اࡩൎ൉ݘࢥ൞ᒑᐽ ॅلळၰ ܻد༬࿻إ ቿቱܻو༨ீ ࢪყݘ࢖ߙࠦ ࠧެܻ ࡩଐଌ߄ف ࡷࡼ اಛಗܻߙ

ࠧ࣠ ߙࠩࡴ ၯ࡯ߦޢܻت ا༧ೞଛଓܻص وၮ߃رࠧࡴ ൎ൉ၯل ހݘ࢛ ߙ౰౔ات اࡩޯߥࢧ౰ే اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ، ࠧ߃ا ހଗଓܻࢠܻߙࠦ 

ݹࡓ࣠ن ࡷࡼ ൎ൉ၯل وࠧ߃ا  ،ن اଗଓࢠܻߙࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦإፑ፟ اࡩޯࠒߦ౮ేات اଐଌܻدݹࠦ ༧ೞ൑ᑉᐽܻص ا௪௎ኅቱ ݹߥ߄ࡷ࣠

   ൎ൉ၯل ހݘ࢛ اଐଌެܻࢵީܻت ଗଓࢸݘܻرࠧࡴ ހዙ዗ܾޢᐱᐢࡴۑ ಛಗࡴ دݑ࣠ات ࣠ࠅޢࠢކ اଐଌ࢖دودݹࠦ، أو

ࡩߥ߄ أހบคܻ إၴܻހܻت اଐଌީࠒ࣠މၮ ᇯᇍఴచ ໠ໄܻم ݑࡼ و፥ፎ ࡁ౰ేީ ހዙ዗ܾޢࠦ اஎै࣠اวค اࡩެߦࣀޢࠦ     

ݹࠦ، ࡩᚻࡓࡼ ࠧ߃ه اଗଓၴܻހܻت ྲႡხاࡩ ྲႫܻެݘᑃᐽ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࡺݝ واఱఠރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ ހܻࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ  ا ፥ጿ

ଐݘळॅࡷܻت اஉैܻࢢࠦ ހஎैܻ࣠اวค إፑ፟ اযঠଌ ذഃ೨ ࣍࢖ق ൞൙ၮޢࠦ ༨ீ߄دة ࡩळॅࢢ࣠ل ހݘ࢛ اࡩ࿃Ⴁء، ࠁޢݟ Ꭸ፻ ݹ

اࡩެߦࣀޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡩᑻᑧޯ اࡩݘႫܻެྲ، ࠁޢݟ ୓෺ࢥ߰ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ൎᇩᆝم اଐଌީࠒ࣠މ໠ໄ أᐱ᏶ࡴ ݹݘޯࡺ߄ون 

༟༎ا ౰ేၩ تଘଓܻކࢧଘଓݹࢇ ا ያዜޢࠦ، واࡩ፥ጿ ཯དྷ ذ઻ၮ ᑑᐽે اଛଓࠀީܻر أو اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩ཯དྷ ݹ୐ง যঠܻߘ࡯ܻࠩ ݑࡼ ࣍࢖

मअ ࠧ߃ا اᄎ႞ჴ჆ วคܻஎै ހݘ߄م اኆቱߘࠦ، ໠ໄ୍෺ ܻያዪ أن اଗଓدارة बऒ ଘଓال ༨ဂܻၴࠦ إፑ፟ ކࢧ ࣠ጘࢵޯࠑީܻراଘଓا፥ 

౰౗ۑأࡁ  



اࡩߦࢧࡣ ا༟༎اހ݊: ߙݘܻࡩޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ إدارة اଛଓزࡷܻت ذات اࡩ࣐ܻހ݊ اࡩႡხྲي ፥ጿ ၴܻࡷݘࠦ 

"ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝ" Ⴥةۑಒ౷ࣀხ 
 

 
252 

 ى اଐଌࣀ࣓وࡩबऒ ଘଓ ኆቱ໠ໄالࠢ أރ "اࡩޯࠒߦ౮ే"ر اଐଌޯ࣠اࢢࡣ ᑃᐽߦ࣏ࠦ اݹၒল࣠ اࡩಒ౷ޯ ،وࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى     

ܻၮ࣠ࢵޢࡓޢࠦ ރൎᇩᆝ ݑޯީܻرࠧ ،ރ࣏࢖ةଘଓ ܻࠁޢܻن ࡴࡷଛଓࡷࡼ ا ౰ేࡓ޲ᚻاࡩ ፥ጿܻدي ، أଐଌܻߙ࢔ اஊैن ا ᇯᇍఴచ ܻࠧࡴఱఓ

ݹݘ࢔ز ࡷࡼ روح اଐଌެܻߙࣀࠦ ،وا༨ဈ ፥ጿ ၒলߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اࡩݘܻࡷࠦ ყჅެࡺܻ ކߥ࣠م  ۑوਔ৲बअ ࡷࡼ ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ ،و

ஊै߄ᑉᐽ ࠦୖ෺്دارة ઻ၮે ߙ࢖ض رყႻࢪ ࡷߦܻده أن اࡩެ࣏࢖  داߙ݊ اଛଓߙ࢖اد ༨စ࣠ اࡩݘࡺࡣ ࡩყࢪ اวคܻஎै ݹࠦ ا

ࠦ واࡩࣀࡺܻت اࡩެߦࣀޢࠦ  اଐଌܻدي ߙߥ࣊، ހࡣ ೘಼࡯ᚻࡓ࣠ن اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଛଓࢵީܻب ا༇໩ଛଓى ᇴᆝࡩߥযও اଘଓࠅޯࡺܻݑޢ

୍ࠦง౰౔ଐଌܻت اࡩࣃࠑࢧޢࠦ اၮܻެت اࡩެܻހݘࠦ أࢵܻࢵܻ ࡷࡼ اࡩߥᇴᆝॅ ळاتۑ ݑࡼ واࡩࣀ౰౎உै࢖ اዙ၀ေ  

ხࣀಒ౷ة، " ዙಟಝჅ߄ ࠀޢႮྲ"اࡩࣀ࣓ال اࡩ޲ܻࡩݟ: ୐งܻول ࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩႰྲاع اࡩ޲ߥ፥ጿ ፥ጿܻ ၴܻࡷݘࠦ     

ࡷࡼ اࡩ༬ဈ ፥ፎܻ࣠ه ࠧ߃ه اଛଓزࡷܻت  ةاଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ ઻ၮે درၴࠦ ࡁ౰ేީ إن บคᇴᆝࡩळॅߘ࣠ف ઻ၮે ࠁߥޢߥࠦ 

 ࠦ ܻ ߙݘ፥ጿ ൎ൉ اࡩযও࣏ެޯ اଐଌ߄روس ا୐ชଘଓ࣠݌୹اߙޢࠦاࡩ཯དྷ أხ჎ޯݝ اኆቱراࢵ  اൎ൉࣍ଘଓعأم ଘଓ، وࡷࡼ Ꭸ᎜  ،وࠅ࣠دࠧ

ࢵ࣠اء اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ݊ اଐଌࣀُޯߥ߄ࡷ໠ໄ اஎै߄د ࡷࡼ ᇯᆝ اࡩႡྲاၒ࿏ اࡩ཯དྷ ކࢥࡺܻࠩ  ઻ၮ ܻᐱᏳે اࡩ࣐࢖ق اࡩ୓ข ཯དྷݘܻࡷࡣ

໠ໄة أو ࡷ࣠࣌ߦਓ৿ܻރ࣠ا أࢵᇴᆝۑۑۑ ، أو  

    ໠ໄީࠒ࣠މଐଌا ᇯᆝ ࡷ، اކߦࢇ ᇯᇍఴచள஭࣐، ت ߘ࡯ޢࡣ ၴ߄اൎᇩᇍࣃଐଌأن ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ ا ે઻ၮ، 

୹୪ࠅݘ໠ໄ ذᑑᐽ ހኆቱܻرၴࠦ اଛଓوፑ፟ إፑ፟ اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩݘܻم داၯࡣ  ،وࠧެܻك ࡷࡼ ރॡॐ وࠅ࣠دܻࠧ إൎ൉࣍ߘܻ

اഷവറޢ࣊ اஎैܻࡷഭ୨ ࡷߥܻرރࠦ ࡷ݊ ༧ீޯ࡯ߎ اଛଓރ࣏ࡺࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ا༇໩ଛଓى، وࠧ࣠ ا୹୪ଛଓ اኅቱي ༬࿻ݘࡣ 

ݹࠦ ᐱᐢ༨ဈܻ أࡁ౰౗ وݑޢ ݹࠦ اଐଌެࢥ࣠ ྲႡხࡓ࣠ރܻت اࡩᅚଌوމߥܻߙࠦۑ ܻا  

࣐ܻހࢇ ೘೉ܻࡷܻ ࡷ݊ ୓أن ކࢧ࣠رات اଐଌީࠒ࣠މข ଘଓ ໠ໄ ،ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اଗଓၴܻހܻت اଐଌߥ߄ࡷ୓෺ࠦࢥ߰     

 ࠦ أن اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩݘ൞൙࣯ أو اஊैࢥܻري ࡩყࢪ  ا୐ชଘଓ࣠݌୹اߙޢࠦاࡩ࣠اߘ݊ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ، ࠁޢݟ أხ჎ޯݝ اኆቱراࢵ

ቻቱ دၯࡣ ೘೉ܻࡷܻ ހਔৼଘଓܻࡷܻج اࡩ޲ߥ፥ጿܻ وކߥީࡣ ا༇໩ଜଓ، وࠧ߃ا ხఱచݪ ਔ৿اၯࡣ ቿቷዙዋ اࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩެߦࣀޢࠦ 

 ၖ࿟ܻެاࡩ मअݹࠦ، وࢵ࣠ء اࡩߦࠩࡴ أو اࡩޯߥ߄ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ذات اࡩࢧᇴᆝ ،ᑑᐽਓ৹ ቿቷࡩߦࠖ࣠ات اࡩ࣠ߘޯޢࠦ أو اࡩݘࡺ࢖

  ݑࡼ اࠀൎ൉ޯߙܻت ୆෷༅໮ܻت اࡩཀྵཏީ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ

    ਸ਼ :݊اހ༟༎اࡩࣀ࣓ال ا໠ໄީߙܻت اࡩൎ൉உैݑࡼ ا ࠦዙዋܻެݹࠦ اࡩ ༧ೞࢧޢࠦ ੅- ፥ጿੇ࣠ر ࠁ࣠ل اଛଓزࡷܻت اଗଓدار

اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اஎैܻࡷݘޢࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ، اݑ౰౎ޯ اଐଌީࠒ࣠މ࣠ن أن ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اൎ൉உैߙܻت ၩܻࡩީܻ ࡷܻ ݹߥ݊ ხఱచݪ 

ൎ൉ၯߙܻت ፥ጿ أࡷ࣠ر ࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ، ࡁީݘ࢛ اଐଌ࣠اࢠޢ݊ اࡩݘ൞൙ޢࠦ أو اᇴᆝଛଓد೘಼ޢࠦ، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ ހݘ࢛ 
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ࠁࣀݪ رأي أၰ߄ ، ࡷ޲ൎ൉ ،ࠩࡣ ހݘ࢛ اଛଓ࣍࢖اف ხఱచܻᐱᚑܻࠩଐଌݪ ࠅ ܻاൎ൉உैߙܻت اࡩ཯དྷ ߘ߄ ჱ჋ޯߴ أࢵܻࢵ

໠ໄީࠒ࣠މଐଌ߄م  أࠁޢܻރܻ ، ކߥ݊ اၮ ݪხఱచ ޢࠦ وރ࣠اب اࡩݘࡺ߄اء൞൙഻ܻࡩࢪ اࡩݘവറرؤࢵܻء ا ໠ໄߙܻت ހൎ൉ၯ

ᇯᇍޢ߄ ࡩஎैع اൎ൉࣍ଘଓا ࠩଐଌا ે઻ၮ ܻࠩࡺᐱᐟࠧ߃ه  ܻمࡷ ፥ጿ ࡣၯހݘ࢛ اࡩޯ߄ا ፟ፑߘ߄ ݹ࣓دي إ ܻያዪ ،ࠢހ ࠦ࣍࣠ެଐଌا

ጿ ࡓࡼᚻߙܻت، ࡩൎ൉உै࣠ب اఴఝ ፥ጿ ݪხࣀჴႾ يኅቱا ୹୪ଛଓܻࠩم، وࠧ࣠ اଐଌߙ࢛ ا যঠࠁޢܻن ݹଛଓࡷࡼ ا ౰ేࡓ޲ᚻاࡩ ፥

ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اࡩ౮౑اၮܻت ୓ก࣠ࢠޢ߰ اଛଓࡷ࣠ر اᐱᐜଐଌࡺࠦ وߙࢇ ࡷܻ ၮ ࢝୐ง࡯ޢࠢ اࡩळॅاၒ࿏ اࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦ اࡩ୓ข ཯དྷࢥࡺࡼ 

୆กࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف  أ୐คܻހܻࡩႡྲح واࡩޯߦࢧޢࡣ ᐱᚑܻم ᇯᆝ واၰ߄، واࡩ࿃Ⴁء اൎ൉ଐଌࠁࣉ  ༬ܻ࿻߄ اࢵޯႅܻހࠦ إ༬စ

  اଐଌݘެޢ໠ໄ وਔ৹ون ކܾزم ፥ጿ اଛଓوࢠܻعۑ

ଐଌ޲ࡣ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اଛଓزࡷܻت واኅቱي أხ჎ޯݝ  ໠ໄ୍ง اଗଓၴܻހܻت ހݘ࢛ اࡩࣀ࣐ࠒޢࠦ ፥ጿ اࡩެ࣏࢖    

اଐଌݘఴఓܻࠦ ا୐ชଘଓ࣠݌୹اߙޢࠦ، أᐱ᏶ܻ ࡷޯߦࣃޢࠦ ހࡓ౰౗ة ፥ጿ اࡩ࣠ࢵ࣊ اଐଌ߄روس، إࡷܻ اࢵޯႅܻހࠦ ࡩީݘ࢛ اଐଌ޲౰ేات 

  ࢸၮܻީܻ ࡩީݘ࢛ اஉै࡯ߦޢܻت واଐଌ࢖ࠅݘޢܻت اࡩެߦࣀޢࠦۑإޢࠦ، وᓘࡷܻ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩࣀ࡯ީ

ܻၮ ࣠ر اࡩ޲ܻࡩݟ، ߙߥ߄ഷവറࡷࡼ ࠧ߃ا ا ౰ేၯଛଓܻࡷࢪ واஉैࣀ࣓ال اᑃᐽ ࠦީࣀჱހܻࡩ ቻቱᇴᇍأࢸ ᇯᇍاࡩݘެߎ ހ ቿቱܾࡷࣀ ᅺै

ݹ ܻأو ࡩߦ࣏ޢ ᇴᆝܻن ࠅࣀ߄ݹࢵ࣠اء  ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ، ᇴᆝن اࡩࣀ࣓ال ඳඣ൭߄ث ݑࡼ  ܻأو ࠁཀྵདྷ ࡷݘެ࣠

ࠧ߃ه اଐଌࡺܻرࢵܻت ࡷࡼ ࠅࠩࠦ، وࡁޢߦޢࠦ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اࡩݘႫܻެྲ  ࠁ࣠ل أراء وކࢧ࣠رات ا༟༎ؤࢵܻء

 ᇯᆝ ࠦل أࠅ࣠ހൎ൉ၯ ࠁࣉ ࡷࡼൎ൉ଐଌࡓࡼ اᚻى، ࡩ༇໩ل اࡩݘެߎ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أᇴᇍޯ࡯ߎ أࢸശവറ ࠦࡺܻرࢵଐଌا

ໄީࠒ࣠މଐଌا ،໠ࡴᐱ᏶ࡷݘُ࣐ࣩ أن اࡩݘެߎ أ ે઻ၮ ౮ేࡁ౰౔اࡩ ે઻ၮ ة୹୪ ᇯᆝ ፥ጿ ௪௎ྲႰރ࣠ا ࡷᇴᆝ  ቻቱᇴᇍأࢸ ᇯᇍހ

، وأᐱ᏶ࡴ ၴ߄ ࡷޯޢߥ༬ဈ ໠ໄ࣏ܻه أي ةხࣀዙಟಝჅ "ಒ౷߄ ࠀޢ୹୪"ྲႮߙ࣠ض ቿቷዙዋ وކߦࢧޢ፥ጿ ൎ൉ ၴܻࡷݘࠦ 

༨ீ࢖ࢠࠦ ༧ீ ે઻ၮޯ࡯ߎ ࠀ࣐ܻހܻت اࡩಒ౷ᚻاࠧޢࠦ، ሯሡሁ  ࠦ ࢵ࣠اء บคᇴᆝ واߘݘޢࠦ أو إࡩᚻࡓ౰౔وያዪࠦ୆คܻرࢵܻت ݑެޢߦ

ݹࠦ งأᐱ᏶ࡴ ࢠ߄ أي ჷ჆ީޢ࣊ ࡷݘެ࣠ي ፥ጿ ࠁࢇ أ ྲྟ྅ ࣓ࢵࣀࠦي ࡷߦ࢖دةଐଌܻߘ߄ࡷܻ ހ ࿃Ⴎ൞ᒑᐽ ࠩ࣠دات༬ீ ۑ୍߃ل  

ࠁޢݟ ߘܻم اၰ߄ اଐଌީࠒ࣠މᄣ ໠ໄܺݑ࣐ܻء ࡷ޲ܻل ࠁߥޢ઻ၮ १ॏે ذ೘೉ ᑑᐽ޲ࡣ ፥ጿ ࡷჱࣃ࣠ر إࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ ߘܻم أၰ߄  

 ኆቱا ࠦ ࠦ ႡჱჅྲاଐଌ࢖፥ጿ ໠ໄ༨ೞ واၰ߄ة ࡷࡼ ࡷࣀܻހߥ ܻ اஎैܻࡷݘ ᐱᐢރ࣏ࡺ ཯དྷࡁޯ࣠راه اࡩ  ౰౎ၮ߄ى ࡷެࢧܻتၰوࢵܻݶࡣ  إ

 ፟ፑ߄ث، إࢠܻߙࠦ إஊै اࡩޯ࣠اࢢࡣ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ، واኅቱي ༨ဈ߄ث ߙޢࠢ ݑࡼ ࢵ࣠ء যও࣏୐ง اஎैܻࡷݘࠦ ಛಗ߃ا ا

೘ೃ ࢪ೘಼ ༇໩م آൎᇩᆝܻࠦࡷݘஎैࣀ࣓وࡩ࣠ࢧ߄اߘޢࠦ اଐଌه ا౰౎ޯي اݑኅቱا ୹୪ଛଓوࠧ࣠ ا ،ၮ࣠ࡷࡼ ࠀ࣐ܻހܻت  ܻن ރ

ၯ ࠁࢥܻري ࡷࡼ ᇯᇍఴచ ࡣၯاࡩޯ߄ ፟ፎاࢵޯ߄ ܻያዪ ،যও࣏ެޯاࡩ ፟ፑء إ࿃ྜྋ ཯དྷاࠧޢࠦ اࡩಒ౷ᚻل اࡩޯ࣠اࢢࡣ اࡩൎ൉
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ቿቱزاᓘو ཯ཏݘଐଌك ا౰౔ࣃଐଌࡷ݊ ا ፥ጿ ف౰౔ذࠧެࠢ، ࡩޢݘ ፥ጿ نᇴᆝ يኅቱࢪ اხᑃᐽݹݘޯ߃ر ࡷࡼ  ا ا༧ဂ ౰ేၯଛଓ࣐ޟࠢ و

 ࠢީ༨೛ ౰౎ၮ ࠦݘެޢଐଌܻࠩت اஎैހا  ቻቱൎ൉ၯ أࢸܻد ࡷࡼ ਔ৲ၴ߄ ༇໩آ ྲྟྈࣃ࣠ره اࡩࣀܻހࢇ وჱଐଌ ࠦاߘޢ༟༎ݹߥࠦ ا ܻࡩ࣐࢖

وၮ ે઻ၮ ܻᐳႫ༇໪߄م मऒك أي ࡩხࢪ ༇໪ࢢܻ ઻ၮે راၰࠦ  ،اࡩ཯དྷ ކݘܻࡷ࡯ݝ ᐱᏳܻ اஎैܻࠩت اଐଌࣀ࣓وቿቱ ࡷݘࠢ

  و࣍ࡺყ჈ܾެࠦ ا໠ໄ༨ೞ౰౔ଐଌۑ

04-  ܻᐱᐕކ࣏ࠩ࢖ ߙ ཯དྷݹܻ اࡩൎ൉உैܻرࢵࠦ ހݘ࢛ إرܻࠧࢢܻت أࠧࡴ اያዪ ࠦၴܻࡷݘ ፥ጿ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اዙኸ

  "ዙಟಝ߄ ࠀޢხჅ "ྲႮࣀಒ౷ة

    ્઻ዙኸو १ॏࠁߥޢ ᇯᇍఴచ ௪௎ ౰ేࣀଐଌࡣ  ،ࡩߦࠩࡴ وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ اዙኸ ارކܾت اࡩީܻࠁ޲ࠦ اࢵޯࡓࣃܻف

 ፥ጿ ࠦاߙޢ౰౔ၰଘଓࡩޯࠖࣀޢ߄ ࡷީ߄أ ا ቿቱܻوႁዙኤ ܻᐱᏩܻఴఝܺᄣ ࠦ߄روࢵଐଌܻࡷݘࠦ اஎैߘܻࡷݝ ا ཯དྷݹܻ اࡩൎ൉உैހݘ࢛ ا

ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ وࡩ࣠ ᇴᆝن ذଐଌ ᇯᇍఴచ ᑑᐽࡺܻرࢵࠦ، واࡩ཯དྷ ކၒল࣠ ࣍࢖ق ያዪܻرࢵࠦ ހݘ࢛ أހݘܻد اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓا

  ཯ཏያዧۑ

 ୓ก21/04/2025 ે઻ၮܻرხ :ၑ࿒ࣀಒ౷ة " ዙಟಝჅ߄ ࠀޢႮྲ"ၴܻࡷݘࠦ  ࡩߥ߄ ࢢܻدߘݝၯ࡯ޢࠦ اஎै࣠دة: -1-د

ࢥࡺܻن اஎै࣠دة ፥ጿ اࡩޯݘ࡯যও اᐱᐢ᠍ܻج ࢵޢܻࢵࠦ اஎै࣠دة، وࠧ߃ا ೘೉ܻࢸޢܻ ࡷ݊ اଐଌޯ࣐࡯ީܻت اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ࡩ ߘ࢖ار

፥ፑܻࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع، اࡩݘ ፥ጿ ࣠دةஎै࢖ࠅݘޢࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ࡩࢥࡺܻن ا൞ᒑᐽ ܻࣀܻس، وߙߥܻ  وߙߥஊैا ࣯භඖൺا౰౔ࢵଘଓا

எै߄৲ਔة ያዧࡼ ࡷႡྲوع ( ൞ᒑᐽISOݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ  اଐଌެ࣏ࡺࠦ اኆቱوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽݘܻݹ౰ే)، و୐ง߄رج ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻࢵࠦ ا

  ۑ2028و 2025ހ໠ໄ اஎैܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ وࠀᐱᐢ࣐ܻ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ᑃᐽߦ౰౔ة اଐଌࡺޯ߄ة 

ݹࠦ اࡩਔ৲मऒ ཯དྷ ၴܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة ༬ဈࣀޢ - أن ކࢧީ߰ اஎैܻࡷݘࠦ  ߄ܻࠧ ࡷࡼ ൎ൉ၯل إرࢵܻء ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم ፥ፕا༟༎ؤ

 ُ ଐଌ࢖ࠅݘޢࠦ، اଐଌا ፥ፑܻاࡩݘ যও߄ى ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ࡯ၰإ ܻࠧ౰ేوކܾމ ،࣯൞൙اࡩݘ ܻ ᐱᐥ༨ဂ ࠦ ܻ وߙݘܻࡩޢ ᐱᐟ᠃ ݘ౰౔ف ༬ဂ࣠دة ކࡓ࣠

഻ُޯࡺഭ୨ۑ വറا  

ࠦ ಒ౷ఱచة - ࢝ رࢵቿቱܻ ၴܻࡷݘ ༧࿻ ܻ ܻ ߙޢࡺ ࢝ ރ࣏ܻم اஎै࣠دة ߙ࣯ࠩ: ያዧܻن ކࡓፑܻၮ ௪௎࣠ ߙޢࡺܻأࡷ ༧࿻፥  ،࣠دةஎैا

  ࢸܻࡷࡣ ያዧࡼ ყჅޟࠦ ކݘُࣳࣷ ༨ீߦ࢔ة وࡷಒ౷ޯީةۑ

  ധ୨ఱఠ اஎैܻࡷݘࠦ ࡷࡼ وراء ᇯᆝ ذᑑᐽ ࡩޯࠒߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اࡩޯܻࡩޢࠦ:و    



اࡩߦࢧࡣ ا༟༎اހ݊: ߙݘܻࡩޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ إدارة اଛଓزࡷܻت ذات اࡩ࣐ܻހ݊ اࡩႡხྲي ፥ጿ ၴܻࡷݘࠦ 

"ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝ" Ⴥةۑಒ౷ࣀხ 
 

 
255 

  اࡩޯࡓ྽႖ܻ๻๬ึ ܻ೘ೃ ௪௎࣠ ࡷ݊ ࡷޯ࣐࡯ީܻت ࢵ࣠ق اࡩݘࡺࡣۑያዧܻن ࠅ࣠دة  -01

உै߄ࡷܻتۑ -02   ކ࣐ީޢࢇ ރ࣏ܻم ކߥޢযও دوري ᑃᐽޯݘ࡯যও وا

बअ اኆቱݑࡴ اࡩީޢ߄ا݌൑ᑉᐽ ፥ጬ࣠ࢵਓ৿ܻة واࡩ࣐࡯ީࠦۑ -03   ކݘ࢔

मअ ࡷ႖࣓ྲات أداء ଐଌޯܻހݘࠦ  -04   اஎै࣠دةۑކ࣐࣠

बअ ࠁఴఠ ࠦዙኤܻ࣠رࡁޢࠦ ࡷჱީޢࠦ ઻ၮે اࡩࣃߦܻߙޢࠦ واଐଌࣀܻءቿቱۑ-05   ކݘ࢔

ݹࠦ واࡩީاࡩޯࠒࣀ໠ໄ اଐଌࣀޯࡺ࢖ -06   ߄ا݌࣠ࠅޢࠦۑޢ༇໮്ᑉᐽاءات اଗଓدار

اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ݑࡼ ࢵޢܻࢵࠦ اஎै࣠دة ፥ጿ اஎैܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ،  ،ࠁޢݟ ඳඣ൭ࡺࡣ ࡷ߄मअ اஎैܻࡷݘࠦ    

 ٌ ހݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩჱޯࣀޢࢇ ࡩࢥࡺܻن ࠅ࣠دة ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޯެߦޢ߃ واࡩޯߥޢযও، ߙޢࡺܻ  ،ݘཀྵཏ اஉै࡯ޢࠦ ያُዪ޲፥ጿ ቿቷ اଐଌެޯࡺ໠ໄ إࡩᐱᐕܻوކ

ଐଌޢܻت واᆿᇍاࡩ ᇯᆝ م౮౔ݝ ࠧ߃ا اࡩޯެ࣏ކ࡯༨ဈ ࠦݹ   ୓࣐ީޢࢇ ࠧ߃ه اஉै࣐ࠦ اଐଌࣀ࣐࢖ةۑก যওࢧᅶैܻ اଐଌެࢥ࣠

ܻࢵࠦ اஎै࣠دة ፥ጿ اஎैܻࡷݘࠦ وࠧ߃ا ࢵޢஊᆋ߄ أߘଐଌ ྽Ⴐ࢖اࠅݘࠦ  ،༨ဈ Ꭸ᎙ ሯሡሁ߄৲ਔ ࡷ߄ة މൎ൉ث ࢵެ࣠ات    

ݹࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ واஉैܻرࠅޢࠦ، وࡷൎ൉ࠁ࣏ࠦ اଛଓ࣍࢖اف اଐଌݘެޢࠦ و༧ீޯ࡯ߎ  ୐กܻء ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ اࡩޯ߄ߘޢߥܻت اኆቱور

  اࡩޯݓ౰ేات اଐଌ࢖ၰ࡯ޢࠦ واࡩࣀޢܻߘޢࠦۑ

༧ဈ ଘଓ࢖ج ያዪܻرࢵܻت ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم ݑࡼ  وࠁཀྵདྷوࡷࣀमअܻة ࡩᇯᇍ ࠧ߃ا اࡩ࣐࢖ح اࡩࣀܻހࢇ،     

ܻᐱᐕ࡯ၮ ُޯߦࢇ ଐଌࠩެޢࠦ اଐଌߘޢܻت اൎ൉ၯଛଓا، ೘೉ ၑ࿒ܻر୓ก ࠦࢧܻدߘଐଌ21/04/2025ݝ ا  ે઻ၮ ࡷࡼ ቧሼ࣓ࡷޢ޲ܻق ކ

  ا༟༎اၑஷ ހᐱᐢ᠍ܻܻج ࡷީ߄أ اஎै࣠دة ކ࡯౮౔م ࡷࡼ ೘ೃ ቻቱൎ൉ၯܻ ݹ઻્: اࡩ౮౔اቻቱൎ൉ၯܻᐱᚑ ၴܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة 

  ا፥ጿ ౮ే৤৕ষ اࡩޯݘ࡯যও واࡩީࠒݟ واஉै߄ࡷܻتۑ -01

02- ଌ࣠دة اஎैމߥܻߙࠦ ا बअ   ଐࣃበሼ౰౔ ހዙዋ ໠ໄޢ݊ اࡩߦၮܻ࡯໠ໄۑކݘ࢔

  ކमअ࣐࣠ ࡁߦܻءة اࡩݘܻࡷ࡯໠ໄ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯࡓ௪௎࣠ اଐଌࣀُޯࡺ࢖ۑ -03

बअ اࡩޯߥޢযও اኆቱا઻ၯ્ واஉैܻر፥ጬ ࡩࢥࡺܻن اࡩޯࠒࣀ໠ໄ اଐଌࣀޯࡺ࢖ۑ -04   ކݘ࢔

05- ࠖఴఠو ፥ፑوኆቱࣀޯ࣠ى اଐଌا ે઻ၮ ރߦޯܻحଘଓۑޢ݊ اበሼྲاႡاࡩ  

ߙᐱᐕࡴ اଛଓࢵਓ৿ܻة واࡩ࣐ܻߘࡴ اଗଓداري  ܻق ᇯᆝ ે઻ၮ اಛಗޢᇯᆝܻ، ࡷࡼ ࡷ࣠࣌ߦ೘ೃ ໠ໄࡼݹُ࣐ީࢇ ࠧ߃ا اଐଌޢ޲و 

፥ጿ ،ࠦީۑ و࣍࡯ഭ୨ܻࡷஎैا যও࣏ެޯاࡩ 
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ၯ࡯ޢࠦ اஎै࣠دة যও࣏ެჴჅ اࡩޯࡓ௪௎࣠ اଛଓول ፥ጿ  اଐଌࣀ፥ፎܻ، ߘܻࡷݝو፥ጿ إܻ࣍ر ކ࣐ީޢࢇ ᇯᆝ ࠧ߃ه     

ݹࠦ  ، واࡩ཯དྷ أ႖ྲف ༬ீISO9001-2015ܻل إدارة ރ࣏ܻم اஎै࣠دة ፥ጿ اࡩޯݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ وቦሼا اଐଌݘޢܻر

-ၯ ݊୆ก25࡯ޢߎ) ࡷࡼ ၴܻࡷݘࠦ ݑެܻހࠦ وذᑑᐽ أݹܻم ჱ჋ ે઻ၮࣃޢ࣐ܻࠩ أࢵޯܻذ ࠀ፥ጿ ౰ేީ اവറ഻ܻل (اଛଓࢵޯܻذ ر 

ߙߥ࣊، ࠁޢݟ ᇴᆝن ࡷࡼ اଐଌߥ࢖ر أن ކࡓ࣠ن ࡷ߄ة اࡩޯࡓ௪௎࣠ ݹ࣠ࡷ໠ໄ ، 2025ࡷࡼ ᐳ႖࢖ ࡷܻي  26-27

ଘଓࡓّ  إ৤৕ষا اቦሼو ቻቷކߦܻࢢޢ ᇯᆝ ፥ጿ اࡩޯ߄ߘޢࢇ ે઻ၮ ௪௎ྲႩܻॶॱ५ ౰ేީࡓᚻ࢖ص اࡩஊैي أހܻن أن اኅቱا ౰ేީࡓᚻࡼ اࡩ

ଐଌܻم ހᇯᇍ ࠁޢჷޢܻت اࢵޯ߄೘೉ ፟ፎ߄৲ਔ ࡷ߄ة اࡩޯࡓ௪௎࣠ إፑ፟ اࡩޢ࣠م اࡩ޲ܻࡩݟ، ᑉᐽ് ،ݑެࠢ اଛଓࢵޯܻذ اࡩჱࣃ࣊

໪ ࣐࢖وحۑ وߘ߄ଐଌ࣠ࢠ࣠ع اଐଌا௪௎࣠ة اࡩޯࡓ౰౔ߙ ቿቷࢥ࣠ر ࣍ޢஊै وࠧ߃ا ࡷࡼ أၴࡣ  ،༇ࢢݝ اࡩީܻࠁ޲ࠦ ઻ၮે ا

ݹࢇ اଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦ اࡩ཯དྷ وࢠݘᐱᐢܻ اஎैܻࡷݘࠦ ያዪ޲፥ጿ ቿቷ  ،ކࡓ௪௎࣠ ࢢ࣠رة وا༨ࠦ༤ وࡷᇴᇍޯࡷቿቷ ݑࡼ ၯܻر࣍ࠦ اࡩ࣐࢖

ഃ೨ኅቱ࡯ޢࠦ اࡩࣀܻހߥࠦ اஉैࠧ߄ ،اଛଓܻࠧۑ ࡩޯࠒߥޢࢇ اഃ೨ࢵީࢇ ذ ཯དྷاف اࡩ  

ހ࣐࢖ح ࢵ࣓ال ༨ீ࣠ري ઻ၮે اჱଐଌࣃ࣊ ࠁ࣠ل  ،፥ጿ اࡩޢ࣠م اଛଓول ࡷࡼ اࡩޯࡓ௪௎࣠ ،ߘܻࡷݝ اࡩީܻࠁ޲ࠦ    

ࢵݘݝ اࡩީܻࠁ޲ࠦ ( " ხჅࣀಒ౷ة ୐ก࣏ܻم اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢዙಟಝࠦ߄ ࠀޢൎ൉ၮ"ྲႮߘࠦ ރ࣏ܻم اஎै࣠دة ፥ጿ ၴܻࡷݘࠦ 

ودوره ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ا اࡩࣀ࣓ال إፑ፟ اࡩ࣠ߘ࣠ف ઻ၮે درၴࠦ و፥ፎ اଐଌީࠒ࣠ث ހዙ዗ܾޢࠦ ރ࣏ܻم اࡩޢߥ࣏ࠦ 

  ة اኅቱي ކ࣐ࡺ߰ اஎैܻࡷݘࠦ إ༨ဈ ፟ፑߥޢߥࠢ)ۑاࡩᚻࡓ፥ጿ ౰ేީ إ༬စܻح ࡷࣀധ୨ اஎै࣠د

     ໠ໄࠩޯࡺଐଌن ࡷࡼ أواݶࡣ اᇴᆝ ࠢا أރ౰౎ޯُ࣠ࢠ࣠ع ࡷݘଐଌܻب ࠁ࣠ل ࠧ߃ا اᐳ႓ܺᄣ ࣊ࣃჱଐଌࠁޢݟ أၴܻب ا

༬࿻ Ꭸ፻߄ اࡩޯႅܻوب اଐଌ࢖ࠅ࣠ ࡷࡼ ࣍࢖ف اଐଌݘެޢ൑ᑉᐽ-  ،໠ໄࢵߎ–፥ጿ اஎै࢔ا೘ೃ मं࣠ࢠ࣠ع اࡩޢߥ࣏ࠦ، ࡩᚻࡓެࠢ 

 :ൎ൉࣠د"ࡩޢࢥޢߎ ߘܻݶஎैࣀޢ߄ ރ࣏ܻم ا༬ဈ ࡓࡼ೘಼ ଘଓ যওࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ࡯ ᑑᐽذ ፥ጿ ܻ೘ೃ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت ፥ጿ ة

ଛଓރࠢ ݹযঠ اଘଓݑޯࡺܻد ઻ၮે اଐଌݘ࣐ޢܻت واଐଌݘळॅࡷܻت  ،اࡩݘ፥ፑܻ ހݘޢ߄ا ݑࡼ ރ࣏ܻم اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ

اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩ཯དྷ ކ࣠ߙ࢖ܻࠧ ࠧ߃ه ا౰ేၯଛଓة ዙኤ࢖ቿቷၰ أوᑃᐽ ፟ፑޯࡺࡓࡼ ࡷࡼ ༨ဈ߄৲ਔ ࡷ࣠ا࣍ࡼ اࡩߥ࣠ة واࡩݘࡺࡣ 

 ે઻ၮ ا ࡷ࣠ا࣍ࡼ واࡩࢥݘߎ واࡩݘࡺࡣቦሼو ،ܻࠧबअ ઻ၮमअે ކݘ࢔ ᠃ᐱᐢܻ، وࡷࡼ Ꭸ᎜ ކ࣐࣠ ༨ဈ߄৲ਔ اࡩߦ࢖ص ܻࠧ وކߥ࣠

ࠦၰܻޯଐଌࡺࡓެࠦ اࡩ࣠ߘ࣠ع  اଐଌࠀ࣐ܻر اଛଓا ਔ৲߄༨ဈߘީࡣ ࢠޢܻݑܻࠩ، و ܻಛಗൎ൉اࢵޯݓ ે઻ၮ ݊ݹ ྲ႓ ᇯᇍఴచ واࡩݘࡺࡣ

ݹܻ࣠ࠧت اഷവറޯࡺᑃᐽ ቿቷޯݘܻࡷࡣ ࡷݘܻࠩ وࡷެ݊ ކ࣐࣠رܻࠧ وಛಗ࣠༨ဈܻ إᐱᏹ ፟ፑ߄৲ਔات ࠁߥޢߥࠦ  ،ووࢠ݊ ᇯᆝ اࡩࣀყެܻر

  ۑ"أو أزࡷܻت ࡷࣀޯߥީ࡯ޢࠦ
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     บคᇴᆝ ࠦޢჱႾ࣠ورة اࡩޯࡓኆቱن اଛଓ ࣠دة ࠀࢧ࣠ࢢܻوރ࣏࢖اஎैࡷ࣠ࢠ࣠ع ا ે઻ၮ ഁ೨मऒ،  ࠁ࣏ݝଘଓ ߙߥ߄

ذ اᅚଌࡓُ࣠ن اࡩީܻࠁ޲ࠦ أن ا௪௎ྲႩܻஊै أހܻރ࣠ا ݑࡼ ހݘ࢛ اࡩޯ߃୹୪ وا፥ጿ ᒋᑧଐଌ اࡩ࣠ߘݝ اኅቱي ᇴᆝن ߙޢࠢ اଛଓࢵޯܻ

ܻಛಗ ܻتၰྲو႖ وࠧ߃ا راࠅ݊ ࡩݘ߄ة اݑޯީܻراتݹߥُ߄م ،،  ࿃႞ყႻ༟༎࣠ࢠ࣠ع اଐଌا ે઻ၮ ௪௎ྲႩܻஊैا ౮ేࡁमऒ ܻᐱᐟࡷ

ࠁཀྵདྷ وࡩ࣠ บคᇴᆝ ذات ࢢቿቷ  ،واݑޯީܻر اஉै࣠ض ፥ጿ ࡷޯݓ౰ేات أ༇໩ى ،ᑃᐽޯࡓ௪௎࣠ دون ౰ేၩه

 ᐱࡴ ހଐଌܻޯݓ౰ే اଐଌ࣐࢖وحࡷࡼ ࠅࠩࠦ، وࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى ၮ߄م ࡷݘ࢖ߙᐢࠧ߃ا  ،ࡷࢥޢݘࠦ ࡩळॅߘݝ ،ހଐଌܻ࣠ࢠ࣠ع

ار اኅቱي دار ހ໠ໄ اࡩީܻࠁ޲ࠦ واଛଓࢵޯܻذ اଌواൎ൉࣍ݑࠩࡴ ၮ࡯ޢࠢ،  ஊ࣠ैࡓُ࣠ن ހݘޢ߄ࠅݘࡣ اᅚاࡩީݘ߄ ݑࡼ  ا ᇯᆝ

ߘݝ ࡺܻࡷᐱᏹܻࡴ، ᇯᆝ ࠧ߃ه اࡩݘ࣠اࡷࡣ ࠅݘ࡯ݝ اࡩީܻࠁ޲ࠦ ކߥ࢖ر ކܾࠅޢࡣ ހߥޢࠦ اଛଓࢵޟቿቷ إፑ፟ وࠧޯداमंة ا

  ଘଓࠁࢇۑ

ࠦ اࡩ཯དྷ ၴܻءت  ،ൎ൉ၯل اࡩޢ࣠م اࡩ޲፥ጕܻ ࡷࡼ اኆቱورة     ࠢ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اഷവറ࣐ܻت اࡩޯ࣐ީޢߥޢ ޯᑳᑧ༧ဈ يኅቱوا

 ፥ጿ ௪௎ྲႩܻ واၰ߄ة ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩ࣠رࢸܻت أن࣍࡯ݪ اଛଓࢵޯܻذ اᅚଌࡓُ࣠ن ࡷࡼ ا፥ጿ ،ஊै ࢢ࣠رة ورࢸܻت

وߙߥܻ  ࡷࡼ ಛಗൎ൉ၯܻ ࡁޢߦޢࠦ ୹୪اߘީࠦ وކߥޢଘଓܻ༬ீ যওت ༧ீޯ࡯ߦࠦݹߥ࣠ࡷ࣠ا ހ࣠ࢠ݊ ၯܻر࣍ࠦ ዙኸࡣ ༬࿻ࣀ߄ون 

ݹࢇ ༬ீ ે઻ၮܻل ࡷݘ໠ໄ،  ، ࠁޢݟ ر൞ᒑᐽഁّ೨࢖اၰࡣ اࡩݘ൞൙ޢࠦ اࡩ཯དྷ ߘ߄ಛಗ ܻᐱᚑࡴ ࡷᐱᐟܻ اവറ഻ܻل اଘଓކࢧᇯᆝ ፥ፑܻ ߙ࢖

ࠢ اࡩᚻࡓ౰ేީة وࠁࣀܻࢵყޯࠢ واߘ౰౔ح ݹࢇ اኅቱي ر઻ၮ ഁ೨ે ࠧ߃ا اവറ഻ܻل، ރ࣏࢖ا ዙ዗ଛଓޢޯ ߙޢࡺܻ ቿቷၰ୹୪ ࢝༧࿻  اࡩߦ࢖

ݹࢇ ࠅ࣠دة  ݹ໠ໄ وቦሼا ࣍࡯ީࠦ،  ܻأن ݹࡓ࣠ن ࡷࡓُ࣠ރ ༧ீޯ࢝ ߙޢࠢ،ކࡓ௪௎࣠ أݑࢥܻء ߙ࢖ ࡷࡼ أࢵਓ৿ܻة وᓘدار

ࡷࡼ ൎ൉ၯل ೘೉ࡓެࠢ  ،ހᇯᇍ ࢸߦܻߙޢᐱᏳࠦ߄ف ೘೉ࡓࡼ ᇯᆝ ߙޟࠦ ࡷࡼ رࢢ߄ ࡷᇴᇍࡷࡼ اஎै࣠دة واࡩެߥ࢝  وࠧ߃ا

  ۑჱႾܻޯࡺ࣯ إࡩᐱᐕ اࡩ཯དྷ ࡷࡼ اࡩޯݓ࡯ݓࡣ اஎैޢ߄ ፥ጿ وࢵ࣊ اࡩߦޟࠦ

ଘଓࠁ࣏ݝ اࡩީܻࠁ޲ࠦ ކߥܻ࣍ݘܻت ࡁ౰ేީة ހ໠ໄ ࠧ߃ا اࡩ࣐࢖ح وހ໠ໄ ࡷެ࣐࡯ߥܻت  ،፥ጿ ذات اࡩࣀޢܻق    

ࠦ اᐱᐟଐଌࠖޢࠦ واࡩޯ࣐ީޢߥޢࠦ ࢛ اଛଓࢵޟቿቷ  ،اኆቱراࢵ ያዪܻ دߙݘܻࠩ إፑ፟ اࡩޯߥ࢖ب ࡷࡼ اଛଓࢵޯܻذ اᅚଌࡓُ࣠ن و࣍࢖ح ހݘ

ݹߎ  ݹߎ ఴచࠑᐳႰܻ واᐱᏩܻ๻๬เܻ اࡩݘ൞൙࣯ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯݘ࢖ ၮ࡯ޢࠢ ઻ၮે اރߦ࢖اد، ࠁޢݟ ߘܻࡷݝ اࡩީܻࠁ޲ࠦ ހܻࡩޯݘ࢖

ع ᐱᐥ༨ဂܻ، وਔ৹ᓘاء اࠧޯࡺᐱᚑܻܻ اࡩࣃ߄৲ਔ ࠁ࣠ل ࡷܻ ᎙୐ง Ꭸܻوቻቱ، وࡷࡼ Ꭸ᎜ ݑ୹ض ࡷ࣠ࢠ࣠ ،ހᆿᇍޢᐱᐢܻ وߘࣀࡺܻࠩ

اࡩީܻࠁ޲ࠦ  وࠧ࣠ اࡩ࿃Ⴁء اኅቱي دߙ݊ اଐଌީࠒ࣠ث ଗଓܻ࣌ࠩر ࢵݘܻدކࠢ ور݌ީޯࠢ اࡩᚻࡓ౰ేީة ፥ጿ اࡩޯႅܻوب ࡷ݊

  ࢵޟ࡯ᐱᐢܻ ࠀࢧ࣠ࢢܻ ၮ ܻଐଌࣳࣷ أن ذၮܻఱఓ ᑑᐽ߄ܻࠧ ፥ጿ إ೘೉ܻم أ࣍࢖وၰࠦ اࡩޯࠑ࢖جۑواࢵޯݘ߄اده ᑉᐽ്ၴܻހࠦ ઻ၮે أ
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 :፥ፑܻޯࡩᇴᆝ ၴܻء اࡩࣀ࣓ال" บช߄༨ဈ ࡷࢪଛଓܻކ࣠ߙ࢖ܻࠧ اࡩޢߥ࣏ࠦ ݑࡼ -أࢵޯܻذ– ހ ཯དྷॅࡷܻت اࡩळݘଐଌޢࠦ اዙ዗أ

  ۑ"اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ᐳྜྋ ፥ጿޢࡣ ᐱᚑࡺࠦ ၯ࡯ޢࠦ اஎै࣠دة

  ۑ"أၴࡣ ࣍ީݘܻ" :اଐଌީࠒ࣠ث

ࠦ إرࢵܻء ࡷީ߄أ اஎै࣠دة ፥ጿ اଐଌࡺܻرࢵܻت اኆቱاၯ࡯ޢࠦ "ሯሡሁ أ႖ྲت ፥ጿ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اഷവറ࣐ܻت ଓاࡩީܻࠁ޲ࠦ:  ዙ዗ଛޢ

઻ၮ যঠކ ཯དྷܻࡷࠦاࡩၮ ܻࠦࡷݘܻت ހࢧߦஎैدارة ،ે ࡷࣀޯ࣠ى اᓘو ܻఱఓرਔ৿،  ࣠࣌ߎଐଌމߥܻߙࠦ ا ྲྟྈ لൎ൉ၯ ࡷࡼ

  "اஎैޢ߄ واࡩ࣐ܻࡩݪ اஎैޢ߄ واଛଓࢵޯܻذ اஎैޢ߄

  ۑ"أރ࠯ ࡁެݝ ೨୹୪ഁة ࠅޢ߄ا "ࠅޢ߄ ၴ߄ا أރܻ ၴ߄ ࢵݘޢ߄ ଛଓރࠢ ෺୍߄ورد اଐଌީࠒ࣠ث ࡷჴީࣀࡺܻ: 

ݹߥޯ௷అ ا ،࣍ީݘܻ"اࡩީܻࠁ޲ࠦ ࡷჴީࣀࡺࠦ:   ، واࢢ࡯ݝ "ଐଌࣃ࣠ߘࠦ ፥ጿ اࡩႡྲح وᓘݹࢧܻل اଐଌݘळॅࡷࠦࠧ߃ا ހߦࢥࡣ ࣍࢖

 :ቿቷߘܻݶ ܻᐱᐥ᠃߄ၰ ࠦࡁ ،أࢵޯܻذي"اࡩީܻࠁ޲ ࣠ࠧ ፥ፑࠧ߃ه ࢵ࣓ا ᇯᆝ ߥޢࢇ༨ဈ ࣠دةஎैࡓࡼ ࡩެ࣏ܻم ا೘಼ ޢߎ

اଛଓࠧ߄اف اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اଐଌࠩࡺࠦ دون اஉै࣠ض ፥ጿ ހݘ࢛ اଐଌࣀܻݶࡣ اࡩެߦࣀޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ಛಗ߃ه 

ၯܻࢢࠦ إذا ᇴᆝن أळዙ၁ဤ ܻᐱᏳܻ༨༦ॅن ހݘ࢛ اࡩޯࢧ࣠رات  ،أࡷܻم ༨ဈߥޢߥܻࠩ ܻاࡩߦޟܻت، واࡩ཯དྷ ކࡓ࣠ن ၮܻݶߥ

  ۑ"اࡩࣀ࡯ީޢࠦ ࠁ࣠ل واߘݘࠩࡴ

: "اஉै࣐࣊ اࡩޯߥެޢࠦ ઻ၮે اࡩࣀ࣓ال، Ꭸ᎜ ߘܻل وߘߎ اଐଌީࠒ࣠ث ࡷ߄ة ࡷࡼ ا༝༎ࡷࡼ وࠧ࣠ ݹߦ፥ጿ ಒ౷ اஎै࣠اب

 ፥ጿ ࣐ܻت اࡩީࠒޯࠦ ކߦࣃࡣഷവറࡷࡼ ا ਔ৲߄ماࡩݘ߄ၮ ࠦႅޢჴ჈ ܻᐱᐢݘࡺߥࠦ ࠁ࣠ل  دراࢵଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌࡩީݘ࢛ ا

ހॺॱ५ܻ࣠ء إᐱ،  ፟ፑܻ ހଛଓܻࡷࢪᐢ࣍࢖ࠁቿቱܾ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩ཯དྷ ߙީܻࡩݘ࣠دة ଐଌࣀ اഷവറޢ࣊ أو اࡩყީޟࠦۑ  و

፥ደ اळ ፥ጨܻެଐଌॅࡷܻت اଘଓࢵჴީܻߘޢࠦ اࡩ཯དྷ ݹዙዋ যঠݘܻࠩ، اଐଌݘ ༨ܻ࿻ ࡣ ރ࣏ܻم ࠅ࣠دةዙኸ ࣐ࠦࡓࡼ وࢠ݊ ࠀ೘಼

ܻᐱᐟݑ ໠ໄ߄މඳඣൺ ཯དྷࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩଘଓۑ"اࡩެߦࣀޢࠦ وا  

دة ༧ீ ે઻ၮޯࢧ໠ໄ ރߦࣀ : "اࡩީܻࠁ޲ࠦ எ࣠ैࡣ اዙኸ ݹࢇ ໠ໄ୆ واࠅޯࡺܻݑޢ໠ໄ أคܻ ୹୪أଘଓ ކݘޯߥ߄ أن اࠁޯ࣠اء ߙ࢖

  ۑ؟"ᐱᚑࡴ

ࠢ ઻ၮે أߙ࢖اد ࡷࡼ ࠧ߃ه ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࢵ࣓اᑑᐽ ߙߥ࣊ ݑ୹ߙݝ أዙ዗ޢࠦ اࠁޯ࣠اݶ ،ހႰྲاၰࠦ"اଐଌީࠒ࣠ث: 

  ࡷ࣠اࢢၰ ൎ൉߄෺ୖࠦ ࢠᇴᇍၰܻۑ"، اࡩޯࠑࢧࢧܻت
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ݹܻ ༬ဂܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة ၯܻࢢࠦ أن ކߥ࣠م ހ࣠ࢠ݊ ၯ࡯ޢࠦ ކݘཀྵཏُ  ،أࢵޯܻذ"اࡩީܻࠁ޲ࠦ:  ༇໪ نᇴᆝ ࠢކݘޯߥ߄ أރ ଘଓأ

ሯሡሁ أو༨༤ݝ -ܾࢵყࢪ ރ࣏ܻم اஎै࣠دة ઻ၮે اݑޯީܻر أن اஎै࣠دة ࡩޯހܻࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ߘީࡣ اࡩޯ࣠ၴࠢ 

  ۑ؟"ள஭࣐୐ง ࡷࡼ اଐଌݘळॅࡷܻت اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩ཯དྷ ݹߥ߄ᐱᚑܻ ރ࣏ܻم اࡩޢߥ࣏ࠦ -ࢵܻހߥܻ

ހႰྲاၰࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ၴ߄ ᐱᚑࡺࠦ وކያዪ যঠܻرࢵያዧ ܻᐱᐢެޢܻ ፥ጿ ࡷݘ࣏ࡴ اࡩܻ࣠࣌ݶߎ "اଐଌީࠒ࣠ث: 

ၒ࿒ྲႫ ᇯᇍఴచ ܻᐱᏳ اف౰౔ၮଘଓࡷࡼ ا ༇໩أ ܻያዪ ،ࠦݹ मं࢔اஎैܻࡷݘܻت اஎैކࢥࡺܻࠩ ا ཯དྷݹܻ اࡩൎ൉உैوا ᅶैܻࢧଐଌوا، 

ݹ اხ჋ެޢࠢ ߘ࢖ار ၮ ે઻ၮࡓࢪ ރ࣏ܻم اஎै࣠دة اኅቱي ఱఓޯ࡯࢔م ހ ܻإدار ࡷࡼ ࣍࢖ف اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ،  ܻࡷࡓޯ࣠

ߙܾރܻ أݑޯߥ߄ أن اࡩޢߥ࣏ࠦ ࡷ൞ᒑᐽ ࠦၰܻޯࡺܻرࢵࠦ وކݘޯࡺ߄ ઻ၮે ݑߥ࡯ޢࠦ وމߥܻߙࠦ ا༟༎ا݌ݪ ᐱᚑ ܻᐱᐕެხ჋ ፥ጿࡺܻ  ،ኅቱا

บคᇴᆝ رხ჋ޯࠢ وو࣌ޢߦޯࠢ، إଘଓ أن ࠧ߃ا ଘଓ ݹݘ཯ཏ أن ၮ߄م اࡩݘࡺࡣ ᇯᇍఴచ ܻᐱᏳ رያዜ࣯ أॺॱ५ ༨࣯༦ ୹୪ܻࡷݘࠦ، 

، ᑃᐽޯࡺࡓࡼ ࡷࡼ ᐳྜྋޢࡣ ܻࠁߥޢߥޢ ೘೉ܻ޲ࡣ Ⴉྲورة و༝༎ᓘاࡷࡩߥ߄ أࢢީࠒݝ ၯ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ  ،ހࡣ ઻ၮે اࡩݘࡓࢪ

፥ጿا౰౔ၰا ᇯᇍఴచ ܻݹൎ൉உैޢܻت واᆿᇍواࡩ ᅶैܻࢧଐଌࡣ ހߥޢࠦ اዙኸ"ۑ  

، ያዪܻ دߙ݊ اଛଓࢵޯܻذ إፑ፟ ࡷࡼ اዙኸଛଓܻل اࡩޯ࣐ީޢߥޢࠦ اࡩ཯དྷ أوᆿᆝݝ ಛಗࡴ قاࡩߦ࢖ ፥ጿ ކᑻᑧ ا୐ชଛଓܻء اᐱᐢ᠍ݝ

 Ꭸ᎙ ཯དྷܻل اࡩዙኸଛଓޯ࡯ߎ ا༧ீ ࠦل ࡷެܻߘࣃൎ൉ၯ ࡷࡼ ،ષગ੤࣠اࡩݘࡺࡣ اࡩޯࡓ ቿቷ࣠اࢢଐଌ ݑޯ߃ار واࡩݘ࣠دةଘଓا

  إ༬စܻزܻࠧۑ

ሯሡሁل ، ઻ၮે إنߙߥ߄ ౮ే೘೉ ހஊैܻ࢖ص اࡩࣃ߄৲ਔ ࡷࡼ اଛଓࢵޯܻذ اᅚଌࡓّ࣠  ،ߙޢࡺܻ ༧࿻࢝ اࡩޢ࣠م اࡩ޲ܻࡩݟ    

ݹܻت وߙݘܻࡩޢܻت ၯܻࢢࠦ ހኆቱܻورة اࡩޯࡓჱႾ࣠ޢࠦ ፥ጿ وߘݝ ߘࢧხఱచ ౰ేݪ اࡩ౮౔اࡷܻކࠢ  ࡷܻ ॡॏ୍ง ࡷࡼ ༬ீ࢖

ޯޯܻم اኆቱورة ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ وارง୍ܻܻ࣍ކࠢ، اࡩ཯དྷ ߙ࢖ࢠݝ ၮ࡯ޢࠢ اᐱᐢ᠍ଘଓܻء ߘީࡣ اࡩࣀၮܻࠦ اࡩ࣠اၰ߄ة، ࡩޢযঠ اࠀ

ور݌ᐱᐢީࡴ  ࡷࡼ ࠧ߃ه اଛଓݹܻم اࡩޯࡓჱႾ࣠ޢࠦ، وأਔ৹وا اࢵޯߦܻدᐱᏹࡴ اࡩᚻࡓ౰ేީة أቧሼ اႩܻஊैྲون وߘ߄اଐଌߥ࢖ر، 

  ፥ጿ اࡩݘࡺࡣ ઻ၮે ا༬ဂ ፥ጾ༟༎ܻࡷݘᐱᐢࡴ إፑ፟ ࡷࢧܻف اஎैܻࡷݘܻت اबंܻஊैة ᇯᆝ ે઻ၮ ࡷݘܻݹ౰ే اஎै࣠دة اࡩݘଐଌܻޢࠦۑ

எै߄داଐଌ࢖اߙߥࠦ اࡩީޢ߄ا݌࣠ࠅޢࠦ ၯᐽ࡯ޢࠦ -2-د   ൑ᑉࢵਓ৿ܻة ا

ࠦ ಒ౷ఱచة ࡷࡼ اஎैܻࡷݘܻت      ે ࡷႡྲوع ކࡓ௪௎࣠  ߙޢࡺܻاଐଌީܻدرة  ࡩߥ߄ บคᇴᆝ ၴܻࡷݘ ઻ၮ اࡩݘࡺࡣ ࢝ ༧࿻

ᆿᇍ୓กޢߎ ࡷࡼ رݶܻࢵࠦ ، ൎ൉ၯ Ꭸ2015/2016ل اᄎ႓࣠ଐଌ اஎैܻࡷഭ୨ اଛଓࢵਓ৿ܻة اஎै߄د، ࠁޢݟ ᎙

ހܻࡩჱޯࣀޢࢇ ࡷ݊ ၯ࡯ޢࠦ ያዧܻن اஎै࣠دة ހஎैܻܻࡷݘࠦ وᄣܺࢸܻرة ࡷࡼ ᆿᆝޢࠦ اࡩݘळॅم ا୆คܻఱఝଗଓࠦ  ،اஎैܻࡷݘࠦ، و
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எܻࡷݘޢࠦ اࡩࣀܻࡩߦࠦ اযও࣏ެჴჅ ،ഃ೨ኅቱ دورة ކࡓჱႾ࣠ޢࠦ ࡩߦਔ৯ܻة اଛଓࢵਓ৿ܻة اஎै߄د ᑃᐽࣀެࠦ اै ،ଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦاو

 ᚻ߄دࠧࡴ ހၮ ߘ߄ر ௪௎ኅቱܻࡷݘࠦ واஎैޢܻت اᆿᆝ ࠦߙᇴᆝ ፟ፑإ ໠ໄެޯࡺଐଌأࢵޯܻذۑ 102وا (www.univ-

biskra.dz, s.d.)  

ଛࢵਓ৿ܻة ࡷࡼ ا೘ೃଓࣀዙ዗ܻࠦ މቿቷ  ،وቦሼا أݑࢥܻء ࠧޢޟࠦ اࡩޯࡓ௪௎࣠ ،و᎙ປ຀ఴఠ Ꭸࡣ أݑࢥܻء اஉै࡯ޢࠦ    

ᐱ᏶ܻ ކݘཀྵཏ ، اކࢥ߰ أހݘ߄ اࡩޯߥ࢖ب ࡷࡼ اଐଌࣀ࣓وࡩ઻ၮ ໠ໄે ࠧ߃ه اஉै࡯ޢࠦاଐଌެޯࡺ໠ໄ ࡩݘ߄ة ᆿᆝޢܻت، ࠁޢݟ 

 ள஭ޯݘଐଌا ཯ཏواࡩࣃࢇ اࡩޯߥ ،፥ጬ࣠اࡩࣃࢇ اࡩީޢ߄ا݌ :፥ጿ ቿቷޯࡺ޲ଐଌࣀޢࠦ واყႻث أࢢݘ߄ة رൎ൉މ ે઻ၮ ހܻࡩݘࡺࡣ

 ፥ጿ ࠦୖ෺߄ஊैކࢧܻل اଘଓل وࢵܻݶࡣ اൎ൉ݑࡼ ހݘ߄ و࣍࢖ق اࢵޯݓ ᄅཾأࢵܻࢵܻ ހܾࢵܻࡩޢݪ وކߥެޢܻت اࡩޯ߄ر

ᄅཾ࡯ޢࠦ اࡩޯ߄رዙኸ ࡷެࢧࠦ ࡷ࣠دل ፥ጿ روسኆቱاع اਔ৲ اࡩ޲ܻࡩݟ  ࣃࢇاࡩ، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ࡷ޲ࡣ ࡁޢߦޢࠦ إ

౰ేၯଛଓوا ଌࠩެࠦواଐଌߘޢܻت اൎ൉ၯܾހ ள஭ޯݘଐۑ  

ࡷߥܻހቿቷ ࡷ݊ اଐଌࣀ࣓و઻ၮ ቿቱે ࠧ߃ه اஉै࡯ޢࠦ ހܻࢵႀޯ߄ام ކߥެޢࠦ اಛಗܻކߎ، وࠧ߃ا  ࠁޢݟ ᎙Ꭸ إ༇໮اء    

ࠦ ༨ဈࢧޢࡣ اଛଓࢵޯܻذة  ހ ܻ ࡩݘ߄ة أࢵީܻب ഃ೨ਓৼ ࡷᐱᐟܻ: ࢢݘ࣠ ྲ ࡷݘࠩ ႖ܻީࡩߥܻء ࡷ ࠦ ༬ீमऌ ࡓࡼ ࡷࡼ৤৕ষࡩݘ߄م ا ݊ راࠅ

༇໮ي ߙᐱᐕܻ اࡩީࠒݟ உ࡯ޢࠦ، ხఱచݪ اࡩߦ౰౔ة اஊैࣀܻࢵࠦ اࡩ཯དྷ أ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اᅚଌࡓޯݪ اശവറࢧ࢝ ࡩݘࡺࡣ اै

ᆝ ࠁޢݟ႓࣠ଐଌܻݹࠦ اᐱ᏶ ة౰౔ߙ บคᇴኆቱا ᄎࡷࡼ إ ᑑᐽذ ᒋᑧ඲ඣ൭ ܻࡷ ᇯᇍހ ،࿃႓ܻރܻت راႁޯاء اࡷ༇໮

 ،وކࢧࠒޢႁܻت، Ꭸ᎜ ހݘ߄ ذᑑᐽ ࡷެܻߘࣃܻت ଐଌ߃ഃ೨ات اଐଌܻࢵያዪ ،౰౔ܻ ࠅݘࡣ मऌރၖᆆܻ اଛଓࢵޯܻذة ၴ߄ ࡷࡓ޲ߎ

 ࠦଐଌᇴᇍଐଌ ߄ၮ࣠ࡷ ࠦ༬ீमऌ ે઻ၮ ކߦܻقଘଓا Ꭸ᎙و ،౰ేީࡁ ᇯᇍఴచ ࠦࡷޯႅܻوހ บคᇴᆝ ᑑᐽ݌ࡴ ࡷࡼ ذ༟༎ܻوހ ܻᐱᐟࡓᚻࡩ

  ޢࠦ اଐଌ߄روࢵࠦۑܻت ࡷ൞൙ࠦ ࠁ࣠ل ዙኸࡣ اஉै࡯ކ࣠ࢠޢႁܻࠧކߦޢࠦ ߘ߄ࡷݝ ࡷࡼ ಛಗൎ൉ၯܻ اଐଌީࠒ࣠މࠦ 

ࠦ ݹݘ౰౎ޯ ކߥެޢأن  اଐଌࣀޯࠖ࣠ހࠦ ذഃ೨تࠁޢݟ      ހኆቱܻرၴࠦ اଛଓوፑ፟، ࡩᚻࡓࡼ اࡩႁޯܻߘࡣ  ዙኸܻࡣ ࠧ߃ه اஉै࡯ޢ

 ቿቱࣀ࣓و൞ᒑᐽ ࣯൞൙اࡩݘ ௪௎࣠࣍ީޢݘࠦ اࡩޯࡓ ౮ే೘಼ ཯དྷاࡩ ፥ጿݘ࢖ଐଌا (ܻࢵ࣠ࢵޢ࣠ࡩ࣠ࠅޢ + ፥ፑم آൎ൉ၮإ) ࠅޢ߄ا ഭ୨ࠅݘ࡯ܻࠩ ކ

ߙߥ࣊، ࢢݘ࣠ހࠦ ༬ဈࣀޢ߄ اଛଓࠧ߄اف اࡩ཯དྷ أఴఝܾت ࡷࡼ أၴ࡯ܻࠩ اஉै࡯ޢࠦ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે اஎै࣠اวค اࡩޯߥެޢࠦ 

ܻࠩዙ዗ة  وࠧ߃ا راࠅ݊ ࡩݘ߄ة أࢵީܻب أਓ৿ܻࢵ൑ᑉᐽ ࠦݘܻرف اࡩߥީ࡯ޢଐଌࡷࣀޯ࣠ى ا ે઻ၮ ܻࠦࢢၯ ࠦاࡩߦ࢖وق اࡩߦ࢖دݹ

ܾࢵޯܻذ ࡷޯࡓ࣠ن ࡁ࣐ܻࡩݪ ፥ጿ اஉैܻرج ၰ ਔ৯ܻၮ߄ኆቱ ܻୖ෺ݹࠢ ، ࠁޢݟ บกྲႩ ࡷ޲઻ၮ ଘଓܻે ذᑑᐽ ހاஎै߄د

ݹ݊ ༨ဈࢧޢࡣ ൞൙ၮ࣯ و୆ก߄ا݌ ྲ႓ ᇯᇍఴచ ࠢޯ࢔ أ࣍࢖وࠁ༬စ࡯ޢܻ وأၯأࢵޯܻذ ࡷޯࡓ࣠ن دا ໠ໄوހ ،཯ཏ݌ ፥ጬ࣠
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࣌ޢߎ، ༬࿻ ܻያዪݘ࡯ެܻ ރ൞൙ࢪ ߙޢࠢ أރࠢ बअ ଘଓال ዙ၁ဤࡣ ހݘ࢛ ࠅ࣠اวค ࡩޯࠒߥޢࢇ أࠧ߄اف मऌاᇴᆝ ࠦ୆งܻዙኳࡩޯ࣠

  ࢧݘ࣠ހܻت ፥ጿ اࡩޯࠒ࢖ر ࡷᇣᆝ ᇯᇍఴచ ܻᐱᐟ્ۑوၴ߄ ހݘ࢛ اࡩاࡩ཯དྷ ݑߥ࡯ޢࠦ اࡩ࣐ܻࡩݪ 

፟ ࡷࣀቿቱܾ اࡩࣀࡼ     ፑإ ࠦ ܻ ፥ጿ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଛଓࠁޢܻن  ،إࢠܻߙ ᐳ႞߄ ރߦ༬ဈ ܻ ᐱ᏶أ ቿቱࣀ࣓وଐଌت ا౰౎ޯࠁޢݟ اݑ

ਓ৿ة اଐଌޯߥ߄ࡷ໠ໄ ރၮܻ࣠ ࡷܻ ፥ጿ اࡩࣀࡼ، أࡷܻم إ༝༎اࡷޢࠦ إ༬࿻ܻد ࣍࢖ق ୹୪ރࠦ ፥ጿ اࡩޯݘܻࡷࡣ ൞ᒑᐽ࣠ازރࠦ ހ໠ໄ اଛଓࢵܻ

 ໠ໄى، وހ༇໩ܻت أၮܻ࣐وߘ ௪௎ࡷޢܻد ፥ጿ ቿቷ࡯ޢࠦ وو࣌ޢߦޢࠦ ߘީޢዙኸ ات౰౎ၯ ࡴᐱᏬኆቱ ܻࡩީܻ ࡷܻ ކࡓ࣠نၩ ௪௎ኅቱا

  ߥܻرރࠦ ࡷ݊ أߘ࢖اᐱ᏶ࡴ ያዪࡼ ࢵީࢇ اଗଓࢸܻرة إࡩᐱᐕࡴۑاଛଓࢵਓ৿ܻة اࡩࣃީܻب ߘ࡯ޢ઻્ ا౰౎உैة ࡷ

واࡩ཯དྷ  ،ރߥ࣐ࠦ أ༇໩ى ᐱᚑࡺࠦ ༨ဈ߄ث ࠁಛಗܻ࣠ اଐଌީࠒ࣠މࠦ واଐଌޯࡺ޲፥ጿ ቿቷ ࡷࣀमऌ ቿቱܾاዙኸ ၖᆆࡣ اஉै࡯ޢࠦ    

اݑᐱᏹ౰౎ޯܻ ߘ߄೘಼ࠦ ࡷߥܻرރࠦ ހܻࡩޯݓ౰ేات وا୐෺ኆቱܻࡷޢࡓޢࠦ اࡩᚻࡓ౰ేީة اࡩ཯དྷ ކݘ౰౔ي ࡷࣀቿቱܾ ࣍࢖ق وކߥެޢܻت 

اวค  ،اࡩޯ߄رᇯᇍఴచ ᄅཾ ࡷࣀޯࡺ࢖ எ࣠ैࡷࡼ ا ᑑᐽا اࡩީޢ߄ا݌࣠ࠅޢࠦ، وذቦሼو ࠦୖ෺߄ஊै ܻ ا اࢵޯݓൎ൉ل اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢ

࢛ اଘଓࠅᐱᐢܻد ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކݘ߄ݹࡣ  -ၰ ે઻ၮ߄ ކݘ౰ేީ اଐଌީࠒ࣠މࠦ- ፥ጿ ذᑑᐽ، وࠧ࣠ ا୹୪ଛଓ اኅቱي اࢵޯ࡯࢔م ހݘ

ஊै߄෺ୖࠦۑ   ހݘ࢛ اࡩ౰౎اၖᆆ اࡩޯࡓჱႾ࣠ޢࠦ و༨ဈ߄᠃ᐱᐥܻ وࡷ࣠اءࡷᐱᐢܻ ࡷ݊ ࡷܻ ކߥޯࢥޢࠢ ކ࣐࣠رات ყჅޟࠦ اࡩޯݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ ا

  إᇯᇍఴచ :፟ፑ أࢵ࿃႓ܻ ࠧ߃ه اኆቱورة اࡩޯࡓჱႾ࣠ޢࠦ وᐱᏹ߄ف

-  ਔ৲وबऒ ࢵޯܻذଛଓܻࠩم اଐଌ ࠦواࡩߥ࢖ارات اࡩެܻ࣌ࡺ ࠦ୆ค࣠ࡷࡼ اࡩެࢧ࣠ص اࡩߥܻރ ࠦၮ࣠ੋࡺ੅ਰ ߄دஎै اଛଓࢵਓ৿ܻة ا

  اஎैܻࡷഭ୨ۑ

إࡁࣀܻب اଛଓࢵޯܻذ اஎै߄৲ၮ࣠ዙಣಝ ਔࠦ ࡷࡼ اଐଌݘܻرف اࡩݘ൞൙ޢࠦ ذات اࡩݘൎ൉ߘࠦ ೘ೃࠩެࠦ اࡩޯ߄رၮ ፥ጿ ᄅཾ߄ة  -

  ଘଓܻ༬ீتۑ

ހࠦ ፥ጿ اଛଓداء اࡩޯ߄ر൑ᑉᐽ ࿃ྜཾࢵޯܻذ اஎैܻࡷഭ୨ۑ - ॅळ࣐ଐଌܻࠩرات اଐଌކ࣠࣌ޢߎ ހݘ࢛ ا  

ၯܻࢢࠦ ፥ጿ ހݘ߄ه اࡩީޢ߄ا݌ሯሡሁ ،፥ጬ࣠ أހบคܻ اଐଌީࠒ࣠މࠦ ݑࡼ اࠧޯࡺܻم ࡁ౰ేީ ၴ߄ا ೘ೃޯݓ౰ే اࡩޢߥ࣏ࠦ     

ܻያዪ ܻول༨ဈ ܻᐱ᏶ت أ౰౎ޯواݑ ،ܻᐱᏳ ࠦ࣍࣠ެଐଌܻࠩم اଐଌإܻ࣍ر ا ፥ጿ ࠢޯل رࢢ߄ اࠁޯޢܻၴܻت رࢵൎ൉ၯ وࠧ߃ا ࡷࡼ

ࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى،  ،اଛଓࢵޯܻذ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ ࣯ واߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ߙ ዙኼ༟༎഻ܻل اവറا ፥ጿ ات౰ేޯ࡯ߎ اࡩޯݓ༧ீ ورࢢ߄

  ያዪܻ ݹݘ࢔ز ࡷࡼ ୐งܻߙࣀޢࠦ اஎैܻࡷݘࠦۑ

    ቿቷߥܻހଐଌ߃ه اಛಗ ܻࠦࡷၮ ቿቷ࣠ࢢஊᆋࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أو೘಼ ، ةਓ৿ܻࢵ൑ᑉᐽ ࠦ࢖اߙߥࠦ اࡩީޢ߄ا݌࣠ࠅޢଐଌ࡯ޢࠦ اၯ ن

اஎै߄د บคᇴᆝ إၰ߄ى أࠧࡴ اഷവറ࣐ܻت اࡩყჅ ཯དྷެݝ ހݘ࢛ ࠅ࣠اวค اଐଌࡺܻرࢵࠦ اࡩࢥࡺެޢࠦ ࡩީݘ߄ ࡷࡼ أހݘܻد 
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واଐଌޯࡺ޲ࡣ ፥ጿ اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩީޢ߄ا݌࣠ࠅޢࠦ، ሯሡሁ أހบคܻ أݹࢥܻ ݑࡼ ހݘ࢛ اଐଌࣀ፥ፎܻ  ،ޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦاࡩ

ݹࠦ  واଗଓدࡷܻجا༟༎اࡷޢࠦ إፑ፟ اࡩޯࡓߦࡣ  ،اࡩߥ࢖ار ༬ဂܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة ياஎैܻدة ႀޯଐଌ߃ ྲႡხߦ࢖دات اࡩ൞ᒑᐽ ࣀࡼஊैا

،ܻୖ෺߄ၰ ࠦ ࠦ ೘೉ܻرس ઻ၰ୹୪ ᇯᇍఴచ્ أو ࡷެܻࢵ፥ጘܻީ  إଘଓ أن اଐଌࣀُޯߥ߄ࡷ ࡷܻ ݹၯ࣓߃ ၮ࡯ᐱᐕܻ ࠧ࣠ أن ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏

࣊، واଐଌޯࡺ޲ࡣ ፥ጿ ߙ౰౔ات ކ࣠࣌ޢߎ ࡷߦ࢖دات ၴ߄৲ਔة ፥ጿ اஎैܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ، وࠧ߃ا ጿܻެჴႾ፟ ࡷ݊ ߙߥ

ݹࠦ وၮ߄م اࡩޯ࣠ߘߎ ݑࡼ رࢢ߄ أࡷީ߄أ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩఱఠ ཯དྷޯ࡯࢔م  ၰܻࢢቿቷ ي ކݓ౰ేات ا෬ෝᛂଘଓ࢖ار

  ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اഷവറޢ࣊ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ۑ

઻ે ࠧ߃ا ၮ ܻأو ܻ࣍݌ޢ ೘಼ܻࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أن اࡩ࣐ܻހ݊ اࡩޯߥबअ ଘଓ ཯ཏال ၩܻࡩީ ،وࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى     

اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩޯࡓ୐෺ܻ࣠ت أࡁ౰౗ ࡷࡼ اஎै࣠اวค ا୆คܻఱఝଗଓࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩఱఠ ཯དྷޯ࡯࢔م ރߦࢪ درၴࠦ 

  اଘଓࠧޯࡺܻمۑ

ݹࠦ اࡩߥ઻ၮ ໠ໄ೘ಹܻે اஎैܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ ور݌ᐱᐢީࡴ      اރൎ൉࣐ߘܻ ࡷࡼ ᇯᆝ ࡷܻ ᎙Ꭸ ࣍࢖ၰࠢ ࠁ࣠ل رؤ

ે ࡷࡼ ا౰౔ၰଘଓاߙޢࠦ ઻ၮࡷࣀޯ࣠ى أ ፟ ፑإ যও࣏ެޯوރߥࡣ ࠧ߃ا اࡩ मअ ࠢ ༧ீ࢖ၴܻت  ،اࡩᚻࡓ౰ేީة ፥ጿ اࡩޯ࣐࣠ ༨༤࣠ކ ܻ ࣠ ࡷ وࠧ

 บ෺༇໮ ࠁޢݟ  ،ࡷީࠒ࣠މ໠ໄ ࡷࡼ أࢢࡣ ዙ዆ࣀࠦ ࡷࡼ اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ ࠦࡷ݊ މൎ൉މاଐଌߥܻހൎ൉ت اଐଌߦၰ࣠ޯࠦ اࡩ཯དྷ أە

ݹ༬ဈࠦࣀ߄ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ዙኸࡣ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌࢧᅶैܻ واൎ൉உैݹܻ ഃ೨ਓৼ ࡷၯ ܻᐱᐟ࡯ޢࠦ اஎै࣠دة،  ت ࠧ߃ه ا༟༎ؤ

  ޯࡓߦࡣ اࡩީޢ߄ا݌፥ጬ࣠ ހଛଓܻࢵਓ৿ܻة اஎै߄دۑوၯ࡯ޢࠦ اࡩ

ކݘُ߄ إᐳ႓ܻࡷܻ ᐱᚑࡴ  ༧ீ࢖ၴܻت ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ߘ߄ أن وࡷࡼ ൎ൉ၯل ᇯᆝ ࡷܻ ࢵީࢇ ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل     

 ቿቷࡷᇴᇍޯݹࢇ ࡷ ݹࠦ ࡷႀޯ߃ اࡩߥ࢖ار ހஎैܻܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦۑၮܻఱఓ߄ܻࠧ ઻ၮે رၯ ᄎ႓ܻر࣍ࠦ ࣍࢖   ྽႖ܻ๻๬ใ ورؤ

   

  

  

  

  



اࡩߦࢧࡣ ا༟༎اހ݊: ߙݘܻࡩޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ إدارة اଛଓزࡷܻت ذات اࡩ࣐ܻހ݊ اࡩႡხྲي ፥ጿ ၴܻࡷݘࠦ 

"ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝ" Ⴥةۑಒ౷ࣀხ 
 

 
263 

  ୓คܻݶᚿߴ اኆቱراࢵࠦ

  -ا୐ชଘଓ࣠݌୹اߙޢࠦ ၖ࿏ܻ୓คࠦ اኆቱراࢵ -

ಒ౷ఱచة د୐෺ܻࡷޢࡓޢࠦ ࡁ౰ేީة  "ዙಟಝ߄ ࠀޢႮྲ"ކݘ౰౔ي أ࣍࣠ار اஊैޢܻة اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ ൞ᒑᐽ࣠رد اࡩႡხྲي ༬ဂܻࡷݘࠦ  - 1

ଘଓൎ൉ت اࡩެߦࣀޢࠦ ߘ߄ ކၯܾ߃ ፥ጿ ހݘ࢛ اଛଓࠁޢܻن ࡷࣀܻرات ࢵ࡯ީޢࠦ ხఱచݪ ༧ீޯ࡯ߎ اଘଓࠀޯ

 ཯དྷࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩଘଓ࢖وا೘಼ Ᏻᐱܻ ळၮܻۑॅناࡩߦ 

اࡩჴ჆ ཯དྷࣃᇯᇍ ࡁ޲౰ేا ࡷܻ ކࡓ࣠ن ࠧ߃ه اଘଓࠀଘଓൎ൉ޯت ރ༬ဈܻࠦ أࢵܻࢵܻ ݑࡼ ހݘ࢛ اࡩޯࢧ࣠رات اࡩࣀ࡯ީޢࠦ  - 2

 ኆቱى اࡩߦၮܻ࡯ჴ჈ ໠ໄޢႅࠦ ا౰౎உैات واଐଌ࣠اߘߎ اଐଌࠩެޢࠦ اࡩ཯དྷ ݹݘყࣃᐱ᏶ܻ࣠ۑ

3 - ໠ໄ࡯ၮܻأذܻࠧن اࡩߦ ፥ጿ ᇯᇍࣃჴ჆ ཯དྷޯܻج ࠧ߃ه اࡩޯࢧ࣠رات اࡩࣀ࡯ީޢࠦ اࡩ༨ဈ، أو اࡩ ว෺࣠اࡩޯࢧ ፟ፑేݓޢޯإ౰ 

 ᇯᇍఴచ دوري، ࠁଘଓ ཀྵདྷ ކၑஷ౰౔ و୓ข࣠ࢵ݊ رߘݘࠦ اჴ჈ࣃܻرܻࠧ أࡁ౰౗ۑ

4 -  ཯དྷݹࠦ اࡩ ྲႡხߦُ࢖دات اࡩଐଌا ܻᐱᏳ ࢖೘೉ ཯དྷاࡩ޲ߥܻߙޢࠦ اࡩ ཀྵདྷࠅޯࡺܻݑޢࠦ وࠁଘଓات اࡩެߦࣀޢࠦ وا౰ేޯݓᑃᐽ ࡓࡼ೘಼

 ࠦ ܻ ၴܻࡷݘ ഷُ࢖ᇴᆝت  ،ხࣀಒ౷ة" ዙჅ߄ ࠀޢಝಟྲႮ"ކࢥࡺࠩ വറޯ࡯ߎ اശവറ ܻ ݹ ܻ وࡷ࣠از ݹ ܻ ߘ࣠ ݹ أن ކࡓ࣠ن ༨ீ࢖ᇴᆝ أزࡷ࣠

ݹࠦ ا༇໩ଛଓى  ۑاଛଓزࡷ࣠

5 - ଓܻހ ࣓ީჱޯࡓࡼ اࡩ೘಼ܻܻࡷޢ୐෺ኆቱݑࡼ ࠧ߃ه ا ࠦ༬ဈܻެزࡷܻت اࡩଛ ࣀޯࡺ࢖ةଐଌت ا ݊ީჴ჆ ݹࢇ ࡷ႖࣓ྲاᐱᏹܻ ݑࡼ ࣍࢖

اଛଓوࡩޢࠦ، اࡩၒল࣠୓ข ཯དྷ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ހݘ࢛ اࡩࣀޢࡺޢ୆෷ܻܻت اஎैࣀ߄ݹࠦ أو اଛଓࠀ࣐ܻء اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ، أو 

 ࠁཀྵདྷ اყჅܻಛಗޯ࣠ࢵܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اஉैܻ࣍ޟࠦۑ

ൎ൉ၮߘࠦ ࡷ႖ܻީྲة  ي೘಼ࡓࡼ எैܻࠩز اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ أن ୓෺࣐࣠ر ࡷࡼ ࡁ࣠ރࠢ ༬ீ࢖د ࠅܻࠩز رߘ፥ጒܻ ذ  

઻ၮે ݌୹ار اஎै࣠اวค اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ୓กݓ౰ేات ყჅޟࠦ اዙኸଛଓܻل اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހஎैܻܻࡷݘࠦ ߘޢ߄ اኆቱراࢵࠦ، 

 ཯དྷࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩ޲ߥܻߙޢࠦ، اࡩଘଓات اࡩެߦࣀޢࠦ وا౰ే࢖اߘީࠦ اࡩޯݓ೘ೃ যঠᐱᏬ ࠅܻࠩز ፟ፑاࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ واࡩޯެܻߙࣀޢࠦ، إ

 ೘೉࢖ ᐱᏳܻ اኅቱوات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦۑ

ݹܻدة ߙݘܻࡩ  - 6 ޢࠦ ၮܻఱఓ߄ اࡩᚻࡓࣃߎ اଘଓࢵ፥ጾܻީჴ ݑࡼ ࠧ߃ه اଘଓࠀଘଓൎ൉ޯت اଐଌ߃ࡁ࣠رة ࢵܻހߥܻ ፥ጿ ز

 ܻᐱᐟެࠖ࢖ة ݑଐଌزࡷܻت اଛଓࡣإدارة اၯداري  داଗଓا যও࣏ެޯ߄روساࡩଐଌۑا  

  ၖ࿏ܻ୓ค اଐଌߥܻހൎ൉ت: -
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و፥ጿ  ،ކݘޯࡺ߄ ރ࣏ܻم اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، ࡩᚻࡓࡼ ಒ౷ఱచ཯ཏያዧ ᇯᇍఴచة اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ ༬ဂܻࡷݘࠦ  -01

ހݘ࢛ أހݘܻده ߙߥ࣊، ᇴᆝࡩީݘ߄ اࡩޯެܻߙ፥ጿ ࿃႞ اവറ഻ܻل اࡩݘ൞൙࣯ واᇴᆝଛଓد೘಼࣯ و༬ீܻل اࡩࢧߦߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ 

߃ا راࠅ݊ ހኆቱܻرၴࠦ اஉैܻࢢࠦ ހஎैܻܻࡷݘࠦ، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ اࡩީݘ߄ اࡩޯࡓެ࣠ࡩᇯᇍఴచ ፥ጬ࣠ ࡁ౰ేީ وࡷ࡯ࠒ࣠ظ وࠧ

 ፟ፑوଛଓاا ፟ፑۑإ໠ໄࣀ࣓وࡩ൞ᒑᐽ ࠦޢ൞൙ࠧޯࡺܻࡷܻت اࡩݘଘଓ  

02-  ଘଓऒ߃ي اࡩߥႀޯଐଌ ࠦީࣀჱة ހܻࡩ౰ేީࡁ ࠦ୆กܻީال ࠧެܻك ࢠबاࡩ ፥ጿ ࠦ߄روࢵଐଌܻࡷݘࠦ اஎैܻ࣐࢖ق اࡩࣀ࡯ޢࡺࠦ ࢖ار ހ

  ن ݹ࣐ީࢇ ᐱᏳܻ ރ࣏ܻم ݹߥ࣏ࠦ اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࡷᇴᇍޯࡷࡣۑأواࡩݘ൞൙ޢࠦ اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ 

ݹܻ  ،୓෺ݘள஭ ހଛଓܻزࡷܻت وᓘدارኆቱ ܻᐱᏹى اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ ࡺܻߙޢߙࠩࡴ ࠅޢ߄ وࡷݘࡺࢇ  ࠧެܻك -03 ރ࣏࢖

  وކ࣐ީޢߥޢܻۑ

ݹࠦ، وबऒଘଓال  ࡩყࢪ -04 ྲႡხࡓ࣠ادر اࡩᚻاࡩ ܻᐱᐕݪ ߙხఱఠ ཯དྷزࡷܻت اࡩଛଓ࣐࣠رة ا༧ဂ ܻم ࠅޢ߄ଐଌࠧެܻك إ

ހ࣐ܻࠩ ก୍ݘ࢛ اଛଓࡷ࣠ر اࡩࣀ࣐ࠒޢࠦ ᇴᆝࡩݓޢܻހܻت ፥ጿ اଛଓوߘܻ मऒ دارةଗଓا ࠦၴܻ༨ဂ ࣓ࠦࢵࣀଐଌކࡓ࣠ن ا ཯དྷت اࡩ

  ᐱࡴۑإࡩᐕ ࡷܻࢵࠦ

ܻ ༬ဂܻࡷݘࠦا -05 ࠦ  ଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢ ࠦ ಒ౷ఱచة ކ፥ፑ࣠ أዙ዗ޢ ፟ ࢠݘޢߦ ፑإ ࠦ ࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡷޯ࣠ࢵ࣐ ॺॱ५࣠اวค اࡩެߦࣀޢ

  ܻࠧ اࡩႡხྲيۑଐଌ࣠رد

൞ߦ࢖دات ಒ౷ఱచᒑة ࡷࢧ࡯ႁࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ߘީࡣ أي اݑޯީܻرات ༧ೞࢧޢࠦ ᐽކࢥ݊ اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ எैܻࡷݘࠦ  -06

అ௷ޯ༨ဈ ܻܻدة ࡷၮݹࠦ، و ྲႡხ࣏ޢࡺޢܻ ،اࡩ୐ง ໠ໄၮޯࢧܻرଐଌޯ࡯ߎ اശവറ اࡩޯࢧ߄ي ፥ጿ،  ࠦ࣠ࢠ࣠ݑޢଐଌا วค࣠اஎैا ፟ፑإ

  ᇴᆝࡩެࢧ࣠ص واࡩळॅاၒ࿏ اࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦۑ

07-  ّ ݹࠦ ౰ون ፥ጿ اஎैܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ ઻ၮે ݹݘޯࡺ߄ اଐଌࣀే ྲႡხاࡩ ܻࠩዙኼࡩ࣐࣠ا ࣯೘಼دᇴᆝଛଓوا ࣯൞൙اࡩݘ ၑ࿒اࡩޯܻر

 ፥ጿ ౰౗޲ࡺܻر أࡁჴࢵଘଓدࡷܻࠅࠩࡴ واଗଓ ၴܻࠧ߄ة ധ୨ఱఠ ሯሡሁ ،ܻو࣌ޢߦޢ ௪௎౮ేޯࡺଐଌߙ࢖اد اଛଓࡓࣃߎ ݑࡼ اᚻᑃᐽ

  ܻ࣍ߘᐱᏹܻࡴۑ
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08- ჆ ߘ߄ ཯དྷކࢧܻࡩޢࠦ اࡩଘଓݑࡼ ހݘ࢛ اࡩޯႅܻوزات ا ࿃Ⴉܻال ࠧެܻك ހݘ࢛ اࡩޯݓबअ ଘଓჴ وߘ࣠ع ፥ጿ ݪხࣀ

  ࡩݘਔ৯ܻاᐱᏹܻ ا౰ే࣐உैة ઻ၮે اࡩযও࣏ެޯۑ أزࡷܻت ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ، ხఱచݪ ၮ߄م اࡩߦࠩࡴ اଐଌݘࡺࢇ

09-  ፥ጿ అ௷ႁޯࡓࡼ ࡷࡼ اࡩ೘ُ ೉ ቿቱܻޯ࣠ࢵܻتاރݘ߄ام آࡩޢܻت ߙݘყჅܻಛಗا  যঠݹ ࠦ೘಼ߘ߄ บคᇴᆝ اࡩࣀ࡯ީޢࠦ ࢵ࣠اء

  ୐ง࣏ޢࡺޢܻ، أم ࡷࣀႁޯ߄މࠦۑ-ކ࣠ارᐱᏼܻ ࢵ࣠ࢵޢ࣠

ࠧެܻك و፥ፎ ࡁኆቱ ౰ేީى اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ ހߦၮܻ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ إدارة اଛଓزࡷܻت  -10

  اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ހᇯᇍ أރ࣠اݑܻࠩۑ

11-  ܻࠧྲႫܻެݑࡼ ݑ ࠦ༬ဈܻެزࡷܻت اࡩଛଓا ࿃Ⴁކߦ ፥ጿ అ௷ႁޯدارة اࡩݘ࡯ޢܻ أن ࡷࡼ أࠧࡴ ࣍࢖ق اࡩଗଓا ౰౎ޯކݘ

ݹ ݹࠦ، اࡩޯࠒߦ୐ก ౮ే࣠ݑޢࠢ ࡷݘެ࣠ ྲႡხۑܻوࡷܻدݹ ܻاࡩ  

12-  ፥ጿܻاࡩޯެ࣠ع اࡩ޲ߥ วคا ༬࣠ဂ ࠦޯݘ࡯ߥଐଌزࡷޢࠦ اଛଓة أن اࡩ࣏࣠اࠧ࢖ اಒ౷ఱచ ܻࠦࡷݘ༬ဂ ܻدارة اࡩݘ࡯ޢଗଓࢧ࣠ر ا୓ข

  ۑ࡯ޢቿቷ ၴ߄اᐱᏳܻ ߘ

13- ౷ఱచ ܻࠦࡷݘ༬ဂ ܻدارة اࡩݘ࡯ޢଗଓࢧ࣠ر ا୓ข ݘ߄ى୓ข ଘଓ ܻᐱᏳ ໠ໄ࡯ၮܻޯ࡯ߎ اࡩߦ༧ீ ໠ໄߙܻت ހൎ൉உै ಒة أن ا

  ۑ༧ೞܻࢧޢ ܻࡁ୓ข ܻᐱ᏶࣠ݘள஭ ހܾࡷ࣠ر ࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ، وރܻدرا ࡷܻ ކၯܾ߃ ܻ࣍ހݘ

  ᇯᆝ ࡷ࣏ܻࠧ࢖ اࡩݘެߎ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ۑ ،ቿቷዙዋ وކߦࢧޢमऒ، ൎ൉ߙ࢛ اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ ༬ဂܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة -14

ݹ࡯ޢࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ    ೘ೆ࣠ذج ࡷߥ౰౔ح ᑃᐽޢߥ࣏ࠦ اࡩޯܾو

وࠁཀྵདྷ اଐଌߥܻހൎ൉ت اଐଌݘࡺߥࠦ ࡷ݊ اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢ໠ໄ  ا୐ชଘଓ࣠݌୹اߙޢࠦأხ჎ޯݝ ၖ࿏ܻ୓ค اኆቱراࢵࠦ 

ހஎैܻܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ، أن اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ჱ჋ ଘଓࣃܾ دا೘ಹܻ ࡷࡼ ݑ࣠اࡷࡣ ၯܻرࠅޢࠦ، أو إࠀߦܻߘܻت 

ކߥެޢࠦ ࡷߦܻࠅޟࠦ، ހࡣ ࡁ޲౰ేا ࡷܻ ჴ჆ࣃᇯᇍ ހࢧࡺݝ داၯࡣ اࡩჱࣀޢߴ اଘଓކࢧ൞ᒑᐽ ፥ፑܻ࣓ࢵࣀࠦ، ࠁޢݟ ෺୍߄أ 

ܻ وߘ߄رᐱᏹܻ  اଐଌݘ፥ጿ ཀྵཏ اଘଓबएଘଓق، ࠦ وࢠ࣠ࠁࠩ ࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢ ݹൎ൉ت، وކߦߥ߄ ا༟༎ࢵܻݶࡣ اଘଓކࢧܻࡩޢ و୓ขݘ߄د اࡩޯܾو

઻ၮે اࡩޯ࣠ࠅޢࠢ اࡩࣀ࡯ᐳႡ൞ᒑᐽ যও߄ اࡩݘܻم، ፥ጿ ࠧ߃ه اଐଌ࢖౰ేၩ ቿቷၰ اଐଌ࢖ଘଓ ،ࠦ୆෷ ކࡓ࣠ن اଛଓزࡷࠦ ߘ߄ ا༧ဈ߃ت 
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݊ اஊै߄ث اஊैߥޢ१ॏ، ࡩᚻࡓᐱᐟܻ ކࡓ࣠ن ߘ߄ اࢵޯߥ࢖ت ᇴᆝࠁޯࡺܻل ᐱᏹ߄৲ਔي ࡷޯ࣠اࢢࡣ ߘܻހ݊ داၯࡣ  ހݘ߄ ܻ࣍ހ

  ܻت اଐଌޯ߄او፥ጿ ቿቱ اଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩ཯དྷ ކݘُܻد وಒ౷୓ขر دون و፥ፎۑاࡩޯߦൎ൉ၮܻت اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ، واஉै࣐ܻހ

ࡷࡼ ࠧެܻ ჱ჋ީ݊ اஊैܻၴࠦ إፑ፟ إ༬࿻ܻد ೘ೆ࣊ ၴ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ଘଓ ݹࡓमऌ १ॐޯࢢ߄ 

أ೘ೆܻط ᇯᇍఴఠ إ୹୪ ፟ፑاߘީࠦ  ܻاଐଌޯݓ౰ేات اஉैܻرࠅޢࠦ أو ዙዋ݊ ا႖࣓ଐଌྲات اࡩዙኒޢࠦ ߙߥ࣊، ހࡣ ݹࡓ࣠ن ࡷޯࠖࠩ

ཀྵཏხُ ߙޢࠢ اࡩ޲ߥࠦ، وჴఱُఠީࢇ ߙޢࠢ  যও࣏݊ެ ހܻݑޯީܻره اവറ഻ܻل اኅቱي ކࢧُاଐଌݘ፥ጕܻ داၯࡣ اࡩޯެ ჋ߙޢࠢ اࡩߥ࢖ارات، و

  اଛଓزࡷܻتۑ

ݹ࡯ޢࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ያዧࡼ ࠧ߃ا اଛଓߙࢇ، ހ࣠ࢢߦࠢ ࠅܻࠩزا  ୐෺߄رج ا৤৒ষ࣠ذج اଐଌߥ౰౔ُح ᑃᐽޢߥ࣏ࠦ اࡩޯܾو

ࠦ اࡩఱఠ ཯དྷީࢇ اރߦႅܻر اଛଓزࡷܻت،  ࠦ ا୷୪༟༎ݹ ે ߘ࢖اءة اଘଓࠀଘଓൎ൉ޯت اଘଓކࢧܻࡩޢ ઻ၮ ޯݓࡣఴఓ ܻ ܻ واࢵჴީܻߘޢ ༨ဈ࡯ޢ࡯ޢ

ൎ൉ၯ ࣐ܻހܻت  ل ކߦࡓޢ࠯ࡷࡼஉैޯ࡯ߎ ا༧ீ ፥ጿ ࠦެࡷᇴᇍࢸܻرات اࡩࢥݘޢߦࠦ اࡩଗଓݹࡣ ورࢢ߄ ا أ೘ೆܻط اࡩޯܾو

  اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اያዜ༟༎ޢࠦ و౰ేၩ اያዜ༟༎ޢࠦ، وቦሼا اࡩޯߦൎ൉ၮܻت واყჅܻಛಗޯ࣠ࢵܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦۑ

 ሯሡሁဈ أن ࠧ߃ا ፟ፑࢸܻرة إଗଓ߄ر ا༬ଘଓ ࣠ذج৤৒ষا ፥ጹमअ  إݑ࣐ܻء ፟ፑات أو ߘ࢖اءات إ౰ేކߦࣀ

୓ข ཯དྷࢧܻدر اࡩଐଌاࢵޯࡓࣃܻف ا ፟ ፑزࡷܻت ހݘ߄ وߘ࣠ݑܻࠩ، ހࡣ إ൑ᑉᐽ ،࣯ࡣ اࡩޯݘߥޢ߄ اࡩޯެ࣏ޢࡺၯدا ܻᐱᐕ࡯ၮ ݓ߃ى

 ፥ጿ ࡩࢧެ݊ اࡩߥ࢖ارات ࠦዙኸޢࠦ داභඖൺا౰౔ࡷݘ࢖ߙࠦ اࢵ ፟ፑإ ࠦ୆෷࢖ଐଌا ౰ేၩ ࠦކࢧܻࡩޢଘଓݘ࣐ޢܻت اଐଌݹࡣ ا ༨࣠ဈو

  اࡩࣀޢܻߘܻت اࡩၩ ཯དྷܻࡩީܻ ࡷܻ ఱఓ࣠دܻࠧ اࡩݓࡺ࣠ض وၮ߄م اࡩޢߥ໠ໄۑ

:፥ፕ ܻور༨ீ ߄ةၮ ፟ፑކߥࣀޢࡺࠢ إ Ꭸ᎙ ࠦߘਔ৹ ࣠ذج৤৒ষ وࡩߦࠩࡴ  

ᇴᆝॅت واࡩޯߦൎ൉ၮܻت ݹݘࡺࡣ ࠧ߃ا اഷവറ࣠ر  ୐ง࣏ޢࡺޢࠦ: -༨ீ࣠ر اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩࣀޢࡓ࣠ ळޯ࡯ߎ اࡩࣀ༧ீ ࠦࡷޯܻހݘ ે઻ၮ

 ે઻ၮ मक࣓ߘ߄ ކ ཯དྷة اࡩಒ౷ީଐଌࡷܻت اൎ൉اࡩݘ ે઻ၮ ౮ేࡁ౰౔߄روس، ࡷ݊ اࡩଐଌا যও࣏ެޯࡣ اࡩၯدا ໠ໄ࡯ၮܻߦᑃᐽ ࠦاࡩޢ࣠ࡷޢ

ఱఝଘଓ࡯ޢܻت اࡩޯ࣠اࢢࡣ، اዙኸ ޯ࡯ߎ༧ீܻذ اࡩߥ࢖ارات، إذ༧ဈႅܻم، أو ࠅ࣠دة ا  ࿃႞ރߦ ࢝ޯ༧ீ ໠ໄކݘޢ যঠݹ

ݹࡓ࣠ن ࡷࣀ࣓وଘଓ ݑࡼ:   ᆿᆝ ᇯᆝ ፥ጿޢࠦ و

واସବଣܻݑޢࠦ، واࡩఴఠ ཯དྷࡺࡣ ކᑻᑧ اଘଓࠀଘଓൎ൉ޯت ፥ጿ اଘଓކࢧܻل واࡩࣀळॅك، رࢢ߄ اଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩߦ࢖دݹࠦ  -

 ཯དྷྲات اࡩ႖࣓ଐଌ߄د ا༨࿻ي، و୷୪༟༎ܻت، اࡩݘެߎ اၮྲاႰات اࡩީެܻءة، اࡩ౰ేࣀ࡯࣊، رߙ࢛ اࡩޯݓჴࡷ޲ࡣ اࡩ

  ୐ง࣏ޢࡺ࣯ۑ-઻ၮે أࢵ୓ข ܻᐳ႓ܻߥ࢖ر ၰܻၴܻت اଛଓߙ࢖اد إፑ፟ اኆቱݑࡴ أو إၮܻدة ކܾࠧޢࡣ ࢵޢࡓ࣠
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- ࢝ޯശവറ߃ اࡩߥ࢖ار، ࠁޢݟ ݹߥ࣠م اႀޯଐଌ ࠦކ࣐ީޢߥޢ मअކߥܻر Ꭸᎌدوري ކߥ߄ ᇯᇍఴచ ࠁ࣏ܻتൎ൉ଐଌا ݊ዙ၅ါ ،

ࡷࡼ ౰ేၩࠧࡴ ፥ጿ  ࠀޯޢܻر ا༧ೞଛଓܻص اଛଓࡁ୐ง ౰౗ܻࢵީܻوಛಗ࣠༨࿻ܻ إፑ፟ ࡷݘ࣐ޢܻت ዙኸ࡯ޢࠦ ၮܻఱఠ߄ ࠁ፥ጿ ཀྵདྷ ا

ᒋᑧߘ߄ ݹߥ ܻ ያዪ ،اࡩܻ࣠࣌ݶߎ ࢛ ࢛ اଐଌެܻࢢݪ أو أداء ހݘ ࡁॅޢࠦ  ࡷࡼ اݑൎ൉ޯء ހݘ ळܻط اࡩࣀ೘ೆଛଓܻج ا୓คܻدة إၮإ

  اኆቱُ࣠ଐଌة मऒ࣠ޯᑃᐽ أو اࡩႰྲاၮܻت داၯࡣ اஎैܻࡷݘࠦۑ

اஊैܻၴࠦ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل ߘޢܻم ଘଓ࣓ࠧء اശവറޯࢧযও࣏ެჴჅ ໠ໄ ورࢸܻت ކࡓჱႾ࣠ޢࠦ ކܾࠧޢࡣ اଛଓߙ࢖اد ࠁࣀݪ  -

ࡁॅࠩࡴ أو أ೘ೆܻط اކࢧಛಗܻࡴ ࡷ݊  ळءࡷࠦ ࢵൎ൉ྲات ހݘ߄م ࡷ႖࣓ݹُ࣏ࠩ࢖ون ࡷ ௪௎ኅቱߙ࢖اد ا൑ᑉᐽ ࠦࠩࡷ࣠ࠅ

ࠦ ᐱᏬኆቱࡴ وߙࢇ ࢠ࣠اހ࣊  ࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢ मअ اଐଌܻࠩرات اଘଓކࢧܻࡩޢ ࠦ ᐱᏳ ،যও࣏ެޯᑃᐽ߄ف ކ࣐࣠ اଛଓࠧ߄اف اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢ

  ၯࡣ ߙ࢖ߘࠩࡴ ووၰ߄اᐱᏹࡴۑࢵ࡯ޢࡺࠦ، و༨ဈߦ౮ేࠧࡴ ઻ၮે اࡩޯߦၮܻࡣ ا፥ጒܻ༬࿻ଗଓ دا

-  ે઻ၮ ݹ࣏ࠩ࢖ ᒋᑧၯ أي Ꭸᎌ࣠ࠁ࣏ܻت ࡩޯߥൎ൉ଐଌ߄م اႀޯఱఠ ޢܻة اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ݑࡼ ࡁ޲ݪ: ࠁޢݟஊैࡷޯܻހݘࠦ ا

ࡷࣀޯ࣠ي اࡩݘࡺ࡯ޢܻت اࡩޯߦၮܻ࡯ޢࠦ، ࡷ݊ رހ࣊ ކᑻᑧ اଘଓࠀଘଓൎ൉ޯت ੆੅ਰޯ࡯ߎ اଐଌ࢖ࠅݘޢܻت اࡩެߦࣀޢࠦ 

ࡁॅޢࠦ ᑃᐽߦၮܻ࡯໠ໄ، ࡩᚻࡓࡼ دون اࡩޯ߄ၯࡣ ፥ጿ اஉैࢧ࣠ࢢޢܻت اࡩߦ࢖دݹࠦ ळݹࡣ واࡩࣀ ࣠ඳඣ൴ ߰ࡺఱఓ ܻያዪ ،

ީଐଌࢸܻرات اଗଓأزࡷܻت ߙݘ࡯ޢࠦۑا ፟ፑ࣠ل إඳඣൺ ߘީࡣ أن ࣯භඖൺا౰౔ࢵଘଓޯ࣐ީޢࢇ اᑃᐽ ቿቷࡷݘ࢖ߙࠦ ߘܻހ ፟ፑة إಒ౷   

ކݘޢ໠ໄ ࠀ౰ేީ اࠅޯࡺ઻ၮ ፥ፎܻે ࡷࣀޯ࣠ى رݶܻࢵࠦ اஎैܻࡷݘࠦ ݹݘ୐ง  ཯ཏُ࣏ޢࡺޢࠦ: -༨ீ࣠ر اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩࣀ࣠ࢵޢ࣠-02

  ᚻ:ހ

و୹୪اߘᐱᐢީࡴ اࠅޯࡺܻݑޢܻ ࠁཀྵདྷ اࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ  ،اଛଓࢵਓ৿ܻة أو اଐଌ࣠࣌ߦ໠ໄ اଐଌࣀُޯߥ߄ࡷ໠ໄ اࡩޯࡓߦࡣ ހܻࢵޯ߄ࡷܻج -

எै߄৲ਔ، وࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى ೘಼ࡓࡼ  اࡩݘࡺࡣ  ౰ేاಛಗ ީஉै߃ا೘೉࣠ߘݘࠩࡴ اࡩࢧࠒޢ߰ واࡩࣀ࡯ಛಗܻ༬ீ ፥ጿ যওࡴ اࡩݘܻم ا

ݹࠦ  ݹߎ ଘଓ࣓ࠧء اଐଌࣀޯߥ߄ࡷ໠ໄ ހܻࡩ޲ߥܻߙࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩࣀܻر ، ያዪܻ ܻتଐࡺܻرࢵاᑃଌݓࠦ وࡷࡼ ࠁޢݟ ا઻ၮᐽે ކݘ࢖

 ྲྟྈ ፥ጿ ܻࠧࡴఱఓࠦݹ࣠ࡩޢ ഃ೨  ᇯᆝ ܻಛಗ࣠߄ة ݹ࡯ޯߎ ࠁၰ࣏࣠ޢࡺޢࠦ ࡷ୐งໄ࡯ၮܻۑاࡩߦ໠ໄاࡩޯެ࣏ޢࡺޢ ໠  

اࡩᎨ᎙ ཯དྷ  ،اଘଓࠀൎ൉ޯف اࡩ޲ߥ೘೉ ፥ጿܻ࣏ࠩ࢖اتࡷެ݊ ၰ߄وث إي ࢢ߄اࡷܻت ރ༬ဈܻࠦ ݑࡼ  أݹࢥܻ ೘಼ࡓެࠢ  -

 ܻᐱᐕࢸܻرة إࡩଗଓࡺܻߙޢا ଓل اࡩ࣠ߘ࣠ف أوൎ൉ၯ ࢵީࢇ، وࠧ߃ا ࡷࡼଘ  ໠ໄ࢖ߙ࣠ࢠଐଌأو ا ௪௎ީݘ߄ჴُࣀଐଌا ે઻ၮ ހܾول

  ۑإدࡷܻࠅࠩࡴ ހ࣐࢖ق ༨༦ޢႁࠦ و൞൙ၮޢࠦ واࡩݘࡺࡣ ઻ၮે إၮܻدة

ࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ ࠁ࣠ل أዙ዗ޢࠦ اࡩ౰౔اހ࣊ واࡩޯݘܻون ކ࣠ݑޢࠦ ॺॱ५ࡺ౰ేܻࠧ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ॺॱ५ܻࡷݘ ൎ൉ዙ዇ যও࣏୐งت وቦሼا -

  اଘଓࠅޯࡺ፥ጿ ፥ፎܻ اവറ഻ܻل اࡩ࣠࣌ޢၮܻఱఓ ܻያዪ ،१ॐ߄ ୐ก ፥ጿܻء މߥܻߙࠦ ୐ง࣏ޢࡺޢࠦ ࢵ࡯ޢࡺࠦۑ 
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ر اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩࣀ࣠ࢵޢ࣠ ༨࣠ீ ߰ީࡩޢܻت ݹࢧଜଓ߃ه اᐱᏳ-  ે઻ၮ ކݘࡺࡣ ،ࠦ୆คީܻߘޢࠦ ࡷޢ߄اჴ࣏ޢࡺޢࠦ أداة اࢵ୐ง

अ  اब اࡩޯ࣠اࢢࡣ وᐱᏹޢޟࠦ اࡩყީޟࠦ ࡩޯࢧީ߰ أࡁ౰౗ اࢵޯߥ࢖ارކܾࡷ໠ໄ اఱఝଘଓႅܻم اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ اஎैܻࡷഭ୨، وކݘ࢔

 ،્઻ၯاኆቱاࡩࢧݘޢ߄ ا ે઻ၮ ܻࠦࢢၯ࣠بఴఝ ࠦࡷࡼ اࠁޯࡺܻࡩޢ ᒋᑧي ݹߥኅቱا ୹୪ଛଓݹݘ࢔ز ߘ߄رة  ا اࡩႰྲاၮܻت و

  اஎैܻࡷݘࠦ ઻ၮે ࡷ࣠اࠅࠩࠦ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اଛଓزࡷܻت ೘ೃ࢖وރࠦ وߙݘܻࡩޢࠦۑ

ر ઻ၮે رࢢ߄ و༨ဈ࡯ޢࡣ ೘೉ ᇯᆝ࣏ࠩ࢖ات -༨ீ࣠ر اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ-03 ഷ࣠വറࠧ߃ا ا ഁ೨मअ :ࠦاࡩࣀޢࡺޢ࣠࣍ޢߥޢ

اଘଓކࢧܻل داၯࡣ اஎैܻࡷݘࠦ ᇯᇍఴచ ࡷࣀޯߥࡣ، ࢵ࣠اء บคᇴᆝ ࡩߦ࣏ޢࠦ أو ౰ేၩ ࡩߦ࣏ޢࠦ، ࡷ႖ܻީྲة أو ୐ง߄رج 

ݹܻت ࡷܻ وراء اކࢧܻࡩޢࠦ، ᇯᆝ ࠧ߃ا إࢠܻߙࠦ إፑ፟ اࢵჴࣃݘܻر ᇯᆝ ކᑻᑧ ا႖࣓ଐଌྲات  ࣠ޯ༨ீ ࡼያዧ

 ீ ༨ޯࡺࡣ ߘ߄ ఱఓީࢇ ࣌ࠩ࣠ر أزࡷܻت اࡩࣀޢࡺޢ࣠࣍ޢߥޢࠦ اࡩ཯དྷ ߘ߄ ކࡓࣃߎ ݑࡼ أي ކमऒ࣠ات أو ࢵ࣠ء ߙࠩࡴ 

ݹࡓ࣠ن ࡷࣀ࣓وଘଓ ݑࡼ ࡷޯܻހݘࠦ:ያዪࡓެࠦ، ࠁޢݟ ݹᆿᇍُߎ ࠁ౰ేީ اކࢧ೘ೃ ፥ፑܻ޲ࡣ ࠧ߃ه     اଐଌࠩࡺܻت، و

اᑃᐽݓࠦ اଐଌެ࣐࣠ߘࠦ و౰ేၩ اଐଌެ࣐࣠ߘࠦ ፥ጿ ܻ೘ೃ ذᑑᐽ اࡩ൞ᇅᇍܻت اଐଌࣀޯݘࡺቿቷ، وރ౰౎ة اࡩࢧ࣠ت، اᑃᐽݓࠦ اࡩ࣠ࠅࠩޢࠦ،  -

ၮܻاࡩߦ ௪௎࣠ل ކࡓൎ൉ၯ ۑ ࡷࡼযও࣏ެޯࡣ اࡩၯدا ቿቱޯ߄اوଐଌا ࠦ ࠁޢ߄ أ೘ೆܻ࣍ࠩࡴ ࡯໠ໄ وކ࣠وࠁཀྵདྷ اஊै࢖ᇴᆝت اஎैࣀ߄ݹ

ݹߥࠦ اळஎैॅس اࡩࢧࠒޢൎ൉ၯ ࠦႁل ࠁࢧ࢝ اࡩޯ߄رᄅཾ وൎ൉ၯل ࠁ࣠ل  ،ࡷ޲ൎ൉ اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ، ࣍࢖

اଘଓࠅޯࡺၮܻܻت، ރ౰౎ة اࡩࢧ࣠ت اࡩࢧࠒޢൎ൉ၯ ࠦႁل ༧ீޯ࡯ߎ اࡩޯݘܻࡷൎ൉ت اያዜ༟༎ޢࠦ و౰ేၩ اያዜ༟༎ޢࠦ داၯࡣ 

ݹߦࠩࡴ ހዙ዗ܾޢࠦ اଘଓଘଓኆቱت اࡩ࣠ࠅࠩޢࠦ، واᑃᐽݓࠦ اஎैࣀ߄ݹࠦ اஎैܻࡷݘࠦ،  وކ࣠ࠅᐱᐕࠩࡴ ༨࣠စ اࢵႀޯ߄اᐱᚑܻ ހ࣐࢖ق ކݘ࢖

ஊै߄  உैܻ࣭࣍واᐱᏳ ࠦ༨༤߄ف ا ݹࡣ ا बअ وݑᐱᐕࡴ ੆੅ਰޯ࡯ߎ اଐଌݘ፥ጕܻ ࡷࡼ إࡷ୆คᇴᇍܻت اࡩޯܾو ۑ وቦሼا ކݘ࢔

واଗଓࢸܻرات اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ وا༟༎ࡷ࣠ز اଐଌ࣓ࢵࣀ୆งܻࠦ، وކमअ࣐࣠ ߘ߄راᐱᏹࡴ ઻ၮે ߘ࢖اءة ا༟༎ࢵܻݶࡣ ހ࣠ࢠ࣠ح وߙࠩࡴ 

  اଐଌߥܻࢢ߄ اஉैߦޢࠦۑ

  

ا౰ేީஉै اࡩߥ઻ၮ Ꭸᎉܻે ࠧ߃ا اࡩࣃࢇ، ඳඣ൴࡯ޢࡣ ᇯᆝ ࠧ߃ه اൎ൉ଐଌࠁ࣏ܻت ހ୓คܻ࣏ܻم، وކࢧჱޢߎ  ୓෺ࡓߦࡣ -

 ࠦ༨༤وا मअކߥܻر ፟ፑݹ࡯ܻࠩ إ ࣠༨ဈزࡷܻت، وଛଓا ે઻ၮ ةಒ౷ީُار ࡷਓৼإࢸܻرات إ ᇯᇍఴఠ ߘ߄ ཯དྷྲات اࡩ႖࣓ଐଌا

   وߘܻހൎᑉᐽ ቿቷࢵႀޯ߄ام ႀޯଐଌ߃ي اࡩߥ࢖ارۑ
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ݹܻ ઻ၮે ഁ ࠁႰاࡩࣀޢࡺޢ࣠࣍ޢߥޢࠦ أداة اࢵჴީܻߘޢࠦ ࡷࣀޯߥ೨मऒ ،ቿቷّ  -اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ  وᐱᏳ߃ا ކࢧީ߰ اࡩޢߥ࣏ࠦ ྲ

ݹࠦ اኆቱߘ ୓࣐࣠ر ޢߥࠦ ߘީࡣ أن ขاଘଓކࢧܻل ࡩݓࠦ ور୷୪ا، وჴ჆ޢ߰ ॺॱ५ܻࡷݘࠦ ߙ࢖ࢢࠦ اࡩޯߥܻط اଗଓࢸܻرات اଛଓزࡷ࣠

   إፑ፟ أزࡷܻت ߙݘ࡯ޢࠦۑ

 ໠ໄࠅޯࡺܻݑޢଘଓوا ໠ໄاء اࡩެߦࣀޢ౰౎உैء اଘଓ࣓ࠧ ࡣၯਔ৲ ،໠ໄކࢧܻࡩޢଘଓݹࢇ اࡩޢߥ࣏ࠦ وا ປ຀ఴఠ ፥ጿࡣ ߙ࢖

اଐଌ࣠ࢠ࣠ع ፥ጿ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ اኅቱي أوࢢݝ ᇯᆝ اኆቱراࢵܻت اࡩࣀܻހߥࠦ اࡩ཯དྷ أบ෺༇໮ ࠁ࣠ل ࠧ߃ا 

م اଘଓࡁޯߦܻء ހଐଌܻࡺܻرࢵࠦ اࡩࢥࡺެޢࠦ ಛಗ߃ا اࡩჱࣃܻط ا༟༎ߘ፥ጒܻ، ߄وၮ ،ހܻࡩݘࡺࡣ ހࠢ ،اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ

௪௎  ،واଘଓކࢧܻࡩޢ໠ໄ م ا౰౎உैاء اࡩެߦࣀޢ໠ໄ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢ໠ໄࠁޢݟ ݹߥ࣠ ༇໩ଜଓاء ا౰౎உैޯ࡯ߎ ا༧ீ ݊࣠ازاة ࡷଐଌܻހ

ݹࠦ ࠁ࣠ل اࡩ࣠ࢠ݊ اࡩ ೘࣠اߙܻةೃ ،ࡷࡼ ࢸཀྵདྷ اࡩޯࠑࢧࢧܻت ݘܻم اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ ੆੅ਰޯ࡯ߎ اࡩޯߥܻرमअ اኆቱور

ݹࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ރߦࣀޢܻ واࠅޯࡺܻݑޢܻ، وఱఠ࡯ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ء ઻ၮે اଐଌߦ࢖دات  ྲႡხࡓ࣠ރܻت اࡩ൞ᒑᐽ

ᐱ᏶ܾఴచ मअܻ ردݑޢܻ وߙࢇ  ،اଐଌޯႅܻوزة واࡩఱఠ ଘଓ ཯དྷޯࠖޢݪ ൞ᒑᐽ࢖اߙߥࠦ اࡩެߦࣀޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، واࡩޯߥ࢖

ݹߥࠦ إ୆กܻ༬࿻ࠦ واࡩݘࡺࡣ ༨ဈ ે઻ၮߦ౮ేܻࠧۑ   ࡷߥၰ౰౔ܻت ا౰౎உैاء، وቦሼا اଐଌߦ࢖دات اࡩჱࣃ࣐ࠦ ހ࣐࢖

ࡷࡓࡼ وࢠ݊ ೘ೆ࣠ذج ݹ೘೉ ၒল࣠࣠ߘ݊ أރ࣠اع اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ أذا إأރࠢ إፑ፟  اଗଓࢸܻرة༬ဈ ሯሡሁ߄ر 

ݹ࡯ޢࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، ಒ౷ఱచة، ߙܺن اࡩޢߥ࣏ࠦ  "ዙಟಝ߄ ࠀޢ፥ጿ"ྲႮ ၴܻࡷݘࠦ   ܻ،༬࿻ݪ أن ކࡓ࣠ن ༨ீ࣠را ಛಗاࡩޯܾو

ᆝ ߄ وࠧ࣠، ࡁ࣠نၰݪ واხوࠧ߃ا ࡩࣀ मकܾ୓ขو ܻᐱᏳ ߘࠦ و࣍ޢ߄ةൎ൉ၮ ى ذات༇໩ଛଓރ࣠اع اଛଓހݘܻد أو اଛଓا ᇯ

ܻ ހܻرކߦܻع أو ا༧စߦܻض ࡷࣀޯ࣠اܻࠧ، ߙܺذا ࡷܻ บคᇴᆝ اஎै࣠اวค اࡩެߦࣀޢࠦ   ،ࡷࣀޯߥ࢖ة ᑃߦၮܻ࡯ᐽ໠ໄࢵ࡯ީܻ أو إ༬࿻ܻހ

્઻ၯاኆቱا ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓاࡩݘܻم ا எ࣠ैن اᇴᆝޢ اࠅ࣠ ،و༨༦ܻ ހݘܻدଛଓߥޢࢇ ހߥޢࠦ ا༨ဈ ୹୪ݘࡣ ࡷࡼ أ༬࿻ ߙܺن ࠧ߃ا ،

ଛଓࠧ߄اف أᐳ႓ࡣۑ ხఱచݪ أن ߙࠩࡴ اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ  وۑۑۑ واࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ ،୆ࠦواࡩߥܻރყީ، ค࣠ޟޢࠦواࡩ ،اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ

 ّ࣐ ، ࡷႀޯ߃ اࡩߥ࢖ار وࡷࡼ Ꭸ᎜ ކߥީ࡯ܻࠩ ރߦࣀޢܻ࢖ة ࡷࡼ ࣍࢖ف اവറ഻ܻل اࡩݘܻم اኅቱي ୐෺ࢥ࣠ون ༨ဈޯࠢ واଐଌࣀ

 ፥ጿ ౰ేީࡁ ᇯᇍఴచ ܻࠧࡴఱఓܻࡩޯߦଘଓۑ ف ࠁ࣠لاቻቱܻو୐ง Ꭸ᎙ ܻଐଌ ࣀޢ߄༬ဈ ࢵޢࡓ࣠ن ፥ፑܻޯاࡩ ᇯᇍߥޢߥܻࠩۑ واࡩࣃ༨ဈ  

  

  

  

  



اࡩߦࢧࡣ ا༟༎اހ݊: ߙݘܻࡩޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ إدارة اଛଓزࡷܻت ذات اࡩ࣐ܻހ݊ اࡩႡხྲي ፥ጿ ၴܻࡷݘࠦ 

"ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝ" Ⴥةۑಒ౷ࣀხ 
 

 
270 

ݹ࡯ޢࠦ ೘೉࣠ߘ݊ اࡩޢߥ࣏ࠦ  -   ፥ጿ ރ࣏ܻم اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اଐଌߥ౰౔ُح ༬ဂܻࡷݘࠦ  اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦاࡩޯܾو

"ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝ" Ⴥხةಒ౷ࣀ-  

  

  

  

  

  

  

  

  

  -اࡩީܻࠁ޲ᚿࠦࡷᚾࡼ إݑᚿ߄اد -

  

  

  

  

  

  

  

الیقظة الاستراتیجیة في جامعة 
 بسكرة "محمد خیضر"

 تأویلیة تنظیمیةیقظة 
 یقظة تنافسیة

 یقظة بیئیة

 یقظة تكنولوجیة

 یقظة قانونیة
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    ࡣ اࡩޯ࣐ީޢ೘೉ܻၯ१ॏࠦ اࡩߦࢧ

أن ୓ค࣠ࢢࡣ إፑ፟ إݑ࣐ܻء ކࢧ࣠رات  ،ا୐ชଘଓ࣠݌୹اߙޢၰܻࠦوࡩެܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༧ீ࢖ၴܻت اኆቱراࢵࠦ  

ݹ࡯ޢࠦ ୐ง࣏ޢࡺޢࠦ، ள஭࣐୐෺ ࡷࡼ ކݘޢ౰౎ၯ ໠ໄاء  ዙኸ࡯ޢࠦ ކ࣐ީޢߥޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اߘ౰౔اح ೘ೆ࣠ذج ݹߥ࣏ࠦ ކܾو

ࡷޯࠑࢧࢧၮ ፥ጿ ໠ໄ߄ة ଘଓܻ༬ீت إ୆คܻఱఝࠦ واࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ݹݘࡺळॅن ઻ၮે رࢢ߄ وࡷޯܻހݘࠦ اଐଌࡺܻرࢵܻت 

बअ࢖اߙܻت، وކݘ࢔༨စଘଓࢠީ࣊ ا ે઻ၮ ީܻߘޢࠦ ކݘࡺࡣჴت اࢵൎ൉ၯਔ৿ যওت، ࡩޢޯࡺࡓެ࣠ا ࡷࡼ ކࢧࡺൎ൉ၮܻواࡩޯߦ 

ݹܻدة ߙݘܻࡩޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ઻ၮે ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓزࡷܻتۑ ݹࠦ وز   اఱఝଘଓႅܻم، وކߥ࣠

ݹࠦ، ހࡣ آࡩޢࠦ ዙኸ࡯ޢࠦ ࡷᇴᇍޯࡷቿቷ واࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ჴ჆ޢ߰  وଘଓ ᑑᐽਓ৹ ݹࢧީ߰ ا৤৒ষ࣠ذج ༬ீ࢖د أداة ރ࣏࢖

ݹࡣ اൎ൉ଐଌࠁ࣏ܻت اኆቱߘޢߥࠦ إፑ፟ ࡷݘ࢖ߙ ࣠༨ဈ ࢸޯݓܻلൎᑉᐽ ቿቷوކ࣐ީޢߥܻࠩ ߙݘ࡯ޢܻ، وކࢥ݊ أࢵܻࢵࠦ ߘܻހ ܻᐱᐕ࡯ၮܻ  ܻެყޯࡷ

ܻ༬ீ ፥ጿ मअ   ل اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ၮܻࡷࠦۑଐଌ࢔৲ਔ ࡷࡼ اࡩީࠒݟ واࡩޯ࣐࣠
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ࠦ೘೉ܻၯ   

اރ࣐࡯ߥެܻ ਔ৹ ፥ጿاݹࠦ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ࡷࡼ ߙಒ౷ة ࡷߦܻدܻࠧ أن ࠧެܻك எ஀࣠ة ࡷݘ࢖ߙޢࠦ ࠁߥޢߥޢࠦ ݹݘ༬ீ ܻᐱᐕ᠍ܻܻل 

ݹܻت اࡩ཯དྷ ࢵ࡯࣐ݝ  ،إدارة اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ واଐଌޯࡺ޲ࡣ ፥ጿ اࡩެߥ࢝ اࡩᚻࡓ൞ᒑᐽ ౰ేީ࢖اࠅ݊ واࡩެ࣏࢖

 วค࣠اॺॱ५ ౰ేީࡓᚻور اࡩኆቱا ે઻ၮ ކࢧܻࡩޢࠦ واࡩࢥ࣠ءଘଓܻߙ࢔اၰ ܻࠧࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩ޲ߥܻߙޢࠦ، ހܻݑޯީܻرଘଓااࡩެߦࣀޢࠦ وا 

ݹ ଘଓࢵჴ޲ܻرة اଛଓزࡷܻت ࡷࡼ ࣍࢖ف اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ داၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت، ያዪܻ أدى إፑ፟ اރݘ߄ام وࠅ࣠د  ܻߘ࣠

ݹࠦ ࡼ اኆቱارࢵ໠ໄ ߙޢࡺ౰ే࣏୐ง ၴܻد وࡷᇴᇍޯࡷࡣ ೘಼ࡓّ  ܻ ހݘ߄ ࡷࡼ ߙࠩࡴ وކߦࣀᇯᆝ ౰ే ࠅ࣠اวค اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة اଛଓزࡷ࣠

اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، ࠁޢݟ ࢢხݝ ၴࡣ ၖ࿏ܻ୓ค ا༨ဂଛଓܻث اࡩࣀܻހߥࠦ บคܻၯ ፥ጿ إرၴܻع اଛଓࢵީܻب اஊैߥޢߥޢࠦ 

ݹࠦ، ࡩᚻࡓࡼ دون أي  ྲႡხاࡩ ܻᐱᐕߙ ܻ೘ೃ ࠦ୆งܻ࣓ࢵࣀଐଌا ཀྵཏُީࡓ࣠ރܻت واࡩᅚଌޯ࡯ߎ اശവറ زࡷܻتଛଓࡩ࣠ߘ࣠ع ا

ᏹܻܻرࢵያዪو ܻಛಗܻ࡯ߦޢܻت أߙݘၯ ݹࡣ ያዪ ،ܻᐱܻ أߙ྽Ⴎ إፑ፟ ߘࢧ࣠ر اࠅᐱᐢܻدات ࠁߥޢߥޢࠦ ፥ጿ اࡩݓ࣠ص ፥ጿ ކܾو

ࢵݘޢެܻ وا፥ጿ ၒল اସବଣ݊ ހ໠ໄ اࡩཀྵཏީ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ وأߙݘಛಗܻܻ وያዪܻرࢵᐱᏹܻܻ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى، ኅቱا 

ݹࢇ ߙࠩࡴ اࡩჱީޢࠦ أو اࡩ౰౔ࡁޢީࠦ  ، ॺॱࡺ݊ ᐱᐟყჅࡺܻة ५ၴܻد ༨ீܻوቿቱأن ކࡓ࣠ن ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ  وࠧ߃ا ݑࡼ ࣍࢖

ܻت اࡩެߦࣀޢࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ॺॱ५ܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ ፥ጿ ࢸߥܻࠩ اଛଓزࡷ፥ጘܻ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل اஊै߄ผ෺ ݑࡼ اࡩࣀࡺ

اࡩࣀ࡯ީޢࠦ، وࡷࡼ Ꭸ᎜ رހ࣐ܻࠩ ހଐଌܻࡺܻرࢵܻت  اଘଓرਔ৿اداتواࡩ޲ߥܻߙޢࠦ واଘଓކࢧܻࡩޢࠦ واଘଓރ౰౗وހ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ ذات 

ᆝॅ ळواࡩࣀᇴ࣠زࡷޢࠦ اࡩࣀܻݹࡓଛଓت ا-ܻಛಗ ࿃႓ܻࢵଛଓا ኆቱُ࣠ଐଌۑࢵ࣠ࢵޢ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ ހܻݑޯީܻرܻࠧ ا  

أߙࢥݝ اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ أن ࠧ߃ه اଐଌࡺܻرࢵܻت ࡩყࣀݝ اݑޯީܻ࣍ޢࠦ ހܾي ࢸᇯᇍ ࡷࡼ اଛଓࢸᇴᇍل، و   

ਔ৲إࡷܻ ކࡓ࣠ن ၴ߄ ܻᐱ᏶഻ܻل ހࡣ أവറ࣠د اఱఓ يኅቱا ࣠எै࢖ࠅݘޢܻت اࡩެߦࣀޢࠦ أو اଐଌޯ࡯ߎ ا༧ீ ݑࡼ ࠦ༬ဈܻة ރ

ᐱᐢ᠍ݝ اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ إ༝༎اࡷޢࠦ ا୐ง࣏ޢࡺޢܻ، وᆿᆝ ፥ጿޯܻ اஊैܻࡩ໠ໄޯ -اࡩݘܻم ᑃᐽߦၮܻ࡯໠ໄ، وᓘࡷܻ ࡷ࣠روމࠦ ࢵ࣠ࢵޢ࣠

ݹࢇ ߙ࢖ض ೘ೆ࣊ رߘ൞൙ၮ ፥ጒܻ࣯ وࡷ߄روس ೘಼ࡓࡼ ࡷࡼ ކݓޢ౰ే أو  ކݘ߄ݹࡣ  -઻ၮે اଛଓߘࡣ-اࡩޯ߄ၯࡣ ݑࡼ ࣍࢖

ݹࠦ، ݹࠦ اࡩࣀܻر   اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦۑ ೘ೆ࣠ذجوࠧ࣠ ا୹୪ଛଓ اኅቱي ჴႾޢႁࠢ  ࠧ߃ه اყჅܻಛಗޯ࣠ࢵܻت اଛଓزࡷ࣠

    ᇯᇍޢࠦ ހභඖൺا౰౔߄روࢵࠦ ࡩެ࣏ܻم ݹߥ࣏ࠦ اࢵଐଌܻࡷݘࠦ اஎैا ཯ཏხ჋ ྲورةႮراࢵࠦ ހኆቱࠁޢݟ أوࢢݝ ا

ࡩޯࡓެ࣠ࡩ፥ጬ࣠ واࡩ཯གყީ واࡩߥܻރ፥ጕ࣠ اأހݘܻده اଐଌޯݘܻرف ၮ࡯ᐱᐕܻ ࢵܻހߥܻ واଐଌޯࡺ޲፥ጿ ቿቷ اࡩީݘ߄ اࡩޯެܻߙ࿃႞ و
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፟ اࡩީݘ߄ اஎै߄৲ਔ اኅቱي ݑყެݝ اኆቱر ،واଗଓداري ፑُޯࡺ޲ࡣ ހاࢵࠦ إࢠܻߙࠦ إ ଐଌၴ߄وى إرࢵܻݶࠢ وا ፥ጿ ܻࡩީࠒݟ

ݹ࡯ޢࠦ ፥ጿ اࡩޢߥ࣏ࠦ    اࡩޯܾو

ࠦ أރو   ࠦ إدارة اଛଓزࡷܻت، أن ᇯᇍఴచ ਔ৲बअ ࡁ౰ేީ ࡷࡼ ಛಗ߃ا اࡩީݘ߄  ࠢ ೘಼ࡓࡼأቧሼت اኆቱراࢵ ߙݘܻࡩޢ

ၯܻࢢࠦ إذا ࡷܻ ᎙Ꭸ ކ࣐ީޢߥࠢ اރൎ൉࣐ߘܻ ࡷࡼ ߘၮܻެࠦ ކܻࡷࠦ ᑃᐽ࢖ؤࢵܻء، وߙࠩࡴ و፥ጿ ྲُႰ୍ง اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ، 

  ࡷࡼ اଐଌ࢖ؤوࢵ໠ໄۑ

  ކ࣠ࢢޢܻت اኆቱراࢵࠦ

  أوଘଓ: ކ࣠ࢢޢܻت ࡷޯݘ࡯ߥࠦ ೘ೃߥၰ౰౔ܻت ༨ဂ޲ޢࠦ ࡷࣀޯߥީ࡯ޢࠦ ࠁ࣠ل ࡷ࣠ࢠ࣠ع اኆቱراࢵࠦ:

1 -  ે઻ၮ ࠦ୆คޢ߄اଐଌހࠦ ا ݹ࡯ޢࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل إࠀࢥᑃᐽ ࠢၮܻޯࠖ࢖ ކߥޢ೘ೆ যও࣠ذج اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩޯܾو

 ે઻ၮ ॅߘ࣠فळހ࣠ي ࡩ ౰౔اࡩࢧࠒ࣯ واࡩ ໠ໄၮܻ࣐ࡩߥᇴᆝ ،ܻمၮ ᇯᇍఴచ ࠦݹ मं࢔اஎै࣓ࢵࣀܻت اଐଌޯ࡯ߎ ا༧ீ

 ݘ፥ፑܻۑࡷ߄ى ߘܻހ࡯ޢࠦ ކݘࡺযও ا৤৒ষ࣠ذج ၯܻرج ߘ࣐ܻع اࡩޯݘ࡯যও اࡩ

دراࢵࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌޯݘ߄دة اࡩ޲ߥܻߙܻت: ࡷࡼ ࠁޢݟ ކ࣠ࢠޢ߰ ࡁޢߎ  - 2

 ೘಼ࡓࡼ ᑃᐽެࡺ࣠ذج اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اଛଓزࡷܻت اࡩ༬ဈܻެࠦ ݑࡼ ކݘ߄د اஉै࡯ߦޢܻت اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ ᑃᐽߦၮܻ࡯໠ໄۑ

ࡁޢߎ ೘಼ࡓࡼ ᇴᆝኅᒗᐽء اଘଓࢢ፥ፎܻެ࣐، أو मऌا༨ဈ ၖᆆ࡯ޢࡣ اࡩެࢧ࣠ص أو اൎ൉ଐଌࠁ࣏ܻت دراࢵࠦ  - 3

ࡁॅޢࠦ، ࡷࡼ  ळࡓޢߦޢࠦ واࡩީޢܻރܻت اࡩࣀᚻاࡩ ໠ໄކࢧܻࡩଘଓوا ໠ໄࠅޯࡺܻݑޢଘଓوا ໠ໄاء اࡩެߦࣀޢ౰౎உैدݑࡴ ا

ݹࠦ اଘଓࢵჴީܻߘޢࠦۑ  ࡷࡼ ࡷޯܻހݘࠦ ا႖࣓ଐଌྲات اଛଓزࡷ࣠

፥ጿ رࢢ߄ اଛଓزࡷܻت اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހܻࡩߦၮܻ࡯໠ໄ ߘީࡣ  BIG DATAدور ༨ဈ࡯ޢࡣ اࡩީޢܻރܻت اࡩࢥࠑࡺࠦ  - 4

  ၰ߄وᐱᏼܻۑ

  

  މ୆คܻܻ: ކ࣠ࢢޢܻت ࡷޯݘ࡯ߥࠦ ހܻࡩߥ઻ၮ ໠ໄ೘ಹܻે ၴܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة:

1 -   ࠦ ે اଐଌࣀ࣓وࡩ༬ဂ ໠ໄܻࡷݘ ઻ၮ"ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝ"  ༧࢝ဈ ཯དྷݘ࣐ޢܻت اࡩଐଌܻހ ܻ ಒ౷ఱచة أن ݹࡓ࣠ރ࣠ا أࡁ౰౗ إଐଌܻࡷ

ݹ ྲႡხۑࠦࡷ࣠اردܻࠧ اࡩ 

ࠦ ހܻࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ઻ၮે اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ ॺॱ५ܻࡷݘࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ أن ކࡓ࣠ن أࡁ౰౗ إଐଌܻࡷܻ وࡷݘ࢖ߙ - 2

 ۑܻل ߙޢࡺܻ ༧࢝࿻ إدارة اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ၮ ᇯᇍఴచܻمࡁެ࣏ܻم رߘၰ ፥ጒܻ߄ผ෺ وߙݘّ 
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઻ၮે اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ أن ކߥ࣠م ᄣܺرࢵܻء ރ࣏ܻم ݹߥ࣏ࠦ اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ߙݘ࡯ޢܻ وၮ߄م اଘଓࡁޯߦܻء   - 3

 ೘ೃࡺܻرࢵޯࠢ ያዧެޢܻۑ

اஎै࣠اวค اࡩެߦࣀޢࠦ ಒ౷ఱచة أن ކݘޯࡺ߄  "ዙಟಝ߄ ࠀޢ઻ၮ"ྲႮે اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ ༬ဂܻࡷݘࠦ   - 4

 اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢዙኸࠦ࡯ޢࠦ ያዪ ፥ጿܻرࢵࠦ ܻࠧࡷࠦ ورყႻࣀޢࠦ ᇷހݘܻد ଘଓ ᆝࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓކࢧܻࡩޢࠦ،وا

 ۑၮ ᇯᇍఴచܻم

5 -  วค࣠اஎैا ፥ጿ ໠ໄޯࢧ༧ீاء و౰౎ၯ ે઻ၮ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓݹࢇ اࡩޢߥ࣏ࠦ ا اࡩެߦࣀޢࠦ ༬࿻ݪ أن ༨࿻ޯ࣠ي ߙ࢖

ᑃᐽޯࡺࡓࡼ ࡷࡼ وࢠ݊ اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ ፥ጿ اࡩࢧ࣠رة ༬ဈܻه ༧ீޯ࡯ߎ  واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓކࢧܻࡩޢࠦ،

  اࡩႡხྲݹࠦۑޢܻت اஊैܻࢢ઻ၮ ቿቷે ࡷࣀޯ࣠ى ݑ୐෺ኆቱ ܻࠧྲႫܻެܻࡷا
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  ߘ೘ಹܻࠦ اଐଌ࢖اࠅ݊ 

 :ࠦ୆ก   أوଘଓ: اଐଌ࢖اࠅ݊ ހܻࡩݓࠦ اࡩݘ࢖

 .أमक اࢵႀޯ߄ام ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ .(2009) .إያዜܻݑޢࡣ, مۑ ا . 1

 .اଛଓردن -رࢵቿቱܻ ࡷყၴܻࣀޯܻر ౰ేၩ ࡷჱࣃ࣠رة ၴܻࡷݘࠦ آل اࡩყީݝ, اଐଌߦ࢖ق .24

واߘ݊ ያዪܻرࢵࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  .(15 03 ,2023) .ا௪௎ኆቱ, حۑ س . 2

ቿቷࣀޢଐଌܻݹࠦ دراࢵࠦ ݑޢެࠦ ࡷࡼ اࡩީެ࣠ك ހ मं࢔اஎैا ࠦ୆งܻ߄ࡷஉैߘޯࢧܻدݹࠦ .اଘଓراࢵܻت اኆᒗᐽ ࢸݘܻع ቿቷ༬ீ, 

07(01). 

ࠦ मऒ ፥ጿࢸޢ߄ اଘଓކࢧܻل ހ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  .(2012-2011) .ا௪௎ኆቱ, قۑ ن . 3 ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢ دور اࡩޢߥ࣏

 .ࡷყၴܻࣀޯܻر ᆿᆝޢࠦ ळၮॅم اൎ൉ၮଘଓم واଘଓކࢧܻل, ၴܻࡷݘࠦ ݑެܻހࠦ اஎै࢔اमंࡷ߃ഃ೨ة  .40-39 .و༨ீޢ࣐ܻࠩ

ዙኸܻن, اଛଓردن:  .(éd. 01) ߘࢥܻݹܻ ࡷݘႫܻྲة ፥ጿ ࡷ࣠ࢠၮܻ࣠ت اଗଓدارة .(2019) .ا༝༎ݑ཯ཌ, ح . 4

 .دار واݶࡣ

 .اࡩߥ࣠ة اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ وᓘدرة اଐଌݘ࢖ߙࠦ وކܾމ፥ጿ ܻዙ዗౰ే ߙၮܻ࡯ޢࠦ اଐଌެ࣏ࡺࠦ .(2007) .اࡩݘ୹୪ܻي, أۑ ح . 5

ᑉᐽ ࠦ୆ก്دارة  .ቿቷ༬ீ(27), p. 121 اࡩݘ࢖

ݹࠦ وቿቱൎ൉࣍ᓘ  .(2022) .اࡩߦޯܻح, مۑ ر . 6 ྲႰݹࠦ ݑ إدارة اଐଌࣀޯߥީࡣ ހ໠ໄ اࡩݘ߄ࢵࠦ واࡩޢߥ࣏ࠦ رؤ

ଐଌܻၮ. ࠦ୆กޢࠦ  .اࡩߥܻࠧ࢖ة: دار اࡩᐱᐟࢥࠦ اࡩݘ࢖

ݹࠦ  .(26 02 ,2022) .ع-أࡷܻل, بۑ نۑ . 7 ྲႡხ࣠ارد اࡩଐଌܺدارة اᄣ ܻ ᐱᐢߘൎ൉ၮو ࠦ ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢ اࡩޢߥ࣏

୆ก࡯ყࢪ وხ჋ ቿቱᇴᆝࣀࠦاஊै߄፥ጿ ࠦୖ෺ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ اކࢧଘଓܻت اஎै࢔اᑃᐽ मंܻࠩކߎ اࡩެߥܻل  ቿቷ༬ீ دراࢵܻت  .ࡷ࣠

 .50 ,(02)04 ,ࡷޯߥ߄ࡷࠦ ፥ጿ اଐଌܻࡩޢࠦ واഷവറܻࢵީࠦ

ቿቷ༬ீ  .اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࠁޯࡺޢࠦ ෬ෝᛂൎᑉᐽ࢖ار ፥ጿ اࡩყީޟࠦ اଐଌݘႫܻྲة .(03 ,2017) .ހஊैܻܻج, م . 8

 .200 ,اߘޯࢧܻدݹܻت اଐଌܻل واዙኸଛଓܻل
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ݹࠦࡷ࣠ࢵၮ࣠ࠦ اࡩݘळॅم  .اࡩߥܻدة ࠧࡣ ݹኆቱ࣠ون أم ݹࢧެݘ࣠ن .(1999) .ࠅݓळॅل, مۑ ع . 9  ,اଘଓدار

 .ހ౰ేوت: دار ا༟༎اวง اஎैܻࡷݘޢࠦ .101

 .ዙኸܻن, اଘଓردن: دار واݶࡣ .231 ,01 .اଘଓدارة اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ .(2000) .ࠁࣀࡼ, عۑ ا . 10

୐ง बअܻߙࣀࠦ  .౰ేၯ. (2012-2013)ة, يۑ ا . 11 دور ރ࣏ܻم اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ ކݘ࢔

 .࢔اमंၴܻࡷݘࠦ ଐଌ߄ݹࠦ, اஎै .87 ,ࡷ߃ഃ೨ة ࡩެޢࡣ ᐳ႖ܻدة اყၴܻଐଌࣀޯܻر .اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ

ᇴᆝྲت اࡩᚻࡓჴႾ࣠ޢࠦ ༨စ࣠ اࢵႀޯ߄ام  .(2004) .رو෺୍߰, ك . 12 Ⴁاࡩ ፥ፑࡷࣀ࣓و ፥ፎدراࢵࠦ ࡷ߄ى و

ࠦ୆คޢࠦ دراࢵࠦ ࡷޢ߄اභඖൺا౰౔ࢵଘଓॅࡷܻت اळݘଐଌݹࠦ .ا  .04 ,(02)11 ,اቿቷ഻വറ اࡩݘ࢖ᑃᐽ ࠦ୆กݘळॅم اଗଓدار

ࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔ا༨ဈ ፥ጿ ࠦභඖൺࣀ໠ໄ اࡩߥ࢖ارات  .(09-08 11 ,2010) .ࢵ཯དྷ, سۑ ك . 13 أዙ዗ޢ

࣓൞ᒑᐽ ࠦޢࠦ واࡩޯެܻߙࣀޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓޢܻت  .10 .ࢵࣀࠦاභඖൺا౰౔ࢵଘଓެܻߙࣀࠦ واଐଌاހ݊ ࠁ࣠ل ا༟༎ا ፥ፑوኆቱا ॡॏޯ࡯ଐଌا

 ࠦީყၴܻࡷݘࠦ ࠁࣀ ࠦ୆ก اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ ၯܻرج ߘ࣐ܻع اഷവറ࢖وߘܻت ፥ጿ اኆቱول اࡩݘ࢖

मं࢔اஎैاࡩࣃ࡯ߎ ا ,્઻ၮ࣠ހ ௪௕. 

ਔ৹اع ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  .ၮ. (2014, 12 12)߄ون, هۑ م . 14 ܺᄣ اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ ࡁݘܻࡷࡣ

 .ଘଓ, 164ߘޯࢧܻدݹࠦ وळၮॅم اࡩჴࣀޢቿቷ༬ீ౰ే اࡩݘळॅم ا .اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ

 .(éd. 01) اଘଓކࢧܻل ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اഷവറ߄دات واଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت .(2019) .ݑ࣠اج, س . 15

࣯೘಼دᇴᆝଘଓܻب اຨ຀اࡩ ഁ೨୹୪ :ܻنዙኸ. 

اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ރ࣏ܻم ࡷݘळॅࡷ፥ጘܻ ߙݘܻل  .༬စ ྽႞ყၮ. (2018, 10 18)ޢࡺ࣯, خۑ ل . 16

ݹࠦ .፥ጿ إدارة اଛଓزࡷܻت ྲႡხ࣠ارد اࡩଐଌدارة اᓘاࡩޯެࡺޢࠦ و ቿቷ༬ீ, 04(08). 

اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ وأ઻ၮ ܻࠧमकે اଛଓداء ፥ጿ ࡷ࣓ࢵࣀܻت  .೘಼ቧሼ. (2015, 04)ࢪ, اۑ غ . 17

፥ፑܻاࡩݘ যওࡷޢࠦ .اࡩޯݘ࡯ൎ൉ةإࢵ ࠦ୆ก୹115-114 ,(13)06 ,دراࢵܻت ݑ. 
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أमक اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ار  .໠ໄଐଌ. (2022/2023), نۑ م . 18

اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩޯႅܻرة وळၮॅم ಒ౷ఱచة, ᆿᆝޢࠦ  .(اଘଓࢵ౰౔اභඖൺ࣯(ၴܻࡷݘࠦ ዙಟಝ߄ ࠀޢಒ౷ఱచ ྲႮة

मं࢔اஎैا ,౰ేࣀࣀჴॅم اࡩळၮ ᄎ႞ߘ،౰ేࣀޢჴاࡩ. 

ቿቷ༬ீ  .أރ࣠اع اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اஊै߄Ꭸᎌ୹୪. (2019, 09). ࠦୖ෺, ل . 19

ࠦ୆คܻఱఝଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓݹܻࢠޢࠦ وا ༟༎راࢵܻت اኆᒗᐽ ޢ߄انଐଌ72 ,(08)02 ,ا. 

 .࣠راقዙኸܻن: دار اࡩ .اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ .(2018) .ࡷެࢧߎ, بۑ خ . 20

ࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  .(30 06 ,2020) .ރܻدݹࠦ, وۑ ب . 21 ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢ ݊ اࡩޢߥ࣏ واߘ

ݹࠦ मंا༅໮ ࠦࡩݘޢެࠦ ࡷࡼ ࡷ࣓ࢵࣀܻت୆คݹࠦ (دراࢵࠦ ࡷޢ߄ا मं࢔اஎैߘޯࢧܻدݹࠦ  .(اଘଓراࢵܻت اኆቱا ቿቷ༬ீ

 .(01)05 ,اଐଌݘႫܻྲة

اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࡁݘܻࡷࡣ ᑃᐽޯݓޢ፥ጿ ౰ే اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ دراࢵࠦ  .(2011-2010) .ރࢧ౰ేة, ع . 22

୆ก࡯ყࢪቿቱܻၰ ࡷ࣓ ࡷ߃ഃ೨ة ࡷყၴܻࣀޯܻر ၴܻࡷݘࠦ أ፥ጒ ހಒ౷ ހ࡯ߥܻ৲ᆿᆝ ਔޢࠦ اࡩݘळॅم  .116-115 .ࢵࣀࠦ ࡷ࣠

ݹࠦ وळၮॅم اࡩჴࣀޢ౰ే, ކ൞൙ࣀܻن  .اஎै࢔اमं-اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩޯႅܻر

ࠦ ࡁݘܻࡷࡣ ෬ෝᛂଘଓ࢖ار اଛଓداء .(12/13 11 ,2017) .وآ༇໩ون, زۑ ر . 23 ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢ  .اࡩޢߥ࣏

66. 

౮ే.  ቿቷ༬ீة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦدور اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ள஭ၯ ፥ጿ اఱఓ. (2017). ଐଌࡺ໠ໄ, حۑ ل . 24

  .63 ,(07)أހݘܻد اߘޯࢧܻدݹࠦ

 .إدارة اଛଓزࡷܻت اࡩޯݘ࡯ޢࡺޢࠦ ፥ጿ اଐଌ߄ارس اଛଓࢵީܻب واࡩݘൎ൉ج .(2002) .اमऌاযওࠧ, أ . 25

፥ጒاࡩݘ࢖ ಒ౷دار اࡩߦ :ྲႰاࡩߥܻࠧ࢖ة, ࡷ. 

ݹܻض,  .اଜଓࡩޢܻت-اଐଌ࢖اၰࡣ-إدارة اଛଓزࡷܻت اଛଓࢵࢪ .(2002) .أዙ዇߄, اۑ ف . 26 ༟༎ا

 ࠦ୆ก  .ᑃᐽݘळॅم اଛଓࡷެޢࠦاࡩࣀݘ࣠دݹࠦ: ၴܻࡷݘࠦ ރܻݹߎ اࡩݘ࢖

ݹࠦ, ࡷႰྲ: اኆቱار اஎैܻࡷݘޢࠦ .إدارة اଛଓزࡷܻت .(2006) .أዙ዇߄, م . 27  .اଘଓࢵࡓެ߄ر
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 .éd) ࡷᐱᐟࠖޢࠦ اࡩީࠒݟ اࡩݘ፥ጿ ࣯൞൙ اࡩݘळॅم ا୆คܻఱఝଗଓࠦ .(2004.2006) .ا୆คܻఱఝଗଓࠦ, مۑ أ . 28

02). ྲႡჱᑃᐽ ࠦީدار اࡩߥࢧ :मं࢔اஎैا ,मं࢔اஎैا. 

ࠦ ያዟ ໠ໄၮࢪ .(éd. 2) إدارة اଛଓزࡷܻت .(1995) .اൎ൉ସନଣوي, م . 29  .اࡩߥܻࠧ࢖ة, ࡷႰྲ: ࡷࡓޯީ

 .Ꭸ፻ܻၮ اࡩᚻࡓޯݪ اஊै߄ผ෺ .(éd. 01) إدارة اଛଓزࡷܻت .(2009) .اࡩ࣏ܻࠧ࢖, نۑ ا . 30

 .(éd. 01) ރ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩߦݘܻل ፥ጿ إدارة اଛଓزࡷܻت .(2015) .اࡩݘީܻدي, زۑ أ . 31

ݹ݊  .ዙኸܻن/اଛଓردن: دار ا༟༎اݹࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز

ኆوमअة, اஎै࢔ا೨୹୪ :मंഁ اቱ .(éd. 01) ࡷ߄ၯࡣ ଗଓدارة اଛଓزࡷܻت .(2016) .اࡩݘߥ࣠ن, س . 32

Ꭸ፻ܻواࡩݘ मं࢔اஎैراࢵܻت ࠁ࣠ل اኆቱاࡩީࠒ࣠ث وا. 

ࡷࡓޯީࠦ ყ჈ީ࣠ر  .إدارو اଛଓزࡷܻت اଛଓࢵࢪ واࡩޯ࣐ީޢߥܻات .(2015) .اࡩݘყࣀܻوي, غۑ د . 33

 .2020اଘଓࡩᚻࡓ౰౔و୆คࠦ ࢵެࠦ 

اࡩߥܻࠧ࢖ة ,  .(éd. 01) إدارة اଐଌࣀޯߥީࡣ ހ໠ໄ اࡩݘ߄ࢵࠦ واࡩޢߥ࣏ࠦ .(2022) .اࡩߦޯܻح, مۑ ر . 34

ࠦ୆ก  .ࡷႰྲ: دار اࡩᐱᐟ࣏ࠦ اࡩݘ࢖

 .ࢢެݘܻء, ا৤ৈষࡼ: دار اࡩຨ຀ܻب اஎैܻࡷഭ୨ .إدارة اଛଓزࡷܻت .(2011) .اࡩߦߥޢࠢ, عۑ ا . 35

ᐱᚑܻرات اଘଓކࢧܻل وൎ൉ၮߘᐱᐢܻ ހܾࢵܻࡩޢݪ إدارة اࡩႰྲاع  .(03 02 ,2021) .إಛಗܻم, بۑ ع . 36

ݹ༬ဂ ໠ໄܻࡷݘࠦ ዙಟಝ߄ ࠀޢಒ౷ఱచ ྲႮة  ,ቿቷ༬ீ اࡩযও࣏ެޯ واࡩݘࡺࡣ .اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ኆቱى اଐଌ࣠࣌ߦ໠ໄ اଗଓدار

09(02). 

ހ౰ేوت, ࡩީެܻن:  (.Trad ,حۑ اۑ ౰౎ၴ) .ቿቱܻၴ (éd. 01) اଛଓزࡷࠦ .(2018) .ހܻوࡷܻن, ز . 37

ྲႡჱܻث و اࡩ༨ဂ൑ᑉᐽ ࠦ୆ก  .اࡩࣃበ቎ީ اࡩݘ࢖

ހ౰ేوت,  .(éd. 01) ࢵ࣓ال اᐱᐟଐଌߴ ፥ጿ اࡩݘळॅم اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ .(2019) .ހ࡯ݘߥ࢖وز, كۑ ج . 38

 .ࡩީެܻن: ࡷެޯ߄ى اଐଌݘܻرف
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ݘࠦ ዙಟಝ߄ واߘ݊ ا৤৕ষࡓ໠ໄ اଗଓداري ൞ᒑᐽ࢖أة ፥ጿ ၴܻࡷ .(03 06 ,2022) .ހ࣠ࡩߥ࣠اس, سۑ م . 39

ࠦ෬ෝᛅ ഭ୨ܻࡷஎैاࡩߥ࣐ݪ ا ፥ጿ ࠦ୆คة دراࢵࠦ ࡷޢ߄اಒ౷ఱచ ྲႮݹࠦ .ࠀޢ  ,ቿቷ༬ீ أ༨ဂܻث اߘޯࢧܻدݹࠦ وᓘدار

16(02). 

 .اஎै࢔اमं, اஎै࢔اमं: دار ࠧ࣠ࡷࠦ .୹୪ (éd. 01)وج إدارة اଛଓزࡷࠦ .࿃Ⴋൎ൉ၯ. (2016), ر . 40

ߘࣀެ࣐ޢެࠦ,  .(éd. 01) اࡩީࠒ࣠ث اࡩᚻࡓޢߦޢࠦ اଛଓࢵࢪ واၖᅛܻެଐଌ .(2022) .دࡩޢ࣠, ف . 41

ݹ݊اஎै࢔اमं: أࡩߦܻ ࡩळॅމܻݶࢇ و  .اࡩႡჱྲ واࡩޯ࣠ز

 .éd) ࡷ߄اၯࡣ وࡷᐱᐟࠖޢܻت اࡩީࠒݟ ፥ጿ اࡩݘळॅم اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ .(2020) .دݹൎ൉ހ࣠رކܻ, مۑ ك . 42

01). ࠦዙዋ౰౔ᑃᐽ ፥ጹ࣠اࡩߥ ഁ೨࢖ଐଌا :ྲႰاࡩߥܻࠧ࢖ة, ࡷ. 

 ߴاࡩ࣠ߘܻݹࠦ واࡩݘൎ൉ج واࡩޯݘ፥ጿܻ .(2022) .رࡷܻن, جۑ ب . 43 ᐱ᏶ زࡷܻتଛଓإدارة ا (éd. 01). 

 .ዙኸܻن, اଛଓردن: دار واݶࡣ

اࡩߥܻࠧ࢖ة,  .(éd. 01) اଛଓزࡷܻت واࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺ࣯إدارة  .(2015) .ࢵᎨ፻ܻ, ا . 44

 .ࡷႰྲ: اᅚଌࡓޯݪ اࡩݘ࢖൞ᒑᐽ ፥ጒݘܻرف

اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ ൑ᑉᐽزࡷܻت اࡩዙዋܻެࠦ ݑࡼ اႩྲار  .(2011) .ࢵ࡯যও, شۑ ا . 45

ᑉᐽ ࠦ୆ก്دارة .اଐଌެޯႅܻت ودورܻࠧ ዙ዇ ፥ጿܻݹࠦ ያዜݘࠦ اଐଌެ࣏ࡺܻت  .01 ,اቿቷ഻വറ اࡩݘ࢖

 .ଐଌ (éd. 01)߄ၯࡣ اଘଓࢵභඖൺ౰౔࣯إدارة اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ ا .(2005) .ݑީܻد, رۑ م . 46

ࠦ୆คܻެީᑃᐽݹࠦ ا ྲႰଐଌار اኆቱاࡩߥܻࠧ࢖ة: ا. 

اᇴᆝኅቱء اࡩݘ१ॐܻ࣍ وൎ൉ၮߘޯࠢ ހܻࡩޯ࣠اߙࢇ ا཯ཏࠩଐଌ وߙݘܻࡩޢࠦ اኅቱات  .(2023) .݌୹ހܻل, سۑ ب . 47

ቿቷ༬ீ ا༟༎ࢵኆᒗᐽ ቿቱܻراࢵܻت  .اᇴᆝଛଓد೘಼ޢࠦ ኆቱى اଛଓࢵޯܻذ اஎैܻࡷያዪܻ༬ဂ ഭ୨ݘࠦ ዙಟಝ߄ ࠀޢಒ౷ఱచ ྲႮة

ࠦ୆คܻఱఝଘଓ(02)08 ,واࡩީࠒ࣠ث ا. 

اଘଓࢵࡓެ߄ر୚෺ࠦ, ࡷႰྲ:  .اଗଓدارة اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ وᓘدارة اଛଓزࡷܻت .ஊ୿. (2022)࣊, عۑ ا . 48

 .دار اஎैܻࡷݘࠦ اஎै߄৲ਔة
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ዙኸܻن, اଛଓردن: دار  .(éd. 01) ࡷᐱᐟࠖޢࠦ اࡩީࠒݟ اࡩݘ൞൙࣯ .(2013) .ߘެ߄ݹ࡯࣯ࠖ, عۑ ا . 49

 .اࡩޢܻزوري

ዙኸܻن, اଛଓردن: دار اࡩߦಒ౷  .ࢵޢࡓ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ إدارة اଛଓزࡷܻت .ᇴᆝ. (2003)ࡷࡣ, عۑ ا . 50

ݹ݊  .ၮܻީ࣐ᑃᐽࠦ واࡩႡჱྲ واࡩޯ࣠ز

 ,هۑ اஎै࣠ࠧ࢖ي) .اࡩީࠒ࣠ث اࡩᚻࡓޢߦޢࠦ ፥ጿ اࡩݘळॅم اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ .(2018) .ࡩޢ१ॏ, شۑ ه . 51

Trad.) ࠦዙዋ౰౔ᑃᐽ ፥ጹ࣠اࡩߥ ഁ೨࢖ଐଌا :ྲႰاࡩߥܻࠧ࢖ة, ࡷ. 

إدارة اଛଓزࡷܻت دراࢵࠦ ࡷޢ߄اଐଌ ࠦ୆ค߄ى ކ࣠اߙ࢖ ݑႫܻެྲ ރ࣏ܻم  .(2000) .ࡷܾࡷ࣠ن, اۑ ع . 52

౎ࡓᚻࡷܻރࠦ اࡩଛଓا ፥ጿ ࠦྲاߙޢ႖ଗଓاࡩܻ࣠࣌ݶߎ ا ፥ጿ ໠ໄزࡷܻت ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ اࡩݘܻࡷ࡯ଛଓىإدارة ا౰.  ቿቷ༬ீ

 .773/809 ,(39)4 ,اଗଓدارة اࡩݘܻࡷࠦ

ݹࢇ, م . 53 ౰ ༬ేீ. (2023). ݹࠦ واࡩޯ࣐ީޢࢇ  .(éd. 04) إدارة اଛଓزࡷܻت واࡩᚻࡓ࣠ارث اࡩެ࣏࢖

ࠦ୆ก  .اࡩߥܻࠧ࢖ة, ࡷၮ࣠ዙಣಝ :ྲႰࠦ اࡩެޢࡣ اࡩݘ࢖

أۑ اۑ ) .(éd. 01) اࡩߦಒ౷ واଐଌࣀޯߥީࡣ ࡷ߄ၯࡣ إፑ፟ اࡩߦಒ౷ اଐଌ࢖ࡁݪ .(2004) .ࡷ࣠ران, أ . 54

፥ጬ࣠எैا, Trad.) :ݓ࢖بଐଌار اࡩީޢࢥܻء, اኆቱا ྲႡჱᑃᐽ دار ކ࣠ހߥܻل. 
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 اኆቱراࢵࠦ ൎ൉ᚾࠁᚾᚿࢇࡷ 

  ): ೘಼޲ࡣ ࢸበ቎ީ اൎ൉ଐଌࠁ࣏ܻت01ࡷ࡯ࠒࢇ رߘࡴ (

ࡷཀྵདྷ ކ࣠ߘߦݝ 

 اൎ൉ଐଌࠁ࣏ࠦ

ၮ߄د 

໠ໄ࣏ࠁൎ൉ଐଌا  

ࡁޢߎ  ଘଓࠁࣉأࡷཀྵདྷ  أ௪௎ أଘଓࠁࣉ

 أଘଓࠁࣉ

 ࡷࡼ أଘଓࠁࣉ ଘଓࠁࣉأࡷܻذا 

ݑެ߄ اࢵჴޢߦܻء 

 ᇯᆝ

اଐଌݘ࣐ޢܻت 

واࡩީޢܻރܻت 

 ཯དྷاࡩ

 ፥ጿ ܻࠩأࠁޯܻࠅ

 ፥ጿ اࡩީܻࠁݟ

ݹࠢ  मअކߥ߄

࿃Ⴐاࡩࣃࠑ 

೘೉ݝ ዙኸ࡯ޢࠦ 

اൎ൉ଐଌࠁ࣏ࠦ 

ݹߥࠦ  ހ࣐࢖

ߙ࢖دݹࠦ ࡷࡼ 

࣍࢖ف 

اࡩީܻࠁݟ 

 যঠݹ Ꭸ፻ ࠁޢݟ

اଘଓࢵޯݘܻރࠦ 

ހߦ࢖ق ዙኸࡣ 

أو أي 

أ࣍࢖اف 

ࡷࣀၮܻ߄ة 

 أ༇໩ى

ࡷᇴᇍن 

اൎ൉ଐଌࠁ࣏ࠦ 

ࠧ࣠ ߙࢥܻء 

ၴܻࡷݘࠦ ዙಟಝ߄ 

 ྲႮࠀޢ

 ᇯᇍة ހಒ౷ఱచ

 ᆿᆝޢܻކࠢ

اࡷޯ߄ت ࡷ߄ة 

اൎ൉ଐଌࠁ࣏ࠦ 

ࡷࡼ 

09/2023 

 ፟ፑإ

03/2025 

઻ၮે ߙ౰౔ات 

 ࡷޯߥ࣐ݘࠦ 

ࡷൎ൉ࠁ࣏ࠦ 

 በሼࣃܻرଐଌܻހ

ࢸީࠢ ࡷࣀ౰౔ޯة 

ଘଓن ހݘ࢛ 

أߙ࢖اد اࡩݘޢެࠦ 

ᇴᆝ ે઻ၮ ރ࣠ا

دراݹࠦ 

ఴచࠑ࢝ 

اࡩީܻࠁݟ 

ყჅެࡺܻ ކݘ߃ر 

إൎ൉ၮم أߙ࢖اد 

 ௪௎༇໩آ

Ⴎᑃᐽྲورة 

اࡩݘ൞൙ޢࠦ 

و༨ဈ࢖ي 

اࡩ࣠ࢢ࣠ل 

 ે઻ၮ ၖ࿏ܻޯެࡩ

 ౰౎ޯߘ߄ر ࡷݘ

 ،ࠦႁࡷࡼ اࡩࢧ

أमऒ ௪௎اوࠁݝ 

درၴܻت 

ކߦൎ൉ၮܻت 

૮૓ॅܻت ळࢵ 

  وያዪܻرࢵܻت 

أࡩߦܻظ 

  وݑީܻرات

ࡩݓࠦ اஎैࣀ߄ 

 ౰ేوކݘܻހ

  اࡩ࣠ၴࠢ

 

 

اସବଣࠩ࣠ر 

 ્઻ၯاኆቱا

൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ 

اଐଌ߄روࢵࠦ 

 ፥ጿ ޯࡺ޲ࡣଐଌوا

 Ꭸ᎙ ཯དྷاࡩݘޢެࠦ اࡩ

 ذഃ೨ܻࠧ ࢵܻހߥܻ
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  -ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩ࣐ܻࡩީࠦ-

ݹ݊ ا༝༎ࡷଛଓ ཯ཏزࡷެࠦ ያዪܻرࢵࠦ اൎ൉ଐଌࠁ࣏ࠦ وأزࡷެࠦ ༨ဈ࡯ޢ࡯02ܻࠩࡷ࡯ࠒࢇ رߘࡴ (   ): ೘಼޲ࡣ ၴ߄ول ݹၒল࣠ اࡩޯ࣠ز

اࡩࣀެ࣠ا 2023 2024 2025

 ت

0

5 

0

4 

0

3 

02 01 06

 

  

 اᐳ႖ଛଓ࢖ 09 10 11 12 01 02 03 04 05

أزࡷެࠦ    

 اൎ൉ଐଌࠁ࣏ࠦ

أزࡷެࠦ     

 اࡩႁޯ࡯ޢࡣ

  -ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩ࣐ܻࡩީࠦ-

በሼࣃܻرଐଌܻࠁ࣏ࠦ ހൎ൉ଐଌݹࢇ ا   اࡩߦ౰౔ات اࡩ೘೉ ཯དྷݝ ዙኸ ܻಛಗൎ൉ၯ࡯ޢࠦ ዙዋ݊ اࡩީޢܻރܻت ݑࡼ ࣍࢖

  اࡩߦ౰౔ات اࡩ೘೉ ཯དྷݝ ዙኸ ܻಛಗൎ൉ၯ࡯ޢࠦ ༨ဈ࡯ޢࡣ اൎ൉ଐଌࠁ࣏ܻت

 

  

 ໠ໄހ በሼࣃܻرଐଌا

اଐଌ࢖ކߦݘࠦ ၴ߄ا 

واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 

واଐଌެࠑߦࢥࠦ 

ࠁࣀݪ 

درၴࠦ 

اଘଓރݓࡺܻس 

 ᆿᆝ ᇯᆝ ፥ጿޢࠦ
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  ): ೘಼޲ࡣ ا෬ෝᛂܻرة ࡷߥܻހ03ቿቷࡷ࡯ࠒࢇ رߘࡴ (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  خیضـر بسكـــرةجامــعة محمــد 

  كلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة

  قســـــم العلــــوم الإنسانیــــــــــة

  شعبـة علــوم الاعلام والاتصــال

  تخصص اتصال وعلاقات عامـة

  

  

  

  طلبࡧتحكيمࡧاستمارةࡧمقابلةࡧعلميةࡧ

  ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑاଛଓࢵޯܻذ (ة) اࡩߦܻࢠࡣ(ة): 

بࢫࢭʏࢫإطارࢫإعدادࢫأطروحةࢫدكتوراهࢫالطورࢫالثالثࢫࢭʏࢫعلومࢫלعلامࢫوטتصالࢫتخصصࢫ(اتصالࢫوعلاقاتࢫعامة)ࢫموسومةࢫ

.ࢫࢫʇشرفناࢫأنࢫنضعࢫب؈نࢫأيديࢫسيادتكمࢫنموذجࢫفعاليةࡧاليقظةࡧטس؅فاتيجيةࡧࡩʏࡧإدارةࡧכزماتࡧࡩʏࡧبجامعةࡧمحمدࡧخيضرࡧȊسكرة

.ࢫتمࢫبناؤɸاࢫلغرضࢫدراسةࢫاثنوغرافيةࢫࢭʏࢫفضاءࢫجامعةࢫلتقوʈمࢫالبحثࢫلميةࢫمنࢫأجلࢫتحكيمɺاࢫوتصوʈّڈاࢫبماࢫترونھࢫملائمامقابلةࢫع

  Ȋسكرة.

  أحمد أمین فورار الدكتورةتحت إشراف:                        اةــبلخباط نجداد الطالبة: ــمن إع

  2024/2025السنة الجامعیة 
  

  

 الجمھــوریة الجزائــѧریة الدیمقــѧراطیة الشعبیـــѧة 
République Algérienne Démocratique et Populaire 

 وزارة التعلیم العالي والبحѧث العلمѧѧي
Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique 
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  : إࢸᇴᇍࡩޢࠦ اኆቱراࢵࠦ 01

ᇴᆝن اள஭࣐ެଐଌ اଛଓࢵಛಗ ࿃႓ܻ߃ه اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩީࠒ޲ޢࠦ، ࠧ࣠ اݑ౰౎ޯ أن اኅቱوات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ 

 ،যও࣏ެޯࡣ اࡩၯݹࠦ دا وࠧ߃ا ଘଓ ݹݘ౰౎ޯ ߙ࢖ض ރ࣏࢖ي  -ކݘ߄ ࡷࡼ أࠧࡴ اଐଌࣀხީܻت او اഷവറ࢖ᇴᆝت اଛଓزࡷ࣠

اࢵჴެޯܻج ކ१ॏ୆ช࣠ اࡩޯߦݝ ࠁቻቱ࣠ ࡷݘ࣏ࡴ اࡩᚻࡓޯݪ واଐଌ࢖اࠅ݊ اࡩ୐ง ཯དྷܻوࡩݝ ࡷ࣠ࢠ࣠ع اଛଓزࡷܻت ހࡣ 

وࢢެߦᐱᐢܻ إፑ፟ إࡷܻ أزࡷܻت ࢵᐱᐜხܻ اࡩݘܻࡷࡣ اࡩႡხྲي ࢵ࣠اء ހߥࢧ߄ أو ހݓ౰ే ߘࢧ߄، وᓘࡷܻ أزࡷܻت ၯܻرၴࠦ 

، ߙܺن اఴఝଘଓݓܻل ୓ก߄ارس -ݑࡼ ރ࣐ܻߘࠢ واࡩ཯དྷ ކࡓ࣠ن إࡷܻ ކߥެޢࠦ أو ރ༬ࠦဈܻ ݑࡼ ݑ࣠اࡷࡣ ᇴᆝر୆ชࠦ ࣍ީޢݘޢࠦ

 ܻ ܻ ༧ீޯ࡯ߎ ࠧ߃ه اኅቱوات وߙࠩࡺࠩ ᐱᏳ ࣏࢖ وކߦࠩࡴ وކ࣓ول୐ง ཯དྷاࡩ ࠦ ݹߥ ܻ ࡷࡼ ߙࠩࡴ اࡩ࣐࢖ ݑࡼ ߘ࢖ب ߘ߄ ೘಼ࡓެެ

ࡷܻ ࠧ࣠ ၰܻࢢࡣ ༨ீ ፥ጿޢ࣐ܻࠩ وࠧ࣠ اࡩ࿃Ⴁء اኅቱي ೘಼ࡓࡼ ઻ၮે أࢵܻࢵܻه اࡩჱޯީ࣓ ހܻࡩࣀळॅك اኅቱي ࢵხޯჴެܻه 

ݹࠦۑ   ༬ဈܻه ࠧ߃ه اଐଌݘያዪ ،፥ጕܻܻ ߘ߄ ೘಼ࡓެެܻ ࡷࡼ ކߦܻدي وߘ࣠ع اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଐଌ࣠اߘߎ اଛଓزࡷ࣠

ଛଓن اࡩߦࠩࡴ اኆቱߘޢࢇ ಛಗ߃ه اኅቱوات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، ჴႾޢ߰ ߙࠩࡴ ࠅޢެ࣠م اଛଓزࡷࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀ୆งܻࠦ، أي 

دراࢵࠦ ᇯᆝ اஎैޢެܻت اଐଌࣀಛಗ ࠦީხܻ، وރߥࢧ߄ ހஎैܻޢެܻت: ၮ࣠ዙಣಝࠦ اࡩݘႫܻެྲ اஊैޢࠦ اଐଌࣀ൑ᑉᐽ ࠦީხزࡷܻت 

ݹࠦ اࡩ཯དྷ ݹࢥࡺܻࠩ اࡩያዪ ،যও࣏ެޯܻ ߘ߄ ჴႾޢ߰ إࡷ୆คᇴᇍࠦ ކݘ߄ݹࡣ، أو ࡷܻ  ྲႡხܻت اࡩၮ഻࣠ࡺവറا ፥ፕاࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، و

ݹࠦ: اࡩޯࢧࠒޢ߰ اᑃᐽݓ࣠ي ࡩᚻ ݹၮ ள஭࣐࡯ޢࠢ  ݹࠦ اࡩޯ࣐࣠ر ࠧ߃ه اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، واࡩ፥ጿDNA  ཯དྷ اࡩެ࣏࢖

ݹࠦ ೘಼ࡓᐱᐟܻ أن ކࡓ࣠ن ࡷࢧ߄ر ൑ᑉᐽزࡷܻت داၯࡣ  ྲྟ྅ ࡷߦ࢖دة ᇯᆝ ܻᐱᏳ ౮ే๻๬ใ ཯དྷاࡩࣀࡺܻت اࡩݘܻࡷࠦ اࡩ ᄎႮކ

ݹࠦ وߙࠩࡴ أ࣍࣠ار اஊैޢܻة اࡩެߦࣀޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩ޲ߥܻߙޢࠦ  اࡩযও࣏ެޯ، وࠧ߃ا ጘܾ୓෺ ଘଓ፟ إፑ፟ إذا ၰܻوࡩެܻ ކݘ࢖

ެ࣏ޢࡺޢࠦ ހᇯᇍ ކߦ፥ጿ ܻᐱᏹൎ൉ၮܻ اࡩ࣠ࢵ࣊ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯، وࡷࡼ Ꭸ᎜ اࡩ࣠ߘ࣠ف ઻ၮે اރݘᇴᇍࢵܻت ذ൞ᒑᐽ ᑑᐽߦ࢖دة اࡩޯ

ݹ࡯ܻࠩ ഷവറޢ࣐ܻࠩۑ ݹߥࠦ ކܾو   ઻ၮે ࣍࢖

ଛଓن ࠧ߃ه اଐଌߦ࢖دة ކݘ౰౎ޯ ࠧ࣠ࡩ࣠݌୹ام ୐ง࣏ޢࡺ࣯ ፥ጿ ݊ዙ၅ဤ ࣍ޢܻކࠢ اኅቱا୆งࠦ وᇯᇍఴచ ࡷ౮౔اࡷࡼ ރ࣠ع 

ހࠦ ࢵ࣠ࢵޢ࣠ ୐ง࣏ޢࡺޢܻ،  ౰౔ࡷެޯࡺޢࠦ وࡷݓ ،ࠦ୆෷ܻߘܻت أداዙ዇ ކࡓݪमऒ ࠦࡷߦ࢖دة ذࡁޢ ᄎႮ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ، ݹଐଌࡷࡼ ا

 ீ ໠ໄޢࠦ، ހხواࡩݘࢧ ࠦ୆คൎ൉اࡩݘߥ ໠ໄ߄م، ހಛಗاع واਔ৹ଗଓا ໠ໄހ ၒᅢܾر୓ข رࠧࠦ ࢵޢࡓ࣠ ࡷ࣓ࢵࣀޢܻ، ࡷߦ࢖دةᇴᆝو ࠦީ༨

  اࡩޢߥ࣏ࠦ واࡩޯݓܻߙࡣۑ
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 إدၩܻرᇯᆝ ࠧ߃ه اࡩ޲୆෷ܻެܻت ࠅݘ࡯ݝ ࡷࡼ أ୹୪ اࡩࣀഭ୨ إፑ፟ اࡩ፥ጿ అ௷ႁޯ ࠧ߃ا اஊैޢ࣠ان اଛଓزሯሡሁ ፥ጹ اያዜܻه 

࡯ޢࡣ ࡷࡼ إࡷ୆คᇴᇍࠦ ࡷ࣠ران ૓ ፥ጿૻܻހࠢ ፥ጿ ࡷߦࠩ࣠م اଛଓزࡷࠦ، أ୹୪ا ଘଓزࡷܻ ೘಼ ܻଐଌࡓࡼ ቻቱ أن ᐳྜཾࡴ ፥ጿ اࡩޯߥ

ݹࠦ ၴ߄ ࢠܻرةۑ   ၰ߄وث اࡩ࣐ߦ࢖ات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩ཯དྷ ߘ߄ ჴ჆ࣀხݪ ፥ጿ ࡷ࣠اߘߎ أزࡷ࣠

 ࡷࣀቿቱܾ ߙݘܻࡩޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ إدارة أنو፥ጿ ࢵޢܻق آ༬ဈ ༇໩߄ر اଗଓࢸܻرة 

 ቿቱܾزࡷܻت ࡷࣀଛଓޢࠦ ا೘಼دᇴᆝଛଓراࢵܻت اኆቱܻݶࡣ ࡷࡼ اࡩީࠒ࣠ث واಛಗا అ௷ᚻᑃᐽ ޢܻ، ހܻࡩެ࣏࢖൞൙ၮ ܻᐱᐕࡷߦࢧ࣠ل ߙ

ᑑᐽ୍ܻت ذชଗଓ ࡯ࢧݝၯ ཯དྷ߄ة اࡩၮ ે઻ၮ ،أࢢݘ߄ة ܻᐱᐟࡷ ഃ೨ਓৼ،  ࠦزࡷܻت اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ واࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢଛଓا

 ፥ጿ ࣏ࠦߘޢܻس ߙݘܻࡩޢࠦ اࡩޢߥ ፟ፑ߄ف إᐱᏹ ଘଓ ࠦراࢵኆቱا ߙܺن ࠧ߃ه اኅቱ ݹࠦۑۑۑۑۑ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩޯႅܻر

 ࠦ୆คᇴᇍإࡷ ፥ጿ ީࠒݟᑃᐽ ܻᐱᐟࡷ ள஭࣐୐ง ،ࠦޢࠦ ࢵܻހߥዙኤاमऒ ࠦޢ൞൙ၮ ࠦه ࡷݘُ࣐ࣩ وࡷݘ࢖ߙ౰౎ޯزࡷܻت ހࡣ ކݘଛଓإدارة ا

ࠦ اࡩݘܻࡩޢࠦ ࠦ ፥ጿ إدارة أރ࣠اع أ༇໩ى ࡷࡼ اଛଓزࡷܻت  اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ፥ጿ ࠧ߃ه اኆቱرၴ ࠦ ଐଌޯݓ౰ే اࡩޢߥ࣏ ࡷࡼ اࡩߦݘܻࡩޢ

 ࣊ީ඲ඣൺ ܻوࡷ ،ࠦ୆งܻ࣓ࢵࣀଐଌوات اኅቱܻޯݘ࡯ߥࠦ أࢵܻࢵܻ ހଐଌوކݘߥޢ߄ا وا ᇴᇍܻހఴఠ ౰౗ކݘ߄ أࡁ ཯དྷاࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، واࡩ

 ཯དྷاࡩ޲ߥܻߙޢࠦ، واࡩ ཀྵདྷࠅޯࡺܻݑޢࠦ وࠁଘଓاࡩެߦࣀޢࠦ وا ܻᐱᏹܻݑࡼ أ࣍࣠ار ࠁޢ ࠦ༬ဈܻߙޢࠢ ࡷࡼ ࡷޯެܻߘࢥܻت ރ

  ݘܻم اଐଌ࣓ࢵࣀ፥ጘܻ اኅቱي ჱ჋ޯࡺ࣯ إࡩޢࠢۑ ୐งݘࡓࢪ ᇯᇍఴచ أو ހ઻ၮ ༇໩ܿે اവറ഻ܻل اࡩ

ݹࠦ ا༟༎اࡷޢࠦ،  मं࢔اஎै്رادة اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ اᑉᐽ ਔ৲߄எैاࡩޯ࣠ၴࠢ ا ે઻ၮ ࠢၰ࣍࢖ Ꭸ᎙ ܻࡷ ᇯᆝ ܺࢵߥܻطᄣو

ଐଌࣀၮܻ߄ة اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯܻހݘࠦ ಛಗܻ ࢵ࣠اء บคᇴᆝ اߘޯࢧܻدݹࠦ أو ၯ߄ࡷ༨ဈ ે઻ၮ ،ࠦ୆งܻߥޢࢇ أߘ྽Ⴐ درၴܻت 

 ፥ጿ اࢸ߄، ߙܺن اࡩީࠒݟ༟༎ا ౰ేࣀޢჴزࡷاࡩଛଓإدارة ا ፥ጿ ܻࠩزஎै߄ام ࠧ߃ا اႀޯၴ߄وى اࢵ ܻࠧഃ೨ذ Ꭸ᎙ ཯དྷܻت اࡩ

ࢵܻހߥܻ ݹݘ߄ أ୹୪ا ၴ߄ ܻࠧم، و ༬စ߄ ان ࡷࡼ أࡁ౰౗ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اኆቱوଐଌ ࠦၴܻၰ ቿቱ޲ࡣ ࠧ߃ه اଛଓރ࣏ࡺࠦ 

 ܻᐱᏹܻࡷࡓ࣠ރ ໠ໄࢵޯߥ࢖ار اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯،  ހଘଓا ፟ፑإ ܻᐱᐢܻࠅၰ ਔ৲ا౮౔ކ ཯དྷܻࡷݘޢࠦ، واࡩஎै࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ࠦ୆กܻߘ༟༎ا

ݹࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ࡷࡼ أၴࡣ ள஭ၯ ރ࣠ع ࡷࡼ اࡩޯݘᄈཾܻ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ހ໠ໄ ࠧ߃ه اଐଌ࢖૵૓ܻت، ࡩޯࠒߥޢࢇ ྲႡხاࡩ 

أࠧ߄اߙܻࠩ اࡩݘ൞൙ޢࠦ واࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، وކݘ౰౎ޯ ၴܻࡷݘࠦ ዙಟಝ߄ ࠀޢಒ౷ఱచ ྲႮة إၰ߄ى اஎैܻࡷݘܻت 

ݹࠦ اࡩധ୨ఱఠ ཯དྷ ࡩޯࠒߥޢࢇ ا౮ే৤৕ষ اଐଌ࣓ࢵࣀ፥ጘܻ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༨ဈߥޢࢇ أߙࢥࡣ اࡩ઻ၮ ၖ࿏ܻޯެે ࡷࣀޯ࣠ى  मं࢔اஎैا

ᆿᆝ ᇯᆝޢᐱᏹܻܻ وأߘࣀᐱᚑܻܻ، ࠁޢݟ ࢵჱࣀധ୨ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ اࡩ࣠ߘ࣠ف ઻ၮે أࠧࡴ اࡩީ࣠اݑݟ 

ଛଓت اᇴᆝ࢖ഷവറوا ፥ጿ اࡩީࠒݟ Ꭸ᎜ وࡷࡼ ،፥ጘܻ࣓ࢵࣀଐଌا যও࣏ެޯ߃ا اࡩಛಗ ࠦࡓ࣠ރᅚଌݹࠦ ا ྲႡხߦ࢖دات اࡩ൞ᒑᐽ ࠦݹ زࡷ࣠

 ቿቱܻو༨ீ لൎ൉ၯ ޢࠦ، وࠧ߃ا ࡷࡼභඖൺا౰౔ࢵଘଓ࡯ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اዙኸ ل ࡷߥ࣠ࡷܻتൎ൉࣍࢖ق ࡁީࠒܻࠩ ހ࣠اࢵ࣐ࠦ اࢵޯݓ

:፥ፑܻޯاࡩࣀ࣓ال اࡩ ે઻ၮ ࠦၴܻހଗଓا  
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ࡁޢߎ ၮܻఱఓ߄ ࠅܻࠩز اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ၴܻࡷݘࠦ ዙಟಝ߄ ࠀޢಒ౷ఱచ ྲႮة ઻ၮે اࢵჴࣃݘܻر ༧ீޯ࡯ߎ 

ݹࠦ اಒ౷ީଐଌة، اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހஎैܻ࣠اวค ا୆คܻఱఝଗଓࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩ޲ߥܻߙޢࠦ ସବଣࠩ࣠رܻࠧ اଗଓࢸ ܻرات اଛଓزࡷ࣠

ݹܻدة ߙݘܻࡩޢࠦ إدارة ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اଛଓزࡷܻت؟     اኆቱا઻ၯ્؟ وࡁޢߎ ఱఓܻࠧࡴ ذ፥ጿ ᑑᐽ ز

  اࡩჴࣀܻؤଘଓت اࡩߦ࢖ݑޢࠦ: 02

 ࠦݹ ྲႡხߦُ࢖دات اࡩଐଌا ܻᐱᏳ ࢖೘೉ ཯དྷاࡩ޲ߥܻߙޢࠦ اࡩ ཀྵདྷࠅޯࡺܻݑޢࠦ وࠁଘଓات اࡩެߦࣀޢࠦ وا౰ేޯݓᑃᐽ ࡓࡼ೘಼ ࡁޢߎ 

ݹܻ ശവറޯ࡯ߎ  ݹܻ وࡷ࣠از ݹܻ ߘ࣠ اࡩ཯དྷ ކࢥࡺܻࠩ ၴܻࡷݘࠦ ዙಟಝ߄ ࠀޢಒ౷ఱచ ྲႮة أن ކࡓ࣠ن ༨ீ࢖ᇴᆝ أزࡷ࣠

ݹࠦ ا༇໩ଛଓى، واࡩၩ ཯དྷܻࡩީܻ ࡷܻ ༬ဈ߄ اࠧޯࡺܻࡷܻ أࡁ౰౎ ࡩळॅߘ࣠ف ၮ࡯ᐱᐕܻ ࡷࡼ ࣍࢖ف  ഷُ࢖ᇴᆝت اଛଓزࡷ࣠ വറا

  ࠧ߃ه اჱଐଌࣃܾة؟ 

  ࠦߘൎ൉ၮ ذو ፥ጒܻ࢖د ࠅܻࠩز رߘ༬ீ ࣐ࠢ࣠ر ࡷࡼ ࡁ࣠ރ୓෺ ޢࠦ أنභඖൺا౰౔ࢵଘଓܻࠩز اࡩޢߥ࣏ࠦ اஎै ࡓࡼ೘಼ ࡁޢߎ

౰ات ყჅޟࠦ اዙኸଛଓܻل اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހஎैܻܻࡷݘࠦ ߘޢ߄ اኆቱراࢵࠦ، ઻ၮે ݌୹ار اஎै࣠اวค ࡷ႖ܻީྲة ୓กݓే

ࠦ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ واࡩޯެܻߙࣀޢࠦ، إፑ፟ ࠅܻࠩز ೘ೃ যঠᐱᏬ࢖اߘީࠦ اࡩޯݓ౰ేات اࡩެߦࣀޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ  اଘଓߘޯࢧܻدݹ

 واࡩ޲ߥܻߙޢࠦ، اࡩ೘೉ ཯དྷ࢖ ᐱᏳܻ اኅቱوات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠اܻࠧ؟ 

 ࣠߃ࡁଐଌت اଘଓൎ൉ޯࠀଘଓݑࡼ ࠧ߃ه ا ፥ጾܻީჴࢵଘଓࡓࣃߎ اᚻ߄ اࡩၮܻఱఓ ݹܻدة ߙݘܻࡩޢࠦ ࡁޢߎ رة ࢵܻހߥܻ ፥ጿ ز

 إدارة اଛଓزࡷܻت اଐଌެࠖ࢖ة ݑ፥ጿ ܻᐱᐟ اࡩযও࣏ެޯ اଗଓداري اࡩࣀܻࡩߎ اഃ೨ኅቱ؟

 أࠧ߄اف اኆቱراࢵࠦ: 03

  ࢖೘೉ ،ةಒ౷ࣀხჅ ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝ ࣓ࠦࢵࣀܻت ၴܻࡷݘଐଌان ا ે઻ၮ ࡯ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ءఱఠ ፟ፑراࢵࠦ إኆቱࠧ߃ه ا ധ୨ఱఠ

ݹࠦ، اࡩ༬ဈ ཯དྷݘ࡯ܻࠩ ቿቱܻၰ ፥ጿ دا೘ಹࠦ ࡷࡼ اࡩᐱᐢ߄৲ਔ واࡩޯࠑ࣠ف ࡷ ࡼ ހܻࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଐଌ࣠اߙࢇ اଛଓزࡷ࣠

 ࠦၮ࣠ެޯଐଌا ܻᐱᏹܻީხات وࡷࣀਔ৲߄ᐱᐢأࠧࡴ ࡷࢧܻدر ࠧ߃ه اࡩ ે઻ၮ اࡩ࣠ߘ࣠ف ቿቱܻو༨ீ اቦሼࣀُޯߥީࡣ وଐଌا

 واଐଌޯݘ߄دة، واࠀൎ൉ޯف درၴܻت ࠀ࣐࣠رᐱᏹܻۑ

  ཯དྷݹࠦ اࡩ ݹࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀၰ ፥ጿ ࠦ୆งܻ߄وث ༧ீޯ࡯ߎ اଐଌ࣠اߘߎ اଛଓزࡷ࣠ ྲႡხࡣ اࡩၮߦ࣠اᑃᐽ ౰ేީࡓᚻور اࡩኆቱاز اमऌ إ

ၯ ࡷߥࢧ࣠د ࡷࡼ ᇯᇍఴచ ᑑᐽن ذᇴᆝ ة، ࢵ࣠اءಒ౷ࣀხჅ ྲ Ⴎ߄ ࠀޢዙಟಝ ࠦ ܻ ၴܻࡷݘ ಛಗ ݘ࢖ض୓ข ل اߙޯݘܻلൎ൉

اଛଓزࡷܻت ހ࣐࢖ق ࡷُޯݘࡺ߄ة، أو ࡷࡼ ౰ేၩ ᇯᇍఴచ ࡷُޯݘࡺ߄، وၩܻࡩީܻ ࡷܻ ݹࡓ࣠ن ذᑑᐽ راࠅݘܻ ࡩީݘ࢛ 
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 ે઻ၮ ة౰ే࣐ࢵܻت ၴ߄ ࠀᇴᇍاރݘ ܻಛಗ ކࡓ࣠ن ཯དྷކࢧܻࡩޢࠦ اࡩଘଓا ཀྵདྷࠩެޢࠦ أو اࡩޯߥެޢࠦ، وࠁଐଌࠀ࣐ܻء اଛଓا

 اࡩ࣠ࢠ݊ اࡩݘܻم ፥ጿ اஎैܻࡷݘࠦ

  ࠦެఱఝأ ፟ፑاࡷޢࠦ إ༟༎ا ࠦୖ෺߄ஊैدارة اଗଓراࢵࠦ وࡷީܻدئ اኆቱ࣠اߙࢇ ࡷެ࣐࡯ߥܻت ࠧ߃ه ا୓ข ܻ೘ೃ ࣓ࢵࣀܻتଐଌا

ݹࠦ ॶॱ५ࢧ࣠ل ઻ၮે ߙݘܻࡩޢࠦ أࡁ፥ጿ ౰౎ ا༬စଗଓܻز، ࠁޢݟ  ྲႡხاࡩ ܻᐱᏹܻ૵૓࢖೘ೃ ࠧޯࡺܻمଘଓܻࡷݘܻت، واஎैا ܻᐱᐕߙ

ݹൎ൉ء أዙ዗ޢࠦ ࡁ౰ేީة ॺॱ५࣠اวค اࡩެߦࣀޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وࠁཀྵདྷ اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ ൞ᒑᐽߦ࢖دات  ઻ၮ ഁ೨मऒે إ

اଐଌ࣓ࢵࣀ୆งܻࠦ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل دراࢵࠦ اࡩޯݓ౰ేات واࡩޯެܻߘࢥܻت اࡩ඲ඣൺ ཯དྷީ࣊ ߙᐱᐕܻ ࠧ߃ه اᅚଌࡓُ࣠ރܻت 

റࡣ اၯراࢵࠦ داኆቱࠧ߃ه ا ࠢ ܻ ކݘཀྵཏُ ހ ܻ وࡷ ܻ أو إ༬࿻ܻހ ܻ ࢵ࡯ީ ᐳႮހݘ ፥ጿ मकُ࣓وކ मकܾ୓ข ࠁޢݟ ࣯ ࣊ اࡩޯެ࣏ޢࡺ ഷവޢ

 ፥ጿ ౰ేީࡷࡼ ࠀ࣐࢖ ࡁ ቻᇝᇍఴఠ ܻݪ ࡷხఱచ ات وࠧ߃ا౰ే߃ه اࡩޯܾމಛಗ ࠦاࡩࣀ࡯ީޢ วคا எ࣠ैا ે઻ၮ ౮ేࡁ౰౔اࡩ ࣠ࠧ

ݹࠦ، اࡩ཯དྷ ߘ߄ ᐱᏹ߄د اࢵޯߥ࢖ار اࡩປ຀ܻن اଐଌ࣓ࢵࣀ፥ጘܻ ހஎैܻܻࡷݘࠦ  ၰ߄وث اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଐଌ࣠اߙࢇ اଛଓزࡷ࣠

 اଐଌ߄روࢵࠦۑ

  ሯሡሁ ࣓ࢵࣀܻتଐଌކݘ࢖ߙࠢ ا ผ෺߄ၰ ፥ጒܻࢵޯݘܻރࠦ ހܾࠧࡴ ࠅܻࠩز إداري رߘଘଓا ፟ፑراࢵࠦ إኆቱࠧ߃ه ا ധ୨ఱఠ

ݹࠦ ހஎैܻܻࡷݘࠦ  ྲႡხ࣠ارد اࡩଐଌاߘީࠦ ا୹୪ ፥ጿ ቻቱܻޢࠦ، واࢵޯݘࡺභඖൺا౰౔ࢵଘଓࠅܻࠩز اࡩޢߥ࣏ࠦ ا ፥ጿ ُޯࡺ޲ࡣ ଐଌوا

اଐଌ߄روࢵࠦ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل ၮ߄م اଘଓࡁޯߦܻء ހൎ൉ଐଌܻࠁ࣏ࠦ اࡩࣀ࣐ࠒޢࠦ، و༬ဈܻوزܻࠧ إ୹୪ ፟ፑاߘީࠦ أ࣍࣠ار 

ݑޢࠦ وࠁཀྵདྷ اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ اࡩ཯དྷ ކݘᐳႡყܻ ࠧ߃ه اࡩߦ࣠اၮࡣ داၯࡣ ༨ீޢ࣐ܻࠩ اஊैޢܻة اࡩެߦࣀޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻ

 اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ ݑࡼ ࡁ޲ݪۑ

  ࡷࡼ ࠦ୆งܻ࣓ࢵࣀଐଌݹࠦ ا ྲႡხاࡩ ྲႫܻެاߘީࠦ اࡩݘ୹୪ ፥ጿ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓܻࠩز اࡩޢߥ࣏ࠦ ا༬ဂ ࠦࢵޯݘܻރଘଓأن ا ࠦެࠧमऌ

 ࣓ީჱޯاࡩ ቿቷၰ୹୪ ፟ፑزࡷܻت إଛଓإدارة ا ቿቷၰ୹୪ ة ࡷࡼಒ౷ࣀხჅ ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝ ࠦߥࡣ ၴܻࡷݘ୐෺ ࢸܾރࠢ أن

 ،ܻᐱᏳ ፥ጾܻީჴࢵଘଓا Ꭸ᎜ وࡷࡼ ،ቿቷၮܻߘ࣠اܻࠧ اࡩߦ ે઻ၮ ߥࢥܻءᑃᐽ ࠦزࡷൎᑉᐽݹࠦ ا وا༧ဈܻذ ا༇໮ଗଓاءات ا౰౔ၰଘଓاز

ݹࠦ  وߘܻݹࠦ وዙ዇ܻݹࠦ ރߦᐳ႞ܻ ࡷࡼ اࡩ࣠ߘ࣠ع اࡩߦݘ൑ᑉᐽ ્઻زࡷܻت، ༬࿻ ܻያዪݘ࡯ܻࠩ ࡷ፥ጿ ࠦዙኒႁޯ اഷവറ࢖ᇴᆝت اଛଓزࡷ࣠

༬ீ ଘଓ࢖د ࡷࣀमअܻة ಛಗܻ، وࠧ࣠ ا୹୪ଛଓ اኅቱي ਔ৲बअ ࡷࡼ ߙݘܻࡩޢࠦ إدارة اଛଓزࡷܻت ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ 

 اଐଌ߄روࢵࠦۑ

 ፑ࣠ذج ރ࣏࢖ي أو೘ೆ ݊ݑࡼ وࢠ ࠦ༬ဈܻެزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩଛଓཾྟྲح ࣍࢖ق وࡁޢߦޢܻت إدارة ا ፥

  اସବଣࠩ࣠ر اኆቱا઻ၯ્ اଐଌ࣓ࢵࣀ፥ጘܻ اࢵჴެܻدا إያዪ ፟ፑܻرࢵࠦ ఴఝܻط اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦۑ
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: ༬ဈ߄ر اଗଓࢸܻرة أن اଐଌߥܻހቿቷ ࢵޢযঠ إ༇໮اؤܻࠧ ࡷ݊ اଐଌࣀ࣓وࡩ໠ໄ اყႻ༟༎ࣀޢ፥ጿ ໠ໄ ၴܻࡷݘࠦ ዙಟಝ߄ ࡷൎ൉ࠁ࣏ࠦ

ެ࣠اب وቦሼا ዙኸ߄اء اࡩᆿᇍޢܻت، وࠧ߃ا ࠀޢႮྲ واଐଌޯࡺ޲࡯፥ጿ ໠ໄ اࡩࣀޢ߄ رყႻࢪ اஎैܻࡷݘࠦ واࡩࣀܻدة اࡩ

ᐱᏳ߄ف ߙࠩࡴ ކࢧ࣠راᐱᏹࡴ وآراᐱᏩࡴ ༬ဈܻه ࡷޯݓ౰ేات اኆቱراࢵࠦ واଐଌޯࡺ޲፥ጿ ቿቷ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، 

وᓘدارة اଛଓزࡷܻت وࡷࡼ Ꭸ᎜ ކࡓ௪௎࣠ ކࢧ࣠ر ၮܻم ࠁ࣠ل وݑᐱᐕࡴ ༧ဂ࣐࣠رة اଛଓزࡷܻت ذات اଛଓހݘܻد 

  ا୆คܻఱఝଗଓࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ و༝༎ᓘاࡷޢࠦ ୹୪اߘީࠦ ༨ீ࢖ᐱᏹᇴᆝܻ وߙ࣠اၮ࡯ܻࠩ اყႻ༟༎ࣀޢࠦۑ

  ޟቿቷ اଐଌߥܻހቿቷ:أࢵ 04

  اഷവറ࣠ر اଛଓول: اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ

ஊै߄෺ୖࠦ ހݓ࢛  01 ކݘ߄ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࡷࡼ أࠧࡴ اଛଓރ࣏ࡺࠦ ا༟༎ߘ୆กܻࠦ اଐଌࣀႁޯ߄މࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ا

 إፑ፟ ࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ހܻݑޯީܻرܻࠧاࡩެ࣏࢖ ݑࡼ ܻ࣍ހݘܻࠩ اߘޯࢧܻدݹࠦ บคᇴᆝ أم ၯ߄ࡷ୆งܻࠦ، ߙࡓޢߎ ୐ง࣏࢖ون 

ݹܻۑ   ࡷߦࠩ࣠ࡷܻ إدار

ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ

ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ

 ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ

ݹߥࠦ ያዪܻرࢵࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ ၴܻࡷݘࠦ ዙಟಝ߄ ࠀޢಒ౷ఱచ ྲႮة؟  02 ࡁޢߎ ೘಼ࡓࡼ ކ࣠ࢢޢߎ ࣍࢖

(ހܻࡩჱࣀީࠦ ᑃᐽࣀܻدة اࡩݘࡺ߄اء ༬࿻ ᇯᆝޢݪ ࠁࣀݪ ࡷܻ ࠧ࣠ ࡷݘࡺ࣠ل ހࠢ ᆿᆝ ፥ጿޢޯࠢ)ۑ                                 
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ࡷࡼ ࠧࡴ اശവറ࣠ࡩ࣠ن ፥ጿ ރ࣏࢖ᑃᐽ Ꭸ፫ߥޢܻم ހ࣠࣌ޢߦࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ داၯࡣ اஎैܻࡷݘࠦ ၮ ᇯᇍఴచܻم واࡩᆿᇍޢܻت  03

 ܻᐱᏳ ܻرس೘಼ ࡓࡼ أن೘಼ ཯དྷ࣐࢖ق اࡩᑃᐽ Ꭸ፫߄ة؟ وࡷܻ ࠧ࣠ ކࢧ࣠رၰ ે઻ၮ ܻᐱᐟ߄ة ࡷၰوا ᇯᆝ ܻصၯ ᇯᇍఴచ

  ࠧ߃ا اࡩჱࣃܻط؟     
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  اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ؟ࡁޢߎ ೘಼ࡓࡼ எैܻࡷݘࠦ ዙಟಝ߄ ࠀޢಒ౷ఱచ ྲႮة أن ఱఠޯߦޢ߄ ࡷࡼ ୷୪اݹܻ ރ࣏ܻم  04
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05  ،፥ጬ࣠واࡩޯႅܻري، واࡩޯࡓެ࣠ࡩ ࿃႞ࡩީݘ߄ اࡩޯެܻߙᇴᆝ ،ޯݘ߄دଐଌا ܻ ࠦ ހܾހݘܻدࠧ ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢ ࠦ اࡩޢߥ࣏ ዙኸ ౮ే๻๬ใ࡯ޢ

ހߥܻء  واࡩߥܻރ፥ጕ࣠، واଐଌݘळॅࡷ፥ጘܻ، وࠁཀྵདྷ اࡩޢߥ࣏ࠦ ༬ဈܻه اଐଌ࣠رد اࡩႡხྲي، ࠁޢݟ ఱఠܻࠧࡴ ࠧ߃ه اଛଓހݘܻد ፥ጿ إ

 ࣠ࠧ ܻ೘ೃ Ꭸᎉع داൎ൉࣍ا ે઻ၮ ࣓ࢵࣀܻتଐଌا ፥ፕ ܻࡷ Ꭸ፫ܻرࠅޢܻ، ࠁࣀݪ ކࢧ࣠رၯ࡯ޢܻ وၯدا ܻᐱᐢޟყჅ ፥ጿ ܻࢢࡣၰ

أࠧࡴ اଛଓހݘܻد واஎै࣠اวค اࡩఱఠ ཯དྷޯ߄፥ፎ ا༟༎ࢢ߄ واଐଌ࢖اߘީࠦ اኆቱا፥ጿ ࠦ೘ಹ اഷവറޢ࣊ اஎैܻࡷഭ୨ اኆቱا઻ၯ્؟ 

:໠ໄዙኒഷവറࠁ࣏ܻت اൎ൉ܻذا؟ ࡷଐଌو  
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  اഷവറ࣠ر اࡩ޲፥ጕܻ: اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ

ࡩ཯དྷ ކ࣓رق اࡩᇴᇍدر اଗଓداري ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ೘ೃܻ ކݘ߄ اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ࡷࡼ أࡁ౰౗ اଛଓࡷ࣠ر ا01

ݹࠦ ዙኤߦࠩ࣠م ࡁ޲౰ేا ࡷܻ  ߙᐱᐕܻ اஎैܻࡷݘޢࠦ، وހଛଓܻࠀ࢝ ࡷႀޯ߃ اࡩߥ࢖ار ߙࡓޢߎ ୐ง࣏࢖ون ൞ᒑᐽ࣠اߘߎ اଛଓزࡷ࣠

  ކࢧܻدߙ࣠ރࠢ ൎ൉ၯل ያዪܻرࢵࠦ وܻ࣌ݶߦ௷అ ࢵ࣠اء ࡩߦ࣏ޢܻ ߙߥ࣊ أو ࠁ፥ጿ ཀྵདྷ ࢸᇯᇍ ࡷ࣠اߘߎ ࠁߥޢߥޢࠦ؟ 
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02 ᇯᇍఴచ زࡷܻت ކࢧެߎଛଓࡷޯݘܻرف ߙܺن ا ࣠ࠧ ሯሡሁ  ܻرၴࠦ ݑࡼ اࡩެ࣐ܻقၯ أزࡷܻت ፟ፑܻم إၮ

፥ጕܻఱఝଗଓ࣏࢖ون  ا୐ง ߘࢧ߄، ߙࡓޢߎ ౰ేၩ ࢵ࣠اء ݑࡼ ߘࢧ߄ او ࡷࡼ ౰ేၯଛଓࠧ߃ا ا ܻᐱᐕݪ ߙხࣀჴႾ ى༇໩وأ

൑ᑉᐽزࡷܻت اࡩ཯དྷ ݹࡓ࣠ن ࢵᐱᐜხܻ اࡩݘႰެྲ اࡩႡხྲي ࢵ࣠اء บคᇴᆝ ࡷߥࢧ࣠دة أم ଘଓ؟ وࡁޢߎ ೘಼ࡓࡼ 

  اࡩޯࢧ߄ي ፥ጿ ܻಛಗ ކࢧ࣠رᎨ፫؟
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൞ᒑᐽ १ॐ࣠رد اࡩႡხྲي ੆੅ਰޯ࡯ߎ اଘଓܻஊैت اࡩެߦࣀޢࠦ اࡩ཯དྷ ݹݘᐳႡყܻ ߙࠩࡣ ࡁ޲౰ేا ࡷܻ मकܾ୓෺ اଛଓداء اࡩ࣠࣌ޢ 03

ݹࠦ  ྲႡხࡓ࣠ادر اࡩᚻࡷݘܻࠩ؟ أم ان اࡩ ࿃႖ܻ৤৕ষݪ ކߦࠩࡺܻࠩ وا༬࿻ކݘޯߥ߄ون ان ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اࡩ࣏࣠اࠧ࢖ ࣍ީޢݘޢࠦ و

  ༬࿻ݪ أن ކࡓ࣠ن أࡁ༇໪ ౰౗ߙޢࠦ وކߦࢧࡣ اஎै࣠اวค اࡩެߦࣀޢࠦ ݑࡼ اஊैޢܻة اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ؟ 
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اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ೘ೃܻ ߙᐱᐕܻ اஎैܻࡷݘޢࠦ ހ༨ဈ ،ࠦ୆෷ܻ୐ช ໠ໄߦ౮ే اଐଌެܻߙࣀࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ހ໠ໄ اࡩߦ࣠اၮࡣ ၮܻدة ࡷܻ ކߥ݊ 04

ݹࠦ ᐱᏳ߄ف मऒߘޢࠦ ރ࣠ݑޢࠦ اࡩݘࡺࡣ أو ࡷࣀޯ࣠ى اࡩީࠒݟ اࡩݘኆቱ ࣯൞൙ى اࡩ࣐࡯ީࠦ أو اଛଓࢵਓ৿ܻة ၰ ે઻ၮ߄  ྲႡხاࡩ

 ໠ໄࡼ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘያዧ ހߥܻء ࠧ߃ا اࡩޯެܻߙࢪ ඳඣ൭࣠ل إႫ ፟ፑྲاၮܻت  ࡩൎ൉ປ຀ࢵ࣠اء، و፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ ރߦࣀࠢ إ

  ࠅࣀޢࡺࠦ ઻ၮે اଐଌ࣓ࢵࣀࠦۑ ࢵ࡯ީޢࠦ ߘ߄ ކݘ࣠د ހႩܾྲار

 যঠݹ ଘଓ ޢݟ༨ဂ ،ࠦت اࡩ࣐ީޢݘޢଘଓݘ߄ଐଌࡼ اያዧ ࠧ߃ا اࡩޯެܻߙࢪ ે઻ၮ ߦܻظஊैࡓࡼ ا೘಼ ࡁޢߎ Ꭸ፫ކࢧ࣠ر ፥ጿ

 ᑑᐽਓ৹ ࣓ࠦࢵࣀଐଌ߄ه ߙޯޯࠒ࣠ل اၰ ݑࡼ ਔ৲बअ ଘଓو ،१ॐاࡩݘ࣐ܻء اࡩ࣠࣌ޢ ቿቷކܻހࠦ وߘ༟༎ࣀ࣠د اჴߙ ܻ୆෷ܻᐱ᏶ إߘࢧܻؤه

  إፑ፟ ࡷ႞ྲح Ⴐᑃᐽྲاع ހ༧ீ ໠ໄޯ࡯ߎ اࡩߦ࣠اၮࡣ؟ 
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05 எैا ᄎႮߘ߄ ކ ௪௎ݘ࡯ࠩࡴ ߘܻدر༬࿻ ܻያዪ ،ܻᐱᏹا౰ే࣏୐ก ࠦة ࡷߥܻرރ౰ేީހߥ߄رات ࡁ ౮ే๻๬ใ ࠦݹ ྲྟ྅ ྲႫܻެܻࡷݘࠦ ݑ

઻ၮે اଐଌࣀमऒ ፥ጿ ࠦዙ዗ܻߘޢࠦ اࡩযও࣏ެޯ اଗଓداري اኅቱي ݹݘࡺळॅن ያዧެࠢ، إଘଓ أᐱ᏶ࡴ ୓෺ݘࡺ߄ون إࠀߦܻء ߘ߄راᐱᏹࡴ 

ݹ౮౑ݑ࣠ن ༨စ࣠ اଘଓރ࣐࣠اء واଘଓࡁޯߦܻء ހዙኸଛଓܻܻل ا༟༎وყ჋ެޢࠦ اൎᑉᐽزࡷࠦ ߙߥ࣊ وࠧ߃ا ࠀ࣠ߙܻ ࡷࡼ  اஊैߥޢߥޢࠦ و

  ߙޢࠦ اࡩ཯དྷ ߘ߄ ݹᆿᇍُߦ࣠ن ᐱᏳܻۑاଛଓݑީܻء اଗଓࢠܻ

ࠦ ৤৕ষࡓޢᐱᐟࡴ  ܻ ፥ፕ اࡩ࣐࢖ق اଐଌࡺࡓެ ࡁޢߎ ೘಼ࡓࡼ ࡩዙኤ అ௷ᚻࣀ࣓وࡩ໠ໄ اࡁჴࣃܻف ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اࡩࣃࠑࢧޢܻت، وࡷ

  وఴఠࠖޢݘࠩࡴ ઻ၮે اࡩݘࡺࡣ واਔ৹ଗଓاع ހݘޢ߄ا ݑࡼ ୹୪ࠅݘޢᐱᏹܻࡴ اਔ৲ଛଓݹ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ اࡩࣀ࡯ީޢࠦ؟ 
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ݹࠦ ፥ጿ ࡁ޲౰ేا ࡷܻ ކࡓ࣠ن ހݘ࢛ اଐଌࡺܻرࢵܻت اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ اஉैܻ࣍ޟࠦ ހ༧ீ ໠ໄޯ࡯ߎ  06 ྲႡხاࡩ࣐࣠اߘࡴ اࡩ

 ཀྵདྷوࠁ ௪௎اࡩޢ߄ በሼ༇໪࢖ކߦ݊ وଐଌار اࡩࢧ࣠ت ا୹݌ ે઻ၮ زࡷܻتଛଓوߘ࣠ع ހݘ࢛ ا ፥ጿ ܻࣀޢყႻر ܻީხܻࡷݘࠦ ࢵஎैا

ހࠦ اࡩޯݘ౰ేީ واࠀޯޢܻر  اଐଌެܻࢵީࠦۑ ࡷܻ ࠧ࣠ ކࢧ࣠رଐଌ Ꭸ፫޲ࡣ ࠧ߃ه اଐଌࡺܻرࢵܻت؟ وࡁޢߎ ݹযঠ  اଛଓࡩߦܻظࢢݘ࣠

୨ܻࡷஎैاࡩ࣠ࢵ࣊ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ا ፥ጿ ፥ፑܻء اކࢧᇴᆝኅቱࡴ ރ࣠ع ࡷࡼ اᐱᏳܻࡁࣀଗଓ ܻᐱᐕܻرࢵያዪ ݊؟اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷഭ  
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07  ༧ࠦ೛߄ت ݑߥ࡯ޢܻت راၩ ཯དྷت اࡩࣀ࡯ީޢࠦ اࡩᇴᆝॅ ळࡷࡼ اࡩࣀ ਔ৲اࡩݘ߄ ഭ୨ܻࡷஎैޢ࣊ اഷവറࡣ اၯدا ྲႡჴ୐ง

 วคܻஎैܻޯݘ࡯ߥࠦ ހଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩࣀ࡯ީޢࠦ اଐଌᇴᆝ ࢖ار෬ෝᛂܻܻدة ކ࣠ࡩޢ߄ܻࠧ ހၮᓘو ܻᐱᏼޢႅࠦ ކ࣠ارჴ჈ وࡷޯႅ߃رة

དྷޢܻت اࡩභඖൺا౰౔ࢵଘଓا ፥ፕ ܻࡺܻرࢵܻت؟ وࡷଐଌ޲ࡣ ࠧ߃ه اଐଌ ࣏࢖ون୐ง ࡁޢߎ ،፥ጬ࣠اࡩީޢ߄ا݌ ܻᐱ᏶࣠ࠖᐱᐢჱ჋ ཯

ஊै߄ ࡷ୆෷ܻᐱ᏶ ܻᐱᐟܻ؟    ࡩޯݓޢ౰ేܻࠧ أو ا
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  اഷവറ࣠ر اࡩ޲ܻࡩݟ: أዙ዗ޢࠦ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ إدارة اଛଓزࡷܻت 

ஊै߄፥ጿ ࠦୖ෺ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓزࡷܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ࢵ࣠اء  01 ކݘ߄ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࡷࡼ أࠧࡴ اࡩ࣐࢖ق ا

઻ၮે ࢢݘޢ߄ ყჅޟᐱᐢܻ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ أو اஉैܻرࠅޢࠦ، وࠧ߃ا ރ࣏࢖ا ኆᒗᐽور اኅቱي ކ࡯ݘީࠢ ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ ا༟༎ࢢ߄ واଐଌ࢖اߘީࠦ 

ݹࠦ ߘީࡣ ކߦܻ ዙኼܻࠩ، اኆቱاಛಗ ໠ໄޯ೘ಹ߃ه اࡩყީޟࠦ، ჴႾ ܻያዪޢ߰ ᑃᐽޯެ࣏ޢࡺܻت إࡷ୆คᇴᇍࠦ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اࡩީ࣠ادر اଛଓزࡷ࣠

  ፥ጿ رأݹ௷అ ࡁޢߎ ೘಼ࡓࡼ اଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ࠧ߃ه اଘଓࡷޯޢܻزات ၯܻࢢࠦ ፥ጿ اࡩყީޟࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ اஎैܻࡷݘޢࠦ؟ 
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೘಼ࡓࡼ ൞ᒑᐽ࢖اߘީࠦ اኆቱاყީᑃᐽ ࠦ೘ಹޟࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اஎैܻࡷݘޢࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ، وቦሼا اஊै࢖ص ઻ၮે اࢵޯߥ࢖ارܻࠧ  02

ݹࠦ،  ހܻݑޯީܻرܻࠧ ༨ீޢ࣊ ࡷ࣓ࢵࣀ፥ጘܻ ކযঠ ߙޢࠢ ༧ீޯ࡯ߎ اࡩޯߦൎ൉ၮܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ྲႡხاࡩ ܻᐱᏹܻࡷࡓ࣠ރ ᇯᆝ ໠ໄހ

ݹ໠ໄ و౰ేၩࠧࡴ ࡷࡼ اࡩ࣐࣠اߘࡴ ا༇໩ଛଓى، أن ކݘ࣐࣯ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ  ࢵ࣠اء ᇴᆝރ࣠ا ࣍࡯ީࠦ، أو أࢵਓ৿ܻة أو إدار

اஎैܻࡷݘޢࠦ ࡷީ߄أ اଛଓߙࢥ࡯ޢࠦ ፥ጿ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اଛଓزࡷܻت اଐଌެࠖ࢖ة ݑࡼ أي اࠀଘଓൎ൉ޯت ყჅ ፥ጿޟࠦ اࡩݘࡺࡣ 

ࡼ ॺॱ५ܻࡷݘࠦ أن اኆቱاၯ࡯ޢࠦ، ዙኽܻ ࠧ࣠ ކࢧ࣠رಛಗ Ꭸ፫߃ا اଐଌ࣠ࢠ࣠ع؟ وࡷܻ ፥ፕ اࡩ࣐࢖ق واࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اࡩ೘಼ ཯དྷࡓ

  ႀޯఱఠ߄ଐଌ ܻᐱᚑࣀ߰ ࠧ߃ه اࡩყީޟࠦ؟ 

ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ

  ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ

ކݘ߄ اஎैܻࡷݘܻت ࡷࡼ أࡁ౰౗ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ઻භඣൺ ཯དྷે ߙᐱᐕܻ ࡷ࣏ܻࠧ࢖ اࡩޯެ࣠ع اࡩ޲ߥၯ ،፥ጿܻܻࢢࠦ ߙޢࡺܻ  03

எैݓ࢖اߙޢࠦ، ያዪܻ ߘ߄  ୓෺ݘள஭ ހܻࡩ࣐࡯ީࠦ واଛଓࢵਓ৿ܻة، ࡩᚻࡓᐱ᏶࣠ࡴ ࡁ޲౰ేا ࡷܻ बअܻ๻๬ึون ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ اࡩ౰౔ࡁޢީࠦ ا

ހࠦ اਔৼଘଓࡷܻج وކߥީࡣ މߥܻߙࠦ ا༇໩ଜଓ ހᇯᇍ ࡷܻ ކࢥࡺࠢ ჴႾࣀხݪ ፥ጿ ހݘ࢛ اଛଓزࡷܻت اࡩެ ዙዋܻࠦ ݑࡼ ࢢݘ࣠

 ે઻ၮ ߄دஎैߙ࢖اد اଛଓا ܻᐱᏳ ߘ߄ ݹߥ࣠م ཯དྷࡺܻرࢵܻت اࡩଐଌوހݘ࢛ ا ،ࠦႅࠩᑃᐽݓࠦ أو اᑃᐽا ፥ጿ فൎ൉ޯࡷࡼ اࠀ

 ཯དྷة اࡩਔ৲߄எै اݑޯީܻر أบคᇴᆝ ܻᐱ᏶ ࡷߥ༬ீ ፥ጿ ቿቱ࣠ީޯࡺݘᐱᏹܻࡴ دون دراݹࠦ ࡷᐱᐟࡴ ހᐱ᏶ܾܻ ࡷެީ࣠ذة ኆቱى اၮܻସବଣࠦ ا

  ع أزࡷܻت وႫྲاၮܻت ၰܻدةۑ أࢢީࠒ࣠ا ያዪ ،ܻᐱᐟያዧܻ ߘ߄ භච൭࢖ ݑެࠢ وߘ࣠

எैݘ࡯ࠩࡴ ୐෺߄༬ீ࣠ن ހܻࡩࣃᇯᇍ اळ࣐ଐଌॅب و፥ጿ أ႓ྲع وߘݝ  اଐଌࣀޯߥ߄ࡷ໠ໄࡁޢߎ ୓ขݘܻࡷळॅن ࡷ݊  اஎै߄د 

  وހܾߘࡣ ߘ߄ر ያዪࡓࡼ ࡷࡼ اଐଌࣃᇯᆝܻ؟ 

ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ

  ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ

ކݘ߄ اൎ൉உैߙܻت اࡩ༧ೞ ໠ໄީࢧޢࠦ ፥ጿ اࡩ࣠ࢵ࣊ اஎैܻࡷഭ୨ ࡷࡼ أࠧࡴ اଛଓࢵީܻب اࡩ༨ဈ ཯དྷ࣠ل دون ༨ဈߥޢࢇ  04

ࡷࡼ ࣍࢖ف اଗଓدارات اࡩݘ࡯ޢܻ ࢵ࣠اء บคᇴᆝ اଗଓدارة اࡩݘܻࡷࠦ ॺॱ५ܻࡷݘࠦ أو اଛଓࠧ߄اف ࡩᚻࡓ౰౎ى اଐଌࣀ࣐࢖ة 

  اଗଓدارات اࡩߦ࢖ݑޢࠦ واଐଌޯࡺ޲ዙኸ ቿቷ߄اء اࡩᆿᇍޢܻتۑ
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 যঠوࡁޢߎ ݹ ࠦ୆෷ܻஎ஀ ކࡓ࣠ن ܻᐱ᏶أم أ ،ܻᐱᏳ ࣓ީჱޯࡓࡼ ࡷࡼ اࡩ೘೉ ࠦྲات ߘީ࡯ޢ႖࣓ࡷ ܻಛಗ ܻدة ࡷܻ ݹࡓ࣠نၮ ࠧࡣ

  اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اଐଌ࣠اߘߎ ፥ጿ اஊैܻࡩ໠ໄޯ أي บคᇴᆝ ࠦ୆෷ܻஎ஀ أم ࡷޯ࣠ߘݘࠦ؟ 

ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ

  ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ

ݹݘ౰౎ޯ اࡩݘެߎ ހᇯᇍ أࢸቻቱᇴᇍ ࢵ࣠اء ࡷݘެ࣠ي أو ࡩߦ࣏࣯ أو ࠁཀྵདྷ ࠅࣀ߄ي ࡷࡼ أݑߥ߄ اଐଌࡺܻرࢵܻت  05

ݹቿቷ اଐଌ߄ى، ჴ჈ޢႅࠦ ࡩࢧݘ࣠ހࠦ ༧ဈ࣐࣯ اᎨ፻ଛଓ اଐଌݘެ࣠ي اଐଌެࠖ࢖  اࡩࣀ࡯ީޢࠦ اࡩၩ ཯དྷܻࡩީܻ ࡷܻ ჱ჋ޯߴ ݑᐱᐟܻ أزࡷܻت ࣍࣠

୓ขݘܻࡷळॅن ࡷ݊ اࡩݘႫܻެྲ ݑᐱᐟܻۑ ࡷܻ ࠧ࣠ ކࢧ࣠رᑃᐽ Ꭸ፫ݘެߎ ހᇯᇍ أࢸቻቱᇴᇍ داၯࡣ اࡩযও࣏ެޯ اஎैܻࡷഭ୨؟ وࡁޢߎ 

  اଐଌࡺَُܻرࢵࠦ ቻቱ؟

ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ

 ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ

  

  :᎙༨ဈ Ꭸࡓޢࡺܻࠩ ࡷࡼ ࣍࢖ف ᇯᆝ ࡷࡼ

ّٷٰ اஎैܻࡷݘࠦ ا୆คܻެީᑃᐽࠦۑ    اኆቱࡁޯ࣠رة: ፥ጹ اࡩݘީ߄ اٵٶ

  اኆቱࡁޯ࣠ر: ݑޢܻد ዙಟಝ࣠د ၴܻࡷݘࠦ اଐଌ߄ݹࠦۑ

 اኆቱࡁޯ࣠رة: ႓ྲاي ࢵݘܻد ၴܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచةۑ

  اኆቱࡁޯ࣠ر: ࠧࣃܻم ݑީܻدة ၴܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة
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  ࡷߦযওܻࠧ وࡷࢧ࣐࡯ႁܻت اኆቱراࢵࠦ) ხ჎ݝ 04ࡷ࡯ࠒࢇ رߘࡴ (

ݹࠦ، اࡩၰ࣠߄ة اଛଓࢵܻࢵޢࠦ اᅚଌࡓ࣠ރࠦ ᑃᐽެ࣏ܻم اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯، واࡩ཯དྷ اଐଌߦ࢖دة اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ:  ྲႡხߦ࢖دة اࡩଐଌܻݹߥࢧ߄ ހ

ݹܻ او ߙ࢖دا و࣌ޢߦޢܻ ஊ஀ࣀݪ، ހࡣ ހ࣠ࢢߦܻࠩ ݑႰެྲ ࠁޢ࣠ي ࡷݘߥ߄،  ྲྟ྅ ࢪ ހ࣠ࢢߦܻࠩ ࡷ࣠رداყرس ࡩਔُ৿

ݹܻتۑ   ୓ขߦၮܻࡣ داቻቷၯ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌࣀޯ࣠

ࡺޢࠦ ކݘࡓࢪ ᇯᇍఴచ ࡷ႖ܻީྲ أو ౰ేၩ ࡷჱჅ ྲ႖ܻީޢࠦ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ݹݘ཯ཏ أن اଐଌߦ࢖دة اࡩޯެ࣏ޢ ࠧ࣠ࡩ࣠݌୹ام:

༨ဂ ܻᐱᏹܻ૮૓ॅޢݟ ݹࢧީ߰ ༨ဈ࡯ޢࡣ اࡩߦ࢖د ࡷ߄ൎ൉ၯ ࡩႁޯ࡯ޢࡣ اଛଓزࡷࠦ اࡩᆿᇍޢࠦ  ळوࢵ ܻᐱᏹࡣ ذاၯدا ،ܻᐱᏹܻܻߘࢥ୐งو

  وቦሼا ކߦᆯᇍ وၮᓘܻدة যও࣏୐ง اࡩެ࣏ܻمۑ

ݹࠦ ހ༧ீ ໠ໄޯ࡯ߎ اࡩߥ࣠ى  اࡩޯࢥܻدات: ౰ేఴఓ اଐଌࢧ࣐࡯߰ ፥ጿ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إፑ፟، اଐଌ࣠اࠅܻࠩت اࡩჱީޢ࣠

اଐଌޯݘܻرࢠࠦ داၯࡣ اࡩެ࣏ܻم، ࠁޢݟ ୐෺ ଘଓ࣏࢖ ಛಗ߃ه اଐଌ࣠اࠅܻࠩت ፥ጿ ࠧ߃ا اଐଌ࣠ࢠ݊ ࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر اࡩ޲୆෷ܻެܻت 

  اࡩࢧ࡯ީࠦ ࠁࢇ/ ހܻ࣍ࡣ، ࢢ࣠اب/ ࠀ࣐ܾ، ހࡣ ހ࣠ࢢߦܻࠩ ކमऒ࣠ات و࣌ޢߦޢࠦ ކኆቱ࣠ اଛଓزࡷܻت وކݓ߃ᐱᏬܻۑ

-ܻ୆กو౰౔ރଘଓا: ENTROPIE ࡷߦࠩ࣠م ࡷࣀ ࠦ୆෷ݹܻدة اࡩݘࣃ࣠ا ༝༎ا ཯ཏݹݘ ݹࠦ، و ޯݘܻر ࡷࡼ ا୐෺ኆቱܻࡷޢᇴᇍ اஊै࢖ار

او اൎ൉ႁያዧଘଓل داၯࡣ اࡩެ࣏ܻم ࡷݘ໠ໄۑ أي ൞ᇅᆝܻ ارކߦݘݝ اଘଓރ౰౔و୆กܻ ߘࡣ اࡩযও࣏ެޯ وازدادت 

  اࡩߦ྽Ⴉ࣠ۑ

୆กܻ اࡩݘࡓࣀޢࠦ : ݹߥࢧ߄ ࡷࡼ ༧ீ ،ቻቱൎ൉ၯޯ࡯ߎ اࡩߥ࣠ى واࡩݘࡺ࡯ޢܻت اࡩ཯དྷ ކݘࡺࡣ ઻ၮે ކߥ࡯ޢ࢝ اଘଓރ౰౔و

ا৤৕ষܻࢵ࠯ ހݘ߄ ଘଓܻၰت اଘଓࢠ࣐࢖اب اଐଌ࢖ၰ࡯ޢࠦ اࡩߦ྽Ⴉ࣠، وၮᓘܻدة ހݘݟ اࡩެ࣏ܻم، ࡷࡼ أၴࡣ اࢵޯݘܻدة 

  اࡩ཯དྷ ߘ߄ ೘೉࢖ ᐱᏳܻ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻتۑ

:ள஭ݓଐଌࡷࡼ ا༝༎ا  ܻᐱᐕࢭ ߙყة ݹݘ౰౔أو ߙ ࣏ࠦஊै وހ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ، ݹࢧߎ౰౗ރଘଓراࢵܻت اኆቱا ፥ጿ ߄مႀޯఱఓ ࡷߦࠩ࣠م

ݹߥܻع اࡩ࣐ީޢၰ൑ᑉᐽ ഭ୨߄اث، أي أރࠢ ჱႾޯ࣏࢖ ၰ߄މܻ أو اࢵޯႅܻހࠦ أو ا୓คߥଐଌ ଘଓܻࣀޯ࣠ى  ଗଓܻرج اၯ اࡩߦ࢖د

  ࠢ زࡷࡼ በሼ༇໪ ଘଓ ߙޢࠢ وଘଓ وࢠ࣠حۑၴ߄৲ਔ، ࡩᚻࡓࡼ ࠧ߃ا ༨࿻ ଘଓࢧࡣ، أي أރ

ݹݘ౰౔ܻࠧ ذات  اࡩࣃ࣠ߙޢჱޢࠦ: ੅਩ ،፥ደॅੋ߄ ၮܻዙዋࠦ ࡷݘޢެࠦ ઻ၮે ࠁࣀܻب ౰ేၩܻࠧ، و ळࡷ࣠ߘߎ اݑޯߥܻدي وࢵ

أࠁߥޢࠦ أࡁ౰౗ ࡷࡼ ፥ጿ ܻࠧ౰ేၩ ހݘ࢛ اଘଓࡷޯޢܻزات، واࢵޯݘࡺ࡯ݝ ፥ጿ اኆቱراࢵࠦ ᑉᐽ്ࢸܻرة ࡩީݘ࢛ أ೘ೆܻط 
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ݹࡣ  اଛଓߙ࢖ادކߦࢥޢࡣ  ࣠༨ဈࠩ࣠ي وஎैأو ا ،፥ጿݓ࢖اஎैܻء ا๻๬เଘଓأࢵܻس ا ે઻ၮ যও࣏ެޯࡣ اࡩၯܻت داၮܻସବଣوا

ᐽ ཯ཏያዧ ࡷݘޢܻر ፟ፑܻء إ๻๬เଘଓ࣠اردۑࠧ߃ا اଐଌا ᄎ႓ܻޯߥܻرب، اࡩ޲ߥࠦ، وކߥᑃ  

ݹ࣠ࡩޢࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ: ಒ౷ᚻت  اࡩൎ൉ၮܻކࢧܻࡩޢࠦ واࡩޯߦଘଓܻط ا೘ೆଛଓޯ࡯ߎ ا༧ீ ે઻ၮ ቿቱଘଓኆᒗᐽ ߰ࢧ࣐࡯ଐଌاࢵޯݘࡺࡣ ا

 ໠ໄޯݘ߄دة ހଐଌݹࠦ واࡩ޲ߥܻߙޢࠦ ا اಛಗࠖޢެࠦ داၯࡣ اࡩযও࣏ެޯ اଐଌ߄روس، واࡩ༬ဈܻެࠦ ݑࡼ اࡩޯ߄اൎ൉ၯت اᑃᐽݓ࣠

  اࡩߦၮܻ࡯౰ేၩ ໠ໄ ا໠ໄఱఝܻႅޯଐଌۑ

ࢧ࣐࡯߰ ઻ၮ ቿቱଘଓኆᒗᐽે ذᑑᐽ اଘଓރሯሡሓش اଐଌޯݘࡺ߄ ౰ేၩ اࡩ࣠ا፥ፎ اࢵޯݘࡺࡣ اଐଌ اߘޯࢧܻد اஊै࢖በሼ اࡩޯߥࣃߦޢࠦ:

 ྲႰޯوކߥ ܻᐱᏹܻءا೘಼ ࠦ ൑ᑉᐽߙ࢖اد داၯࡣ اࡩযও࣏ެޯ، ࠁޢݟ ކߥᒋᑧ اଛଓ࣍࢖اف اࡩᚻࡓ౰౎ى ࡷࡼ إ ॶॱ५࢖ᇴᆝت اஎैࣀ߄ݹ

ݹࠦ ߙߥ࣊، ჴ჈ޢႅࠦ ᑃᐽࣃݘ࣠ر ހଘଓܻࢠ࣐࢖اب اࡩჱީޢ࣠ي أو اࡩߥள஭ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ۑ   ઻ၮે أఱచ࣊ اஊै࢖ᇴᆝت اࡩႮྲور

ࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ: ݹ࡯ޢ ࠦ اࡩޯܾو ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، मऌ যঠᐱᏬࢢ߄ و༨ဈ࡯ޢࡣ اଘଓࠀଘଓൎ൉ޯت ፥ፕ ހݘ߄ ၴ߄৲ᑃᐽ ਔޢߥ اࡩޢߥ࣏ ࣏

ે ༧ீ ፥ጿޯ࡯ߎ ዙኸ࡯ޢܻت اଘଓކࢧܻل اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯، واࡩޯߦൎ൉ၮܻت  ઻භඣൺ ཯དྷواࡩ ،যও࣏ެޯࡣ اࡩၯدا ፥ጕܻݘ൞ᒑᐽ ቿᇝِᇍࣃଐଌا

உै࣐ܻހܻت اያዜ༟༎ޢࠦ و౰ేၩ اያዜ༟༎ޢࠦ، واყჅܻಛಗޯ࣠ࢵܻت  ا୷୪༟༎ݹࠦ ހ໠ໄ اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ، واଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ، وا

ܻرات اࡩࢥݘޢߦࠦ ൑ᑉᐽزࡷܻت اࡩჱ჋ ཯དྷޯߴ ၩܻࡩީܻ ݑࡼ ࢵ࣠ء اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، ᐱᏳ߄ف اࡩᚻࡓࣃߎ اಒ౷ީଐଌ ݑࡼ اଗଓࢸ

ࠦ ༧ဈଘଓܻذ  ዙኸدا ࠦ ፟ ࡷݘ࣐ޢܻت اކࢧܻࡩޢ ፑإ ܻ ݹ࡯ࠩ ༨࣠ဈࡷެࠦ، وᇴᇍܻت اࡩၮྲاႰܻ࣍ޟࠦ، واࡩஉैت اൎ൉ݹ اࡩߦࠩࡴ واࡩޯܾو

  اࡩߥ࢖ار اଘଓࢵ౰౔ا༧ீ ፥ጿ ࣯භඖൺޯ࡯ߎ اࡩࣀޢܻߘܻتۑ

: ፥ፕ ߘ߄رة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ઻ၮે رࢢ߄ و༨ဈ࡯ޢࡣ ༧ீޯ࡯ߎ ا೘ೆଛଓܻط اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ _اࡩࣀޢࡺޢ࣠࣍ޢߥޢࠦ

  ᚻᑃᐽࡓࣃߎ اଘଓࢵ፥ጾܻީჴ ݑࡼ أي Ⴋྲاၮܻت أو أزࡷܻت ୐ง࣏ޢࡺޢࠦ ༨ீޯࡺቿቷۑاଘଓކࢧܻࡩޢࠦ، 

  

  


