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 الإىـــــــــــــداء

 ًٍ ثٌ أًٍأًٍ ثٌ أ

 ثٌ أتً

 إىٍيَا أىدي ثمسج عَيً ىرا

 ًمرا

 شًجتي زفٍقح دزتً ًأتنائً آدً ًلزَد ًآٌاخ

أخً سفٍاُ ًأخٌاذً اىنسيماخ



 

 

 شنس ًعسفاُ

ٌا زفٍقً حين  اىييٌ ىل الحَد ميو ًتٍدك الخير ميو علاٍّرو ًسسه، ٌا ًلي ّعَتي ً

الحَد عيى اىسحمح الديداج ٌا ٍؤّسً حين ذرنصه اىسحماخ، اىييٌ ىل  ذشرد اىظيَاخ ً

ًاىنعَح الدسداج لزَد عيٍو أفضو اىصيٌاخ ًأتم اىسحماخ، ًٍِ فضيل زب أُ 

أمسٍرني تاىعيٌ ًًفقرني إلى سثيو ًلراىسو ًٍرامسذو ًأىيو ًفضيو ًأجسه، فلا ٌطٍة 

الدقاً إلا تشنس أىيو، ىرا أذٌجو تاىشنس الجصٌو لأسراذذً اىفاضيح الدشسفح صٌلح سماح  

اىعيٌ ًالحيٌ ًالإخلاص، فقد ماّد خير ٍِ خٍازاخ الله لي ىٍثيغ ىرا اىثحث عيى 

اىشنس لأسراذًٌ اىفضيٍين فاىرو اىٍَين ًتسًّ ىطٍفح اىيرٌِ ثٌ ٍثيغو، 

ماّد لذَا اىثصَح اىفازقح في ذقٌٌٌ ىرا اىعَو، مَا أشنس أساذرذً تسسٌلي فٌشٌح، 

 سراذذً لأ اىشنسً الاسرثٍاُ،ًطيثح صبرٌنح، ًقٌجٍو لزَد، عيى قثٌلذٌ تحنٌٍ 

ًمو أساذرذً ًشٍلائً بجاٍعح  ،اىفاضيح حملاًي سنٍنح عيى دعَيا اىدائٌ

الدرٍَصٌِ، مَا أشنس عائيتي اىنسيمح فسدا فسدا، ًمو ٍِ ماُ ىو اىفضو  تسنسج

عيٍنا ٍِ قسٌة أً تعٍد، مَا أذٌجو تاىشنس الجصٌو إلى أعضاء لجنح الدناقشح الدٌقسج 

 .ذعثيٌ في ذصٌٌة ىرا اىعَويدىٌ ًعيى ج

 ثٌ اىنصس ىفيسطين ًالجصائس ًتلاد الدسيَين. 
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 الدلخص:
ىذه الدراسة إلذ معابعة إشكالية مسابنة النظاـ البيئي بعامعة ريادة الأعماؿ في دعم التوجو الريادي  تهدؼ

ابؼتغتَات الاقتصادية للجامعات ابعزائرية، وذلك في ظل التحولات التي تشهدىا ابعامعة ابغديثة وما تفرضو 
اعتمدت الدراسة على ابؼنهج الاستقرائي، ونظرا لتعذر ابغصر  والاجتماعية من أدوار جديدة. ولتحقيق ذلك،

أستاذاً جامعياً من عدة جامعات جزائرية، وتم  494عينة ميسرة بلغ حجمها  الكامل لمجتمع البحث تم اختيار
، لقياس التوجو ENTRE-Uفي الاستبياف القائم على مقياس  توظيف أداتتُ رئيسيتتُ: الأولذ كمية بسثلت

الريادي للجامعة من خلاؿ أربعة أبعاد رئيسية ىي: حشد البحوث، التعاوف مع الصناعة، اللاتقليدية، وسياسات 
ري، ابعامعة، وكذلك قياس النظاـ البيئي بعامعة ريادة الأعماؿ عبر أربعة أبعاد ىي: التنوع البيئي، التعايش التآز 

نوعية وبسثلت في ابؼلاحظة النوعية التي ساعدت في فهم  هيأما الأداة الثانية ف تفاعل الشبكة، والتطور الذاتي.
 ولإثراء ابعانب ابؼيداني تم توظيف بصلة من القوانتُ والقرارات الوزارية.  .الواقع والسلوكيات عن قرب

والنظاـ البيئي بعامعة ريادة الأعماؿ جاء متوسطاً،  وقد توصلت الدراسة إلذ أف مستوى كل من التوجو الريادي
حيث برز بعد التطور الذاتي كأفضل الأبعاد أداءً، في حتُ كاف بعد التعايش التآزري الأضعف، كما أثبتت النتائج 

مع  وجود علاقات ارتباطية قوية ودالة إحصائياً بتُ أبعاد النظاـ البيئي بعامعة ريادة الأعماؿ وتوجهها الريادي،
وجود أثر ذي دلالة إحصائية لكل من التنوع البيئي والتطور الذاتي في دعم ىذا التوجو، بينما كاف أثر التعايش 
التآزري سلبياً، ولد يثبت أثر داؿ إحصائياً لتفاعل الشبكة في النموذج الكلي. وبناءً على ىذه النتائج، خلصت 

وسطة بكو التحوؿ إلذ جامعات ريادة أعماؿ، غتَ أنها بحاجة إلذ الدراسة إلذ أف ابعامعات ابعزائرية تستَ بخطى مت
مزيد من تفعيل البنية التحتية، وتوسيع الشراكات، وتبسيط الأطر القانونية والتنظيمية لضماف بقاح ىذا الانتقاؿ 

 وبرقيق أثر أوسع وأكثر استدامة.

، ابعامعات ENTRE-Uـ البيئي، مقياس التوجو الريادي، جامعة ريادة الأعماؿ، النظا الكلمات الدفتاحية:
 ابعزائرية.
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Abstract: 

This study aims to investigate the role of the entrepreneurial university 

ecosystem in fostering the entrepreneurial orientation of Algerian universities, 

taking into account the transformations occurring within contemporary 

universities and the additional responsibilities imposed by economic and social 

changes. The study employed an inductive methodology to accomplish this 

objective. A convenience sample of 272 university professors from various 

Algerian universities selected due to the inability to comprehensively enumerate 

the research population. Two primary instruments utilized: the first was a 

quantitative tool, a questionnaire derived from the ENTRE-U scale, designed to 

assess the university's entrepreneurial orientation across four principal 

dimensions: research mobilization, industry partnership, non-traditionalism, and 

university policies. The entrepreneurial university ecosystem assessed through 

four dimensions: ecological diversity, synergistic coexistence, network 

interaction, and self-development. The second instrument was qualitative, 

comprising qualitative observation that facilitated firsthand comprehension of 

reality and behaviors. A variety of legislation and ministerial decrees were 

employed to enhance the field study. This study seeks to examine the 

significance of the entrepreneurial university ecosystem in fostering the 

entrepreneurial orientation of Algerian universities, considering the 

transformations occurring within contemporary universities and the new 

responsibilities mandated by economic and social changes. The study employed 

an inductive methodology to accomplish this objective. A convenience sample 

of 272 university professors from various Algerian universities selected due to 

the inability to comprehensively enumerate the research population. Two 

primary instruments utilized: the first was a quantitative tool, a questionnaire 

derived from the ENTRE-U scale, designed to assess the university's 

entrepreneurial orientation across four principal dimensions: research 

mobilization, industry partnership, non-traditionalism, and university policies. 

The entrepreneurial university ecosystem assessed through four dimensions: 

ecological diversity, synergistic coexistence, network interaction, and self-

development. The second instrument was qualitative, comprising qualitative 

observation that facilitated firsthand comprehension of reality and behaviors. A 

variety of legislation and ministerial decrees employed to enhance the field 

study. 

The research revealed that the degree of both entrepreneurial orientation and the 

entrepreneurial university ecosystem was moderate. The self-development 

dimension emerged as the most effective, whilst the synergistic cohabitation 



Abstract 
 

 

 

 

 

dimension was the least effective. The findings revealed robust and statistically 

significant relationships between the facets of the entrepreneurial university 

ecosystem and its entrepreneurial orientation. Both environmental diversity and 

self-development significantly influenced the support of this approach, but the 

dimension of synergistic coexistence had a detrimental effect. No statistically 

significant impact of network interaction observed in the comprehensive model. 

The study revealed that Algerian universities are achieving moderate 

advancement in their transition to entrepreneurial institutions. They must 

enhance their infrastructure, broaden alliances, and streamline legal and 

regulatory frameworks to enable the success of this transformation and attain a 

more extensive and sustainable impact. 

Keywords: Entrepreneurial orientation, entrepreneurial university, ecosystem, 

ENTRE-U scale, Algerian university. 
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 تدهيد-1
الاقتصػػاد، إذ لد  ا متعػػددة في خدمػػة المجتمػػع وتطػػويرتعػػد ابعامعػػات مػػن ابؼؤسسػػات ابغيويػػة الػػتي تلعػػب أدوار 

ا علػػى أنهػػا بؿركػػات تعػػد تقتصػػر وظائفهػػا علػػى تقػػدل ابؼعرفػػة النظريػػة وبزػػريج الكفػػاءات البشػػرية، بػػل بات ينظػػر إليهػػ
أساسػػػية للتنميػػػة الشػػػاملة وابؼسػػػتدامة، وقػػػد أضػػػحت ابعامعػػػات في بـتلػػػف دوؿ العػػػالد مػػػدعوة إلذ مواكبػػػة التحػػػولات 
ابؼتسػػارعة في بيئتهػػا الداخليػػة وابػارجيػػة، مػػن خػػلاؿ الابلػػراط في دعػػم الابتكػػار، وتعزيػػز البحػػث العلمػػي التطبيقػػي، 

وتكوين رأس ابؼاؿ البشػري القػادر علػى الاسػتجابة بؼتطلبػات العصػر، ولد يعػد وابؼشاركة في حل ابؼشكلات التنموية، 
مقبػػػولا أف تبقػػػى ابعامعػػػات منعزلػػػة عػػػن بؿيطهػػػا الاقتصػػػادي والاجتمػػػاعي، بػػػل أصػػػبحت مطالبػػػة بتجسػػػيد مفهػػػوـ 

يػػاة ودعػػػم الانفتػػاح والتكامػػل مػػع الفػػاعلتُ في السػػوؽ، بدػػا بهعلهػػا قػػػادرة علػػى ابؼسػػابنة الفعليػػة في برسػػتُ نوعيػػة ابغ
 السياسات الوطنية في بؾالات متعددة.

وتأتي ىػػذه التحػػػولات في أدوار ابعامعػػػات بالتػػوازي مػػػع مػػػا شػػهده الاقتصػػػاد العػػػابؼي مػػن تطػػػورات عميقػػػة، 
حػػػػديث يرتكػػػػػز علػػػػى ابؼعرفػػػػػة  اقتصػػػػػادتقليػػػػػدي قػػػػائم علػػػػػى الزراعػػػػة والصػػػػناعة إلذ  اقتصػػػػادبسثلػػػػت في الانتقػػػػاؿ مػػػػػن 
مػػن الاقتصػػاد الزراعػػي إلذ الاقتصػػاد  انطلقػػتقػػد عػػرؼ العػػالد برػػولات ىيكليػػة مسػػتمرة، والتكنولوجيػػا والابتكػػار، ف

ابؼعرفػػػػة الػػػػذي أصػػػػب  يعتمػػػػد بشػػػػكل  اقتصػػػادابػػػػػدمات، فالاقتصػػػػاد الرقمػػػػي، وصػػػػولا إلذ  اقتصػػػػادالصػػػناعي، لى إلذ 
نشػاط الاقتصػادي في برفيػز ال ريادة الأعمػاؿكمصػدر رئيسػي للنمػو والإبػداع، وتسػاىم   ريادة الأعمػاؿأساسي على 

جديػػدة، وبرويػػل الأفكػػار البحثيػػة إلذ مشػػاريع قائمػػة، وىػػو مػػا جعلهػػا عنصػػرا حابظػػا في  تمنتجػػامػػن خػػلاؿ تطػػوير 
بنػػاء الاقتصػػاد ابعديػػد. وقػػد وجػػدت ابعامعػػات نفسػػها في قلػػب ىػػذه ابؼنظومػػة، بؼػػا بستلكػػو مػػن قػػدرات بحثيػػة وبشػػرية 

  ابؼعرفة والاقتصاد.في الربط بتُ عماؿة الأريادتؤىلها للقياـ بدور 
بؽػػذه  اسػػتًاتيجيةتنظيميػػة و  اسػػتجابةه عتبػػار با  ريادة الأعمػػاؿنتيجػػة بؽػػذه التطػػورات، ظهػػر بمػػوذج  جامعػػة 

والابتكػار ضػمن رةيػة شػاملة  العلمػي إلذ ابعمػع بػتُ التعلػيم والبحػث ريادة الأعمػاؿابؼتغتَات، حيث تهدؼ جامعػة 
امعػػة في قػػدرتها علػػى برويػػل نتػػائج البحػػث العلمػػي ابعأعمػػاؿ ريادة ى تسػػتوعب متطلبػػات الاقتصػػاد والمجتمػػع، وتتجلػػ

، وتطوير الشراكات مع ابؼؤسسات الاقتصػادية الأعماؿ ومسرعات الأعماؿ إلذ تطبيقات عملية، وإنشاء حاضنات
ه في أوسػػػاط الطلبػػػة والبػػػاحثتُ. غػػػتَ أف برقيػػػق ىػػػذ ريادة الأعمػػػاؿوالاجتماعيػػػة، إلذ جانػػػب غػػػرس ثقافػػػة ابؼبػػػادرة و 

ريادة الوظػػػػائف ابعديػػػػدة لا يػػػػتم بدعػػػػزؿ عػػػػن بيئػػػػة داعمػػػػة، بػػػػل يتطلػػػػب وجػػػػود مػػػػا يعػػػػرؼ بػػػػػ  النظػػػػاـ البيئػػػػي بعامعػػػػة 
 ، وىػػو عبػػارة عػػن شػػبكة معقػػدة مػػن العناصػػر ابؼتًابطػػة الػػتي تشػػمل السياسػػات، وابؽياكػػل، وابؼػػوارد، والثقافػػة الأعمػػاؿ

 .استدامةبفعالية و  ريادة الأعماؿ بؾاؿ ها فية أداء وظائفابؼؤسسية، والبتٌ التحتية، والشراكات، التي تتي  للجامع
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، تم تطػػوير أدوات برليليػػة مػػن أبرزىػػا مقيػػاس ريادة الأعمػػاؿبؾػػاؿ في ولفهػػم مػػدى جاىزيػػة ابعامعػػات لأداء أدوارىػػا 
ENTRE-U ( al., 2011&Todorovic  الذي يعكس التوجو ،)للجامعات من خػلاؿ أربعػة أبعػاد  الريادي
عبئة البحوث، واللاتقليدية كمؤشر على تقبل ابؼخاطرة، والتعػاوف الصػناعي، وتصػور سياسػات ابعامعػة مركزية ىي: ت

ابعػػامعي وبػتُ توجػػو  ريادة الأعمػاؿلػوالتنظػيم. ويطػػرح ىػذا التفاعػل بػػتُ النظػاـ البيئػػي  سػػتًاتيجيةابؼتعلقػة بالثقافػة والا
الثػاني، و جػتو قػة بينهمػا، ومػدى تأثػتَ الأوؿ في دعػم تسػاةلات جوىريػة حػوؿ طبيعػة العلا ريادة الأعمػاؿابعامعة بكو 

 والابتكار. ريادة الأعماؿوىو ما بهعل من دراسة ىذه العلاقة أمرا ضروريا لفهم كيفية بناء بيئة جامعية بؿفزة ل
 طرح الإشكالية والأسئلة البحثية -2  

 : ما يليبفا سبق، تتحدد الإشكالية التي تسعى ىذه الدراسة بؼعابعتها في انطلاقا
 لجامعات الجزائرية؟ل الرياديفي دعم التوجو  ريادة الأعماؿالنظاـ البيئي لجامعة  يساىم إلى أي مدى  

  كما يلي:  ا، بكاوؿ الإجابة عن بؾموعة من الأسئلة ابؼتفرعة منهاليةكشالإ هللإجابة عن ىذ
 ؟ للجامعات ابعزائرية الرياديىل ىناؾ مستوى من التوجو -1
  ؟في ابعامعات ابعزائرية ريادة الأعماؿستوى للنظاـ البيئي بعامعة ىناؾ مىل -2

بأبعػػػاده )التنػػػوع البيئػػػي، التعػػػايش التػػػآزري، تفاعػػػل  ريادة الأعمػػػاؿىػػػل توجػػػد علاقػػػة بػػػتُ النظػػػاـ البيئػػػي بعامعػػػة -3
  للجامعات ابعزائرية؟ الرياديالشبكة، التطور الذاتي( والتوجو 

 ،تفاعػػل الشػػبكة ،تعػػايش التػػآزريال ،لتنػػوع البيئػػي)ا ريادة الأعمػػاؿالبيئػػي بعامعػػة لأبعػػاد النظػػاـ  يوجػػد تأثػػتَىػػل -4
     ؟  ابعزائريةلجامعات ل الرياديعلى التوجو  تطور الذاتي(ال
 الدراسات السابقة وعلاقتها بالدراسة الحالية وفجوات البحث:-3

 الدراسات السابقة: -
، حيث الريادي هاوتوجه ريادة الأعماؿبعامعة  البيئي شهدت الأدبيات اىتماما متزايدا بدوضوع النظاـ  

ركزت العديد من الدراسات على برليل النماذج العابؼية وابؼمارسات ابؼعتمدة في بناء بيئة جامعية بؿفزة على 
، وسيتم عرض أبرز ىذه الدراسات لدعم الإطار النظري ومقارنة الواقع المحلي بالتجارب ريادة الأعماؿالابتكار و 

  دولية.ال
11- Zelimir William Todorovic et al., (2011), ENTRE-U: An 

Entrepreneurial Orientation Scale For Universities, Technovation, Vol. 31. 
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 إشكالية الدراسة
( داخػل أقسػػاـ Entrepreneurial Orientation) الػرياديىػل بيكػن تطػوير مقيػاس موثػوؽ لقيػاس التوجػو  -

ت، مكػػو ف مػػن أبعػػاد مثػػل حشػػد البحػػوث، اللاتقليديػػة، التعػػاوف مػػع الصػػناعة، وسياسػػات ابعامعػػة، بحيػػث ابعامعػػا
 ؟ختًاعابؼنبثقة وبراءات الا ابؼؤسساتمثل إنشاء  ريادة الأعماؿيساىم ىذا ابؼقياس في التنبؤ بأنشطة 

 أىداؼ الدراسة
 تهدؼ الدراسة إلذ:

 ؛في أقساـ ابعامعات الرياديلقياس التوجو  ENTRE-Uىدفت الدراسة إلذ تصميم وبناء مقياس  -
فهػػػم التوجػػػو  اقتصػػػر عرفيػػػة، حيػػػث ركػػػزت معظػػػم الدراسػػػات السػػػابقة علػػػى القطػػػاع ابػػػػاص، بينمػػػاابؼفجػػػوة السػػػد  -

 ؛في ابعامعات على جانب نظري بؿدود الريادي
 ؛ياسات ابعامعةمع الصناعة، س البحوث، اللاتقليدية، التعاوف: حشد الرياديأبعاد التوجو  برديد -
ريادة الأقسػػػػاـ ابعامعيػػػػة في أنشػػػػطة  ابلػػػراطتسػػػعى الدراسػػػػة إلذ التحقػػػػق مػػػن قػػػػدرة ابؼقيػػػػاس علػػػى التنبػػػػؤ بدسػػػػتوى  -

 .، والتًخيصختًاع(، براءات الاSpinoutsالناشئة ) ابؼؤسساتمثل إنشاء  الأعماؿ
 منهجية وأداة الدراسة

ة الدراسػػػة فكانػػػت اسػػػتبياف مبػػػتٍ علػػػى مقيػػػاس اعتمػػػدت الدراسػػػة علػػػى ابؼػػػنهج الوصػػػفي الكمػػػي، أمػػػا أدا
ENTRE-U. 
 الدراسة لرتمع وعينة

)كليػػػة العلػػػوـ الصػػػحية وعلػػػوـ ابغاسػػػوب  رةسػػػاء الأقسػػػاـ في ابعامعػػػات الكنديػػػةبسثػػػل بؾتمػػػع الدراسػػػة مػػػن 
 .544وابؽندسة(، حيث بلغ عددىم 

 نتائج الدراسة
 :من خلاؿ ىذه الدراسة قاـ الباحثوف بػ

للجامعػػات اعتمػػادا علػػى اسػػتبياف لرةسػػاء الأقسػػاـ ابعامعيػػة  الػػرياديلقيػػاس التوجػػو  ENTRE-Uتطػػوير مقيػػاس -
في كنػػػػدا، بحيػػػػث يتكػػػػوف ىػػػػذا ابؼقيػػػػاس مػػػػن أربعػػػػة أبعػػػػاد رئيسػػػػية وىػػػػي: حشػػػػد البحػػػػوث، اللاتقليديػػػػة، التعػػػػاوف مػػػػع 

 الصناعة، سياسات ابعامعة؛
 داخل ابعامعة؛ الرياديوموثوقة لقياس التوجو أثبتت التحليلات الإحصائية أف ىذه الأبعاد تشكل أداة صابغة -
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داخػػل الأقسػػاـ، خصوصػػا: إنشػػاء  ريادة الأعمػػاؿأظهػػرت النتػػائج أف الأبعػػاد الأربعػػة تتنبػػأ بشػػكل فعػػاؿ بأنشػػطة -
 ابؼنبثقة، تسجيل براءات الاختًاع؛ ابؼؤسسات

هػا بصػورة كميػة ومنهجيػة عػبر ىػذه ابعامعية بيكػن تقييم ريادة الأعماؿقدمت الدراسة دليلا عمليا على أف ثقافة  -
 ؛الأبعاد

 الػػػرياديبيكػػػن ابعامعػػػات مػػػن فهػػػم مسػػػتوى توجههػػػا  ENTRE-Uخلػػػص البػػػاحثوف إلذ أف اسػػػتخداـ مقيػػػاس  -
 .ونقل التكنولوجيا ريادة الأعماؿوبالتالر برستُ سياساتها وبرابؾها لتعزيز 

02- Angelo Riviezzo et all, European universities seeking entrepreneurial 

paths: the moderating effect of contextual variables on the entrepreneurial 

orientation-performance relationship, Technological Forecasting & Social 

Change, Vol. 141, 2018. 

 إشكالية الدراسة
ميػػة؟ وكيػػف تعػػد ؿ السػػػياقات الداخليػػة وابػارجيػػة ىػػػذا علػػى مسػػابنة ابعامعػػػة في التن الػػػرياديكيػػف يػػؤثر التوجػػو  -

 الأثر؟
 أىداؼ الدراسة

 تتمثل أىداؼ الدراسة في: 
ات ابؼسػػتقبلية للتعلػػيم العػػالر، وخاصػػة في مػػا يتعلػػق بذاىػػالا استكشػػاؼية تسػػاعد علػػى استشػػرافتطػػوير أداة قيػػاس -

 الابتكارية داخل ابعامعات.التوجهات و  ريادة الأعماؿبتوجهات 
( في صػػياغة السياسػػات التعليميػػة والبحثيػػة، وفهػػم كيػػف بيكػػن أف Foresightيػػل دور منهجيػػة الاستشػػراؼ )برل-

 توجو صانعي القرار بكو قرارات أكثر وعيا وفعالية.
برديػػػد العوامػػػل ابؼػػػؤثرة في الابتكػػػار ابعػػػامعي مثػػػل البيئػػػة ابؼؤسسػػػية، ودور أصػػػحاب ابؼصػػػلحة )ابغكومػػػة، القطػػػاع -

 .ريادة الأعماؿوإبراز علاقتها بتطوير جامعة ابػاص، المجتمع(، 
مسػتقبلية  استًاتيجياتو كإطار لتصميم استخدامتقدل بموذج تطبيقي عملي بيكن للجامعات وصناع السياسات -

 مستندة إلذ أسلوب الاستشراؼ التكنولوجي والاجتماعي.
 الدراسةية وأداة منهج

 لإضافة إلذ الاستمارة كأداة للدراسة.استندت الدراسة الذ ابؼنهج الوصفي التحليلي، با 
 لرتمع الدراسةعينة و 
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رئػػػيس قسػػػم جػػػامعي في أربػػػع دوؿ أوروبيػػػة بـتلفػػػة )إيطاليػػػا، إسػػػبانيا، ابؼملكػػػة  6;4 عينػػػة الدراسػػػة شملػػػت 
 ابؼتحدة والبرتغاؿ(.

 نتائج الدراسة
 توصلت الدراسة إلذ بؾموعة من النتائج، أبنها: 

(، بفػا يعػتٍ أف الأقسػاـ ابعامعيػة Spin-offsوعػدد ابؼؤسسػات ابؼنبثقػة ) الػرياديوجػو وجود علاقة إبهابية بػتُ الت -
 ناشئة أكثر. مؤسساتالأعلى تول د مشاريع و  الرياديذات التوجو 

تعزيػػز ىػػذه العلاقػػة مػػن خػػلاؿ متغػػتَات سػػياقية مثػػل عمػػر القسػػم، حجمػػو، النػػاتج المحلػػي الإبصػػالر للفػػرد في البلػػد، -
وعػػػدد  الػػػرياديالبحػػػث والتطػػػوير، حيػػػث تػػػؤثر ىػػػذه العوامػػػل في قػػػوة العلاقػػػة بػػػتُ التوجػػػو  ومسػػػتوى الإنفػػػاؽ علػػػى

 ابؼؤسسات ابؼنبثقة.
، وىػػػو أمػػػر مفػػػاج  ويشػػػتَ إلذ أف الأقسػػػاـ ابعامعيػػػة الأكثػػػر خػػػتًاعسػػػلبًا بعػػػدد بػػػراءات الا الػػػرياديالتوجػػػو  ارتبػػػاط-

 .ختًاعاؿ براءات الالا برقق بالضرورة نتائج أكبر في بؾ ريادة الأعماؿتوجهًا بكو 
، بفا ريادة الأعماؿونتائج  الرياديتأكيد دور ابؼتغتَات الداخلية وابػارجية في تعديل العلاقة بتُ التوجو -

 .للأقساـ ابعامعية الرياديعند تقييم الأداء  عتباريبرز أبنية أخذ السياؽ ابؼؤسسي والاقتصادي بعتُ الا
03- Xie Yanjie, Zhang Wei, Construction and Measurement of University-

based Entrepreneurial Ecosystem Evaluation Index System: A Case Study 

of Zhejiang, In ASEE Annual Conference & Exposition in 2019. University 

in China, 2019. 

 إشكالية الدراسة
في ابعامعػػػات، بدػػػا يراعػػػي  ريادة الأعمػػػاؿالنظػػػاـ البيئػػػي لػػػكيػػػف بيكػػػن بنػػػاء نظػػػاـ تقيػػػيم فعػػػاؿ وشػػػامل لقيػػػاس أداء -

التعػػػايش ، البيئػػػي عناصػػػر التفاعػػػل الشػػػبكي، التنػػػوع عتبػػارالطػػابع الػػػديناميكي وابؼتكامػػػل بؽػػػذا النظػػػاـ، و خػػػذ في الا
انغ ، والتطور الذاتي، مع التحقق من قابلية تطبيق ىذا النظػاـ علػى أرض الواقػع كمػا في حالػة جامعػة تشػيجيالتآزري

 في الصتُ؟
 أىداؼ الدراسة

 تهدؼ الدراسة إلذ:
 ؛داخل ابعامعات ريادة الأعماؿتصميم إطار لتقييم النظاـ البيئي ل-
 ؛مؤشراً ثلاثيًّا 33مؤشراً فرعيًا و 14بناء نظاـ مؤشرات تقييم يتضمن أربعة مؤشرات رئيسية و-
 ؛أسلوب التحليل ابؽرمي ستخداـبرديد أوزاف ابؼؤشرات با-
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 ؛صلاحيتو وفعاليتو اختبارق النظاـ التقييمي على جامعة تشيجيانغ و تطبي-
 ريادة الأعمػػػاؿتقػػػدل أدوات برليػػػل تسػػػاعد صػػػناع القػػػرار علػػػى برديػػػد مػػػواطن القػػػوة والضػػػعف في النظػػػاـ البيئػػػي لػػػ-

 .ابعامعي
 منهجية وأداة الدراسة

 الدراسة على منهج برليلي تطبيقي تضمن: اعتمدت
 ؛لبناء ابؼؤشراتمراجعة أدبيات علمية -
ابعامعيػة مػن بـتلػف القطاعػات )جامعػات، حكومػة، قطػاع  ريادة الأعماؿخبراء في  8مقابلات شبو مهيكلة مع -

 ؛خاص(
 ؛التقييم اتساؽأسلوب التحليل ابؽرمي لتحديد أوزاف ابؼؤشرات والتحقق من  استخداـ-
 .وثانوية ومعابعة رياضية نسبية للمقارنة بيانات أولية ستخداـدراسة حالة تطبيقية على جامعة تشيجيانغ با-

 عينة ولرتمع الدراسة
ىم لغػرض بنػاء وتقيػيم مؤشػرات النظػاـ، إضػافة إلذ تطبيػق النمػوذج علػى اختيار خبراء تم  8بسثلت العينة في 

 )منهػػا عػػدد ابػػػربهتُ ريادة الأعمػػاؿبيػػانات كميػػة عػػن أداء ابعامعػػة في  سػػتخداـجامعػة تشػػيجيانغ كحالػػة دراسػػية، با
 رواد الأعماؿ، ابعوائز، عدد ابؼشاريع، التمويل، العلاقات مع ابغكومة والصناعة، إلخ(.

 نتائج الدراسة
 توصلت الدراسة إلذ عدة نتائج مهمة، أبرزىا:

، التفاعػػل الشػػبكي، والتطػػور يالتػػآزر التعػػايش مؤشػػرات رئيسػػية: التنػػوع البيئػػي،  4تم تطػػوير نظػػاـ تقيػػيم يتضػػمن -
 ؛الذاتي

( بنػػا ابؼؤشػػراف الأكثػػر 0.220( والتطػػور الػػذاتي )0.443تػػائج التحليػػل أف التفاعػػل الشػػبكي )بػػوزف أوضػػحت ن-
 ؛أبنية في قياس فعالية النظاـ البيئي ابعامعي

أظهػػػرت الدراسػػػة أف جامعػػػة تشػػػيجيانغ تتمتػػػع بأداء مرتفػػػع في بؾػػػالر التفاعػػػل الشػػػبكي )خاصػػػة مػػػع مراكػػػز نقػػػل -
 ؛لذاتي )من حيث الإبقازات وابؼنصات والبنية التحتية(التكنولوجيا والصناعة( والتطور ا

في ابؼقابل، لوحظت نقاط ضعف نسبية في مؤشرات تآزر الأساتذة والطلبة والتفاعل مع ابغكومة -
 .المحلية
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04- Tersa Felgueira, Ricardo Gouveia Rodrigues, I-ENTRE-U: An 

Individual Entrepreneurial Orientation Scale For Teachers And 

Researchers In Higher Education Institutions, International Review On 

Public And Nonprofit Marketing, Vol. 17, 2020. 

 إشكالية الدراسة
الفردي لدى أعضاء ىيئػة التػدريس والبػاحثتُ في مؤسسػات التعلػيم العػالر، وكيػف  الرياديما ىو مستوى التوجو  -

( بدػػا يتناسػػب مػػع I-ENTRE-Uلقيػػاس ىػػذا التوجػػو علػػى ابؼسػػتوى الفػػردي ) ENTRE-Uيػػف أداة بيكػػن تكي
 خصوصيات البيئة ابعامعية؟

 أىداؼ الدراسة
 تهدؼ الدراسة إلذ:

 ؛العاـ EOالفردي ابؼشتق من مفهوـ  الرياديمفهوـ التوجو  اقتًاح-
 EOالسػابق )الػذي كػاف يقػيس  ENTRE-U( مبنيػة علػى مقيػاس I-ENTRE-Uتطوير أداة قياس جديدة )-

 ؛على مستوى الأقساـ ابعامعية(، ولكن بعد تعديلو ليعمل على مستوى الأفراد )الأساتذة والباحثتُ(
التحليػػل الإحصػػائي )مثػػل التحليػػل العػػاملي التأكيػػدي، معامػػل   سػػتخداـصػػلاحية وموثوقيػػة ىػػذه الأداة با اختبػػار-

ينػػة واسػػعة مػػن أسػػاتذة وباحثػػتُ في جامعػػات أوروبيػػة وأمريكيػػة كرونبػػاخ ألفػػا، معػػاملات الصػػدؽ والثبػػات( علػػى ع
 .وبرازيلية

 منهجية وأداة الدراسة
اعتمدت الدراسة على ابؼنهج الوصفي التحليلي، أما أداة الدراسة فتمثلػت في الاسػتبياف وذلػك مػن خػلاؿ  

 ( واختبار صلاحيتها وموثوقيتها.I-ENTRE-Uالتًكيز على تطوير أداء قياس جديدة )
 عينة ولرتمع الدراسة

فردا من الأساتذة والباحثتُ مػن دوؿ أوروبيػة والػولايات ابؼتحػدة الأمريكيػة  3995بلغ حجم عينة الدراسة 
 .والبرازيل

 نتائج الدراسة
 توصلت الدراسة إلذ بؾموعة من النتائج، أبرزىا:

يػػػدي ومعػػاملات الصػػػدؽ مػػػن خػػلاؿ التحليػػػل العػػاملي التأك I-ENTRE-Uإثبػػات صػػلاحية وموثوقيػػػة ابؼقيػػاس -
 الفردي لدى الأساتذة والباحثتُ. الرياديوالثبات، بفا بهعلو أداة مناسبة لقياس التوجو 
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، اللاتقليديػة، التعػاوف مػع الصػناعة، حشػد البحػوثالفػردي ىػي:  الػرياديتأكيد وجود أربعة أبعػاد رئيسػية للتوجػو -
 الأكادبيي. ريادة الأعماؿوؾ وسياسات ابعامعة، وكل بعد منها يقيس جانبا بفيزا من سل

 ريادة الأعمػاؿيتها الإحصػائية، وىػو مػا يػدؿ علػى أف سػلوؾ سػتقلالبا احتفاظهػاوجود ترابط قوي بتُ الأبعاد مع -
 يتكوف من مكونات متعددة متًابطة لكنها غتَ مدبؾة في بعد واحد.

و للمقارنػػػة بػػػتُ سػػػتخدامزيػػػل(، بفػػػا يسػػػم  باإمكانيػػػة تطبيػػػق ابؼقيػػػاس في بيئػػػات دوليػػػة بـتلفػػػة )أوروبا، أمريكػػػا، البرا-
 .ابعامعات والسياقات التعليمية ابؼتنوعة

05- Jovana Tatarski et al., (2020), Measuring Entrepreneurial Orientation 

of University Employees in Developing Countries Using the ENTRE-U 

Scale, Sustainability, Vol 12. 

 الدراسةإشكالية 
 ؟الأوروبي الابرادإلذ  انتمائهم ختلاؼبؼوظفي ابعامعات با الرياديىل بىتلف التوجو  -

 أىداؼ الدراسة
 تتمثل أىداؼ ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على: 

 الأوروبي. الابرادالأوروبي وغتَ  الابرادللعاملتُ في ابعامعات في دوؿ  الرياديقياس التوجو -
 للجامعات في الدوؿ النامية والدوؿ ابؼتقدمة. ماؿريادة الأعمقارنة أداء -
 في ابعامعات. الرياديتقدل مقياس لقياس التوجو -

 الدراسة وأدوات منهج
 تم الاعتماد على ابؼنهج الوصفي والاستمارة كأداة رئيسية بعمع البيانات. 
 لرتمع الدراسةعينة و 

هوريػػة صػػربيا، بصهوريػػة كرواتيػػا، بصهوريػػة موظفػػا مػػن ابعامعػػات في كػػل مػػن بص 3696 شملػػت عينػػة الدراسػػة 
 سلوفينيا، بصهورية ابعبل الأسود، بصهورية البوسنة وابؽرسك، وبصهورية مقدونيا الشمالية.

 نتائج الدراسة
 توصلت الدراسة إلذ بؾموعة من النتائج، أبنها: 

أعلػى مقارنػة  الػريادي لػديهم توجػو الأوروبي برػادأثبتت النتائج أف العػاملتُ في ابعامعػات في الػدوؿ الأعضػاء في الا-
 ؛بزملائهم في الدوؿ غتَ الأعضاء
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الأوروبي  برػادث  و غتَ التقليدية ، حيث كانت ابعامعػات في الاو البح حشدلوحظت فروؽ ملحوظة في بعدي  -
 ؛أفضل أداء

 .بعامعات الأوروبيةعلى الرغم من ذلك، تفوقت ابعامعات غتَ الأوروبية في بعد  التعاوف مع الصناعة  مقارنة با-
16- Abdulaziz Abdulmohsen Alfaliha, Wided Mohamed Ragmoun, The role 

of entrepreneurial orientation in the development of an integrative process 

towards entrepreneurship performance in entrepreneurial university: A 

case study of Qassim university, Management Science Letters, Vol 10, 2020. 

 إشكالية الدراسة
 ؟في جامعة القصيم ريادة الأعماؿفي تطوير عملية تكاملية بكو أداء  الرياديما ىو دور التوجو -

 أىداؼ الدراسة
 إف الغرض من ىذه الدراسة يتمثل في: 

 .ريادة الأعماؿفهم ظاىرة جامعات -
 .ريادة الأعماؿو ابعامعات بكو قياس وبرديد توج-
 .ريادة الأعماؿبرديد ابػطوات اللازمة لتحقيق النجاح في التحوؿ إلذ جامعة -
 .ريادة الأعماؿتقدل بموذج تكاملي لتنمية جامعات -

 الدراسة ية وأداةمنهج
 .اعتمدت الدراسة على ابؼنهج الوصفي التحليلي واعتمدت الاستمارة كأداة بعمع ابؼعلومات 

 ينة ولرتمع الدراسةع
 صػػػابغا، وشملػػػت الطػػػلاب وأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس وابؼػػػوظفتُ الإداريػػػتُ في اسػػػتبيانا 433العينػػػة تضػػػمنت  

 جامعة القصيم.
 نتائج الدراسة

 توصلت الدراسة الذ بؾموعة من النتائج أبنها: 
 .4252يم ضمن رةية في جامعة القص الرياديوتبتٍ توجو  ستًاتيجيكشفت النتائج عن أبنية التخطيط الا-
 .أعماؿريادة الدراسة أبرزت إنشاء بـطط مسار لعملية تكاملية تساعد ابعامعات على التحوؿ إلذ جامعات -
، ريادة الأعمػاؿأظهرت النتائج أف العوامل التنظيمية والفردية وابؼؤسساتية والبيئية، بالإضافة إلذ توجو ابعامعػة بكػو -

 تسهم بشكل كبتَ في ىذا التحوؿ.
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07- Xuyan Wang et all, A Preliminary Exploration of Factors Affecting a 

University Entrepreneurship Ecosystem, Front Psychol, 2021. 

 إشكالية الدراسة
 ؟(UEEابعامعي ) ريادة الأعماؿما ىي العوامل الأساسية التي تؤثر في تكوين وتطور النظاـ البيئي ل -

 أىداؼ الدراسة
 تتمثل أىداؼ الدراسة في: 

 (.UEEابعامعي ) ريادة الأعماؿالتعرؼ على العوامل ابؼؤثرة في تكوين وتشغيل النظاـ البيئي ل -
ابعامعي والتحقق من دور عناصره الأساسػية )الأنشػطة  ريادة الأعماؿوبرليل الإطار النظري للنظاـ البيئي ل اختبار-

 ، القيادة(.عماؿريادة الأاللامنهجية، الشبكات، ثقافة 
 ية وأداة الدراسة منهج

 استندت الدراسة على منهج دراسة ابغالة، كما اعتمدت على ابؼقابلات شبو ابؼهيكلة. 
 الدراسة لرتمع وعينة

في جامعػػػػة أمريكيػػػة )داخػػػػل  ريادة الأعمػػػاؿفي الفػػػاعلتُ ابؼػػػػرتبطتُ بالنظػػػاـ البيئػػػي لػػػػ بؾتمػػػع الدارسػػػػة يتمثػػػل 
 مشاركا. 55غ عددىم ، حيث بلابعامعة وخارجها(
 نتائج الدراسة

 توصلت الدراسة إلذ بؾموعة من النتائج، أبنها: 
لػػدى الطلبػة، حيػػث تعتػػبر  ريادة الأعمػػاؿبػتُ أف الأنشػػطة اللامنهجيػػة بؽػا أثػػر أكػػبر مػن ابؼقػػررات الربظيػػة في تعزيػز ت-

 حاملًا رئيسياً لتوفتَ ابؼوارد والفرص.
ا ابؼختلفػػة تسػػهم في تسػػهيل تبػػادؿ وتػػداوؿ ابؼػػوارد، وتعمػػل كجسػػور لػػربط أظهػػرت النتػػائج أف الشػػبكات بدسػػتوياته-

 ابعامعة بالمجتمع والبيئة الاقتصادية.
الفػػردي وفي بذميػػػع  ريادة الأعمػػاؿتعػػد عػػاملا أساسػػيا في تكػػػوين سػػلوؾ  ريادة الأعمػػػاؿأكػػدت النتػػائج أف ثقافػػة -

 ابعامعي. ريادة الأعماؿالأفراد داخل النظاـ البيئي ل
طويػػل الأمػػد مػػن طػػرؼ قيػػادات ابعامعػػة، تلعػػب  لتػػزاـت النتػػائج أف القيػػادة، ابؼتمثلػػة في الرةيػػة الواضػػحة والاكشػػف-

 ابعامعي. ريادة الأعماؿدورا قياديا في تكوين وتطوير النظاـ البيئي ل
08- Ana Isabel Gaspar Pacheco et al., (2024), Mechanisms for Facilitating 

Academic Entrepreneurship in Higher Education, International Journal of 

Entrepreneurial Behavior & Research, Vol. 30, 2024. 



 المقدمت
 

 

 

 

 

 ز

 إشكالية الدراسة:
الأكادبييػػة داخػػل مؤسسػػات التعلػػيم العػػالر، ومػػا ىػػي  ريادة الأعمػػاؿمػػا ىػػي اتليػػات أو ابؼيكانيزمػػات الػػتي تسػػهل -

 الأكادبيية؟ ريادة الأعماؿالعلاقة بتُ ىذه اتليات و الأبعاد التي تؤثر بشكل وسيط على 
 أىداؼ الدراسة-

 تهدؼ الدراسة إلذ: 
( داخػػػػل مؤسسػػػػات التعلػػػػيم العػػػػالر AEالأكادبييػػػػة ) ريادة الأعمػػػػاؿوبرليػػػػل اتليػػػػات الػػػػتي تسػػػػهل  استكشػػػػاؼ -

 ريادة الأعمػاؿليػات وبػتُ بفارسػة البرتغالية، مع برديد ابؼتغتَات التي بيكػن أف تعػدؿ أو تػؤثر في العلاقػة بػتُ ىػذه ات
 ؛الأكادبيية

الأكادبييػػػة في ابعامعػػات مػػػن خػػلاؿ ربطهػػا بدوضػػػوع تسػػويق نتػػػائج  ريادة الأعمػػاؿتسػػليط الضػػوء علػػػى عمليػػات  -
 ؛البحث العلمي

ػػق   - سػػد الفجػػوة البحثيػػة الػػتي أشػػارت إليهػػا الأدبيػػات السػػابقة وابؼتعلقػػة بنػػدرة الدراسػػات الػػتي تتنػػاوؿ بشػػكل معم 
 الأكادبيية في مؤسسات التعليم العالر. ريادة الأعماؿف تُسهَّل كي

 منهجية وأداة الدراسة
اعتمػػػدت الدراسػػػة علػػػى ابؼػػػنهج الكمػػػي التحليلػػػي باسػػػتخداـ بمػػػوذج البحػػػث ابؼبػػػتٍ لاختبػػػار العلاقػػػات بػػػتُ  
 علػػى مقيػػاس ليكػػرت الأكادبييػػة ويليػػات تسػػهيلها، أمػػا أداة الدراسػػة فكانػػت اسػػتبياف مبػػتٍ ريادة الأعمػػاؿمتغػػتَات 
 سباعي.

 لرتمع وعينة الدراسة
 مؤسسة تعليم عاؿ عمومية برتغالية. 125تكونت العينة من  

 نتائج الدراسة
 توصلت الدراسة إلذ: 

الأكادبييػػػة مثػػػل تعبئػػػة البحػػػث، اللاتقليديػػػة، التعػػػاوف مػػػع الصػػػناعة، والسياسػػػات  ريادة الأعمػػػاؿلعوامػػػل المحفػػػزة لػػػا-
 ؛في مؤسسات التعليم العالر ريادة الأعماؿباشر على إنشاء وتطوير أنشطة ابعامعية تؤثر بشكل م

 ريادة الأعمػػػاؿتعػػػديليا إبهابيػػػا يعػػػزز مػػػن أثػػػر العوامػػػل المحفػػػزة علػػػى  ابػػػرامج ابغاضػػػنات ومبػػػادرات الػػػدعم بسػػػارس دور -
 ؛الأكادبيية
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ريادة والسياسػػات ابعامعيػػة وبػػتُ ( بؽػػا أثػػر قػػوي في تقويػػة العلاقػػة بػػتُ تعبئػػة البحػػث PoCsبػػرامج إثبػػات الفكػػرة )-
 ؛أعماؿريادة الأكادبيية، بفا يزيد من فرص برويل الأفكار البحثية إلذ مشاريع  الأعماؿ

الأكادبييػة وبرقيػق نتػائج  ريادة الأعماؿالتفاعل بتُ ابعامعات والصناعة يعد من أبرز العوامل التي تدفع بكو تنمية -
 ملموسة على مستوى ابؼؤسسات ابعامعية.

 :أوجو التشابو والاختلاؼ بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة  -
التوجػػو دعػػم  مسػػابنتو فيو  ريادة الأعمػػاؿامعػػة النظػػاـ البيئػػي بعشػػهدت البحػػوث السػػابقة ابؼتعلقػػة بدوضػػوع 

و تي  تباينػا واضػحا مػن حيػث الأىػداؼ، والمجتمػع والعينػة، وأدوات الدراسػة، وكػذلك ابؼنهجيػات ابؼعتمػدة، الػريادي
إدراج ىػػػذه ابؼقارنػػػػة مػػػػن أجػػػػل برديػػػػد موقػػػػع الدراسػػػػة ابغاليػػػػة ضػػػػمن ىػػػػذا ابؼسػػػػار البحثػػػػي، مػػػػع إبػػػػراز أوجػػػػو التشػػػػابو 

 بينها وبتُ ما أبقز من دراسات سابقة. ختلاؼوالا
ولتحقيػػق ذلػػك، سػػيتم تنػػاوؿ ابؼقارنػػة عػػبر أربعػػة بؿػػاور رئيسػػية: أىػػداؼ الدراسػػات، طبيعػػة المجتمػػع والعينػػة، 

لبحثيػػػة ابؼسػػػتخدمة، وابؼنهجيػػػات ابؼعتمػػػدة. إف ىػػػذا التقسػػػيم يسػػػم  بتوضػػػي  الإسػػػهاـ الإضػػػافي للدراسػػػة الأدوات ا
 .ابغالية، ويبتُ كيف أنها تسعى لسد بعض الثغرات أو لتوسيع نطاؽ التحليل بدا يتناسب مع متطلبات الأطروحة

 الدقارنة حسب الأىداؼ 
 وابذهػػت أخػػرى الأكادبييػػة، ريادة الأعمػػاؿتي تسػػهل برليػػل اتليػػات ابؼؤسسػػية الػػعلػػى ركػػزت عػػدة دراسػػات 

   في ابعامعات العمومية. الرياديقياس التوجو أو  لجامعات،ل ريادة الأعماؿبناء مؤشرات لتقييم النظاـ البيئي لل
ابعػامعي ككػل، حيػث تسػعى إلذ قيػاس  ريادة الأعمػاؿلػ بزتلف الدراسة ابغالية بتًكيزىا على النظاـ البيئيو 
تأثػتَ أبعػاده الأربعػة  اختبػارالكشػف عػن العلاقػة الارتباطيػة بػتُ ابؼتغػتَين إضػافة إلذ و  ،ابعامعػات ابعزائريػة مستواه في
للجامعػػات. واػػذا فهػػي  الػػريادي، التفاعػػل الشػػبكي، التطػػور الػػذاتي( علػػى التوجػػو التػػآزري ، التعػػايشالبيئػػي )التنػػوع

 .متوازفتقدـ رةية تكاملية لد تعابعها الدراسات السابقة بشكل 
 الدقارنة حسب المجتمع وعينة الدراسة 

ركػػزت  ابغاليػػة، وأخػػرى علػػى الأسػػاتذة أو ابؼؤسسػػات، بينمػػا دراسػػتنا الطلبػػةالدراسػػات السػػابقة علػػى ركػػزت 
موزعػػػة علػػػى جامعػػػات جزائريػػػة  300صػػػابغة مػػػن أصػػػل  اسػػػتمارة 272علػػػى الأسػػػاتذة ابعػػػامعيتُ كعينػػػة أساسػػػية )

كمػػا في بعػػض الدراسػػات، بػػل تركػػز علػػى فػػاعلتُ   ابؼؤسسػػاتؤسسػػات أو ابؼلػػى وبػػذلك فهػػي لا تقتصػػر ع ،متعػػددة(
ابعػػامعي نفسػػو، بفػػا بيػػن  نتائجهػػا قيمػػة تفسػػتَية  ريادة الأعمػػاؿبيلكػػوف قػػدرة مباشػػرة علػػى التػػأثتَ في النظػػاـ البيئػػي لػػ

 .أعمق
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 الدقارنة حسب أداة الدراسة 
   ، بل أضافت ابؼقابلات.ستبيافتكتف بالا لد هابعضو  ستبيافعلى الا اعتمدت السابقة أغلب الدراسات

 ه الأداة الرئيسػػية، وىػػو مػػا ينسػػجم مػػع معظػػم البحػػوثعتبػػار با سػػتبيافتعتمػػد علػػى الاأمػػا الدراسػػة ابغاليػػة ف
 ريادة الأعمػاؿة امعػبعأبعاد أساسػية للنظػاـ البيئػي  أربعةصمم خصيصا ليغطي  ستبياف، إلا أنها تتميز بأف الاالعلمية

(. ىػذا التصػميم بهعػل الأداة أكثػر شمػولا وملاءمػػة ، التعػايش التػآزري، تفاعػل الشػبكة، والتطػػور الػذاتيالتنػوع البيئػي)
 ،أو ابػصػائص الفرديػة فقػط الػرياديت سػابقة ركػزت علػى جانػب واحػد مثػل التعلػيم سػتبياناللبيئة ابعزائرية مقارنػة با

عمقػػػا تنا مػػػا بيػػػن  دراسػػػ ،تُ والقػػػرارات الوزاريػػػةالقػػػوان وتوظيػػػفأدوات أخػػػرى كابؼلاحظػػػة النوعيػػػة  اعتمػػػادإضػػػافة إلذ 
 .أكبر

 الدقارنة حسب منهجية الدراسة 
اعتمدت ابؼناىج الكميػة أو دبؾهػا  الدراسات من خلاؿ الاطلاع على الدراسات السابقة، بقد بأف أغلب

 .مع الأسلوب الكيفي
في أنهػا لا تقتصػر علػى التحليػل  أف بسيزىػا يكمػن يثح الاستقرائي، جابؼنه تعتمد علىأما الدراسة ابغالية ف

، بػػػل تدبؾػػػو مػػػع ابؼقارنػػػة النظريػػػة والتفسػػػتَ الكيفػػػي للنتػػػائج في ضػػػوء الإطػػػار القػػػانوني والقػػػرارات سػػػبالإحصػػػائي فح
وىػػػو مػػػا يوسػػػع مػػػن نطػػػاؽ  ، وتدعمػػػو بابؼلاحظػػػة النوعيػػػة،في ابعزائػػػر ريادة الأعمػػػاؿالوزاريػػػة ابغديثػػػة ابػاصػػػة  امعػػػة 

 .    لاءمة لطبيعة الأطروحة الأكادبييةالتحليل وبهعلها أكثر م
 للدراسة الحالية: الفجوات البحثية  -

، مثػػػل ريادة الأعمػػػاؿبعامعػػػة  لقػػػد ركػػػزت بعػػػض الدراسػػػات السػػػابقة علػػػى جوانػػػب بؾػػػزأة مػػػن النظػػػاـ البيئػػػي
وـ عليهػا النظػاـ الطلبة أو الأساتذة أو ابؽياكل الداعمة، دوف أف تقدـ إطارا متكاملا يوض  الأبعاد ابعوىرية الػتي يقػ

. غػػتَ أف الأدبيػػات ابغديثػػة في ىػػذا المجػػاؿ تؤكػػد أف القيػػاس الصػػحي  والشػػامل للنظػػاـ ريادة الأعمػػاؿالبيئػػي بعامعػػة 
علػػى أبعػػاد بؿػػددة، وىػػي: التنػػوع البيئػػي، التعػػايش  عتمػػادلا يتحقػػق إلا مػػن خػػلاؿ الا ريادة الأعمػػاؿالبيئػػي بعامعػػة 

   ذاتي.ال والتطورالتآزري، تفاعل الشبكة، 
من ذلػك، جػاءت ىػذه الدراسػة لتبػتٍ أدواتهػا التحليليػة علػى ىػذه الأبعػاد بوصػفها الأكثػر دقػة في  وانطلاقا

، وبػذلك فػإف الدراسػة ابغاليػة تقػدـ معابعػة منهجيػة جديػدة، تثبػت أحقيتهػا ريادة الأعمػاؿبذسيد خصائص جامعػة 
 الػريادي، وربطػو بالتوجػو ريادة الأعمػاؿـ البيئػي بعامعػة الإطار الأصػ  لقيػاس النظػا باعتبارىاىذه الأبعاد  اعتمادفي 
 الأمر الذي يعد إضافة معرفية مهمة. بؽا،

 :الواضحة، بيكن تلخيصها فيو  البحثية ابؼختلفة ابؼتنوعة من الفجوات عددالتسد وجاءت ىذه الدراسة 
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 :ريادة والنظػػػاـ البيئػػػي بعامعػػػة  ديالػػػريالد تعػػػال الدراسػػػات السػػػابقة العلاقػػػة ابؼباشػػػرة بػػػتُ التوجػػػو  فجػػػوة معرفيػػػة
الاىتمػػػاـ غالبػػػا علػػػى أحػػػد عناصػػػر البيئػػػة ابعامعيػػػة مثػػػل الطلبػػػة أو الأسػػػاتذة أو  انصػػػببصػػػورة شػػػاملة، إذ  الأعمػػػاؿ

)التنػػػوع البيئػػػي،  ريادة الأعمػػػاؿالأقسػػػاـ، دوف النظػػػر إلذ الأبعػػػاد ابؼتكاملػػػة الػػػتي تقػػػيس فعليػػػا النظػػػاـ البيئػػػي بعامعػػػة 
كمػػػا أف أدوات القيػػػاس ابؼسػػػتعملة سػػػابقا كانػػػت مػػػأخوذة مػػػن   ،تفاعػػػل الشػػػبكة، التطػػػور الػػػذاتي(التعػػػايش التػػػآزري، 

مػع تكييفهػا  الاقتبػاسمصنفة عالية  ديثةحعلمية  بيئات أجنبية، بينما قمنا بتطوير أداة جديدة مستندة إلذ مقالات
   خصوصية ابعامعة ابعزائرية.و بدا يتلاءـ 

 :نا إلذ جانبػػػو اعتمػػػدكػػػأداة وحيػػػدة، بينمػػػا   سػػػتبيافعلػػػى الا السػػػابقة سػػػاتمعظػػػم الدرا اقتصػػػرت فجػػػوة منهجيػػػة
مػا قمنػا ك ، وىػو مػا بيػن  الدراسػة عمقػا أكػبر.قػوانتُ والقػرارات الوزاريػةال وتوظيػفأدوات أخرى كابؼلاحظة النوعيػة 

ملو باقػػي الدراسػػات زائريػػة، وىػػو مػػا لد تشػػامعػػات ابعمناصػػبا إداريػػة بابع يشػػغلوفأسػػاتذة  يػػو اسػػتبياف الدراسػػة إلذجبتو 
 السابقة.  

 ريادة الأعمػػاؿبعامعػػة  والنظػػاـ البيئػػي ةجامعػػلل الػػريادي: لد يػػتم تنػػاوؿ موضػػوع العلاقػػة بػػتُ التوجػػو فجػػوة مكانيػػة 
   ضمن السياؽ ابعزائري بشكل مباشر، بفا بهعل ىذه الدراسة مسابنة في سد ىذا النقص.

 :وصػياغة ابؼقدمػة وابؼتغػتَات،  البحث عنواف اختيارمن  انطلاقا ،تقدـ الدراسة إطارا نظريا متكاملا فجوة نظرية
   إلذ النتائج والتوصيات، وىو ما لد يطُرح سابقًا اذا الشكل.لاالدراسة وبرليل ابؼعطيات، وصو  مرورا ببناء أداة

 ختبػػارابػذلك، فػإف الدراسػة ابغاليػة لا تكتفػي  عػادة إنتػاج مػػا سػبق، وإبمػا تسػعى لتوسػيع دائػرة التحليػل، و 
إلذ ابؼراجػع القانونيػة، بدػا يتػي   الاسػتنادعلى عينة واسعة، ودمج أدوات كمية ونوعية مع  عتمادشمولية النموذج، والا

  .قراءة أعمق وأكثر تكاملا للموضوع
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 نموذج الدراسة-3
 (: نموذج الدراسة01الشكل رقم )

 
 على الدراسات السابقة بناءً عداد الباحث إمن الدصدر: 

 ات الدراسةفرضي-4
  يلي:انطلاقا من الأسئلة سابقة الذكر، بيكننا صياغة فرضيات الدراسة كما   
  :الفرضية الرئيسية-

 للجامعات الجزائرية؛ الرياديفي دعم التوجو  ريادة الأعماؿلا يساىم النظاـ البيئي لجامعة 
 :الفرضيات الفرعية-
 . ةللجامعات ابعزائري الرياديىناؾ مستوى من التوجو -1

 .في ابعامعات ابعزائرية ريادة الأعماؿىناؾ مستوى للنظاـ البيئي بعامعة -2

 حشد البحوث

 سياسات الجامعة

 اللاتقليدية

 تعاوف الصناعة

 التنوع البيئي

 التطور الذاتي

 تفاعل الشبكة

 التآزريعايش الت

الدتغير 
 الدستقل

  ريادة الأعماؿ لجامعة الرياديالتوجو  النظاـ البيئي لجامعة ريادة الأعماؿ

الدتغير 

 التابع
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 للجامعات ابعزائرية. الرياديوالتوجو  ريادة الأعماؿتوجد علاقة ارتباطية بتُ أبعاد النظاـ البيئي بعامعة  -3
 وتتفرع الذ الفرضيات الفرعية التالية: 

 للجامعات ابعزائرية. الرياديوالتوجو توجد علاقة ارتباطية بتُ التنوع البيئي -
 للجامعات ابعزائرية. الرياديتوجد علاقة ارتباطية بتُ التعايش التآزري والتوجو -
 للجامعات ابعزائرية. الرياديتوجد علاقة ارتباطية بتُ تفاعل الشبكة والتوجو -
  ئرية.للجامعات ابعزا الرياديتوجد علاقة ارتباطية بتُ التطور الذاتي والتوجو -
جامعات لل الرياديعلى التوجو  ريادة الأعماؿيوجد تأثتَ ذو دلالة إحصائية لأبعاد النظاـ البيئي بعامعة  -4

 . ابعزائرية
 وتتفرع الذ الفرضيات الفرعية التالية: 

 .جامعات ابعزائريةلل الرياديعلى التوجو  للتنوع البيئييوجد تأثتَ ذو دلالة إحصائية -

 .جامعات ابعزائريةلل الرياديعلى التوجو  للتعايش التآزريلالة إحصائية يوجد تأثتَ ذو د-

 .جامعات ابعزائريةلل الرياديعلى التوجو  لتفاعل الشبكةيوجد تأثتَ ذو دلالة إحصائية -

 .جامعات ابعزائريةلل الرياديعلى التوجو  للتطور الذاتييوجد تأثتَ ذو دلالة إحصائية -
 التعريفات الإجرائية -6
يتشػػكل مػػن بؾموعػػة عناصػػر تتفاعػػل وتتكامػػل فيمػػا بينهػػا ضػػمن  ،وحػػدة مػػن المحػػيط ابغيػػويىػػو  النظػػاـ البيئػػي:-

نسيج متًابط، بركمو قوانتُ كونية، يتسم )بالتنوع( و)التًابط( في مكوناتو والعلاقات فيما بينهػا، و)التػوازف( النػاتج 
 .عن التنوع والعلاقات ابؼتبادلة

ابؼتمثلػػة في التعلػػيم  الأساسػػيةإلذ جانػػب أنشػػطتها  الأعمػػاؿريادة ىػػي جامعػػة قائمػػة علػػى  :الأعمػػاؿريادة جامعػػة -
، منفتحػػػة علػػػى بؿيطهػػػا الاقتصػػػادي والاجتمػػػاعي، تتسػػػم بابؼبػػػادرة، والاسػػػتقلالية، تمػػػعوخدمػػػة المج والبحػػػث العلمػػػي

 . وابؼنافسة
في ىػػػػذه الدراسػػػػة بؾمػػػػوع  الأعمػػػػاؿدة ريايقصػػػػد بالنظػػػػاـ البيئػػػػي بعامعػػػة  :الأعمػػػػاؿريادة النظػػػاـ البيئػػػػي لجامعػػػػة -

السياسات وابؼوارد والبرامج والعلاقات الػتي توفرىػا ابعامعػة بالتكامػل مػع بؿيطهػا الاقتصػادي والاجتمػاعي، بدػا يهيػ  
تشػػمل البنيػػة  سػػتبيافوالابتكػػار. ويقُػػاس ىػػذا النظػػاـ مػػن خػػلاؿ أبعػػاد بؿػػددة في الا الأعمػػاؿريادة بيئػػة بؿفػػزة علػػى 
 .ت الدعم، التشريعات، والروابط مع سوؽ العملالتحتية، خدما
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ىػػػو النزعػػػة السػػػلوكية للمؤسسػػػة بكػػػو الابتكػػػار والاسػػػتباقية وابؼخػػػاطرة، ابؼسػػػاعدة علػػػى فعاليتهػػػا  :الػػػرياديالتوجػػػو -
   وكفاءتها.

 التموضع الأبستمولوجي-7
قيقػػة ومعرفتهػػا يتطلػػب البحػػث في أي موضػػوع علمػػي تبػػتٍ بسوضػػعا أبسػػتمولوجيا واضػػحا، بوػػدد نظرتنػػا للح  

الفلسػفية الػتي تعػتٌ بدراسػة ابؼعتقػدات  جد النماذ حومنهج دراستها، وقد اتبعنا في دراستنا النموذج التفستَي، وىو أ
 كما يلي:     هة للفعل البشري  جابؼو 
ر متعػػػددة ظػػػهػػػات نجلا وجػػػود لحقيقػػػة مطلقػػػة بػػػل و : فلسػػػفة الكػػػوف(( )ONTOLOGYالأنطولوجيػػػا )-أ

بىتلػػػف مػػػن بيئػػػة إلذ أخػػػرى، فػػػبعض ابعامعػػػات  الأعمػػػاؿريادة إف وجػػػود جامعػػػة  :لأفػػػراد لذػػػاتختلػػػب تبعػػػا لإدراؾ ا
ابعزائريػػة لا تػػزاؿ أقػػرب إلذ النمػػوذج التقليػػدي القػػائم علػػى التػػدريس والبحػػث العلمػػي، بينمػػا تتبػػتٌ جامعػػات أخػػرى 

ىػػػذا  ،مػػػي بالاقتصػػػادأو ربػػػط البحػػػث العل الأعمػػػاؿ جديػػػدة مثػػػل إنشػػػاء حاضػػػنات الأعمػػػاؿريادة تػػػدربهيا وظػػػائف 
ليست مطلقػة، وإبمػا تتشػكل تبعػا لتصػورات الفػاعلتُ  الأعماؿريادة التنوع يعكس أف  ابغقيقة  حوؿ ماىية جامعة 

 .   ابعامعي، وطبيعة إدراكهم للأىداؼ ابؼرجوة منو الأعماؿريادة داخل النظاـ البيئي ل
ؿ إلى الدعرفػػػػة لابػػػػد مػػػػ  الوصػػػػو ل جػػػػمػػػػ  أ :(( )علػػػػم العلػػػػمEPISTEMOLOGYالأبسػػػػتمولوجيا )-ب

يراء بـتلػػػف  استكشػػػاؼأعمػػػاؿ ابعامعػػػة ابعزائريػػػة يػػػتم مػػػن خػػػلاؿ  ريادة الأعمػػػاؿمعرفػػػة مػػػدى  :استكشػػػاؼ اءرا 
فكػػل طػػرؼ بيتلػػك إدراكػػا بفيػػزا  ،الأطػػراؼ الفاعلػػة )الطلبػػة، الأسػػاتذة، الإداريػػوف، أصػػحاب ابؼؤسسػػات الاقتصػػادية(

مقارنتهػػػا بيكػػػن تكػػوين صػػػورة أكثػػػر شموليػػػة حػػػوؿ مػػػدى برقػػػق وظػػػائف حػػوؿ دور ابعامعػػػة، وعػػػبر بصػػػع ىػػػذه اتراء و 
. فابؼعرفة ىنا لا تبُتٌ على حقائق مطلقة وإبمػا علػى ابؼواقػف والتصػورات الػتي يعػبر عنهػا الأفػراد الأعماؿريادة جامعة 

    .في ابؼيداف
يتبػػػ   تمػػػع البحػػػثالباحػػػث ينتمػػػي إلى لر: (العلمػػػيالباحػػػث ( )قيمػػػة AXIOLOGY) الأكسػػػيولوجيا-ت

بدػػا أف الباحػػث أحػػد أفػػراد بؾتمػػع ابعامعػػة ابعزائريػػة، فػػإف بذربتػػو وخلفيتػػو  :ه ودوافعػػونظػػر  تالذاتيػػة ويصػػرح بوجهػػا
غػتَ أف  ،أو تفستَ النتائج ستبيافالعينة أو صياغة الا اختيارالأكادبيية قد تؤثر على زوايا التحليل، سواء من حيث 

د مػػن عمػػق الدراسػػة إذا تم توظيفػػو بدوضػػوعية، مػػع وعػػي الباحػػث بتػػأثتَه ىػػذا ابغضػػور لا يعتػػبر عيبػػا، بػػل عنصػػرا يزيػػ
   .وبذنبو للأحكاـ الذاتية غتَ العلمية، والاكتفاء بقراءة الظاىرة من خلاؿ ابؼعطيات ابؼيدانية ابؼدعمة بالبيانات

ل دراسػػػػة جػػػػيعتمػػػػد الدػػػػنهج الاسػػػػتقرائي ومػػػػ  أ ج(:( )علػػػػم الدنػػػػاىMETHODOLOGYالدنهجيػػػػة )-د
مػدعوما بابؼلاحظػة النوعيػة  سػتبيافالا اعتمػاد :ويعتمد على التكرار والدقارنة النوعيةر يستخدـ الأساليب الظواى
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  ،يسػم  بدراسػة الظػاىرة في بؿيطهػا الػواقعي، أي داخػل ابعامعػة ابعزائريػة نفسػها وتوظيف القوانتُ والقرارات الوزارية
وابؼقارنػػػة بػػػتُ كليػػػات متعػػػددة أو بػػػتُ جامعػػػات بؿليػػػة كمػػػا أف تكػػػرار التجربػػػة عػػػبر عينػػػات بـتلفػػػة مػػػن ابعامعػػػات، 

ودولية، يساعد في الكشف عن عناصر القوة والضػعف، ويػوفر صػورة أكثػر وضػوحًا عػن مػدى برقػق شػروط جامعػة 
 . داخل السياؽ ابعزائري أعماؿريادة 
 الدنهج -8

لعينػػة مػػن الأسػػاتذة ابعػػامعيتُ موجػػو  اسػػتبيافمػػن خػػلاؿ تصػػميم  الاسػػتقرائي ابؼػػنهجالدراسػػة علػػى  اعتمػػدت        
داخػل  الأعمػاؿريادة وأثرىػا علػى واقػع  الأعمػاؿريادة لػ يرائهم وتصوراتهم حػوؿ مكػونات النظػاـ البيئػي ستكشاؼلا

 ابعامعة.
 أدوات جمع البيانات-9

حظػػػة تمثلػػػة في الاسػػػتبياف وابؼلاابؼعلػػػى ابؼصػػػادر الأوليػػػة  اعتمػػػادافي إطػػػار بحثنػػػا ىػػػذا تم بصػػػع بيػػػانات الدراسػػػة   
 .والقرارات الوزارية النوعية، وكذا ابؼصادر الثانوية التي تشمل القوانتُ

 لرتمع وعينة الدراسة-10
نظػػػرا لتعػػػذر برديػػػد العػػػدد الفعلػػػي بؼفػػػردات و  يتمثػػػل بؾتمػػػع البحػػػث لدراسػػػتنا ىػػػذه في ابعامعػػػات ابعزائريػػػة،  

أفرادىػػا بنػػاء علػػى سػػهولة الوصػػوؿ  اختيػػاريػػتم  احتماليػػةوىػػي عينػػة غػػتَ  ابؼيسػػرةالعينػػة  باعتمػػادقمنػػا بؾتمػػع البحػػث، 
ىم بيثلػػوف أحػػد العناصػػر الفاعلػػة في عتبػػار با اتإلػػيهم وتػػوافرىم، حيػػث شملػػت أصػػحاب ابؼناصػػب الإداريػػة في ابعامعػػ

   للجامعة. الأعماؿريادة النظاـ البيئي ل
 والدوضوعية والدكانية الزمانية الحدود-11

 لدراسة، تتمثل في:بعد دراسة ابؼوضوع تم رسم حدود بؽذه ا
ىػػػا كنمػػػاذج ميدانيػػػة اختيار قتصػػػر ىػػػذه الدراسػػػة علػػػى بؾموعػػػة مػػػن ابعامعػػػات ابعزائريػػػة الػػػتي تم تالحػػػدود الدكانيػػػة: -

. للجامعػػات الػػرياديللجامعػػة ومػػدى تأثػػتَه في دعػػم التوجػػو  الأعمػػاؿريادة واقػػع النظػػاـ البيئػػي لػػ استكشػػاؼاػػدؼ 
تعلػػق  مكانيػػة الوصػػوؿ إلذ البيػػانات، وتػػوافر الشػػروط الػػتي تتػػي  دراسػػة ات تعتبػػار ىػػذه ابعامعػػات لا اختيػػاروقػػد تم 

يسػػػم  بتعمػػيم نسػػػج للنتػػائج علػػػى باقػػي مؤسسػػػات التعلػػيم العػػػالر في السػػػياؽ  قػػدابؼوضػػوع في بيئػػػة جامعيػػة فعليػػػة، 
 الوطتٍ.

، 4247 عػاـيليػة مػن بستد الفػتًة الزمنيػة الػتي أجريػت فيهػا الدراسػة مػن شػهر أفريػل إلذ شػهر جو الحدود الزمنية: -
وىي الفتًة التي تم خلابؽا إعداد الإطار النظػري، وتصػميم الأداة ابؼيدانيػة، وبصػع البيػانات مػن عينػة الدراسػة وبرليلهػا 
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بدػا يػػتلاءـ  سػتبيافىػذه الفػتًة لضػػماف التفػرغ الػلازـ بؼختلػف مراحػل البحػػث وضػبط توقيػت الا اختيػارإحصػائيا. وتم 
 .امعات ابؼعنيةمع ابعداوؿ الأكادبيية للج

 الأعمػاؿريادة حػوؿ مسػابنة النظػاـ البيئػي بعامعػة  البحػث،تتمحور ابغػدود ابؼوضػوعية بؽػذا  الحدود الدوضوعية: -
: بأبعػػاده الأعمػػاؿريادة مػػن خػػلاؿ التًكيػػز علػػى النظػػاـ البيئػػي بعامعػػة  ابعزائريػػة، للجامعػػات الػػرياديفي دعػػم التوجػػو 

ابعزائريػة  للجامعػات الرياديودورىا في دعم التوجو  (تفاعل الشبكة، التطور الذاتيالتنوع البيئي، التعايش التآزري، )
الػػذي يشػػمل أبعػػادا بؿػػددة تشػػمل: )حشػػد البحػػوث، التعػػاوف مػػع الصػػناعة،   ENTRE-Uكمػػا يقيسػػو مقيػػاس  

 اللاتقليدية، سياسات ابعامعة(.
 أهمية الدارسة-12

ها ابعامعات ابغديثة في ظل التغػتَات العميقػة الػتي يشػهدىا تنبع أبنية ىذه الدراسة من التحولات التي تعرف
العػػػالد في المجػػػالات الاقتصػػػادية والتكنولوجيػػػة والاجتماعيػػػة، حيػػػث لد تعػػػد ابعامعػػػة بؾػػػرد مؤسسػػػة لنقػػػل ابؼعرفػػػة، بػػػل 

 في دعػم الابتكػار وتوجيػو البحػث العلمػي بكػو خدمػة التنميػة. مػن ىػذا الأعمػاؿريادة أصبحت مطالبػة بلعػب أدوار 
داخػل الوسػط  الأعمػاؿريادة ىم في تكػريس ثقافػة اتسػ اسػتًاتيجيةكػأداة   الأعمػاؿريادة ابؼنطلق، يبرز مفهوـ جامعػة 

السػوؽ. وتعػد دراسػة النظػاـ  حتياجػاتابعامعي، من خلاؿ تعزيز ابؼبادرة، وبرفيز الإبداع، وربط بـرجػات ابعامعػة با
 .لبنية التي بسكن ابعامعة من أداء ىذه الوظائف بكفاءة وفعاليةللجامعة خطوة أساسية لفهم ا الأعماؿريادة البيئي ل

كمػػا تكتسػػي الدراسػػة أبنيػػة عمليػػة كونهػػا تتػػي  الفرصػػة لتحليػػل الواقػػع ابغػػالر للجامعػػات ابعزائريػػة في ضػػوء 
 ،الأعمػاؿريادة والابتكار، من خلاؿ تسليط الضوء على مدى توفر عناصر النظاـ البيئػي لػ الأعماؿريادة متطلبات 

. ومن شأف نتػائج ىػذه الدراسػة أف تقػدـ مؤشػرات واضػحة الأعماؿريادة وتقييم تأثتَىا في توجو ابعامعة بكو سلوؾ 
ريادة لصػػػناع القػػػرار داخػػػل ابعامعػػػات وبـططػػػي السياسػػػات التعليميػػػة حػػػوؿ السػػػبل الكفيلػػػة بتعزيػػػز البنيػػػة الداعمػػػة لػػػ

في مسػػػار التنميػػػة الاقتصػػػادية والاجتماعيػػػة، لاسػػػيما في ابعامعيػػػة، وبسكػػػتُ ابعامعػػػات مػػػن الابلػػػراط الفعلػػػي  الأعمػػاؿ
 .مبتٍ على ابؼعرفة والقدرة التنافسية اقتصادبيئات تتطلع إلذ بناء 

 أىداؼ الدراسة-13
 تتمثل أىداؼ الدراسة في:  
 طػة الأطػر النظريػة وابؼفاىيميػة ابؼرتب اسػتعراضللجامعة، من خػلاؿ  الأعماؿريادة برديد مكونات النظاـ البيئي ل
 بو.
  للجامعػات وأبعػاده الأساسػػية كمػا تقيسػها النمػاذج العلميػػة ابؼعتمػدة مثػل مقيػػاس  الػػرياديبرليػل مفهػوـ التوجػو

ENTRE-U. 
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 بؽػا، اػدؼ الكشػف عػن  الػرياديوالتوجػو  للجامعػة الأعمػاؿريادة دراسة العلاقة بتُ خصػائص النظػاـ البيئػي لػ
 .الأعماؿ ريادةمدى تأثتَ البيئة الداعمة على تعزيز سلوؾ 

 في البيئػػة ابعامعيػػة ابؼدروسػػة وتقيػػيم مػػدى فعاليتهػػا في  الأعمػػاؿريادة قيػػاس مسػػتوى تػػوفر عناصػػر النظػػاـ البيئػػي لػػ
 .الأعماؿريادة دعم مبادرات 

 لجامعػػػات ابعزائريػػػة بدػػػا يسػػػهم في دعػػػم ل الأعمػػػاؿريادة يليػػػات وتوصػػػيات عمليػػػة لتعزيػػػز النظػػػاـ البيئػػػي لػػػ اقػػػتًاح
 .والابتكار عماؿالأريادة توجهها بكو 

 أسباب اختيار الدوضوع-14
 تتمثل أسباب اختيار ابؼوضوع في: 

 الأسباب الدوضوعية:-أ
والبحػػػث  التعلػػػيم في الأساسػػػية ىػػػاالتحػػػولات في أدوار ابعامعػػػات ابؼعاصػػػرة، والػػػتي أصػػػبحت مطالبػػػة بتجػػػاوز أدوار -

 تماعية.أعماؿ تساىم في التنمية الاقتصادية والاجريادة بكو أدوار  العلمي،
ريادة  بؾػػػاؿ فيكشػػػرط أساسػػػي لتمكينهػػػا مػػػن أداء وظائفهػػػا للجامعػػػات   الأعمػػػاؿريادة لػػػأبنيػػػة بنػػػاء أنظمػػػة بيئيػػػة -

 ابؼعرفة. اقتصادبفعالية وبرقيق التكيف مع متطلبات  الأعماؿ
للجامعػػة والتوجػػو  مػػاؿالأعريادة قلػػة الدراسػػات ابؼيدانيػػة في البيئػػة ابعزائريػػة الػػتي تتنػػاوؿ العلاقػػة بػػتُ النظػػاـ البيئػػي لػػ-

 بؽا، بفا يفت  بؾالا لإثراء الأدبيات المحلية اذا ابػصوص. الريادي
، وظهػور بمػاذج جامعػات ناجحػة في ىػذا المجػاؿ، الأعماؿريادة تزايد الاىتماـ العابؼي والعربي بسياسات جامعات -

 ما يطرح برديات وفرصا أماـ ابعامعات ابعزائرية بؼواكبة ىذه التوجهات.
 الأسباب الذاتية:-ب
والابتكػػار ابعػػامعي، ورغبتػػو في التعمػػق في فهػػم يليػػات الانتقػػاؿ بكػػو بمػػوذج  الأعمػػاؿريادة الباحػػث بدجػػاؿ  اىتمػػاـ-

 .الأعماؿريادة جامعة 
رغبػة الباحػث في تقػدل مسػابنة علميػة تعػال إشػكالية راىنػة بسػس صػميم إصػلاح منظومػة التعلػيم العػالر، وتلامػس -

 بعزائرية.واقع ابعامعات ا
تطػػػابق موضػػػوع الدراسػػػة مػػػع التخصػػػص الأكػػػادبيي للباحػػػث، بفػػػا يػػػوفر لػػػو ابػلفيػػػة النظريػػػة ابؼناسػػػبة للتعامػػػل مػػػع -

 إشكالية الدراسة وبرليل أبعادىا بدقة.
داخػل ابعامعػات كمػدخل حيػوي لبنػاء جيػل طػلابي مبتكػر، قػادر  الأعمػاؿريادة قناعة الباحث بأبنية تعزيز ثقافػة -

 وابؼبادرة وابؼسابنة في بناء الاقتصاد الوطتٍ.على الإبداع 
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 صعوبات الدراسة-15
بصلػػة مػػن الصػػعوبات خػػلاؿ مراحلهػػا ابؼختلفػػة، أثػػرت بػػدرجات متفاوتػػة علػػى سػػتَ ىػػذه  نػػا في دراسػػتناواجه

 :البحث
 مػػا تػزاؿ حديثػػة نسػػبيا في الأعمػػاؿريادة وجامعػة  الػػرياديحداثػة وحساسػػية موضػوع البحػػث: كػػوف مفػاىيم التوجػػو -

ريادة السػػياؽ ابعػػامعي ابعزائػػري، مػػع غيػػاب اسػػتقرار واضػػ  للأطػػر ابؼفاىيميػػة والتطبيقيػػة، إضػػافة إلذ ظهػػور ىياكػػل 
 أعماؿ جديدة لا تزاؿ في طور التفعيل والتجريب.

ابعامعيػػػة في السػػػنوات  الأعمػػػاؿريادة لػػػ ؤسسػػػةتغػػػتَ الإطػػػار القػػػانوني والتنظيمػػػي: تعػػػدد وتغػػػتَ القػػػوانتُ والقػػػرارات ابؼ-
لأخػػػتَة، بفػػػا صػػػعب عمليػػػة تتبػػػع النصػػػوص القانونيػػػة، وضػػػبط ابؼفػػػاىيم، وربطهػػػا بالواقػػػع العملػػػي داخػػػل ابعامعػػػات ا

 ابعزائرية
 .الدراسة استبيافعدـ بذاوب بعض ابؼبحوثتُ في الإجابة على -
 .الدراسة استبيافعدـ مصداقية بعض الإجابات على -
)كمسػػػػػػرعة الأعمػػػػػػاؿ، بـػػػػػػبر التصػػػػػػنيع، مكتػػػػػػب  معػػػػػػاتغيػػػػػػاب وحداثػػػػػػة نشػػػػػػأة بعػػػػػػض ابؼناصػػػػػػب الإداريػػػػػػة في ابعا-

  الاستشارات والبحث والتطوير(.
 ىيكل الدراسة-16

 منهػػػا فصػػػلتُ نظػػػريتُ حػػػوؿعرضػػػت بطريقػػػة بزػػػدـ ابؼوضػػػوع،  ثلاثػػػة فصػػػوؿموضػػػوع الدراسػػػة علػػػى  يشػػػمل  
 الػػرياديوالتوجػػو  ؿالأعمػػاريادة النظػػاـ البيئػػي بعامعػػة الإطػػار النظػػري لكػػل مػػن العنصػػرين الأساسػػتُ للموضػػوع وبنػػا 

 بؽا، وفصل تطبيقي.
 لجامعػة، يتنػاوؿ ابؼبحػث الأوؿل الػرياديوالتوجو  الأعماؿريادة يتضمن الفصل الأوؿ من الدراسة موضوع   

 الأعمػاؿريادة ، أبنيػة الأعمػاؿريادة من خلاؿ ثلاثة مطالب أساسية ىي: مفهػوـ  الأعماؿريادة ل الاطار ابؼفاىيمي
، الػػريادي. أمػػا ابؼبحػػث الثػػاني فيتطػػرؽ إلذ ماىيػػة التوجػػو رائػػد الأعمػػاؿة والاجتماعيػػة، لى ماىيػػة في التنميػػة الاقتصػػادي

، برديد بؿدداتو، وبياف العوامل ابؼؤثرة فيو. وبىتتم ىذا الفصل بابؼبحث الثالػث الػذي  حيث يشمل التعريف بابؼفهوـ
إلذ إبػػراز مظػػاىر  ىػػدافها ووظائفهػػا، وصػػولا، لى توضػػي  أمفهومهػػا، مػػن خػػلاؿ الأعمػػاؿريادة يتنػػاوؿ ماىيػػة جامعػػة 

 .لجامعاتل الرياديالتوجو 
فابؼبحػػػث الأوؿ يعػػػرض الإطػػػار النظػػػري ، الأعمػػػاؿريادة أمػػػا الفصػػػل الثػػػاني فيتنػػػاوؿ النظػػػاـ البيئػػػي بعامعػػػة   

الثػاني حػث ابؼبللنظاـ البيئي وتقسيماتو وذلك من خلاؿ ماىية النظاـ البيئي وخصائصو وأبنيتو وأىم تقسيماتو، أما 
 ، وأبعاده الرئيسة، إضافة إلذ التحديات التي تواجو ىذا النظاـ.الأعماؿريادة البيئي بعامعة  يتناوؿ مفهوـ النظاـ



 المقدمت
 

 

 

 

 

 ؾ

يتطػرؽ إلذ الإجػراءات ابؼنهجيػة للدراسػة ابؼبحث الأوؿ ففي حتُ خصص الفصل الثالث للجانب ابؼيداني،   
تهػا، وأسػاليب ابؼعابعػة الإحصػائية. أمػا ابؼبحػث الثػاني فيعػرض نتػائج بؾتمعها وعينتها، أدوا ابؼيدانية وذلك من خلاؿ

 الدراسة ابؼيدانية وبرليلها، ويليو ابؼبحث الثالث الذي يناقش ىذه النتائج. 
  .وتنتهي الدراسة بابػابسة التي تتضمن الاستنتاجات والتوصيات وقائمة ابؼراجع وابؼلاحق  

 
 



 

 

 الفصل الأول
الريبدي والتىجه  ريبدة الأعمبل

 لجبمعتل
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 تدهيد الفصل 
تعليميػػة ابعامعيػػة برػػولات متسػػارعة تفػػرض عليهػػا تبػػتٍ أدوار جديػػدة تتجػػاوز الوظػػائف تشػػهد ابؼؤسسػػات ال

تسػػػهم في دعػػػم الاقتصػػػاد ابؼعػػػرفي وتعزيػػػز  الأعمػػػاؿريادة  علػػػيم والبحػػػث العلمػػػي، لتشػػػمل أدوارابؼرتبطػػػة بالت الأساسػػػية
الػػتي تسػػعى ابعامعػػات مػػن خلابؽػػا كأحػػد ابؼفػػاىيم المحوريػػة   الأعمػػاؿريادة التنميػػة ابؼسػػتدامة. وفي ىػػذا الإطػػار، بػػرزت 

الفػػرص وبرويػػل الأفكػػار إلذ مشػػاريع  استكشػػاؼإلذ تأىيػػل خػػربهتُ ذوي كفػػاءة عاليػػة وروح مبػػادرة، قػػادرين علػػى 
 واقعية ذات قيمة مضافة.

   ومن خلاؿ ما سبق سنقوـ بتقسيم ىذا الفصل إلذ:
 .الأعماؿريادة الإطار الدفاىيمي لالدبحث الأوؿ: 
 .الرياديماىية التوجو الدبحث الثاني: 
    .الأعماؿريادة ماىية جامعة الدبحث الثالث: 
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  الأعماؿريادة الإطار الدفاىيمي لالدبحث الأوؿ: 
بقوة في ظل التحولات الاقتصادية والتكنولوجية التي يشػهدىا العػالد، وبيثػل إطػارا  الأعماؿريادة برز مفهوـ 

يقػػوـ ىػػذا ابؼفهػػوـ علػػى ، و لإنتػػاج قيمػػة مضػػافة في بـتلػػف القطاعػػاتالفػػرص  اسػػتغلاؿيقػػوـ علػػى ابؼبػػادرة والابتكػػار و 
بؾموعة من الأسس، أبرزىا برمل ابؼخاطر، والسعي بكو التميػز، وبرويػل الأفكػار إلذ مشػاريع ذات أثػر ملمػوس، بفػا 

 .يئة ابؼعاصرةأداة استًاتيجية لتحفيز النمو وتوليد فرص العمل وتعزيز القدرة التنافسية في الب الأعماؿريادة بهعل 
 الأعماؿريادة الدطلب الأوؿ: مفهوـ 
الفػرص بطريقػة  اسػتثمار نشػاء وتنميػة ابؼشػاريع مػن خػلاؿ الابتكػار وابؼبػادرة و  الأعماؿريادة يرتبط مفهوـ 

 بزلق قيمة جديدة في السوؽ أو المجتمع.
 الأعماؿريادة الفرع الأوؿ: تعريب 
الػرةى بػتُ الكتػاب والبػاحثتُ في بؾػاؿ تكػوين  اخػتلاؼبب عقبػات كبػتَة بسػ الأعمػاؿريادة يواجػو مفهػوـ 
علػػى وضػػع تعريػػف بؿػػدد وفي ابعانػػب اتخػػر فػػإف ىنػػاؾ  اتفػػاؽلػػذلك لا يوجػػد  الأعمػػاؿريادة إطػػار مفػػاىيمي لمجػػاؿ 

، ولإيضػػاح مػػا ذىبنػػا إليػػو سػػنتعرض الذ بؾموعػػة مػػن التعريفػػات  تقػػارب مػػن حيػػث ابؼعػػتٌ العػػاـ والمحتػػوى بؽػػذا ابؼفهػػوـ
 ات.ختلافلذ رةية واضحة وكشف بعض جوانب ىذه الاإنصل لعلنا 
 لغة الأعماؿريادة -

رواد ورادة ورائػػدوف مػػن بيهػػد سػػبيلا مػػن السػػبل أمػػاـ  ىػػي الرائػػد، الأعمػػاؿريادة ف أجػػاء في معجػػم الرائػػد 
. لونػػػػواتخػػػرين، رواد الفلسػػػفة أو رواد الفضػػػػاء، والرسػػػوؿ الػػػػذي يتقػػػدـ القػػػػوـ بحثػػػا عػػػن مكػػػػاف فيػػػو مػػػػاء وعشػػػاء ينز 

 (925، صفحة 86;3)جبراف، 
( ىػػػي في الأصػػػل كلمػػػة فرنسػػػية تعػػػتٍ الشػػػخص الػػػػذي Entrepreneurship) الأعمػػػاؿريادة إف كلمػػػة 

 (46ىػ، صفحة  3662)الشميمري و ابؼبتَيك، . يباشر، أو يشرع في إنشاء عمل بذاري
 اصطلاحا الأعماؿريادة -

بأنهػػػا  عمليػػػة الػػػتي يػػػتم مػػػن خلابؽػػػا برويػػػل الأفكػػػار إلذ واقػػػع  الأعمػػػاؿريادة حيػػػث جػػػاء تعريػػػف  التعريػػػب الأوؿ:
 (952، صفحة 4246)شلوؼ، ملموس بوقق أرباحا مادية ومعنوية. 

، وىػػو برويػػل الأفكػػار إلذ واقػػع بوقػػق الأعمػػاؿريادة يركػػز ىػػذا التعريػػف علػػى ابعانػػب الأساسػػي والبسػػيط لػػ
ليسػػت بؾػػرد ربػػ  مػػالر، بػػل تشػػمل أيضػػا القيمػػة ابؼعنويػػة مثػػل  الأعمػػاؿريادة أرباحػػا ماديػػة ومعنويػػة، حيػػث يظُهػػر أف 
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التأثتَ الشخصي أو المجتمعي. ومع ذلك، فإنو يفتقر إلذ التًكيز علػى العمليػات ابؼعقػدة أو التحػديات الػتي بيكػن أف 
 .رواد الأعماؿواجو ت

بتكػار علػى بصيػع ابؼسػتويات داخػل الاكػذلك بأنهػا:  تعػتٍ تبػتٍ ونشػر   الأعمػاؿريادة حيػث عرفػت  التعريب الثاني:
ات جذريػػػة وتراكميػػػة ابتكػػػار ة وتهػػػدؼ إلذ توليػػػد ياديػػػر  بفكػػػر وفلسػػػفة ؤسسػػػةبصيػػػع أنشػػػطة ابؼ ، حيػػػث تػػػدارؤسسػػػةابؼ

 (399، صفحة 4246)العبادي و البتَقدار،   .تي البطالة والفقرتنافسية، وابؼسابنة في حل مشكل لتحقيق ميزة
، ؤسسػػةىػػي عمليػػة شػػاملة بستػػد علػػى مسػػتويات متعػػددة في ابؼ الأعمػػاؿريادة يعػػزز ىػػذا التعريػػف فكػػرة أف 

بقضػػػايا  الأعمػػاؿريادة كمػػا يػػربط   بتكػػػار كعنصػػر أساسػػي في تعزيػػز ابؼيػػزة التنافسػػػية،الاويػػتم التًكيػػز علػػى التجديػػد و 
 يتجاوز الأىداؼ الفردية أو التجارية. اجتماعيابؾتمعية مثل البطالة والفقر، بفا يعطيها بعدا 

ابؼػوارد والقػدرات لتنفيػذ  سػتخداـبأنػو:  بؾموعػة مػن الفػرص لا الأعمػاؿريادة حيػث جػاء تعريػف  التعريػب الثالػث:
، أعمػػاؿ ةريادة. وتتضػػمن سلسػػلة مػػن الأنشػػطة الػػتي تقػػود إلذ إنشػػاء مشػػاريع الأفكػػار الإبداعيػػة في ابؼشػػاريع ابعديػػد

 لتأسػيس مشػروع جديػد .  ة الأعمػاؿريادفريػق أو  رائػد الأعمػاؿمن خلاؿ دمج معرفة الفرص وابؼوارد والقدرات مع 
 (38، صفحة 4245)المحمدي، 

ابؼوارد والقدرات لتحقيػق الأفكػار  ستخداـعلى أنها بؾموعة من الفرص لا ؿالأعماريادة يبرز ىذا التعريف 
لإبهػػاد مشػػروع جديػػد، بفػػا يعكػػس فكػػرة  ة الأعمػػاؿريادفريػػق ر حػػوؿ تكامػػل ابؼػػوارد والفػػرص مػػع الإبداعيػػة، ويتمحػػو 

مػن خػلاؿ ابؼػوارد  اؿالأعمريادة . ىذا التعريف يعطي بعدا وظيفيًا لكيفية برقيق الأعماؿريادة التعاوف والتكامل في 
 والفرص. 

 اسػػتغلاؿمهػػارات متنوعػػة، مثػػل برديػػد و  اكتسػػابوعرفػػت أيضػػا بأنهػػا:  جهػػد موجػػو يهػػدؼ إلذ التعريػػب الرابػػع: 
بتكػػار وابؼبػػادرة لػػدى الاقػػرارات مدروسػػة لتوليػػد أفكػػار إبداعيػػة جديػػدة. كمػػا تهػػدؼ إلذ تطػػوير روح  ابزػػاذالفػػرص و 

قػرارات إبداعيػة بؿسػوبة  بزػاذفي بنػاء ابؼعرفػة وبصػع ابؼعلومػات وبرليلهػا وصػياغتها لاالأفراد من خلاؿ ابؼشاركة الفعالة 
مػن  سػتفادةابؼخاطر. وابؽدؼ ىو برويل الفػرد إلذ مبتكػر مبػدع يقػدـ أفكػارا ذات قيمػة لنفسػو ولمجتمعػو، ويسػعى للا

 (97، صفحة 4246)كاظم،  الفرص ابعديدة .
 ابزػاذالفػرص و  اسػتغلاؿىذا التعريف الأكثر شمولية، حيث يتناوؿ تعزيز ابؼهارات ابؼتعددة مثل برديد و د عي

بتكػػار وابؼبػػادرة لػػدى الأفػػراد، كمػػا يشػػتَ إلذ الاالقػػرارات ابؼسػػتنتَة، ويركػػز علػػى توليػػد الأفكػػار الإبداعيػػة وتطػػوير روح 
ليسػػػت بؾػػػرد عمليػػػة لتحقيػػػق  الأعمػػػاؿريادة ، بفػػػا يظُهػػػر أف مواقػػػف بؿسػػػوبة ابؼخػػػاطر ابزػػػاذابؼشػػاركة في بنػػػاء ابؼعرفػػػة و 

 الأرباح، بل ىي طريقة لبناء الأفراد والمجتمع معا.
 بأنها:  الأعماؿريادة فمن خلاؿ ما تم عرضو سابقا بيكن برديد خصائص 
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 برويل الأفكار إلذ واقع بوقق أرباحا مادية ومعنوية.-
 .ؤسسةابؼ عملية شاملة بستد على مستويات متعددة في-
 ابؼوارد والقدرات لتحقيق الأفكار الإبداعية. ستخداـبؾموعة من الفرص لا -
 القرارات ابؼستنتَة. ابزاذالفرص و  استغلاؿتعزيز ابؼهارات ابؼتعددة مثل برديد و -

الفػػػر   واسػػػتغلاؿوتقيػػػيم  اكتشػػػاؼعمليػػػة   بأنهػػػا:  الأعمػػاؿريادة ومػػن خػػػلاؿ مػػػا سػػبق بيكػػػن تعريػػػف 
، قصػد بتكػاروالاا علػى مهػارات الفػرد، مػ  خػلاؿ الدخػاطرة اعتمػاد ،فريػدةصد إنشا  مؤسسػة ية، قلاستثمار ا

 .   ة للزبوفتحقيق قيم
 الأعماؿريادة : تطور مفهوـ الثانيالفرع 

مػن بؾػرد مصػطل  يصػف الأنشػطة  انتقػلا علػى مػر العصػور، حيػث تطػورا كبػتَ  الأعمػاؿريادة شهد مفهوـ 
بالتجػػػػارة وإدارة  الأعمػػػػاؿريادة  ارتبطػػػػتالعػػػػابؼي. في البدايػػػػة،  الاقتصػػػػادسػػػػي في التجاريػػػػة البسػػػػيطة إلذ عنصػػػػر أسا

وتأسػيس  بتكػارالاات، توسػع ابؼفهػوـ ليشػمل الاقتصػادابؼخاطر في أسواؽ غتَ مستقرة، لكػن مػع تطػور المجتمعػات و 
ريادة بنيػػػة ت أازدادفي القػػػرف العشػػػرين، و . الاقتصػػػاديمشػػػاريع جديػػػدة تسػػػهم في خلػػػق فػػػرص عمػػػل وبرقيػػػق النمػػػو 

دبييػػػػة وابؼمارسػػػػات ا في الدراسػػػػات الأكالتكنولوجيػػػػة، وأصػػػػبحت بؿػػػػورا رئيسػػػػيمػػػػع التحػػػػولات الصػػػػناعية وا الأعمػػػػاؿ
  في التنمية ابؼستدامة والتنافسية العابؼية. اسمنظر إليها اليوـ كعامل حالعملية، حيث ي

 الأعماؿريادة (: تطور مفهوـ 11-11الجدوؿ رقم )
 التفاصيل السنة

رف السابع الق
 عشر

 – Betweenتأخذ( )-لأوؿ مرة في اللغة الفرنسية، وىي كلمة مشتقة من )بتُ رائد الأعماؿظهرت كلمة 

Take ية، ويعدوف ابغملات استكشافعلى أولئك الذين ينظموف رحلات  أعماؿرائد ( وقد أطلقت كلمة
  العسكرية، وإدارة ابؼشروعات الكبتَة كبناء ابعسور. 

منتصب القرف 
 التاسع عشر

دوراً بؿوريًا في ظهور تاريخ الأعماؿ كحقل أكادبيي مستقل. منذ منتصف القرف  الأعماؿريادة لعب مفهوـ 
من  الاقتصاديفي الفكر  ةوالنيو كلاسيكيوف النظريات الكلاسيكية الاقتصاديابؼؤرخوف  انتقدالتاسع عشر، 

ركزت ىذه ابؼدرسة ابؼبكرة من التأريخ على الطرؽ ات على مر الزمن. الاقتصادخلاؿ توثيق كيفية تغتَ ىيكل 
 والتصنيع. اليةأبظالر التي تغتَت اا مؤسسات 

أوائل القرف 
 العشري 

ا عن ابؼنظور ابؼؤسسي التاربىيتُ بعيد الاجتماعبحلوؿ أوائل القرف العشرين، بروؿ العديد من ابؼؤرختُ وعلماء 
الأبؼاف  الاجتماععلماء  استكشف. الاقتصاديعملية التغيتَ  في الأعماؿريادة بكو التًكيز على عقلية وروح 

 ة.الاقتصاديوالفرص  الاقتصاديفي تطور ابؼواقف ابغديثة بذاه الكسب  جتماعيةالاتاريخ الدين والعلاقات 
بكو  بحلوؿ الأربعينيات، بدأ عدد من ابؼؤرختُ، مستلهمتُ جزئيا من شومبيتً، في الدفع بتاريخ الأعماؿ الأربعينيات
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بشكل أكثر تركيزا، وقد تم تأسيس بؾموعة بقيادة ابؼؤرخ الاقتصادي يرثر كوؿ في  الأعماؿريادة دراسة 
 .:6;3التاربىية في ىارفارد عاـ  الأعماؿريادة الولايات ابؼتحدة، والتي أسست مركزا للبحث في 

منتصب القرف 
 العشري 

رخو الأعماؿ منشغلتُ جدًا في دراسة مسارات رواد بحلوؿ منتصف القرف، كاف ابؼؤرخوف الاقتصاديوف ومؤ 
الأعماؿ ابؼؤثرين في القرف الثامن عشر كوسيلة لفهم أسباب الثورة الصناعية. ركزت ىذه الدراسات على 

 برليل روح الإبداع والدافعية الفردية في عملية التغيتَ الاقتصادي.

 الستينيات
فقد  ،الاقتصاد ابؼؤرختُ الأمريكيتُ في بؾاؿ الأعماؿ و في ستينيات القرف ابؼاضي، حدث بروؿ بفيز بتُ

مع ىذا و  ،الكبرى متعددة الأقساـ مؤسساتالبحث التاربىي بكو التًكيز على  التنظيم ابؼؤسسي  لل ابكرؼ
 .ةالنيو كلاسيكية الاقتصاديالتغيتَ، بدأ ابؼؤرخوف الأمريكيوف في تبتٍ التحليل الكمي والنظريات 

 -الستينيات 
 بعينياتالس

ت كتابة الستَ الذاتية لرواد الأعماؿ البارزين في تقدل رةى معمقة حوؿ الشبكات وابؼؤسسات التي استمر 
  إنتل. ؤسسةسابنت في بقاح ىؤلاء الرواد، كما في حالة روبرت نويس، ابؼؤسس ابؼشارؾ بؼ

 السبعينيات
ابغديثة  ابؼؤسساتوليف التنظيمي  لتشكيل البحث التاربىي بكو التًكيز على  الت ابكرؼبحلوؿ السبعينيات، 

وأسلوب  ةالنيو كلاسيكيت الاقتصاديامتعددة الأقساـ. مع ىذا التغيتَ، بدأ ابؼؤرخوف الأمريكيوف في تبتٍ 
 .الرياديعن التأريخ  الابتعادالتحليل الكمي، و 

أواخر القرف 
 العشري 

حيث تناولت بؾموعة من القضايا ابؽامة مثل ، الأعماؿريادة ركزت العديد من النظريات على طبيعة دور 
التمييز بتُ ابؼخاطرة وعدـ اليقتُ، بالإضافة إلذ مناقشة موضوع التوازف. ومع ذلك، لد يتم حسم العديد من 

 ىذه القضايا حتى اتف بشكل نهائي.

السنػػػػػػػػػوات 
 الأخيرة

تناولت العديد من  ، فقدالأعماؿريادة جاؿ كبتَ من قبل التًبويتُ بد  اىتماـفقد برز وفي السنوات الأختَة 
والتدريب عليها،  الأعماؿريادة الدراسات والبحوث التًبوية ىذا المجاؿ من جوانب جديدة، شملت تعليم 

وابؼشكلات المجتمعية مثل البطالة وابػربهتُ وفرص العمل. كما  الأعماؿريادة إضافة إلذ دراسة العلاقة بتُ 
يات التعليم، بفا يعكس أبنية الربط اقتصاديا ذات صلة بالتًبية والتخطيط التًبوي و تناولت ىذه البحوث قضا

  .الأعماؿريادة بتُ ىذه المجالات و 
 (38، صفحة 4242وف، )الصتَفي و يخر و (428، صفحة 4245)العطوي، -على:  ناءً عداد الباحث بإمن الدصدر: 

(Geoffrey & et al, 2006, pp. 4-8) 
 الأعماؿريادة الفرع الثالث: الددراس الدفسرة ل

كل من زاوية معينة، بيكن تلخيص أىم ىذه ابؼدارس    الأعماؿريادة تعددت ابؼدارس الفكرية التي فسرت  
 كما يلي:

 ةالاقتصاديالددرسة -1
ات التفسػػػتَية الػػػتي أرسػػػت دعائمهػػػا أعمػػػاؿ بذاىػػػمػػػن أبػػػرز الا الأعمػػػاؿريادة ة في الاقتصػػػاديتعػػػد ابؼدرسػػػة  

. الرأبظػالرداخػل النظػاـ  الاقتصػاديبوصػفو القػوة المحركػة للتطػور  بتكػارالاجوزيف شومبيتً، إذ قػدـ تصػورا يػبرز دور 
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ي، بػل ىػو عنصػر برػويلي يػدخل  توليفػات جديػدة  ي تقليػداقتصػادفي ىذا الإطار ليس بؾرد فاعػل  رائد الأعماؿف
من التقنيػات وابؼنتجػات والعمليػات التنظيميػة، بفػا بىلػق حالػة مػن التغيػتَ البنيػوي في السػوؽ. وقػد ميػز شػومبيتً بػتُ 

، رواد الأعمػاؿالديناميكيػة الػتي تقػوـ علػى التغيػتَ ابؼسػتمر بفضػل تػدخل  الرأبظاليػةالتقليدي الساكن وبػتُ  الاقتصاد
  كقػػػوة مػػػدم رة للأبمػػػاط القدبيػػػة ومنشػػػئة لبػػػدائل جديػػػدة، وىػػػو مػػػا بظػػػاه بػػػػ التدمتَ ابػػػػلاؽ  بتكػػػارالايػػػث يظهػػػر ح

(Creative Destruction).   بؿصورا في شخصية فرديػة، بػل برػوؿ  رائد الأعماؿوفي ضوء ىذا التصور، لد يعد
الدولػة،  لكػبرى وابؼؤسسػات البحثيػة وأحيػاناا ابؼؤسسػاتإلذ شبكة من الفػاعلتُ تشػمل  الرأبظالرفي سياقات التطور 

 & Alexander). الاقتصػاديابؼنػتج في النظػاـ  ضػطرابمػع بقػاء دوره ابعػوىري كمصػدر أساسػي للتغيػتَ والا
al., 2024) 

 الددرسة النفسية-2
تي بسيػز الأفػراد وبرػدد مػدى حػوؿ السػمات الشخصػية الػ الأعمػاؿريادة تتمحور ابؼدرسة النفسػية في تفسػتَ 

ا للػدوافع النفسػية الكامنػة لػدى ا مباشػر انعكاسػة الرياديػد النيػة عحيث ت ،الأعماؿ ةريادبادرات مىم بػوض استعداد
الفػػرد. وقػػد بينػػت الأدبيػػات أف ىػػذه السػػمات تنقسػػم إلذ ثلاثػػة أبعػػاد: دافعيػػة، معرفيػػة، وعاطفيػػة، وتشػػمل ابغاجػػة 

، ومواجهػػػػة الػػػػرياديالقػػػػرار  ابزػػػػاذل للمخػػػػاطرة، الإبػػػػداع، وابغمػػػػاس، وكلهػػػػا تػػػػؤثر في للإبقػػػػاز، مركػػػػز الػػػػتحكم، ابؼيػػػػ
 . بتكارالاالتحديات، والقدرة على 

لا يتحػػدد بوجػػود بظػػة واحػػدة بػػل بػػتًابط بؾموعػػة مػػن  في بؾػػاؿ ريادة الأعمػػاؿوتؤكػػد الدراسػػات أف النجػػاح 
العلاقػػة التفاعليػػة أساسػػا  الػػتحكم، حيػػث تعُػػد ىػػذه السػػمات الػػتي تتفاعػػل فيمػػا بينهػػا مثػػل الإبػػداع وابؼخػػاطرة ومركػػز

     على بكو أعمق. ة الأعماؿريادسلوؾ لفهم 
ن الأفػراد مػن كعناصػر نفسػية بسكػ  سػتباقيالا نفتػاحالاكما تطرقت الأدبيػات ابغديثػة إلذ مفػاىيم ابغماسػة و 

ا في البيئػات غػتَ ابؼسػتقرة خصوصػ العػاطفي وابؼثػابرة، لتػزاـلاتشكيل بيئاتهم والبحث عػن الفػرص بفعاليػة، بفػا يػدعم ا
يا أو اقتصػػاد اليسػػت فقػػط سػػلوك الأعمػػاؿريادة أف  مثػػل ابؼؤسسػػات التعليميػػة في نيبػػاؿ. وبػػذلك تؤكػػد ىػػذه ابؼدرسػػة

، بػػل ىػػي تعبػػتَ نفسػػي متكامػػل برركػػو ميػػوؿ داخليػػة وبظػػات شخصػػية متفاعلػػة، تشػػكل الػػدافع الأولر والمحػػرؾ إداريا
 .(Neupane & al., 2025). الرياديالأساسي للفعل 

 والثقافية جتماعيةالاالددرسة -3
ا عػػن نابذػػ ة الأعمػػاؿريادسػػلوؾ  اعتبػػارعلػػى  الأعمػػاؿريادة والثقافيػػة في تفسػػتَ  جتماعيػػةالاتعتمػػد ابؼدرسػػة 

ؤكػػد الأدبيػػات أف ابؼيػػوؿ ي صػرؼ. وتاقتصػػادوثقافيػػة متوارثػة، أكثػػر مػػن كونػػو بؾػرد قػػرار فػػردي أو  اجتماعيػػةتأثػتَات 
 نقل عبر الأجياؿ وتؤثر على قرار الفرد بالدخوؿ في عالد الأعماؿ. لتحمل ابؼخاطر، ت ستعدادمثل الاالثقافية، 
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وقد أظهرت دراسة أجريت على عينة من ابؼهاجرين مػن ابعيػل الثػاني في السػويد، أف الأفػراد ابؼنحػدرين مػن 
، حػػػتى عنػػػد تسػػػاوي البيئػػػة عمػػػاؿالأ ةريادلػػػف أكثػػػر مػػػيلاً لتأسػػػيس مشػػػاريع أصػػػوؿ ثقافيػػػة تنػػػزع بكػػػو ابؼخػػػاطرة يكونػػػو 

ابؼؤسسػػاتية. ومػػع ذلػػػك، أشػػارت النتػػائج إلذ أف ىػػػذه ابؼشػػاريع تكػػػوف ذات أداء أقػػل مػػن حيػػػث الإيػػرادات والربحيػػػة 
 ة. قتصاديالاا على جودة ابؼخرجات ثر فقط على قرار ابؼبادرة بل أيضوعدد ابؼوظفتُ، بفا يعكس أف الثقافة لا تؤ 

ات ابذاىػل ىي عامل بنيوي فاعل في تشػكيل وتوض  ىذه ابؼقاربة أف الثقافة ليست بؾرد إطار خارجي، ب
والقػػيم ابؼوروثػػة داخػػل الأسػػرة والمجتمػػع. إف الأثػػر ابؼتبػػادؿ بػػتُ  جتماعيػػةالاللأفػػراد مػػن خػػلاؿ التنشػػئة  الأعمػػاؿ ةرياد

ريادة يطػػػػة يؤكػػػػد علػػػػى ضػػػػرورة إدمػػػػاج البُعػػػػد الثقػػػػافي في برليػػػػل ظػػػػاىرة ابػلفيػػػػة الثقافيػػػػة للفػػػػرد والبيئػػػػة ابؼؤسسػػػػاتية المح
 (Jonsson & Ouyang, 2023). ، لا سيما في السياقات متعددة الأعراؽ والأصوؿالأعماؿ

 الددرسة السلوكية-4
رواد قلانيػػة الػػتي بركػػم قػػرارات مػن خػػلاؿ برليػػل السػػلوكيات غػتَ الع الأعمػػاؿريادة تفس ػر ابؼدرسػػة السػػلوكية 

 الاقتصػػاد، مثػػل التحيػػزات ابؼعرفيػػة، والمحدوديػػة الإدراكيػػة، والنػػزوع للمخػػاطرة أو النفػػور منهػػا. ووفقًػػا بؼنظػػور الأعمػػاؿ
لا يتخػػػذوف قػػػراراتهم دائمًػػػا وفقًػػػا بؼنطػػػق عقػػػلاني صػػػرؼ، بػػػل يتػػػأثروف بدػػػؤثرات معرفيػػػة  رواد الأعمػػػاؿالسػػػلوكي، فػػػإف 

ات ابذاىػىم ىػذه السػلوكيات في تشػكيل ا. تسػجتماعيػةالاللتأكيد، وابؼقارنػة  بكيازوالالثقة الزائدة، مثل ا اجتماعيةو 
غػػتَ متوقعػػة أو متناقضػػة مػػع ابؼعطيػػات الفعليػػة للسػػوؽ، بفػػا قػػد يػػؤدي إلذ قػػرارات متسػػرعة، أو رفػػض فػػرص واعػػدة. 

عػػن معابعػػة  رائػػد الأعمػػاؿطػػار، حيػػث يعجػػز وبيثػػل مفهػػوـ  العقلانيػػة المحػػدودة  أحػػد ابؼرتكػػزات ابعوىريػػة في ىػػذا الإ
( قػػػد تكػػػوف فعالػػػة ولكنهػػػا أيضًػػػا Heuristicsقواعػػػد مبسػػػطة ) اسػػػتخداـبصيػػػع ابؼعلومػػػات المحيطػػػة، مػػػا يدفعػػػو إلذ 

 بؿفوفة بابػطأ.
مػع التحليػػل  الاصػطناعيابؼعاصػر دمػج أدوات الػذكاء  بذػاهوفي بؿاولػة لتجػاوز ىػذه الإشػكاليات، يقػتًح الا

قػادر علػى تقلػيص أثػر التحيػزات الإدراكيػة  الاصػطناعي. فالذكاء ذج قرارات أكثر توازناجل خلق بماالسلوكي، من أ
 اسػػػتخداـعػػػبر تقػػػدل رةى دقيقػػػة قائمػػػة علػػػى البيػػػانات، وبرليػػػل الأبمػػػاط السػػػلوكية في الوقػػػت ابغقيقػػػي. كمػػػا بيكػػػن 

 اسػػتًاتيجياتيسػػاعدىم علػػى تبػػتٍ  دوف فػػرض، بفػػا رواد الأعمػػاؿ( لتوجيػػو سػػلوؾ Nudgesمفػػاىيم مثػػل  الن"ػػدُز  )
ة ريادار قػر د خطػوة واعػدة بكػو تعزيػز فعاليػة عػحليػل السػلوكي والتقنيػات الذكيػة ي. ىذا التكامػل بػتُ التاستدامةأكثر 

الػػػتي يتفاعػػػل معهػػػا الفػػػرد،  جتماعيػػػةالاراعػػػى السػػػياقات النفسػػػية و في بيئػػػات شػػػديدة التقلػػػب، شػػػريطة أف ت الأعمػػػاؿ
 .(Saura & Bužinskienė, 2025). القرار ابزاذالدعم و  وتدُمج في تصميم أدوات
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 الددرسة الإدارية-5
ػػػز ابؼدرسػػػة الإداريػػػة في تفسػػػتَ  مػػػن  رواد الأعمػػػاؿأبنيػػػة تطػػػوير الكفػػػاءات الإداريػػػة لػػػعلػػػى  الأعمػػػاؿريادة ترك 

سػلوؾ بيكػن تعلمػو وتعزيػزه عػبر التػػدريب  الأعمػاؿريادة أف  عتبػػارخػلاؿ بػرامج تعليميػة بفنهجػة داخػل ابعامعػات، با
و لمجموعػػػة مػػػن متلاكػػػلا يػػػرتبط فقػػػط بالإبػػػداع أو ابعػػػرأة، بػػػل با رائػػػد الأعمػػػاؿابؼػػػنظم. وتػػػرى ىػػػذه ابؼقاربػػػة أف بقػػػاح 

القػػػرار، القيػػػادة، الػػػتعل م ابؼسػػػتمر، وبرمػػػل ابؼسػػػؤولية  ابزػػػاذالكفػػػاءات الػػػتي تشػػػمل القػػػدرة علػػػى التنظػػػيم، التخطػػػيط، 
اد الطلبػة لتأسػيس مشػاريع، ليشمل ليس فقط إعػد الأعماؿريادة الأكادبيي بتعليم  الاىتماـ. وقد تطور ماعيةجتالا

حػػػػػتى داخػػػػػل ابؼؤسسػػػػػات القائمػػػػػة  الػػػػػرياديا تعزيػػػػػز جػػػػػاىزيتهم لسػػػػػوؽ العمػػػػػل، وبرفيػػػػػزىم علػػػػػى التفكػػػػػتَ بػػػػػل أيضػػػػػ
(Intrapreneurship  وقػػػػد سػػػػاىم إطػػػػار .)EntreComp15برديػػػػد وروبيػػػػة في   الصػػػػادر عػػػػن ابؼفوضػػػػية الأ  

 عتبر مرجعًا في تصميم ابؼناىج والبرامج التعليمية ابعامعية.أساسية، ت ريادة أعماؿ كفاءة
نظػػػر إلذ العلاقػػػة بػػػتُ الأسػػػتاذ والطالػػػب بوصػػػفها علاقػػػة وكالػػػة أو شػػػراكة قائمػػػة علػػػى السػػػياؽ، ي وفي ىػػػذا

وى الػػبرامج الطػػرفتُ حػػوؿ بؿتػػ اىتمػػاـيتقػػاطع فػػتًض أف يتُ في العمليػػة التعليميػػة، حيػػث يالتفاعػػل بػػتُ طػػرفتُ رئيسػػ
ات الطلبػػػة والأسػػػاتذة حػػػوؿ أبنيػػػة   نتػػػائج الدراسػػػات أف مػػػدى التوافػػػق أو التبػػػاين بػػػتُ تصػػػور وطريقػػػة تنفيػػػذىا. وتبػػػتُ

يؤثر بشػكل مباشػر علػى جػودة العمليػة التعليميػة، وعلػى فاعليػة الػبرامج في برقيػق أىػدافها.  الأعماؿ ةريادكفاءات 
، وتوظيػػف بمػػاذج تقيػػيم م بالتجربػػةتعليميػػة متجػػددة قائمػػة علػػى الػػتعل ابؼدرسػػة الإداريػػة دمػػج منهجيػػاتلػذلك، تقػػتًح 

ه ابؼدرسػػة أبنيتهػػا مػػن كونهػػا ترسػػخ مبػػدأ أف ز علػػى مػػدى برقيػػق ىػػذه الكفػػاءات في الواقػػع. وتكتسػػب ىػػذدقيقػػة تركػػ
عليم الإداري ابؽػادؼ والفعػاؿ، ضػمن  فحسب، بل بيكن صقلها وتعزيزىا من خلاؿ التلا تولد فطريا الأعماؿريادة 

-García). ةت مهنيػة متغػتَ بيئة جامعية تشج ع على التفكتَ النقدي، العمل ابعماعي، وبرمل ابؼسؤولية في سػياقا

Cabrera & al., 2023) 
 مدرسة الفرصة-6

في بؾػػػػاؿ ريادة ينطلقػػػػوف في مسػػػػاراتهم  علػػػػى أف الأفػػػػراد لا الأعمػػػػاؿريادة تركػػػػز مدرسػػػػة الفرصػػػػة في تفسػػػػتَ 
الفػرص الػتي  اغتنػاـمن منطلق ابػصائص الشخصػية أو الػدوافع النفسػية فقػط، بػل مػن خػلاؿ قػدرتهم علػى  الأعماؿ

. وقػػػػد أظهػػػػرت بعػػػػض الدراسػػػػات أف جتماعيػػػػةالاتتيحهػػػػا البيئػػػػة المحيطػػػػة، خصوصًػػػػا في ظػػػػل التغػػػػتَات التكنولوجيػػػػة و 
، سػػابنت في خلػػق فػػرص جديػػدة في الأسػػواؽ القائمػػة أو في الاصػػطناعينػػت والػػذكاء التطػػورات الرقميػػة، مثػػل الإنتً 

تشكيل أسػواؽ ناشػئة بالكامػل، كمػا مكنػت الأفػراد مػن الوصػوؿ إلذ معلومػات دقيقػة وشػاملة، بفػا عػزز مػن قػدرتهم 
فػػػيض قائمػػػة علػػػى معطيػػػات حقيقيػػػة. وقػػػد سػػػاعدت ىػػػذه التحػػػولات أيضًػػػا في بز ريادة أعمػػػاؿقػػػرارات  ابزػػػاذعلػػػى 
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بقػاح  حتمػالاتاتكاليف التأسيس والتشغيل، وزيادة فرص الوصوؿ إلذ شػرائ  أوسػع مػن ابؼسػتهلكتُ، مػا عػزز مػن 
 .الأعماؿ ةريادمشاريع ارية استمر و 

ابؼسػتوى التعليمػي وابؼوقػع ابعغػرافي، إذ  خػتلاؼكما تم التأكيد على أف تأثتَ ىذه الفرص الرقميػة بىتلػف با
مػػػن ىػػػذه التحػػػولات بدرجػػػة  ةسػػػتفادسػػػتويات التعليميػػػة ابؼتوسػػػطة وابؼنخفضػػػة بييلػػػوف إلذ الاتبػػػتُ  أف الأفػػػراد ذوي ابؼ

ل ذوو التعلػػيم العػػالر في كثػػتَ مػػن الأحيػػاف العمػػل التقليػػدي. بابؼقابػػل، يفضػػ أكػػبر، نظػػراً لمحدوديػػة فرصػػهم في سػػوؽ
نػاطق ابغضػرية والريفيػة، والتفػاوت مغرية. كذلك فإف الفجػوة بػتُ ابؼ أعماؿ ةريادالوظائف ابؼستقرة، رغم توافر فرص 
ىم اتوقػع أف تسػمػن الفػرص ابؼتاحػة. ومػع ذلػك، ي ةسػتفادفي مػدى الا اخػتلاؼفي البنية التحتيػة الرقميػة، يػؤدي إلذ 

 .ليشػػمل شػػرائ  ومنػػاطق أوسػػع الأعمػػاؿريادة التحسػػينات ابؼسػػتمرة في التكنولوجيػػا والبنيػػة الرقميػػة في توسػػيع نطػػاؽ 
(Wu & al., 2024) 

 الددرسة التكنولوجية-7
بؼعضػػػلات البطالػػػة  ةاسػػػتًاتيجي اسػػػتجابةالتكنولوجيػػػة بسثػػػل  الأعمػػػاؿريادة تشػػػتَ الأدبيػػػات ابغديثػػػة إلذ أف 

ابؼتزايػػدة بػػتُ خربهػػي التعلػػيم العػػالر، خاصػػة في الػػدوؿ الناميػػة مثػػل مػػاليزيا. وقػػد أظهػػرت بعػػض الدراسػػات أف ضػػعف 
التكنولوجيػػة لػػدى ابػػػربهتُ يعػػود إلذ تفضػػيلهم العمػػل الػػوظيفي علػػى ابؼبػػادرات الذاتيػػة، مػػا يزيػػد  الأعمػػاؿ ريادةنػػوايا 

 في تشػػػكيل ىػػػذه النػػػوايا مػػػن خػػػلاؿ الػػػدورات سسػػػات التعلػػػيم العػػػالر دورا بؿػػػوريامػػػن فػػػتًات البطالػػػة. ىنػػػا تلعػػػب مؤ 
 .بتكارالاو تأسيس مشاريع تقنية قائمة على الطلبة بك ابذاهالتدريبية، وورش العمل، والدعم ابعامعي، ما يعزز 

 الػرياديالتكنولوجيػة، ىػي: التعلػيم  الأعماؿريادة وقد تم برديد أربعة عوامل رئيسية تؤثر في نية الطلبة بكو 
التقػػػتٍ، العوامػػػل الفرديػػػة مثػػػل الكفػػػاءة الذاتيػػػة والدافعيػػػة والقػػػدرة الرقميػػػة، العوامػػػل البيئيػػػة كابؼنػػػاخ الأكػػػادبيي والػػػدعم 

 .(Abd Rahim & al., 2023)بؼؤسساتي، وأختَاً ابؼعايتَ الذاتية مثل دعم العائلة والنماذج ابؼلهمة. ا
 الددرسة البيئية )الإيكولوجية(-8

ز ابؼدرسػػة البيئيػػة علػػى ابؼشػػهد التنظيمػػي ابعمػػاعي ومػػدى تأثػػتَ كثافػػة السػػوؽ وابؼؤسسػػات المحيطػػة علػػى تركػػ
من الصػفات الشخصػية إلذ معػدلات الفػت ، وتؤكػد أف تأسػيس  الاىتماـتأسيس ابؼؤسسات، حيث تنقل معدلات 
يتػأثر بعػدد ابؼؤسسػات القائمػة وديناميكياتهػا. وقػد أظهػرت بعػض الدراسػات أبنيػة ابؼكػونات البيئيػة مثػل   ابؼؤسسات

لا تبُػػتٌ  الأعمػػاؿ ةريادرارات قػػ، مػػا يشػػتَ إلذ أف ابؼؤسسػػاتتأسػػيس كثافػػة السػػوؽ وشػػروط التنظػػيم علػػى معػػدلات 
علػػى السػػمات الفرديػػة فحسػػب، بػػل تتػػأثر إلذ حػػد كبػػتَ بالبنيػػة التحتيػػة المحيطػػة، والفػػرص ابؼؤسسػػية ابؼتاحػػة، وموقػػع 

 الناشئة ضمن النظاـ البيئي العاـ. ؤسسةابؼ
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ة ضػػمن سػػياؽ يػػالريادفهػػم النػػوايا وذجًػػا واضػػحًا بؽػػذا التوجػػو، حيػػث تالتكنولوجيػػة بم الأعمػػاؿريادة  عتػػبروت
التكنولوجية الناشئة لا يعود فقط إلذ القدرات الفرديػة للخػربهتُ، بػل  ابؼؤسساتتنظيمي وبصاعي أشمل. فتزايد عدد 

يػػرتبط أيضًػػا بكثافػػة ابؼؤسسػػات ذات الصػػلة، كابؼسػػر عات، وحاضػػنات الأعمػػاؿ، ومراكػػز البحػػث، إلذ جانػػب البنيػػة 
زة، وتػراكم ابػػبرات وابؼؤسسػات في قطػاع معػتُ، يػؤدي ئػة التنظيميػة المحفػذا، فػإف البيالتشريعية والدعم ابؼؤسسػي. واػ

معػػػدلات تأسػػػيس ابؼشػػػاريع التكنولوجيػػػة، في حػػػتُ تضػػػعف ىػػػذه ابؼعػػػدلات في البيئػػػات الفقػػػتَة تنظيميػًػػا،  ارتفػػػاعإلذ 
 .(Aldrich, 1990). حتى وإف توفرت الكفاءات البشرية

 بتُ ىذه ابؼدراس في ابعدوؿ ابؼوالر: ختلاؼسبق بيكن برديد أىم نقاط التشابو والاومن خلاؿ ما 
 الأعماؿريادة بين مدارس  ختلاؼ(: نقاط التشابو والا02-01الجدوؿ رقم )

 ختلاؼالا نقاط التشابو نقاط الددرسة

 ةالاقتصادي الددرسة
 إحداث في الأعماؿريادة  دور على تركز

 ليةوىيك يةاقتصاد تغيتَات
 كلية يةاقتصاد كعملية الأعماؿريادة  ترى

 ابػلاؽ والتدمتَ بتكارالا تشمل

 النفسية الددرسة
 على تؤثر التي الفرد خصائص على تركز

 الريادي الفعل
 كالدافعية الشخصية السمات على تعتمد

 العاطفي نفتاحالاو  وابؼخاطرة
 جتماعيةالا الددرسة

 والثقافية
 بؿركات لثقافيةا وابؼوروثات القيم تعتبر

 الريادي للسلوؾ
 تأثتَات منظور من الريادي الفعل تفسر

 الفردية القرارات بدؿ وثقافية بؾتمعية

 السلوكية الددرسة
 القرار ابزاذ عملية على تركيزىا في تشتًؾ

 ابؼعرفية والقيود
 السلوؾ وتفستَ السلوكي الاقتصاد إلذ تستند

 الأعماؿريادة  في العقلاني غتَ

 الإدارية ةالددرس
 كوسيلة ابؼهتٍ والتكوين التعليم على تركز

 ةالريادي الكفاءات لتطوير
 تقتصر ولا تعلمها بيكن الأعماؿريادة  أف ترى

 الفطرية السمات على

 الفرصة مدرسة
 ابؼتاحة الرقمية والفرص البيئة أبنية من تعُلي

 الريادي للفعل
 اقتناص على بالقدرة الأعماؿريادة  تربط

 الذاتية السمات دؿب الفرص

 التكنولوجية الددرسة
 على التًكيز في الفرصة مدرسة مع تشتًؾ

 التقنية التحولات
 التكنولوجية الأعماؿريادة  نوايا دعم على تركز

 العالر التعليم طلبة لدى

 البيئية الددرسة
ريادة  تفستَ في التكنولوجية مع تشتًؾ

 مؤسساتي بيئي سياؽ في الأعماؿ
 التنظيمية التحتية البنية ليلبر على تعتمد

 أساسي كمحرؾ السوؽ وكثافة
 .على ما سبق بناءً عداد الباحث إمن  الدصدر:
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 الأعماؿريادة الفرع الرابع: لرالات 
بـتلف ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة وبيكن شرح ىذه المجالات كما يلي:  الأعماؿريادة تضم بؾالات  

 (12-11، الصفحات 2019)بن موسى، 
 الدشروعات الصناعية:-1

عد الأنشطة الصناعية من بتُ أبرز المجالات التي تتي  للفرد الطموح فرصة إنشاء مشروع خاص، وتتعدد ت
الأمثلة على ذلك، مثل: مصنع لصناعة ابغلويات، أو معمل لإنتاج الألباف ومشتقاتو، أو مصنع لإنتاج ألعاب 

فاؿ، أو لإنتاج ابؼثلجات، أو حتى ورشة لصناعة الأثاث، أو مصنع لإنتاج ابؼلابس بدختلف أنواعها )رجالية الأط
أطفاؿ(. كما بيكن تأسيس معمل لإنتاج مواد التنظيف أو إنتاج الأجباف. وتوجد كذلك الكثتَ من  –نسائية  –

 الأمثلة الأخرى في ىذا المجاؿ.
 الدشروعات التجارية:-2

بؿل بقالة،  افتتاحا النوع من ابؼشروعات في الأنشطة ابؼرتبطة بالتجارة وابػدمات الوسيطة، مثل يتمثل ىذ
التجزئة. أو متجر للملابس، أو مكتبة، أو بؿل لبيع الأدوات ابؼنزلية، أو بؿل للهواتف النقالة، أو بذارة ابعملة و 

تلزمات النظافة، أو قد يكوف د الغذائية أو مسا بتوزيع بعض السلع أو ابؼنتجات كابؼواوقد يكوف ابؼشروع مرتبط
 احتياجاتا لبيع السيارات أو قطع غيارىا. ويعتمد ىذا النوع من ابؼشروعات على توفتَ ابؼنتجات لتلبية بـصص

 السوؽ بشكل مباشر.
 الدشروعات الخدمية:-3

ة في البضائع، على ات كبتَ استثمار ا للسلع أو ع ابؼشروعات التي لا تتطلب بززينعتبر من أسهل أنوا ت
 لأصحاب ابؼشاريع الصغتَة، إف ىذا القطاع يعد بؾالا جذاباعكس ابؼشروعات الصناعية أو التجارية. لذلك ف

ويتُوقع أف يشهد مستقبلًا واعدًا نظراً لسهولة دخولو وسرعة تنفيذه. من أمثلة ىذه ابؼشاريع: صالونات ابغلاقة، 
ابؽواتف والأجهزة الإلكتًونية، وابؼقاىي، وابؼطاعم، والفنادؽ  بؿلات غسيل وكوي ابؼلابس، بؿلات تصلي 

الصغتَة، وابؼشاريع السياحية. وتتميز ىذه ابؼشروعات بأنها لا برتاج إلذ رأس ماؿ ضخم كما ىو ابغاؿ في القطاع 
 .الصناعي
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 جتماعيةالاة و الاقتصاديفي التنمية  الأعماؿريادة : أهمية الدطلب الثاني
علػػػى مسػػػتوى وتطويرىػػػا، لػػػيس فقػػػط  ؤسسػػػةبأنهػػػا تشػػػكل حجػػػر الأسػػػاس في بنػػاء ابؼ الأعمػػػاؿريادة تعػػرؼ 

الأفكػػار  ريادة الأعمػػاؿفي  لعػػاـ. وبالتػػالر، تلعػػب دورا بؿػػورياا الاقتصػػاديا علػػى ابؼسػػتوى نفسػػها، بػػل أيضػػ ؤسسػػةابؼ
 الديناميكية والتنافسية المحيطة. ، خاصة في ظل الظروؼ بتكارالالأنها بسثل القوة الدافعة للإبداع و  رانظو  ،والأعماؿ

مػػن خػػلاؿ برسػػتُ عمليػػات الإنتػػاج  سػػتدامةبفعاليػػة في دعػػم الا الأعمػػاؿريادة ىم ابالإضػػافة إلذ ذلػػك، تسػػ
في الوقػت ابغاضػر مػن  الأعمػاؿريادة عػد ت، كمػا بؼوارد بكفاءة، بفا ينعكس إبهابيا على الرفاىيػة المجتمعيػةا استخداـو 

 .جتماعيالاو  الاقتصاديتي تساىم في النهوض بالمجتمعات وتعزيز التقدـ بتُ العوامل الرئيسية ال
، نظػػرا لػػدورىا الفعػػاؿ جتماعيػػةالاة و الاقتصػػاديمػػن العوامػػل المحوريػػة في تعزيػػز التنميػػة  الأعمػػاؿريادة تعػػد لػػذا 

س مػػػاؿ في خلػػػق فػػػرص العمػػػل وتوسػػػيعها، وتقػػػدل منتجػػػات وخػػػدمات مبتكػػػرة، بالإضػػػافة إلذ مسػػػابنتها في بنػػػاء رأ
تطورا ملحوظا عابؼيػا، حيػث أصػبحت  الأعماؿريادة لتحقيق التنمية ابؼستدامة. وقد شهدت  يعد ضروريا اجتماعي
، مػػػن خػػػلاؿ دعػػػم ابؼؤسسػػػات الصػػػغتَة جتمػػػاعيالاو  الاقتصػػػادية وسػػػيلة فعالػػػة لػػػدفع عجلػػػة النمػػػو الرياديػػػابؼشػػػاريع 
 في بيئات الأعماؿ ابؼختلفة. بتكارالاوبرفيز 

، مػع التًكيػز علػى الاقتصػاديبأنو عملية مقصػودة لإعػادة تشػكيل بنيػة النشػاط  الاقتصادير ويعرؼ التطو 
مػػن حالػػة التخلػػف إلذ مرحلػػة التقػػدـ. فبينمػػا  نتقػػاؿالادعػػم القطػػاع الصػػناعي وبرقيػػق عدالػػة توزيػػع الػػدخل، اػػدؼ 

، فتهػدؼ جتمػاعيالا بودث النمو بشكل تلقائي، فػإف التطػور يتطلػب تػدخلات موجهػة وواعيػة. أمػا علػى الصػعيد
التنميػػة إلذ ضػػماف تلبيػػة ابغاجػػات الأساسػػية وبرقيػػق معيشػػة كربيػػة للمجتمػػع، مػػن خػػلاؿ برسػػتُ مسػػتويات الرفػػاه، 

. وتشػػمل ىػػذه الأىػػداؼ القضػػاء جتماعيػػةالاوضػماف التوزيػػع العػػادؿ للثػػروات، وتػػوفتَ فػػرص العمػػل، وتعزيػػز ابغمايػػة 
تعلػػيم ابعيػػد، ابؼسػػاواة بػػتُ ابعنسػػتُ، وتػػوفتَ ابػػػدمات الأساسػػية كابؼيػػاه علػػى الفقػػر، برقيػػق الأمػػن الغػػذائي، تػػوفتَ ال

 (AL-Ajouni & Saad, 2024, pp. 563-564). والطاقة والصحة والبنية التحتية
 كذلك في:  الأعماؿريادة وزيادة على ما سبق، تتض  أبنية 

 الأعمػاؿريادة بيتلكػوف روح  نالػذي رواد الأعمػاؿل جديػدة للمػواطنتُ وابػػربهتُ خلق فرص عمػ مواجهة البطالة:-
، صػػفحة 4244)غنػػيم و طػػاىر، . ؤسسػػةبػػداع الػػتي تػػؤدي إلذ إحػػداث التغػػتَ في بيئػػة ابؼوالإ بتكػػارلاعنػػد القيػػاـ با

43) 
ن ابؼؤسسػة مػػن والإبػػداع، بفػا بيكػػ بتكػارالاوليػػد روادىػػا علػى ت الأعمػاؿريادة تسػػاعد  البعػد الإبػػداعي والتوسػعي:-

)الػػدليمي، . بكػػو الأسػػواؽ العابؼيػػة، معػػززة قػػدرتها علػػى ابؼنافسػػة علػػى الصػػعيد الػػدولر نطػػلاؽبذػػاوز النطػػاؽ المحلػػي والا
 (489، صفحة 4246
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ه، حيػث يسػاىم في تطػوير اسػتقرار و  الاقتصػادبتأثتَ كبتَ على قػوة  ة الأعماؿريادسلوؾ يتمتع  :الاقتصاديالبعد -
مشػػاريع جديػػدة، بفػػا يػػؤدي إلذ خلػػق فػػرص عمػػل جديػػدة لأفػػراد المجتمػػع، ويسػػهم في تعزيػػز  ابتكػػارابؼشػػاريع القائمػػة و 

 .الاقتصاديالنمو 
فػػراد في المجتمػػع الػػذي في برسػػتُ حيػػاة الأ تلعػػب دورا مهمػػا الأعمػػاؿ ةرياد مؤسسػػاتات ابتكػػار  البعػػد المجتمعػػي:-

 تعمل فيو، حيث تقدـ منتجات وخدمات تعزز الإنتاجية وترفع من مستوى الرفاىية.
في بستػتُ الػروابط بػتُ ابعامعػات ومراكػز البحػث العلمػي مػن  الأعمػاؿريادة تسػهم  تعزيز العلاقة بين الدؤسسػات:-

 ابؼشتًؾ. بتكارالاو  الصناعية من جهة أخرى، بفا يفت  المجاؿ للتعاوف ابؼؤسساتجهة، و 
، بيكػن ابغػد مػن بتكػارالاو  سػتثماربؿفػزة وداعمػة للا ريادة أعمػاؿمػن خػلاؿ تػوفتَ بيئػة  الحد مػ  ىجػرة العقػوؿ:-

 ومشاريع واعدة. د أعماؿ مستثمرين بوملوف أفكاراظاىرة ىجرة الأدمغة ابؼبدعة، بفا يعزز فرص بروز روا
لة لتحػػرر الأفػػراد مػػن الوظػػائف ابغكوميػػة الػػتي غالبػًػا مػػا تكػػوف غػػتَ وسػػي الأعمػػاؿريادة تعػػد  الػػوفيفي: سػػتقلاؿالا-

قػػدراتهم بشػػكل  اسػػتغلاؿالأفػػراد علػػى  الأعمػػاؿريادة الأفػػراد. تشػػجع  احتياجػػاتمنتجػػة ولا تفػػي بابغػػد الأد  مػػن 
)جاسػػػػم و عبػػػػد الػػػػدائم،  .الاقتصػػػػاديأفضػػػل مػػػػن خػػػػلاؿ العمػػػػل ابغػػػر وتأسػػػػيس مشػػػػاريع صػػػػغتَة تسػػػػاىم في النمػػػو 

 (:7، صفحة 4244
بوتػػاج رجػػاؿ الأعمػػاؿ إلذ القػػدرة علػػى التواصػػل بفعاليػػة مػػع العمػػلاء للحفػػاظ علػػى علاقػػات  مهػػارات التواصػػل: -

كما بهب عليهم ابغفاظ على علاقػات جيػدة مػع ابؼػوظفتُ لتعزيػز   ،ار في دعم أعمابؽمستمر قوية وتشجيعهم على الا
داء مهػػػامهم بكفػػػاءة عاليػػػة. إضػػػافة إلذ ذلػػػك، مػػػن الضػػػروري بنػػػاء تواصػػػل فعػػػاؿ مػػػع الأطػػػػراؼ برفيػػػزىم وضػػػماف أ

 (;3، صفحة 4242)جبريل،  الأخرى ذات الصلة لشرح وترويج وتسويق وبيع منتجاتهم أو خدماتهم.
، جتماعيػةالاة و الاقتصػاديعزيػز التنميػة  أساسػيا في تعػاملا تعػد الأعمػاؿريادة ومن خلاؿ ما سػبق بقػد بأف 

كمػا تػدعم النمػػو   ،والإبػداع داخػل ابؼؤسسػات بتكػارالاىم في خلػق فػرص العمػل، وابغػد مػن البطالػة، وبرفيػػز اإذ تسػ
 سػػػتقلاؿمػػػن خػػػلاؿ تطػػػوير ابؼشػػػاريع الصػػػغتَة وتعزيػػػز العدالػػػة في توزيػػػع الػػػدخل، وتػػػوفر بيئػػػة مشػػػجعة للا الاقتصػػػادي

ىم في ربػػط ابعامعػػات بالقطػػاع الصػػناعي، وابغػػد مػػن ىجػػرة الكفػػاءات، بفػػا يعػػزز مػػن ا، تسػػابؼهػػتٍ. إلذ جانػػب ذلػػك
 .معرفي مستداـ قائم على الإنتاج والتعاوف اقتصادبناء 
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 رائد الأعماؿماىية : الثالثالدطلب 
، إذ يػػرتبط حضػػوره بقػػدرات خاصػػة علػػى ة أعمػػاؿريادالمحػػرؾ الأساسػػي لأي نشػػاط  رائػػد الأعمػػاؿيشػػكل 

 .القرار وبرويل الأفكار إلذ واقع عملي ضمن بيئات تتسم بابؼخاطرة والتغيتَ ذابزا
 رائد الأعماؿالفرع الأوؿ: مفهوـ 

ركػػزت  :علػػى سػػبيل ابؼثػػاؿ ،رائػػد الأعمػػاؿة الػػتي بىػػدمها الاقتصػػاديركػػز العديػػد مػػن البػػاحثتُ علػػى الوظيفػػة 
لتحمػػل بـػػاطر شػػراء العناصػػر بأسػػعار  اسػػتعدادى علػػى التجػػار الػػذين كػػانوا علػػ الأعمػػاؿريادة إحػػدى أقػػدـ تعريفػػات 

معينة بينما كاف ىناؾ عدـ يقتُ حوؿ الأسعار التي بيكن إعػادة بيػع ىػذه العناصػر اػا في النهايػة. بػدأت التعريفػات 
اللاحقػػة في التًكيػػز علػػى ابؼخػػاطر والتحػػديات ابؼرتبطػػة بػػدمج بـتلػػف عوامػػل الإنتػػاج لتوليػػد منتجػػات بيكػػن بيعهػػا في 

وكػاف يعتقػػد بشػػدة  الأعمػػاؿريادة في تعريػف  بتكػػارالاار. كػػاف شػومبيتً مػػن أوائػل مػػن شملػوا سػتمر ؽ ابؼتغػػتَة باالأسػوا
 .ةالاقتصاديت ضطراباللا الاستجابةىو إنشاء  لرائد الأعماؿأف الدور الصحي  

 ، فيما يلي أبنها:رائد الأعماؿبوقد تعددت التعريفات ابؼتعلقة 
 ابتكػػػارجديػػػد الذ  اخػػػتًاعالػػػذي لديػػػو الإرادة والقػػػدرة لتحويػػػل فكػػػرة جديػػػدة أو   ذلػػػك الشػػػخصالتعريػػػب الأوؿ: 

 (84، صفحة 4236)الشميمري و يخروف، ناج  . 
إلذ  خػتًاع، وىػو برويػل الفكػرة أو الارائد الأعماؿفي  ىذا التعريف ىو يركز فقط على عنصر واحد رئيسي

، إلا أنػو لا يتنػاوؿ بالتفصػيل مراحػل الإدارة، ابؼخػاطرة، أو الأعمػاؿريادة حتُ أنو يعبر عن جوىر في  ،ناج  ابتكار
 .الأعماؿريادة وائد المحتملة ابؼرتبطة بالف

بأنػو:  الشػخص الػذي يػنظم ويػدير مشػروعا بذػاريا، مػع برمػل ابؼخػاطرة  حيػث عػرؼ رائػد الأعمػاؿالتعريب الثاني: 
وتقيػػػيم الفػػرص، ويسػػػعى جاىػػػدا إلذ أخػػذ القػػػرارات الػػػتي تقػػود إلذ برقيػػػق النمػػػو  اؼكتشػػػمػػن أجػػػل الػػػرب ، ويقػػوـ با

 (66، صفحة ;423)صكوشي و بؾدؿ،  ابؼستدل للمؤسسة .
ا روع لتحقيػػػق الػػػرب ، لكنػػػو يشػػػمل أيضػػػىػػػذا التعريػػػف يركػػػز بشػػػكل كبػػػتَ علػػػى برمػػػل ابؼخػػػاطرة وإدارة ابؼشػػػ

، إلا أنػػو الأعمػاؿريادة ومػع أنػو يلمػس جوانػب أساسػية لػ ،القػرارات لتحقيػق النمػو ابؼسػتداـ ابزػاذو  الفػرص اكتشػاؼ
 بشكل مباشر. بتكارالاأقل شمولية لأنو لا يتعمق في إدارة ابؼوارد أو التأثتَ على السوؽ أو 

لذ مشػػروع أو عمػػل ا علػػى برويػػل فكػػرة إبداعيػػة إالشػػخص الػػذي بيتلػػك فكػػرا مبتكػػرا قػػادر  ىػػو التعريػػب الثالػػث: 
جديػػد، يتسػػم بدرجػػة مػػن ابؼخػػاطرة، ويقػػوـ بتنفيػػذه مػػن خػػلاؿ إعػػداد خطػػة مدروسػػة وتػػوفتَ التمويػػل ابؼناسػػب، مػػع 
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ة ريادنشػػػاط ئج ناجحػػػة وقيمػػػة مضػػػافة في نهايػػػة القػػػدرة علػػػى إدارة ابؼشػػػروع بكفػػػاءة وفاعليػػػة، بدػػػا يضػػػمن برقيػػػق نتػػػا
 (487، صفحة 4242علي، ) . الأعماؿ

بػػػػػتُ التخطػػػػػيط والتمويػػػػػل والإبػػػػػداع بالإضػػػػػافة إلذ ابؼخػػػػػاطرة، ويػػػػػدمج  بتكػػػػػارالاىػػػػػذا التعريػػػػػف يركػػػػػز علػػػػػى 
يقػدـ التعريػف نظػػرة واسػعة تتضػمن بصيػػع ، و فعالػة والكفػاءة في تنفيػػذ الفكػرةكمػا يشػتَ إلذ أبنيػػة الإدارة ال،  ابؼناسػبتُ

 من الفكرة حتى التنفيذ والإنتاج الفعلي. لأعماؿة اريادالعناصر الضرورية لنجاح مشروع 
الفرصػػة وإدراكهػػا، وبرمػػل ابؼخػػاطرة، والعػػزـ علػػى  اكتشػػاؼ الشػػخص الػػذي بيتلػػك القػػدرة علػػى التعريػػب الرابػػع: 

أو ابػدمػػة أو و/ السػػلعةمكانيػػات اللازمػػة وتشػػغيلها مػػن أجػػل إضػػافة قيمػػة إلذ البػػدء بابؼشػػروع، وتأمػػتُ ابؼصػػادر والإ
لإجراءات، وإبهاد ما ىو جديد وبفيز، وبشكل يلج حاجػات الػزبائن ورغبػاتهم، وبحيػث تكػوف النتيجػة إمػا الطريقة وا

، ;423)الزعػارير و الطالػب،  3;3ابغصوؿ على الفوائد ابؼعنوية وابؼادية، أو التعرض للخسػارة ابؼعنويػة وابؼاديػة . 
 (3;3صفحة 

الفػرص،  اكتشػاؼ، بدا في ذلػك الأعماؿريادة ىو الأكثر شمولية لأنو يغطي جوانب متعددة لىذا التعريف 
كمػػا يشػػتَ إلذ ابعوانػػب ابؼاديػػة وابؼعنويػػة ابؼرتبطػػة ،  بتكػػارالا، وإضػػافة قيمػػة مػػن خػػلاؿ برمػػل ابؼخػػاطرة، تأمػػتُ ابؼػػوارد

مشػروع بصيػع مراحػل ال بشػكل متكامػل يتميػز ىػذا التعريػف بأنػو يعػو  ،، سػواء في النجػاح أو الفشػلالأعمػاؿريادة ب
 إلذ النتائج. بالتنفيذ، وصولا االفكرة، مرور  اكتشاؼ، بدءا من ريادة الأعماؿ

 يعمػل ،الاقتصػاديلنشػاط ل لزػور بمثابػة ديعػ فرد بأنو:   رائد الأعماؿومن خلاؿ ما سبق بيكن تعريف 
 خلػػػػػق الثػػػػػروة مػػػػػ  خػػػػػلاؿقصػػػػػد  ،ةصػػػػػفاتو الشخصػػػػػيو  هاراتػػػػػولد مسػػػػػتغلا الدبػػػػػادرة والدخػػػػػاطرة علػػػػػى اعتمػػػػػدم

    .جديد يابتكار ا وتحويلها إلى مشروع استغلالذوتقييمها و  يةستثمار الا الفر  خلق/اكتشاؼ

 رائد الأعماؿالفرع الثاني: خصائص 
، حيػث تعػددت الأعمػاؿريادة ، كمػا ىػو ابغػاؿ مػع تعريػف رائػد الأعمػاؿلا يوجد برديػد ثابػت بػصػائص 

وجػدت بعػض  لريادة الأعماؿالات ابؼرتبطة اا، إلا أف ىناؾ بعض الدراسات ابؼوثقة المج اختلاؼالتعريفات لتعدد و 
 (;، صفحة ;423)بن موسى، السمات وابػصائص التي تربط برواد الاعماؿ: 

 David McClelland (3;83 وصػػػف ) بأنػػػو شػػػخص برركػػػو رغبػػػة شػػػديدة لتحقيػػػق رائػػػد الأعمػػػاؿ
  ز، بالإضافة إلذ ابغاجة ابؼلحة للنجاح في ابغياة.الإبقا

 Moore (3;92 أجػػػػػرى دراسػػػػػة علػػػػػى )رائػػػػػد أعمػػػػػاؿ، وخلػػػػػص إلذ أف أىػػػػػم بظػػػػػاتهم الشخصػػػػػية كانػػػػػت  372
 على الذات، وابؼثابرة في برقيق الأىداؼ. عتمادالا
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 Collins  وMoore (3;92 أكػػدا أف رواد الأعمػػاؿ يتميػػزوف بالقػػدرة علػػى برمػػل ابؼسػػؤولية ) يةسػػػتقلالالاو ،
 ار لتحقيق النجاح والسيطرة على الظروؼ.ستمر ويسعوف با

 Bird (3;;4 ،أشػػػػار إلذ أف رواد الأعمػػػػاؿ يتمتعػػػػوف بالقػػػػدرة علػػػػى التفكػػػػتَ ابػػػػػلاؽ والتطلػػػػع إلذ ابؼسػػػػتقبل )
 الفرص وبرويل الأفكار ابعديدة إلذ مشاريع ناجحة. قتناصلاويسعوف 

 Dunkelberg وWoo وCooper (3;::توصػػػػػػػػػػل )  وا إلذ أف رواد الأعمػػػػػػػػػػاؿ يتسػػػػػػػػػػموف بطمػػػػػػػػػػوح عػػػػػػػػػػاؿ
مشػػاريعهم بدخػػاطر شخصػػية  بػػدأوارائػػد أعمػػاؿ قػػد  6;;4مػػن  %3:ويتحملػػوف ابؼخػػاطرة، وأظهػػرت دراسػػتهم أف 

 منهم  زء من بفتلكاتهم ابػاصة. %55%، بينما بىاطر 92تفوؽ الػ
 Barney (3;;9 و )Busenitz لقػػدرة علػػى ابؼخػػاطرة أكثػػر مػػن أكػػدا أف رواد الأعمػػاؿ بيتػػازوف بالنشػػاط وا

 غتَىم.
 Cole (3;7; أشػػػػار إلذ وجػػػػود أنػػػػواع بـتلفػػػػة مػػػػن رواد الأعمػػػػاؿ، مػػػػنهم مػػػػن بيتلػػػػك روح ابؼبػػػػادرة الشخصػػػػية )

 القوية، بينما يعتمد يخروف على التأثتَات ابػارجية.
 ونوع الفرصة ابؼتاحة. رائد الأعماؿىذه السمات تؤكد على العلاقة الوثيقة بتُ شخصية 

 الأعماؿريادة لفرع الثالث: متطلبات النجاح في ا
علػػى مسػتوى ابؼشػػروع والقطػػاع الإنتػػاجي الػذي ينتمػػي إليػػو، بهػػب تػػوافر  الأعمػػاؿريادة لتحقيػق النجػػاح في 

 (;:، صفحة 4245)المحمدي،  ابؼتطلبات التالية:
، حيث بهػب أف تلتػزـ بتأييػد الأعماؿ ةريادأفكار في بقاح  رة العليا أساسايعتبر دعم الإدا الإدارة العليا: التزاـ-1

ودعػػم ىػػذه الأفكػػار وتوجيهاتهػػػا، بالإضػػافة إلذ متابعػػة تنفيػػػذىا وتػػرويج الرةيػػة الإداريػػػة. لػػذا بهػػب أف تكػػػوف الإدارة 
تبػػدأ مػػن القمػػة، وىػػو مػػا  اؿالأعمػػريادة بوتػػذى بػػو للمسػػتويات الإداريػػة ابؼختلفػػة والعػػاملتُ، بفػػا بهعػػل  العليػػا بموذجػػا

 .ة الأعماؿريادمشروع ة نطلاقبيهد لا
وبوػػػدد تػػػدفق  ؤسسػػػةابؽيكػػػل التنظيمػػػي ىػػػو الإطػػػار الأساسػػػي الػػػذي يوجػػػو عمػػػل ابؼ مرونػػػة الذيكػػػل التنظيمػػػي:-2

العمليػات، تفػػويض الصػلاحيات، وتوزيػػع ابؼسػؤوليات. إف مرونػػة ابؽيكػل التنظيمػػي تعكػس بقػػاح العمليػات الداخليػػة 
التكيػف بشػكل أفضػل مػع التغػتَات والتحػديات، بفػا  ؤسسػة. كلما زادت مرونػة ابؽيكػل، كػاف بدقػدور ابؼؤسسةفي ابؼ

القػرارات،  ابزػاذبكػو اللامركزيػة في إدارة العمليػات و  بذػاهيتي  بذنب العقبات وإحداث التغيػتَ ابؼطلػوب، مػع تعزيػز الا
 في التنفيذ.وبرقيق كفاءة وفعالية أكبر  ؤسسةبفا يساىم في تطوير ابؼ
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 ابزػاذفي العمػل و  يةسػتقلالالاإلذ  الأعمػاؿ ةريادفكػرة بوتػاج فريػق تنفيػذ  :ريادة الأعمػاؿفكػرة ية فريق استقلال-3
ي، الػذي القرارات، مع تفويض من الإدارة العليا للسماح بؽم بتنفيذ الفكرة دوف عوائػق أو تأثػتَ سػلج للػروتتُ الإدار 

 .الأعماؿ ةدرياأفكار قد يبط  أو يعوؽ تنفيذ 
ينبغي على الإدارة العليا خلق بيئة داعمة برتوي أفكار رواد الأعماؿ، مػع تػوفتَ ابغػوافز ابؼاديػة  تحفيز الدخاطرة:-4

وابؼعنوية. من الضػروري تشػجيع الػرواد علػى تنفيػذ أفكػارىم دوف خػوؼ مػن الفشػل أو التػأختَ، بفػا يسػهم في برويػل 
 .مؤسسةالأفكار إلذ واقع مفيد لل

، رائػد الأعمػاؿنظػاـ الرقابػة بهػب أف يتسػم بابؼرونػة في تػوفتَ ابؼعلومػات وبرليلهػا لتقػدبيها إلذ اـ رقابي ملائم: نظ-5
الػػػذي سيسػػػتفيد منهػػػا في وضػػػع تصػػػورات مسػػػتقبلية وتوقػػػع التطػػػورات. الرقابػػػة ابؼشػػػددة وغػػػتَ ابؼرنػػػة قػػػد تػػػؤدي إلذ 

 .الأعماؿ ةريادفكرة حباط والتًدد، بفا يعيق تطوير الإ
وتعػاوف  الأعمػاؿ ةريادعمليػات يعتمد على تكامل  ة الأعماؿريادمشروع بقاح  في الدشروع: الرياديالتكامل -6

وتبػادؿ ابؼعلومػات بشػكل سػلس. رغػم أف ابؼتطلبػات السػابقة تعُػد عوامػل أساسػية  ؤسسػةوحدات الأعماؿ داخل ابؼ
وعػػدـ برقيػػق  الأعمػػاؿ ةيادر أفكػػار تعثػػر  ىػػذه العمليػػات قػػد يػػؤدي إلذفي بقػػاح ابؼشػػروع، فػػإف غيػػاب التكامػػل بػػتُ 

 النجاح ابؼنشود.
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 الرياديالتوجو ماىية الدبحث الثاني: 
فكػػر ىزيػػة الأفػػراد وابؼؤسسػػات لتبػػتٍ  أحػػد المحػػاور الأساسػػية الػػتي تعكػػس مػػدى جا الػػريادييشػػكل التوجػػو 

رة والسػػػعي بكػػػو التطػػػوير ابؼسػػػتمر في ديناميكيػػػة التغيػػػتَ والتجديػػػد، فهػػػو يعكػػػس روح ابؼبػػػاد بلػػػراطالاو  ة الأعمػػػاؿرياد
لػػدفع  ابؼؤسسػػاتويتجلػػى ىػػذا التوجػػو في السػػلوكيات وابؼمارسػػات الػػتي تتبناىػػا  ،ومواجهػػة التحػػديات بدرونػػة وفاعليػػة

في بـتلػػػف  بتكػػػارالاالفػػػرص وتعزيػػػز ثقافػػػة  سػػػتثمارىا لااسػػػتعدادالنمػػػو وبرقيػػػق ميػػػزة تنافسػػػية، كمػػػا يظهػػػر في مػػػدى 
 .مستوياتها

 الرياديمفهوـ التوجو الدطلب الأوؿ: 
في ىػذا السػياؽ و  ،والتكنولوجيػا بتكػارلايشهد العالد اليوـ برولات جذرية في بـتلف القطاعات، مدفوعػة با

لد  الأعمػاؿريادة التحوؿ بكػو فػ ، لذلكيفاؽ جديدة استكشاؼابؼتسارع، أصب  من الضروري البحث عن الفرص و 
بنػػاء القػػدرة علػػى ، و تَات والتحػػديات الػػتي تفرضػػها السػػوؽ العابؼيػػةيعػػد خيػػارا بقػػدر مػػا ىػػو حاجػػة ملحػػة بؼواكبػػة التغػػ

 التفكتَ الإبداعي والتكيف مع ابؼتغتَات بيكن أف يشكل الفارؽ بتُ النجاح والتًاجع.
 الرياديالفرع الأوؿ: تعريب التوجو 

مجػاؿ العلمػي ت تبعػاً للاختلفػ، والػتي الػرياديقدـ العديػد مػن الكتػاب والبػاحثتُ تعريفػات متعػددة للتوجػو 
 (327، صفحة 4244)مالك و الفاضل،  لكل منهم.

)ابغريػػػري،   .مؤسسػػػاتبأنػػػو:  القػػػوة الدافعػػػة التنظيميػػػة لنشػػػاط ابؼبػػػادرة لل الػػػريادييعػػػرؼ التوجػػػو التعريػػػب الأوؿ: 
 (79، صفحة 4242
فػػز نشػػاط ابؼبػػادرة داخػػل ه  القػػوة الدافعػػة التنظيميػػة  الػػتي برعتبػػار با الػػرياديف إلذ التوجػػو يشػػتَ ىػػذا التعريػػ 
بدثابػة المحػرؾ الأساسػي  الػريادييركػز علػى البعػد التنظيمػي والػداخلي للمؤسسػة، بفػا بهعػل التوجػو ، حيػث ابؼؤسسات
وف الػػػدخوؿ في تفاصػػػيل متعلقػػػة ي. ىػػػذا التعريػػػف بـتصػػػر ومباشػػػر، لكنػػػو يعكػػػس ابؼفهػػػوـ العػػػاـ دبتكػػػار الاللنشػػػاط 

 بابؼخاطرة أو الإبداع.
، والػػػػتي تباشػػػػر في مؤسسػػػةكػػػذلك بأنػػػػو:  عمليػػػة تبػػػػتُ القػػػدرة الإداريػػػػة لل  الػػػػرياديوعػػػرؼ التوجػػػػو التعريػػػب الثػػػػاني: 

 (444، صفحة 4246)الغامدي و طيبو،  استخدامها بشكل موسع لغرض تغيتَ ابؼشهد التنافسي لصابغها .
 اسػتخداـ، مػع توجيػو النظػر إلذ كيفيػة الػرياديللتوجػو  سػتًاتيجييركز ىذا التعريػف علػى البعػد الإداري والا

الإدارة للقدرات التنظيميػة لتحديػد وتغيػتَ ابؼنافسػة. ىػذا التعريػف أعمػق قلػيلاً مػن الأوؿ، حيػث يشػتَ إلذ التنافسػية 
 .الريادي من التوجو ستفادةودور الإدارة في الا
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 ةوعػػػرؼ كػػػذلك بأنػػػو:  ذلػػػك ابؼيػػػل بذػػػاه الإبداعيػػػة وتبػػػتٍ ابؼخػػػاطرة والرغبػػػة في التغيػػػتَ والاسػػػتباقيالتعريػػػب الثالػػػث: 
 والذي يتجسد من خلاؿ إبهاد مشروع جديد، بدا يكسب ابؼؤسسػة ابؼيػزة التنافسػية وبدػا يسػاىم في بقائهػا وأدائهػا .

 (7;;3، صفحة 4239، )مسيخ
 مؤسسػػاتتتطلػػب  الأعمػػاؿريادة يعكػػس ىػػذا التعريػػف التًكيػػز علػػى الإبػػداع وابؼخػػاطرة، بفػػا يشػػتَ إلذ أف 

في برقيػق  بتكػارالا. يػتم ىنػا إبػراز البعػد التنافسػي ودور ةالاسػتباقيو  بتكػارالاتسعى لتبتٍ تغيتَات جذرية مػن خػلاؿ 
 .ستدامةالبقاء والا

 ةريادتضػػعها الإدارة العليػػا مبنيػػة علػػى سػػلوكيات  ةأيضػػا بأنػػو:  اسػػتًاتيجي الػػرياديرؼ التوجػػو وعػػالتعريػػب الرابػػع: 
بؼواكبة التطورات وتقػدل ابػػدمات ابؼبتكػرة، واكتشػاؼ الفػرص ابعديػدة في الأسػواؽ واسػتغلابؽا والمجازفػة في  الأعماؿ

، 4243)زيد و الشػجاع،  لتميز ابؼؤسسي .الأعماؿ ذات ابؼخاطرة، للتغلب على ابؼنافستُ، والوصوؿ إلذ برقيق ا
 (97صفحة 

 ةريادسػلوكيات ، مع إبػراز ة الأعماؿرياد طنشاىذا التعريف شامل ويركز على دور الإدارة العليا في توجيو 
ميػػز ابؼؤسسػػي، بفػػا بهعػػل ىػػذا ا بعػػد ابؼنافسػػة وبرقيػػق الت. يشػػمل أيضػػةابؼخػػاطرة، والاسػػتباقي، بتكػػارالامثػػل  الأعمػػاؿ

 وابؼخاطرة. ةستًاتيجيالتعريف متكاملًا من حيث الربط بتُ القيادة والا
لأف تكػػوف مبدعػػة، وسػػباقة في اقتنػػاص  ؤسسػػةبأنػػو:  عبػػارة عػػن ميػػل ابؼ وجػػاء في تعريػػف يخػػرالتعريػػب الخػػام : 

ابؼنافس بشػدة وبشػكل مباشػر مػن  الفرص في السوؽ، ومستعدة لتحمل بصيع ابؼخاطر المحتملة، وذات نزعة لتحدي
)سػلطاف و   .ةأجل الػدخوؿ أو برسػتُ ابؼوقػع التنافسػي لتجػاوز ابؼنافسػتُ بؽػا في السػوؽ وبرقيػق القيمػة الاسػتًاتيجي

 (:;، صفحة 4243عثماف، 
كػنهج   الػرياديباشرة. يعكس التوجػو يرُكز ىذا التعريف على عدة أبعاد مثل الإبداع، ابؼخاطرة، وابؼنافسة ابؼ

 بتكػػػارالاىجػػومي يسػػعى لتحسػػتُ ابؼوقػػع التنافسػػي، بفػػا بهعلػػو يتقػػاطع مػػع التعريػػف الرابػػع مػػن حيػػث التًكيػػز علػػى 
 والتميز، لكنو يبرز التحدي ابؼباشر للمنافستُ كعنصر أساسي.

بتكػػػػار، الاالتنظيميػػػػة، مفهػػػػوـ متعػػػػدد الأبعػػػػاد يشػػػػمل القػػػػوة  الػػػػرياديىػػػػذه التعريفػػػػات توضػػػػ  أف التوجػػػػو 
ابؼخػػاطرة، والتنافسػػية. بزتلػػف التعريفػػات في التًكيػػز علػػى أحػػد ىػػذه الأبعػػاد حسػػب منظػػور البػػاحثتُ، لكػػن بصيعهػػا 

والتفػػػوؽ علػػػى منافسػػػيها  بتكػػػارللا ابؼؤسسػػػاتتسػػػعى مػػػن خلالػػػو  اسػػػتباقيىػػػو نهػػػج  الػػػرياديتشػػػتَ إلذ أف التوجػػػو 
 .ةاستًاتيجيلتحقيق أىداؼ 
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النزعػػػة السػػػلوكية للمؤسسػػػة لضػػػو الابتكػػػار  بأنػػػو:   الػػػرياديبيكػػػن تعريػػػف التوجػػػو  ومػػػن خػػػلاؿ مػػػا سػػػبق
  .والاستباقية والدخاطرة، الدساعدة على فعاليتها وكفا تها

 الريادي: تطور مفهوـ التوجو الثانيالفرع 
إلذ وضػػع ، بفػػا دفػػع البػػاحثتُ الأعمػػاؿريادة كقػػوة دافعػػة لأنشػػطة   الػػرياديا مػػا كػػاف ينُظػػر إلذ التوجػػو دائمػػ

نظػػريات تنظيميػػة تهػػدؼ إلذ توضػػي  ىػػذا ابؼفهػػوـ الػػذي أصػػب  بؿػػورا أساسػػيا في الأبحػػاث الإداريػػة علػػى مػػر العقػػود. 
يعػود ذلػك إلذ و  ،البػاحثتُ وطػرؽ القيػاس ابؼعتمػدة خػتلاؼومع ذلك، فإف ابؼفاىيم والنتائج ابؼرتبطة بو قد تنوعت با

. الأعمػاؿريادة بكػو  بذػاهاط، الأسػاليب، وابؼواقػف الػتي تعكػس الايشمل عناصر واسعة مثل الأبم الرياديأف التوجو 
، بفػا يضػفي علػى الػرياديىذا التنوع في ابؼكونات بهعل من الصعب إبهاد تعريف واحد أو نهج موحد لتقييم التوجو 

 (42، صفحة 4243)بن فاضل و يخروف،  العملية تعقيدا وبهعلها تتخذ أشكالا متنوعة.
 الػػريادي، حيػػث وصػػف التوجػػو Millerللباحػػث  سػػتًاتيجياتلذ أدبيػػات الاإ الػػرياديتعػود جػػذور التوجػػو 

ابؼنتجػػػات والسػػػوؽ والػػػدخوؿ بدشػػػاريع بؿفوفػػػة بابؼخػػػاطر إلذ حػػػد مػػػا، والسػػػعي مبكػػػرا بكػػػو  ابتكػػػاربأنػػػو ابؼشػػػاركة في 
(، 99;3دوالا )( وخانػػػػ95;3أعمػػػػاؿ مينتزبػػػػرغ ) لى تأتي (97، صػػػػفحة 4243الشػػػػجاع، )زيػػػػد و ، ةسػػػػتباقيالا

، كمػا ابؼؤسسػاتبـاطر أكبر مقارنػة بالأنػواع الأخػرى مػن  ابزاذبسيل إلذ  الأعماؿ ةرياد مؤسساتاللذين لاحظا أف 
 ةسػػػتًاتيجيالا تػػػرتبط ببنػػػاء الأعمػػػاؿ ةريادتوجهػػػات كمػػػا أف   ،فػػػرص جديػػػدة للأعمػػػاؿ ستكشػػػاؼتسػػػعى بفعاليػػػة لا

ة جػزءا أساسػيا الرياديػتعػد التوجهػات ، و مؤسسػاتا على ابؼؤشػرات ابؼبكػرة مػن البيئػات الداخليػة وابػارجيػة للاعتماد
ويشػتَ  .، حيث تسهم في إدخاؿ وتطبيق الأفكار والفرص ابعديػدة مػن خػلاؿ القػدرات القياديػةبتكارالامن تطوير 

(Achola & Ogundo, 2018 إلذ أف التوجو )ويقػاس عػادةً بدػدى مؤسسػةا للاسػتًاتيجيبيثػل توجهػا  لرياديا ،
 .ستباقيالا، وقدرتها على برمل ابؼخاطر، والتنافس بقوة عبر التصرؼ ؤسسةابؼ ابتكار

 الرياديالفرع الثالث: خصائص التوجو 
 في: الرياديتتمثل خصائص التوجو 

   للرؤية الدستقبلية: ؤسسةتحديد الد-1
قويػة. فبػدوف برديػد رةيػة واضػحة، بذػد  أعمػاؿ ةرياد ةاستًاتيجيفي بناء  اسمعنصر حالرةية ابؼستقبلية ىي 

الػػػذي ترغػػػب في السػػػػتَ فيػػػو. الرةيػػػة ابؼسػػػتقبلية لا تقتصػػػر فقػػػط علػػػى برديػػػػد  بذػػػاهصػػػعوبة في برديػػػد الا ابؼؤسسػػػات
ة تلػػػػج الأىػػػػداؼ قصػػػػتَة ابؼػػػػدى، بػػػػل تشػػػػمل أيضًػػػػا التفكػػػػتَ في توسػػػػيع نطػػػػاؽ الأسػػػػواؽ أو إضػػػػافة خػػػػدمات جديػػػػد
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للتحػػػولات ابؼسػػػتقبلية  سػػػتعدادالقػػػدرة علػػػى الا ابؼؤسسػػػاتبيػػػن   سػػػتًاتيجيابؼسػػػتقبل. ىػػػذا التخطػػػيط الا احتياجػػػات
 مل مع ابؼتغتَات في بيئة الأعماؿ.وبهعلها أكثر مرونة في التعا

   دعم القادة للإبداع:-2
 في برفيػػز الإبػػداع وف دورا جػػوىريايػػل مػػن أبنيتػػو. القػػادة يلعبػػلا بيكػػن التقل الػػرياديدور القيػػادة في التوجػػو 

. لا يقتصػػر دورىػػم علػػى برديػػد الأىػػداؼ وإصػػدار الأوامػػر، بػػل بيتػػد إلذ تػػوفتَ بيئػػة تسػػم  بالإبػػداع ؤسسػػةداخػػل ابؼ
 الأعمػػػاؿ ةريادمشػػػاريع لػػػى توجيػػػو ابؼػػػوارد بفعاليػػػة لػػػدعم . ىػػػذا يتطلػػػب قػػػادة يتسػػػموف بابؼرونػػػة والقػػػدرة عبتكػػػارالاو 

لكنهػػػا برمػػػل إمكػػػانات كبػػػتَة م الأفكػػػار غػػػتَ التقليديػػػة الػػػتي قػػػد تبػػػدو بؿفوفػػػة بابؼخػػػاطر و ابعديػػػدة، بدػػػا في ذلػػػك دعػػػ
 للنجاح.

 الفر :  اكتشاؼو  بتكارالاتشجيع -3
لػػيس فقػػط   بتكػػارالاتعتمػػد علػػى  الأعمػػاؿ ةرياد مؤسسػػات. الػػرياديىػػو القلػػب النػػابض للتوجػػو  بتكػػارالا

الفػػرص ىػػو عمليػػة مسػػتمرة تتطلػػب دراسػػة  اكتشػػاؼنافسػػتُ. كوسػػيلة للبقػػاء في السػػوؽ، بػػل كػػأداة للتفػػوؽ علػػى ابؼ
ات الناشػػػئة. يتطلػػػب ىػػػذا الػػػنهج توظيػػػف ابؼػػػوارد بشػػػكل ذكػػػي، بحيػػػث تُسػػػتغل الفػػػرص بذاىػػػمتعمقػػػة للأسػػػواؽ والا

، صػفحة 4245اقة، )النعلػى التحػرؾ بسػرعة في السػوؽ. ؤسسػةبكفاءة وفي الوقػت ابؼناسػب، بفػا يعػزز مػن قػدرة ابؼ
337). 

 والدخاطرة:  ةستباقيالاالسلوكيات -4
 الأعمػاؿ ةرياد ، وغالبًا ما يرتبط بابؼخاطرة. مؤسساتواستباقيةقرارات جريئة  ابزاذيتطلب  الرياديالتوجو 

والػػدخوؿ إلذ أسػػواؽ  بتكػػارالالا تنتظػػر الفػػرص لتػػأتي إليهػػا، بػػل تعمػػل بنشػػاط علػػى خلػػق ىػػذه الفػػرص مػػن خػػلاؿ 
، ولكنها بـاطرة بؿسػوبة تسػتند إلذ دراسػات دقيقػة وبرليػل للبيئػة الريادييدة. ابؼخاطرة جزء لا يتجزأ من التوجو جد
التقليدية التي قد تكوف أكثر برفظػًا في  ابؼؤسساتعن  الأعماؿ ةرياد يطة. ىذا النوع من السلوؾ بييز مؤسساتالمح

 (::3، صفحة 4246)الطائي،  القرارات. ابزاذ
 ة والدصدر الرئيسي للثروة: الاقتصاديالتنمية -5

تلعػب دوراً بؿػوريًا في  الأعمػاؿ ةرياد ة. مؤسسػاتالاقتصادييسهم بشكل مباشر في التنمية  الرياديالتوجو 
ل ابؼرونػػػة ة غػػػتَ ابؼسػػػتغلة. بفضػػػالاقتصػػػاديالفػػػرص  اسػػػتغلاؿمػػػن خػػػلاؿ خلػػػق فػػػرص عمػػػل جديػػػدة و  الاقتصػػػادتعزيػػػز 

وزيادة الثػروة الوطنيػة، وذلػك  الاقتصػاديبرفيػز النمػو  ابؼؤسسػاتوالقدرة على التكيػف مػع التغػتَات، تسػتطيع ىػذه 
)يؿ مػراد و الزيػدي،  عن طريق تقدل منتجات وخدمات جديدة تعزز من التنافسية وتضػيف قيمػة جديػدة للسػوؽ.

 (77، صفحة 4244



 ..ريادة الأعمال والتىجه الريادي للجامعت.............................الفصل الأول.....................
 

 

 

 

 
45 

 :  يةستقلالالا-6
 الػرياديذات التوجػو  ابؼؤسسػات. الأفػراد أو الأعمػاؿريادة ىي واحدة مػن السػمات ابعوىريػة لػ يةستقلالالا

القػػػػرارات وبرقيػػػػق الأىػػػػداؼ. ىػػػػذه  ابزػػػػاذبييلػػػػوف إلذ تطػػػػوير الكفايػػػػة الذاتيػػػػة، حيػػػػث يعتمػػػػدوف علػػػػى أنفسػػػػهم في 
روح علػػى توجيهػػات خارجيػػة.  عتمػػادحلػػوؿ جديػػدة دوف الا ابتكػاربسػػنحهم القػػدرة علػػى التحػػرؾ بحريػػة و  يةسػتقلالالا
 والإبػػداع. بتكػػارالاتسػػعى دائمًػػا إلذ برقيػػق التميػػز الشخصػػي والتنظيمػػي مػػن خػػلاؿ خلػػق بيئػػة تػػدعم  الأعمػػاؿ ةرياد

(Aisyah & al., 2017, p. 167) 
 التنافسية: -7

، ويشػابو بشػكل كبػتَ  ابغاجػة إلذ الإبقػاز  الػتي أشػار إليهػا الػرياديعػزز التوجػو ابؼيػل بكػو التنافسػية القويػة ي
McClelland ، وىو الدافع الذي بوفز الأفراد لتحقيق أىداؼ عالية والتفوؽ في أدائهم مقارنػة باتخػرين. الأفػراد

وح وابؼثػػابرة لتحقيػػق النجػػاح الػػذين بيتلكػػوف ىػػذا الػػدافع غالبػًػا مػػا يكونػػوف أكثػػر قػػدرة علػػى المجازفػػة، ويتسػػموف بالطمػػ
  (Kollmann & al., 2007, p. 331) الشخصي وابؼهتٍ.
معينػػة، بػػل ىػػو نظػػاـ متكامػػل  ةاسػػتًاتيجيسػػتخدـ لوصػػف سػػلوؾ أو لػػيس بؾػػرد مصػػطل  ي الػػرياديالتوجػػو 

 ابؼؤسسػػاتف ،وبرمػػل ابؼخػػاطر بتكػػارالاعلػػى  ، وقػػدرةاسػػتباقييعتمػػد علػػى رةيػػة طويلػػة ابؼػػدى، قيػػادة داعمػػة، سػػلوؾ 
الفػرص  ستكشػاؼالتي تتبتٌ ىذا التوجو لا تسعى فقط إلذ النجػاح في السػوؽ ابغػالر، بػل تسػتعد بشػكل مسػتمر لا

أف تضػع نفسػػها  مؤسسػػات، بيكػن للالأعمػاؿ ىػػذه ةريادمػن خػػلاؿ تطػوير خصػػائص و منهػػا.  ةسػتفادابؼسػتقبلية والا
 ة وزيادة الثروة.الاقتصاديفي برقيق التنمية في مقدمة ابؼنافسة وتساىم 

 الرياديالدطلب الثاني: لزددات التوجو 
ابؼؤسسػات، مػن خػلاؿ إبػراز دوره  اسػتدامةفي دعػم بمػو و  الػرياديىذا ابؼطلب إلذ أبنية التوجػو  سنتطرؽ في

مػػػػل ابؼخػػػػاطر، ويعػػػػرض وابؼبػػػػادرة وبر بتكػػػػارالاكمػػػػا يتنػػػػاوؿ أبػػػػرز أبعػػػػاده مثػػػػل   ،الفػػػػرص اقتنػػػػاصو  بتكػػػػارالافي تعزيػػػػز 
 .اؿ في بيئة تنافسيةفع ة أعماؿريادعلى تبتٍ ىذا التوجو وبرقيق أداء  ابؼؤسساتالتي تساعد  ستًاتيجياتالا

 الرياديالفرع الأوؿ: أهمية التوجو 
 (Usman & Mat, 2017, p. 37)في:  الرياديتتمثل أبنية التوجو 

 : بتكارالاتشجيع -1
ة تػػدفع الرياديػالروح فػػ ،ابؼؤسسػاتداخػػل  بتكػارالاو عمليػػات الأسػػاس الػذي تقػػوـ عليػ الػرياديبيثػل التوجػػو 

ت ابغاليػػػػة أو الفػػػػرص غػػػػتَ إلذ التفكػػػػتَ خػػػػارج الصػػػػندوؽ والبحػػػػث عػػػػن حلػػػػوؿ غػػػػتَ تقليديػػػػة للمشػػػػكلا ابؼؤسسػػػػات
ا برستُ العمليػات الداخليػة، يشمل أيضجديدة، بل ليس فقط في تطوير منتجات أو خدمات  بتكارالاو  ،ابؼستغلة
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، ريادياتوجهػػا  ؤسسػةعنػدما تتبػػتٌ ابؼ، فكنولوجيػػات حديثػة لتحسػتُ الكفػػاءةإعػادة تنظػيم ابؽيكػػل الإداري، وتطبيػق ت
تشػػجع ابؼػػوظفتُ علػػى ابؼسػػابنة بأفكػػارىم وابؼشػػاركة في عمليػػة التطػػوير، بفػػا يػػؤدي إلذ برسػػتُ عػػاـ في الأداء والقػػدرة 

 لى ابؼنافسة.ع
   تحقيق ميزة تنافسية:-2

، وذلػك الفػرص قبػل منافسػيها اسػتغلاؿو  اكتشاؼتتميز بقدرتها على  الرياديالتي تتبتٌ التوجو  ابؼؤسسات
ا جديػػػدة أو تقػػػدـ أف تػػػدخل أسػػػواق ابؼؤسسػػػاتتطيع ىػػػذه ة وبـػػػاطرة بؿسػػػوبة، تسػػػاسػػػتباقيقػػػرارات  ابزػػػاذمػػػن خػػػلاؿ 

على التفػوؽ علػى منافسػيها  ؤسسةيعزز قدرة ابؼ الرياديية. التوجو منتجات وخدمات مبتكرة، بفا بينحها ميزة تنافس
ا بؼواجهػػة التحػػديات اسػػتعدادالسػػوؽ، بفػػا بهعلهػػا أكثػػر  السػػريعة لتغػػتَات الاسػػتجابةابؼسػػتمر و  بتكػػارالامػػن خػػلاؿ 
 ة في السوؽ.ظ على مكانتها ابؼتقدمالتي تتميز اذا التوجو عادة ما تكوف قادرة على ابغفا ابؼؤسساتو  ،ابؼستقبلية

   تكيّب مع بيئة متغيرة:-3
و التحػػولات ة والتجاريػػة اليػػوـ تتسػػم بالتغػػتَ ابؼسػػتمر، سػػواء نتيجػػة للتطػػورات التكنولوجيػػة أالاقتصػػاديالبيئػػة 

كمػػا أف  ،ف مػػع ىػػذه التغػػتَات بسػػرعة وفعاليػػةعلػػى التكيػػ ابؼؤسسػػاتيسػػاعد  الػػرياديالتوجػػو ، فة العابؼيػػةالاقتصػػادي
تكػػوف أكثػػر مرونػػة في التعامػػل مػػع الظػػروؼ ابؼتغػػتَة وتكػػوف قػػادرة علػػى  ريادة الأعمػػاؿع بػػروح الػػتي تتمتػػ ابؼؤسسػػات

ىػػذا التكيػػف بيكػػن أف يكػػوف عػػبر الػػدخوؿ إلذ أسػػػواؽ  ،ا بسػػرعة للتكيػػف مػػع السػػػوؽاسػػتًاتيجياتهإعػػادة تشػػكيل 
 ىيكلة الأعماؿ لتناسب ابؼتغتَات. جديدة، تبتٍ تكنولوجيات جديدة، أو إعادة

  :ؤسسةأدا  الدتحسين -4
يعػػػزز  الػػػرياديالتوجػػػو ف ،العػػػاـ ىػػػاءأدا، فػػػإف ىػػػذا يػػػؤدي إلذ برسػػػتُ الػػػرياديالتوجػػػو  ؤسسػػػةعنػػػدما تتبػػػتٌ ابؼ

في  الػػرياديابؼػػوارد. علػػى سػػبيل ابؼثػػاؿ، يسػػاعد التوجػػو  اسػػتخداـالقػػرار ويسػػهم في برسػػتُ كيفيػػة  ابزػػاذ اسػػتًاتيجيات
دي إلذ نتػػػائج أكثػػػر فاعليػػػة علػػػى مسػػػتوى تطػػػوير ابؼنتجػػػات وتوسػػػيع برقيػػػق التػػػوازف بػػػتُ ابؼخػػػاطرة والإبػػػداع، بفػػػا يػػػؤ 

ا في الربحيػػة، شػػهد زيادة في رضػػا العمػػلاء وبرسػػينعػػادة مػػا ت الأعمػػاؿ ةرياد مؤسسػػاتالسػػوؽ. بالإضػػافة إلذ ذلػػك، 
 السوؽ. احتياجات مبتكرة لتلبية حيث تستغل الفرص بشكل أفضل وتقدـ حلولا

   الخدمات: في قطاع بتكارالاو تعزيز النمو -5
، والنمػػػو بتكػػػارالايلعػػػب دورا مهمػػػا في تعزيػػػز  الػػػرياديابػصػػػوص، التوجػػػو في قطػػػاع ابػػػػدمات علػػػى وجػػػو 

مليػػػات تطػػػوير خػػػدمات جديػػػدة، أو برسػػػتُ العو في قطػػػاع ابػػػػدمات قػػػد يشػػػمل برسػػػتُ بذربػػػة العمػػػلاء،  بتكػػػارالاف
تكوف قادرة علػى تقػدل حلػوؿ مبتكػرة في  ديالرياالتي تتميز بالتوجو  ابؼؤسسات، لذلك فلتكوف أكثر كفاءة وفعالية
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قطػػاع ابػػػدمات، بفػػا يعػػزز قػػدرتها علػػى النمػػو وزيادة حصػػتها في السػػوؽ. ىػػذا التوجػػو يسػػهم أيضػػا في برسػػتُ ابعػػودة 
 ولاء العملاء وبرقيق عوائد أكبر. الشاملة للخدمات ابؼقدمة، وىو ما يؤدي إلذ زيادة

  التأثير على أدا  الأفراد:-6
 علػى أداء الأفػراد داخػل ككل، بل لو تأثتَ كبػتَ  ابؼؤسساتا لتحستُ أداء ليس فقط موجه لريادياالتوجو 

وابؼسػػػؤولية، بفػػػا  يةسػػػتقلالالايشػػػعروف بقػػػدر أكػػػبر مػػػن  الػػػرياديالػػػتي تتبػػػتٌ التوجػػػو  ابؼؤسسػػػاتالأفراد في فػػػ ،ؤسسػػػةابؼ
مثػل  الػرياديالأبعػاد الأساسػية للتوجػو  كذلك،  مؤسسةبؼسابنة في النجاح العاـ للقرارات مبتكرة وا ابزاذيدفعهم إلذ 

الأفكػػػػار وتنفيػػػػذ ابؼشػػػػاريع  اقػػػتًاحتتػػػػي  للأفػػػػراد أف يكونػػػوا أكثػػػػر جػػػػرأة في  ةسػػػتباقيالاوبرمػػػػل ابؼخػػػػاطر و  يةسػػػتقلالالا
 .بتكارالار إنتاجية وبرفيزا على بذعل الأفراد أكث بتكارالاو  الأعماؿريادة ابعديدة. ىذه البيئة التي تدعم 

ليسػػػت علػػػى  الػػػريادي( أف أبنيػػػة التوجػػػو 4239( والسػػػاير )4238  كػػػل مػػػن علػػػي ومهػػػدي )وقػػػد أوضػػػ 
، صػفحة 4243)شػعيب،  الكلػي، وتتمثػل في: الاقتصػادفقط، وإبما تنعكس أيضػا علػى مسػتوى  ؤسسةمستوى ابؼ

48;) 
 دقيقة. ةاستًاتيجيقرارات  ابزاذبشكل علمي ومدروس يساعد في  ؤسسةتوجيو مدراء ابؼ-
 .الاقتصاديخلق فرص عمل جديدة وفت  أسواؽ غتَ مستغلة، بفا يعزز النمو -
 ة لتحستُ الأداء.الاقتصاديالتجديد وإعادة ابؽيكلة في ابؼشروعات -
 على ابؼنافسة في الأسواؽ ابؼختلفة. ؤسسةتعزيز قدرة ابؼ-
 ابعديدة.الفرص  استغلاؿو  اكتشاؼبرفيز الإبداع من خلاؿ -
 والتطوير ابؼستمر. ستًاتيجيوسيلة فعالة للتغيتَ والتجديد الا-
 على برمل ابؼخاطرة والتكيف مع التحديات. ؤسسةتعزيز قدرة ابؼ-

 الرياديالفرع الثاني: أبعاد التوجو 
 لأكثػػػر مػػػن أربعػػػتُ عامًػػػا، وفي بصيػػػع الأبحػػػاث الػػػتي تتنػػػاوؿ ىػػػذا ابؼوضػػػوع، يػػػتم الػػػرياديبسػػػت دراسػػػة التوجػػػو 

، والػػػذي لد يعُػػػرؼ بػػػنفس الطريقػػػة في ىػػػذه الدراسػػػات. كػػػاف الػػػرياديلقيػػػاس التوجػػػو  ENTREمقيػػػاس  اسػػػتخداـ
( بتطػوير :9;3، لى قاـ ميلر وفريػزف )الريادي( أوؿ مؤلف ومؤسس بؽذا ابؼقياس لقياس التوجو 99;3خاندوالا )

، بتكػػارالاوىػػي:  الػػرياديأبعػػاد للتوجػػو ، قػػدـ ميلػػر ثلاثػػة 5:;3. في عػػاـ ةاسػػتًاتيجيابؼقيػػاس ليشػػمل تسػػعة أبعػػاد 
 (Tatarski & al., 2020, p. 2) ، وابؼخاطرة.ةستباقيالا

( بعػػدين 8;;3وأضػػافت دراسػػة لػػومبكتُ وديػػس ) الػػرياديتبػػتٌ باحثػػوف مفهػػوـ ميلػػر للتوجػػو فيمػػا بعػػد، 
. لاحقػا، ةسػتباقيالا، ابؼخػاطرة، و ربتكػاالاوالعدوانية التنافسية إلذ الأبعاد الأصلية الثلاثػة:  يةستقلالالاجديدين وبنا 
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يتطلػب  الأعمػاؿ ةريادأىػداؼ ومبكتُ وديػس مقبولػة، وأف برقيػق أكدت الدراسػات أف الأبعػاد الػتي قػدمها ميلػر ولػ
عينػػة مػػن طػػلاب ابعامعػػات  سػػتخداـ( با4234توجيهػػا فعػػالا وزيادة وعػػي الطػػلاب. أظهػػرت دراسػػة بولتػػوف ولػػتُ )

ة الفرديػػة، بينمػػا لد يظهػػر للعوامػػل الأخػػرى الرياديػػتػػرتبط إحصػػائيا بالنيػػة  ةسػػتباقيالاة و وابؼخػػاطر  بتكػػارالاالأمريكيػػة أف 
 .(Rabbi & al., 2019, p. 282) والعدوانية التنافسية( أي علاقة إحصائية واضحة. يةستقلالالا)

يادة ر  يػػؤثر علػى منػػاخ الأعمػاؿريادة   ىػي بؿػرؾ داخلػػي لػيةسػػتقلالالاومػع ذلػك، فقػػد جػادؿ الػبعض بأف  
. بالإضػػافة إلذ بشػػكل عػػاـ منػػاخ ريادة الأعمػػاؿأي أنهػػا ليسػػت متغػػتَا مسػػتقلا، بػػل تػػؤثر علػػى  مؤسسػػةلل الأعمػػاؿ

وىػذا  ولا بسثػل بعػدا منفصػلا ةسػتباقيالان بعُػد ذلك، يدعي بعض البػاحثتُ أف  العدوانيػة التنافسػية  تشػكل جػزءًا مػ
 .(Hough & Scheepers, 2008; and Chang & Lin, 2011)ما أكدتو دراسات 

  (.ةستباقيالا، ابؼخاطرة و بتكارالا)التي وضعها ميلر  الثلاثة بعادالأ بالدراسة سنتناوؿلذلك 
 بتكارالا-1

لدعم الأفكار ابعديػدة وابػػبرات  ؤسسةعلى أفضل وجو وىو ميل ابؼ الأعماؿريادة وىو البعد الذي يعرؼ  
أو ىػو القيػاـ بأشػياء جديػدة  (9;6، صػفحة 4244)مهػدي،  والعمليات الإبداعيػة في وقػت أبكػر مػن ابؼنافسػتُ
بكو التمايز وإتياف بدا ىو بـتلػف عػن اتخػرين مػن ابؼنافسػتُ  ؤسسةأو القياـ بأشياء قائمة بطرؽ جديدة، إذ بوفز ابؼ

يتطلػب ثلاثػة مكػونات  بتكػارالا( أف 4227ذكػر تشػاو )، و (;:3صػفحة ، 4246)الطػائي، ابؼباشرين وغػتَىم 
 (Sutanto & al., 2021, p. 81) .رائد الأعماؿأساسية، وىي: البنية التحتية، رأس ابؼاؿ، وقدرة 

و ثنػػائي الأبعػػاد؛ ىػػ بتكػػارعلػػى الػػرغم مػػن وجػػود عػػدة تصػػنيفات أخػػرى، فػػإف التصػػنيف الأكثػػر فائػػدة للاو 
عمليػػة في  بتكػػارالاالتكنولػػوجي. وقػػد أبػػرز العديػػد مػػن العلمػػاء أبنيػػة دور  بتكػػارالافي السػػوؽ وابؼنتجػػات و  بتكػػارالا
ىػو عنصػر  بتكػارالا(. كمػا يؤكػدوف أف 8;;3وديس،  كتُ؛ لومب3;;3وسليفتُ،  تُڤ، مثل )كو الأعماؿ ةرياد

 & Herath) أعلػػػى. ريادة أعمػػػاؿ، بفػػػا يػػػؤدي إلذ أداء ابؼؤسسػػػاتعلػػػى مسػػػتوى  الأعمػػػاؿريادة أساسػػػي في 

Karunaratne, 2017, p. 575) 
( إلذ أف التوجو الإبداعي بير بعدد مػن ابػطػوات أبنهػا: النيػة بالإبػداع، البنيػة 4234وقد أشار )ابؼطتَي، 

مػن خػلاؿ  مؤسسػةأكد على أنهػا بؽػا تأثػتَ في برقيػق ميػزة تنافسػية للالتحتية للإبداع، تأثتَ الإبداع وتنفيذ الإبداع، و 
 بػػداع.بذػػاه الإ ابؼؤسسػػاتوالتميػػز فالتوجػػو الإبػػداعي أحػػد أىػػم العوامػػل في بسييػػز العمػػل الإبػػداعي وموقػػف  الاسػػتجابة
 .(653، صفحة 4239)الساير، 
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ىػػو مبتكػػر  رائػػد الأعمػػاؿنشػػاط إبػػداعي بالأسػػاس، وأف  الأعمػػاؿدة ريا( أف 56;3شػػومبيتً ) اعتػػبروقػػد 
 Vij & Singh) يقػػوـ بتنفيػػذ تركيبػػات جديػػدة في بؾػػالات مثػػل الأشػػخاص، ابؼػػاؿ، ابؼػػواد، اتلات والإدارة.

Bedi, 2012, p. 19) 
 تحمل الدخاطرة-2

الأفػػػػراد أو  اسػػػػتعدادعػػػػرؼ بأنهػػػػا مسػػػػتوى ر بابؼخػػػػاطرة، الػػػػتي تاشػػػػبشػػػػكل مب الػػػػريادييػػػػرتبط مفهػػػػوـ التوجػػػػو 
علػى التعامػل مػع حػالات  رائػد الأعمػاؿقػدرة  بػتَة وبؿفوفػة بابؼخػاطر. وىػي أيضػابدشاريع ماليػة ك لتزاـللا ابؼؤسسات

علومػات عد التصرؼ في ظػل الظػروؼ غػتَ ابؼتوقعػة وابؼت المحتملة عند حدوث ابؼخاطر. ويعدـ اليقتُ وتقليل التأثتَا
، حيث يفضػل رواد الأعمػاؿ الفػرص الػتي تنطػوي علػى مسػتوى الرياديالقرار  ابزاذمن عملية  اابظح ابؼتضاربة جزءا

 (82، صفحة 4246)إبراىيم،  معتدؿ من ابؼخاطرة لضماف قدرتهم على التحكم في النتائج بشكل أفضل.
يتعرض بؼخاطر ماليػة شخصػية ولكنػو يسػتفيد بشػكل مباشػر مػن  ئد الأعماؿراأف ( .Segal et al)ذكر 

 ,.Sutanto & al) ابؼخػاطر ابزػاذبؽػا تأثػتَ كبػتَ علػى  الأعمػاؿ ةريادعقليػة جػاح المحتمػل. وىػذا يشػتَ إلذ أف الن

2021, p. 81) 

الػتي تتبعهػا  والأسػاليبوبنػا أكثػر شػيوعا في تطػوير ابؼمارسػات وثيقا  اارتباطيرتبطاف  بتكارالاو ف ابؼخاطرة إ
)ماجػد  .القرارات ابؼتعلقة بابؼوارد وخيارات السوؽ وابؼنتجات خلاؿوىذا ينعكس من  عماؿلأفي رياده ا ابؼؤسسات

 .(577، صفحة 4242و محمد علي، 
 ةستباقيالا-3

 ابزػػاذقػػدرة علػػى توقػػع ابؼشػػكلات أو الأحػػداث أو التغػػتَات ابؼسػػتقبلية، والقػػدرة علػػى ال ةسػػتباقيلايقصػػد با
ة للفػرص ابؼتوقعػة لتطػوير منتجػات أو خػدمات جديػدة وتقػدبيها اسػتباقيابؼبادرة عند ابغاجة. يعػتٍ ذلػك وجػود رةيػة 

ابؼػدى الطويػل. تسػعى  من أجل ابغصوؿ على ميزة الدخوؿ الأوؿ إلذ الأسواؽ، مع إمكانية تشػكيل توجهاتهػا علػى
 سػػلعفي بؾابؽػػا بػدلاً مػن تقليػد ابؼنافسػػتُ، خاصػة في تقػدل  الأعمػاؿريادة إلذ  سػتباقيالامػن خػلاؿ عملهػػا  ؤسسػةابؼ

مػػػػػػن ابؼوقػػػػػػف  تعكػػػػػػس جانبػػػػػػا ةسػػػػػػتباقيالاو ، (:3، صػػػػػػفحة 4235)السػػػػػػلطاني و رشػػػػػػيد،  أو خػػػػػػدمات جديػػػػػػدة.
التطػػػورات ابعديػػػدة في أقػػػرب وقػػػت  سػػػتباؽاوقػػػدرتها علػػػى  ؤسسػػػةابؼ اسػػػتعدادالػػػتي تشػػػتَ إلذ  ؤسسػػػةملل سػػػتًاتيجيالا

 انتظػارمػن  فستُ العاملتُ بػنفس القطػاع، بػدلابابؼقارنة مع ابؼنا First Moverبفكن ولتكوف بدثابة ابؼتحرؾ الأوؿ 
 .(572، صفحة 4244)جابر و رحالية،  .ات ابعديدة والتصدي بؽابذاىالتطورات والا

موقػف  ابزػاذبأنهػا ة سػتباقي( مفهػوـ يخػر للاPhapruke Ussahawanitchakit, 2011وقػد حػدد )
 ،ىجومهػا ادؼ برجيم ابػسائر التي قد تنتج عن ،ابؼنافسة التي ىي على وشك شن ابؽجوـ ؤسسةابؼ ىجومي بذاه
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 ،ضػػدىا إجهاضػػيوبتوجيػػو ضػػربة  ابؼنافسػػة ؤسسػػةابؼ اسػػتباؽابؼنافسػػة أي  سسػػةؤ ة ضػػد ابؼاسػػتباقيوبالتػػالر توجيػػو ضػػربة 
 (44، صفحة 4239)الشواىتُ،  .لتدنية حجم ابػسائر المحتملة

 الرياديالتوجو  استراتيجياتالفرع الثالث: 
، وتشػمل مؤسسةواضحة لل جياتاستًاتييتطلب وضع  الريادي( أف التوجو 4232حدد العاني ويخروف )

 (;3-:3، الصفحات 4239)الشواىتُ،  ما يلي:
تهدؼ إلذ برقيق موقع القيػادة والسػيطرة في سػوؽ أو صػناعة جديػدة،  الدغامرة وأخذ زماـ الدبادرة: ةاستراتيجي-1

 ذات ابؼخاطر العالية. ستًاتيجياتوتعد من الا
ة ريادعمػػػل التفػػػوؽ في  علػػػى ةسػػػتًاتيجيتركػػػز ىػػػذه الا الدفاجػػػأة وأخػػػذ الدنافسػػػين علػػػى حػػػين  ػػػرة: ةيجياسػػػترات-2

حػتى يبػدأ اتخػروف في العمػل لى يقػوـ بتحسػينو ليحقػق  رائػد الأعمػاؿالذي أوجده اتخػروف، حيػث ينتظػر  الأعماؿ
 رضا الزبائن.

السػػػوؽ والسػػػػيطرة عليػػػو، وصػػػولًا إلذ مرحلػػػػة  تهػػػػدؼ إلذ مراقبػػػة الػػػتمك  مػػػػ  الجػػػدارة الأساسػػػية: ةاسػػػتراتيجي-3
 قوة ضد ابؼنافسة. رائد الأعماؿالفعلي في نطاؽ بؿدد، بفا بين   حتكارالا
تعتمػػػػد علػػػى تقػػػدل سػػػػلعة معروفػػػة ولكػػػن بتغيػػػػتَ  للسػػػلعة: جتماعيػػػةالاة و الاقتصػػػػاديالخصػػػائص  ةاسػػػتراتيجي-4

 سوؽ.ة، لتمييزىا في الالاقتصادياتها ومنافعها وخصائصها استخدام
 الرياديالدطلب الثالث: العوامل الدؤثرة في التوجو 

ىم في تشػكيل سػلوؾ الأفػراد انتيجػة لتفاعػل بؾموعػة مػن العوامػل ابؼتداخلػة الػتي تسػ الػرياديل التوجػو يشك
وتتوزع ىذه العوامل بتُ أبعاد فرديػة كالشخصػية والػدوافع، وأخػرى تنظيميػة مثػل  ،بتكارالاابؼؤسسات بكو ابؼبادرة و و 
 يكل والثقافة، إلذ جانب عوامل خارجية كالتكنولوجيا والسوؽ والسياسات ابغكومية. ابؽ

، كمػا ابؼؤسسػاتبػتُ الأفػراد و  الػرياديفهػم ىػذه ابؼػؤثرات ضػروري لتفسػتَ تفػاوت مسػتويات التوجػو ويعتبر 
 .في السياقات ابؼختلفة الأعماؿريادة يساعد على تصميم تدخلات فع الة لدعم 

 لعوامل الفرديةالفرع الأوؿ: ا
 حيث تتمثل في: 

 أولا: الشخصية
السػمات الشخصػية  ، حيػث أفالػرياديعد عامل الشخصية من أبػرز العوامػل الفرديػة الػتي تػؤثر في التوجػو ي

 نشػػػاء ابؼشػػػاريع  قػػػراراتهم ابؼرتبطػػة ابزػػػاذ، و الأعمػػاؿريادة ا في برفيػػز الأفػػػراد علػػػى الػػدخوؿ في عػػػالد ابظػػػتلعػػب دورا ح
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(، الػذي يعكػس Locus of Controlمػن بػتُ ىػذه السػمات يػبرز مفهػوـ الضػبط الػداخلي )، و روبرمػل ابؼخػاط
مدى إبياف الفرد بأنو ىػو مػن يػتحكم بدصػتَه ولػيس الظػروؼ ابػارجيػة، وقػد أظهػرت العديػد مػن الدراسػات أف رواد 

اتية والثقة بقراراتهم لتحقيػق على قدراتهم الذ عتمادضبط داخلي قوي، بفا يدفعهم إلذ الا امتلاؾالأعماؿ بييلوف إلذ 
 النجاح.

، حيػث رواد الأعمػاؿ( في برليػل شخصػية Big Fiveعتمد على بمػوذج السػمات ابػمػس الكػبرى )كما ي
على التجربة بؼػا بؽػذا العنصػر مػن صػلة بالإبػداع وحػب التجديػد، إضػافة إلذ  نفتاحالايتميزوف غالبًا بدرجة عالية من 

ف درجػات أقػل في بظػة ؿ السعي ابؼسػتمر للإبقػاز، في حػتُ أنهػم غالبػًا مػا يسػجلو الضمتَ ابؼهتٍ الذي يظهر من خلا
بيتلكػػػػوف  رواد الأعمػػػاؿا أف . وتظهػػػػر البحػػػوث أيضػػػػالأعمػػػاؿريادة الػػػػتي تتطلبهػػػا  يةسػػػتقلالالاا لطبيعػػػػة ابؼوافقػػػة نظػػػر 

ة ، فػإف بظػتي الفاعليػا في الضغوط النفسية. إلذ جانب ذلػكالعُصابية بفا بهعلهم أكثر بركم مستويات منخفضة من
، ريادة الأعمػػاؿعػداف مػػن أىػػم المحركػػات النفسػية الػػتي تػػدفع الشػػخص بكػو خػػوض بذربػػة الذاتيػة وابغاجػػة إلذ الإبقػػاز ت

. تأسيس مشروع ناج  والنمػو بػو احتماليةحيث يرتبط إبيانو بقدرتو على تنفيذ ابؼهاـ وثقتو  مكانية النجاح بزيادة 
(Kerr & al., 2017, pp. 15-17) 

 ثانيا: الدوافع
تتػػأثر بنػػوع الػػدوافع الكامنػػة خلػػف ىػػذا التوجػػو، سػػواء كانػػت  ريادة الأعمػػاؿنشػػاط ف نيػػة الفػػرد في بفارسػػة إ

وبرقيػػق الػػذات، أو خارجيػػة مثػػل برقيػػق دخػػل أو بذنػػب البطالػػة. وقػػد أوضػػحت  يةسػػتقلالالاداخليػػة مثػػل الشػػغف و 
( أف نية السلوؾ تتشكل من خلاؿ ابؼوقف بذاه السلوؾ، وابؼعايتَ الذاتيػة، والسػيطرة TPBوؾ ابؼخطط )نظرية السل

ات خارجيػة. التزامػالسلوكية ابؼدركة، لكنها لا توض  ما إذا كانت ىػذه النػوايا نابعػة مػن دوافػع ذاتيػة حقيقيػة أـ مػن 
لنػػوايا مػػن خػػلاؿ تصػػنيف الػػدوافع إلذ داخليػػة ( الػػتي تفسػػر أصػػل تلػػك اSDTىنػػا تتكامػػل نظريػػة التحديػػد الػػذاتي )

وىنػاؾ وخارجية، وتبتُ أف الدوافع ابػارجيػة بيكػن أف تتحػوؿ إلذ دوافػع داخليػة مػن خػلاؿ عمليػة التمث ػل الػداخلي. 
ا بشػػكل غػػتَ مباشػػر عػػبر ة يػػتم غالبػػالرياديػػافع علػػى النيػػة أف تأثػػتَ الػػدو  أظهػػرحيػػث  SDTو TPBبػػتُ  مػػن دمػػج

لػػػدى الأفػػػراد، خاصػػػة في سػػػياؽ فئػػػة  الػػػرياديل القػػػرار ، بفػػػا يعػػػزز فهػػػم كيفيػػػة تشػػػكTPBنظريػػػة ابؼتغػػػتَات الثلاثػػػة ل
 (Al-Jubari & al., 2019, pp. 3-4). الطلاب أو الباحثتُ عن فرص ذاتية في سوؽ العمل

 ثالثا: الخبرات السابقة
عػد مػن العوامػل ابؼػؤثرة سياؽ العمػل والوظػائف السػابقة، ت يما فيتفيد الأدبيات بأف ابػبرات السابقة، لا س

فهػػم أعمػػق  اكتسػػابو  الأعمػػاؿ ةريادأفكػػار اؿ في تشػػكيل ىم بشػػكل فعػػاسػػ، حيػػث تالػػرياديبوضػػوح علػػى التوجػػو 
ا ما بوصػل (، غالبKnowledge Spillover Theoryلنظرية  تسرب ابؼعرفة  ) ا. وفقتليات التشغيل والإدارة
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ا، بفػػا بيػػنحهم ميػػزة نسػػبية علػػى ن ابؼؤسسػػات الػػتي عملػػوا فيهػػا سػػابقابعػػدد علػػى أفكػػار مشػػاريعهم مػػ مػػاؿرواد الأع
 لتأسيس مشاريعهم ابػاصة. نتقاؿالامستوى توليد الأفكار والقدرة على تطبيقها بفعالية عند 

تشػغيلية أوسػع،  ا برةيػةبدشروع جديد غالبًا مػا يكػوف مػزودالذي يغادر مؤسسة قائمة للبدء  فرائد الأعماؿ
ا للنجػػاح مقارنػػة بدػػن يفتقػػر إلذ تلػػك ابػػػبرة. كمػػا أف اسػػتعدادوالإدارة، مػػا بهعلػػو أكثػػر ومعرفػػة تطبيقيػػة حػػوؿ السػػوؽ 

بييػل إلذ برقيػق نتػائج أفضػل مػن خػلاؿ  –سػابقة  ريادة أعمػاؿأي الػذي خػاض بذػارب  –ابؼتسلسػل  رائد الأعمػاؿ
أف ىػذه الشػبكات  كمػاات العلاقػات الػتي بناىػا في مراحػل سػابقة.  من الأخطاء السابقة، وتوظيف شػبك ةستفادالا

ىم فقػػط في توليػػد الأفكػػار، بػػل في ابغصػػوؿ علػػى التمويػػل والػػدعم التقػػتٍ والفػػرص السػػوقية، بفػػا يعػػزز اابؼهنيػػة لا تسػػ
 (Kar, 2014, p. 37). فرص النجاح في ابؼشروع ابعديد

 : العوامل التنظيميةالفرع الثاني
 حيث تتمثل في: 

 أولا: الثقافة التنظيمية
، فهػي تػرتبط ؤسسػةداخػل ابؼ من العوامل ابعوىرية ابؼؤثرة في السلوؾ الداخلي للأفػرادلثقافة التنظيمية اتعتبر 

لأصػػػل مػػػن وتنبػػػع ىػػػذه الثقافػػػة في ا ،القػػػرارات والإجػػػراءات اليوميػػػة ابزػػػاذا بتفػػػاعلات العػػػاملتُ وطػػػرؽ ا مباشػػػر ارتباطػػػ
، والػػػذين يضػػػطلعوف بػػػدور بؿػػػوري في مؤسسػػػةبؾموعػػػة القواعػػػد وابؼعػػػايتَ الػػػتي يضػػػعها ابؼؤسسػػػوف أو القػػػادة الأوائػػػل لل

 اريتها.استمر ، إذ تؤثر أساليب قيادتهم في نشأة ثقافة ابؼؤسسة و ةستًاتيجيوتشكيل ىويتها الا ؤسسةتوجيو ابؼ
(، ثقافػػة الإبػػداع Clanافػػة التنظيميػػة: ثقافػػة العشػػتَة )تشػػتَ الدراسػػات إلذ وجػػود أربعػػة أبمػػاط رئيسػػية للثق

(Adhocracy( الثقافة ابؽرمية ،)Hierarchy( وثقافة السوؽ ،)Marketحيث يتصػف كػل بمػط بخ ،) صػائص
وابؼخػاطرة، وىػي بيئػة تشػجع الأفػراد علػى التفكػتَ  بتكػارالا، تركػز ثقافػة الإبػداع علػى سلوكية وىيكلية معينػة. فمػثلا

ا ارتباطػ. كمػا تػرتبط ىػذه الثقافػة الأعماؿريادة  على روح ابؼبادرة و ريب حلوؿ جديدة، ما ينعكس إبهاباابؼستقل وبذ
ابؼػوارد  اسػتثمارفػرص جديػدة و  كتشػاؼا لكونها تفس  المجػاؿ أمػاـ الأفػراد لا للمؤسسات، نظر  الرياديوثيقا بالتوجو 
 بشكل مبتكر.

، بفػا يقلػل سػتباقيالامػن التفكػتَ ابؼسػتقل والسػلوؾ  ة قػد برػدالثقافػة ابؽرميػة الصػارم وفي ابؼقابل، فإف ىيمنة
تحفيػز علػى التنافسػية، وال سػتقرارا مػن الابينما تقدـ ثقافة السػوؽ مزبهػ ،داخل ابؼؤسسة بتكارالاالإبداع و  من فرص

لتوجهػات  برز ىذا التنوع في أبماط الثقافة التنظيمية كيف بيكنوي ،وتوفر إطارا يسم  بالتخطيط ابؼدروس للمخاطر
 يػة، مػا بهعػل فهػم ىػذه الثقافػة أمػرا حيػوياالتطوير ابعهػود و  ريادة الأعماؿجهود الثقافية أف تشجع أو تعرقل  ؤسسةابؼ

 (Ahmad Kha & Ahmed, 2019, pp. 153-154). في بيئة الأعماؿ ابغديثة
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 ثانيا: الذيكل التنظيمي
داخػػػل ابؼؤسسػػػات، إذ تشػػػتَ  الػػػرياديتنظيمػػػي أحػػػد العوامػػػل ابعوىريػػػة الػػػتي تػػػؤثر في التوجػػػو بيثػػػل ابؽيكػػػل ال

تلعػػب  (Formalizationبدػػا يشػػملو مػػن تعقيػػد، ومركزيػػة، وتفصػػيل ربظػػي )) لأدبيػػات إلذ أف طبيعػػة ىػػذا ابؽيكػػلا
 ,.Yao & al) فبحسػػب مػػا أشػػار إليػػو ،لػػدى ابؼػػوظفتُ ة الأعمػػاؿريادسػػلوؾ اقػػة  في تعزيػػز أو إعدورا فعػػالا

والثقافػػػػة مػػػػن أبػػػػرز المحػػػػددات الػػػػتي تػػػػؤثر في الأداء العػػػػاـ  ةسػػػػتًاتيجي، يعُػػػػد ابؽيكػػػػل التنظيمػػػػي إلذ جانػػػػب الا(2009
 للمؤسسة.

( بسثل البعػد Autonomy  )يةستقلالالاأف   (Lumpkin & al., 2010) اعتبروفي دراسة أخرى، 
، خاصػة عنػدما ؤسسػةة بؽػا تأثػتَ مباشػر في برسػتُ أداء ابؼ، مؤكػدين أف ىػذه السػمالرياديالأىم ضمن أبعاد التوجو 

لذ أف إ (Katsikea & al., 2011) قػراراتهم بشػكل مسػتقل. وعلػى النقػيض، توصػل بزػاذيُسػم  للمػوظفتُ با
ية العمػػل، رغػػم أف بعػػض جوانػػب التنظػػيم الربظػػي قػػد تعػػزز وضػػوح اسػػتقلالا في تنػػوع ابؼهػػاـ و ابؼركزيػػة ابؼفرطػػة تػػؤثر سػػلب

 وبرسن من ردود الفعل ابؼهنية.الأدوار 
أف التعقيػػد في ىيكػػل ابؼؤسسػػة، ومػػدى ربظيػػة الإجػػراءات، ومسػػتوى بسركػػز القػػرارات، تػػؤثر بصيعهػػا في كمػػا 

ة ريادفكػػر علػػى ابؼؤسسػػات الػتي تسػػعى لتبػػتٍ  ة لػدى العػػاملتُ، وىػػو مػا بهعػػل مػػن الضػروريالرياديػػظهػور التوجهػػات 
القػرار، بدػا يعػزز  ابزػاذظيمي، وتتبتٌ بماذج أكثر مرونة وتشجع على ابؼشاركة و أف تعيد النظر في ىيكلها التن الأعماؿ
 (Shoghi & Safieepoor, 2013, p. 57) .داخل بيئة العمل بتكارالاابؼبادرة و 

 ثالثا: الدوارد
 بتكػارالاد قػدرة الأفػراد علػى ابؼبػادرة و ، إذ تعتمػالػرياديا في دعػم التوجػو ابظػتشكل ابؼوارد ابؼتاحة عنصػرا ح

ػػن ابؼشػػاريع الناشػػئة مػػن الافالتمويػػل بي ،تػػوفر وإدارة تلػػك ابؼػػوارد بكفػػاءة بدرجػػة كبػػتَة علػػى مػػدى والتوسػػع،  نطػػلاؽك 
كمػػا تتػػي  ابؼػػوارد التكنولوجيػػة   ،ؼ اللازمػػة بؼواجهػػة تعقيػػدات السػػوؽعػػزز رأس ابؼػػاؿ البشػػري ابؼهػػارات وابؼعػػار بينمػػا ي
والثقافيػػة بيئػػة بؿفػػزة مػػن خػػلاؿ العلاقػػات والشػػبكات  جتماعيػػةالاوفر ابؼػػوارد ت جديػػدة للتطػػوير والتميػػز، وتػػانيػػاإمك

وتوجيػو الأفػراد بكػو  ة الأعمػاؿريادسػلوؾ اؿ في ترسػيخ ىم بشػكل فعػاابؼػوارد يسػ الداعمة. واذا، فػإف تنػوع وتكامػل
 (Heineke, 2024, pp. 11-13). تبتٍ ابؼبادرات وابؼخاطرة ابؼدروسة
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 الفرع الثالث: العوامل البيئية
 حيث تتمثل في: 

 أولا: السوؽ
ا في ، خصوصػػالػػرياديل كبػػتَ علػػى التوجػػو ة الػػتي تػػؤثر بشػػكابظػػعامػػل السػػوؽ يعػػد مػػن العوامػػل البيئيػػة ابغ

والطلػػب، وابؼنافسػػة، وسػػلوؾ ابؼسػػتهلك، دورا البيئػػات الديناميكيػػة وغػػتَ ابؼسػػتقرة، حيػػث تلعػػب التغػػتَات في العػػرض 
 ا في توجيو قرارات رواد الأعماؿ. ابظح

، يسػػػاىم في الػػرياديا مكمػػلًا للتوجػػو اسػػتًاتيجيه توجهػػا عتبػػػار السػػوؽ، باتظهػػر الأدبيػػات أف التوجػػو بكػػو و 
ا بدػا يتماشػى جياتهاسػتًاتيالسريعة لتقلبات السوؽ، وتكييػف  الاستجابةبرستُ أداء ابؼؤسسة من خلاؿ بسكينها من 

عػػػد ضػػػرورة لضػػػماف كمػػػا أف فهػػػم متغػػػتَات السػػػوؽ، وخصوصػػػا في ظػػػل عػػػدـ اليقػػػتُ البيئػػػي، يمػػػع ىػػػذه التحػػػولات.  
 احتماليػػػةويزيػػػد مػػػن  الػػػرياديالداخليػػػة مػػػع الظػػػروؼ ابػارجيػػػة، وىػػػو مػػػا يعػػػزز فعاليػػػة التوجػػػو  سػػػتًاتيجياتمواءمػػػة الا
 النجاح. 

ا مباشػػػرة، بػػل قػػػد تتوسػػػطها وأداء ابؼؤسسػػػة ليسػػت دائمػػػ الػػريادي وتؤكػػد الدراسػػػات أف العلاقػػة بػػػتُ التوجػػػو
عوامل مثل التوجو بكو السوؽ أو قدرة ابؼؤسسة على التعلم أو تبتٍ التكنولوجيا، كما قػد تتػأثر بعوامػل خارجيػة مثػل 

قػػدرة  مػػع برليػػل بيئػػة السػػوؽ بيػػن  رواد الأعمػػاؿ الػػرياديمسػػتوى عػػدـ اليقػػتُ في السػػوؽ. مػػن لى، فػػإف دمػػج التوجػػو 
 ,Cheng & al., 2025). ناجحة وبرديد الفرص السػوقية بطريقػة أكثػر دقػة ةاستًاتيجيقرارات  ابزاذأكبر على 

pp. 2-3) 
 ثانيا: التكنولوجيا

وير ظهػػػػػر الأبحػػػػػاث أف البيئػػػػػة التكنولوجيػػػػػة، بدػػػػػا في ذلػػػػػك ابؼعرفػػػػػة العلميػػػػػة والبنيػػػػػة التحتيػػػػػة للبحػػػػػث والتطػػػػػت
(R&D تػػػؤثر بشػػػكل كبػػػتَ علػػػى ظهػػػور و ،)أف  ، حيػػػثوجيػػػاابؼعتمػػػدة علػػػى التكنول ريادة الأعمػػػاؿمشػػػاريع  انتشػػػار
عػػػرؼ بتسػػػرب ابؼعرفػػػة، حيػػػث بيكػػػن لػػػرواد أكػػػبر مػػػن خػػػلاؿ مػػػا ي لػػػريادة الأعمػػػاؿلبيئػػػات الغنيػػػة بابؼعرفػػػة تػػػوفر فرصػػػا ا

برويلهػػػا إلذ منتجػػػات أو خػػػدمات دوف برمػػػل مػػػن ابؼعػػػارؼ الػػػتي تنتجهػػػا ابؼؤسسػػػات القائمػػػة و  ةسػػػتفادالأعمػػػاؿ الا
في  سػػػتثمارالتكلفػػػة الكاملػػػة لتطػػػوير ىػػػذه ابؼعرفػػػة. كمػػػا تؤكػػػد نظريػػػة تسػػػرب ابؼعرفػػػة أف وجػػػود مسػػػتوى معػػػتُ مػػػن الا

 اسػتحواذا، إذ إف يػة، غػتَ أف ىػذا التػأثتَ لػيس دائمػا إبهابيػالتكنولوج الأعمػاؿريادة البحث والتطوير ضروري لتعزيػز 
قػد بوػد مػن قػدرة ابؼشػاريع الناشػئة علػى الػدخوؿ  خػتًاعمػن خػلاؿ بػراءات الا بتكػارالاى على بشار ابؼؤسسات الكبر 

 وابؼنافسة. 
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(، حيػػث ∩ غػػتَ خطػػي )منحػػتٌ تأخػػذ شػػكلا الأعمػػاؿريادة وعليػػو، فػػإف العلاقػػة بػػتُ البيئػػة التكنولوجيػػة و 
عتُ، لتبدأ بعػده في التًاجػع. كمػا أف البنيػة في التكنولوجيا حتى حد م ستثمارمع زيادة الا الأعماؿريادة تزداد فرص 

 في بسكػتُ رواد الأعمػػاؿ مػن الوصػوؿ إلذ ابؼعرفػػة ( تلعػب دورا بؿػورياICT) تصػػاؿالتحتيػة لتكنولوجيػا ابؼعلومػات والا
 بتكػػارالاات الناميػػة، بفػػا يعػػزز فػػرص تأسػػيس مشػػاريع جديػػدة تعتمػػد علػػى الاقتصػػادوالأسػػواؽ والشػػركاء، خاصػػة في 

 (Colovic & Lamotte, 2015, pp. 618-620) .التكنولوجي
 ثالثا: السياسات الحكومية

مػػػن خػػػلاؿ دعػػػم البيئػػػة التنظيميػػػة والبنيػػػة  الػػػرياديتػػػؤثر السياسػػػات ابغكوميػػػة بشػػػكل مباشػػػر علػػػى التوجػػػو 
لػػػف حسػػػب طبيعػػػة التطبيػػػق ومػػػدى توافقهػػػا مػػػع التحتيػػػة، وتػػػوفتَ ابغػػػوافز والتمويػػػل والتكػػػوين، غػػػتَ أف فعاليتهػػػا بزت

في:  الػػػرياديوتأثتَىػػػا علػػػى التوجػػػو  ابغكوميػػػة، وبيكػػػن تلخػػػيص أىػػػم مػػػؤثرات السياسػػػات السػػػوؽ المحلػػػي احتياجػػػات
(Faria & al., 2023, pp. 1663-1665) 

ىم في برسػتُ اات في البنيػة التحتيػة تسػسػتثمار دة إلذ أف الاأشػارت دراسػات عديػ في البنية التحتيػة: ستثمارالا-1
تدفق رأس ابؼاؿ والأفكار والسلع والأشخاص، بفا يؤدي إلذ زيادة الإنتاجية. فعلػى سػبيل ابؼثػاؿ، أظهػرت دراسػة في 

انات مػػن نػػت بيػػيػػة. كمػػا بيأبؼانيػػا وجػػود علاقػػة إبهابيػػة بػػتُ نشػػاط إنشػػاء ابؼؤسسػػات الناشػػئة والبنيػػة التحتيػػة الإقليم
ات ابػاصة في البنية التحتية تعزز من إنشاء ابؼؤسسات وتوفتَ فػرص العمػل، في حػتُ ستثمار الولايات ابؼتحدة أف الا

 ؛في بعض ابغالات إلذ نتائج عكسية ات العامةستثمار قد تؤدي الا
خل إلذ تػػد الاقتصػػاديفي النمػػو  الأعمػػاؿريادة أدى إدراؾ ابغكومػػات لأبنيػػة فشػػل السػػوؽ وتػػدخل الدولػػة: -2

ؼ تعػػر و  ،الأفػػراد مػػن إنشػػاء مشػػاريع مبتكػػرة ا عنػػد وجػػود فشػػل في السػػوؽ بينػػعالسياسػػات العامػػة لػػدعمها، خصوصػػ
 ؛الأعماؿريادة بأنها تدخل حكومي يهدؼ إلذ زيادة الكم أو النوع ل الأعماؿريادة سياسة 

ن خػلاؿ بػرامج التعلػيم والتكػوين، مػ الأعماؿريادة تسعى العديد من الدوؿ إلذ برفيز  آليات الدعم الحكومي:-3
وتسػػهيل الإجػػراءات الإداريػػة، وتقػػدل إعػػانات للمشػػروعات الناشػػئة. وقػػد أثبتػػت ىػػذه السياسػػات فاعليتهػػا في تعزيػػز 

 ؛النمو وخلق فرص العمل
ات الأجنبيػػػة سػػػتثمار زت بعػػػض السياسػػػات علػػػى جػػػذب الاركػػػات: سػػػتثمار السياسػػػات الإقليميػػػة وجػػػذب الا-4

ف ابغػػػػوافز  في بعػػػػض ابغػػػػالات أالدراسػػػػات كانػػػػت متباينػػػػة، حيػػػػث تبػػػػتُ نػػػػاطق ابؼهمشػػػػة، لكػػػػن نتػػػػائجابؼباشػػػػرة إلذ ابؼ
ا إلذ تأثػػتَ كبػػتَ. وأظهػػرت أبحػػاث أف البنيػػة التحتيػػة اللوجسػػتية، وإنشػػاء مؤسسػػات داعمػػة ابغكوميػػة لا تػػؤدي دائمػػ

 ؛ابؼباشر ا من الدعمالضرائب، تشكل عوامل أكثر تأثتَ  للسوؽ، وتقليص
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ات الضػريبية، إلا أف بعػض الدراسػات متيػاز رغم كثرة ابغوافز كالإعانات والقروض والا الحوافز الحكومية:فعالية -5
 .أشارت إلذ أف ىذه التدخلات قد تفشل في برقيق بمو مستداـ أو معابعة فشل السوؽ ابغقيقي

 الريادي(: العوامل الدؤثرة في التوجو 01-01الشكل رقم )

 
  على ما سبق. بناءً  ثحالباعداد إمن الدصدر: 

  

العوامل الدؤثرة في 
 التوجو الريادي

 العوامل الفردية

 الشخصية

 الدوافع

 الخبرات السابقة

 العوامل التنظيمية

 الثقافة التنظيمية

 الذيكل التنظيمي

 الدوارد

 العوامل البيئية

 السوؽ

 التكنولوجيا

 السياسات الحكومية
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 الأعماؿ ةريادجامعة ماىية : الدبحث الثالث
مػن  ، وذلػكدورا حيػويا في إعػداد الأجيػاؿ بؼواجهػة ابؼسػتقبل ريادة الأعمػاؿ جامعاتفي عالد متغتَ، تلعب 

وتعتػػبر  ،تػػزو د الطػػلاب بابؼهػػارات اللازمػػة لتحويػػل الأفكػػار إلذ واقػػعفخػػلاؿ تعزيػػز التفكػػتَ الإبػػداعي وروح ابؼبػػادرة، 
 اتهم.اقتصادالبيئة التعليمية الداعمة للتجريب والتفاعل مع العالد ابغقيقي تساىم في بناء قادة مؤثرين في بؾتمعاتهم و 

  الأعماؿ ةريادجامعة  مفهوـالأوؿ:  الدطلب
 ةريادجامعػػػػة بتعريػػػػف ابعامعػػػػة، ومػػػػن لى تعريػػػػف  ، سػػػػنقوـالأعمػػػػاؿ ةريادجامعػػػػة قبػػػػل التطػػػػرؽ إلذ تعريػػػػف 

 وذكر خصائصها. اؿالأعم
 الجامعة تعريبالفرع الأوؿ: 

ومػػػن أبػػرز أىػػػداؼ التعلػػػيم ، في إعػػداد الأجيػػػاؿ وخدمػػػة المجتمػػعمؤسسػػػة تعليميػػة ذات دور بؿػػػوري ابعامعػػة 
اث ابعامعي اليوـ ىو تعزيز التًابط بتُ ابعامعة والمجتمع، وجعلها مركزاً للإشعاع العلمي الػذي يسػاىم في تقػدل الأبحػ

 العلميػػة نتػائج البحػوث اسػتثماريهػدؼ ىػذا التعػاوف إلذ تطػوير المجتمػع مػن خػلاؿ  ، بـتلػف المجػالاتوالدراسػات في
الأبحػػاث تؤكػػد أف التعلػػيم و  ،جتماعيػػةالاة و الاقتصػػاديالقضػػايا  في برسػػتُ ابؼمارسػػات الػػتي تسػػاىم في تقدمػػو، ومعابعػػة

الػػذي يػػرتبط بعمػػق بحاجػػات المجتمػػع ومشػػكلاتو،  ابؼنعػػزؿ عػػن المجتمػػع لد يعػػد ملائمًػػا؛ فػػالتعليم ابعػػامعي النػػاج  ىػػو
 .(53، صفحة 4233)عزب،  ويساىم في برقيق التنمية الشاملة.

 الجامعة لغة:-
يعػػػود أصػػػل مصػػػطل  جامعػػػة في اللغػػػة إلذ الفعػػػل بصػػػع بهمػػػع بصعػػػا، أي ضػػػم بعضػػػو إلذ بعػػػض، وبصعػػػتهم  

)البركنػو،  بؾموعة معاىد علمية تسمى كليات تػدرس فيهػا العلػوـ والفنػوف واتداب. جامعة أي أمر جامع، وابعامعة
 (757، صفحة 4245
لذ كػػل إسػػتعمل في القػػرف التاسػػع عشػػر فيشػػتَ أوالػػذي  UNIVERSITSأمػػا الأصػػل اللاتيػػتٍ للجامعػػة  

 (364، صفحة 4225)ابراىيمي،  رابطة وكل بؾتمع.
 اصطلاحاالجامعة -

، وفيمػػػػا يلػػػػي أىػػػػم تلػػػػك جػػػػل أداء عػػػػدة وظػػػػائفأم ابعامعػػػػة كمؤسسػػػػة ربظيػػػػة وجػػػػدت مػػػػن تعػػػػددت مفػػػػاىي 
 التعريفات:

يعتبر ابؼشرع ابعزائر ابعامعة بأنها:  ابعامعة مؤسسة عمومية ذات طابع علمي وثقػافي ومهػتٍ تتمتػع التعريب الأوؿ: 
 (:;;3)ابعريدة الربظية ابعزائرية، ابؼالر .  ستقلاؿة ابؼعنوية والابالشخصي
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ابؼػالر كعامػل مهػم،  سػتقلاؿالاللجامعػة كمؤسسػة عموميػة، ويػبرز يركز ىذا التعريف علػى الطبيعػة القانونيػة 
كمػا يشػتَ إلذ   ،قراراتػو ابؼاليػة والإداريػة يتخػذ بفا يعػتٍ أف ابعامعػة ليسػت بؾػرد مؤسسػة تعليميػة ولكنهػا كيػاف مسػتقل

 تعدد جوانب ابعامعة: العلمي، الثقافي، وابؼهتٍ.
بؼنفتحة بتُ ابؼعلػم وابؼػتعلم، وذلػك اػدؼ اعرفت ابعامعة بأنها:  ابؼكاف الذي تتم فيو ابؼناقشة ابغرة التعريب الثاني: 

 (393، صفحة 4242)حنك و بواب، تقييم الأفكار وابؼفاىيم ابؼختلفة . 
بؿػػوراً أساسػػيًا في عمليػػة ىنػػا تػػبرز ابعامعػػة كمنػػبر للنقػػاش الفكػػري، حيػػث يعتػػبر التفاعػػل بػػتُ ابؼعلػػم وابؼػػتعلم 

يشػػتَ ىػػذا التعريػػف إلذ أف ابعامعػػة ليسػػت فقػػط مكػػانًا لنقػػل ابؼعلومػػات، بػػل أيضًػػا بؼناقشػػة وتقيػػيم الأفكػػار و  ،التعلػػيم
 ا يعزز التفكتَ النقدي.بحرية، بف

وجػػاء في تعريػػف يخػػر بأنهػػا:  مؤسسػػة تعليميػػة ومركػػز للإشػػعاع الثقػػافي ونظمػػا ديناميكيػػا متفاعػػل التعريػػب الثالػػث: 
العناصػػر، تنطبػػق عليػػو مواصػػفات المجتمػػع البشػػري، حيػػث يػػؤثر بؾتمػػع ابعامعػػة في الظػػروؼ المحيطػػة ويتػػأثر في نفػػس 

 (693، صفحة 4243)زروؽ،  الوقت .
ابعامعػة ليسػت كيػانًا مغلقًػا بػل تتػأثر ف ،ة والتفاعل بتُ ابعامعػة والمجتمػعيشدد ىذا التعريف على الديناميكي

ىػػذا التعريػػف أيضًػػا دور ابعامعػػة كمصػػدر للإشػػعاع ، كمػػا يشػػمل المحػػيط اػػا جتمػػاعيالاؽ الثقػػافي و وتػػؤثر في السػػيا
 الثقافي.

الػتي تػتم بعػد مرحلػة  العلمػي وعرفت أيضػا بأنهػا:  كػل أنػواع الدراسػات أو التكػوين ابؼوجػو للبحػثبع: التعريب الرا
الثانويػػة علػػى مسػػتوى مؤسسػػة جامعيػػة أو تعليميػػة أخػػرى معػػتًؼ اػػا كمؤسسػػات التعلػػيم العػػالر مػػن قبػػل السػػلطات 

 (;47، صفحة ;423)مهدي و ياستُ،  الربظية للدولة .
يػػػبرز ف ،لػػػيم العػػػالرىػػػا مرحلػػػة مػػػا بعػػػد الثانويػػػة للتععتبار يركػػػز ىػػػذا التعريػػػف علػػػى ابعانػػػب الربظػػػي للجامعػػػة با

بابؼؤسسػػػػات ابعامعيػػػػة وبرديػػػػدىا كمراكػػػػز للدراسػػػػات العليػػػػا والبحػػػػث  عػػػػتًاؼالتعريػػػػف الػػػػدور الربظػػػػي للدولػػػػة في الا
 العلمي.

بسثػػل يخػػػر مراحػػل النظػػػاـ التعليمػػي وتكػػػوف  اجتماعيػػػةا:  مؤسسػػة وعرفػػت ابعامعػػػة كػػذلك بأنهػػػ: الخػػػام التعريػػب 
ات: الفنيػة، ابؼهنيػة، ختصاصػالشباب ابعامعي علميػا، ثقافيػا، فكػريا ووجػدانيا، وىػي بسػد المجتمػع  طػارات بـتلفػة الا

 (696، صفحة 4245سن، )خضتَ و حة، السياسية، الإدارية، الثقافية والفكرية . الاقتصادي
والثقػافي، حيػث تعتػبر ابعامعػة مؤسسػة تعليميػة  جتمػاعيالايوسع ىذا التعريػف دور ابعامعػة ليشػمل التػأثتَ 

كما يركز علػى دور ابعامعػة في تزويػد المجتمػع بالكػوادر في   ،الأصعدة تسهم في تكوين الشباب على بصيع اجتماعيةو 
 بؾالات متنوعة.
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مؤسسػة رييػػة تحػػوي لرموعػة مػػ  العناصػػر  سػػابقة بيكػن تعريػػف ابعامعػة بأنهػػا:  ومػن خػػلاؿ التعريفػات ال
  .الدادية والبشرية الدهيكلة، تتمثل وفائفها الأساسية في التدري  والبحث العلمي وخدمة المجتمع

 الأعماؿ ةريادجامعة  تعريبالفرع الثاني: 
ا لوظػػائف ابعامعػػة التقليديػػة، وقػػد متطػػور ىػػا بموذجػػا عتبار باجامعػػة ريادة الأعمػػاؿ تعػػددت التصػػورات حػػوؿ 

  :تباينت الطروحات في برديد أبعاد ىذا النموذج، وفيما يلي أبرز ابؼقاربات التي تناولت ىذا ابؼفهوـ
تلػك ابؼؤسسػة التعليميػة الػتي تسػاىم في تسػهيل عمليػة خلػق  بأنهػا:   الأعمػاؿ ةدرياجامعػة عرفػت التعريب الأوؿ: 

  .لثػػروة للأفػػراد مػػن خػػلاؿ الإبػػداع في مشػػاريع الأعمػػاؿ وتقػػدل سػػلع وخػػدمات جديػػدةالقيمػػة للمجتمػػع وتكػػوين ا
 (:6، صفحة 4243)سلطاف و عثماف، 

حيػث  للمجتمػع وتكػوين الثػروة للأفػراد في خلػق القيمػة الأعمػاؿ ةريادجامعػة يركز ىػذا التعريػف علػى دور 
 ،الأعمػػػاؿ ةريادجامعػػػة ديػػػدة بنػػػا أسػػػاس مشػػػاريع الأعمػػػاؿ وتقػػػدل السػػػلع وابػػػػدمات ابعفي  بتكػػػارالايشػػػتَ إلذ أف 

، حيػػث تعُتػػػبر مؤسسػػػة تسػػاعد في برفيػػػز النشػػػاط الأعمػػػاؿ ةريادبعامعػػة  الاقتصػػػادييعكػػس ىػػػذا التعريػػف التوجػػػو و 
 .الأعماؿريادة من خلاؿ الإبداع و  الاقتصادي

، والتعػرؼ علػى الفػرص وخلقهػا، والعمػل بتكػارالاتلك القدرة علػى جامعة بسوعرفت كذلك بأنها:  التعريب الثاني: 
للتحػػػػديات. وتعمػػػػل بدفردىػػػػا علػػػػى إحػػػػداث تغيػػػػتَ جػػػػوىري في طابعهػػػػا  الاسػػػػتجابةضػػػػمن فػػػػرؽ، وبرمػػػػل ابؼخػػػػاطر و 

التنظيمي ادؼ الوصوؿ إلذ وضعية أكثػر واعػدة للمسػتقبل. بعبػارة أخػرى، ىػي بدثابػة حاضػنة طبيعيػة تػوفر ابؽياكػل 
 ,.Guerrero-Cano & al)  .جديػدة: فكريػة، بذاريػة، أو مشػتًكةللأسػاتذة والطػلاب لبػدء مبػادرات  الداعمػة

2006, p. 5) 
على التكيػف مػع الفػرص  بستلك القدرة مؤسسةك  ريادة الأعماؿجامعة ذا التعريف يوسع ابؼفهوـ ليشمل ى
يػػتَات تنظيميػػة ذاتي لإحػػداث تغ يصػػف ابعامعػػة بأنهػػا مؤسسػػة مبتكػػرة وقػػادرة علػػى العمػػل بشػػكلكمػػا   والتحػػديات

للأفػراد وابؼؤسسػات داخلهػا، بفػا  بتكػاريبرز ىذا التعريػف دور ابعامعػة في بنػاء بيئػة داعمػة للاو  ،تعزز فرص ابؼستقبل
 يعكس دور ابعامعة كػ حاضنة طبيعية .

نبهػػا، بػػدءاً مػػن في كػػل جوا الأعمػػاؿريادة مؤسسػػة تعليميػػة تسػػعى إلذ دمػػج وعرفػػت أيضػػا بأنهػا:  التعريػػب الثالػػث: 
بقيادة قويػة ومبتكػرة علػى بصيػع ابؼسػتويات،  الأعماؿ ةريادجامعة تتميز و  ،صولًا إلذ التعليم وتأثتَ الطلابالقيادة و 

كمػا تركػز علػى تعزيػز التفاعػل مػع الطػلاب   ،ات ابعديدة بتُ الأساتذة والطػلابوتقدـ دعماً لتطوير الأفكار وابؼبادر 
مػػن  الاقتصػػادطويػػل الأمػػد بتطػػوير  التػػزاـ، مػػع الأعمػػاؿريادة ل فػػرص تعلػػم متنوعػػة و والمجتمػػع المحلػػي مػػن خػػلاؿ تقػػد

 (Bikse & al., 2016, p. 77)  .خلاؿ ىذه الأنشطة
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في بصيػػع  الأعمػػاؿريادة يضػػيف ىػػذا التعريػػف عنصػػراً إضػػافيًا حػػوؿ التفاعػػل مػػع المجتمػػع، ويؤكػػد علػػى أبنيػػة 
 ةريادامعػػة كمحػػور رئيسػػي بع  بتكػػارالايشػػدد علػػى القيػػادة القويػة و  ا، كمػػت ابعامعػػة مػػن القيػػادة إلذ الطػلابمسػتويا
 .الاقتصاد، مع التًكيز على التأثتَ المجتمعي والدور الطويل الأمد في تطوير الأعماؿ

ة كجػػػزء مػػػن الاقتصػػػاديمؤسسػػػة تعليميػػػة تعمػػػل علػػػى دمػػػج التنميػػػة وجػػػاء في تعريػػػف يخػػػر بأنهػػػا:  التعريػػػب الرابػػػع: 
تتمثل مهمتها ابعديدة في  بذسيد ابؼعرفػة ، بفػا يعػزز  ، حيثالعلمي إلذ جانب التعليم والبحث وظائفها الأكادبيية،

  .والمجتمػػػع الاقتصػػػادياً مسػػػتقلاً يسػػػهم في تطػػػوير اقتصػػػادالػػػروابط بػػػتُ ابعامعػػػة ومسػػػتخدمي ابؼعرفػػػة، وبهعلهػػػا فػػػاعلاً 
(Mijo & Qosja, 2023, p. 39) 

كمػػا يػُػبرز مفهػػوـ ،  زء مػػن وظػػائف ابعامعػػة الأكادبييػػةة كجػػالاقتصػػاديكػػز ىػػذا التعريػػف علػػى دمػػج التنميػػة ير 
ق ابؼعرفػة بشػكل مباشػر مػن خػلاؿ تطبيػ الاقتصػادتسػهم في  ريادة الأعمػاؿجامعػة سيد ابؼعرفة ، بفا يشػتَ إلذ أف  بذ

ي مسػػتقل، وىػػو توجػػو يؤكػػد علػػى اقتصػػاد يعكػػس ىػػذا التعريػػف برػػوؿ ابعامعػػة إلذ فاعػػل، و وربطهػػا مػػع ابؼسػػتخدمتُ
 دور ابعامعة في السوؽ.
مؤسسػػة تعليميػػة تشػػمل بصيػػع التخصصػػات والمجػػالات، وتهػػدؼ إلذ تعزيػػز وعرفػػت أيضػػا بأنهػػا:  التعريػػب الخػػام : 

 الاقتصػػػػػادغالبػػػػاً مػػػػا تػػػػرتبط بكليػػػػات  الأعمػػػػاؿريادة عػػػػبر دبؾهػػػػا في أنشػػػػطتها الأكادبييػػػػة. رغػػػػم أف  الأعمػػػػاؿريادة 
 ةريادجامعػػػػة . تسػػػػعى جتماعيػػػػةالادسػػػػة، إلا أنهػػػػا بستػػػػد إلذ بصيػػػػع التخصصػػػػات، بدػػػػا في ذلػػػػك الفنػػػػوف والعلػػػػوـ وابؽن

وثقافػة برفػز الأكػادبييتُ والطػلاب علػى ابؼشػاركة في إنشػاء ابؼشػاريع وتطبيػق  عمػاؿالأريادة إلذ توفتَ بماذج  الأعماؿ
 .Paos-Castroand & al., 2021, p) . صػاديالاقتالأبحػاث بذػارياً، وتعمػل علػى تعزيػز التطػوير الصػناعي و 

16) 
كمؤسسػػة تعليميػػة تشػػمل بصيػػع التخصصػػات، بدػػا فيهػػا الفنػػوف   الأعمػػاؿ ةريادجامعػػة يظُهػػر ىػػذا التعريػػف 

يعكس ىذا التعريف رغبػة ابعامعػة في تطػوير و  ،في كل جوانبها الأعماؿريادة زيز ، وتطم  إلذ تعجتماعيةالاوالعلوـ 
 .الاقتصادياملة تشمل بصيع التخصصات الأكادبيية، مع التًكيز على الدور الصناعي و ش ريادة أعماؿثقافة 

إلى  الأعمػػاؿريادة جامعػػة قائمػػة علػػى  بأنهػػا:   جامعػػة ريادة الأعمػػاؿومػػن خػػلاؿ مػػا سػػبق بيكػػن تعريػػف 
، جتمػاعيالاو  الاقتصػاديالدتمثلة في التعليم والبحث العلمي، منفتحة علػى لزيطهػا  الأساسيةجانب أنشطتها 
  .، والدنافسةيةستقلالالاو تتسم بالدبادرة، 

 الأعماؿ ةريادجامعة الفرع الثالث: خصائص 
 والتي تتمثل في: الأعماؿ ةريادجامعة خصائص  استنتاجمن خلاؿ التعريفات بيكن  
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 :د مػن تسػاىم في خلػق قيمػة للمجتمػع وتكػوين الثػروة للأفػرا جامعػة ريادة الأعمػاؿ خلق القيمػة وتكػوي  الثػروة
 خلاؿ الإبداع في ابؼشاريع وتقدل السلع وابػدمات ابعديدة.

  والتجديد ابؼستمر. بتكارالاتتصف بالقدرة على  جامعة ريادة الأعماؿ :بتكارالاالقدرة على 
 :ليسػػت فقػػط مسػػتجيبة للفػػرص، بػػل تقػػوـ بخلقهػػا وتعلػػيم  جامعػػة ريادة الأعمػػاؿ التعػػرؼ علػػى الفػػر  وخلقهػػا

 ا.بؽاستغلاالأفراد كيفية 
 :في ابعامعة تتميز بتشػجيع العمػل ابعمػاعي وتكػوين الفػرؽ لتحقيػق الأىػداؼ  الأعماؿريادة  العمل ضم  فرؽ

 ابؼشتًكة.
  ابعامعػػة ىػػو برمػػل ابؼخػػاطر وابؼرونػػة في  أعمػػاؿريادة جػػزء أساسػػي مػػن  للتحػػديات: الاسػػتجابةو تحمػػل الدخػػاطر

 مواجهة التحديات ابؼتغتَة.
 تعمػػل علػػى إحػػداث تغيػػتَ جػػوىري في ىيكلهػػا التنظيمػػي  جامعػػة ريادة الأعمػػاؿ بل:تغيػػير التنظػػيم لضػػو الدسػػتق

 لتحستُ مستقبلها وتعزيز مكانتها.
 :ابؽياكػل الداعمػة للأسػاتذة والطػلاب لبػدء مبػادرات فكريػة  جامعة ريادة الأعمػاؿتوفر  دعم الدبادرات الجديدة

 وبذارية ومشتًكة جديدة.
 :على قيادة قوية ومبدعة في بصيع ابؼستويات. ريادة الأعماؿ جامعةتعتمد  قيادة قوية ومبتكرة 
 :تعمػػل علػػى تعزيػػز التفاعػػل بػػتُ الطػػلاب والمجتمػػع مػػن خػػلاؿ تقػػدل فػػرص تعلػػم  التفاعػػل مػػع الطػػلاب والمجتمػػع

 .الأعماؿريادة متنوعة تتضمن 
 دافها الأكادبييػػة وتسػػهم ة ضػػمن أىػػالاقتصػػاديتػػدمج التنميػػة  جامعػػة ريادة الأعمػػاؿ :ةالاقتصػػاديبالتنميػػة  التػػزاـ

 المحلي. الاقتصادفي تطوير 
 :دعمػػاً كبػػتَاً لتطػػوير الأفكػػار ابعديػػدة وابؼبػػادرات  جامعػػة ريادة الأعمػػاؿتقػػدـ  دعػػم تطػػوير الأفكػػار والدبػػادرات

 بتُ الأساتذة والطلاب.
 :ملمػػوس مػػن خػػلاؿ  اجتمػػاعيي و اقتصػػادابعامعػػة تعمػػل علػػى برويػػل ابؼعرفػػة الأكادبييػػة إلذ واقػػع  تجسػػيد الدعرفػػة

 ها بدستخدمي ابؼعرفة.ارتباط
، صػفحة 4245)الشيحة و الرقػابي،  في النقاط التالية: جامعة ريادة الأعماؿكما بيكن برديد خصائص   

536): 
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  :الإبداع-1
ديػػد ابػػػدمات التعليميػػة علػػى الإبػػداع كركيػػزة أساسػػية، حيػػث تعمػػل علػػى بذ جامعػػة ريادة الأعمػػاؿتعتمػػد   

يشػػمل ىػػذا التجديػػد برسػػتُ ابؼنػػاىج الدراسػػية، و  ،لأنشػػطة البحثيػػة والتطػػوير ابؼسػػتمرابؼقدمػػة للمجتمػػع مػػن خػػلاؿ ا
أسػػػاليب تػػػدريس جديػػػدة، ودمػػػج التكنولوجيػػػا في التعلػػػيم لرفػػػع مسػػػتوى الػػػتعلم وتعزيػػػز الإبػػػداع بػػػتُ الطػػػلاب  ابتكػػػار

 والأساتذة.
علػى البحػث الأكػادبيي، بػل بيتػد إلذ تطػوير ابؼشػاريع التجاريػة وابػدميػة الػتي بيكػن الإبداع فقػط  لا يقتصر  

مثػػػل دعػػػم ابعامعػػػات للمشػػػاريع الناشػػػئة الػػػتي يقودىػػػا الطػػػلاب أو  ،ابؼنطقػػػة اقتصػػػادئػػػدة علػػػى المجتمػػػع و أف تعػػػود بالفا
 الأساتذة.

  :التمايز-2
 ،تلػػف عػػن غتَىػػا مػػن ابعامعػػات التقليديػػةلتقػػدل خػػدمات تعليميػػة متميػػزة بز جامعػػة ريادة الأعمػػاؿ تسػػعى  

بتطػوير ابؼهػارات  الاىتمػاـىذا التميز بيكن أف يكوف من خلاؿ البرامج الفريدة التي تقدمها، الشراكات الدوليػة، أو 
 العملية للطلاب.

يسػػػعى التمػػػايز إلذ خلػػػق بظعػػػة متميػػػزة للمؤسسػػػة بذعلهػػػا وجهػػػة جاذبػػػة للطػػػلاب وأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس   
 ن، وكذلك للمؤسسات التي تسعى للتعاوف معها في مشاريع بحثية أو تنموية.ابؼتميزي

 :التكلفة-3
خػػدمات تعليميػػة  ػػودة عاليػػة ولكػػن بتكلفػػة مناسػػبة، مػػع ابغفػػاظ علػػى أصػػالة  جامعػػة ريادة الأعمػػاؿتػػوفر   

كػػتُ فئػػات أوسػػع مػػن إلذ توسػػيع نطػػاؽ الوصػػوؿ إلذ التعلػػيم العػػالر وبس ةسػػتًاتيجيتهػػدؼ ىػػذه الاو  ،التعلػػيم ونوعيتػػو
 من ىذه الفرص. ةستفادالطلاب من الا

 جتماعيػػةالاالتكلفػة ابؼناسػػبة أف ابعامعػة ليسػت متاحػػة فقػط للنخبػػة، ولكنهػا تسػعى لتحقيػػق العدالػة  تعػتٍو   
 من خلاؿ توفتَ تعليم عالر ابعودة بعميع الطبقات، وىو ما يسهم في تطوير المجتمع بشكل عاـ.

 :التحالفات-4
إلذ إقامػػػة شػػػراكات وبرالفػػػات مػػػع مؤسسػػػات تعليميػػػة أخػػػرى، سػػػواء علػػػى  معػػػة ريادة الأعمػػػاؿجاتسػػػعى   

ىذه التحالفات قد تكوف ادؼ تبػادؿ ابػػبرات، إقامػة بػرامج تعليميػة مشػتًكة، أو إجػراء  ،ابؼستوى المحلي أو الدولر
 بحوث مشتًكة.
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كمػا أف ىػذه   ،ارسػتمر ن وتطػوير نفسػها باالتحالفات تعزز مكانة ابعامعة وتعطيها فرصة للتعلم من اتخريف  
أو تبػػػادؿ  العلميػػػة الشػػػراكات بيكػػػن أف تسػػػهم في زيادة ابؼػػػوارد ابؼتاحػػػة للجامعػػػة، سػػػواء مػػػن خػػػلاؿ بسويػػػل الأبحػػػاث

 الطلاب.
 :ةستباقيالا-5

ذه ، والتكنولوجية. ىػجتماعيةالاة، الاقتصادية في تعاملها مع التغتَات استباقي جامعة ريادة الأعماؿتكوف   
 بؽا قبل غتَىا من ابؼؤسسات. ستعدادات ابؼستقبلية والابذاىتعتٍ أنها تسعى إلذ فهم الا ةستباقيالا
خطػػوات مدروسػػة لتحقيػػق  ابزػػاذتعكػػس قػػدرة ابعامعػػة علػػى التكيػػف مػػع التحػػديات ابؼسػػتجدة و  ةسػػتباقيالا  

بعامعػػة في مقدمػة مػػن يتبنػوف الأفكػػار للتغػػتَات بعػد وقوعهػػا، تكػوف ا الاسػتجابةمػػن  فبػدلا ،النجػاح في بيئػة تنافسػػية
 ابعديدة ويبتدئوف العمل وفق رةى مستقبلية.

منصػة مثاليػة لتخػريج جيػل مػن القػادة وابؼبػدعتُ الػذين بيكػنهم  جامعة ريادة الأعماؿىذه ابػصائص بذعل   
 ىم.اقتصادإحداث تأثتَ إبهابي في بؾتمعهم و 

 :ؿجامعة ريادة الأعماوفيما يلي شكل يلخص خصائص   
 

 جامعة ريادة الأعماؿ(: خصائص 12-11الشكل رقم )

 
 (536، صفحة 4245)الشيحة و الرقابي، على:  بناءً عداد الباحث إمن الدصدر: 

 
 

خصائص 

جامعت ريادة 
 الأعمال

 الإبداع

 التمايس

 التحالفاث التكلفت

 الإصتباقيت
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 الأعماؿ ةريادجامعة أىداؼ ووفائب  الدطلب الثاني:
، مػن خػلاؿ تبػتٍ أدوار العلمي في التعليم والبحث سيةالأساإلذ بذاوز أدوارىا  جامعة ريادة الأعماؿتسعى   

. ويتجلػػى ذلػػك في بؾموعػػة مػػن الوظػػائف والأىػػداؼ الػػتي تركػػز علػػى جتماعيػػةالاة و الاقتصػػاديجديػػدة تػػدعم التنميػػة 
 .، وتعزيز روح ابؼبادرة لدى الطلبة والباحثتُبتكارالانقل ابؼعرفة، وبرفيز 

 ؿالأعما ةريادجامعة : أىداؼ الأوؿالفرع 
 إلذ: الأعماؿ ةريادجامعة تهدؼ   
لػػدى  الػػرياديمػػن خػػلاؿ برسػػتُ مسػػتوى العػػاملتُ اػػا وتعزيػػز التفكػػتَ الإبػػداعي و  وذلػػك بالجامعػػات: الارتقػػا -1

إلذ  جامعػات ريادة الأعمػػاؿتسػعى  حيػث ة التطػورات التقنيػة والتكنولوجيػةىيئػة التػدريس والطػلاب وتأىػيلهم بؼواكبػ
للعػاملتُ وأعضػاء ىيئػة  الػرياديفي تطػوير ابؼهػارات والتفكػتَ  سػتثماروالإداري عػن طريػق الابرستُ الأداء الأكادبيي 

 التدريس. 
ث ، بفػػا يسػػاعد في بسكػػػتُ الطػػلاب وابؼػػوظفتُ بؼواكبػػة أحػػػدبتكػػارالاويهػػدؼ ذلػػك إلذ تعزيػػز القػػدرة علػػػى   

لفػرص ابغديثػة وتنفيػذ حلػوؿ إبداعيػة ا اسػتغلاؿىػذا الػنهج بهعلهػم أكثػر قػدرة علػى  ،التطورات التقنيػة والتكنولوجيػة
 ضمن بيئات العمل ابؼعقدة.

الػػذي يسػػاىم بدرجػػة كبػػيرة في التعريػػب وتسػػويق منتجػػات وخػػدمات الدفتػػوح  بتكػػارالانػػدماج في أنظمػػة الإ-2
ابؼفتػػػوح يعػػػزز التعػػػاوف بػػػتُ ابعامعػػػات  بتكػػػارالا مؤسسػػػة: –الجامعػػػة، فهػػػو يعػػػبر عػػػ  الحلقػػػة الػػػ  تػػػرب  جامعػػػة 

 .فة وابؼنتجات أكثر سلاسة وفعاليةحيث يصب  نقل ابؼعر  ،ابؼؤسساتو 
قا تطبيقاتهػا العلميػة لتشػمل أسػواتوسػيع نطػاؽ  جامعػات ريادة الأعمػاؿلاؿ ىػذه الأنظمػة، تسػتطيع من خ  

 القطاعػات الأكادبييػة وتسويق منتجاتها البحثية، بفا يسهم في الربط بػتُ عتًاؼخارجية، وبالتالر برقيق مزيد من الا
 (;42، صفحة 4245)مزنر،  .ناعيةوالص

 الاسػػتجابةتتػػي  بؽػػا  ةاسػػتًاتيجيبطريقػػة  جامعػػات ريادة الأعمػػاؿتػػدار  الدرنػػة والذاتيػػة للتحػػديات: الاسػػتجابة-3
ء ابؼؤسسػػي داىػػذه القػػدرة علػػى التكيػػف تسػػاعد في برسػػتُ الأ ،تحػػديات والفػػرص في بيئتهػػا المحيطػػةبدرونػػة وسػػرعة لل

 .Badzinka, 2021, p) .الاقتصادفي بؾالات التكنولوجيا و ا للتعامل مع التغتَات السريعة استعدادوبذعلو أكثر 

447) 
ليػػػة، بفػػا بهعلهػػػا بؿركًػػػا المح ابؼؤسسػػػاتلتشػػمل التفاعػػػل مػػػع المجتمػػع غػػػتَ الأكػػادبيي و  :الأساسػػػيةتوسػػيع أدوارىػػػا -4
في  بتكػاركًػا للالتصػب  بؿر  العلمػي مثل التعليم والبحػث الأساسيةالأدوار  جامعات ريادة الأعماؿتتجاوز  ،بتكارللا

والقطاعات غتَ الأكادبيية، تساىم ابعامعػات في حػل ابؼشػكلات  ابؼؤسساتمن خلاؿ التعاوف مع ، فالمجتمع المحلي
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 ,Deshpande & Guthrie, 2019) .بشػكل مباشػر بؼعرفػة والبحػث العلمػيالمجتمعيػة والصػناعية عػبر تطبيػق ا

p. 5) 
 في خلػػق فػػرص عمػػل جديػػدة مػػن خػػلاؿ تشػػجيع جامعػػات ريادة الأعمػػاؿىم اتسػػحيػػث  خلػػق فػػر  العمػػل:-5

تُ وأفػراد المحلػي ويػوفر فػرص عمػل جديػدة للطػلاب وابػػربه الاقتصادوىذا يعزز  ،الناشئة وتطويرىا ابؼؤسساتإنشاء 
 .ية شاملةاقتصادإلذ برقيق تنمية  المجتمع، بفا يؤدي

في نقػػػل التكنولوجيػػػا مػػػن الأبحػػػاث وابؼختػػػبرات إلذ  جامعػػػات ريادة الأعمػػػاؿىم اتسػػػحيػػػث  نقػػػل التكنولوجيػػػا:-6
 ىػػذا الػػدور يفػػػت  المجػػاؿ للتعػػاوف بػػتُ ابعامعػػػات ،في القطاعػػات الصػػناعية بتكػػػارالاز الصػػناعية، بفػػا يعػػز  ابؼؤسسػػات

 (Novela & al., 2021, p. 519) .طبيقات بذارية فعالة للتكنولوجياويضمن تطوير ت ابؼؤسساتو 
، خػػتًاععلػػى مصػػادر بسويػػل متنوعػػة تشػػمل بػػراءات الا جامعػػات ريادة الأعمػػاؿتعتمػػد  تنويػػع مصػػادر التمويػػل:-7

التنويع يسػػاعد فػػ ،ص، بالإضػػافة إلذ التمويػػل ابغكػػومي ورسػػوـ الطػػلابالعقػػود البحثيػػة، والشػػراكات مػػع القطػػاع ابػػػا
 .عن مصدر واحد للتمويل ستقلاؿوالاابؼالية  ستدامةابعامعات على الا

 ةريادأنشػطة ارية في دعػم سػتمر علػى الا جامعػات ريادة الأعمػاؿتركػز  ة:الرياديػوالتميز في الأنشطة  ستدامةالا-8
دائم. ىػذه ابعامعػات تسػعى لتكػوف فػاعلًا رئيسػيًا في بؾالاتهػا عػبر تعزيػز روح ابؼبػادرة بدا يضمن برقيق تأثتَ  الأعماؿ

 (Papa, 2018, p. 375) .الأعماؿريادة بفا يضمن بقاءىا في موقع بتُ الطلاب والأساتذة، 

إلذ منتجػات  العلميػة  برويػل نتػائج الأبحػاثإلذ جامعات ريادة الأعماؿتهدؼ  تسويق نتائج الأبحاث العلمية:-9
  .وخدمات قابلة للتسويق

ة مػػن الأبحػػػاث وتضػػع ابعامعػػػات في قلػػب النقاشػػػات حػػوؿ كيفيػػػة الاقتصػػػادي ةسػػتفادىػػذه العمليػػة تعػػػزز الا
 .ة من ابؼعرفة العلميةالاقتصادية برقيق الفائد

في برقيػػػق بمػػػو  جامعػػػات ريادة الأعمػػػاؿ ىماتسػػػ حيػػػث :بتكػػػارالاالقػػػائم علػػػى الدعرفػػػة و  الاقتصػػػاديالنمػػػو -11
 بتكػػػػػارالاث والتطػػػػػوير و مبػػػػػتٍ علػػػػػى البحػػػػػ اقتصػػػػػاد، مػػػػػن خػػػػػلاؿ تطػػػػػوير بتكػػػػػارالاي يعتمػػػػػد علػػػػػى ابؼعرفػػػػػة و اقتصػػػػػاد

 ,.Kardiyem & al) .مةة ابؼسػتداالاقتصػادي في برفيػز التنميػة هػذه ابعامعػات تلعػب دورا بؿػوريا، فجتمػاعيالا

2023, p. 248) 
علػػػػػى بزصصػػػػػات  جامعػػػػػات ريادة الأعمػػػػػاؿلا تقتصػػػػػر  في جميػػػػػع التخصصػػػػػات: عمػػػػػاؿالأريادة تشػػػػػجيع -11

في بصيػع التخصصػات الأكادبييػة، بدػا في ذلػك الفنػوف  الأعمػاؿريادة وابؽندسػة فقػط، بػل تسػعى إلذ تعزيػز  الاقتصاد
قافيػػة علػػى حػػد تسػػهم في تطػػور القطاعػػات الصػػناعية والث الأعمػػاؿريادة . ىػػذه الرةيػػة الشػػاملة لػػجتماعيػػةالاوالعلػػوـ 
 سواء.
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 الأعماؿ ةريادجامعة الفرع الثاني: وفائب 
 ا لتحػػػوؿ ابعامعػػػة مػػػن مؤسسػػػة تقليديػػػة تعُػػػتٌ بالتعلػػػيم والبحػػػثامتػػػداد جامعػػػة ريادة الأعمػػػاؿد وظػػػائف عػػػت
لد تعػػد ابعامعػػات و  ،لػػق القيمػػة وتنميػػة البيئػػة المحيطػػةي وبؾتمعػػي نشػػط يسػػهم في خاقتصػػادفقػػط، إلذ فاعػػل  العلمػػي

ا بقػػدرتها علػػى تطػػوير ابؼعرفػػة وتطبيقهػػا، ونقػػل التكنولوجيػػا إلذ السػػوؽ، قػػط بدخرجاتهػػا الأكادبييػػة، بػػل أيضػػقػػاس فت
وابؼبػػادرة. وقػػد أظهػػرت العديػػد مػػن  بتكػػاربػػتُ الطلبػػة والأسػػاتذة، وتػػوفتَ بيئػة حاضػػنة للا الأعمػػاؿريادة وتعزيػز ثقافػػة 

لتعزيػػز التنافسػػية الوطنيػػة وبرقيػػق التنميػػة ابؼسػػتدامة، مػػن  ةاسػػتًاتيجيالدراسػػات أف ىػػذه الوظػػائف ابعديػػدة بسثػػل أداة 
، وسػػنتطرؽ فيمػػا يلػػي إلذ أىػػم جتماعيػػةالاة و الاقتصػػادي، والتطبيقػػات العلمػػي خػػلاؿ التكامػػل بػػتُ التعلػػيم، والبحػػث

 ىذه الوظائف من خلاؿ:
 (Entrepreneurial Education) الرياديالتعليم -1

ة ريادعمػل وض غمػار  في بناء جيػل مػن ابػػربهتُ القػادرين علػى خػريادورا بؿو  جامعة ريادة الأعماؿعب تل
فقػػد  ،بتكػػارالاالقػػائم علػػى  الاقتصػػادات ، مػػن خػػلاؿ إعػػادة تشػػكيل منظومتهػػا التعليميػػة بدػػا يواكػػب متطلبػػالأعمػػاؿ

ء مهػارات ا بكػو بنػالأكادبييػة لد يعػد كافيػا، بػل بهػب أف يكػوف التعلػيم موجهػأظهرت الأدبيػات أف بؾػرد نقػل ابؼعرفػة ا
. القػػػػرار في بيئػػػػة تتسػػػػم بعػػػػدـ اليقػػػػتُ ابزػػػػاذمثػػػػل التفكػػػػتَ النقػػػػدي، حػػػػل ابؼشػػػػكلات، والقػػػػدرة علػػػػى  الأعمػػػػاؿريادة 

(Taqui Syed & Spicer, 2025, p. 4). 
أي  في ابؼنػػاىج الدراسػػية بشػػكل عرضػػي وطػػولر، الأعمػػاؿريادة وتشػػتَ بعػػض الدراسػػات إلذ ضػػرورة دمػػج 

ة بغػػض لػػدى الطلبػػ ريادة الأعمػػاؿعػػبر التخصصػػات ابؼختلفػػة وعػػبر السػػنوات الدراسػػية، مػػا يسػػاىم في خلػػق عقليػػة 
ريادة فسػواء كػاف الطالػب يػدرس ابؽندسػة أو الطػب أو الفنػوف، فػإف إدخػاؿ مفػاىيم  ،النظر عن بزصصػاتهم الأصػلية

. الفػػػرص اسػػػتغلاؿعلػػػى التفكػػػتَ ابػػػػلاؽ و  عػػػزز مػػػن قدرتػػػودات دراسػػػية أو تطبيقػػػات ميدانيػػػة يضػػػمن وحػػػ الأعمػػػاؿ
(Çabirimijo & Qosja, 2023, p. 55). 

أسػػػاليب تعلػػػيم غػػػتَ تقليديػػػة قائمػػػة علػػػى  الػػػتعلم بابؼمارسػػػة ، مثػػػل ابؼشػػػاريع التطبيقيػػػة،  اعتمػػػادوتػػػبرز أبنيػػػة 
ة في بيئػة الرياديػالأسػاليب للطلبػة بتجريػب أفكػارىم  المحاكاة، دراسات ابغالة، والعمػل ابعمػاعي، حيػث تسػم  ىػذه
 الػريادي. كمػا أف التعلػيم (Huang & al., 2025) يمنة تدعم التجريب والفشل ابؼؤقػت كجػزء مػن عمليػة الػتعلم

 .بتكػػارالاات دمج مػػع مراكػػز ابغاضػػنات ابعامعيػػة أو منصػػصػػر في الفصػػل الدراسػػي بػػل بهػػب أف يػػلا بهػػب أف ينح
(Gianiodis & Meek, 2019, pp. 1171-1172). 
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إلذ تقػدل بػرامج تدريبيػة قصػتَة موجهػة  جامعػات ريادة الأعمػاؿوعلى مستوى التعليم مدى ابغياة، تسػعى 
 تَة وابؼتوسػػػطة، وىػػػو مػػػا يعػػػزز مػػػنلػػػرواد الأعمػػػاؿ خػػػارج الوسػػػط الأكػػػادبيي، أو لأصػػػحاب ابؼشػػػاريع الناشػػػئة والصػػػغ

 .(Abreu & Grinevich, 2024) .الإقليمي الاقتصاد في دعم التنمية المحلية و وظيفتها المجتمعية وبهعلها فاعلا
أف وجػود ثقافػة  – مثػل بعػض ابعامعػات الفنلنديػة وابؽولنديػة –الناجحػة  الأعمػاؿ ةريادبمػاذج وتبرز بعػض 

فهػذه الثقافػة لا  ،الػرياديا في بقػاح التعلػيم ابظػداخل ابغرـ ابعامعي يشكل عػاملا ح ريادة الأعماؿؤسسية داعمة لم
تقتصر على ابػطاب ابؼؤسسي فقط، بل تشمل التشريعات الداخلية، مرونة البرامج، تقبل الفشل، وشػراكات وثيقػة 

 (Rinkinen & al., 2024, pp. 1012-1013). ة المحيطةالاقتصاديمع البيئة 
 (Technology Transfer & Innovation) بتكارالاو نقل التكنولوجيا -2

عػػن غتَىػػا مػػن  جامعػػة ريادة الأعمػػاؿإحػػدى الوظػػائف ابعوىريػػة الػػتي بُسيػػز  بتكػػارالابيثػػل نقػػل التكنولوجيػػا و 
ت اتسػػعمهػاـ ابعامعػػة ابغديثػػة تقتصػر علػػى التعلػيم والبحػػث العلمػي، بػػل ابؼؤسسػات الأكادبييػػة التقليديػة، إذ لد تعػػد 

ية وبؾتمعيػػة. وقػػد اقتصػػادالػػوطتٍ مػػن خػػلاؿ برويػػل ابؼعرفػػة إلذ تطبيقػػات عمليػػة ذات جػػدوى  الاقتصػػادلتشػػمل دعػػم 
أد ى ىػػػػػذا التحػػػػػوؿ إلذ نشػػػػػوء يليػػػػػات تنظيميػػػػػة وتشػػػػػريعية متقدمػػػػػة، وتطػػػػػوير ىياكػػػػػل مؤسسػػػػػية مثػػػػػل مكاتػػػػػب نقػػػػػل 

 .  الاقتصاديولوجيا، إضافة إلذ تعزيز التفاعل بتُ ابعامعة والمحيط الإقليمي و التكن
 خػػتلاؼهػػا بااختلافوقػػد تبػػتُ مػػن خػػلاؿ الدراسػػات ابغديثػػة تنػػوع الأسػػاليب ابؼعتمػػدة في ىػػذا السػػياؽ، و 

صػػتُ والػػدوؿ السػػياؽ ابعغػػرافي والسياسػػي، مػػا بػػتُ بذػػارب رائػػدة في الػػولايات ابؼتحػػدة وأوروبا، وبذػػارب ناشػػئة في ال
ضػػػػمن منظومػػػػػة  جامعػػػػة ريادة الأعمػػػػػاؿنات ىػػػػذه الوظيفػػػػة في إبػػػػػراز أدوار أبػػػػرز مكػػػػػو  اسػػػػػتعراضلناميػػػػة. ويسػػػػاعد ا

 إلذ التحػػديات الػػتي تفرضػػها ليػػات تفعيػػل البحػػث العلمػػي، ووصػػولاا بآ، بػػدءا مػػن الإطػػار التشػػريعي، مػػرور بتكػػارالا
 .مهامها ابؼتعددة

 التشريعات والتشجيع القانوني-أ
، خاصة في الػولايات ابؼتحػدة، دفعػة تنظيميػة قويػة مػع صػدور قػوانتُ مثػل جامعات ريادة الأعماؿ شهدت

Bayh–Dole Act (1980 الذي أتاح للمؤسسات الأكادبيية ،)ات بتكػار حقوؽ ابؼلكية الفكريػة للا امتلاؾ
  للجامعػػػات بتسػػػجيل ؿ بؿوريػػػة، إذ بظػػالأبحػػػاث ابؼمولػػة حكوميػًػػا. وقػػػد شػػكل ىػػػذا التشػػػريع نقطػػة برػػػو النابذػػة عػػػن 
ػػد الطريػػق بػلػػق شػػبكات قويػػة  خػػتًاعبػػراءات الا وتأسػػيس شػػراكات بذاريػػة مػػع القطػػاع الصػػناعي مباشػػرة، وىػػو مػػا مه 

 من التعاوف بتُ الأوساط الأكادبيية والصناعية.
 NationalوFederal Technology Transfer Act (3;:8 )ا، توالت قوانتُ أخرى مثل لاحق

Competitiveness Technology Transfer Act (3;:;)  داخػػل ابغػػرـ  بتكػػارالاالػػتي عػػززت بيئػػة
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الناشػػئة. وقػػد سػػاعدت ىػػذه السياسػػات  ابؼؤسسػػاتابعػػامعي مػػن خػػلاؿ تبسػػيط عمليػػات التًخػػيص وتسػػهيل إنشػػاء 
 ,Taqui Syed & Spicer). على جعل نقل التكنولوجيا جزءًا أصيلًا من رسالة ابعامعة، لا بؾرد نشاط ملحق

2025, p. 4) 
 (TTOsدور مكاتب نقل التكنولوجيا ) -ب

، حيػػث تتػػػولذ جامعػػات ريادة الأعمػػػاؿتعُػػد مكاتػػػب نقػػل التكنولوجيػػػا مػػن الركػػػائز التنظيميػػة الأساسػػػية في 
ات التًخػػػيص يػػػاتفاقالقانونيػػػة حػػػوؿ بضايػػػة ابؼلكيػػػة الفكريػػػة، صػػػياغة  الاستشػػػاراتمهػػػاـ متعػػػددة، مػػػن أبرزىػػػا تقػػػدل 

ات، بتكػػار الاوالبحػػث التعػػاوني، والتفػػاوض علػػى العقػػود مػػع القطػػاع الصػػناعي. وتضػػطلع ىػػذه ابؼكاتػػب أيضًػػا بتوثيػػق 
 .عة العوائد ابؼالية من التًاخيص، ومتابختًاعوتقدل طلبات براءات الا

ب (، تؤكػػد أف فعاليػػة ىػػذه ابؼكاتػػب بهػػBozeman & al, 2015، مثػػل دراسػػة )الدراسػػاتغػػتَ أف 
تقييمها وفق أفق زمتٍ طويػل،  خػذ في ابغسػباف التكػاليف ابؼتكبػدة والعوائػد المحققػة علػى ابؼػدى البعيػد، خاصػة وأف 

 (Deshpande & Guthrie, 2019, p. 6). ىناؾ تباينًا واسعًا في نتائجها من جامعة لأخرى
 إقليميةو  يةاقتصادتحويل الدعرفة إلى فر   -ت

المحلػي والإقليمػي مػن خػلاؿ تػوفتَ بيئػة خصػبة لإنتػاج ابؼعرفػة  الاقتصػاد في دعػم تلعب ابعامعات دورا بؿوريا
ناشػػػػئة، وبرفيػػػػز  مؤسسػػػػاتوتطبيقاتهػػػػا. فهػػػػي تسػػػػهم في إعػػػػداد الكفػػػػاءات البشػػػػرية ذات ابؼهػػػػارات العاليػػػػة، وتوليػػػػد 

دور يتوقػػف علػػى مػػدى تػػوافر بيئػػة إقليميػػة مواتيػػة، تشػػمل غػػتَ أف بقػػاح ىػػذا الػػ، ةالاقتصػػاديداخػػل ابؼنظومػػة  بتكػػارالا
مػػػن ابؼعرفػػػة ابعامعيػػػة، وبػػػتٌ برتيػػػة داعمػػػة مثػػػل ابغػػػدائق العلميػػػة وحاضػػػنات  ةسػػػتفادقػػػادرة علػػػى الا مؤسسػػػاتوجػػػود 

ابػػربهتُ وابؼخرجػات البحثيػة. يشػتَ ابؼقػاؿ أيضًػا إلذ أبنيػة مواءمػة  اسػتيعابالأعماؿ، وسوؽ عمل بؿلػي قػادر علػى 
 (Rinkinen & al., 2024) .ابؼتبادلة ةستفادابعامعة مع متطلبات ابؼنطقة لضماف الا أىداؼ

 تحويل البحث الأساسي إلى تطبيقات قابلة للتطوير -د
ابؼباشػػرة.  حتياجػػاتا عػػن الأسػػواؽ والاكػػادبيي، خاصػػة الأساسػػي منػػو، غالبػػا مػػا يكػػوف بعيػػدالبحػػث الأإف 
ات إلذ تقنيػػػات قابلػػػة للتطبيػػػق والنقػػػل كتشػػػافىػػػو برويػػػل ىػػػذه الا  جامعػػػة ريادة الأعمػػػاؿأحػػػد برػػػديات لػػػذلك فػػػإف 
ف ىذه الفجوة تعُال من خلاؿ التًكيز على البحث التطبيقي والتكامل مػع شػركاء خػارجيتُ قػادرين لذا فإالتجاري. 

يتطلػب سلسػلة  بتكػارالاإلذ  كتشػاؼالا  وبالتالر، فإف التحوؿ من. لوؿ داخل بيئات عمليةوتطوير ابغ اختبارعلى 
 (Rinkinen & al., 2024) .من ابؼراحل تشمل التحقق، والتجريب، والتطوير، والتكييف مع واقع السوؽ
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 يةبتكار الافي الفضا ات  ريادة الأعماؿصناعة فر   -ر
ا في تشػكيل مػا يعػرؼ ىم أيضػاوليػد ابؼعرفػة، بػل تسػابغديثػة إلذ أف ابعامعػات لا تكتفػي بت الدراساتتشتَ 

 أعمػاؿ ةرياد، وىػي فضػاءات مرنػة تتػي  نشػوء وتطػور أفكػار Opportunity Spacesبػػ مساحات الفػرص  أو 
 .جديدة قد تكوف بعيدة في ابؼستقبل ولكنها برمل إمكانات عالية للنمو

ي، حيػث تتػي  للأفػراد والمجموعػات بنػاء كػار بتالافي ىذا السياؽ، تبرز ابعامعػات كمحفػزات أوليػة للتصػو ر 
رةى مسػػتقبلية بؼشػػاريع أو تقنيػػات لد تظهػػر بعػػد إلذ الوجػػود، قبػػل أف تتحػػوؿ ىػػذه التصػػورات إلذ فػػرص أوليػػة لى إلذ 

 (Rinkinen & al., 2024, p. 1014) .مشاريع فعلية
 لى أوروباتجارب عالدية ناجحة: م  الصين إ -ؿ

عػػػػدد مراكػػػػز  ارتفػػػػعناجحػػػػة عابؼيػػػػا، فمػػػػثلا في الصػػػػتُ،  ريادة أعمػػػػاؿالتجريبيػػػػة بمػػػػاذج  تالدراسػػػػاتوضػػػػ  
 4236مػن ) 4236ابعمػاعي  عػاـ  الأعمػاؿريادة و  بتكػارالا( بعػد إطػلاؽ مبػادرة  TBIsالتكنولوجيا ) حاضنات

، أي 35,222إلذ أكثػػػر مػػػن  :3,96عػػػدد حاضػػػنات الأعمػػػاؿ التقنيػػػة في الصػػػتُ مػػػن حػػػوالر  ارتفػػػع، 4242إلذ 
  .، لتتحػػػوؿ ابعامعػػػات إلذ مراكػػػز رئيسػػػية لنقػػػل التكنولوجيػػػاة(أضػػػعاؼ خػػػلاؿ ىػػػذه الفػػػتًة الزمنيػػػ 9.6بػػػزيادة تفػػػوؽ 

(Yuan & al., 2021, p. 15). 
منظومػػات دعػػم  في بنػػاء SETsquaredو TenUأمػػا في ابؼملكػػة ابؼتحػػدة، فقػػد سػػابنت شػػبكات مثػػل 

ابؼشػػاريع ابعامعيػة الناشػػئة، وشػهدت جامعػػات مثػل بريسػػتوؿ وكامبريػدج نشػػاطاً واضػحًا في دعػػم  حتضػافمتكاملػة لا
 (Jack, 2024) .التكنولوجية ابؼرتبطة بالأبحاث ابعامعية ابؼؤسسات

 التحديات والتوجو لضو نموذج الجامعة متعددة الأذرع -ي
برػػديات ىيكليػػة ومعياريػػة، أبرزىػػا التوفيػػق بػػػتُ  جامعػػات ريادة الأعمػػػاؿم النجاحػػات ابؼتعػػددة، تواجػػو رغػػ

التجػػػاري(. وتشػػػتَ بعػػػض  بتكػػػارالاة )الاقتصػػػادي( وغاياتهػػػا العلمػػػي )التعلػػػيم والبحػػػث الأساسػػػيةمهامهػػػا الأكادبييػػػة 
يُشػػػبو ابؼؤسسػػػة الػػػتي بسػػػارس عػػػدة مهػػػاـ  الدراسػػػات إلذ ظهػػػور مػػػا يعُػػػرؼ بػػػػ بموذج ابعامعػػػة متعػػػددة الأذرع ، الػػػذي

 .(Abreu & Grinevich, 2024, pp. 1993-1994) متداخلة في وقت واحد 
، وتعزيػز ثقافػػة TTOsإنشػاء وحػدات مزدوجػػة مثػل  اقػػتًاحولتقليػل التػوترات النابذػة عػػن ىػذه التعدديػة، تم 

علػى  ةوالطلبػ الأسػاتذة، ومراجعػة سياسػات ابغػوافز وابؼلكيػة الفكريػة لتشػجيع بتكػارالااكػز التعاوف بتُ الكليات ومر 
 .(Abreu & Grinevich, 2024, p. 1998)  الأعماؿ ةريادأنشطة في  بلراطالا
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 (Startup Supportالناشئة ) الدؤسساتنشا  إدعم -3
الناشئة، حيث أظهػرت البيػانات  ابؼؤسساتمن أبرز الفواعل الداعمة لإنشاء  عماؿجامعات ريادة الأتعد 

، كمػػا بذػػاوز عػػدد 4243الناشػػئة ابؼرتبطػػة بابعامعػػات منػػذ عػػاـ  ابؼؤسسػػات% في عػػدد 25ا بنسػػبة ارتفاعػػابغديثػػة 
مشػػاريعهم  حالػػة، غػػالبيتهم أطلقػػوا 42,222أكثػػر مػػن  2;;3ابػػػربهتُ الػػذين أسسػػوا مشػػاريعهم ابػاصػػة منػػذ سػػنة 

مػػا  انتشػػارإلذ  في بؾػػاؿ ريادة الأعمػػاؿفي السػػنوات العشػػر الأخػػتَة. ويعػػود ىػػذا الػػزخم ابؼتزايػػد في نشػػاط ابعامعػػات 
، الأعمػػػاؿ حاضػػػنات تػػػدمج بػػػتُ ابؼػػػوارد وابػػػػدمات، ك(، الػػػتيU-BEEsابعامعيػػػة ) الأعمػػػاؿ ةريادبيئػػػات عػػػرؼ بي

 . ويػػػؤىلهم لإطػػػلاؽ مشػػػاريع مسػػػتدامةالطلبػػػة وابػػػػربهتُوشػػػبكات الػػػدعم، وبػػػرامج التكػػػوين، بفػػػا يعػػػزز مػػػن قػػػدرات 
(Ayala-Gaytán & al., 2024, p. 88) 

، إذ تشػػتَ الدراسػػات إلذ أف الأعمػػاؿريادة ا في برفيػػز ابظػػالسياسػػات ابعامعيػػة الداخليػػة دورا ح كمػػا تلعػػب
( spin-outs) نبثػػاؽمػػا بىػػص تكػػوين وإدارة مشػػاريع الاة فيواضػػحة ومتكاملػػ اسػػتًاتيجياتك ابعامعػػات الػػتي بستلػػ

رواد أعمػاؿ خػارجيتُ يتمتعػوف بخػبرة بذاريػة مػن أبػرز  اسػتقطابعػد الناشػئة. وي ابؼؤسسػاتأفضل في دعػم برقق أداءً 
 Klofsten)  اتليػات الػتي تعػزز ىػذا التوجػو، خصوصػا لتعػويض الػنقص في الكفػاءات التجاريػة لػدى الأكػادبييتُ

& al., 2018, p. 5)( وفي ىػذا الإطػار، يسػاىم وجػود مكاتػب نقػل التكنولوجيػا .TTOs وابؽياكػل الثنائيػة في )
 ,Abreu & Grinevich) بزفيػف التػوترات بػتُ ابؼهمػات البحثيػة ومهػاـ التسػويق والتجسػيد التجػاري للمعرفػة

2024, p. 1998). 
الناشػػئة الػػتي يؤسسػػها الطلبػػة ليسػػت أقػػل جػػودة مػػن تلػػك الػػتي يطلقهػػا  ابؼؤسسػػاتا أف وتظهػػر النتػػائج أيضػػ

الأسػػاتذة، بػػل قػػد تتفػػوؽ عليهػػا في بعػػض السػػياقات، خاصػػة عنػػدما تػػدعمها ابعامعػػة بشػػبكات ابؼعرفػػة ورأس ابؼػػاؿ 
. غػتَ أف ىػذا النجػاح يتطلػب بيئػة تنظيميػة بؿفػزة تشػمل سياسػات (Klofsten & al., 2018, p. 5)  الفكري

برفيزيػػػة داخليػػػة مثػػػل تقلػػػيص العػػػبء التدريسػػػي للأسػػػاتذة ابؼشػػػاركتُ في الإشػػػراؼ علػػػى مشػػػاريع الطلبػػػة، وبزصػػػيص 
 Taqui) حصػص مػن الأسػهم بؽػم، بالإضػافة إلذ يليػات تشػجيع معنويػة، وىػو مػا أظهرتػو بذػارب جامعيػة متعػددة

Syed & Spicer, 2025, p. 13). 
ابعامعيػػة الناشػػئة، إذ أوضػػحت تقػػارير  ابؼؤسسػػاتا ركيػػزة أساسػػية لػػدعم أيضػػ ة الأعمػػاؿريادبسويػػل يشػػكل و 

ت مػن حديثة أف بيئات التمويػل ابؼتنوعػة، بدػا فيهػا منصػات التمويػل ابعمػاعي وصػناديق رأس ابؼػاؿ ابؼخػاطر، قػد غػتَ 
مسار بسويل ابؼشاريع الناشئة، إلا أف فجوة ابؼعلومػات بػتُ ابؼؤسسػتُ وابؼمػولتُ، خصوصًػا في السػياؽ الأكػادبيي، مػا 

 .Owen & al., 2025, pp) ات إلذ مشػاريع قابلػة للتسػويقبتكار الاتزاؿ تشكل عائقًا جوىريًا في طريق برويل 
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إلذ أفكار بذارية تتطلب تطػوير قنػوات تواصػل  بحاث العلميةف قدرة ابعامعات على تربصة الأ. ولذا، فإ(353-354
 فعالة مع السوؽ وابؼستثمرين.

الأوسػػػع، حيػػػث  ة الأعمػػػاؿريادلػػػكفاعػػػل بؿػػػوري ضػػػمن النظػػػاـ البيئػػػي   جامعػػػة ريادة الأعمػػػاؿا، تظهػػػر أخػػػتَ 
لػريادة ومؤسسات التمويل، ضمن إطار يعُػرؼ بػػ  النظػاـ البيئػي  تتكامل أدوار ابعامعات، والقطاع ابػاص، والدولة،

. وتسػاىم (Chaudhary & al., 2024, p. 1) وتأسػيس ابؼشػاريع بتكػار  الػذي يػوفر بيئػة داعمػة للاالأعمػاؿ
لتحتيػة، لى التفاعل بػتُ البنيػة اىذه النظم في ربط ابؼوارد وابؼؤسسات وابعهات الفاعلة ضمن منطق تشاركي، يركز ع

 الناشػئة ابؼؤسسػاتوابؼهنيػة، بدػا يعػزز مػن نضػج  جتماعيػةالا، والػروابط ريادة الأعماؿثقافة والتمويل، والسياسات، و 
 .(Chaudhary & al., 2024, p. 3) في بؿيط ابعامعة الأعماؿريادة و 

 لجامعاتل ديالرياالدطلب الثالث: التوجو 
قػائم علػى  اقتصػادة في ظػل ، مؤسسات تعتمد على بؾموعة من ابؼوارد لتحقيق مػزايا تنافسػيتعتبر ابعامعات

 انػب  العلميػة ي، تتوسػع توقعػات ابعامعػات لتشػمل تسػويق الأبحػاثاقتصػادمع تزايد أبنية ابؼعرفػة كمػورد و  ،ابؼعرفة
 التعليم والبحث الأساسي. 

وجػػػػذب ابؼواىػػػػب، برتػػػػاج  العلميػػػػة يػػػػد علػػػػى ابؼػػػػوارد الشػػػػحيحة مثػػػػل بسويػػػػل الأبحػػػػاثفي ظػػػػل التنػػػػافس ابؼتزا
عرفػػة، ، وتسػػويق ابؼالعلمػػي لتطػػوير قػػدراتها في الػػربط بػػتُ التعلػػيم والبحػػث أعمػػاؿ ةريادخطػػوات  ابزػػاذابعامعػػات إلذ 

 ،وارد وبرقيػق ابؼػزايا التنافسػيةابؼػ سػتغلاؿا لاابظػللجامعات أمراً ح الريادييعد التوجو  ، لذلكوتعزيز قدراتها التنافسية
لثلاثػػػػػػة أسػػػػػػباب رئيسػػػػػػػية:  ريادة الأعمػػػػػػػاؿالربحيػػػػػػة الأخػػػػػػرى، تسػػػػػػػعى ابعامعػػػػػػات لػػػػػػغػػػػػػػتَ  ابؼؤسسػػػػػػاتوعلػػػػػػى غػػػػػػرار 

(Balasubramanian & al., 2020, pp. 4-5) 
 ابغاجة إلذ برستُ الإيرادات أو الكفاءة الداخلية، -
 ابؼتزايدة،  جتماعيةالاات تلبية الطلب-
 .جتماعيةالاللتغتَات البيئية التي بزلق فرصًا لإنتاج القيمة  الاستجابة-

 ابؼؤسسػاتفي  الػرياديفي الأصػل لقيػاس التوجػو  مؤسسػاتلل الػرياديوقد تم تصميم مقياس لقياس التوجو 
وللتغلػػػب علػػػى ىػػػذا  ،غػػػتَ الربحيػػػة اتابؼؤسسػػػابعامعػػػات و  في الػػػرياديالربحيػػػة، بفػػػا بهعلػػػو غػػػتَ ملائػػػم لقيػػػاس التوجػػػو 

في  الػرياديلقيػاس التوجػو  ENTRE-Uا يسػمى مقياسػا جديػد (Todorovic & al., 2011)الػنقص، طػو ر 
بوتػػوي ىػػذا ابؼقيػػاس علػػى أربعػػة أبعػػاد  ، حيػػثات والكليػػات والأقسػػاـ الأكادبييػػةابؼؤسسػػات الأكادبييػػة مثػػل ابعامعػػ

لػػػنهج غػػػتَ التقليػػػدي، التعػػػاوف مػػػع الصػػػناعة، سياسػػػات ابعامعػػػة، وحشػػػد البحػػػوث. بػػػدوف ىػػػذه الأبعػػػاد رئيسػػػية: ا
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بشػػكل دقيػػػق أو التنبػػؤ بقػػدرة ابؼؤسسػػػة علػػى إنتػػػاج  للجامعػػػات الػػرياديالأربعػػة، يصػػب  مػػػن الصػػعب قيػػػاس التوجػػو 
 أو التًاخيص. ختًاعبراءات الا

قسػم في بؾػػالات بـتلفػة، بدػا في ذلػك علػػوـ رئػيس  62مػن خػػلاؿ مقابلػة  ENTRE-Uتم تطػوير مقيػاس 
بػدأت عمليػة تطػوير ابؼقيػاس بقائمػة كبػتَة مػن  ة،كبػتَ ابغاسوب والعلوـ الصحية وابؽندسػة في أربػع جامعػات أمريكيػة  

 & Tatarski)الأبعاد الأربعة. سؤالا موزعة على  45زلت إلذ سؤالًا، لى اخت 69ت تصفيتها إلذ الأسئلة التي بس

al., 2020, p. 3) 
 في: (Todorovic & al., 2011)وتتمثل ىذه الأسئلة حسب 
 الأعماؿ ةريادامعة لج الريادي(: أبعاد التوجو 13-11الجدوؿ رقم )

 العناصر عددىا العوامل

حشد 
 البحوث

28 

 في أبحاث ذات تأثتَ كبتَ على الصناعة أو المجتمع. اطبلر الاالدراسات العليا على  ةبكن نشجع طلب-
 على البحث عن تطبيقات عملية لأبحاثهم. ةبكن نشجع الطلب-

 في قسمنا على الأبحاث التطبيقية. الأساتذةيركز -

مقارنة بالأقساـ ابؼشااة الأخرى في ولايتنا، يتمتع قسمنا بسمعة طيبة من حيث مسابناتو في الصناعة -
 ع.أو المجتم

 لدينا  جراء أبحاث بالتعاوف مع بؿتًفتُ غتَ أكادبييتُ. الأساتذةيقوـ العديد من -
 لدينا مسابنات كبتَة في الصناعة أو المجتمع. الأساتذةمن ابؼتوقع أف يقدـ -

التعاوف 
مع 
 الصناعة

27 

 لدينا. لأساتذةبكن نشجع مشاركة الصناعة في الأنشطة البحثية ل-
 كبتَ من قبل الصناعة.بوظى قسمنا بتقدير  -

 نا.ابتكار بنا من قبل الصناعة أو المجتمع بسبب مرونتنا و  عتًاؼيتم الا-
 في القطاعتُ ابػاص أو العاـ. ابؼؤسساتنعتقد أف قسمنا بهب أف يبتٍ علاقات مع -
 الدراسات العليا لدينا على وظائف عالية ابعودة في الصناعة. ةغالبًا ما بوصل طلب-



 ..ريادة الأعمال والتىجه الريادي للجامعت.............................الفصل الأول.....................
 

 

 

 

 
73 

النهج  ير 
 قليديالت

2: 

 خارج ابعامعة بُوس ن بشكل كبتَ أنشطتنا البحثية. ابؼؤسساتالتعاوف مع -
 لدينا إلذ فرص بحثية خارج البيئة ابعامعية التقليدية. الأساتذةغالبًا ما يسعى -

 نسعى للحصوؿ على بسويل كبتَ من مصادر أخرى غتَ المجالس الثلاثة.-
لدينا بكفاءتهم العالية وإنتاجيتهم   الأساتذةيتنا، يعُرؼ مقارنة بالأقساـ ابؼشااة الأخرى في ولا-

 كباحثتُ.
 بكاوؿ برقيق فوائد خارج ابغرـ ابعامعي من مشاريعنا البحثية.-

 مقارنة بالأقساـ ابؼشااة الأخرى في ىذه الولاية، بكن جيدوف في برديد الفرص ابعديدة.-
 بييتُ.لدينا مع المحتًفتُ غتَ الأكاد الأساتذةندعم تعاوف -

 عندما نصادؼ فكرة جديدة وغتَ تقليدية، نتًؾ شخصًا يخر بواوؿ بذربتها لنرى ما سيحدث -

السياسات 
 الجامعية

26 

 نشعر أف السياسات ابعامعية الشاملة في ىذه ابعامعة تساىم بشكل كبتَ في برقيق قسمنا لأىدافو.-
ابؼلاحظات من  ستخداـ الأعلى  بابيكن وصف سياسات جامعتنا بأنها تم تطويرىا من  الأسفل إلذ-

 بصيع ابؼستويات داخل ابعامعة.
 ية.بتكار الامقارنة بدعظم ابعامعات الأخرى، جامعتنا تستجيب بشكل كبتَ للأفكار ابعديدة وابؼناىج -

 .الأساتذةبُين  قسمنا حرية كبتَة عند تقييم أداء -
(Todorovic & al., 2011, p. 135)   الدصدر: 

 عناصر(: 6حشد البحوث )-
، في أبحػػػاث ذات تأثػػػتَ ملمػػػوس علػػػى الصػػػناعة والمجتمػػػع والأسػػػاتذة ةيػػػبرز ىػػػذا العامػػػل أبنيػػػة مشػػػاركة الطلبػػػ

تركػػػػز البنػػػػود علػػػػى تشػػػػجيع التطبيقػػػػات العمليػػػػة للأبحػػػػاث، ودعػػػػم التعػػػػاوف بػػػػتُ الأكػػػػادبييتُ والمحتًفػػػػتُ غػػػػتَ  حيػػػػث
بنػػاء  الأعمػػاؿ ةريادامعػػة مػػن خػػلاؿ ىػػذه العناصػػر، بيكػػن بعف ،في الصػػناعة لأسػػاتذةبنة الفعالػػة لالأكػػادبييتُ، وابؼسػػا

 .العلمية للأبحاث جتماعيةالاة و الاقتصاديبظعة قوية في الأوساط الصناعية وتعزيز الفوائد 
 عناصر(: 5التعاوف مع الصناعة )-

ي، حيػث تشػجع ابعامعػات مشػاركة الصػناعة في يظهر ىذا العامل قوة العلاقة بتُ ابعامعة والقطاع الصناع
وابػػربهتُ في وظػائف  ةابػاصػة والعامػة يسػاعد في توظيػف الطلبػ ابؼؤسساتتعزيز العلاقات مع و  ،البحث الأكادبيي
بنػػاء ىػػذه الشػػراكات يعػػزز مكانػػة ابعامعػػة بػػتُ الأوسػػاط الصػػناعية، بفػػا يسػػاىم في ريادتهػػا  ، كمػػا أفصػػناعية مرموقػػة
 لبحثي والتطبيقي.على الصعيدين ا
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 عناصر(: 8النهج  ير التقليدي )-
وابؼرونػة في  بتكػارالايعكس ىذا العامل قدرة ابعامعة على تبتٍ أفكار جديدة وخارجة عػن ابؼػألوؼ، ودعػم 

مػػن  ةسػػتفاددائمػػا للا جامعػػات ريادة الأعمػػاؿتسػػعى  ، حيػػثوالتعػػاوف مػػع مصػػادر بسويػػل خارجيػػة العلمػػي البحػػث
غػػػػتَ  ابؼؤسسػػػػاتمػػػػع  الأسػػػػاتذة تظهػػػػر خػػػػارج إطارىػػػػا التقليػػػػدي، وذلػػػػك مػػػػن خػػػػلاؿ تعػػػػاوف الفػػػػرص ابعديػػػػدة الػػػػتي

الأكادبييػػة. ومػػع ذلػػك، العنصػػر الأخػػتَ يشػػتَ إلذ الػػتًدد أحيػػانا في بذربػػة الأفكػػار ابعديػػدة غػػتَ التقليديػػة )معكوسػػة 
 التًميز(.

 عناصر(: 4السياسات الجامعية )-
أف  ابؼقيػػاسيظهػػر  ، حيػػثالػػرياديابعامعيػػة الػػتي تػػدعم التوجػػو  يتنػػاوؿ ىػػذا العامػػل كيفيػػة تطػػوير السياسػػات

 الاسػػتجابةالسياسػػات تبػػتٌ بنػػاء علػػى التغذيػػة الراجعػػة مػػن بـتلػػف ابؼسػػتويات ابعامعيػػة، وىػػو أمػػر أساسػػي لضػػماف 
اىم في تعػػزز بيئػػة العمػػل وتسػػ الأسػػاتذةحريػػة التقيػػيم الػػتي يتمتػػع اػػا ، فيػػةبتكار الاالسػػريعة للأفكػػار ابعديػػدة وابؼنػػاىج 
 برقيق أىداؼ القسم الأكادبيي.

للجامعػػة يتطلػػب التػػوازف بػػتُ البحػػث العلمػػي،  الػػرياديمػػن خػػلاؿ برليػػل ىػػذا ابعػػدوؿ، يتضػػ  أف التوجػػو و 
ا يشػتَ إلذ أف وجػود ىػذه العوامػل معػ، و يػدة، وتطػوير سياسػات داخليػة مرنػةالتعاوف مع الصناعة، تبػتٍ الأفكػار ابعد

 ، بفا يساعد في برقيق أىدافها الأكادبيية والمجتمعية بشكل أكثر فاعلية.الرياديلتوجو ابعامعة تتمتع ببيئة داعمة ل
ابؼفػػاىيمي، إذ تشػػتَ العديػػد امعػػات لػػو يثار متعػػددة تتجػػاوز للج الػػرياديالإشػػارة ىنػػا إلذ أف التوجػػو  روبذػػد

، ، ونقػػل التكنولوجيػػابتكػػارلااة عػػبر دعػػم الاقتصػػاديىم في تعزيػػز الديناميكيػػة امػػن الدراسػػات إلذ أف ىػػذا التوجػػو يسػػ
إلذ تقويػػة الػػروابط بػػتُ ابعامعػػة والمجتمػػع، ورفػػع كفػػاءة بـرجػػات البحػػث العلمػػي.  الناشػػئة، إضػػافة ابؼؤسسػػاتوإنشػػاء 

 (Rothaermel & al., 2007, pp. 691-693) وتتمثل ىذ اتثار في:
 :الريادي التوجو تفعيل في وأثره حالدفتو  بتكارالا لضو التحوؿ-1

ابؼغلػق   بتكػارالامػن بمػوذج   نتقػاؿالافي ابعامعػات ابغديثػة ىػو  الػرياديمن أبرز اتثار ابؼتًتبة علػى التوجػو 
. في السػػػابق، كانػػػت ابعامعػػػات (Chesbrough, 2003) ابؼفتػػػوح ، كمػػػا أشػػػار إلذ ذلػػػك بتكػػػارالاإلذ بمػػػوذج  

نتػػاج ابؼعرفػػة وبضايتهػػا دوف تفعيػػل يليػػات تسػػويقها أو نقلهػػا. أمػػا مػػع التوجػػو تعمػػل ضػػمن إطػػار مغلػػق، حيػػث يػػتم إ
، فقػػد بػػدأت ابعامعػػات الأمريكيػػة برديػػدًا بتوسػػيع شػػبكاتها مػػع الصػػناعة والمجتمػػع، بفػػا بظػػ  بتسػػريع برويػػل الػػريادي

 بتكػػارالاتعزيػػز بيئػػة ا في اسػػتًاتيجيإلذ تطبيقػػات عمليػػة وبذاريػػة. ىػػذا التحػػوؿ بيثػػل أساسًػػا  العلمػػي بـرجػػات البحػػث
 .ة الإقليمية والوطنيةالاقتصادي، وبيك ن ابعامعات من أداء دور نشط في الأنظمة الريادي
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 :لجامعاتل الريادي للتوجو مباشر كمظهرالأعماؿ   ةرياد أنشطة تزايد-2
خػػلاؿ مػػن  في ريادة الأعمػػاؿف ابعامعػػات الأمريكيػػة، ومنػػذ بدايػػة الثمانينيػػات، بػػدأت بتكثيػػف أنشػػطتها إ

ومشػػػاريع  الأعمػػػاؿ حاضػػػنات(، وإطػػػلاؽ TTOs، وإنشػػػاء مكاتػػػب نقػػػل التكنولوجيػػػا )خػػػتًاعتسػػػجيل بػػػراءات الا
ىػػػذا التنػػػوع في الأنشػػػطة  ابؼباشػػػر في ىػػػذه ابؼشػػػاريع. سػػػتثمار(، بالإضػػػافة إلذ الاstart-upsالناشػػػئة ) ابؼؤسسػػػات

يتُ بيتلكػػػوف اقتصػػػادليديػػػة إلذ فػػػاعلتُ ا في توجػػػو ابعامعػػػات مػػػن مؤسسػػػات تعليميػػػة وبحثيػػػة تقيعكػػػس برػػػولا واضػػػح
 الػػريادينتػػائج ملموسػػة للتوجػػو  . ىػػذه الأنشػػطة تعكػػسالأعمػػاؿريادة القػػدرة علػػى إنتػػاج القيمػػة ابؼضػػافة مػػن خػػلاؿ 

ة الاقتصػاديع البيئػة ؿ ابعامعػة إلذ مؤسسػة متعػددة الوظػائف تتفاعػل بشػكل مباشػر مػرات علػى برػو عد بدثابػة مؤشػوت
 .المحيطة اا

 :ةالاقتصادي التنمية لتشمل الجامعة مهاـ صيا ة إعادة-3
علػػػى  قتصػػػار مػػػن الاللجامعػػػة. فبػػػدلا الأساسػػػيةابؼهػػػاـ  أثػػػر واضػػػ  في إعػػػادة تعريػػػف الػػػرياديكػػػاف للتوجػػػو 

من الدور ابؼؤسسػي ة كركيزة ثالثة ضالاقتصاديالتنمية  اعتبارمهمتي التعليم والبحث العلمي، أصب  من الشائع اليوـ 
في السياسػػػات ابعامعيػػػة الػػػتي باتػػػت تشػػػجع علػػػى  انعكػػػسا في الػػػدوؿ ابؼتقدمػػػة. ىػػػذا التغيػػػتَ للجامعػػػات، خصوصػػػ

التعػػاوف مػػع القطػػاع الصػػناعي، وابؼسػػابنة في التنميػػة الإقليميػػة، ودعػػم إنشػػاء الأعمػػاؿ الصػػغتَة وابؼتوسػػطة. مثػػل ىػػذا 
 .يةالتوجو يعزز من مكانة ابعامعة كمحف ز للتنمية وليس فقط كمصدر للمعرفة النظر 

 :الريادي التوجو على الوطنية السياسات تأثير-4
 مػتلاؾفي الولايات ابؼتحدة نقطػة برػوؿ بؿوريػة، حيػث بظػ  للجامعػات با Bayh-Dole Actمث ل قانوف 

رة حقػػػػوؽ ابؼلكيػػػػة الفكريػػػػة النابذػػػػة عػػػػن الأبحػػػػاث ابؼمولػػػػة مػػػػن ابغكومػػػػة الفيدراليػػػػة. ىػػػػذا القػػػػانوف وفػػػػر حػػػػوافز مباشػػػػ
ات العلميػػة إلذ تطبيقػػات بذاريػػة. الأثػػر كتشػػاف، عػػبر برويػػل الا ة الأعمػػاؿريادنشػػاط لتفعيػػل  للمؤسسػػات الأكادبييػػة

معػػػدلات  ازديادابعامعػػػات، و  سػػػمابؼسػػػجلة با خػػػتًاعفي تضػػػاعف عػػػدد بػػػراءات الا بؼباشػػػر بؽػػػذا التوجػػػو كػػػاف متمػػػثلاا
داخػػػػل ابغػػػػرـ  الأعمػػػػاؿ ةريادبيئػػػػة (، وىػػػػو مػػػػا يعػػػػزز spin-offsابؼنبثقػػػػة عػػػػن البحػػػػث العلمػػػػي ) ابؼؤسسػػػػاتإنشػػػػاء 
 .ابعامعي

 :التكنولوجيا نقل كفا ة تعزيز في الريادي التوجو أثر-5
 التكنولوجيػا نقػل مكاتػب إنشػاء خػلاؿ مػن التكنولوجيػا نقػل أدوات برسػتُ في الػريادي التوجػو سػاىم

 الفجػوة صوقلػ السػوؽ، في وخػدمات منتجػات إلذ العلمػي البحػث نتػائج برويل فرص زاد بفا الأعماؿ، وحاضنات
 .الصناعي والقطاع ابعامعة بتُ
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 الرياديأهمية السياؽ الأوروبي والتحديات أماـ تفعيل التوجو -6
، خاصػػػة مػػػن خػػػلاؿ مبػػػادرات ابؼفوضػػػية الػػػرياديواضػػػ  بتفعيػػػل التوجػػػو  اىتمػػػاـفي السػػػياؽ الأوروبي، بػػػرز 

ادرات واجهػػػػت برػػػػديات تتعلػػػػق الأوروبيػػػػة لػػػػدعم نقػػػػل التكنولوجيػػػػا مػػػػن ابعامعػػػػات إلذ الصػػػػناعة. غػػػػتَ أف ىػػػػذه ابؼبػػػػ
متفاوتػة بػتُ جامعػة  الرياديالأطر القانونية والتشريعية بتُ الدوؿ الأعضاء، بفا جعل كفاءة تطبيق التوجو  ختلاؼبا

ابعامعيػػة في أوروبا يعكػػس إدراكًػػا متزايػػدًا لأبنيػػة ىػػذا  الأعمػػاؿريادة بػػ الاىتمػػاـوأخػػرى. بالػػرغم مػػن ذلػػك، فػػإف تزايػػد 
 .للجامعة جتماعيالاو  الاقتصاديقيق التميز والتأثتَ التوجو كأداة لتح
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 خلاصة الفصل الأوؿ
تنػػاوؿ الفصػػل الأوؿ ابؼفػػاىيم الأساسػػية ابؼرتبطػػة بػػػريادة الأعمػػاؿ، مستعرضػػا تطػػور ىػػذا ابؼفهػػوـ وأبنيتػػػو في 

وري في برويػػل ه الفاعػػل المحػػعتبػػار سػػياؽ التحػػولات الاقتصػػادية والاجتماعيػػة، مػػع التًكيػػز علػػى دور رائػػد الأعمػػاؿ با
ه مكػػونا جػػوىريا يعكػػس عتبػػار كمػػا تم التطػػرؽ إلذ التوجػػو الػػريادي با  ،الأفكػػار إلذ مشػػاريع واقعيػػة بزلػػق قيمػػة مضػػافة

 اسػتثمارتسػعى إلذ  اسػتًاتيجياتالأفػراد وابؼؤسسػات لتبػتٍ الابتكػار وابؼبػادرة، مػن خػلاؿ سػلوكيات و  استعدادمدى 
 ة.الفرص ومواجهة التحديات بدرونة وفعالي

 الأساسػػػيكمػػػا تطػػػرؽ الفصػػػل إلذ جامعػػػة ريادة الأعمػػػاؿ بوصػػػفها بموذجػػػا حػػػديثا يسػػػعى إلذ بذػػػاوز الػػػدور 
دمػػج الوظػػائف الأكادبييػػة مػػع متطلبػػات السػػوؽ والمجتمػػع، حيػػث تم عػػرض إلذ  في التعلػػيم والبحػػث العلمػػي للجامعػػة

تصػػادي والاجتمػػاعي، ودعػػم البحػػث أبػػرز خصػػائص ىػػذا النمػػوذج وأىدافػػو، والػػتي تشػػمل الانفتػػاح علػػى المحػػيط الاق
 .التطبيقي، وتشجيع ثقافة ريادة الأعماؿ والابتكار داخل البيئة ابعامعية

يتضػػ  مػػن بؾمػػل مػػا تناولنػػاه أف ريادة الأعمػػاؿ لد تعػػد خيػػارا ثانػػويا في البيئػػة ابعامعيػػة، بػػل أصػػبحت توجهػػا 
يسػػػهم في خلػػػق  اجتمػػػاعيي و اقتصػػػاداعػػػل يعكػػػس برػػػولا في وظيفػػػة ابعامعػػػة مػػػن مؤسسػػػة تقليديػػػة إلذ ف اسػػػتًاتيجيا

القيمػػة ودعػػم الابتكػػار، وىػػو مػػا يؤكػػد أف التوجػػو الػػريادي والانتقػػاؿ بكػػو بمػػوذج جامعػػة ريادة الأعمػػاؿ بيػػثلاف ضػػرورة 
 .حتمية بؼواكبة التحولات ومتطلبات التنمية في العصر ابغديث

 
 



 

 

 الثبنيالفصل 
النظبم البيئي لجبمعت ريبدة 

 الأعمبل 

 والدراسبث السببقت
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 تدهيد الفصل
م العػػالر، لد يعػػد كافيػػا أف تكتفػػي ابعامعػػات بأداء أدوارىػػا في ظػػل التحػػولات ابؼتسػػارعة الػػتي يشػػهدىا التعلػػي

ابؼتمثلة في التعليم والبحػث العلمػي، بػل بات مػن الضػروري أف تتبػتٌ بمػاذج جديػدة تعػزز مػن مسػابنتها في  الأساسية
د إلذ ويعُػػد بمػػوذج جامعػػة ريادة الأعمػػاؿ أحػػد ىػػذه النمػػاذج ابغديثػػة، الػػذي يسػػتن ،التنميػػة الاقتصػػادية والاجتماعيػػة

رؼ بػ النظاـ البيئي لريادة الأعمػاؿ ابعػامعي ، بدػا يضػمن تػوفتَ عتفعيل منظومة متكاملة من التفاعلات والعلاقات ت
 بيئة مشجعة على الابتكار وريادة الأعماؿ داخل ابغرـ ابعامعي.

لعامػػػة يتطلػػػب ىػػػذا النظػػػاـ البيئػػػي لػػػريادة الأعمػػػاؿ فهمػػػا عميقػػػا بؼكوناتػػػو وبؿدداتػػػو، بػػػدءا مػػػن خصائصػػػو ا
ويتشكل ىذا النظػاـ مػن عناصػر متعػددة تشػمل الػدعم  ،وأبنيتو، وصولا إلذ كيفية تفعيلو داخل ابؼؤسسات ابعامعية

ابؼؤسسػػػي، الشػػػراكات، البنيػػػة التحتيػػػة، القػػػيم التنظيميػػػة، والػػػربط مػػػع بؿػػػيط ابعامعػػػة، وكلهػػػا عوامػػػل تسػػػاىم في تعزيػػػز 
 وبروبؽا إلذ مشاريع حقيقية. التوجو الريادي وتوفتَ بيئة مناسبة لنمو الأفكار

ريادة بعامعة بناء على ما سبق، يسعى ىذا الفصل إلذ تقدل إطار نظري شامل لفهم النظاـ البيئي 
 ذلك من خلاؿ: الأعماؿ

 الدبحث الأوؿ: النظاـ البيئي وتقسيماتو
  الدبحث الثاني: النظاـ البيئي لجامعات ريادة الأعماؿ
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 وتقسيماتوي الدبحث الأوؿ: النظاـ البيئ
ه فعنػدما بوػدث تغيػتَ في أحػد عناصػر ىػذ ،زف بػتُ العوامػل والقػوى ابؼتفاعلػةعلػى التػواطبيعػة النظػاـ تعتمد 

ا، الػذي بوػدث تأثػتَه بؿػدودا ومؤقتػ ضػطرابالاا للتكيػف مػع ىػذا التغيػتَ. إذا كػاف العوامل، يستجيب النظػاـ تلقائيػ
النظػاـ  تػزافاو  اسػتقرارواؿ ابؼػؤثر، بفػا يػبرز العلاقػة الطرديػة بػتُ ابؼػؤثر و فإف النظاـ البيئي يستعيد حالتو الطبيعية بعػد ز 

 البيئي.
ا ومتعػػػدد ابؼكػػونات، بؿكػػم العلاقػػػات. تعمػػل عناصػػػره النظػػاـ البيئػػي يعتػػػبر نظامػػا واسػػع النطػػػاؽ، معقػػدإف 

ملػة. في بتناغم ضمن أنساؽ وسلاسل متًابطة، حيث تتفاعل حلقات كل سلسػلة بشػكل دقيػق لإنتػاج وحػدة متكا
ستغرب ىذا التنظيم ابؼتقن، فهػو مػن إبػداع ابػػالق عػز بفعالية للحفاظ على الكل، ولا ي ىذا النظاـ، يعمل كل جزء

 وجل.

 الدطلب الأوؿ: ماىية النظاـ البيئي
 .على حدى، ومن لى تعريف النظاـ البيئي لذ تعريف النظاـ والبيئة كلإعرض وفي ىذا ابؼطلب سن

 لنظاـالفرع الأوؿ: تعريب ا
ة تعمػػل بتنػػاغم جػػوىر التفاعػػل والتنظػػيم في بـتلػػف المجػػالات، حيػػث يتكػػوف مػػن مكػػونات متعػػددالنظػػاـ  إف

بيكػػػػن ملاحظػػػػة وجػػػػود الأنظمػػػػة في كػػػػل جانػػػػب مػػػػن جوانػػػػب ابغيػػػػاة، سػػػػواء في الطبيعػػػػة أو و  ،لتحقيػػػػق غايػػػػة معينػػػػة
اف سػتَ الأمػور بشػكل مػنظم ئفػو لضػمالمجتمعات أو التكنولوجيا، حيث يتميز كل نظاـ بتًابط عناصػره وتػداخل وظا

 وذلك من خلاؿ:  اصطلاحا، وفيما يلي سنتطرؽ الذ مفهوـ النظاـ لغة و ومستداـ
 النظاـ لغة-1

النظػػاـ لغػػة: مصػػدر نظػُػمُ، يقُػػاؿ: علػػى نظػػاـ واحػػد: علػػى نهػػج واحػػد، وعػػادة واحػػدة، ونظػػاـ الأمػػر: قوامػػو  
 (4:2، صفحة 4242)الوردي،  وعماده، وىو بدعتٌ: بؾموعة عناصر مرتبطة وظيفيا.

 اصطلاحاالنظاـ -2
مػػن  إطػػارا اعتػػبروالمجػػالات الػػتي تناولتػػو، إذ  ابػلفيػػات العلميػػة خػػتلاؼتباينػػت الػػرةى حػػوؿ مفهػػوـ النظػػاـ با

، وفيمػػا يلػػي أىػػم شػػتغالوابػػتُ مكػػونات متًابطػػة، وقػػد طرحػػت عػػدة تصػػورات لتفسػػتَ بنيتػػو ويليػػة  ؤسسػػةالعلاقػػات ابؼ
 :ابؼقاربات التي تناولت ىذا ابؼفهوـ

تي تشػكل في ىيكل منظم ومعقد يربط بتُ بؾموعة من الأجزاء أو العناصر الػ يعرؼ النظاـ بأنو:  التعريب الأوؿ: 
 (79، صفحة 4236)القدومي و يخروف، ا . بؾملها تكوينا موحد
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وف مػػن عػدة أجػػزاء متًابطػػة تعمػػل معػػا لتشػػكيل  ريػػف علػػى النظػػاـ بوصػفو وحػػدة متكاملػػة تتكػػيركػز ىػػذا التع
 يعزز ىذا التعريف فكرة التنظيم والربط بتُ العناصر ابؼختلفة لتكوين تركيبة متماسكة.  ،كياف موحد
برويػل ابؼػدخلات بؾموعػة مػن ابؼػوارد الػتي تعمػل بشػكل متكامػل اػدؼ ويعرؼ النظاـ أيضا بأنو:  : الثانيالتعريب 

 (:3، صفحة 4235)خلف حستُ،   .إلذ بـرجات ذات قيمة
عمليػة برػوؿ، حيػث تعمػل يشػتَ إلذ أف النظػاـ عبػارة عػن ، فف يركػز علػى وظيفػة النظػاـ وأىدافػوىذا التعريػ

يظهػػػػر في ىػػػػذا التعريػػػػف ابعانػػػػب ، و (outputs( إلذ بـرجػػػػات مفيػػػػدة )inputsا لتحويػػػػل ابؼػػػػدخلات )ابؼػػػػوارد معػػػػ
ا للأنظمػػػة الإنتاجيػػػة أو الإداريػػػة الػػػتي تعتمػػػد علػػػى ىػػػذه الفكػػػرة بفػػػا بهعلػػػو ملائمػػػ العملػػػي وابؽػػػدؼ النهػػػائي للنظػػػاـ،

 لتحستُ الكفاءة وبرقيق النتائج ابؼطلوبة.
بعضػػها بشػػكل عبػػارة عػػن بؾموعػػة مػػن الػػنظم الفرعيػػة الػػتي تػػرتبط ب وعػػرؼ النظػػاـ كػػذلك بأنػػو:  : الثالػػثالتعريػػب 

 (389، صفحة 4234)إبراىيم،   .منظم في بيئة معينة لتحقيق أىداؼ بؿددة
لاقػات ا أف النظاـ الأكبر يتكوف من أنظمة أصغر تػرتبط بعتعريف مفهوـ النظم الفرعية، موضحيبرز ىذا ال

 ا، بل يتألف من أجػزاء بيكػن تقسػيمها إلذمفرد يس كياناليشتَ إلذ أف النظاـ ، كما لتحقيق أىداؼ بؿددة مؤسسة
و ارتباطػػيركػػز ىػػذا التعريػػف علػػى التنظػػيم الػػداخلي للنظػػاـ و و  ،نظػػم فرعيػػة، تعمػػل ىػػذه الأجػػزاء معػػا ضػػمن بيئػػة بؿػػددة

 .ئة ابػارجية، وىو ما بهعلو تعريفا ديناميكيًا ومرنابالبي
ة متًابطػػة ومتكاملػػة مػػن العناصػػر الػػتي تشػػكل وحػػدة واحػػدة. بؾموعػػوجػػاء في تعريػػف يخػػر بأنػػو:  : الرابػػعالتعريػػب 

، 4234)دوديػن،  ا .فالكوف يعتبر نظامًا، والعائلػة أيضًػا نظػاـ، كمػا بيكػن أف يكػوف النظػاـ كليػا أو جزئيػا أو فرعيػ
 .(49صفحة 

امػػل بػػػتُ الأجػػزاء لتشػػػكيل كػػػل ابط والتكالأوؿ مػػن حيػػػث التًكيػػػز علػػى الػػػتً التعريػػػف  ،يشػػبو ىػػػذا التعريػػف
زئػػي أو الفرعػػي، بفػػا إلا أنػػو يضػػيف فكػػرة تقسػػيم النظػػاـ إلذ مسػػتويات بـتلفػػة مثػػل النظػػاـ الكلػػي والنظػػاـ ابع، موحػػد

يظُهػػر ىػػذا التعريػػف أف الأنظمػػة بيكػػن أف تكػػوف متداخلػػة و  ،يتنػػاوؿ الأنظمػػة الكبػػتَة والصػػغتَة بهعلػػو تعريفػػا شػػاملا
 أو حتى مادية. اجتماعيةددة، سواء كانت طبيعية أو على مستويات متع

 لنا ما يلي: تض لاولو قمنا بدقارنة التعريفات السابقة، 
 ؛بصيع التعريفات تتفق على أف النظاـ يتكوف من بؾموعة أجزاء متًابطة-
لعمليػة وابؽػدؼ العملػي يركز التعريف الأوؿ والرابع على الكياف ابؼتكامل والوحدة، بينما يركز التعريف الثاني علػى ا-

 ؛للنظاـ
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التعريػػػػف الثالػػػػث والرابػػػػع يقػػػػدماف مفهومػػػػا أوسػػػػع مػػػػن حيػػػػث إدخػػػػاؿ فكػػػػرة الأنظمػػػػة الفرعيػػػػة والأنظمػػػػة متعػػػػددة -
 ابؼستويات.
ج مػ  العناصػر الدترابطػة والدتكاملػة والدتفاعلػة فيمػا نسي ومن خلاؿ ما سبق بيكن تعريف النظاـ بأنو:   

ة( تتضػػفي في مكوناتػػو وتركيبػػو وأف لػػو )سػػلوؾ( يتضػػفي في إدخػػاؿ الدػػدخلات بينهػػا، مػػ  خصائصػػو أف لػػو )بنيػػ
، ووجػػود )تػػراب  داخلػػي( وفيفػػي وبنيػػوي بػػين لستلػػب عيػػةجالر وإجػػرا  العمليػػات وإخػػراج الدخرجػػات والتغذيػػة 

   .   .مكوناتو، يهدؼ النظاـ لتحقيق ىدؼ معين
   البيئةتعريب الثاني: الفرع 

ق ومنظم، وأودع في الأرض ثروات طبيعية متنوعة ومتاحػة للإنسػاف ليسػتفيد لقد خلق الله الكوف بنظاـ دقي
ىػػذه ابؼػػوارد الطبيعيػػة  سػػتغلاؿا الإنسػػاف لاووظيفػػة بؿػػددة، داعيػػ احػػدد لكػػل عنصػػر في ىػػذا الكػػوف دور  منهػػا. وقػػد
 سػػتدامةاو دوف إسػػراؼ، وذلػػك لضػػماف ابغفػػاظ علػػى التػػوازف البيئػػي الػػذي يضػػمن احتياجاتػػلتلبيػػة  عتػػداؿاو بحكمػػة 
 ار العناصر ابؼختلفة في أداء دورىا بشكل متكامل.استمر ابغياة و 

تتفاعػػل فيػػو ابؼكػػونات والعوامػػل ابؼػػؤثرة، وقػػد  ىػػا إطػػارا شػػاملاعتبار تي تناولػػت البيئػػة باتعػػددت ابؼقػػاربات الػػ
 :تنوعت الطروحات في برديد خصائصها وأبعادىا، وفيما يلي أبرز التصورات التي تناولت ىذا ابؼفهوـ

، 4238)ابؽيثػػي،   .الإطػػار الطبيعػػي والصػػناعي الػػذي يعػػيش فيػػو الإنسػػاف عرفػػت البيئػػة بأنػػو:  التعريػػب الأوؿ: 
 (34صفحة 

علػػى البيئػػة المحيطػػة بالإنسػػاف بشػػكل عػػاـ، بدػػا في ذلػػك العناصػػر الطبيعيػػة مثػػل الأرض  ىػػذا التعريػػف يركػػز
العناصر الصناعية التي صنعها الإنساف. فهو يربط بتُ البيئة الطبيعية وابؼصنوعة، دوف الإشػارة  وابؼاء وابؽواء، وكذلك

 إلذ تفاصيل دقيقة عن الكائنات ابغية أو العلاقات ابؼعقدة التي تربط بتُ ىذه العناصر.
حيػػاتهم، وتشػػمل  ابؼسػػاحة الػػتي بيػػارس فيهػػا البشػػر بـتلػػف أنشػػطة وجػػاء في تعريػػف يخػػر بأنهػػا:  التعريػػب الثػػاني: 

 (;7، صفحة  4239)الكافي،   .ابغية التي يتفاعل معها الإنساف ضمن ىذا النطاؽ بصيع الكائنات
 ارتبػػاطىػػذا التعريػػف يوسػػع النظػػرة للبيئػػة لتشػػمل الأنشػػطة البشػػرية والكائنػػات ابغيػػة الأخػػرى، بفػػا يعكػػس 

ا يتفاعػل فيػو وانات. البيئة ىنا ليست فقػط مكػانا للعػيش، بػل إطػارا ديناميكيػت وحيالإنساف بدحيطو ابغي من نباتا
 البشر مع غتَىم من الكائنات ابغية.
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كػػل مػػا بوػػيط بالكائنػػات ابغيػػة، سػػواء الإنسػػاف، ابغيػػواف أو النبػػات، مػػن   وعرفػػت كػػذلك بأنهػػا:  التعريػػب الثالػػث: 
يوميػة، وىػي تتضػمن عناصػر حيػة وغػتَ حيػة تػتحكم فيهػا العوامػل عوامل وظواىر تؤثر في نشػأتها وتطورىػا وحياتهػا ال

 (29، صفحة 4242)سعد الله،   .جتماعيالاة، وتتألف من المحيط الطبيعي والمحيط الاقتصاديو  جتماعيةالا
يشػمل بصيػع الكائنػات ، حيػث لا يركػز فقػط علػى الإنسػاف بػل الأكثػر شموليػة وتفصػيلا يعتػبر ىػذا التعريػف

 ، كمػػػاةالاقتصػػاديو  جتماعيػػةالاالعوامػػػل  ، بالإضػػافة إلذ تأثػػتَاجتمػػاعيابغيػػة. البيئػػة ىنػػا تتكػػػوف مػػن بؿػػيط طبيعػػػي و 
 جتماعيػػػػةالا تتفاعػػػػل فيػػػػو العناصػػػػر الطبيعيػػػػة و ىػػػػا نظامػػػػا متكػػػػاملاعتبار يظُهػػػػر ىػػػػذا التعريػػػػف فهمػػػػا أعمػػػػق للبيئػػػػة با

 الكائنات ابغية.ة، بفا يؤثر في بمو وتطور الاقتصاديو 
الخارجية الدػؤثرة في بقػا  ودواـ و  الداخلية لرمل العناصر ومن خلاؿ ما سبق بيكن تعريف البيئة بأنها:  

 "ارية(.ستمر شي  ما، تتسم بػػػ )التفاعل، والتوازف بين عناصرىا، والا
 مفهوـ النظاـ البيئيالفرع الثالث: 

ائنػػػػات ابغيػػػػة وبيئتهػػػػا المحيطػػػػة، حيػػػػث تتشػػػػكل شػػػػبكة مػػػػن ا بػػػػتُ الكتفػػػػاعلا ديناميكيػػػػ بيثػػػػل النظػػػػاـ البيئػػػػي
يتػػألف مػػن عناصػػر طبيعيػػة متعػػددة تشػػمل النبػػاتات، ابغيػػوانات، وابؼػػوارد و  ،سػػتدامةات الػػتي تػػدعم التػػوازف والاالعلاقػػ

 .ارية ابغياة بشكل متوازف ومستداـاستمر ابؼادية مثل ابؼاء والتًبة، ويعتمد على التكامل بتُ ىذه ابؼكونات لضماف 
 اذا ابؼصل  على مر التاريخ، وفيما يلي جدوؿ يلخص أىم ابؼسابنتُ في ىذا المجاؿ: الاىتماـوقد تطور 

 بالنظاـ البيئي الاىتماـ(: تطور 11-12الجدوؿ رقم )
 الدساهمة الدساىم السنة

599-582 
 ىيبوقراط ؽ.ـ

نساف ىيبوقراط، ابؼلقب بأب الطب، تناوؿ تأثتَ البيئة المحيطة على صحة الإ
والكائنات ابغية في مقالاتو، خصوصاً في كتابو  عبر الأجواء والأماكن . حيث أشار 
إلذ أف ابؼناخ، وابؼاء، والبيئة المحلية بيكن أف تؤثر بشكل مباشر على صحة الإنساف 
وسلوؾ الكائنات ابغية الأخرى. كانت ىذه الأفكار الأساس الأولر لفهم العلاقة 

 ئاتها، والتي أصبحت لاحقاً جزءاً من مفهوـ النظاـ البيئي.بتُ الكائنات ابغية وبي

 كارؿ موبيوس 3:99

، قدـ العالد الأبؼاني كارؿ موبيوس مصطل   التعايش البيولوجي  3:99في عاـ 
(Bio-coenosis للإشارة إلذ بذمعات الأحياء التي تعيش معاً في بيئة معينة ،)

العلاقات بتُ الكائنات ابغية في  وتتفاعل مع بعضها البعض. موبيوس كاف يدرس
بيئات بحرية، وكاف من أوائل العلماء الذين ركزوا على فكرة أف الكائنات ابغية 
 تشكل بؾتمعاً يعمل كوحدة متكاملة، وىي فكرة قريبة من مفهوـ النظاـ البيئي.

  ستيفن فوربس 9::3
تَات بأنها ، قاـ العالد الأمريكي ستيفن فوربس بوصف إحدى البح9::3في عاـ 

(، بفا يعكس نظرتو ابؼبكرة إلذ الأنظمة البيئية Microcosm عالد بيئي صغتَ  )
على أنها وحدات مستقلة برتوي على تفاعلات معقدة بتُ الكائنات ابغية وبيئتها. 
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ىذه الدراسة كانت خطوة أولذ بكو فهم أف الكائنات ابغية لا تعيش بدعزؿ عن 
 نظاـ بيئي متكامل، حتى على نطاؽ صغتَ.بعضها البعض، بل تتفاعل داخل 

 جورج يرثر تانسلي 57;3

مصطل   النظاـ البيئي  لوصف  استخدـالعالد البريطاني تانسلي كاف أوؿ من 
العلاقة ابؼعقدة بتُ الكائنات ابغية وبيئتها. صاغ ىذا ابؼصطل  ليعبر عن التفاعل بتُ 

ت( وغتَ ابغية )التًبة، ابؼاء، ابؽواء( ابؼكونات ابغية )النباتات، ابغيوانات، وابؼيكروبا
في إطار متكامل يعمل كوحدة بيئية. رةيتو شجعت على التعامل مع البيئة كنظاـ 

 ديناميكي، بفا ساعد على فهم أعمق لتوازف الطبيعة وأبنية ابغفاظ عليو.

  يوجتُ أودـ 75;3

مصطل   النظاـ  ـاستخدا انتشاريعد يوجتُ أودـ من أبرز العلماء الذين سابنوا في 
البيئي  في القرف العشرين. في كتابو الشهتَ  أساسيات البيئة ، وض  أودـ كيف 

يعمل النظاـ البيئي كوحدة وظيفية يتداخل فيها الكائنات ابغية مع البيئة المحيطة عبر 
 استخداـتدفقات الطاقة ودورات العناصر الغذائية. كانت مسابنتو أساسية في تعزيز 

 ى نطاؽ أوسع في الدراسات البيئية والتعليم.ابؼفهوـ عل

 -  الستينات

في الستينيات من القرف العشرين، بدأ مصطل   النظاـ البيئي  يكتسب زبطاً مع 
بأبنية  عتًاؼظهور مشكلات بيئية عابؼية مثل التلوث وتغتَ ابؼناخ. أدى ذلك إلذ الا

 انتشاراد حلوؿ مستدامة. دراسة الأنظمة البيئية لفهم ىذه ابؼشكلات وبؿاولة إبه
ىذا  استخداـاللغة الإبقليزية في التعليم والبحث العلمي عابؼياً ساىم أيضاً في تعزيز 

 ه على نطاؽ واسع.انتشار ابؼصطل  و 
 .(:32-329، الصفحات 4245)لامو، الدصدر: 

نظػاـ البيئػي مػن العصػور القدبيػة حػتى القػرف العشػرين. بػدأ ىيبػوقراط يتتبع ابعدوؿ التطػور التػاربىي بؼفهػوـ ال 
في و  ،ؽ.ـ( بدناقشة تأثتَ البيئة على الكائنات ابغية، بفا شػكل الأسػاس الأولر لفهػم الأنظمػة البيئيػة 599-682)

، وصػػف 9::3في  ، قػػدـ كػػارؿ موبيػػوس مفهػػوـ  التعػػايش البيولػػوجي  لتوصػػيف بذمعػػات الأحيػػاء.3:99عػػاـ 
، صػاغ أ. ج. تانسػلي مصػطل   النظػاـ 57;3في عػاـ ، أمػا فن فوربس البحػتَات علػى أنهػا  عػالد بيئػي صػغتَ ستي

، عػػزز يػػوجتُ أودـ ابؼفهػػوـ في الأدبيػػات 75;3البيئػػي  لتعريػػف العلاقػػات بػػتُ الكائنػػات وبيئتهػػا. لاحقػػاً، في عػػاـ 
 كل البيئية العابؼية.ابؼصطل  في الستينيات مع ظهور ابؼشا  استخداـزدىر إ ، وقدالعلمية

 أما تعريف النظاـ البيئي، فقد شهد عدة تعريفات، نعرض فيما يلي أبنها: 
التفاعل ابؼنظم وابؼستمر بتُ العناصر ابغية وغتَ ابغية في جاء تعريف النظاـ البيئي بأنو:   دفقالتعريب الأوؿ: 

 (:4، صفحة 4234)العياصرة،  . ا التفاعل من توازف بتُ مكوناتهاالبيئة، وما ينتج عن ىذ
علػى التفاعػل ابؼػنظم وابؼسػتمر بػتُ العناصػر ابغيػة )كالنبػاتات وابغيػوانات( والعناصػر غػتَ ىذا التعريف يرُكز 

عػػل لػػيس ريػػف يظُهػػر أف التفاىػػذا التع ، كمػػاالتػػوازف الػػذي يولػػده ىػػذا التفاعػػل ابغيػػة )مثػػل ابؼػػاء وابؽػػواء(، ويػػبرز أبنيػػة
 ا، بل ىو منظم ويؤُدي إلذ ابغفاظ على توازف بيئي.عشوائي
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حيوانيػػػة،  مسػػػاحة طبيعيػػػة برتػػػوي علػػػى كائنػػػات حيػػػة نباتيػػػة أووعػػػرؼ النظػػػاـ البيئػػػي أيضػػػا بأنػػػو:  التعريػػػب الثػػػاني: 
 إضػػػافة إلذ مػػػواد غػػػتَ حيػػػة، حيػػػث تتفاعػػػل ىػػػذه الكائنػػػات وابؼػػػواد بشػػػكل مسػػػتمر، وتعتمػػػد علاقاتهػػػا علػػػى التبػػػادؿ

 (36، صفحة 4238)ابؽيثي،   .ابؼستمر للطاقة
ا وىػػو أف النظػػاـ البيئػػي بيثػػل مسػػاحة بؿػػددة مػػن الطبيعػػة تتفاعػػل فيهػػا را جديػػدعنصػػ ىػػذا التعريػػف يُضػػيف

تبػادؿ والطاقػة، الكائنات ابغية وغتَ ابغية بشكل مستمر. ويشتَ إلذ أف العلاقات بتُ ىذه ابؼكونات تعتمػد علػى ال
بفػػا يعػػتٍ أف ىنػػاؾ حركػػة مسػػتمرة للطاقػػة بػػتُ ابؼكػػونات ابؼختلفػػة، سػػواء كػػاف ذلػػك عػػبر التغذيػػة أو العمليػػات ابغيويػػة 

 الأخرى.
شػػػبكة مػػػن العلاقػػػات التفاعليػػػة والتكامليػػػة داخػػػل وحػػػدة بيئيػػػة معينػػػة بػػػتُ وعػػػرؼ كػػػذلك بأنػػػو:  التعريػػػب الثالػػػث: 

العضوية( ومكوناتها ابغية )العضوية(، برت نظاـ دقيق ومتوازف يتحكم بو القػوانتُ  مكوناتها الطبيعية غتَ ابغية )غتَ
 (:32، صفحة 4245)لامو،   .ارية ابغياةاستمر التفاعل وتدعم  انسجاـالكونية التي برافظ على 

تكاملية بتُ ابؼكونات الطبيعية غػتَ العضػوية يقُدـ ىذا التعريف النظاـ البيئي كػ مصفوفة علاقات تفاعلية و 
)كالعوامػػل الطبيعيػػة( وابؼكػػونات العضػػوية )الكائنػػات ابغيػػة(، مػػع التأكيػػد علػػى أف ىػػذا التفاعػػل بىضػػع لػػػ نػػواميس  

ىػػذا التعريػػف يعمػػق الفهػػم الروحػػي  ،ذاتيػػة بركػػم سػػتَ العمليػػات البيئيػػةكونيػػة إبؽيػػة تضػػمن وجػػود تػػوازف وديناميكيػػة 
 ئي ويبرز الأبنية الكبرى للتناغم بتُ ابؼكونات ابؼختلفة.للنظاـ البي

أي وحػػدة مػػن المحػػيط ابغيػػوي، سػػواء كػػاف بػػرياً أو مائيػػاً أو جػػوياً، بدػػا وجػػاء في تعريػػف يخػػر بأنػػو:  التعريػػب الرابػػع: 
اعػػل ىػػذه برتويػػو مػػن كائنػػات حيػػة )مثػػل النبػػاتات، ابغيػػوانات، والكائنػػات الدقيقػػة( الػػتي تشػػكل بؾتمعًػػا حيػػويًا. تتف

الكائنػػات مػػع بعضػػها ومػػع العوامػػل الطبيعيػػة مثػػل التًبػػة وابؼنػػاخ، بفػػا يػػؤدي إلذ نظػػاـ متػػوازف لتبػػادؿ ابؼػػادة والطاقػػة، 
 (56، صفحة 4224)شلتوت و القصاص،   .وتنشأ عنو مستويات غذائية تسمى بالسلسلة الغذائية

النظػػاـ البيئػػي ىػػو وحػػدة تتكػػوف مػػن المحػػيط ابغيػػوي بدػػا بوتويػػو مػػن كائنػػات حيػػة علػػى أف ىػػذا التعريػػف يرُكػػز 
)النباتات، ابغيوانات، الكائنات الدقيقة( والتي تشػكل المجتمػع ابغيػوي، وتتفاعػل ىػذه الكائنػات مػع بعضػها الػبعض 

والطاقة بشكل متكامػل. يوُضػ   ومع العوامل الطبيعية )مثل التًبة وابؼناخ( بدا يؤُدي إلذ نظاـ ثابت تتبادؿ فيو ابؼادة
 ىذا التعريف وجود سلاسل غذائية تربط ابؼستويات الغذائية ابؼختلفة، ما يظُهر التًابط بتُ مكونات النظاـ البيئي.

 فمن خلاؿ التعريفات السابقة يتض  لنا:
 ئي.بصيع التعريفات تشتًؾ في فكرة التفاعل بتُ ابؼكونات ابغية وغتَ ابغية داخل النظاـ البي-
بعضػػها يرُكػػز علػػى التػػوازف الػػذي ينػػتج عػػن ىػػذا التفاعػػل، بينمػػا يػػبرز الػػبعض اتخػػر الديناميكيػػة والتبػػادؿ ابؼسػػتمر -

 للطاقة وابؼادة.
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التعريػف الثالػث يضػفي بعػدا روحانيػا وفلسػفيا علػى النظػاـ البيئػي، حيػث يػربط بػتُ القػوانتُ الكونيػة والإبؽيػة وبػػتُ -
 التفاعل البيئي.

ابػػع يتوسػػع ليشػػمل مفهػػوـ السلاسػػل الغذائيػػة وتبػادؿ الطاقػػة بػػتُ ابؼسػػتويات ابؼختلفػػة، بفػػا يظُهػػر تعقيػػد التعريػف الر -
 وتداخل العلاقات البيئية.

التعريفػػات الأربعػػة تكمػػل بعضػػها الػػبعض، حيػػث تػػدمج بػػتُ جوانػػب بـتلفػػة مػػن النظػػاـ البيئػػي فػػإف  لى ومػػن
 ـ رةية شاملة لفهم كيفية عمل النظاـ البيئي.من التنظيم والتوازف إلذ التفاعل والطاقة، بفا يقد

وحػػدة مػػ  المحػػي  الحيػػوي يتشػػكل مػػ  لرموعػػة  ومػػن خػػلاؿ مػػا سػػبق بيكػػن تعريػػف النظػػاـ البيئػػي بأنػػو:   
في  و)الػتراب ( (بالتنػوعتسػم )ي ،عناصر تتفاعل وتتكامل فيما بينهػا ضػم  نسػيج مػتراب ، تحكمػو قػوانين كونيػة

    .والعلاقات الدتبادلة التنوعا، و)التوازف( الناتج ع  والعلاقات فيما بينه مكوناتو

 خصائص وأهمية النظاـ البيئي: الثانيالدطلب 
 سنتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ خصائص النظاـ البيئي وأبنيتو. 

 خصائص النظاـ البيئيالفرع الأوؿ: 
 كما يلي:  من خلاؿ التعريفات السابقة التي تم طرحها، بيكن برديد خصائص النظاـ البيئي 

 :التفاعػل بػتُ الكائنػات ابغيػة )النبػاتات، ابغيػوانات، والكائنػات الدقيقػة(  التفاعل الدستمر بين مكػونات البيئػة
 والعناصر غتَ ابغية )ابؼواد غتَ العضوية، عوامل ابؼناخ، والتًبة( ىو عنصر أساسي في بصيع التعريفات.

 :ارية اسػػتمر ابغيػػة يولػػد تػػوازنًا في النظػػاـ البيئػػي، والػػذي يضػػمن  التفاعػػل بػػتُ ابؼكػػونات ابغيػػة وغػػتَ التػػوازف البيئػػي
 ابغياة.

 :النظػاـ البيئػي يتضػمن دورة تبػادؿ الطاقػة بػتُ الكائنػات ابغيػة وغػتَ ابغيػة مػن خػلاؿ  وجود نظاـ تبادؿ للطاقػة
 العمليات الطبيعية مثل السلسلة الغذائية ودوراف العناصر.

  :ت النظػػاـ البيئػػي تعتمػػد علػػى التكامػػل والتفاعػػل ابؼنػػتظم بػػتُ مكػػونات العلاقػػات بػػتُ مكػػوناعلاقػػات تكامليػػة
 البيئة ابغية وغتَ ابغية.

 النظػاـ البيئػي يعتمػد علػى ديناميػة ذاتيػة لضػبط التػوازف بػتُ عناصػره، متحكمًػا فيهػا  الديناميكية الذاتية: اعتماد
 ارىا.استمر بقوانتُ طبيعية أو إبؽية لضماف 

 :اؾ دورة مسػػػتمرة لتبػػػادؿ ابؼػػػواد بػػػتُ ابؼكػػػونات ابغيػػػة وغػػػتَ ابغيػػػة، بفػػػا يسػػػهم في دعػػػم ىنػػػ دورة الدػػػواد والعناصػػػر
 ه.استقرار النظاـ البيئي وابغفاظ على 



  الفصل الثاوي.........................................................الىظام البيئي لجامعت ريادة الأعمال
  

 

 

 

 
87 

 :النظػػاـ البيئػػي يشػػمل مسػػتويات غذائيػػة بؿػػددة تعػػرؼ بالسلسػػلة الغذائيػػة الػػتي تعكػػس  وجػػود مسػػتويات  ذائيػػة
 الطاقة بتُ بـتلف الكائنات ابغية. انتقاؿ
 النظػػػاـ البيئػػػي يتواجػػػد داخػػػل وحػػػدات معينػػػة مػػػن المحػػػيط ابغيػػػوي مثػػػل  ظػػػاـ البيئػػػي بالمحػػػي  الحيػػػوي:الن ارتبػػػاط

 الغلاؼ ابعوي، الغلاؼ ابؼائي، والغلاؼ الأرضي، ويتفاعل مع عوامل ىذه الأوساط الطبيعية.
بػتُ الكائنػات وباختصار، النظاـ البيئي يتميػز بتفاعػل دائػم، تػوازف، تكامػل، تبػادؿ للطاقػة، وديناميػة ذاتيػة 

 ابغية وابؼواد غتَ ابغية.
 : أهمية النظاـ البيئيالثانيالفرع 

 :(KCES, 2002, p. 3)للنظاـ البيئي العديد من الأبنيات، نذكر منها  
ي للمػوارد الأساسػية الػتي النظم البيئية تعتبر ابؼصػدر الرئيسػ توفير الدوارد الطبيعية والخدمات ال  يحتاجها البشر:-

فهػػي تػػوفر لنػػا ابؼػػاء العػػذب، الغػػذاء، الأليػػاؼ، الأخشػػاب، وابؼػػواد ابػػػاـ الأخػػرى الػػتي  ،تعتمػػد عليهػػا ابغيػػاة البشػػرية
 نستخدمها في حياتنا اليومية. 

بالإضػػػافة إلذ ذلػػػك، تقػػػدـ الػػػنظم البيئيػػػة خػػػدمات ىامػػػة مثػػػل برسػػػتُ التًبػػػة اللازمػػػة للزراعػػػة، ودعػػػم عمليػػػة 
م احتياجػػاتهبفضػل ىػذه ابػػدمات ابغيويػة، يػتمكن البشػر مػن تلبيػة ،   المحاصػيل الػتي يعتمػد عليهػا إنتػاج الغػذاءتلقػي

 ارية بؾتمعاتهم.استمر الأساسية و 
الػػػنظم البيئيػػػة تلعػػػب دورا حيػػػويا في العمليػػػات البيئيػػػة  دعػػػم العمليػػػات الحيويػػػة الضػػػرورية للحيػػػاة علػػػى الأر :-

ار خصػػوبة اسػتمر علػػى الكوكػب. ىػذه العمليػػات تشػمل تػػدوير ابؼغػذيات الػتي تضػػمن  الضػرورية للحفػاظ علػػى ابغيػاة
 النباتات للكربوف.  امتصاصالتًبة، وتنقية ابؼياه من خلاؿ العمليات البيولوجية وابعيولوجية، وتنقية ابؽواء عبر 

كائنػػات ابغيػػة علػػى ىػػذه العمليػػات ابعماعيػػة تسػػاىم في تػػوفتَ الظػػروؼ البيئيػػة ابؼناسػػبة لنمػػو وتطػػور بصيػػع ال
 الأرض، بدا في ذلك البشر.

الػنظم البيئيػػة تعمػل علػػى تنظػيم ابؼنػػاخ والأنظمػة البيئيػػة العابؼيػة مػػن خػػلاؿ  تنظػيم الدنػػاخ والأنظمػة البيئيػػة العالديػػة:-
 التأثتَ في كيمياء الغلاؼ ابعوي وابؼناخ. 

بهػػاد مصػػادر بسويػػل للحفػػاظ عليهػػا مػػن خػػلاؿ الػػنظم البيئيػػة تتػػي  إالداليػػة للحفػػاى علػػى البيئػػة:  سػػتدامةالادعػػم -
 ,Pagiola, 2008) جهػود ابغفػاظ علػى البيئػة. اسػتدامةة الػتي تقػدمها، بفػا يسػاعد علػى الاقتصػاديتقييم الفوائػد 

p. 4) 
في نوعيػػػة فهػػػي تسػػػاىم في ضػػػبط درجػػػة حػػػرارة الكوكػػػب، التخفيػػػف مػػػن يثار التغػػػتَات ابؼناخيػػػة، والػػػتحكم 

ابؽواء وابؼاء. على سبيل ابؼثاؿ، الغابات والمحيطات بستص ثاني أكسيد الكربػوف وتسػاعد في تنظػيم دورة الكربػوف، بفػا 
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ابغيػػػاة  اسػػػتدامةابغػػػراري. ىػػػذه الوظػػػائف التنظيميػػػة بذعػػػل الػػػنظم البيئيػػػة مكػػػونًا أساسػػػيًا في  الاحتبػػػاسيقلػػػل مػػػن يثار 
 البشرية على الأرض.

 تقسيمات النظم البيئية: الدطلب الثالث
 تقسم النظم البيئية إلذ عدة تقسيمات، فيما يلي أبنها: 

 أولا: النظم البيئية الطبيعية
تشتمل على الغابات، البحتَات، الأنهار، والمحيطػات. التػوازف  ،النظم موجودة دوف تدخل بشري كبتَىذه 

 ، وتتكوف من:ية وغتَ ابغيةة بتُ ابؼكونات ابغفي ىذه النظم يعتمد على التفاعلات الطبيعي
ىي الكائنات التي تستطيع إنتاج غذائها بنفسػها مػن مػواد غػتَ عضػوية بسػيطة الكائنات الحية ذاتية التغذية:  -1

ىذه الكائنات تعد ابؼصدر الأساسي بعميػع أشػكاؿ ابغيػاة  ،من خلاؿ عملية البناء الضوئي، مثل النباتات ابػضراء
لضوئي، تستهلك كميػات كبػتَة مػن غػاز ثاني أكسػيد الكربػوف وتطلػق الأكسػجتُ في الأخرى. خلاؿ عملية البناء ا

 (;3، صفحة 4232)أبضد،  ابعو.
لػى تضم ىذه الفئة الكائنات ابغيػة غػتَ ذاتيػة التغذيػة، أي تلػك الػتي تعتمػد في غػذائها عالكائنات الدستهلكة: -2

)سػػػػنقرة ،  يػػػػتم تصػػػنيفها بنػػػاءً علػػػى مصػػػػدر غػػػذائها في السلسػػػلة الغذائيػػػة إلذ:، و أخػػػرى النبػػػاتات أو علػػػى كائنػػػات
 (76، صفحة ;423

 ؛تتغذى مباشرة على النباتاتكائنات مستهلكة أولية: -
 ؛تتغذى على الكائنات التي تستهلك النباتاتكائنات مستهلكة ثانوية: -
 ؛تتغذى على الكائنات ابؼستهلكة الثانويةعليا: كائنات مستهلكة -
، مثل الإنساف.القوار : -  تشمل الكائنات التي تتغذى على النباتات واللحوـ

تشػػمل ىػػذه الكائنػػػات بصيػػع الأنػػػواع الػػتي لا تسػػػتطيع إنتػػاج غػػػذائها بنفسػػها، بػػػل برصػػل عليػػػو جػػاىزاً مػػػن 
تُسمى  يكلات الأعشػاب ، وبعضػها يتغػذى علػى اللحػوـ البيئة. بعض ىذه الأنواع تتغذى مباشرة على النباتات و 

 ويطُلق عليها  اللواحم ، بينما ىناؾ كائنات تتغذى على النباتات واللحوـ معًا وتُسمى  قوارض .
تقػػوـ  ،التًبػػة، مثػػل الفطػػريات والبكتػػتَياتشػػمل ىػػذه الفئػػة العديػػد مػػن الكائنػػات ابغيػػة الػػتي تعػػيش في المحلػػلات: -3

ليػػػػل ابؼػػػػواد العضػػػػوية وبرويلهػػػػا إلذ مػػػػواد بسػػػػيطة، أي تفكيكهػػػػا إلذ عناصػػػػرىا الأساسػػػػية مثػػػػل ىػػػػذه الكائنػػػػات بتح
، وابؼغنيسػػػػيوـالنيتًوجػػػتُ، الفسػػػػف ىػػػػذه العناصػػػػر مػػػػن قبػػػػل النبػػػػاتات  متصػػػػاصاىػػػػذا التحلػػػػل يسػػػهل  .ور، الكالسػػػػيوـ

ار عمليػػػة التػػػدوير اسػػػتمر )ابؼنتجػػػات(، والػػػتي تقػػػوـ بػػػدورىا  عػػػادة تصػػػنيعها إلذ مػػػواد عضػػػوية معقػػػدة، بفػػػا يسػػػاىم في 
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)العياصػػرة،  الغػػذائي، حيػػث يػػتم برويػػل ابؼػػواد غػػتَ العضػػوية إلذ مػػواد عضػػوية لى إعادتهػػا إلذ شػػكلها غػػتَ العضػػوي.
 (53، صفحة 4234

ئنػػات ابغيػػة وبرػػدد ىػػي بؾموعػػة مػػن العوامػػل البيئيػػة غػػتَ ابغيػػة الػػتي تػػؤثر علػػى حيػػاة الكاالكائنػػات  ػػير الحيػػة: -4
 مواقعها وأنواعها، وكذلك طبيعة العلاقات بينها. ىذه العوامل تشمل:

 ؛مثل الضوء، ابغرارة، والرياح العوامل الجوية:-
فيهػا، حيػث  وتتضمن تركيب التًبة، موقعها، نسبة الرطوبة، وابؼواد العضوية وغتَ العضوية ابؼوجػودة عوامل التربة:-

 ؛ا في برديد أنواع الكائنات ابغية التي تعيش فيها أو عليهائيسيتلعب ىذه العوامل دورا ر 
، 4234)العياصػػرة،  وتشػػمل مصػػادر ابؼيػػاه، البيئػػات ابؼائيػػة، والمحتػػوى ابؼػػائي في ابؼنػػاطق اليابسػػة. العوامػػل الدائيػػة:-

 (52صفحة 
 لريادة الأعماؿثانيا: النظاـ البيئي 

من قبل عالد النبات البريطاني يرثػر جػورج تانسػلي،  57;3مفهوـ النظاـ البيئي لأوؿ مرة في عاـ  تم تقدل
حيػػػث وصػػػفو كنظػػػاـ يضػػػم بصيػػػع الكائنػػػات ابغيػػػة داخػػػل نطػػػاؽ معػػػتُ وتفاعلهػػػا مػػػع بيئتهػػػا ابؼاديػػػة. لاحقػػػاً، في عػػػاـ 

ياؽ الأعمػاؿ، وذلػك في مقػاؿ   في سة الأعماؿريادلالباحث جيمز مور مصطل   النظاـ البيئي  استخدـ، 5;;3
وأكد مور على أف الأنشطة التجاريػة لا تنمػو بدعػزؿ عػن غتَىػا، بػل  ،Harvard Business Reviewنشره في 

 (724، صفحة 4246)بركات و عسوؿ،  .ضم العملاء، ابؼوردين، وابؼمولتُضمن شبكة تفاعلية ت
: الأوؿ يتعلػػػػق بابؼقاولاتيػػػػة والػػػػتي تعػػػػتٌ  نشػػػػاء السػػػػلع مػػػػن شػػػػقتُ لػػػػريادة الأعمػػػػاؿ لنظػػػػاـ البيئػػػػييتكػػػػوف او 

 انتشػرا بطريقػة ذكيػة، والثػاني بىػص النظػاـ البيئػي والػذي اسػتغلابؽوتقيػيم الفػرص و  استكشاؼوابػدمات من خلاؿ 
 ضمن الأوساط الأكادبيية لوصف التفاعل بتُ بـتلف الأطراؼ ابؼتًابطة في بيئة مشتًكة .

 :(89:، صفحة 4245)زايدي و يخروف،  من عنصرين أساسيتُ ة الأعماؿلريادتكوف النظاـ البيئي ي
 ؛ا بذكاءاستغلابؽالفرص وتقييمها و  استكشاؼالتي تتمثل في إنشاء السلع وابػدمات من خلاؿ  الدقاولاتية:-
لأوسػاط الأكادبييػػة لوصػػف التفاعػػل بػتُ الأطػػراؼ ابؼختلفػػة ابؼرتبطػػة في و في ااسػػتخدامالػػذي شػػاع  النظػاـ البيئػػي:-

 بيئة مشتًكة.
)سػػواء   ة الأعمػػاؿريادبؾػػاؿ بؾموعػػة متًابطػػة مػػن الفػػاعلتُ في علػػى أنػػو  لػػريادة الأعمػػاؿيعػرؼ النظػػاـ البيئػػي 
ادة الأعمػػػػاؿ، الأعمػػػػاؿ، ابؼسػػػػتثمرين، قػػػػ مؤسسػػػػات)مثػػػػل  الأعمػػػػاؿ ةرياد مؤسسػػػػاتكػػػػانوا بؿتملػػػػتُ أو قػػػػائمتُ(، و 

والبنوؾ(، بالإضػافة إلذ ابؼؤسسػات ابغكوميػة )ابعامعػات، ابؽيئػات ابغكوميػة الداعمػة، وابؼؤسسػات ابؼاليػة(. تتواصػل 
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)بػػػػوقريط و سػػػػايج،  .المحليػػػػة الأعمػػػػاؿ ةريادبيئػػػػة اء داخػػػػل ىػػػػذه الأطػػػػراؼ بشػػػػكل ربظػػػػي وغػػػػتَ ربظػػػػي لتسػػػػهيل الأد
 (434ة ، صفح4244
ة، والثقافيػة داخػل الاقتصػادي، السياسػية، جتماعيػةالامػن العناصػر  مزبهػا النظاـ البيئي لػريادة الأعمػاؿيعد و  

الناشػػئة، ويشػػجع رواد الأعمػػاؿ والفػػاعلتُ اتخػػرين علػػى برمػػل  ابؼؤسسػػاتمنطقػػة معينػػة، حيػػث يعػػزز تطػػوير وبمػػو 
 (Malecki, 2018, p. 6) .ةشاريع ذات ابؼخاطر العاليبـاطر بدء وبسويل ودعم ابؼ

 :(55-54، الصفحات 4245)مزنر،  في لريادة الأعماؿوتتمثل خصائص النظاـ البيئي    
ة للتفاعػػل ابؼعقػػد بػػتُ فيمػػا بينهػػا، حيػػث بيثػػل كػػل نظػػاـ بموذجًػػا فريػػدًا نتيجػػ الأعمػػاؿ ةريادلػػالػػنظم البيئيػػة  اخػػتلاؼ-

 ؛مئات العناصر
، إذ تعمػػل بصيػػع العناصػػر معًػػا بدػػا يتناسػػب مػػع خصوصػػية  للنظػػاـ البيئػػي لػػريادة الأعمػػاؿغيػػاب بمػػوذج مثػػالر موحػػد -

 ؛كل بيئة لتشكيل حاضنة مناسبة للمشاريع
ا مػػن النجػػاح، بفػػا يعػػزز الػػذاتي، حيػػث يولػػد النجػػاح مزيػػدً  الاكتفػػاءعلػػى برقيػػق  الأعمػػاؿ ةريادلػػقػػدرة الػػنظم البيئيػػة -

كمػػا يوجػػد نقطػػة برػػوؿ بيكػػن عنػػدىا التغلػػب علػػى العوائػػق السػػلبية. لػػذا،   ،العناصػػر الأساسػػية للنظػػاـ بشػػكل تلقػػائي
 ؛لضماف بقاح النظاـ البيئي ستدامةالتًكيز على الا الأعماؿريادة ينبغي عند تصميم برامج 

بؼؤسسػات ابؼتشػابكة، الػتي تهػدؼ إلذ دعػم رواد الأعمػاؿ في يتكوف مػن بؾموعػة مػن ا النظاـ البيئي لريادة الأعماؿ-
 مراحل بـتلفة من بمو مشاريعهم.
 ثالثا: النظاـ البيئي الصناعي

يػػتم فيهػػا إعػػادة تػػدوير تػػدفقات ابؼػػواد والطاقػػة  و أنظمػػة صػػناعية متًابطػػة جغرافيػػاالنظػػاـ البيئػػي الصػػناعي ىػػ
تعتمػد الأنظمػة البيئيػة الصػناعية علػى ابؼوقػع حيػث تركػز  ،ي مسػتداـ كمنػتج علػى مسػتوى النظػاـوتوليػد منػتج صػناع

 & Gamidullaeva) على تطوير أنظمة مغلقة ابغلقة تقوـ  عادة تدوير ابؼواد في ابغدائق أو ابؼناطق الصناعية.

al., 2022, p. 5) 
اع ا يصػػػػنف الأنظمػػػػة البيئيػػػػة الصػػػػناعية إلذ ثلاثػػػػة أنػػػػو ( بموذجػػػػا بسػػػػيطا وشػػػػائع3;;8) Graedelيقػػػػدـ  

(Type I-III.) (Baldwin, 2008, p. 02) 
رد وفػػتَة بيثػػل أنظمػػة غػػتَ ناضػػجة إلذ حػػد كبػػتَ، حيػػث تكػػوف ابؼػػوا(: Type Iالنظػػاـ البيئػػي مػػ  النػػوع الأوؿ )-

رج ابؼػػواد ابؼتػػدىورة  سػػتخدـ الطاقػػة والعناصػػر ابؼغذيػػة، وبزػػأي أف ابؼػػواد تػػدخل النظػػاـ، وت ،والتػػدفقات ابؼاديػػة خطيػػة
 كنفايات غتَ مستغلة.
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مػػع بمػػو النظػػاـ وتنػػاقص ابؼػػوارد وابؼسػػاحات، بوػػدث بعػػض إعػػادة (: Type IIالنظػػاـ البيئػػي مػػ  النػػوع الثػػاني )-
 التدوير حيث تبدأ بؾموعات المحللات في النمو، بفا يقلل من تدفق النفايات.

أنظمػػة ناضػػجة بسامًػػا حيػػث بُرتػػوى معظػػم ابؼػػوارد ابؼتاحػػة  بيثػػل (:Type IIIالنظػػاـ البيئػػي مػػ  النػػوع الثالػػث )-
 تقريبػػا بالكامػػل، حيػػث يػػتم ىػػذا النظػػاـ يكػػوف دائػػريا ،بصيػػع ابؼػػوارد البكػػر تقريبػػا اسػػتخراجداخػػل النظػػاـ البيئػػي، ويػػتم 

 ا.دة تدوير كل شيء داخليإعا
 جتماعيالارابعا: النظاـ البيئي 

عدنا علػػى فهػػم كيػػف تتػػداخل الأنظمػػة البشػػرية والطبيعيػػة بشػػكل فكػػرة تسػػا جتماعيػػةالاتعتػػبر الػػنظم البيئيػػة 
تعػػتٍ ىػػذه الفكػػرة أف الأنشػػطة البشػػرية )مثػػل الزراعػػة، الصػػناعة، والصػػيد( ، و ق ولا بيكػػن الفصػػل بينهمػػا بسػػهولةوثيػػ

 & Biggs) والنظم البيئية )مثل الغابات، المحيطات، والأنهار( تتفاعل بشكل دائم، بفا يؤثر على بعضػها الػبعض.

al., 2021, p. 5) 
اعػػػل مكوناتهػػػا ، وىػػػي تصػػػف كيفيػػػة عمػػػل ىػػػذه الأنظمػػػة وكيفيػػػة تفخصػػػائص جتماعيػػػةالاللأنظمػػػة البيئيػػػة  

في سػػػياؽ علػػػم  جتماعيػػػةالاا أعمػػػق لكيفيػػػة عمػػػل الأنظمػػػة البيئيػػػة ىػػػذه ابػصػػػائص تعطػػػي فهمػػػ ،الداخليػػة وابػارجيػػػة
 (Petrosillo & al., 2015, p. 420) :وتتمثل فيالأنظمة ابؼعقدة. 

لا بيكػػن فهمهػػا بتحليػػل مكوناتهػػا بشػػكل منفصػػل؛  جتماعيػػةالاالأنظمػػة البيئيػػة  (:Nonlinearityاللاخطيػػة )-
 ؛بل بهب دراستها كنظاـ كامل

الأنظمة تتداخل في مستويات ىرمية، حيث بودث التفاعػل بػتُ مسػتويات  (:Hierarchyالتسلسل الذرمي )-
 ؛دلةبـتلفة من النظاـ بطريقة سببية متبا

ىػذه الأنظمػة تعتمػد علػى التنظػيم الػذاتي، حيػث تػنظم نفسػها  (:Internal Causalityالسػببية الداخليػة )-
 ؛دوف ابغاجة إلذ تدخل خارجي كبتَ

لا توجػد نقطػة تػوازف ثابتػة في النظػاـ، بػل ىػو في حالػة  (:Dynamical Stabilityالػديناميكي ) سػتقرارالا-
 ؛تغتَ مستمر

الأنظمػة بيكػن أف تسػتقر في حػالات متعػددة،  (:Multiple Steady Statesلدتعػددة )الحالات الدستقرة ا-
 ؛بفا يعتٍ أف ىناؾ عدة نتائج بؿتملة للنظاـ في أي موقف

الأنظمػة قػد تظهػر تغيػتَات مفاجئػة وغػتَ متوقعػة نتيجػة  (:Catastrophic Behaviorالسػلوؾ الكػارثي )-
 ؛أحداث طبيعية أو تدخلات بشرية
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ىناؾ حػدود للقػدرة البشػرية علػى التنبػؤ بسػلوؾ النظػاـ بسػبب  (:Chaotic Behaviorفوضوي )السلوؾ ال-
 .تعقيده وفوضويتو
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 الأعماؿ ةريادامعات لجالدبحث الثاني: النظاـ البيئي 
ريادة ىػػػػو مفهػػػػوـ حػػػػديث يشػػػػتَ إلذ دور ابعامعػػػػات في تعزيػػػػز روح  الأعمػػػػاؿ ةريادامعػػػػة النظػػػػاـ البيئػػػػي بع  

يسػػاىم ىػػذا  ، حيػػثمتعػػددة أعمػػاؿ ةريادمػػن خػػلاؿ أنشػػطة  جتماعيػػةالاة و الاقتصػػاديبنة في التنميػػة وابؼسػػا الأعمػػاؿ
داخػل ابعامعػة، ويسػاعد في برويػل الأفكػار الأكادبييػة إلذ  الأعمػاؿريادة و  بتكػارالاالنظاـ في إنشاء بيئة بؿفػزة علػى 

ابعامعػػػات،  خػػػتلاؼبىتلػػػف ىػػػذا النظػػػاـ باالمحلػػػي والإقليمػػػي.  الاقتصػػػادناشػػػئة قػػػادرة علػػػى ابؼسػػػابنة في  مؤسسػػػات
 السياقات المحلية، والإقليمية التي تعمل فيها، بفا بهعل من الصعب برديد تعريف موحد لو.

 الأعماؿ ةريادامعة النظاـ البيئي لج مفهوـالدطلب الأوؿ: 
 تػػدعم وتػػروج   إلذ بؾموعػػة الأنشػػطة وابؼؤسسػػات الػػتيالأعمػػاؿ ةريادامعػػة  النظػػاـ البيئػػي بع يشػػتَ مصػػطل   
الػتي  الأعمػاؿ ةريادأنشػطة مل ىػذا النظػاـ بؾموعػة واسػعة مػن يشػ ، حيثداخل ابعامعات وخارجها الأعماؿريادة ل

ناشئة، وإنشاء حاضػنات أعمػاؿ وحػدائق علميػة، وصػولاً  مؤسسات، وتأسيس ختًاعتتًاوح بتُ تسجيل براءات الا
 ,Deshpande & Guthrie) .بتكػػارالاميػػة لتعزيػػز ابػارجيػػة وابؼؤسسػػات ابغكو  ابؼؤسسػػاتإلذ التعػػاوف مػػع 

2019, p. 5) 
امعػة حػوؿ كيفيػة تفعيػل النظػاـ البيئػي بع، لا يوجد توافق تاـ (Hayter and Others)لكن، كما يشتَ   
وى الطػلاب وأعضػاء ىيئػة بطريقة فعالة. حيث بهػب ربػط الأنشػطة الفرديػة داخػل ابعامعػة علػى مسػت الأعماؿ ةرياد

 .Deshpande & Guthrie, 2019, p)ية أكػبر علػى ابؼسػتوى الإقليمػي والػوطتٍ.اقتصػادالتػدريس مػع نتػائج 

5) 
، مكاتػػب جامعػػة ريادة الأعمػػاؿلفهػػم كيفيػػة تأثػػتَ ىػػذا النظػػاـ، بهػػب النظػػر إلذ مكوناتػػو الأربعػػة الرئيسػػية: و   

، والشػكل التػالر يوضػ  مكػونات الناشػئة، والسػياؽ البيئػي الػذي تعمػل فيػو ابعامعػات ابؼؤسسػاتنولوجيا، نقل التك
 (Deshpande & Guthrie, 2019, pp. 6-7) ة:الرياديالنظاـ البيئي للجامعة 
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 الأعماؿ ةريادامعة (: مكونات النظاـ البيئي لج11-12الشكل رقم )

 
(Deshpande & Guthrie, 2019, pp. 6-7)   :على بناءً من إعداد الباحث الدصدر:  

لتػدريس في ا الأساسػيإلذ تلك ابعامعػات الػتي تتجػاوز دورىػا  جامعة ريادة الأعماؿتشتَ : الأعماؿ ةريادجامعة -
ة الاقتصػػػػػاديوابؼشػػػػػاركة في التنميػػػػػة  بتكػػػػػارالايتمثػػػػػل في تشػػػػػجيع  عمػػػػػاؿفي ريادة الألتشػػػػػمل دورا  العلمػػػػػي والبحػػػػػث

. يقػػػوـ أعضػػػاء ىػػػذه ابعامعػػػات )ىيئػػػة التػػػدريس، الطػػػلاب، وابؼػػػوظفتُ( بالتفاعػػػل مػػػع المجتمػػػع ابػػػػارجي جتماعيػػػةالاو 
يق . يتم دعم ىذه الأنشطة من خلاؿ إنشاء ىياكل تنظيمية تعزز مػن تسػو بتكارفي ابؼنطقة كمحرؾ للا ابؼؤسساتو 
 داخل ابعامعة. الرياديات عبر مكاتب نقل التكنولوجيا ودعم التفكتَ ختًاعالا
مػن  الأعمػاؿ ةريادامعػة ا في النظػاـ البيئػي بعتلعب مكاتب نقل التكنولوجيا دورا مهمػ: مكاتب نقل التكنولوجيا-

الصػػناعة. تقػػدـ ىػػذه ابؼكاتػػب  يػػات النقػػل إلذاتفاقخػػلاؿ تقػػدل الػػدعم القػػانوني والإداري ابؼتعلػػق بابؼلكيػػة الفكريػػة و 
ات. رغػم ذلػك، ىنػاؾ نقػاش مسػتمر حػوؿ مػدى بتكػار الايػات البحػث ابؼمػوؿ والإفصػاح عػن اتفاقالتًاخيص وتدير 

للجامعػػات. لتقيػػيم تأثتَىػػا، يشػػتَ بعػػض البػػاحثتُ إلذ  الأعمػػاؿ ةريادأنشػػطة دور مكاتػػب نقػػل التكنولوجيػػا في  أبنيػػة
 المحلي. الاقتصادعلى ابؼدى الطويل وتأثتَىا على  ضرورة قياس نتائج نقل التكنولوجيا

 مؤسسػػاتالناشػػئة ابؼنبثقػػة عػػن ابعامعػػات إلذ إنشػػاء  ابؼؤسسػػاتتشػػتَ : الناشػػئة الدنبثقػػة عػػ  الجامعػػة الدؤسسػػات-
أنشػػطة ا علػػى بقػػاح مؤشػػرا ملموسػػ ابؼؤسسػػاتذه الأكػػادبيي. بيثػػل إنشػػاء ىػػ بتكػػارالاو  العلمػػي تعتمػػد علػػى البحػػث

الناشػػئة الػػتي يػػتم إنشػػاةىا، أدائهػػا  ابؼؤسسػػاتداخػػل ابعامعػػة. بيكػػن قيػػاس النجػػاح مػػن خػػلاؿ عػػدد  الأعمػػاؿ ةرياد
ة مػػن خػػلاؿ إسػػهامها في الاقتصػػاديدوراً بؿػػوريًا في تعزيػػز التنميػػة  ابؼؤسسػػاتابؼػػالر، ونتػػائج النمػػو. كمػػا تلعػػب ىػػذه 

  (Rinkinen & al., 2024, p. 1012) .وخلق فرص العمل بتكارالا
علػػى السػػياؽ البيئػػي الػػذي  الأعمػػاؿ ةريادفي بؾػػاؿ تعتمػػد قػػدرة ابعامعػػات علػػى برقيػػق أىػػدافها  ي:السػػياؽ البيئػػ-

 جتماعيػػػةالايػػػة إقليميػػػة، والبيئػػػة ابتكار تعمػػػل فيػػػو، بدػػػا في ذلػػػك ابؼوقػػػع ابعغػػػرافي للجامعػػػة، تواجػػػدىا ضػػػمن بذمعػػػات 
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يػػة إقليميػػة بيكػػن أف ابتكار ة الػػتي برػػيط اػػا. تواجػػد ابعامعػػة في حديقػػة علميػػة أو ضػػمن شػػبكة اديالاقتصػػوالسياسػػية و 
 أعمػػاؿ ةرياد. ىػػذه البيئػػة تػػوفر للجامعػػات الػػدعم الػػلازـ لتطػػوير أنشػػطة الأعمػػاؿ ةريادفي يسػػاىم في تعزيػػز قػػدراتها 

 المحلية وابغكومة. ابؼؤسساتمستدامة من خلاؿ تفاعلها مع 
 الأعماؿ ةرياد اتامعلج: لزددات النظاـ البيئي الدطلب الثاني

ومؤشػرات  ةاستًاتيجيتعكس تفاعلات معقدة بتُ عناصر  الأعماؿ ةريادامعة بعبؿددات النظاـ البيئي إف   
داخػل  بتكػارالاودعػم  الػرياديأداء، ضمن سياؽ يتػأرج  بػتُ برػديات قائمػة وفػرص واعػدة تسػهم في تعزيػز التوجػو 

 .ابعامعة
 الأعماؿ ةريادامعة النظاـ البيئي لجأبعاد : وؿالأالفرع 

 الأعمػاؿريادة التي تتكامل فيما بينها لتعزيز  الأبعاديشمل بؾموعة من  الأعماؿ ةريادامعة لنظاـ البيئي بعا 
 داخل ابعامعة وخارجها. ىذه الأبعاد ىي:

 التنوع البيئي 4-1
، حيػػث يػػتم تزويػػدىم الأعمػػاؿريادة متخصصػػا في بؾػػاؿ ابعامعػػات إرشػػادا وتػػدريبا  ةيتلقػػى طلبػػ: بػػةمشػػاركة الطل-

يػتم تطػوير مهػاراتهم مػن خػلاؿ الػدورات التدريبيػة وورش العمػل و  ،يػةبتكار الابالدعم الأكادبيي الػلازـ لتعزيػز قػدراتهم 
 بشػػكل أفضػػل ةبشػػكل متزايػػد في ابؼنػػاىج الدراسػػية، بفػػا يػػؤدي إلذ إعػػداد الطلبػػ الأعمػػاؿريادة ابؼتنوعػػة، كمػػا تػُػدرج 

 (Ilie & Budac, 2024, p. 173). بعد التخرج الأعماؿريادة بػوض بؾالات 
ابؼتميػػزين في  ةفي ابعامعػػات، حيػػث بُسػػن  جػػوائز للطلبػػ الأعمػػاؿريادة بالإضػػافة إلذ ذلػػك، تػُػنظم مسػػابقات 

حلوؿ جديػدة، بفػا يشػجعهم علػى تطػوير مشػاريعهم  ارابتكو  الرياديعلى التفكتَ  ةيتم برفيز الطلبو  ،بتكارالابؾاؿ 
 (Wang & al., 2021, p. 2) ابػاصة وبرويل أفكارىم إلذ مشاريع واقعية.

كما يُشجع العديد من ابػربهتُ على بدء أعمابؽم ابػاصة بعػد التخػرج، بفضػل الػدعم الأكػادبيي والتمويػل 
الناشػئة الػتي يػتم  ابؼؤسسػاتأسهم ىذا في إنشاء العديد مػن و  ،إلذ ابؼشاركة في حاضنات الأعماؿابؼقدـ بؽم، إضافة 

 & Deshpande) .الأعمػاؿريادة و  بتكػارالاتأسيسها من قبل خربهي ابعامعات، بفا يعػزز دور ابعامعػة في دعػم 

Guthrie, 2019, p. 6) 
مػػن  الأعمػػاؿريادة و  بتكػػارلاا ملموسػػا في دعػػم الأنشػػطة ابؼتعلقػػة باالتزامػػبرز أسػػاتذة ابعامعػػة يػػ: الأسػػتاذمشػػاركة -

تهػػدؼ ىػػػذه الأنشػػػطة إلذ تعزيػػػز  ، حيػػػثخػػلاؿ مشػػػاركتهم الفعالػػػة في تنظػػيم بػػػرامج وورش عمػػػل تدريبيػػة متخصصػػػة
 الأعمػػػاؿ ةريادفي بؾػػػاؿ أفكػػػارىم بابؼهػػػارات العمليػػػة الضػػػرورية لتطػػػوير  ةوتزويػػػد الطلبػػػ النظػػػاـ البيئػػػي لػػػريادة الأعمػػػاؿ

 (Ilie & Budac, 2024, p. 173) قدما. بتكارالاوابؼسابنة في دفع 
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يػػة بشػػكل مباشػر مػػن قبػػل العديػػد بتكار الاالأنشػطة و  الأعمػػاؿ ةريادأنشػػطة بالإضػافة إلذ ذلػػك، يػػتم توجيػو 
ىػذا التوجيػو اليػومي يسػاىم في  ،في مشػاريعهم ةم والإرشػاد ابؼسػتمر للطلبػمن أساتذة ابعامعة، حيث يتم تقدل الػدع

 .Nkusi & al., 2020, p) إلذ مشػاريع واقعيػة. الأعمػاؿ ةريادأفكػار  ويُسػهم في برويػل بتكػارالاتعزيػز روح 

551) 
مػػن قَبػُػل الأسػػاتذة، حيػػث لا يقتصػػر  عمػػاؿالأريادة و  بتكػػارالاكمػػا يػػتم تقػػدل التػػدريب ابؼتخصػػص علػػى 

في مشاريعهم الناشئة، بفػا يزيػد  ةدورىم على التعليم الأكادبيي فحسب، بل بيتد ليشمل تقدل الإرشاد ابؼباشر للطلب
 (Wang & al., 2021, p. 2) .رواد الأعماؿمن فرص بقاح ىذه ابؼشاريع ويسهم في بناء جيل جديد من 

بتعزيػػز التعػػاوف مػػع خػػبراء مػػن خػػارج ابعامعػػة لتقػػدل  جامعػػات ريادة الأعمػػاؿتقػػوـ : يينارجالخػػ الأسػػاتذةمشػػاركة -
لػدى  الأعمػاؿ ةريادأفكػار ف دوراً ىامًا في توجيو وتطػوير ىؤلاء الأساتذة ابػارجيوف يلعبو  ،الإرشاد والتوجيو لطلااا

 (Nkusi & al., 2020, p. 551) الطلاب.
 الأعمػػاؿريادة علػػى تنظػػيم دورات متخصصػػة في  جامعػػات ريادة الأعمػػاؿتعمػػل الدشػػاركة الدؤسسػػية التنظيميػػة: -
 الأعمػػاؿريادة ابؼهػػارات اللازمػػة لػػدخوؿ عػػالد  اكتسػػاب ةعػػبر بـتلػػف الأقسػػاـ الأكادبييػػة، بفػػا يتػػي  للطلبػػ بتكػػارالاو 

دورات متقدمة تعتٌ اذا المجاؿ، مع توفتَ بيئة تعليمية مبتكرة تركز على ابعوانػب العمليػة  توفر نوكما أ ،بعد التخرج
 .الأعماؿريادة والنظرية ل

بشػػكل مسػػتقل، حيػػث يػػتم  الأعمػػاؿريادة بفػػرع متخصػػص لتػػدريس  ابعامعػػاتبالإضػػافة إلذ ذلػػك، تتميػػز 
الوصػوؿ إلذ مػوارد  ةيتػي  ىػذا الفػرع للطلبػ ، حيػثلأعمػاؿريادة اأفكػار وتطػوير  بتكػارالاالتًكيز علػى تعزيػز قػدرات 

 .الأعماؿ ةريادمشاريع هم في تنمية قدراتهم على قيادة وخبرات متخصصة تس
الػتي تعُػد بدثابػة منصػات  الأعمػاؿريادة العديػد مػن نػوادي  ابعامعاتإلذ جانب البرامج الأكادبيية، برتضن 

ة، وتشػكل جػزءا لا يتجػزأ مػن الرياديىذه النوادي تسهم في تعزيز الروح  ،ةحيوية للتواصل وتبادؿ الأفكار بتُ الطلب
 في مشاريع حقيقية. بلراطالافي  ةلجامعة، بفا يدعم بذربة الطلبل النظاـ البيئي لريادة الأعماؿ

، الأعمػػاؿريادة شػػراكات مثمػػرة مػػع بصعيػػات بؿليػػة وإقليميػػة بـتصػػة بػػ ابعامعػػاتعػػلاوة علػػى ذلػػك، تقػػاـ في 
ىػػػذه  ،الأعمػػػاؿ ةريادفي بؾػػػاؿ فرصػػػا إضػػػافية للحصػػػوؿ علػػػى الػػػدعم والإرشػػػاد في تطػػػوير أفكػػػارىم  ةللطلبػػػ بفػػػا يػػػوفر

 الشػػػراكات تُسػػػهم بشػػػكل فع ػػػاؿ في ربػػػط ابعهػػػود الأكادبييػػػة بالواقػػػع العملػػػي، بفػػػا يعػػػزز مػػػن بقػػػاح ابؼشػػػاريع الناشػػػئة.
(Wang & al., 2021, p. 2) 
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 التآزريالتعايش  4-2
، تلعػػػب ابعامعػػػػة الأعمػػػػاؿ ةلػػػريادفي ابؼراحػػػػل الناشػػػئة للػػػنظم البيئيػػػػة : ةالتكافػػػل التػػػػآزري بػػػين الجامعػػػػة والددرسػػػ -

جامعػة ، حيػث أف (Nkusi & al., 2020, p. 552) ونقػل ابؼعرفػة بتكػارالافي دعػم  دورا متكػاملا ةوابؼدرسػ
تقػوـ  نشػاء ىياكػػل تنظيميػة تػػدعم  ، كمػػاالأعمػاؿريادة و  بتكػارالاتركػز علػػى توسػيع أدوارىػا لتشػػمل  مػاؿريادة الأع

 & Deshpande) .مػن خػلاؿ ابغػوافز والػدعم التنظيمػي أعمػاؿ ةرياداتهم إلذ مشػاريع ابتكػار ابؼدرسػتُ في برويػل 

Guthrie, 2019, p. 6) 
؛ حيػػػػث تػػػدعم ابعامعػػػػة ابؼدرسػػػػتُ في ةيعكػػػس وجػػػػود علاقػػػة تكافليػػػػة بػػػتُ ابعامعػػػػة وابؼدرسػػػل فهػػػذا التكافػػػػ

ىػذا نوعًػا مػن التعػايش  اعتبػاربيكػن  ، كمػابتكػارالاية عبر ىياكل تنظيمية وبػرامج بؿػددة لتشػجيع بتكار الاجهودىم 
 مر من ابعامعة.بفضل الدعم ابؼست الأعماؿ ةريادأنشطة ذي يسم  للأساتذة بالتًكيز على التآزري ال

علػى نقػل ابؼعرفػة، بػل بيتػد إلذ تطػوير مهػارات  الأسػاتذة لا يقتصػر دوروالطالػب:  الأسػتاذالتكافل التآزري بين -
 .Ilie & Budac, 2024, p) الأعمػػاؿريادة مػن خػػلاؿ أنشػػطة بذريبيػػة وتعلػيم  ةلػػدى الطلبػػ الأعمػاؿ ةرياد

ريادة مػػػػن خػػػػلاؿ التفاعػػػػل ابؼباشػػػػر معهػػػػم في بػػػػرامج  ةرئيسػػػػيا في تغيػػػػتَ فكػػػػر الطلبػػػػ ايلعبػػػػوف دور  تذةلأسػػػػا، فا(174
 (Wang & al., 2021, p. 1) .الأعماؿ

، لػيس فقػط مػن الأعمػاؿ ةريادفي بؾػاؿ  ةيسابنوف بشكل مباشر في تطوير مهارات الطلب ساتذةالألذلك ف
ىػذه العلاقػػة التكافليػػة ، م النظػري، ولكػػن عػػبر دعػم التفكػػتَ النقػدي والعمػػل ابعمػػاعي وحػل ابؼشػػكلاتخػلاؿ التعلػػي

 .الأعماؿريادة لدخوؿ عالد  ةوالطالب تعزز من جاىزية الطلب الأستاذبتُ 
 تفاعل الشبكة 4-3
لاؿ إصػدار السياسػات من خػ الأعماؿريادة في تعزيز  تلعب ابغكومة دورا حيوياالتفاعل بين الحكومة والجامعة: -

تقػوـ ابغكومػات سػنويا  صػدار قػوانتُ وسياسػات تػدعم ابعامعػات في مسػاعيها  حيػث ،والوثائق ابؼتعلقة اذا المجػاؿ
ريادة يسػػػاعد ابعامعػػػات علػػػى تطػػػوير بيئػػػة  ملائمػػػاىػػػذه السياسػػػات تشػػػكل إطػػػارا تنظيميػػػا  ،الأعمػػػاؿ ةريادفي بؾػػػاؿ 
 ,.Marcondes de Moraes & al) والتكنولوجيػػا ابغديثػػة بتكػػارالاداخليػػة، حيػػث يػػتم تشػػجيع  أعمػػاؿ

2020, p. 6) بالإضػػافة إلذ ذلػػك، تشػػجع ابغكومػػة ابعامعػػات علػػى إنشػػاء برالفػػات مػػع الصػػناعة، بفػػا يضػػمن .
لثلاثػي ، وىػو بمػوذج ىذه الشراكات تعرؼ بنمػوذج  اللولػب ا ،وجود شراكة فعالة بتُ القطاع الأكادبيي وابغكومي

يعتػػبر ىػػذا ، و ةالاقتصػػاديوالتنميػػة  بتكػػارالايؤكػػد علػػى التعػػاوف ابؼسػػتداـ بػػتُ ابغكومػػة، ابعامعػػة، والصػػناعة لتحقيػػق 
 العلميػة والمجتمع، حيث تسػاعد في توجيػو الأبحػاث لاقتصادا باارتباطالنموذج أحد الركائز التي بذعل ابعامعات أكثر 

 (Allahar & Sookram, 2019, p. 16) .جتماعيةالاة و لاقتصاديابكو حلوؿ عملية للتحديات 
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في بؾػاؿ إصدار السياسات من قبل ابغكومات ىو عنصر أساسي لتحفيز ابعامعات على برقيػق دورىػا إف 
عػات الفرصػة لتعزيػز برابؾهػا . من خلاؿ توفتَ الػدعم القػانوني والتنظيمػي، تتػي  ىػذه السياسػات للجامريادة الأعماؿ

 بتمويػػل موجػو بكػػو البنيػػة التحتيػة وبػػرامج نقػػل لػػك، بهػػب أف يكػوف ىػػذا الػػدعم مصػحوبايػػة. ومػع ذبتكار الاة و الرياديػ
 التكنولوجيا لضماف بقاح ىذه ابؼبادرات.

 ،الأعمػاؿ جامعػات ريادةشػريكا رئيسػيا في تطػوير  ابؼؤسسػاتتعتبر ابؼؤسسػات و التفاعل بين الدؤسسة والجامعة: -
تعمػػػل ابعامعػػػات علػػػى إنشػػػاء مراكػػػز للبحػػػث والتطػػػوير، سػػػواء بالشػػػراكة مػػػع مؤسسػػػات صػػػناعية أو بتمويػػػل حيػػػث 

العمػل مػع الأسػاتذة و  ةىذه ابؼراكز توفر بيئة تعاونيػة حيػث بيكػن للطلبػ، وتطوير التكنولوجيا بتكارالاداخلي، لدعم 
 (Ahmad & al., 2018, p. 56)ية. اقتصادفي مشاريع بحثية ذات أبنية  ابؼؤسسات

دورا في دعوة رواد الأعمػاؿ لإلقػاء بؿاضػرات وورش عمػل داخػل ابغػرـ  جامعات ريادة الأعماؿتلعب  كما
لػػتعلم مهػػارات جديػػدة  ةورواد الأعمػػاؿ يػػوفر فرصػػة قي مػػة للطلبػػ ةىػػذا النػػوع مػػن التفاعػػل ابؼباشػػر بػػتُ الطلبػػ ،ابعػػامعي

 (Allahar & Sookram, 2019, p. 16) .ابؼؤسساتصوؿ على معرفة عملية حوؿ إنشاء وإدارة وابغ
يػػتم توجيػػو ، حيػػث في ابعامعػػات الأعمػػاؿريادة عزيػػز ات ابؼاليػػة في تسػػتثمار الاكمػػا بهػػدر الإشػػارة إلذ أبنيػػة 

الػتي تسػعى لتطػوير التكنولوجيػا وبرقيػق  ريادة الأعمػاؿأبحػاث ناشػئة و لأفقيػة لػدعم ابؼشػاريع الالأمواؿ من الصػناديق ا
 (Ahmad & al., 2018, p. 57) ات التي بيكن تسويقها.بتكار الا

. مػن النظػاـ البيئػي لػريادة الأعمػاؿعد التعاوف بػتُ ابعامعػات وابؼؤسسػات التجاريػة جػزءا أساسػيا مػن بنػاء ي
في السػػوؽ، بفػػا يفػػت  يفاقػػا جديػػدة  بتكػػارالاالشػػراكة في البحػػث والتطػػوير، تسػػهم ابعامعػػات في دفػػع عجلػػة خػػلاؿ 

على الوصػوؿ  ابؼؤسسات، لكنها أيضا تعزز قدرة ةىذه ابؼبادرات لا توفر فقط بيئة تعليمية تطبيقية للطلب، قتصادللا
عػػػات التًكيػػػز علػػػى توسػػػيع نطػػػاؽ شػػػراكاتها مػػػع بهػػػب علػػػى ابعام ، كمػػػاإلذ أفكػػػار وأبحػػػاث جديػػػدة تُسػػػاعد في بموىػػػا

 ابؼشتًؾ. بتكارالابـتلف القطاعات لتعزيز ىذه العلاقات بدا بىدـ 
يقػوـ العديػد ، حيػث جامعػات ريادة الأعمػاؿابػربهػوف دورا مهمػا في دعػم يلعػب التفاعل بين الخريجين والجامعة: -

هػػػذا ، فوالػػػبرامج البحثيػػػة الأعمػػػاؿريادة بسويػػػل مراكػػػز  مػػػن ابػػػػربهتُ بتقػػػدل تبرعػػػات سػػػخية بعامعػػػاتهم، بفػػػا يُسػػػهم في
كمػا ،  ة الأعمػاؿريادفي ابػػربهتُ  ػامعتهم الأـ وحرصػهم علػى تعزيػز مسػتقبلها  ارتبػاطالػدعم ابؼػالر يعػد مؤشػرا علػى 

ناشػئة،  مؤسسػاتأف العديد من ابػربهتُ أصبحوا يشغلوف مناصب قياديػة كرةسػاء تنفيػذيتُ أو بيتلكػوف أسػهما في 
وتسػاعد في تطػوير بيئػة  جامعػة ريادة الأعمػاؿابغاليتُ. ىذه العلاقة ابؼتبادلة تعزز من مكانػة  ةا بهعلهم قدوة للطلببف

 (Novela & al., 2021, p. 177) .الأعماؿريادة و  بتكارداعمة للا
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مػن أشػكاؿ نقػل ابػػبرة والنجػاح إلذ الأجيػاؿ  تبرعات ابػربهتُ ليست بؾرد دعػم مػالر؛ بػل تعُتػبر شػكلاً إف 
، مػا يفػت  ةالقادمة. وجود خربهتُ ناجحتُ في ابؼناصب القيادية بىلق شبكة دعم وتواصل قوية بػتُ ابػػربهتُ والطلبػ

 ة. بالإضػافة إلذ ذلػك، تُظهػر ىػذه ابؼسػابنات أفالرياديػالمجاؿ لتبادؿ ابػبرات وابؼسابنة في تطػوير الػبرامج الأكادبييػة 
ابعامعػػػات الػػػتي تتمتػػػع بخػػػربهتُ ناجحػػػتُ ىػػػي جامعػػػات برقػػػق بيئػػػة خصػػػبة للإبػػػداع والنجػػػاح، بفػػػا يزيػػػد مػػػن قيمتهػػػا  

 .أعماؿ ةريادكمؤسسات 
تعػػد شػػبكة نقػػل التكنولوجيػػا إحػػدى الأدوات الرئيسػػية الػػتي التفاعػػل بػػين شػػبكة نقػػل التكنولوجيػػا والجامعػػات: -

تقػػػػوـ ابعامعػػػػات  نشػػػػاء فػػػػروع  ، حيػػػػثاتهػػػػا وأبحاثهػػػػا إلذ السػػػػوؽابتكار لنقػػػػل  جامعػػػػات ريادة الأعمػػػػاؿتسػػػػتخدمها 
ابؽػدؼ الرئيسػي بؽػذه  ،بـصصة لنقل التكنولوجيا، وىػذه الفػروع تعمػل كجسػر بػتُ العػالد الأكػادبيي والعػالد الصػناعي

 ,Marcondes de Moraes & al., 2020) ات إلذ منتجات بذارية قابلة للتسويقبتكار الاالفروع ىو برويل 

p. 7) ،   كما أف وجود مؤسسات وطنية تدعم نقل التكنولوجيا يُسهم في تعزيز ىذه الأنشطة داخػل ابعامعػات، بفػا
 (Ahmad & al., 2018, p. 57) اتها إلذ تطبيقات صناعية.اختًاعيُسهل على ابعامعات برويل 

مػػػن ، فية ملموسػػػةاقتصػػػادنولوجيػػػا يعُتػػػبر عمليػػػة حيويػػػة لتحويػػػل الأبحػػػاث الأكادبييػػػة إلذ قيمػػػة نقػػػل التكإف 
ات والأبحػاث الػتي يػتم إنتاجهػا بتكار الاتها من استفادخلاؿ إنشاء فروع نقل التكنولوجيا، تستطيع ابعامعات تعظيم 

في ذلػػك التمويػػل وابػػػبرات التنظيميػػة ومػػع ذلػػك فػػإف بقػػاح ىػػذه العمليػػة يعتمػػد علػػى تػػوفر بيئػػة داعمػػة، بدػػا  ،داخلهػػا
برتػػػاج ابعامعػػػات أيضػػػا إلذ تكػػػوين شػػػراكات قويػػػة مػػػع القطػػػاع الصػػػناعي وابغكػػػومي لتسػػػهيل برويػػػل  ، كمػػػاوالتقنيػػػة
 إلذ منتجات بذارية قابلة للتسويق. العلمية الأبحاث

 التطور الذاتي 4-4
 ،الأعمػاؿريادة ومكانيػة مناسػبة لتعزيػز تعلػيم  لتػوفتَ بيئػات ماديػةتسػعى  جامعػة ريادة الأعمػاؿإف نضج الدنصة: -

وجػػػود ىػػػذه الأمػػػاكن ، و تعتػػػبر أساسػػػية في تػػػوفتَ ىػػػذه ابؼسػػػاحات ،، وبؾمعػػػات العلػػػوـبتكػػػارالاابغاضػػػنات، ومراكػػػز 
 ابؼؤسسػػػاتيعػػػزز التعػػػاوف بػػػتُ أيضػػػا ، ولكنػػػو الأعمػػػاؿريادة علػػػى  ةداخػػػل ابغػػػرـ ابعػػػامعي لػػػيس فقػػػط لتحفيػػػز الطلبػػػ

ات ابعامعيػػة تلعػػب دوراً حيػػويًا في تعزيػػز بمػػو ابؼشػػاريع الناشػػئة وتػػوفتَ مكػػاف يمػػن لػػدعم الأفكػػار ابغاضػػن، فوالبػػاحثتُ
 (Nkusi & al., 2020, p. 551) وبرويلها إلذ مشاريع ناجحة.

فتهػػا، وىػػو يػػنعكس في ثقا الأعمػػاؿريادة ابعامعػػات لػػدمج  اسػػتًاتيجياتىػػذا الػػدعم ابؼػػادي يعػػد جػػزءًا مػػن  
 .ريادة الأعماؿفرص مع  ةعلى جودة التدريب وتطوير الأفكار، كما بىلق بيئة بؿفزة لتفاعل الطلب

مػػن خػػلاؿ مػػن  لتمويػػل ابؼشػػاريع  في بؾػػاؿ ريادة الأعمػػاؿدعمػػا ماليػػا و  جامعػػات ريادة الأعمػػاؿتقػػدـ كمػػا 
 ،والأسػاتذة ةبػتُ الطلبػ بتكػارالالتشػجيع  لأعمػاؿجامعػات ريادة اىذه ابؼن  تعتبر جزءا مػن مسػؤوليات ، ةيبتكار الا
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يسػاعد في تسػهيل الوصػوؿ إلذ ابؼػوارد، وبوفػز الػرواد الشػباب لتطبيػق أفكػارىم  ريادة أعمػاؿتخصيص من  بؼشاريع ف
 (Ahmad & al., 2018, p. 57) في بؾاؿ ريادة الأعماؿ

ابعامعػػػات تػػػدرؾ أبنيػػػة ىػػػذه ف ،كوسػػػيلة لتحفيػػػز الإبػػػداع وتبػػػتٍ ابؼخػػػاطر  تعمػػػل الأعمػػػاؿريادة مػػػن  لػػػذلك 
، خاصة في البيئػات ابعامعيػة حيػث يكػوف التمويػل الشخصػي بؿػدودا لػدى ريادة أعماؿات في بناء بؾتمع ستثمار الا

 .ةالطلب
ىػذه  ،الأعمػاؿمن خلاؿ حاضػنات  ريادة الأعماؿبؼشاريع اؾ تركيز كبتَ على دعم ابعامعات ىنتقدـ الدشاريع: -

ابغاضنات توفر بيئات خصبة للمشاريع الناشئة، خاصة خلاؿ السنوات الأختَة التي شػهدت بمػوا ملحوظػا في عػدد 
بؾمعػػات العلػػوـ أيضػػا تسػػهم في تػػوفتَ بيئػػة أكادبييػػة وصػػناعية مشػػتًكة كػػذلك  ،ابؼشػػاريع الػػتي تتخػػرج مػػن ابعامعػػات

 (Wang & al., 2021, p. 2) ية قابلة للحياة.برويل أفكارىم إلذ مشاريع بذار  ةحيث بيكن للطلب
الناشػئة مػن خػلاؿ تػوفتَ الػدعم  ابؼؤسسػاتا في تسػريع بمػو ابعامعية تلعػب دورا أساسػي الأعماؿ حاضناتف

، العلمػي ثقػط مراكػز للتعلػيم والبحػالفتٍ، ابؼادي، والإرشادي. وجود مثػل ىػذه ابغاضػنات بهعػل ابعامعػات لػيس ف
 ية للمجتمعات المحلية.اقتصادا بؿركات بل أيض

ىػػذه ابؼشػػػاريع  ، حيػػػث إفمشػػاريع طلابيػػػة وأكادبييػػة احتضػػػاف العديػػد مػػػن ابعامعػػات تعمػػػل علػػىكمػػا أف  
 ابؼعرفػػػػة والتكنولوجيػػػػا إلذ السػػػػوؽ برتضػػػػنها حاضػػػػنات الأعمػػػػاؿ أو بؾمعػػػػات العلػػػػوـ ابعامعيػػػػة، بفػػػػا يسػػػػهم في نقػػػػل

(Marcondes de Moraes & al., 2020, p. 7) التجػاري، حيػث تتجػاوز  بتكػارالايعػزز مػن ، ومنػو
ىػػػذه الديناميكيػػػة تسػػػهم في خلػػػق بيئػػػة ، الاقتصػػػادي بتكػػػارالامسػػػاحات لػػػدعم لتصػػػب   الأساسػػػيابعامعػػػات دورىػػػا 

 قائمة على البحث والتطوير. ريادة أعماؿ
ىػػؤلاء القػػادة  ،الأعمػػاؿريادة بعامعػػات مسػػؤولة عػػن تعيػػتُ قيػػادات متخصصػػة داخػػل ا يػػتم: ةسػػتراتيجيالاالأهميػػة -

، وتوجيػػو الػػرياديلتعلػػيم ، ودعػػم اريادة الأعمػػاؿبػػرامج لشػػامل، بدػػا في ذلػػك الإشػػراؼ علػػى يتولػػوف مهػػاـ التخطػػيط ا
 ,Leite Campos) وتنفيػذىا داخػل ابغػرـ ابعػامعي ريادة الأعمػاؿسياسػات دورىػم أساسػي في بنػاء و  ،بتكػارالا

2021, p. 8)ىػذا الػدور  ،ةالرياديػبؼؤسسػات بتحقيػق أىػدافها ا التػزاـفي ابعامعات يعػزز  رائد أعماؿوجود قائد ، ف
 .الأعماؿريادة بالتطوير ابؼستداـ لأنشطة  لتزاـالمحوري يسهم في برستُ التنسيق بتُ بـتلف أقساـ ابعامعة ويعزز الا

ىػذه السياسػات تػدعم الأفػراد في  ،ريادة الأعمػاؿأنشػطة وجود سياسات جامعية ربظية تعزز أبنية  كما أف
يشػمل ذلػك تقػدل ، و داخػل ابعامعػات بتكػارالاوبردد ابػطوط العريضػة لتشػجيع  الأعماؿريادة خطوات بكو  ابزاذ

، صػفحة 4243)لقػواؽ و يؿ عمػر،  الأعمػاؿ ريادة، بالإضػافة إلذ تنظػيم دورات وبػرامج والأسػاتذة ةابغوافز للطلبػ
مػػػػػن خػػػػػلاؿ ىػػػػػذه  ،ريادة الأعمػػػػػاؿلػػػػػفي ابعامعػػػػػات تػػػػػوفر بيئػػػػػة مشػػػػػجعة السياسػػػػػات الواضػػػػػحة وابؼسػػػػػتدامة ، ف(;5
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ات إلذ منتجػػػات وخػػػدمات بذاريػػػة ناجحػػػة، بفػػػا يعػػػزز مكانتهػػػا في بتكػػػار الاالسياسػػػات، تسػػػتطيع ابعامعػػػات برويػػػل 
 المجتمع المحلي والدولر.

 الأعمػػػاؿريادة برصػػػد العديػػػد مػػػن ابعػػػوائز الوطنيػػػة والدوليػػػة في بؾػػػاؿ  جامعػػػات ريادة الأعمػػػاؿف إدرجػػػة الإلصػػػاز: -
ات الػػتي تنشػػأ مػػن بتكػػار الاو  ريادة الأعمػػاؿشػػاريع ما بعهػػود ابعامعػػات في دعػػم ىػػذه ابعػػوائز بسثػػل تقػػدير  ،بتكػػارالاو 

 (Wang & al., 2021, p. 2) حاضناتها وبؾمعاتها العلمية.
الفوز بابعػػوائز فػػ ،مزدىػػرة ريادة أعمػػاؿىػػذه ابعػػوائز تعػػد دلػػيلا ملموسػػا علػػى بقػػاح ابعامعػػات في تطػػوير بيئػػة 

ى ، كمػػا يعػػزز بظعػػة ابعامعػػة علػػى ابؼسػػتو ريادة الأعمػػاؿأنشػػطة في  بلػػراطالاعلػػى  والأسػػتاذة ةيشػػجع ابؼزيػػد مػػن الطلبػػ
 المحلي والدولر.

ىػػػذا التصػػػنيف  ،الأعمػػػاؿريادة ابعامعػػػات في بؾػػػاؿ  بعػػػض ابعامعػػػات أصػػػبحت تُصػػػنَّف كأفضػػػلكمػػػا أف 
، الػبرامج التعليميػة، الأعمػاؿ حاضػنات، سواء من خػلاؿ ريادة الأعماؿأنشطة يعكس مدى فعالية ابعامعة في دعم 

 (Novela & al., 2021, p. 177) .بتكارالاأو السياسات ابؼوجهة بكو 
ة، ويظُهػر أنهػا ليسػت فقػط مركػزاً للتعلػيم والبحػث، الرياديػابعامعػة بتحقيػق أىػدافها  التػزاـيعكس التصػنيف 
. تصػػػنيف ابعامعػػة بػػػتُ ابعامعػػػات الرائػػدة في ىػػػذا المجػػػاؿ يعػػزز مػػػن قػػػدرتها علػػػى الاقتصػػػاديبػػل أيضًػػػا مسػػػرعًا للنمػػو 

 ابؼنطقة المحيطة. اقتصادابؼوىوبتُ، بفا يعزز من  ةوالطلب جذب ابؼستثمرين
ا. ىػذا التصػنيف يعتمػد ابتكػار تصػنف كػأكثر ابعامعػات  الأعمػاؿريادة و  بتكػارالاابعامعات التي تركز على 

 .Novela & al., 2021, p) الػتي برتضػنها ابعامعػة وجػودة ابؼشػاريع الناشػئة ريادة الأعمػاؿ أنشػطةعلػى حجػم 

176) 
المحلػػي.  الاقتصػػادتسػػاىم في تطػػوير التكنولوجيػػا وتعزيػػز  الأعمػػاؿريادة و  بتكػػارالاابعامعػػات الػػتي تتفػػوؽ في 

 الكبرى. ابؼؤسساتتصنيفها كجامعات مبتكرة يساىم في تعزيز بظعتها ويزيد من فرص التعاوف مع الصناعات و 
 جتماعيةالاة و الاقتصاديفي التنمية  عماؿالأ ةريادجامعة دور : الثانيالفرع 
مػػػػن خػػػػلاؿ تقػػػػدل ابؼعرفػػػػة  النظػػػػاـ البيئػػػػي لػػػػريادة الأعمػػػػاؿدورا مهمػػػػا في  جامعػػػػات ريادة الأعمػػػػاؿتلعػػػػب   

ويخػػػروف إلذ أف ابعامعػػػات بيكػػػن أف تكػػػوف  Audretsch. يشػػػتَ بتكػػػارالاابعديػػػدة، تطػػػوير التكنولوجيػػػا، وتعزيػػػز 
 Rinkinen) إنشػاء وتطػور صػناعات جديػدة مػن خػلاؿ إنتػاج ابؼعرفػة الإقليميػةبدثابة مؤسسات أساسػية في دعػم 

& al., 2024, p. 1012) كما تعمل ابعامعات على تدريب كوادر بشرية مؤىلة قادرة علػى ابؼسػابنة في تطػوير .
مػن خػلاؿ  جتماعيػةالاة و الاقتصػاديفي التنميػة  ة ريادة الأعمػاؿجامعػ، وبيكػن برديػد دور المحلػي والإقليمػي الاقتصاد

(Leite Campos, 2021, p. 8): 
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تعػػد ابعامعػػات مصػػدرا رئيسػػيا لإنتػػاج ابؼعرفػػة، وىػػي تلعػػب دوراً بؿػػوريًا في نقػػل ىػػذه  :إنتػػاج الدعرفػػة والتكنولوجيػػا-
ات الاقتصػػادة الإقليميػػة، خاصػػة في الاقتصػػاديتػػبر ابعامعػػات بؿفػػزا أساسػػيا للتنميػػة الناشػػئة. تع ابؼؤسسػػاتابؼعرفػػة إلذ 

. في بعػػض ابغػػالات، مثػػل أوضػػاع مػػا بعػػد بتكػػارالاناشػػئة تعتمػػد علػػى  مؤسسػػاتابؼتقدمػػة حيػػث تسػػهم في إنشػػاء 
وابؼشػػػاركة في مػػػن خػػػلاؿ نقػػػل ابؼعرفػػػة  جتماعيػػػةالاة و الاقتصػػػاديالصػػػراع، تسػػػاىم ابعامعػػػات في إعػػػادة بنػػػاء القػػػدرات 

 (Nkusi & al., 2020, p. 551) جهود التنمية المحلية.
في تعلػػػػيم الطػػػػلاب وتػػػػدريبهم علػػػػى  أساسػػػػيا اإلذ جانػػػػب إنتػػػػاج ابؼعرفػػػػة، تلعػػػػب ابعامعػػػػات دور : الػػػػرياديالتعلػػػػيم -

دراسػية، حيػث يػتعلم الطػلاب كيفيػة التفكػتَ بشػكل في ابؼنػاىج ال الػريادي. يتم إدراج التعليم ريادة الأعماؿمهارات 
 الػريادي. يشػمل التعلػيم (Ilie & Budac, 2024, p. 173)  ، برليػل الفػرص، وتطػوير حلػوؿ مبتكػرةريادي

 ة للطلاب.الريادي الناشئة، بفا يساعد في تطوير القدرات ابؼؤسساتتقنيات التعلم التجريج والتدريب على إنشاء 
 الأعماؿ ةريادامعة ديات ال  تواجو النظاـ البيئي لجالدطلب الثالث: التح

يعتػػبر النظػػاـ البيئػػي بعامعػػات ريادة الأعمػػاؿ كيػػانا متعػػدد الأبعػػاد يتػػداخل فيػػو العديػػد مػػن العناصػػر وابؼهػػاـ 
، مكاتػػػػب نقػػػػل العلمػػػػي لبحػػػػثيشػػػػمل ىػػػػذا النظػػػػاـ التفاعػػػػل بػػػػتُ مراكػػػػز او  ،الػػػػتي قػػػػد تكػػػػوف متعارضػػػػة أو متداخلػػػػة

التكنولوجيػػػا، الأقسػػػاـ التعليميػػػة، والأنشػػػطة المجتمعيػػػة. رغػػػم الإمكانيػػػات الكبػػػتَة الػػػتي توفرىػػػا ىػػػذه ابؼنظومػػػة، تواجػػػو 
التعدديػة في الأىػداؼ، برقيػق التػوازف لتحػديات التنظيميػة، جامعات ريادة الأعماؿ العديد من التحػديات، تتعلػق با

 التجارية، ودعم ريادة الأعماؿ الطلابية والأكادبيية على حد سواء.بتُ ابؼهاـ الأكادبيية و 
تواجػػو ابعامعػػات العديػػد مػػن التحػػديات الداخليػػة الػػتي قػػد تعيػػق تطػػوير النظػػاـ البيئػػي : التحػػديات التنظيميػػةأولا: 

جػاوز الػدور يت ريادة أعمػاؿ. علػى سػبيل ابؼثػاؿ، قػد تكػوف ىنػاؾ مقاومػة داخػل ابعامعػات لتبػتٍ دور لػريادة الأعمػاؿ
. بالإضػػافة إلذ ذلػػػك، قػػد تواجػػػو ابعامعػػات صػػػعوبة في ابغصػػوؿ علػػػى الػػػدعم العلمػػػي في التعلػػػيم والبحػػث الأساسػػي

  (Novela & al., 2021, p. 177) .الناشئة ابؼؤسساتابؼالر الكافي لإنشاء حاضنات الأعماؿ و 
   الأعماؿ ةريادمعة جا: تعددية الأىداؼ داخل ثانيا

بحػػاث، ونقػػل ىػػي مؤسسػػات متعػػددة ابؼهػػاـ تتعامػػل مػػع تعلػػيم الطػػلاب، إنتػػاج الأ جامعػػات ريادة الأعمػػاؿ
، حيػث جامعػات ريادة الأعمػاؿعد ىػذا التعػدد في الأىػداؼ أحػد أبػرز التحػديات الػتي تواجػو ي، و ابؼعرفة إلذ المجتمع

 .حيانا متضاربةلتحقيق أىداؼ متباينة، بل وأتضطر ىذه ابؼؤسسات 
برتػوي علػى وحػدات فرعيػة  جامعة ريادة الأعماؿإلذ أف  (Audretsch & Belitski, 2022)يشتَ و 

مػن ىنػا  ،لتكنولوجيػا، والػتي قػد تتبػع أحيػانا معػايتَ وثقافػات بـتلفػة بسامػامتعددة مثل مراكز البحوث ومكاتب نقل ا
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للضػػػغوط ابػارجيػػػة وتلبيػػػة توقعػػػات أصػػػحاب  لاسػػػتجابةىػػػذه الوحػػػدات فيمػػػا يتعلػػػق باتنشػػػأ التػػػوترات بػػػتُ بـتلػػػف 
   ابؼصلحة.

 : التوازف بين الدهاـ الأكاديمية والتجاريةثالثا
، مثػل الأبحػاث ف بػتُ إنتػاج ابؼخرجػات الأكادبييػةا في برقيق التواز كبتَ   برديا جامعات ريادة الأعماؿتواجو 

 .والتًاخيصابؼنبثقة والبراءات  ابؼؤسساتجات التجارية ابؼتمثلة في وابؼنشورات العلمية، وبتُ ابؼخر 
تسػػعى لتحقيػػق تػػوازف بػػتُ ىػػذه  جامعػػة ريادة الأعمػػاؿإلذ أف  (Centobelli & al., 2019)يشػػتَ و 

نشػطة التجاريػة علػى حسػاب ابؼهاـ ابؼتنوعة، لكن قد يؤدي ىذا إلذ توترات داخلية تتعلق بتًكيػز ابعامعػات علػى الأ
 .ادبيية البحتةالأبحاث الأك

 : تعددية الدهاـ وتداخل الأىداؼرابعا
ككيػػاف ثنػػائي ابؼهػػاـ )مثػػل الفصػػل بػػتُ   جامعػػة ريادة الأعمػػاؿتشػػتَ الأدبيػػات ابغديثػػة إلذ أف التعامػػل مػػع 

 & Thomas) يقػتًحو سات. ات ىذا النوع من ابؼؤسلفهم تعقيد ية والأكادبيية( قد يكوف غتَ كاؼابؼهاـ التجار 

al., 2023)  ة في وقػػػت واحػػد، أحيػػػانا تشػػبو  الأخطبػػوط ، حيػػػث تعمػػل أذرع متعػػدد جامعػػة ريادة الأعمػػػاؿأف
ىػذا التعػدد ،  التوفيق بتُ أىدافها ابؼختلفة بتضارب، بفا يعكس التحدي الذي تواجهو ابعامعات فيبتناسق وأحيانا
  أكبر بتُ ىذه ابؼهاـ.ليشمل تكاملا النظاـ البيئي لريادة الأعماؿيتطلب توسيع التفكتَ في  في الأىداؼ

 الاقتصاديالدنبثقة ودورىا في النمو  الدؤسسات: تحديات خامسا
عػػػن الأبحػػػػاث ابؼنبثقػػػػة  ابؼؤسسػػػاتىػػػي إنشػػػػاء  ريادة الأعمػػػاؿامعػػػػات إحػػػدى أىػػػم ابؼخرجػػػػات التجاريػػػة بع

ناجحػػة يواجػػو العديػػد مػػن التحػػديات، مػػن أبرزىػػا  مؤسسػػاتن برويػػل ىػػذه الأبحػػاث إلذ لكػػ ،ات ابعامعيػػةبتكػػار الاو 
 نقص ابؼوارد، عدـ توفر ابؼهارات التجارية الكافية لدى رواد الأعماؿ الأكادبييتُ، وصعوبات التمويل. 

نشػاط تقػدـ مقػاييس قابلػة للقيػاس لبثقػة ابؼن ابؼؤسسػاتإلذ أف  (Rothaermel & al., 2007)تشػتَ 
ي، ومعػدلات النجػاح أو الفشػل. ولكػن، سػتثمار ابعديدة، بسويػل رأس ابؼػاؿ الا ابؼؤسسات، مثل عدد ريادة الأعماؿ
 .كادبيية إلذ مشاريع بذارية مربحةالكثتَ من ابؼوارد والإدارة الفعالة لتتحوؿ من أفكار أ ابؼؤسساتتتطلب ىذه 

 الطلابية الأعماؿريادة لقة ب: التحديات الدتعسادسا
ن دعمهػا في كثػتَ مػن الأحيػاف ، لكػللنظػاـ البيئػي لػريادة الأعمػاؿا الطلابية بسثػل جانبػا مهمػ الأعماؿريادة 
 .وجيا داخل ابعامعاتا من ابؼسؤوليات الأساسية بؼكاتب نقل التكنوللا يعتبر جزء
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ه اسػػتبعادا مػػا يػػتم الطلابيػػة غالبػػ الأعمػػاؿريادة دعػػم إلذ أف  (Beyhan & Findik, 2017)يشػػتَ 
يؤدي ىذا إلذ توترات بتُ الأىػداؼ ابؼختلفػة ، تي تركز على أعضاء ىيئة التدريسالأكادبيية ال الأعماؿريادة لصالح 

 وابػربهتُ مقابل الأكادبييتُ. ةابؼتعلقة بدعم رواد الأعماؿ من الطلب
 ةاستراتيجيوير رؤية : التعاوف الداخلي وتطسابعا

خػػػل ابعامعػػػة لتحقيػػػق ، بهػػػب أف تتعػػػاوف بـتلػػػف ابعهػػػات داالنظػػػاـ البيئػػػي لػػػريادة الأعمػػػاؿلضػػػماف بقػػػاح 
، مراكػػز ةتتطلػػب ىػػذه العمليػػة توسػػيع رةيػػة التعػػاوف الػػداخلي بػػتُ أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس، الطلبػػ، و أىػػداؼ مشػػتًكة

 .الأبحاث، ومكاتب نقل التكنولوجيا

ا مػا يتطلػب ، لكػن غالبػاسػمالػداخلي ىػو عنصػر ح إلذ أف التعػاوف (Thomas & al., 2023)يشػتَ و 
بػػػدوف ىػػػذه العناصػػػر، يصػػػعب ، و رادة سياسػػػية قويػػػة داخػػػل ابعامعػػاتطويلػػة الأمػػػد وإ ةاسػػػتًاتيجيىػػذا التعػػػاوف رةيػػػة 

 .الأعماؿ للنظاـ البيئي لريادةبرقيق التوازف والتكامل بتُ الأىداؼ ابؼتعددة 
 جتماعيةالا: تأثير السياسات الجامعية على تحقيق الدهاـ ثامنا

، لكػػن ىػػذا ابؽػػدؼ قػػػد جامعػػات ريادة الأعمػػاؿجػػزءًا لا يتجػػزأ مػػن مهػػاـ  جتماعيػػةالايعتػػبر برقيػػق ابؼهػػاـ 
  .مع الأىداؼ التجارية والتسويقية يتعارض

إلذ وجػػود تػػوترات واضػػحة بػػتُ ىػػذه ابؼهػػاـ، ولكػػن السياسػػات  (Thomas & al., 2023)شػػتَ وي
ابعامعيػػػة والتػػػػدخلات مثػػػػل التعلػػػيم القػػػػائم علػػػػى ابؼكػػػػاف وبػػػرامج الإرشػػػػاد بيكػػػػن أف تسػػػاعد في التخفيػػػػف مػػػػن ىػػػػذه 

 .جامعات ريادة الأعماؿا يتطلب مرونة في التعامل من قبل وترات. إف ىذه التوترات تعد برديا مستمر الت
برػديات متعػددة تتعلػق بتحقيػق  تواجػو جامعػات ريادة الأعمػاؿمػا سػبق بيكػن القػوؿ بأف إذف ومن خػلاؿ 

تتطلػػػب ىػػػذه التحػػػديات تطػػػوير ، و اجتماعيػػػةة أو بذاريػػػة أو التػػػوازف بػػػتُ الأىػػػداؼ ابؼختلفػػػة، سػػػواء كانػػػت أكادبييػػػ
 متعددة الأبعاد قادرة على التوفيق بتُ ىذه ابؼهاـ ابؼتنوعة.  استًاتيجيات

شػػاملة يعػػداف مػػن  ةاسػػتًاتيجياوف الػػداخلي بػػتُ ابعهػػات ابؼختلفػػة داخػػل ابعامعػػة وتبػػتٍ رةيػػة كمػػا أف التعػػ
 للجامعات. النظاـ البيئي لريادة الأعماؿابغلوؿ الأساسية للتغلب على ىذه التحديات وبرقيق التوازف في 
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 خلاصة الفصل الثاني
تعريػف  اسػتعراضمفاىيمو الأساسػية، حيػث تم النظاـ البيئي من حيث بنيتو العامة و  نا في ىذا الفصلتناول

النظاـ وخصائص الػنظم البيئيػة، إضػافة إلذ إبػراز أبنيتهػا في تنظػيم العلاقػات والتفػاعلات داخػل أي كيػاف مؤسسػي، 
وقد ساىم ىػذا ابؼػدخل النظػري في  ،مع الإشارة إلذ أبرز التقسيمات التي تساعد في فهم أبماط النظم البيئية وتنوعها

يتفاعل فيػو عػدد مػن  ه إطارا متكاملاعتبار لجامعة، بال ساس الذي يبتٌ عليو النظاـ البيئي لريادة الأعماؿتوضي  الأ
 العناصر لتحقيق أىداؼ مشتًكة.

وابؼبػػادرة، مػػن خػػلاؿ  بتكػػارللا ابؿفػػز  اه فضػػاءعتبػػار ، بابعامعػػة ريادة الأعمػػاؿ لى تم التطػػرؽ إلذ النظػػاـ البيئػػي
لبيئػػي لػػريادة الأعمػػاؿ ابعػػامعي ومكوناتػػو ابؼختلفػػة. كمػػا تم التوقػػف عنػػد أىػػم التحػػديات التًكيػػز علػػى مفهػػوـ النظػػاـ ا
 التي تعيق فعالية ىذا النظاـ.

لا يقتصػػر علػػى تػػوفر  بعامعػػة ريادة الأعمػػاؿ فعػػاؿ يتضػػ  مػػن بؾمػػل بؿػػاور ىػػذا الفصػػل أف بنػػاء نظػػاـ بيئػػي
واضػػحة تػػدعم التوجػػو الػػريادي، بفػػا بهعػػل ىػػذا  يجيةاسػػتًاتابؼػػوارد، بػػل يتطلػػب تنسػػيقا دقيقػػا بػػتُ بـتلػػف الفػػاعلتُ و 

 .النظاـ أداة مركزية في برويل ابعامعة إلذ فضاء منتج للمعرفة وابؼبادرة والابتكار
 



 

 

 الثبلثالفصل 
 الدراست الميدانيت
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 تدهيػػػد
بغية الإبؼاـ بدوضوع الدراسة وتغطية بـتلف ابعوانب النظرية التي تم تناوبؽا في الفصلتُ النظػريتُ، ومػن أجػل 

حاولنػا مػن خػلاؿ ىػذا الفصػل إجػراء دراسػة ميدانيػة. نسػعى مػن  لية الدراسة وتساةلاتها الفرعيػة،الإجابة على إشكا
امعػػػات جللالتوجػػػو الػػػريادي  خلابؽػػػا إلذ التعػػػرؼ علػػػى مػػػدى مسػػػابنة النظػػػاـ البيئػػػي بعامعػػػة ريادة الأعمػػػاؿ في دعػػػم

ليػو، فقػد تم تقسػيم ىػذا الفصػل إلذ ، وذلك من خلاؿ الوقوؼ علػى واقػع ىػذا النظػاـ ومكوناتػو وأدواره. وعزائريةابع
 :  ثلاثة مباحث ىي

 .الدبحث الأوؿ: الإجرا ات الدنهجية للدراسة الديدانية 
 .الدبحث الثاني: تحليل خصائص العينة واتجاىاتها لضو متغيرات الدراسة 
 .الدبحث الثالث: اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج 
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 نهجية للدراسة الديدانيةالإجرا ات الدالدبحث الأوؿ: 
إعػػػداد ىػػػذه ابؼرحلػػػة مػػػن البحػػػث يعتػػػبر خطػػػوة أساسػػػية، حيػػػث إنهػػػا توضػػػ  كيفيػػػة تنفيػػػذ ابعانػػػب العملػػػي 

سػػيتم كػػذلك تنػػاوؿ بؾتمػػع الدراسػػة والعينػػة  ،للدراسػػة وبرػػدد ابؼنهجيػػة ابؼتبعػػة في تصػػميم البحػػث وتسلسػػل خطواتػػو
ات، إلذ ختبػػػار ؤشػػػرات الإحصػػػائية الػػػتي تسػػػتخدـ في بـتلػػػف الاابؼسػػػتخدمة، بالإضػػػافة إلذ أدوات بصػػػع البيػػػانات وابؼ

 .وصلاحية بموذج الدراسةجانب مناقشة ثبات 
 الدطلب الأوؿ: لرتمع الدراسة

ذلػػك الإطػار الكلػػي الػػذي يضػم بصيػػع الأفػراد أو العناصػػر الػذين يسػػعى الباحػػث يقصػد بدجتمػػع الدراسػة:  
بحثػو. ويعُػد ىػذا المجتمػع ىػو ابؼسػتهدؼ بالتعمػيم الإحصػائي  إلذ دراسة خصائصهم أو يرائهم بغرض برقيػق أىػداؼ

وابؼعرفي لنتائج الدراسة. ونظرا لصعوبة تغطية بصيع وحداتو، خاصة إذا كاف واسع النطاؽ، غالبػا مػا يػتم التًكيػز علػى 
راسػة الػتي بؾتمع متاح يسهل الوصوؿ إليو، والذي يعد بدوره بفػثلا كافيػا للمجتمػع الأصػلي، ومنػو تسػتخرج عينػة الد

 (130، صفحة 2004)عبد المجيد،   .بذرى عليها عمليات القياس والتحليل
ت برليػػل العلاقػػة بػػتُ مكػػونات النظػػاـ البيئػػي بعامعػػة ريادة الأعمػػاؿ والتوجػػو اسػػتهدفىػػذه الدراسػػة وبدػػا أف 

ىم فػاعلتُ مركػزيتُ في عتبار يراء الأساتذة ابعامعيتُ با استقصاء الريادي في البيئة ابعامعية ابعزائرية، وذلك من خلاؿ
بؾموعػة  اختيػارابعامعػة. وقػد تم  أعمػاؿ العملية التعليمية والبحثية، ويشػكلوف أحػد المحركػات الأساسػية لتفعيػل ريادة

 .  للدراسة كعينةمن ابعامعات ابعزائرية التي تنتمي إلذ ولايات بـتلفة  
تمػػػع بالنظػػػر إلذ دوره المحػػػوري في تعزيػػػز التوجػػػو الػػػريادي داخػػػل ابعامعػػػة، سػػػواء مػػػن ىػػػذا المج اعتمػػػادوقػػػد تم 

الناشػػئة.   ابؼؤسسػػاتخػػلاؿ ابؼمارسػػة البيداغوجيػػة، أو الابلػػراط في البحػػث العلمػػي التطبيقػػي، أو ابؼسػػابنة في إنشػػاء 
لػػػريادة الأعمػػػاؿ داخػػػل كمػػػا أف ىػػػذه الفئػػػة مؤىلػػػة لإبػػػداء تصػػػوراتها بدقػػػة حػػػوؿ مػػػدى تػػػوفر عناصػػػر النظػػػاـ البيئػػػي 

إلذ قناعػػػة  اسػػػتنادً  ختيػػػار. و تي ىػػػذا الااتلجامعػػػل ها علػػػى مسػػػتوى التوجػػػو الػػػرياديانعكاسػػػابؼؤسسػػػة ابعامعيػػػة، و 
الباحػػػث بأف برليػػػل يراء ىػػػذه الفئػػػة بيثػػػل مػػػدخلا مناسػػػبا لفهػػػم التفػػػاعلات الداخليػػػة ضػػػمن ابعامعػػػة، وتقيػػػيم مػػػدى 

 .الأعماؿ والابتكارفي ديناميكيات ريادة  بلراطجاىزيتها للا
 الدطلب الثاني: عينة الدراسة

ىػا مػن اختيار بؾموعػة فرعيػة يػتم   :ا في البحوث العلميػة، ويقصػد اػااستخدامتعد العينة من أكثر الوسائل 
بؾتمػع الدراسػػة بحيػػث بسثػل خصائصػػو العامػػة بشػكل دقيػػق. وبسكػػن العينػة الباحػػث مػػن دراسػة الظػػاىرة بؿػػل الاىتمػػاـ 
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برليػػل بصيػػع مفػػردات المجتمػػع الأصػػلي، خاصػػة في ابغػػالات الػػتي يكػػوف فيهػػا شمػػوؿ المجتمػػع بالكامػػل  دوف ابغاجػػة إلذ
 (186، صفحة 2012)قنديلجي،   .أمرا غتَ عملي أو يتعذر تنفيذه بسبب كبر حجمو أو بؿدودية ابؼوارد

عينة ابؼيس رة نظرا بؼلاءمتو لطبيعػة البحػث وظػروؼ ابؼيػداف، في ىذه الدراسة على أسلوب ال عتمادتم الاوقد 
، وبستػػػاز بسػػػهولة إجراءاتهػػػا وقلػػػة حتماليػػػةتعػػػد مػػػن أسػػػاليب ابؼعاينػػػة غػػػتَ الا ويعػػػرؼ ىػػػذا النػػػوع مػػػن العينػػػات بأنػػػو:  

م دوف ىا على الوحدات أو الأفراد الذين يسػهل الوصػوؿ إلػيهم والتعامػل معهػاختيار تكاليفها، إذ يعتمد الباحث في 
ابغاجػػػة إلذ شػػػروط أو معػػػايتَ بؿػػػددة. وتسػػػتخدـ عػػػادة عنػػػدما يتواجػػػد ابؼفحوصػػػوف في نفػػػس ابؼكػػػاف والزمػػػاف الػػػذي 

، بصػػيغتيها الإلكتًونيػػة اسػػتمارة 300حيػػث تم توزيػػع ، (251، صػػفحة 2024)دانػػيش،   يتواجػػد فيػػو الباحػػث.
مكتملػة. وبعػد عمليػة التػدقيق،  اسػتمارة 281 اسػتًجاعتذة ابعامعػات ابعزائريػة، وتم والورقية، علػى بؾموعػة مػن أسػا

 للاسػػتماراتلشػػروط التحليػػل الإحصػػائي، ليصػػب  العػػدد النهػػائي  اسػػتيفائهابسػػبب عػػدـ  اسػػتمارات 9 اسػػتبعادتم 
ل الإحصػائي. وقػد تم ه في التحليػاعتمػاد، وىػو مػا بيثػل حجػم العينػة الفعلػي الػذي تم استمارة 272القابلة للدراسة 

 .ىذه الطريقة لتوفتَ مرونة في الوصوؿ إلذ أفراد بؾتمع الدراسة، وضماف بسثيل مقبوؿ للفئة ابؼستهدفة اختيار
  وابعدوؿ ابؼوالر يوض  عينة الدراسة النهائية:

 الدوزعة والدسترجعة والدلغاة والقابلة للدراسة الاستمارات(: 01-03الجدوؿ رقم )

 الباحثعداد إمن  الدصدر:

 الدطلب الثالث: أدوات الدراسة
أداة كػػػػلإلكتًونيػػػػة  لغػػػػرض برقيػػػػق أىػػػػداؼ ىػػػػذه الدراسػػػػة تم الاعتمػػػػاد علػػػػى الاسػػػػتمارة بصػػػػيغتيها الورقيػػػػة وا

وفي ىػػذا ابؼطلػػب  ،القػػوانتُ والقػػرارات الوزاريػػة وتوظيػػفإضػػافة إلذ اعتمػػاد أدوات أخػػرى كابؼلاحظػػة النوعيػػة رئيسػػية، 
 .الاستمارة سنتطرؽ بالتفصيل حوؿ أداة

 الأدوات الدستخدمة في جمع الدعلومات الفرع الأوؿ:
ا في البحػوث الاجتماعيػة والتًبويػة، نظػرا بؼػا سػتخدامامن أبرز أدوات بصع البيػانات وأكثرىػا  ستمارةتعد الا

بأنهػا:  عبػارة  سػتمارةتوفره من مرونة وسهولة في بصع كم معتبر من ابؼعلومات في وقت قصتَ و هد أقل. وتعػرؼ الا
عػػػن بؾموعػػػة مػػػن الأسػػػئلة ابؼصػػػممة للحصػػػوؿ علػػػى إجػػػابات مػػػن ابؼبحػػػوثتُ، تعُػػػد ىػػػذه الإجػػػابات بدثابػػػة البيػػػانات 

، 2013)عػػػاروري،  الػػػتي يعتمػػػد عليهػػػا الباحػػػث في برليػػػل الظػػػاىرة ابؼدروسػػػة وبرقيػػػق أىػػػداؼ البحػػػث  الأساسػػػية

 الاستمارات
 وزعةالد

 الاستمارات
 الدسترجعة

 ير  الاستمارات
 الدسترجعة

 الاستمارات
 الدلغاة

 الاستمارات
 الددروسة

 نسبة الردود

300 281 19 09 272 90.67% 
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علػػػى  عتمػػػادوبالنظػػػر إلذ طبيعػػػة ابؼوضػػػوع ابؼػػػدروس وحجػػػم بؾتمػػػع الدراسػػػة، تم في ىػػػذه الدراسػػػة الا. (21صػػػفحة 
الػػػذي تم توزيعػػػو يػػػدويا علػػػى عػػػدد مػػػن الأسػػػاتذة ابعػػػامعيتُ، إلذ  : الشػػػكل الػػػورقي التقليػػػديسػػػتمارةشػػػكلتُ مػػػن الا

ابؼتاحػػة مثػػل البريػػد الإلكػػتًوني وشػػبكات  تصػػاؿتم إرسػػاؿ رابطهػػا عػػبر وسػػائل الاقػػد الإلكتًونيػػة، و  سػػتمارةجانػػب الا
 التواصل الاجتماعي.
، حيػػث يقػػوـ الباحػػث الإلكتًونيػػة بأنهػػا:  أداة بعمػػع البيػػانات مػػن السػػياقات الافتًاضػػية سػػتمارةوتعػػرؼ الا

بتصػػميمها إلكتًونيػػا ونشػػرىا عػػبر إحػػدى ابؼنصػػات الإلكتًونيػػة، لى يرسػػل رابطهػػا إلذ الأفػػراد ابؼسػػتهدفتُ عػػبر البريػػد 
  الإلكػػتًوني أو الشػػبكات الاجتماعيػػة، ليقومػػوا بالإجابػػة عنهػػا إلكتًونيػػا وتعػػود إليػػو الػػردود في نفػػس السػػياؽ الرقمػػي

وقػػػد مكػػػن ىػػػذا ابعمػػػع بػػػتُ الطػػػريقتتُ )الورقيػػػة والإلكتًونيػػػة( مػػػن توسػػػيع نطػػػاؽ . (43، صػػػفحة 2023)غػػػربي، 
الوصػػػػوؿ إلذ عػػػػدد أكػػػػبر مػػػػن ابؼبحػػػػوثتُ، وضػػػػماف بصػػػػع بيػػػػانات كافيػػػػة بسكػػػػن مػػػػن برقيػػػػق أىػػػػداؼ الدراسػػػػة بدقػػػػة 

 .وموضوعية
 وقد مر اعداد الاستمارة على بؾموعة من ابؼراحل: 

 ميم الاستمارةمرحلة تص-1
لتكػػوف الأداة الرئيسػية بعمػػع ابؼعلومػػات ابؼرتبطػة بدوضػػوع الدراسػػة، بدػا يغطػػي فرضػػياتها  سػػتمارةتم تصػميم الا

وبىدـ أىدافها البحثية، حيػث تم تصػميم فقراتهػا بعنايػة لضػماف وضػوحها وسػهولة فهمهػا مػن قبػل أفػراد العينػة. وقػد 
 اختبػارسئلة التي من شأنها أف تساعد في الإجابة عػن الإشػكالية و بؾموعة من الأ ستمارةحرصنا على أف تتضمن الا

   الفرضيات، مع مراعاة ترتيب المحاور والأسئلة بدا يتماشى مع تسلسل الفرضيات وخطوات التحليل.
بدقدمػػػة بسهيديػػػة تضػػػمنت عرضػػػا مػػػوجزا بؼوضػػػوع البحػػػث وابؽػػػدؼ منػػػو، بالإضػػػافة إلذ  سػػػتمارةالا واسػػػتهلت         

ادة الأكادبييػػة ابؼرجػػوة وابؼؤسسػػة ابعامعيػػة الػػتي ينتمػػي إليهػػا الباحػػث. كمػػا تم إعػػلاـ ابؼسػػتجوبتُ تقػػدل تعريفػػي بالشػػه
بأبنية مشػاركتهم في إبقػاح ىػذا العمػل البحثػي، مػع التشػديد علػى ضػرورة الإجابػة بدقػة وموضػوعية. وقػد تم التأكيػد 

غػػراض البحػػث العلمػػي، ليختػػتم التقػػدل علػػى أف بصيػػع ابؼعلومػػات ابؼقدمػػة سػػتعامل بسػػرية تامػػة ولػػن تسػػتخدـ إلا لأ
 .بكلمة شكر وتقدير للمبحوثتُ على تعاونهم الإبهابي

لغػػػة ال إلذ بعػػػد تربصتهػػػاف تم بنػػػاء الاسػػػتمارة اعتمػػػادا علػػػى دراسػػػات أجنبيػػػة حديثػػػة مصػػػنفة عاليػػػة الاقتبػػػاس.         
ابعزائريػة، مػن  امعةواقع ابعالعبارات مع مع تكييف  ،أبعاد وعبارات كل متغتَ على حدى قمنا باستخلاص ،العربية

 إضافة عبارات جديدة، واعادة صياغة بعضها اتخر، كما ىو مبتُ فيما يلي:بعض العبارات،  خلاؿ استبعاد
 ة ريادة الأعماؿي لجامعالتوجو الرياد الأوؿ: ورالمح 
 ؛ جامعتناػػػػػ  ب  قسمنا  كلمة  استبداؿ -
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 تُابؼصػػػطلح)لأف   الطلبػػػةػػػػػػػػػ  ب  الطػػػلاب  و  اتذة ابعامعػػػةأسػػػػػػػػػػػ  ب  ىيئػػػة التػػػدريس أعضػػػاء اسػػػتبداؿ مصػػػطل   -
 ؛(دوؿ ابؼشرؽ العربيب خاصتُ

العبػػارة واضػػحة  وحػػتى تكػػوفمفهػػوـ عػػاـ، لأف الصػػناعة )   بػػػػ  القطػػاع الاقتصػػادي الصػػناعة مصػػطل   اسػػتبداؿ -
   ؛(على الصناعة احكر  تليس وىي لأف ريادة الأعماؿ تكوف في السياحة والفلاحة كذلكو غتَ قابلة للتأويل، 

تشػػػجع ابعامعػػػة الطلبػػػة في   إلذ  نشػػػجع الطػػػلاب علػػػى البحػػػث عػػػن تطبيقػػػات عمليػػػة لأبحػػػاثهم  عبػػػارةتعػػػديل  -
التطبيق العملي لأبحاثهم العلمية )تشجيع مشاريع التخرج العمليػة التطبيقيػة، التػدريب ابؼيػداني، إنشػاء حاضػنات 

 ؛ الأعماؿ، بسويل مشاريع البحث(
تسػػعى جامعتنػػا   إلذ  نسػػعى للحصػػوؿ علػػى بسويػػل كبػػتَ مػػن مصػػادر أخػػرى غػػتَ المجػػالس الثلاثيػػة  عبػػارةتعػػديل  -

 ؛ لتلقي بسويل كبتَ من موارد أخرى غتَ العامة
 إلذ  مقارنػػة بالأقسػػاـ الاخػػرى ابؼماثلػػة في ىػػذه ابؼقاطعػػة، بكػػن جيػػدوف في برديػػد الفػػرص ابعديػػدة  عبػػارةتعػػديل  -

 ؛ ابعديدةالفرص  اكتشاؼجامعتنا جيدة في  
نشػػػعر أف السياسػػػات الػػػتي تطبػػػق علػػػى مسػػػتوى ابعامعػػػة تسػػػاىم بشػػػكل كبػػػتَ في برقيػػػق أىػػػداؼ   عبػػػارةتعػػػديل  -

 اسػػتًاتيجية، ابعامعػػة نشػػعر بأف السياسػػات ابؼوجػػودة علػػى مسػػتوى جامعتنػػا ىػػذه )ثقافػػة  إلذ  قسػػمنا وأغراضػػو
 ؛ وغاياتها بشكل كبتَابعامعة، تنظيم ابعامعة( تساىم في ضماف برقيق جامعتنا لأىدافها 

 (مػػػن الأسػػػفل إلذ الأعلػػػى) بيكػػػن وصػػػف سياسػػػات جامعتنػػػا علػػػى أفضػػػل وجػػػو بأنهػػػا تم تطويرىػػػا  عبػػػارةتعػػػديل  -
يتم تطػوير السياسػات ابػاصػة  امعتنػا مػن خػلاؿ بصػع   إلذ  باستخداـ ردود الفعل من بصيع مستويات ابعامعة

لطلبػػػػة، الأسػػػػاتذة، ابؼػػػػوظفتُ، المجتمػػػػع الػػػػذي لػػػػو صػػػػلة ابؼلاحظػػػػات وابؼقتًحػػػػات مػػػػن كػػػػل ابؼسػػػػتويات بابعامعػػػػة )ا
  ؛بابعامعة(

مقارنػػػػػة بدعظػػػػػم ابعامعػػػػػات الأخػػػػػرى، فػػػػػإف جامعتنػػػػػا تسػػػػػتجيب بشػػػػػكل كبػػػػػتَ للأفكػػػػػار ابعديػػػػػدة   عبػػػػػارةتعػػػػػديل  -
 ؛ تستجيب جامعتنا بشكل كبتَ للأفكار ابعديدة والأساليب ابؼبتكرة  إلذ  والأساليب ابؼبتكرة

 . نا حرية كبتَة عند تقييم أداء أعضاء ىيئة التدريسيتم من  قسم  عبارةحذؼ  -
 الأعماؿ ةالمحور الثاني: النظاـ البيئي لجامعة رياد 
جػػاءت  كونهػػا ة الأعمػػاؿ(النظػػاـ البيئػػي بعامعػػة ريادكامػػل عبػػارات ابؼتغػػتَ ابؼسػػتقل )  علػػى إجػػراء تعػػديلتم          

حػػذؼ بعػػض العبػػارات واضػػافة اضػػافة الذ اؿ، مصػػاغة كنظػػاـ مؤشػػر تقيػػيم و وزف النظػػاـ البيئػػي بعامعػػة ريادة الأعمػػ
 : ما يليأخرى كما ىو مبتُ في

يتلقػػػى طلبػػػة   إلذ  في بؾػػػاؿ ريادة الأعمػػػاؿ النسػػػبة ابغاليػػػة للطػػػلاب الػػػذين تلقػػػوا تػػػدريبا وتوجيهػػػا  عبػػػارةتعػػػديل  -
   ؛ جامعتنا إرشادا وتدريبا من طرؼ نوادي ريادة الأعماؿ

في السػنوات الػثلاث  الأعمػاؿ علػى مسػتوى ابؼقاطعػة أو أعلػى للطػلابعػدد جػوائز مسػابقة ريادة   تعديل عبػارة -
 ؛ بسن  جامعتنا جوائز للطلبة من خلاؿ إجراء مسابقات في ريادة الأعماؿ  إلذ  ابؼاضية
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  ؛طلبتنا يفضلوف ابؼؤسسات الناشئة على مذكرة كلاسيكية  عبارةلاإضافة  -
يشػػػارؾ  إلذ   توجيػػػو الابتكػػػار وريادة الأعمػػػاؿ سػػػنويا عػػػدد ابؼعلمػػػتُ ابؼشػػػاركتُ في التػػػدريب علػػػى  تعػػػديل عبػػػارة -

 ؛ أساتذة جامعتنا في التدريب على توجيو ريادة الأعماؿ وأنشطة الابتكار
  ؛يشارؾ الأساتذة ابػارجيتُ في تأطتَ ابؼشاريع ابؼبتكرة وابؼؤسسات الناشئة  عبارةالإضافة  -
يتواجػػػد  امعتنػػػا فػػػرع   إلذ  ذا القبيػػػل أو لػػػيسىػػػل ىنػػػاؾ مدرسػػػة ريادة الأعمػػػاؿ أو شػػػيء مػػػن ىػػػ  عبػػػارةتعػػديل  -

 ؛ متخصص لتدريس ريادة الأعماؿ
ىنػػاؾ العديػػد مػػن نػػوادي ريادة الأعمػػاؿ   إلذ  عػػدد ابعمعيػػات ذات الصػػلة بػػريادة الأعمػػاؿ حاليػػا  عبػػارةتعػػديل  -

 ؛ في الوقت ابغالر  امعتنا
  عدد فرؽ ريادة الأعماؿ ابغالية ؛ عبارةحذؼ  -
 لاء وقاعدة الابتكار وما إلذ ذلك ؛ساحات الابتكار وريادة الأعماؿ مثل مساحة العمعدد م  عبارةحذؼ  -
ىيئػػػة  ءلأعضاابؼبلػػغ الابصػػػالر للأمػػواؿ الػػػتي تقػػدمها ابعامعػػػات للأنشػػطة ابؼتعلقػػػة بػػريادة الأعمػػػاؿ   عبػػػارةحػػذؼ  -

 التدريس والطلاب ؛
  ؛من قدراتهم البيداغوجية وابؼهنية تقوـ جامعتنا بتكوين وتدريب معلمي ابؼدارس للرفع  عبارةالإضافة  -
  ؛تتي  جامعتنا استخداـ ابؼكتبات وبـتبرات البحث لتلاميذ ابؼدارس لدعم أنشطتهم العلمية  ارةبعالإضافة  -
 للجامعة ابعزائرية(؛ تبرعات خربهتُ ىناؾ )ليس  إبصالر تبرعات ابػربهتُ  عبارةحذؼ  -
صػػػناديق  توجػػػدامعػػػة ابعزائريػػػة لا لػػػيس لػػػو علاقػػػة بابع)  لسػػػنةلإبصػػػالر صػػػناديق ابؼشػػػاريع الأفقيػػػة   عبػػػارةحػػػذؼ  -

   (؛مشاريع لا أفقية ولا عمودية
إبصالر عدد ابػربهتُ الذين يشغلوف حاليا منصب الرئيس التنفيػذي أو بيتلكػوف بالفعػل أسػهما في   عبارةحذؼ  -

  ؛مؤسسة
الفعاليػػات الأكادبييػػة كابؼلتقيػػات  يشػػارؾ ابػربهػػوف علػػى مسػػتوى جامعتنػػا كمتحػػدثتُ في بـتلػػف  عبػػارةالاضػػافة  -

  ؛والندوات العلمية
  ؛تقوـ جامعتنا بتنظيم فعاليات بذمعها بابػربهتُ  عبارةالاضافة  -
تصػنف جامعتنػا مػن   إلذ  جامعػة مػن أكثػر ابعامعػات ابتكػارا في الصػتُ 100التًتيب في أفضػل   تعديل عبارة -

  ؛ستوى الوطنبتُ أكثر ابعامعات ريادة للأعماؿ والابتكار على م
 . التًتيب في تصنيف ىوروف أغتٌ جامعة صينية إبداعية  عبارةحذؼ  -
 لزتوى الاستمارة--2

 (.23تتكوف الاستمارة من ثلاثة أجزاء، وىي: )أنظر للملحق رقػػػم 
يتكوف مػن بيػانات عامػة تتعلػق بالبيػانات الشخصػية لأفػراد العينػة ويتكػوف مػن سػبع فقػرات )النػوع، الجز  الأوؿ: -

 السن، ابعامعة، الكلية، الرتبة، ابؼنصب الإداري، الأقدمية في ابؼنصب الإداري(.
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ويتضػمن ابؼتغػػتَ التػػابع، وىػػو ابؼتغػتَ الػػذي يتػػأثر بدجموعػػة مػػن العوامػل ابؼسػػتقلة، ويعػػبر عنػػو بالنتيجػػة  الجػػز  الثػػاني:-
ىػػذا ابؼتغػػتَ في دراسػػتنا في  التوجػػو الػػتي تسػػعى الدراسػػة إلذ برليلهػػا وفهمهػػا ضػػمن إطػػار الظػػاىرة ابؼدروسػػة. ويتمثػػل 

الابتكاريػة. الأنشػطة ابعامعػة في أنشػطة ريادة الأعمػاؿ و  ابلػراطالريادي بعامعة ريادة الأعماؿ ، والذي يقيس مدى 
الػػػذي طػػػور خصيصػػػا لقيػػػاس التوجػػػو الػػػريادي في  ENTRE-Uإلذ مقيػػػاس  سػػػتنادً اوقػػػد تم تبػػػتٍ أبعػػػاد ىػػػذا ابؼتغػػػتَ 

للضػػػػغوط ابؼمارسػػػػة مػػػػن ابغكومػػػػات والصػػػػناعة لػػػػزيادة  اسػػػػتجابةة في ابعامعػػػػات العامػػػػة، السػػػػياقات ابعامعيػػػػة، خاصػػػػ
مسابنتها في تسويق البحث العلمي. يتكوف ىذا ابؼقياس من أربعة أبعاد أساسية ىػي: حشػد البحػوث، التعػاوف مػع 

س التوجػػػو الػػػريادي الصػػػناعة، اللاتقليديػػػة، وسياسػػػات ابعامعػػػة، وىػػػي الأبعػػػاد الػػػتي نعتمػػػدىا في ىػػػذه الدراسػػػة لقيػػػا
 :للجامعات ابعزائرية

 (: الدتغير التابع: التوجو الريادي لجامعة ريادة الأعماؿ02-03الجدوؿ رقم )
 عدد الفقرات البعد

 06 حشد البحوث
 05 تعاوف الصناعة
 07 اللاتقليدية

 03 سياسة الجامعة
 21 المجموع

(Todorovic & al., 2011)   الدصدر: 

ويتضػمن ابؼتغػػتَ ابؼسػػتقل وىػو ذلػػك ابؼتغػتَ الػػذي يػؤثر في متغػػتَ يخػر )ابؼتغػػتَ التػابع( وبوػػدد مقػػدار : الجػز  الثالػػث-
دراسػػتنا التغػػتَ والتنبػػؤ في ابؼتغػػتَ التػػابع ويعتػػبر أحػػد الأسػػباب الػػتي أدت إلذ ظهػػور ظػػاىرة أو مشػػكلة مػػا، وابؼتمثػػل في 

، تفاعػػػل الشػػػبكة التػػػآزريالتنػػػوع البيئػػػي، التعػػػايش التاليػػػة ) بأبعػػػاده( ريادة الأعمػػػاؿامعػػػة ىػػػذه في )النظػػػاـ البيئػػػي بع
 :(، وقد تم تقسيمو كما يليوالتطور الذاتي
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 الأعماؿ ةريادامعة النظاـ البيئي لج: الدستقلالدتغير (: 03-03الجدوؿ رقم )
 عدد الفقرات البعد

 التنوع البيئي

 04 مشاركة الطلبة
 03 ذةمشاركة الأسات

 02 مشاركة الأساتذة الخارجيين
 03 الدشاركة الدؤسسية التنظيمية

 التآزريالتعايش 

ي بين الجامعة التآزر  التعاوف
 والددرسة

02 

التعاوف التآزري بين الأستاذ 
 والطالب

01 

 تفاعل الشبكة

 02 التفاعل بين الحكومة والجامعة
 02 التفاعل بين الدؤسسة والجامعة

 02 والجامعة الخريجينل بين التفاع
التفاعل بين شبكة نقل التكنولوجيا 

 والجامعات
02 

 التطور الذاتي

 03 نضج الدنصة
 02 تقدـ الدشاريع

 02 ةستراتيجيالاالأهمية 
 02 الإلصازدرجة 

 32 المجموع
  على الدراسات السابقة بناءً  الباحثمن إعداد  الدصدر:

يػدمج بػتُ أبعػاد النظػاـ البيئػي  فاىيمية بتُ ابؼتغتَين بؿل الدراسػة، تم إعػداد جػدوؿ تػركيجولغرض توضي  العلاقة ابؼ
مػن جهػة  ENTRE-Uوفػق مقيػاس  الأعمػاؿ ةريادامعة بع الرياديمن جهة، وأبعاد التوجو  الأعماؿ ةريادامعة بع

 جامعػػػةلل البيئػػػي لػػػريادة الأعمػػػاؿللنظػػػاـ ابؼكو نػػػة   الأبعػػػادبػػػتُ لتقػػػاءالاأخػػػرى. يهػػػدؼ ىػػػذا ابعػػػدوؿ إلذ إبػػػراز نقػػػاط 
 لجامعػػةل الػػريادي)التنػػوع البيئػػي، التعػػايش التػػآزري، تفاعػػل الشػػبكة، والتطػػور الػػذاتي( وبػػتُ الأبعػػاد الأربعػػة للتوجػػو 

)حشػػد البحػػوث، اللاتقليديػػة، التعػػاوف مػػع الصػػناعة، وسياسػػة ابعامعػػة(، بدػػا يسػػم  بتقػػدل ملخػػص مبػػدئي للعلاقػػة 
   .نابؼتوقعة بتُ ابؼتغتَي
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مقياس  ستخداـبا لذا الرياديوالتوجو  الأعماؿ ةريادامعة الرب  بين النظاـ البيئي لج (:04-03الجدوؿ رقم )
ENTRE-U 

امعة أبعاد النظاـ البيئي لج
 الأعماؿ ةرياد

امعة مؤشرات النظاـ البيئي لج
 الأعماؿ ةرياد

 ENTRE-Uمقياس  ستخداـبا الأعماؿ ةريادامعة لج الرياديالتوجو 
 الأعماؿ ةريادامعة لج الرياديأبعاد التوجو 

 حشد
 البحوث

 اللاتقليدية
 (الدخاطرة)

 مع التعاوف
 الصناعة

 الجامعة سياسة
 ةاستراتيجي الجامعة _ )ثقافة

 تنظيم الجامعة( _ الجامعة
 التنوع البيئي:

يعتبر تنوع ابعهات الفاعلة 
أساسا ىاما للمحافظة على 
نظاـ بيئي قوي للجامعة 

 ةرياديال

 ✓ ✓ ✓ ✓ مشاركة الطلبة
 ✓ ✓ ✓ ✓ مشاركة الأستاذ

 ✓ ✓ ✓ ✓ تذة الخارجيينامشاركة الأس

 ✓ ✓ ✓ ✓ الدشاركة الدؤسسية التنظيمية

 :يالتآزر التعايش 
ابعهات الفاعلة في النظاـ 

ة تعتمد الرياديالبيئي للجامعة 
على بعضها بعض، وتتعاوف 
لإبهاد فرص لتحقيق قيمة 

 التجميع

لتآزر التعاوني بين الجامعة ا
 ✓ ✓ ✓ ✓ والددرسة

التآزر التعاوني بين الأستاذ 
 ✓ ✓ ✓ ✓ والطالب

 تفاعل الشبكة:
ابؼشاركوف في النظاـ البيئي 

ة مدبؾوف في الرياديللجامعة 
ابؼفتوحة،  جتماعيةالاالشبكة 

بزتًؽ ابعامعات ابغدود 
ابعغرافية بشكل تدربهي، 
وتعتمد بصورة كبتَة على 

ة مع ابغكومة الرياديلروابط ا
 وابؼؤسسات والمجتمع

التفاعل بين الحكومة 
 ✓ ✓ ✓ ✓ والجامعة

التفاعل بين الدؤسسة 
 ✓ ✓ ✓ ✓ والجامعة

 ✓ ✓ ✓ ✓ التفاعل بين الخريجين والجامعة

التفاعل بين شبكة نقل 
 ✓ ✓ ✓ ✓ التكنولوجيا والجامعة

 التطور الذاتي:
ة ديالرياالنظاـ البيئي للجامعة 

يستمر في التطور، ويقتًب من 
 ابؽدؼ الديناميكي الأمثل

 ✓ ✓ ✓ ✓ نضج الدنصة
 ✓ ✓ ✓ ✓ تقدـ الدشاريع

 ✓ ✓ ✓ ✓ ةستراتيجيالأهمية الا
 ✓ ✓ ✓ ✓ درجة الإلصاز

 على الدراسات السابقة بناءً من إعداد الباحث  الدصدر:
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 ,Wentzel & et al., 2022)( Likert Scaleعلى مقياس ليكارت رباعي ) ستمارةنا في الااعتمد  

p. 9)  إجابات برمل كل واحدة منهػا أوزانا بؿػددة أربعأفراد عينة الدراسة لفقراتها، الذي بوتمل  استجاباتلقياس 
 تتدرج خياراتو بتُ: 

(، فقػػد تم 4بدرجػػة كبػػتَة   (، و)3(، )بدرجػػة متوسػػطة   2(، )بدرجػػة صػػغتَة   1)بدرجػػة منعدمػػة     
  برديد طوؿ ابػلية ابغسابي وفق ابؼعادلة اتتية:
 (: نطاؽ مقياس ليكارت الرباعي05-03الجدوؿ رقم )

 بدرجة كبيرة بدرجة متوسطة بدرجة صغيرة بدرجة منعدمة تجاهالا
 4إلذ  3.25من  3.24إلذ  2.5من  2.49إلذ  1.75من  1.74إلذ  1من  الدتوس  الدرجفي

 مرتفع متوسط منخفض منخفض جدا درجة الدعياريةال
 (Wentzel & et al., 2022, p. 9)  الدصدر:

 : ةيلاتلا بابسلأل اعبت قياس ليكارت الرباعيختيار مقمنا باو           
   ؛تفادي ابػيار  بؿايد  وابغصوؿ على ردود حابظة للمستجيبتُ -
   ؛من خلاؿ حساب ابؼتوسطات ابؼرجحة تحليل الإحصائيابؼساعدة على ال -

    القياس.التمكن من تصنيف إجابات ابؼستجوبتُ إلذ فئات متقابلة تساعدنا في عملية  -

 ستمارةالامرحلة صدؽ -3

فرضػػػيات الدراسػػػة، حػػػرص الباحػػػث علػػػى التأكػػػد مػػػن صػػػدؽ الأداة ابؼسػػػتخدمة في  اختبػػػارقبػػػل الشػػػروع في   
. وتعكػػػػس اتسػػػػتنتاجالابؼوثوقيػػػػة بسثػػػل أحػػػػد الشػػػػروط الأساسػػػية لسػػػػلامة النتػػػػائج وموضػػػوعية أف ا عتبػػػػارالقيػػػاس، با

ابؼوثوقية درجػة ثبػات الأداة في قيػاس ابؼتغػتَات بؿػل الدراسػة، سػواء مػن حيػث التناسػق الػداخلي بػتُ فقراتهػا، أو مػن 
 ىا عبر الزمن.استقرار حيث 

عػد أو ابؼتغػتَ، أي أف تكػوف العبػارات س نفػس البالفقػرات الػتي تقػي اتسػاؽقصد بػالثبات الػداخلي مػدى وي
للمحػور. أمػا الثبػات ابػػارجي )الظػاىري(، فيشػتَ إلذ  سليما امنطقي وقياسي يعكس بناء مرتبطة فيما بينها بشكل

ها علػى نفػس العينػة أو علػى عينػة اسػتخداما في حػاؿ تكػرار لػى ابغفػاظ علػى نفػس النتػائج تقريبػقدرة أداة القياس ع
 .ىا عبر الزمن وعدـ تأثرىا بالظروؼ ابػارجية ابؼؤقتةاستقرار يدؿ على  مشااة، ما

 الصدؽ الخارجي )الظاىري(: 3-1
وصػػياغة فقراتهػػا بدػػا بىػػدـ موضػػوع الدراسػػة وفرضػػياتها، تم عرضػػها علػػى  سػػتمارةمػػن تصػػميم الا الانتهػػاءبعػػد   

د مػن سػلامة البنػاء اللغػوي وابؼنهجػي بؾموعة من الأسػاتذة ابؼختصػتُ بغػرض التحكػيم العلمػي، وذلػك اػدؼ التأكػ
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لة، وبالتػػػالر علػػػى مػػػدى برقيػػػق قػػػد تػػػؤثر علػػػى جػػػودة البيػػػانات المحصػػػلػػػلأداة، وكشػػػف أيػػػة نقػػػاط ضػػػعف أو غمػػػوض 
أىداؼ البحث. وقد أسفرت عملية التحكيم عن بؾموعة مػن ابؼلاحظػات والتوجيهػات القي مػة الػتي تم أخػذىا بعػتُ 

 .ستبيافئية من الاالنسخة النها اعتمادقبل  عتبارالا
 ستبيافالاالداخلي لفقرات  تساؽصدؽ الا 3-2

 الارتبػػاط ابذػػاهبػػتُ فقػػرات كػػل بعػد مػػع ذات البعػػد، وبغػػض النظػر عػػن  الارتبػاطيػتم قياسػػو بحسػػاب معامػػل   
( 0.6) ( تعتػبر متوسػطة القػوة، والػتي وصػلت إلذ0.5( تعتػبر ضػعيفة، والػتي بلغػت )0.1فإف ابؼعاملات التي تبلغ )

 .(09، صفحة 2003)أبو علاـ، فتعتبر قوية. أكثر أو 
 الأعماؿ ةريادامعة لج الريادي والتوجبعد -

مع الدرجة الكلية للأبعاد ال   الأعماؿ ةريادامعة لج الرياديبين فقرات التوجو  الارتباطمعامل (: 06-03الجدوؿ رقم )
 تنتمي إليها

معامل  لفقرةا الرقم البعد
 الارتباط

القيمة 
 حتماليةالا

وث
لبح
د ا
حش

 

الدراسات العليا على ابؼشاركة في الأبحاث العلمية ذات  تشجع ابعامعة طلبة 01
 0.000 **0.862 والمجتمع الاقتصادياتثار الكبتَة على القطاع 

 0.000 **0.79 يركز أساتذة ابعامعة والطلبة لدينا على البحث التطبيقي 02

03 
تشجع ابعامعة الطلبة في التطبيق العملي لأبحاثهم العلمية )تشجيع مشاريع 
التخرج العملية التطبيقية، التدريب ابؼيداني، إنشاء حاضنات الأعماؿ، بسويل 

 مشاريع البحث(
0.876** 0.000 

لدى جامعتنا بفثلتُ متميزين من الأساتذة والطلبة بؼسابنتهم في القطاع  04
 0.000 *0.877 لمجتمعوا الاقتصادي

يقوـ العديد من الأساتذة والطلبة لدينا  جراء الأبحاث العلمية بالشراكة مع  05
 0.000 **0.851 (جتماعيالاو  الاقتصاديبـتصتُ غتَ أكادبييتُ )مهنيتُ من القطاع 

 0.000 **0.821 أو المجتمع الاقتصادييتوقع من الأساتذة لدينا تقدل مسابنات كبتَة للقطاع  06

اعة
صن
ف ال

عاو
ت

 

 0.000 **0.883 في الأنشطة البحثية للأساتذة والطلبة الاقتصاديتشجع ابعامعة مشاركة القطاع  07

 0.000 **0.908 الاقتصاديبرظى جامعتنا بتقدير كبتَ من قبل القطاع  08

 0.000 **0.922 أو المجتمع بؼرونتها وإبداعها الاقتصاديجامعتنا معروفة من قبل القطاع  09

 0.000 **0.912 تسعى جامعتنا لبناء علاقات مع مؤسسات القطاع العمومي أو القطاع ابػاص 10
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غالبا ما يضمن طلبة الدراسات العليا  امعتنا مناصب ذات جودة عالية في  11
 0.000 **0.794 الاقتصاديالقطاع 

دية
تقلي

اللا
 

 0.000 **0.745 سن أنشطتنا البحثية بصورة كبتَةأخرى خارج ابعامعة بو مؤسساتالتعاوف مع  12

غالبا ما يبحث الأساتذة لدينا عن فرص متعلقة بالبحث العلمي خارج بيئة  13
 0.000 **0.916 ابعامعة التقليدية القائمة على التعليم ابغضوري الشخصي

 0.000 **0.829 تسعى جامعتنا لتلقي بسويل كبتَ من موارد أخرى غتَ العامة 14

 0.000 **0.785 يتميز أساتذة جامعتنا بأنهم باحثوف ذوو كفاءة عالية ومنتجوف 15

 0.000 **0.899 من مشاريع الأبحاث العلمية خارج ابعامعة براوؿ جامعتنا برقيق عوائد 16

 0.000 **0.891 الفرص ابعديدة اكتشاؼجامعتنا جيدة في  17

ذين يتعاونوف مع بؿتًفتُ غتَ أكادبييتُ جامعتنا تدعم الأساتذة والطلبة ال 18
 0.000 **0.888 (جتماعيالاو  الاقتصادي)مهنيتُ من القطاع 

معة
الجا
ت 

اسا
سي

 

19 
، ابعامعة نشعر بأف السياسات ابؼوجودة على مستوى جامعتنا ىذه )ثقافة

ابعامعة، تنظيم ابعامعة( تساىم في ضماف برقيق جامعتنا لأىدافها  ةاستًاتيجي
 بشكل كبتَ وغاياتها

0.944** 0.000 

20 
يتم تطوير السياسات ابػاصة  امعتنا من خلاؿ بصع ابؼلاحظات وابؼقتًحات 
من كل ابؼستويات بابعامعة )الطلبة، الأساتذة، ابؼوظفتُ، المجتمع الذي لو صلة 

 بابعامعة(
0.944** 0.000 

 0.000 **0.938 تكرةتنا بشكل كبتَ للأفكار ابعديدة والأساليب ابؼبعتستجيب جام 21

 .فأقل 0.01**داؿ عند مستوى ابؼعنوية                      SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 

 ارتبػػػاطملات سػػجلت معػػا الػػرياديتشػػتَ النتػػائج الإحصػػائية إلذ أف بصيػػع الفقػػرات ابؼرتبطػػػة بأبعػػاد التوجػػو   
الػػداخلي  تسػػاؽعػػد، بفػػا يػػدؿ علػػى ثبػػات الامػػع الدرجػػة الكليػػة لكػػل ب (Sig = 0.000ا )مرتفعػػة ودالػػة إحصػػائي

 للمقياس وفاعلية الفقرات في بسثيل الأبعاد التي تنتمي إليها.
كػاف في   ارتبػاط، وأعلػى 99:.2و ;2.9قوية تراوحػت بػتُ  ارتباطأظهرت فقراتو معاملات : بعد حشد البحوث-
داخػل المجتمػع  العلميػة بابؼشاركة الفعالة في تطبيق نتائج الأبحاثا ا واضحاىتمام(، ما يعكس 26( و)25رتتُ )الفق

 .الاقتصاديوالقطاع 
، 44;.2و 6;2.9، حيػػث تراوحػػت القػػيم بػػتُ ارتبػػاطجػػاء ىػػذا البعػػد بأقػػوى معػػاملات  :عػػد تعػػاوف الصػػناعةب-

لاقػػة بػػػتُ (، مػػا يػػدؿ علػػى عمػػق الع:2( و)32(، متبوعػػة بالفقػػػرتتُ )44;.2( أعلػػى قيمػػة );2وسػػجلت الفقػػرة )
 ، وفاعلية ابعامعة في بناء شراكات مرنة وإبداعية مع بؿيطها.الاقتصاديابعامعة والقطاع 
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، وكانػػت أعلػػى 38;.2و 2.967ا، تراوحػػت بػػتُ القػػيم ضػػمن ىػػذا البعػػد مرتفعػػة أيضػػ جػػاءت :عػػد اللاتقليديػػةب-
تقليديػػػة، وىػػػو مػػػا يػػػدؿ علػػػى ( الػػػتي تعكػػػس البحػػػث عػػػن فػػػرص علميػػػة خػػػارج البيئػػػة ابعامعيػػػة ال13قيمػػػة في الفقػػػرة )

 ملحوظ بكو مصادر وفرص بسويل جديدة خارج الإطار النمطي. انفتاح
فيػػػو بػػػتُ  الارتبػػػاط، إذ بلغػػػت معػػػاملات تسػػػاؽل ىػػػذا البعػػػد أعلػػػى مسػػػتوى مػػػن الاسػػػج: عػػػد سياسػػػات الجامعػػػةب-

ابعامعيػػة،  الأعمػػاؿريادة ، مػػا يػػبرز مػػدى وعػػي أفػػراد العينػػة بتػػأثتَ السياسػػات ابؼؤسسػػية في دعػػم 66;.2و :5;.2
 للأفكار ابعديدة. الاستجابةو  بتكارالاخاصة ما يتعلق بثقافة 

، وتعكػػس درجػػة عاليػػة الػػرياديل بدقػػة أبعػػاد التوجػػو بسثػػ سػػتبيافىػػذه النتػػائج إبصػػالا إلذ أف فقػػرات الاتشػػتَ   
 .ياؽ ابعامعي ابعزائريمن الصدؽ الداخلي والثبات، بفا يعزز الثقة في صلاحية الأداة لقياس ىذا ابؼتغتَ في الس

 الأعماؿ ةريادامعة النظاـ البيئي لجبعد -
مع الدرجة الكلية للأبعاد ال   الأعماؿ ةريادامعة النظاـ البيئي لجبين فقرات  الارتباط(: معامل 07-03الجدوؿ رقم )

 تنتمي إليها

معامل  الفقرة الرقم البعد
 الارتباط

القيمة 
 حتماليةالا

يئي
 الب
نوع
الت

 

 0.000 **0.753 الأعماؿريادة لقى طلبة جامعتنا إرشادا وتدريبا من طرؼ نوادي يت 01

 0.000 **0.798 الأعماؿريادة جوائز للطلبة من خلاؿ إجراء مسابقات في  بسن  جامعتنا 02

 0.000 **0.764 يقوـ بعض الطلبة ابػربهتُ من جامعتنا ببدء مشاريعهم ابػاصة 03

 0.000 **0.690 سسات الناشئة على مذكرة كلاسيكيةطلبتنا يفضلوف ابؼؤ  04

 الأعماؿريادة و  بتكارالايتفرغ أساتذة جامعتنا بؼمارسة الأنشطة في بؾاؿ  05
 0.000 **0.819 والدورات التدريبية

 الأعماؿريادة يعمل الأساتذة على مستوى جامعتنا في خدمة توجيو  06
 0.000 **0.852 بدواـ كامل بتكارالاوأنشطة 

وأنشطة  الأعماؿريادة يشارؾ أساتذة جامعتنا في التدريب على توجيو  07
 0.000 **0.875 بتكارالا

للطلبة على مستوى  الأعماؿريادة يشارؾ الأساتذة ابػارجيتُ في توجيو  08
 0.000 **0.836 جامعتنا

 0.000 **0.766 اشئةيشارؾ الأساتذة ابػارجيتُ في تأطتَ ابؼشاريع ابؼبتكرة وابؼؤسسات الن 09

على مستوى  بتكارالاوأنشطة  الأعماؿريادة تقاـ دورات في بؾاؿ تعليم  10
 0.000 **0.822 بـتلف الأقساـ  امعتنا

 0.000 **0.604 الأعماؿريادة يتواجد  امعتنا فرع متخصص لتدريس  11

 0.000 **0.641 في الوقت ابغالر  امعتنا الأعماؿريادة ىناؾ العديد من نوادي  12



 ...........................................الدراصت الميداهيتالفصل الثالث.......................................
  

 

 

 

 
;: 
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زري
التآ

 

تقوـ جامعتنا بتكوين وتدريب معلمي ابؼدارس للرفع من قدراتهم  13
 0.000 **0.885 البيداغوجية وابؼهنية

ابؼكتبات وبـتبرات البحث لتلاميذ ابؼدارس لدعم  استخداـتتي  جامعتنا  14
 0.000 **0.895 أنشطتهم العلمية

 0.000 **0.760 على مستوى جامعتنا بدشاريع مشتًكةيقوـ الأساتذة والطلبة  15

كة
لشب

ل ا
فاع
ت

 

ريادة تقوـ ابغكومة  صدار العديد من السياسات والقوانتُ ابؼتعلقة ب 16
 0.000 **0.657 سنويا الأعماؿ

ريادة و  بتكارالاتقوـ جامعتنا بشراكات مع البلديات والولايات لدعم  17
 0.000 **0.79 طوير منتجات جديدةوإنشاء مؤسسات ناشئة وت الأعماؿ

تتوفر جامعتنا على مراكز للبحث والتطوير بالشراكة مع مؤسسات  18
 0.000 **0.783 خارجية

 0.000 **0.872 تقوـ جامعتنا بدعوة رواد الأعماؿ لإلقاء بؿاضرات داخل ابغرـ ابعامعي 19

الفعاليات يشارؾ ابػربهوف على مستوى جامعتنا كمتحدثتُ في بـتلف  20
 0.000 **0.902 الأكادبيية كابؼلتقيات والندوات العلمية

 0.000 **0.847 تقوـ جامعتنا بتنظيم فعاليات بذمعها بابػربهتُ 21

يوجد  امعتنا فروعا خاصة بنقل التكنولوجيا )مكاتب نقل التكنولوجيا،  22
 0.000 **0.789 حاضنات الأعماؿ، مراكز البحث والتطوير ابؼشتًكة...إلخ(

يوجد على مستوى جامعتنا عددا من ابؼؤسسات الوطنية النموذجية  23
 0.000 **0.766 )ابؼثالية( لنقل التكنولوجيا

ذاتي
ر ال
طو
الت

 
ريادة تتوفر جامعتنا على مساحة إبصالية كافية للأماكن ابؼتعلقة بتعليم  24

 0.000 **0.874 الأعماؿ

جيو للطلبة بؼساعدتهم في بذسيد مشاريعهم تقوـ جامعتنا بتوفتَ بسويل وتو  25
 0.000 **0.865 يةبتكار الا

في جامعتنا بتُ  الأعماؿريادة تتنوع مصادر التمويل لأنشطة البحث و  26
 0.000 **0.821 مصادر بسويل حكومية وخاصة وشراكات دولية

تتمركز العديد من ابؼشاريع على مستوى قواعد حاضنات الأعماؿ خلاؿ  27
 0.000 **0.811 سنوات الأختَة في ابعامعة ثلاث

 0.000 **0.829 يوجد العديد من ابؼشاريع المحتضنة على مستوى جامعتنا حاليا 28

يوجد على مستوى جامعتنا قائد مسؤوؿ بشكل مباشر عن التخطيط  29
 0.000 **0.877 حاضنة الأعماؿ ...( )رئيس ابعامعة، مدير الأعماؿريادة الشامل لعمل 

 0.000 **0.880 الأعماؿريادة تتبتٌ جامعتنا سياسات داعمة ومشجعة ل 30

 0.000 **0.827حازت جامعتنا على العديد من جوائز ابؼسابقات الوطنية في بؾاؿ  31
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 ات ابؼتعلقة بالإنتًنت والتطبيقات الذكية سنويابتكار الا

على  بتكارالاللأعماؿ و ريادة تصنف جامعتنا من بتُ أكثر ابعامعات  32
 0.000 **0.805 مستوى الوطن

 .فأقل 2.23**داؿ عند مستوى ابؼعنوية                      SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 

قػػػد سػػػجلت  الأعمػػػاؿ ةريادامعػػػة الػػػتي تقػػػيس أبعػػػاد النظػػػاـ البيئػػػي بعتشػػػتَ النتػػػائج إلذ أف بصيػػػع الفقػػػرات   
نتمػػي إليػػو، مػػا عػػد الػػذي ت( مػػع الدرجػػة الكليػػة للبSig = 0.000ا )بػػة وقويػػة ودالػػة إحصػػائيموج ارتبػػاطمعػاملات 
 ا للأداة ابؼستخدمة.بنائي ا داخليا عاليا وصدقيعكس ثباتا

، وىػػي قػػيم تشػػتَ إلذ مسػػتوى عػػاؿ  مػػن 97:.2و 2.826بػػتُ  الارتبػػاطتراوحػػت معػػاملات عػػد التنػػوع البيئػػي: ب-
، مثػل الفقػرات الأعمػاؿريادة قرات ابؼرتبطػة بدسػابنة الأسػاتذة وابػػربهتُ في أنشػطة الداخلي، خاصة في الف تساؽالا
( الػػػتي سػػػجلت أعلػػػى القػػػيم، مػػػا يعكػػػس الػػػدور المحػػػوري للكػػػادر الأكػػػادبيي في تفعيػػػل ىػػػذا 32، ;، :، 9، 8، 7)

، بفػػا قػػد الأعمػػاؿريادة ( ابؼػػرتبطتتُ بالبنيػػة التحتيػػة ونػػوادي 34و 33البعػػد، في حػػتُ كانػػت أد  القػػيم في الفقػػرتتُ )
 .يعكس تفاوت توفر ىذه ابؼكونات عبر ابعامعات ابؼشمولة بالدراسة

، مػػا 7;:.2و 2.982مرتفعػػة للغايػػة تراوحػػت بػػتُ  ارتبػػاطسػػجل ىػػذا البعػػد معػػاملات  :التػػآزريبعػػد التعػػايش -
ق  تاحة ابؼرافػق ابعامعيػة ما يتعلامعة والمحيط التًبوي، لاسيما فييعكس وجود شراكات فاعلة وتنسيق عملي بتُ ابع

 .لفائدة ابؼدارس وتدريب ابؼعلمتُ، وىو ما يدعم بشكل واض  تكامل الأدوار بتُ بـتلف الفاعلتُ
، وقػػػد سػػػجلت الفقػػػرات ابؼرتبطػػػة 24;.2إلذ  2.879مػػػن  الارتبػػػاطتراوحػػػت معػػػاملات  :بعػػػد تفاعػػػل الشػػػبكة-

( أعلػى القػيم، بفػا يشػتَ إلذ فاعليػػة 42و ;3)مثػل الفقػرتتُ بتفاعػل ابعامعػة مػع ابػػربهتُ وتنظػيم الفعاليػات ابؼشػػتًكة 
( ابؼتعلقػة بالسياسػات ابغكوميػة، وىػو 38ىذا ابعانب لدى عينة من ابعامعات، بينما جاءت أد  القيم في الفقرة )

 .ما قد يعكس غياب تصور واض  لدى ابؼبحوثتُ بخصوص دور التشريعات الوطنية في دعم ىذا البعد
، مػع تسػجيل أعلػػى 2::.2و 27:.2قويػة تراوحػت بػتُ  ارتبػاطحقػق ىػذا البعػد معػاملات : لػذاتيعػد التطػور اب-

القيم في الفقرات ابؼرتبطػة بالػدعم ابؼؤسسػي مثػل تػوفر القيػادة، وتقػدل التمويػل، وحصػد ابعػوائز، والتصػنيف الػوطتٍ، 
داخػل  الأعمػاؿ ةريادبنيػة ويعكػس نضػج ، ةاسػتًاتيجيكأولويػة   الأعمػاؿريادة إداري واض  بدعم  التزاـبفا يشتَ إلذ 

 .بعض ابؼؤسسات ابعامعية
متًابطػة بشػدة مػع الأبعػاد الػتي  الأعمػاؿ ةريادامعػة أف فقرات مقياس النظاـ البيئي بع تشتَ ىذه النتائج إلذ  

بعانػب بسثلها، وتعكس درجة عاليػة مػن الصػدؽ والثبػات الػداخلي، مػا يعػزز مػن موثوقيػة البيػانات الػتي تم بصعهػا في ا
 .التطبيقي للدراسة
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 الصدؽ البنائي لأداة الدراسة 3-3
( بػتُ كػل بعػد مػن أبعػاد Pearson) الارتبػاطبؼعرفة الصدؽ البنائي لأداة الدراسة قمنا بحساب معػاملات   

يػة بدرجػة عال سػتبيافقويػة ومعنويػة، فهػذا يػدؿ علػى بستػع الا الارتبػاطابؼتغتَ وابؼتغتَ نفسو، فػإذا كانػت نتيجػة معامػل 
 من الصدؽ البنائي، وابعدوؿ التالر يوض  النتائج ابؼتحصل عليها:

 ( للأبعاد بالدرجة الكلية للمتغيرPearson) ارتباط(: معاملات 08-03الجدوؿ رقم )
 حتماليةالقيمة الا الارتباطمعامل  الأبعاد والمحاور

جو 
لتو
ا

دي
لريا
ا

 
عة 
لجام

يادة
ر

 
ماؿ

لأع
ا

 

 2.222 **0.956 البعد الأوؿ: حشد البحوث

 2.222 **0.928 البعد الثاني: تعاوف الصناعة

 2.222 **0.958 البعد الثالث: اللاتقليدية

 2.222 **0.941 البعد الرابع: سياسات الجامعة

ئي 
البي
ظاـ 

الن
عة 
لجام

يادة
ر

 
ماؿ

لأع
ا

 

 2.222 **0.922 البعد الأوؿ: التنوع البيئي

 2.222 **0.941 التآزريالبعد الثاني: التعايش 

 2.222 **0.944 البعد الثالث: تفاعل الشبكة

 2.222 **0.930 البعد الرابع: التطور الذاتي

 .فأقل 2.23**داؿ عند مستوى ابؼعنوية                        SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 

قػػد  الأعمػاؿ ةريادامعػة بعوالنظػاـ البيئػي  لػرياديايوضػ  ابعػدوؿ أف بصيػع الأبعػاد الفرعيػة لكػل مػن التوجػو   
ا وموجبة مػع الدرجػة الكليػة للمتغػتَ الػذي تنتمػي إليػو، مػع دلالػة إحصػائية عاليػة قوية جد ارتباطسجلت معاملات 

داخلػػي مرتفػػع بػػتُ ابؼكػػونات ابعزئيػػة لكػػل متغػػتَ،  اتسػػاؽ(، بفػػا يػػدؿ علػػى Sig = 0.000عنػػد مسػػتوى معنويػػة )
   .ل ابؼفاىيمي ابؼتماسك للأداة ابؼستخدمةويؤكد على ابؽيك

، بفػػا :7;.2بلػػغ  ارتبػػاطجػػاء بعػػد اللاتقليديػػة في ابؼقدمػػة بدعامػػل : الأعمػػاؿ ةرياد امعػػةلج الػػرياديأبعػػاد التوجػػو -
يػػػدؿ علػػػى تبػػػتٍ ابعامعػػػة بؼمارسػػػات غػػػتَ بمطيػػػة في يليػػػات التسػػػيتَ والتفاعػػػل، تليػػػو مباشػػػرة بعػػػد حشػػػد البحػػػوث بػػػػ 

، في حػتُ سػجل الأعمػاؿريادة عكػس دور البحػث العلمػي كمحػرؾ أساسػي لتوجػو ابعامعػة بكػو ، وىو مػا ي78;.2
، بفا يشػتَ إلذ وضػوح التوجػو ابؼؤسسػي والتشػريعي داخػل ابعامعػة 63;.2ا بػ ا قويا أيضارتباطبعد سياسات ابعامعة 

ابؼرتفػع،  الارتبػاطقائػو في نطػاؽ ، مع ب:4;.2ا بػ اوف الصناعة فقد جاء أختَا نسبي، أما بعد تعالأعماؿريادة لدعم 
   .للجامعة الرياديبدا يعكس أبنية الشراكات مع القطاع الصناعي في دعم البعد 
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، وىػو مػا 66;.2بلػغ  ارتباطسجل بعد تفاعل الشبكة أعلى معامل  :الأعماؿ لجامعة ريادةأبعاد النظاـ البيئي -
بيئػػة وابػػػربهتُ في دعػػم  الاقتصػػاديامعػػة بابغكومػػة والقطػػاع يعكػػس الأبنيػػة البالغػػة للعلاقػػات ابػارجيػػة الػػتي تػػربط ابع

، بفػػا يشػػتَ إلذ فاعليػػة التنسػػيق والتكامػػل بػػتُ ابعامعػػة والمحػػيط 63;.2بػػػ  التػػآزري، يليػػو بعػػد التعػػايش الأعمػػاؿ ةرياد
، مؤكػػدا 52;.2التًبػػوي، خاصػػة مػػع ابؼػػدارس والأسػػاتذة والطلبػػة. وجػػاء بعػػد التطػػور الػػذاتي في ابؼرتبػػة الثالثػػة بدعامػػل 

داخػػل ابعامعػػة، في حػػتُ حقػػق بعػػد التنػػوع  الأعمػػاؿ ةريادنشػػاط  اسػػتدامةأبنيػػة القيػػادة ابؼؤسسػػية والتمويػػل في دعػػم 
تشػػمل التكػػوين، الػػدعم، وتعػػدد  الأعمػػاؿ ةرياد، مػػا يػػدؿ علػػى تػػوفر مقومػػات 44;.2ا قػػويا بلػػغ ارتباطػػالبيئػي أيضػػا 

 .الفاعلتُ ضمن ابعامعة
والتوجػػػو  الأعمػػػاؿ ةريادامعػػػة بع  أف بصيػػػع الأبعػػػاد الفرعيػػػة لكػػػل مػػػن النظػػػاـ البيئػػػيتشػػػتَ ىػػػذه النتػػػائج إلذ  

ىم بقوة وفاعلية في تكوين ابؼتغتَ الرئيسي، بفػا يعػزز مػن صػدؽ البنػاء ابؽيكلػي لأداة اتس جامعات ابعزائريةلل الريادي
ي البيئػػالنظػػاـ  ؿ العلاقػػة بػػتُات علميػػة دقيقػػة حػػو اسػػتنتاج سػػتخلاصالنتػػائج لا اسػػتخداـالقيػػاس، ويػػدعم إمكانيػػة 

   .لجامعات ابعزائريةل الرياديوالتوجو  الأعماؿ ةريادامعة بع
 ثبات أداة الدراسة 3-4
نتائجهػا، حيػث يػتم التأكػد مػػن أف البيػانات الػتي برصػلنا عليهػػا  اتسػػاؽيشػتَ ثبػات أداة الدراسػة إلذ مػدى   

أف تكػػػوف صػػػادقة إذا لد تكػػػػن أداة البحػػػث موصػػػػوفة مسػػػتقاة مػػػن أدوات تتسػػػػم بالثبػػػات، لأف أي دراسػػػة لا بيكػػػػن 
الأداة في كشف الظاىرة بؿل الدراسة وقدرتها على التمييػز بػتُ ابؼبحػوثتُ الػذي  اتساؽبالثبات، ويتعلق الأمر بددى 

 (455ة ، صفح2023)الشويرخ،  يتصفوف بدرجات متفاوتة فيما يتعلق بالظاىرة بؿل الدراسة.
   :فقراتها لإبصالرو  الاستمارةمباخ لمحاور و لفا كر أيظهر ابعدوؿ التالر معامل : مباخو لفا كر أحساب معامل 

 )ألفا كرونباخ(. ستمارةمعامل الثبات لفقرات الا(: 19-13الجدوؿ رقم )

 عدد الفقرات البياف
 معامل الثبات
 )ألفا كرونباخ(

 الصدؽ

 أبعاد المحور الأوؿ: 
 الأعماؿ ةريادلجامعة  الرياديالتوجو 

 ;7;.2 42;.2 28 حشد البحوث

 86;.2 52;.2 27 تعاوف الصناعة

 89;.2 58;.2 29 اللاتقليدية

 89;.2 58;.2 25 سياسات الجامعة

 ::;.2 99;.2 43 الأعماؿ ةريادامعة لج الرياديالتوجو المحور الأوؿ: 

 89;.2 57;.2 34 التنوع البيئي الثاني: المحور أبعاد 
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 9;:.2 27:.2 25 التآزريالتعايش  الأعماؿ ةرياد امعةالنظاـ البيئي لج

 ;7;.2 42;.2 :2 تفاعل الشبكة

 96;.2 ;6;.2 ;2 التطور الذاتي

 9:;.2 97;.2 54 الأعماؿ ةريادامعة الثاني: النظاـ البيئي لجالمحور 

 5;;.2 8:;.2 75 ككل  ستمارةفقرات الا

 SpsssV25على بـرجات  بناءً د الباحث من إعداالدصدر: 

ا مػل ألفػا كرونبػاخ نتػائج مرتفعػة جػدمعا سػتخداـبا سػتبيافأظهر ابعدوؿ ابػاص بقياس الثبات الداخلي للا
امعػػة بعأو لمحػػور النظػػاـ البيئػػي  الأعمػػاؿ ةريادامعػػة بع الػػرياديعػػبر بصيػػع أبعػػاد الدراسػػة، سػػواء بالنسػػبة لمحػػور التوجػػو 

 عد. ل ببتُ فقرات ك تساؽما يعكس درجة عالية من الا ، وىوالأعماؿ ةرياد
، بينمػػػػا بلغػػػػت القيمػػػػة 58;.2و 42;.2بػػػػتُ  الػػػػرياديفقػػػػد تراوحػػػػت قػػػػيم ألفػػػػا كرونبػػػػاخ في أبعػػػػاد التوجػػػػو 

امعػة بع كبتَ بتُ الفقرات. أما في أبعػاد النظػاـ البيئػي  انسجاـ، وىي نسبة بفتازة تشتَ إلذ 99;.2الإبصالية للمحور 
، وىػو مؤشػر علػى 97;.2، مع قيمة كليػة للمحػور بلغػت ;6;.2و 27:.2، فقد جاءت القيم بتُ ماؿالأع ةرياد

وىػي رغػم ذلػك  (،27:.2  بػػ )التػآزريعد  التعػايش ات عالية. ويلاحظ أف أد  قيمة سجلت كانت في بدرجة ثب
 9;:.2تػػػراوح بػػػتُ الػػػداخلي )ابؼسػػػتخرج  ػػػذر معامػػػل الثبػػػات(  تسػػػاؽا. كمػػػا أف صػػػدؽ الاتبقػػػى مقبولػػػة إحصػػػائي

 .، وىو ما يدعم ثقة الباحث في صلاحية الأداة وقدرتها على قياس ابؼتغتَات بدقة وموضوعية5;;.2و
ابؼصػػممة بعمػػع البيػػانات تتمتػػع بدرجػػة عاليػػة مػػن  سػػتمارةتؤكػػد نتػػائج برليػػل معامػػل الثبػػات والصػػدؽ أف الا

بؼستخلصػػة لاحقػػا مػػن التحليػػل الإحصػػائي. ويعػػد ىػػذا مصػػداقية النتػائج ا الػػداخلي، بفػػا يعػػزز مػػن تسػػاؽابؼوثوقيػة والا
كانػػت واضػػحة، متماسػػكة، ومناسػػبة لقيػػاس أبعػػاد الدراسػػة، وىػػو مػػا يػػدعم   سػػتمارةعلػػى أف فقػػرات الا مؤشػػرا قػػويا

 .سلامة الأداة وبين  قوة علمية لتفستَ العلاقات بتُ متغتَات البحث
 الأدوات الإحصائية والبرامج الدستخدمة :الفرع الثاني

 أولا: الأدوات الإحصائية
، ومػػن قػػراءة ودراسػػة أجوبػػة عينػػة الدراسػػةبؾموعػػة مػػن الأسػػاليب الإحصػػائية مػػن أجػػل القيػػاـ ب اسػػتخداـتم 

 :ىذه الأدوات بقد
أو فئػػػة داخػػػل البيػػػانات، مػػػا  اسػػػتجابةعػػػدد مػػػرات تكػػػرار كػػػل  يهػػػدؼ إلذ عػػػد :(Frequenciesالتكػػػرار )-1

 أو الظواىر ابؼدروسة. الإجابات انتشاريساعد على معرفة مدى 
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التكػػػرارات إلذ نسػػػب مئويػػػة حػػػتى تسػػػهل ابؼقارنػػػة بػػػتُ الفئػػػات، تحويػػػل ل :(Percentagesالنسػػػب الدئويػػػة )-2
 داخل العينة. استجابة  درجة بسثيل كل وتوض
 ابذػػػاهسػػػتخدـ لتحديػػػد وي يقػػػيس ابؼسػػػتوى العػػػاـ أو القيمػػػة الوسػػػطى للبيػػػانات،: (Meanالدتوسػػػ  الحسػػػابي )-3

 .بلفاضالاأو  رتفاعبكو الا الإجابات
ط، يُسػػتخدـ لقيػػاس مػػدى تشػػتت البيػػانات حػػوؿ ابؼتوسػػ(: Standard Deviationالدعيػػاري ) لضػػراؼالا-4

 على تقارب الإجابات، والعكس صحي . صغتَا دؿ بكراؼالافكلما كاف 
يػانات )بييػػل توزيػع الب ابذػاهيقػػيس  فػالالتواء :(Skewness & Kurtosisوالػتفلطفي ) لتػوا الامعػاملات -5

ز البيػانات حػوؿ ابؼتوسػط مقارنػة يقيس درجة بذانس أو تركػ التفلط ؛ أما اليسار مقارنة بالتوزيع الطبيعي(لليمتُ أو 
 بالتوزيع الطبيعي.

ستخدـ بؼعرفة ما إذا كاف متوسط العينة بىتلػف عػن قيمػة معياريػة بؿػددة، ي :One-Sample t-test اختبار-6
 مقارنة بدرجع معتُ.دلالة ابؼتوسط  اختبارأي 
تأثػػتَ متغػػتَ مسػػتقل  اختبػػاريهػػدؼ إلذ  :(Simple Linear Regressionالخطػػي البسػػي  ) لضػػدارالا-7

 تأثتَه. ابذاهلى متغتَ تابع، أي معرفة مقدار و واحد ع
تأثػتَ عػدة متغػػتَات  ختبػارسػتخدـ لاي: (Multiple Linear Regressionالخطػي الدتعػدد ) لضػدارالا-8

 على متغتَ تابع واحد، بفا يوض  أي الأبعاد بؽا تأثتَ أكبر أو أقوى.مستقلة معًا 
يػػة بػػتُ متغػػتَين  الارتباطالعلاقػػة  ابذػػاهيقػػيس درجػػة وقػػوة و  :(Pearson Correlationبيرسػػوف ) اختبػػار-9

 كميتُ )موجبة، سالبة، أو منعدمة(.
   البرامج الدستخدمة في معالجة البيانات: ثانيػػا:

، حيػث كػاف في جتماعيػةالاوالػذي يعػتٍ بػرنامج ابغزمػة الإحصػائية للعلػوـ  spss v25بػرنامج  استعماؿتم 
في فػػروع العلػػم الأخػػرى نظػػرا بغاجػػة  واسػػتخدام، إلا أنػػو تطػػور جتماعيػػةالابادئ الأمػػر يسػػتعمل في دراسػػات العلػػوـ 

 الباحثتُ لو وىو ما تم القياـ بو في دراستنا ىذه.
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 اتها لضو متغيرات الدراسةاتجاىينة و تحليل خصائص العالدبحث الثاني: 
اتهػػػا بكػػػو متغػػػتَات البحػػػث خطػػػوة أساسػػػية في ابذاىيشػػػكل التعػػػرؼ علػػػى خصػػػائص عينػػػة الدراسػػػة وبرليػػػل 

للعينػػة مػػن جهػػة، والكشػػف عػػن  جتماعيػػةالاابعانػػب التطبيقػػي، إذ يسػػاىم ذلػػك في توضػػي  السػػمات الدبيوغرافيػػة و 
 من جهة أخرى. ستبيافا بؼختلف فقرات الااستجاباتهطبيعة 

 نة الدراسةيخصائص عالدطلب الأوؿ: 
الفئػة النػوع،  سيتم من خلاؿ ىذا ابؼطلب برليل ابػصائص الدبيغرافية للعينة بؿل الدراسة وذلػك مػن حيػث

، حيػث تسػاعد ىػذه ابػصػائص في داري، ابعامعة، الكلية، الرتبة، ابؼنصػب الإداري، الأقدميػة في ابؼنصػب الإالعمرية
 احل لاحقة.التحليل في مر 

 النوع العينة حسب تحليل خصائص أفراد-1
 .النوع(: توزيع أفراد العينة حسب 10-03) الجدوؿ رقم

 النسبة التكرار البيػػػاف
 %;.99 434 ذكر

 %44.3 82 أنثى

 %322 494 المجموع

 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 
 .النوعينة حسب (: توزيع أفراد الع01-03) رقم الشكل

 
 .(Excelعلى بـرجات برنامج ) بناءً الباحث من إعداد  الدصدر:

ا بنسػػػبة أسػػػتاذ 212الػػػذكور، حيػػػث بلػػػغ عػػػددىم يتضػػػ  مػػػن خػػػلاؿ ابعػػػدوؿ أف أغلبيػػػة أفػػػراد العينػػػة مػػػن 
 %.22.1أستاذة بنسبة  60من إبصالر العينة، في حتُ بلغ عدد الإناث  77.95%

77,9% 

22,1% 

 الىىع

 ذكر

 أنثى
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ت في ىػػذه الدراسػػة، اسػػتهدفبسثيػػل أعلػػى للػػذكور ضػمن ابؽيئػػة التدريسػػية الػتي شػتَ ىػػذا التوزيػػع إلذ وجػود وي
   .داريةتقلد ابؼناصب الإالسائدة في بعض ابعامعات ابعزائرية، لا سيما في  ابعنسيةوىو ما يعكس طبيعة التًكيبة 

 الفئة العمريةتحليل خصائص أفراد العينة حسب -2
 .ة حسب الفئة العمرية(: توزيع أفراد العين11-13الجدوؿ رقم )

 النسبة الدئوية التكرار البياف
 %23.7 26 سنة 34إلى  25م  

 %66.3 342 سنة 44إلى  35م  

 %9.;5 :32 سنة 54إلى  45م  

 %36.9 62 سنة 54أكثر م  

 %322 494 المجموع

 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 

 العينة حسب الفئة العمرية ادأفر  (: توزيع02-03الشكل رقم )

 
 .(Excelعلى بـرجات برنامج ) بناءً الباحث من إعداد  الدصدر:

العينة، حيث بلػغ عػددىا  ضمن سنة ىي الأكثر بسثيلا 44إلذ  35ن يتبتُ من ابعدوؿ أف الفئة العمرية م
%، لى الفئػػة 39.7ا وبنسػػبة أسػػتاذ 108سػػنة بعػػدد  54إلذ  45مػػن %، تليهػػا الفئػػة 44.1ا بنسػػبة أسػػتاذ 120

% 1.5ا بلػغ لا ضػعيفا جػدسػنة فقػد سػجلت بسثػي 34إلذ  25%. أما الفئػة مػن 14.7سنة بنسبة  54أكثر من 
 فقط.
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ا، مػػا يػػدؿ علػػى تػػراكم تمػػوف إلذ فئػػات عمريػػة متقدمػػة نسػػبيشػػتَ ىػػذا التوزيػػع إلذ أف أغلػػب أفػػراد العينػػة ينوي
ثػػري نتػػائج الدراسػػة ، الأمػػر الػػذي يالعلمػػي ة التعلػػيم والبحػػثطابػػػبرة الأكادبييػػة لػػديهم ومشػػاركتهم الواسػػعة في أنشػػ

 .وبينحها موثوقية أعلى من حيث الفهم والإدراؾ بؼتغتَاتها
 الجامعةتحليل خصائص أفراد العينة حسب -3

 (: توزيع أفراد العينة حسب الجامعة12-03الجدوؿ رقم )
 النسبة الدئوية التكرار البياف
 %27.37 36 سكرةب -جامعة محمد خيضر 

 %27.37 36 الوادي -جامعة حمو لخضر 

 %27.37 37 ورقلة -جامعة قاصدي مرباح 

 %6;.24 :2 1باتنة  –جامعة الحاج لخضر 

 %25.53 ;2 1قسنطينة - جامعة الإخوة منتوري

 %6;.24 :2 سكيكدة -1955أوت  20جامعة 

 %:25.8 32  3الجزائر  - ابراىيم سلطاف شيبوطجامعة 

 %2.96 24 القليعة – الوطنية العليا للمناجمنت الددرسة

 %24.79 29 2 قسنطينة –جامعة عبد الحميد مهري 

 %:25.8 32 1الجزائر  – ب  يوسب ب  خدةجامعة 

 %2.96 24 الجزائر - الددرسة العليا للرياضيات

 %27.37 36 الدسيلة - جامعة محمد بوضياؼ

 %25.53 ;2 قيأـ البوا – جامعة محمد العربي ب  مهيدي

 %24.43 28 تيزي وزو -جامعة مولود معمري 

 %26.26 33 الجلفة -جامعة زياف عاشور 

 %6;.24 :2 قالدة – 1945ماي  8جامعة 

 %:;.2 26 1البليدة  -جامعة سعد دحلب 

 %:26.9 35 ىراسأسوؽ  -جامعة محمد الشريب مساعدية 

 %25.53 ;2 بجاية -جامعة عبد الرحماف ميرة 

 %6;.24 :2 2 البليدة –امعة لونيسي علي ج

 %:25.8 32 عنابة-جامعة باجي لستار

 %24.79 29 أحمد ب  بلة- 1جامعة وىراف 

 %6;.24 :2 2وىراف  -جامعة محمد ب  أحمد 

 %27.37 36 تلمساف -د يجامعة أبي بكر بلقا

 %6:.23 27 سيدي بلعباس -جامعة جيلالي لياب  
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 %25.53 ;2 البويرة -اج جامعة أكلي لزند أولح

 %24.43 28  ردايةجامعة 

 %:26.9 35 تيارت -ب  خلدوف إجامعة 

 %25.53 ;2 بومرداس -جامعة أمحمد بوقرة 

 %:25.8 32 تبسة -جامعة العربي التبسي 

 %322 494 المجموع

 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 

 العينة حسب الجامعة ادأفر  (: توزيع03-03الشكل رقم )

 
 .(Excelعلى بـرجات برنامج ) بناءً الباحث من إعداد الدصدر: 

يتبتُ من توزيع أفراد العينة حسب ابعامعة أف ابؼشاركة شملت عػدداً واسػعاً مػن مؤسسػات التعلػيم العػالر في 
 %.5.15% و0.74بـتلف ولايات ابعزائر، حيث تراوحت نسب التمثيل بتُ 

بسػكرة،  –% في بؾموعػة مػن ابعامعػات، وىػي: جامعػة محمد خيضػر 5.15مشاركة بػػ  سجلت أعلى نسبة
ابؼسػػيلة، جامعػػة أبي بكػػر  –ورقلػػة، جامعػػة محمد بوضػػياؼ  –الػػوادي، جامعػػة قاصػػدي مػػرباح  –جامعػػة بضػػو بػضػػر 

 تلمساف، بفا يعكس حضوراً قوياً بؽذه ابعامعات في الدراسة. –بلقايد 
سػػوؽ أىػػراس وجامعػػة  –، منهػػا جامعػػة محمد الشػػريف مسػػاعدية ة نسػػبياعػػات ذات نسػػب مرتفعػػتلتهػػا جام

إضػػافة إلذ  %،4.04ابعلفػػة بنسػػبة  –جامعػػة زياف عاشػػور ، و % لكػػل منهمػػا4.78تيػػارت بنسػػبة  –خلػػدوف  بػػنا
، جامعػة محمد 1قسػنطينة  –% مثػل: جامعػة الإخػوة منتػوري 3.68% و3.31عدة جامعات تراوحت نسبها بػتُ 

19,4% 

15,2% 

11,8% 

9,1% 

7,11% 

5,88% 

6,37% 

4,41% 
4,41% 

3,92% 
2,94% 2,94% 1,47% 1,47% 1,47% 1,23% 0,98% 

 بسكرة -جامعة محمد خيضر  الجامعت

 الىادي -جامعة حمه لخضر 

 ورقلة -جامعة قاصدي مرباح 

 1باثنة  –جامعة الحاج لخضر 

 1قسنطينة -جامعة الإخىة منحىري 

 سكيكدة -1955أوت  20جامعة 

   3الجسائر  -جامعة ابراهيم سلطان شيبىط 

 القليعة –المدرسة الىطنية العليا للمناجمنت 

 2قسنطينة  –جامعة عبد الحميد مهري 

 1الجسائر  –جامعة بن ًىسف بن خدة 

 الجسائر -المدرسة العليا للرياضيات 

 المسيلة -جامعة محمد بىضياف 

 أم البىاقي –جامعة محمد العربي بن مهيدي 

 ثيزي وزو -جامعة مىلىد معمري 

 الجلفة -جامعة زيان عاشىر 

 قالمة – 1945ماي  8جامعة 
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تبسػة، جامعػة بػن يوسػػف  –عنابػة، جامعػة العػربي التبسػي  –أـ البػواقي، جامعػة باجػي بـتػار  –العػربي بػن مهيػدي 
 .3ابعزائر  –براىيم سلطاف شيبوط إ، جامعة 1ابعزائر  –بن خدة 

%، 1.84سػيدي بلعبػاس بنسػبة  –أمػا ابعامعػات ذات التمثيػل الأقػل فقػد شملػت جامعػة جػيلالر ليػابس 
 –%، إضػػػافة إلذ كػػػل مػػػن ابؼدرسػػػة الوطنيػػػة العليػػػا للمنابصنػػػت 0.98نسػػػبة ب 1البليػػػدة  –وجامعػػػة سػػػعد دحلػػػب 

أو  الاسػػتجابة% لكػػل منهمػػا، بفػػا قػػد يعكػػس بؿدوديػػة 0.74ابعزائػػر بنسػػبة  –القليعػػة وابؼدرسػػة العليػػا للرياضػػيات 
 حجم الفئة ابؼستهدفة في ىذه ابؼؤسسات.

، مػػػػع تفػػػػاوت في مسػػػػتويات ابؼشػػػػاركة بػػػػتُ ىػػػػذا التوزيػػػػع يؤكػػػػد شموليػػػػة العينػػػػة وتنوعهػػػػا ابعغػػػػرافي وابؼؤسسػػػػي
 .ابعامعات، بفا يوفر قاعدة بيانات بسثيلية تسم  بدقارنة البيئات ابعامعية ابؼختلفة

 الكليةتحليل خصائص أفراد العينة حسب -4

 (: توزيع أفراد العينة حسب الكلية13-03الجدوؿ رقم )
 النسبة الدئوية التكرار البياف

 %73.3 ;35 جارية وعلوـ التسييروالت ةالاقتصاديالعلوـ 

 %3:.37 65 العلوـ الدقيقة وعلوـ الطبيعة والحياة

 %34.35 55 العلوـ التكنولوجيا

 %27.37 36 حقوؽ وعلوـ سياسية

 %26.63 34 اجتماعيةو علوـ إنسانية 

 %24.42 28 رياضيات وإعلاـ آلي

 %6:.23 27 المحروقات والطاقات الدتجددة وعلوـ الأر  والكوف

 %23.69 26 العلوـ والتقنيات التطبيقية

 %23.69 26 الطب

 %23.3 25 اءداب واللغات

 %23.3 25 علوـ الدادة

 %2.96 24 معهد العلوـ البيطرية والعلوـ الفلاحية

 %2.96 24 علوـ الدهندس

 %2.59 23 صيدلة

 %2.59 23 معهد التربية البدنية والرياضة

 %111 272 المجموع

 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث  :الدصدر
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 الكليةالعينة حسب  أفراد (: توزيع04-03الشكل رقم )

 
 .(Excelعلى بـرجات برنامج ) بناءً الباحث من إعداد الدصدر: 

ت علػػى أكثػػر مػػن نصػػف اسػػتحوذة والتجاريػػة وعلػػوـ التسػػيتَ الاقتصػػادييتضػػ  مػػن ابعػػدوؿ أف كليػػة العلػػوـ   
، في حػتُ الػرياديالتخصػص مػع موضػوع الدراسػة ابؼػرتبط بالتوجػو  انسجاـ%، وىو ما يعكس 51.1ة العينة بنسب

%، 15.81جاءت بعض الكليات الأخرى بنسب متوسطة مثل كلية العلوـ الدقيقة وعلوـ الطبيعة وابغيػاة بنسػبة 
ة والتقنيػػػػة بقضػػػػايا ا نسػػػػبيا مػػػن التخصصػػػػات العلميػػػاىتمامػػػػ%، بفػػػػا يعكػػػس 12.13والعلػػػوـ والتكنولوجيػػػػا بنسػػػبة 

الدراسة. أما بقية الكليػات فقػد تبػاين حضػورىا بػتُ نسػب ضػعيفة ومتوسػطة مثػل ابغقػوؽ والعلػوـ السياسػية بنسػبة 
الرياضػيات  %، في حتُ بقي بسثيػل بزصصػات مثػل الطػب،4.41بنسبة  جتماعيةالا% والعلوـ الإنسانية و 5.15

 .%2تداب واللغات، أقل من الإعلاـ اتلر، المحروقات والطاقات ابؼتجددة، او 
أكثػػػػر في  الاىتمػػػػاـىػػػػذا التوزيػػػػع يبػػػػتُ وجػػػػود تفػػػػاوت كبػػػػتَ في بسثيػػػػل التخصصػػػػات ابعامعيػػػػة، حيػػػػث بسركػػػػز   

ة والإداريػػة، بينمػا بقػي ضػػعيفا في الكليػات العلميػة والطبيػػة وابؽندسػية. وىػو مػػا قػد يشػػتَ إلذ أف الاقتصػاديالكليػات 
ة والتسػيتَ، في حػتُ بوتػاج إلذ مزيػد مػن الاقتصػاديضػنتو الأساسػية في العلػوـ لا يزاؿ بهػد حا الأعماؿريادة موضوع 

ابعامعيػػػة وربطهػػػا بدختلػػػف  ريادة الأعمػػػاؿلػػػت الأخػػػرى لتعزيػػػز الطػػػابع الشػػػمولر في التخصصػػػا الاىتمػػػاـالتشػػػجيع و 
 .المجالات ابؼعرفية
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 الرتبةتحليل خصائص أفراد العينة حسب -4

 الرتبةراد العينة حسب (: توزيع أف14-03الجدوؿ رقم )
 النسبة الدئوية التكرار البياف

 %26.6 34 أستاذ مساعد

 %4.:5 326 أستاذ لزاضر

 %7.:6 354 أستاذ تعليم عالي

 %:.:2 46 أخرى

 %322 494 المجموع

 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 

 ةالرتبالعينة حسب  أفراد (: توزيع05-03الشكل رقم )

 
 .(Excelعلى بـرجات برنامج ) بناءً  ثحالبامن إعداد الدصدر: 

 132العينػة، حيػث بلػغ عػددىا ظهر ابعدوؿ أف فئػة أسػتاذ تعلػيم عػالر سػجلت النسػبة الأكػبر بػتُ أفػراد ي
ا أسػػػتاذ 24، لى فئػػػة أخػػرى بػػػػ %38.2ا بنسػػبة أسػػػتاذ 104هػػا فئػػػة أسػػتاذ بؿاضػػػر بػػػ %، تلي48.5ا بنسػػػبة أسػػتاذ
 % فقط.4.4ا فئة أستاذ مساعد التي لد تتجاوز نسبتها ، وأختَ %8.8بنسبة 

 شػػتَ إلذ أف غالبيػة ابؼشػػاركتُ في الدراسػػة ينتمػوف إلذ رتػػب أكادبييػػة متقدمػة، بفػػا يعػػزز موثوقيػػةىػذا التوزيػػع ي
ا بأفػػراد العينػػة، وىػػو مػػا يعػػد مناسػػمػػن ابػػػبرة والتجربػػة الأكادبييػػة لػػدى  البيػػانات ابؼستخلصػػة ويعكػػس مسػػتوى عػػاؿ

   .النظاـ البيئي لريادة الأعماؿابعامعة و  أعماؿريادة ومؤسسية ك ةاستًاتيجيلطبيعة الدراسة التي تتناوؿ موضوعات 
 
 
 

4,4% 

38,2% 
48,5% 

8,8% 

 الرجبت

 أسحاذ مساعد

 أسحاذ محاضر

 أسحاذ جعليم عالي

 أخري 
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 داريالدنصب الإتحليل خصائص أفراد العينة حسب -4
 داريالدنصب الإ(: توزيع أفراد العينة حسب 15-03الجدوؿ رقم )

 التكرار البياف
ػمجموع بالنسبة ل النسبة الدئوية

 (272الأساتذة )
 %;3.;2 47 نائب مدير الجامعة للبحث العلمي

نائب مدير الجامعة الدكلب بالعلاقات الخارجية والتعاوف 
 والتظاىرات العلمية  تصاؿوالاوالتنشي  
(V.R. RELEX) 

45 2:.68% 

 مسؤوؿ مركز تطوير الدقاولاتية 
(CDE) 52 33.25% 

 والجامعة  مسؤوؿ مكتب الرب  بين الدؤسسات
(BLUE) 48 2;.78% 

  بتكارالاو مسؤوؿ مركز دعم التكنولوجيا 
(CATI) 4; 32.88% 

 مسؤوؿ لسبر بحث  
(Laboratoire De Recherche) :8 53.84% 

 مسؤوؿ لسبر التصنيع 
(FAB LAB) 29 24.79% 

 مسؤوؿ حاضنة أعماؿ 
(Incubateur)   4; 32.88% 

 مسؤوؿ مسرعة أعماؿ 
(Accelerateur) 26 23.69% 

 مسؤوؿ مرصد إدماج خريجي الجامعة   
(Observatoire Des Diplomes) 25 23.3% 

 مسؤوؿ شبكة خريجي الجامعة 
(ALUMNI) 37 27.73% 

 والبحث والتطوير  الاستشاراتمكتب 
(BCRD) 26 23.69% 

 - - المجموع

 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 
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 .داريالدنصب الإالعينة حسب  أفراد (: توزيع06-03قم )الشكل ر 

 
 .(Excelعلى بـرجات برنامج ) بناءً الباحث من إعداد الدصدر: 
ة داخػػػل ابعامعػػػات ابعزائريػػػة أف مسػػػؤولر بـػػػابر الرياديػػػابؼرتبطػػػة بالبيئػػػة  الإداريػػػة يتضػػػ  مػػػن توزيػػػع ابؼناصػػػب

التًكيز الكبتَ على البحث العلمي كمكػو ف أساسػي في  %، وىو ما يعكس31.62البحث بيثلوف النسبة الأكبر بػ 
%، ومسػؤولر 11.03( بنسػبة CDE، تليهم فئة مسػؤولر مراكػز تطػوير ابؼقاولاتيػة )الأعماؿريادة و  بتكارالادعم 

% لكػػػػل 10.66ا )نات الأعمػػػػاؿ بنسػػػػبة متسػػػػاوية تقريبػػػػ( وحاضػػػػCATI) بتكػػػػارالامراكػػػػز دعػػػػم التكنولوجيػػػػا و 
 .ريادة الأعماؿشاريع مي للبتٌ التحتية ابؼوجهة لدعم حضور قو منهما(، بفا يشتَ إلذ 

%، تليهػػػا مباشػػػرة 9.56( فقػػػد سػػػجلت نسػػػبة BLUEأمػػػا مكاتػػػب الػػػربط بػػػتُ ابؼؤسسػػػات وابعامعػػػة )
%(، بفػػا 8.46%( أو العلاقػػات ابػارجيػػة )9.19مناصػػب نػػواب مػػدير ابعامعػػة سػػواء في بؾػػاؿ البحػػث العلمػػي )

 .ريادة الأعماؿأنشطة في توجيو ودعم  لقيادة الإداريةيعكس أبنية ا
 الاستشػاراتفي ابؼقابل، تظهر بعض ابؼناصػب بنسػب ضػعيفة، مثػل مسػؤولر مسػرعات الأعمػاؿ ومكاتػب 

%، 1.1% لكػػل منهمػػا، ومسػػؤولر مراصػػد إدمػػاج ابػػػربهتُ بنسػػبة 1.47( بنسػػبة BCRDوالبحػػث والتطػػوير )
ىػػػذه  انتشػػػار%، بفػػػا قػػػد يشػػػتَ إلذ بؿدوديػػػة 2.57( بنسػػػبة FAB LABإضػػػافة إلذ مسػػػؤولر بـػػػابر التصػػػنيع )

 ابؽياكل أو قلة تفعيلها داخل ابعامعات.
ا، مػا بظػ  لػبعض الأسػاتذة بػذكر أكثػر مػن منصػب، وىػو مػا قػد أف السؤاؿ كاف مفتوحػ وبذدر الإشارة إلذ

حػػػد في دعػػػم %، ويعكػػػس تعػػػدد الأدوار الػػػتي قػػػد يتولاىػػػا الفػػػرد الوا100يفسػػػر بذػػػاوز بؾمػػػوع النسػػػب ابؼئويػػػة نسػػػبة 
 .للجامعة النظاـ البيئي لريادة الأعماؿ
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 الأقدمية في الدنصب الإداريتحليل خصائص أفراد العينة حسب -5
 الأقدمية في الدنصب الإداري(: توزيع أفراد العينة حسب 16-03الجدوؿ رقم )

 النسبة الدئوية التكرار البياف
 %85.4 394 سنوات 05أقل م  

 %32.5 :4 سنوات 09إلى  05م  

 %:.:2 46 سنة 14الى  10م  

 %29.6 42 سنة 19إلى  15م  

 %32.5 :4 سنة 19أكثر م  

 %322 494 المجموع

 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 

 الأقدمية في الدنصب الإداريالعينة حسب  أفراد (: توزيع07-03الشكل رقم )

 
 .(Excelلى بـرجات برنامج )ع بناءً الباحث من إعداد الدصدر: 

 تقػل عػن بطػس داريقدميػة في ابؼنصػب الإأيتبتُ من خلاؿ ابعدوؿ أف الفئة الأكبر مػن أفػراد العينػة بستلػك 
الفػػرص أمػػاـ  ةإتاحػػ% مػػن بؾمػػوع العينػػة، بفػػا يػػدؿ علػػى 63.2ا بنسػػبة أسػػتاذ 172سػػنوات، حيػػث بلػػغ عػػددىم 

 متنوعػة قػيم مهنيػة إضػافةمػا يسػهم في  ،امعػاتناصب الإدارية بابعلتولر ابؼ يتُابعامع من الأساتذة فاءاتكبـتلف ال
      .ستمرارددة باجمتو 

سػػنوات وأكثػػر مػػن  9إلذ  5ا، حيػػث بسثػػل فئػػة ابػػػبرة مػػن ف نسػػبيبينمػػا توزعػػت بقيػػة ابػػػبرات بشػػكل متػػواز 
إلذ  15ا فئػػة مػػن %، وأخػػتَ 8.8سػػنة بنسػػبة  14إلذ  10% لكػػل منهمػػا، تليهػػا فئػػة مػػن 10.3سػػنة نسػػبة  19
 %.7.4سنة بنسبة  19
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حديثي تقلػد ابؼناصػب يوض  ىذا التوزيع وجود تدرج في مستويات ابػبرة، إلا أف النسبة ابؼرتفعة للأساتذة 
اتهم ويرائهػم ابؼتعلقػة بدوضػوع الدراسػة، خصوصػا فيمػا يتعلػق بتبػتٍ التوجػو ابذاىػقد يكػوف بؽػا أثػر واضػ  في  ،الإدارية
 .ابعامعي لنظاـ البيئي لريادة الأعماؿافي مكونات  بلراطالاو  الريادي

   الأعماؿ ةرياد امعةلج الرياديالمحور الأوؿ التوجو ات أفراد العينة لضو اتجاىتفسير وتحليل  الدطلب الثاني:
امعػة بع الػرياديلمحػور ابػػاص بالتوجػو اأفراد العينة بكػو  اتابذاىتفستَ وبرليل سيتم من خلاؿ ىذا ابؼطلب 

 ااعتمػادكػل فقػرة لكػل بؿػور وذلػك   ابذػاهو  ات ابؼعياريػةبكرافػالا، ك بحساب ابؼتوسػطات ابغسػابية، وذلالأعماؿ ةرياد
 .الرباعي ليكارتعلى مقياس 
 حشد البحوثالبعد الأوؿ:  ات الأفراد لضواتجاىتفسير وتحليل  الفرع الأوؿ:

 حشد البحوثالأوؿ:  البعدفقرات  اتجاهو  يالدعيار  لضراؼالاو الدتوس  الحسابي (: 17-03الجدوؿ رقم ) 

 العبارات
 الدتوس  درجة الدوافقة

الحسا
 بي

 لضراؼالا
 الدعياري 

الر 
 تبة

بدرجة  تجاهالا
 منعدمة

بدرجة 
 صغيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 كبيرة

تشجع الجامعة طلبة الدراسات العليا على 
الدشاركة في الأبحاث العلمية ذات اءثار الكبيرة 

 المجتمعو  الاقتصاديعلى القطاع 

 382 78 54 46 التكرار
 مرتفع 11 1.988 3.29

 :.:7 42.8 :.33 :.:2 النسبة

يركز أساتذة الجامعة والطلبة لدينا على البحث 
 التطبيقي

 4; 4; 94 38 التكرار
 متوس  15 1.916 2.96

 :.55 :.55 7.:4 ;.27 النسبة

تشجع الجامعة الطلبة في التطبيق العملي 
العلمية )تشجيع مشاريع التخرج  لأبحاثهم

العملية التطبيقية، التدريب الديداني، إنشا  
 حاضنات الأعماؿ، تدويل مشاريع البحث(

 366 2: 54 38 التكرار

 مرتفع 12 1.894 3.29
 ;.74 6.;4 :.33 ;.27 النسبة

لدى جامعتنا لشثلين متميزي  م  الأساتذة 
 صاديالاقتوالطلبة لدساهمتهم في القطاع 

 والمجتمع

 338 6: 74 42 التكرار
 متوس  13 1.953 3.19

 64.8 ;.52 3.;3 29.6 النسبة

يقوـ العديد م  الأساتذة والطلبة لدينا بإجرا  
الأبحاث العلمية بالشراكة مع لستصين  ير 

 الاقتصاديأكاديميين )مهنيين م  القطاع 
 (جتماعيالاو 

 86 :: 8; 46 التكرار

 متوس  16 1.926 2.71
 45.7 54.6 57.5 :.:2 النسبة

يتوقع م  الأساتذة لدينا تقديم مساهمات كبيرة 
 أو المجتمع الاقتصاديللقطاع 

 322 4; 82 42 التكرار
 متوس  14 1.941 3

 :.58 :.55 44.3 29.6 النسبة

 متوس  1.792 3.15 : حشد البحوثالدعياري للبعد لضراؼالاالدتوس  و 
 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 
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عػػػد حشػػػد البحػػػوث، حيػػػث بلػػػغ ابؼتوسػػػط لعينػػػة أبػػػدوا موافقػػػة متوسػػػطة علػػػى بيتبػػػتُ مػػػن ابعػػػدوؿ أف أفػػػراد ا
(، بفػا يشػتَ إلذ وجػود إدراؾ مقبػوؿ لػدى الأسػاتذة بأبنيػة 0.791معيػاري قػدره ) بكػراؼ( با3.05ابغسابي العاـ )

 بتُ الفقرات، كما يتض  من التفاصيل التالية: تفاؽعة، مع تفاوت في مستوى الاالبحث العلمي في بيئة ابعام
كبػتَة علػى ال اتثار ذات العلمية الأبحاث في ابؼشاركة على العليا الدراسات طلبة ابعامعة تشجع  :الأولى الفقرة ●

ا يػدؿ علػى مػ(، 0.988ي )معيػار  ابكػراؼ( و 3.29بدتوسػط ) الدرتبػة الأولى احتلت ، والمجتمع الاقتصاديالقطاع 
، وىػو مؤشػر إبهػابي اجتمػاعيي و اقتصػادا ملموسا بتوجيو الأبحاث العلمية بكو قضايا واقعية بؽا أثػر اىتمامأف ىناؾ 

في بذػػػارب ويراء  اخػػػتلاؼابؼعيػػػاري يعكػػػس وجػػػود  بكػػػراؼالاعلػػػى وعػػػي ابعامعػػػة بػػػدورىا التنمػػػوي، لكػػػن الفػػػارؽ في 
 .ابؼستجيبتُ

 العمليػػة التخػػرج مشػػاريع تشػػجيع) العلميػػة لأبحػػاثهم العملػػي التطبيػػق في الطلبػػة ابعامعػػة جعتشػػ:  الثالثػػة الفقػػرة ●
بػػنفس  الدرتبػػة الثانيػػة  جػػاءت في ء حاضػػنات الأعمػػاؿ، بسويػػل مشػػاريع البحػػث(إنشػػا ابؼيػػداني، التػػدريب التطبيقيػػة،
ابؼشػاركتُ علػى أف ابعامعػة  أكػبر بػتُ اتفػاؽبفا يػوحي بوجػود (، 0.894معياري أقل ) بكراؼ( وبا3.29ابؼتوسط )

وبؾػاؿ لتجربػة الأفكػار البحثيػة في الواقػع  بتكػارتوفر فرصا للتطبيق العملي، وىو ما يعػزز صػورة ابؼؤسسػة كمحفػز للا
 .العملي

  والمجتمػػع الاقتصػادي القطػاع في بؼسػابنتهم والطلبػػة الأسػاتذة مػن متميػزين بفثلػتُ جامعتنػػا لػدى:  الرابعػة الفقػرة ●
تشػػتَ إلذ أف ىنػػاؾ حػػالات بقػػاح بارزة، (، 0.953معيػػاري ) ابكػػراؼ( و 3.09بدتوسػػط ) رتبػػة الثالثػػةالد في جػػاءت

لتوسػيع قاعػدة ابؼتميػزين وإبػرازىم كنمػاذج  مؤسسػة، مػا يعػتٍ أف ابعامعػة تفتقػر تليػات نتشارلكنها ليست واسعة الا
 .بوتذى اا

  جػػاءت في أو المجتمػػع الاقتصػػاديت كبػػتَة للقطػػاع دينا تقػػدل مسػػابنالػػ الأسػػاتذة مػػن يتوقػػع:  السادسػػة الفقػػرة ●
ا بضػرورة مسػابنة الأسػاتذة تظهر أف ىناؾ وعيػا عامػ(، 0.941معياري ) ابكراؼ( و 3.00بدتوسط ) الدرتبة الرابعة
يػػػػة ولػػػػيس بسياسػػػػات ، لكػػػػن الأمػػػػر قػػػػد يكػػػػوف مػػػػدفوعا أكثػػػػر بالتوقعػػػػات الفردجتماعيػػػػةالاة و الاقتصػػػػاديفي التنميػػػػة 

 .لزمةمؤسسية واضحة وم
( 2.96) بدتوسػػط خامسػػا جػػاءت  التطبيقػػي البحػػث علػػى لػػدينا والطلبػػة ابعامعػػة أسػػاتذة يركػػز:  الثانيػػة الفقػػرة ●
توضػػ  أف التوجػػو بكػو البحػػث التطبيقػػي موجػػود، لكنػػو لػيس ثقافػػة سػػائدة بعػػد، وربدػػا  ،(0.916) معيػػاري ابكػراؼو 

 .السوؽ احتياجاتث و يعود ذلك إلذ ضعف ابغوافز أو غياب الربط ابؼنهجي بتُ البح
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 غػػتَ بـتصػػتُ مػػع بالشػػراكة العلميػػة الأبحػػاث  جػػراء لػػدينا والطلبػػة الأسػػاتذة مػػن العديػػد يقػػوـ:  الخامسػػة الفقػػرة ●
 ابكػػراؼ( و 2.71بدتوسػػط ) الدرتبػػة الأخػػيرة  جػػاءت في (جتمػػاعيالاو  الاقتصػػادي القطػػاع مػػن مهنيػػتُ) أكػػادبييتُ
الشػراكات مػع ابؼهنيػتُ خػارج الوسػط الأكػادبيي، الأمػر الػذي  وىػو مؤشػر واضػ  علػى ضػعف(، 0.926معياري )

 .بود من فرص تبادؿ ابػبرات وتوظيف ابؼعرفة في بؾالات أوسع
يظهػػػر بدسػػػتوى متوسػػػط، مػػػع قػػػوة نسػػػبية في تشػػػجيع البحػػػث   حشػػػد البحػػػوث تعكػػػس النتػػػائج أف بعػػػد 

بحثيػػػة مػػػع الفػػػاعلتُ غػػػتَ الأكػػػادبييتُ. والمجتمػػػع، وضػػػعف نسػػػج في تنويػػػع الشػػػراكات ال لاقتصػػػادالتطبيقػػػي وربطػػػو با
 إلذ بؾموعة من الأطر القانونية والتنظيمية ابغديثة: الاستنادولتعزيز ىذا البعد بيكن 

  والمجتمػػع، وبيػػن   الاقتصػػاد حتياجػػات: يػػنص علػػى ربػػط مشػػاريع التخػػرج با2022لسػػنة  1275القػػرار الػػوزاري
ية اقتصػادبؼبتكرة، مػا يػدعم برويػل البحػث العلمػي إلذ قيمػة للمشاريع ا« اختًاعبراءة »و« مؤسسة ناشئة»شهادات 
 ملموسة.

  وحاضػنات الأعمػاؿ ابعامعيػة،  بتكػارالا: بودد مهاـ اللجنػة الوطنيػة بؼتابعػة 2022لسنة  1244القرار الوزاري
 تُ.جتماعيالاتُ و الاقتصاديابؼشاريع البحثية وتسهيل ربطها بالشركاء  حتضافوىي يلية لا

  كمنافػذ لتسػويق الأبحػاث   (والبحػث والتطػوير الاستشػاراتكاتػب م): ينشػ  2023لسػنة  215ي القرار الػوزار
 وتقدل خدمات بحثية للمؤسسات، بفا يعزز حضور ابعامعة في السوؽ.

  يضع الإطار الوطتٍ للبحث العلمػي والتطػوير التكنولػوجي، ويشػدد علػى ربػط 2020لسنة  01-20القانوف :
لػػػويات الوطنيػػػة والتنميػػػة ابؼسػػػتدامة، مػػػع تشػػػجيع التعػػػاوف مػػػع القطاعػػػات الإنتاجيػػػة بالأو  العلمػػػي نشػػػاطات البحػػػث

 وابػدماتية.
 (: تفػػػػػت  قنػػػػاة مباشػػػػػرة لتمويػػػػػل وتسػػػػػويق 2025فيفػػػػػري  14يػػػػة وزارة التعلػػػػػيم العػػػػػالر مػػػػػع بورصػػػػة ابعزائػػػػػر )اتفاق

 ة.الاقتصاديابؼخرجات البحثية عبر السوؽ ابؼالية، وبرفيز ابؼشاريع ذات ابعدوى 
 جتمػاعيالاو  الاقتصػاديعلػى المحػيط  نفتػاحالا، و بتكػارالا: يؤكد على الرقمنة، 4.0طط التحوؿ بكو جامعة بـ ،

 .الاقتصاديما يستوجب دمج البحث العلمي في خطط التحوؿ 
إلذ  العلميػػة يتطلػػب تفعيػػل مسػػارات برويػػل الأبحػػاث  حشػػد البحػػوث بنػػاءً علػػى ذلػػك، فػػإف رفػػع مسػػتوى 

وتوسػيع الشػراكات مػع الفػػاعلتُ خػارج ابعامعػة، وتوظيػف البنيػة القانونيػة والتنظيميػة ابغاليػػة  مشػاريع قابلػة للتسػويق،
 .كإطار داعم لتحقيق التكامل بتُ البحث العلمي والتنمية الوطنية
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 تعاوف الصناعةالبعد الثاني:  ات الأفراد لضواتجاىتفسير وتحليل  الفرع الثاني:
 تعاوف الصناعةالبعد الثاني: فقرات  اتجاهو  يالدعيار  لضراؼالاو ابي الدتوس  الحس(: 18-03الجدوؿ رقم )

 العبارات
 الدتوس  درجة الدوافقة

الحسا
 بي

 لضراؼالا
 الدعياري 

الر 
بدرجة  تجاهالا تبة

 منعدمة
بدرجة 
 صغيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 كبيرة

تشجع الجامعة مشاركة القطاع 
في الأنشطة البحثية  الاقتصادي

 ذة والطلبةللأسات

 342 :: 66 42 التكرار

النس متوس  02 1.941 3.13
 66.3 54.6 38.4 29.6 بة

تحظى جامعتنا بتقدير كبير م  قبل 
 الاقتصاديالقطاع 

 326 6: 82 46 التكرار

النس منخفض 03 1.979 2.99
 4.:5 ;.52 44.3 :.:2 بة

جامعتنا معروفة م  قبل القطاع 
 تمع لدرونتها وإبداعهاأو المج الاقتصادي

 :32 98 86 46 التكرار

النس منخفض 04 1.994 2.99
 9.;5 ;.49 45.7 :.:2 بة

تسعى جامعتنا لبنا  علاقات مع 
مؤسسات القطاع العمومي أو القطاع 

 الخا 

 382 :6 74 34 التكرار

النس مرتفع 01 1.929 3.31
 :.:7 39.8 3.;3 26.6 بة

ة الدراسات العليا  البا ما يضم  طلب
بجامعتنا مناصب ذات جودة عالية في 

 الاقتصاديالقطاع 

 74 4; 4; 58 التكرار

النس متوس  05 1.945 2.59
 3.;3 :.55 :.55 35.4 بة

 متوس  1.846 3 : تعاوف الصناعةالثاني الدعياري للبعد لضراؼالاالدتوس  و 
 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 

عػػػد تعػػػاوف الصػػػناعة، حيػػػث بلػػػغ ابؼتوسػػػط لعينػػػة أبػػػدوا موافقػػػة متوسػػػطة علػػػى بيتبػػػتُ مػػػن ابعػػػدوؿ أف أفػػػراد ا
(، بفػػػػا يشػػػػتَ إلذ إدراؾ مقبػػػػوؿ لػػػػدى الأسػػػػاتذة لأبنيػػػػة 0.846معيػػػػاري قػػػػدره ) بكػػػػراؼ( با3.00ابغسػػػػابي العػػػػاـ )

بػػتُ الفقػػرات، ويتضػػ  ذلػػك مػػن  تفػػاؽ، مػػع تبػػاين واضػػ  في مسػػتوى الاالاقتصػػاديالشػػراكة بػػتُ ابعامعػػة والقطػػاع 
 خلاؿ ما يلي:

 ، جػػاءت في تسػػعى جامعتنػػا لبنػػاء علاقػػات مػػع مؤسسػػات القطػػاع العمػػومي أو القطػػاع ابػػػاص:  الفقػػرة الرابعػػة●
بتعزيػػز  ااسػػتًاتيجيا اىتمامػػ(، وىػػو مػػا يعكػػس 0.929ري )معيػػا ابكػػراؼ( و 3.31بدتوسػػط حسػػابي ) الدرتبػػة الأولى

 24ابؼػػػؤرخ في  215قطاعػػػات، الأمػػػر الػػػذي يتماشػػػى مػػػع مػػػا نػػػص عليػػػو القػػػرار الػػػوزاري رقػػػم الػػػروابط مػػػع بـتلػػػف ال
والبحػػػػػث والتطػػػػػوير كواجهػػػػػة للتعػػػػػاوف بػػػػػتُ ابعامعػػػػػة والبيئػػػػػة  الاستشػػػػػاراتبشػػػػػأف إنشػػػػػاء مكتػػػػػب  2023ديسػػػػػمبر 
 .جتماعيةالاة و الاقتصادي
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 احتلػػػت ، لبحثيػػػة للأسػػػاتذة والطلبػػػةفي الأنشػػػطة ا الاقتصػػػاديتشػػػجع ابعامعػػػة مشػػػاركة القطػػػاع :  الفقػػػرة الأولى●
بكػػػو دمػػػج الفػػػاعلتُ  (، مػػػا يعكػػػس توجهػػػا مؤسسػػػيا0.940معيػػػاري ) ابكػػػراؼ( و 3.13بدتوسػػػط ) الدرتبػػػة الثانيػػػة

 يعػػػتٌالػػػذي  2022سػػػبتمبر  25ابؼػػػؤرخ في  1244تُ في العمليػػػة البحثيػػػة، بدػػػا ينسػػػجم مػػػع القػػػرار رقػػػم الاقتصػػػادي
للجامعػة ابعزائريػة وربطهػا  الػرياديؿ ابعامعية، وذلػك في إطػار تعزيػز التوجػو وحاضنات الأعما بتكاربدتابعة ودعم الا

 .جتماعيبدحيطها الاقتصادي والا
بدتوسػػػط  الثالثػػػة الدرتبػػػة ، جػػػاءت في الاقتصػػػاديبرظػػػى جامعتنػػػا بتقػػػدير كبػػتَ مػػػن قبػػػل القطػػاع :  الفقػػرة الثانيػػػة●
، إبهابيػة نسػبيا الاقتصػاديالقطػاع  ابعامعػة لػدى(، وىو ما يشتَ إلذ أف صورة 0.979معياري ) ابكراؼ( و 2.99)

 لكنها قد برتاج إلذ مزيد من ابعهود لتحستُ مكانتها وتعزيز بظعتها في السوؽ.
الدرتبػػة  ، جػػاءت في أو المجتمػػع بؼرونتهػػا وإبػػداعها الاقتصػػاديجامعتنػػا معروفػػة مػػن قبػػل القطػػاع :  الفقػػرة الثالثػػة●

(، بفػا يػوحي بتبػاين يراء ابؼسػتجيبتُ بشػأف 0.994معياري أعلى ) بكراؼ( ولكن با2.99بنفس ابؼتوسط ) الرابعة
 تُ.الاقتصاديفي التعامل مع الشركاء  بتكارالامرونة ابعامعة وقدرتها على 

غالبػػػػا مػػػػا يضػػػػمن طلبػػػػة الدراسػػػػات العليػػػػا  امعتنػػػػا مناصػػػػب ذات جػػػػودة عاليػػػػة في القطػػػػاع :  الفقػػػػرة الخامسػػػػة●
(، وىػػػو مػػػا يكشػػػف عػػػن 0.945معيػػػاري ) ابكػػػراؼ( و 2.59بدتوسػػػط ) خػػػيرةالدرتبػػػة الأ ، حلػػػت في الاقتصػػػادي

برديات في ربط بـرجات ابعامعة بسوؽ العمل وضػماف جػودة ابؼناصػب الػتي يشػغلها ابػربهػوف، مػا يسػتدعي تفعيػل 
 عػػل يػػة ابؼتعلقػػة ات رئػػيس ابعمهور التزامػػمػػع  ة، بساشػػياالاقتصػػاديمػػع ابؼؤسسػػات  يػػاتتفاقبػػرامج الإعػػداد ابؼهػػتٍ والا

 للتعليم والتنمية والإبداع. ابعامعة إطارا
موجػػود ولكنػػو لد يصػػل بعػػد إلذ مسػػتوى  الاقتصػػاديتظهػػر ىػػذه النتػػائج أف التعػػاوف بػػتُ ابعامعػػة والقطػػاع 

العميقػػة، بفػػا يسػػتلزـ تفعيػػل الأطػػر القانونيػػة والتنظيميػػة القائمػػة، خاصػػة القػػرارات الوزاريػػة الػػتي  ةسػػتًاتيجيالشػػراكة الا
وحاضنات الأعماؿ، لضػماف نقػل ابؼعرفػة وتوظيػف نتػائج البحػث العلمػي في خدمػة  الاستشاراتمكاتب  تركز على
 .الوطتٍ الاقتصاد

يظهػر بدسػتوى متوسػط، مػع نقػاط قػوة واضػحة في بنػاء العلاقػات   تعػاوف الصػناعة تعكس النتائج أف بعد 
تُ وفي جػػػودة الاقتصػػػاديعػػػات لػػػدى الفػػػاعلتُ مػػػع ابؼؤسسػػػات العموميػػػة وابػاص ػػػة، يقابلهػػػا فتػػػور نسػػػج في بظعػػػة ابعام

 ابؼخرجات ابؼهنية لطلبة الدراسات العليا. وبيكن رفع ىذا البعد عبر تفعيل حزمة الأطر الربظية التالية:
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 و مشاريع الطلبػة والأسػاتذة بكػو (: يوجاختًاع)شهادة مؤسسة ناشئة/براءة  2022لسنة  1275الوزاري  القرار
ناشئة داخػل ابغػرـ ابعػامعي،  مؤسساتل برويل ابؼخرجات البحثية إلذ ويسه اجتماعيةو ية اقتصادقيمة  حلوؿ ذات

 .  الاقتصاديبدا يعز ز قنوات التعاوف مع القطاع 
 سػػػتقباؿاخ بنيػػػة (: ترسػػػ2024لسػػػنة  40الربظيػػػة عػػػدد  ابعامعيػػػة )ابعريػػػدة الأعمػػػاؿ قػػػرارات إنشػػػاء حاضػػػنات 

(، وىي منص ات عمليػة لعقػد شػراكات وبسػويلات CATIو Incubateursومرافقة ابؼشاريع داخل ابعامعات )
 مشتًكة مع ابؼؤسسات.

  العلمػػػػي (: يضػػػػعاف الإطػػػػار الػػػػوطتٍ لتنظػػػػيم البحػػػػث2020) 01-20( والقػػػػانوف 2015) 21-15القػػػػانوف 
ة عػبر المجلػس الػوطتٍ للبحػث العلمػي والتكنولوجيػات، بدػا في ذلػك التنسػيق الاقتصاديوربطهما بابغاجات  بتكارالاو 

 (.  2023اتو مضمناف بوضوح في مراسيم امتياز تُ. )تنظيم المجلس و الاقتصاديالقطاعات والشركاء  مع
 ( منشػػورات التخطػػيط والأولػػويات بػػوزارة التعلػػيم العػػالرRPP 2023تػُػدرج شػػراكات :) وتكثيػػف ابؽياكػػل ،

تُ ضػػمن الاقتصػػاديالفػػاعلتُ ة )حاضػػنات، مراكػػز تطػػوير ابؼقاولاتيػػة(، وبرسػػتُ مرئيػػة ابعامعػػات بالتعػػاوف مػػع الرياديػػ
 لتوسيع عقود التعاوف والرسكلة بكو السوؽ.  ، ما يوفر غطاء تنفيذيا2025-2023أىداؼ 
  وىػػو مػػا رقمنػػة ومنتَجػػة للثػػروةصػػلة، م(: يػػدفع بعامعػػة مت2025-2024) 4.0ابؼسػػار ابغكػػومي بكػػو ابعامعػػة ،

الطلبػػػة والأسػػػاتذة مػػػن مسػػػارات مهنيػػػة عػػػبر  ة وبسكػػػتُالاقتصػػػادييػػػات مػػػع القطاعػػػات تفاقيقتضػػػي عمليػًػػا توسػػػيع الا
 مشاريع مشتًكة وتدريب في بيئات العمل. 

ليها بقد بأف ىذا البعد متوسط قريب من مرتفع، لذا بهػدر تعزيػز ىػذا البعػد إمن خلاؿ النتائج ابؼتوصل خلاصة: -
ت بكػػػػػػػػػو حاجػػػػػػػػػات فعليػػػػػػػػػة للقطاعػػػػػػػػػا العلميػػػػػػػػػة ثابحػػػػػػػػػ( توجيػػػػػػػػػو مشػػػػػػػػػاريع التخػػػػػػػػػرج والأ1)وذلػػػػػػػػػك مػػػػػػػػػن خػػػػػػػػػلاؿ: 

كواجهػػػػػػػػات شػػػػػػػراكة وبسويػػػػػػػػل مشػػػػػػػػتًؾ )ج.ر.   CATIو الأعمػػػػػػػاؿ ( تفعيػػػػػػػل حاضػػػػػػػػنات2(، )1275/2022)
-20) بتكػػارالاو  العلمػػي ( توقيػػع مػػذكرات تفػػاىم قطاعيػػة برػػت إشػػراؼ المجلػػس الػػوطتٍ للبحػػث3(، )40/2024
امعػة مػع خارطػة التحػوؿ إلذ ج العلمػي ( مواءمة بـرجات التكوين والبحػث4(، و)2023+ مراسيم  01/2020
، بدػا يرفػع مؤشػر عػات، بيكػن دفػع السػمعة لػدى القطػاع(. اػذه الرافRPP 2023وبرامج الوزارة التنفيذية ) 4.0

   .اي من متوسط إلذ مرتفع تدربهيالتعاوف الصناع
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 اللاتقليدية: الثالثالبعد  ات الأفراد لضواتجاىتفسير وتحليل الفرع الثالث: 
 اللاتقليدية: الثالثالبعد فقرات  اتجاهو  يالدعيار  لضراؼالاو بي الدتوس  الحسا(: 19-03الجدوؿ رقم )

 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 

عػد اللاتقليديػة، حيػث بلػغ ابؼتوسػط ابغسػابي ا موافقػة متوسػطة علػى بيتبتُ من ابعدوؿ أف أفػراد العينػة أبػدو 
 علػػػػى الأسػػػػاليب نفتػػػػاحالا(، مػػػػا يشػػػػتَ إلذ وجػػػػود درجػػػػة مقبولػػػػة مػػػػن 0.826معيػػػػاري ) بكػػػػراؼ( با2.91العػػػػاـ )

بػػتُ الفقػػرات، وبيكػػن عػػرض النتػػائج  تفػػاؽوابؼمارسػػات غػػتَ التقليديػػة داخػػل ابعامعػػة، مػػع تفػػاوت في مسػػتويات الا
 حسب ترتيب ابؼتوسطات كما يلي:

 ، جػػاءت في أخػػرى خػػارج ابعامعػػة بوسػػن أنشػػطتنا البحثيػػة بصػػورة كبػػتَة مؤسسػػاتالتعػػاوف مػػع :  الفقػػرة الأولى●
واضػػ  بدصػػادر إثػػراء البحػػث  اعػػتًاؼىػػذا يشػػتَ إلذ (، 0.894معيػػاري ) راؼابكػ( و 3.29بدتوسػػط ) الأولى الدرتبػػة

 العبارات
 درجة الدوافقة

 الدتوس 
 الحسابي

 لضراؼالا
 الدعياري 

الرت
بدرجة  تجاهالا بة

 منعدمة
بدرجة 
 صغيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 كبيرة

أخرى خارج  مؤسساتالتعاوف مع 
الجامعة يحس  أنشطتنا البحثية بصورة  

 يرةكب

 366 2: 54 38 التكرار

 مرتفع 11 1.894 3.29
 ;.74 6.;4 :.33 ;.27 النسبة

 البا ما يبحث الأساتذة لدينا ع  
فر  متعلقة بالبحث العلمي خارج 
بيئة الجامعة التقليدية القائمة على 

 التعليم الحضوري الشخصي

 94 8; 98 :4 التكرار

 متوس  15 1.954 2.78
 48.7 57.5 ;.49 32.5 النسبة

تسعى جامعتنا لتلقي تدويل كبير م  
 موارد أخرى  ير العامة

 :6 334 86 :6 التكرار
 متوس  17 1.975 2.59

 39.8 63.4 45.7 39.8 النسبة

يتميز أساتذة جامعتنا بأنهم باحثوف 
 ذوو كفا ة عالية ومنتجوف

 334 326 :6 :2 التكرار
 متوس  12 1.823 3.18

 63.4 4.:5 39.8 ;.24 النسبة

تحاوؿ جامعتنا تحقيق عوائد م  
مشاريع الأبحاث العلمية خارج 

 الجامعة

 2: 6: 82 :6 التكرار

 متوس  16 1.171 2.72
 6.;4 ;.52 44.3 39.8 النسبة

الفر   اكتشاؼجامعتنا جيدة في 
 الجديدة

 4; 4; 82 :4 التكرار
 متوس  14 1.983 2.91

 :.55 :.55 44.3 32.5 النسبة

جامعتنا تدعم الأساتذة والطلبة 
الذي  يتعاونوف مع لزترفين  ير 
أكاديميين )مهنيين م  القطاع 

 (جتماعيالاو  الاقتصادي

 326 :: 58 66 التكرار

 متوس  13 1.177 2.93
 4.:5 54.6 35.4 38.4 النسبة

 متوس  1.826 2.91 اللاتقليدية :الثالث الدعياري للبعد لضراؼالاالدتوس  و 
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ابؼعتدؿ يدؿ إلذ أف ىػذه الرةيػة مقبولػة  بكراؼالاف ،ج النظاـ الأكادبييعلى جهات خار  نفتاحالاالعلمي الكامنة في 
 .ات طفيفة في مدى تطبيقها حسب ابؼؤسساتاختلافعلى نطاؽ واسع، رغم وجود 

 الدرتبػػػة الثانيػػػة ، جػػػاءت في يتميػػػز أسػػػاتذة جامعتنػػػا بأنهػػػم باحثػػػوف ذوو كفػػػاءة عاليػػػة ومنتجػػػوف : الفقػػػرة الرابعػػػة●
ا للكتلػػة الأكادبييػػة القػػادرة علػػى الإبػػداع ىػػذا يعكػػس تقػػديرا عامػػ(، 0.823معيػػاري ) ابكػػراؼ( و 3.18بدتوسػػط )

بعامعػة بأكملهػا، لكػن الفػػرص مػا يعكػس أف الكفػاءة تنتشػر عػبر ا والإنتػاج العلمػي. ومػع ذلػك، فػإف ابؼتوسػط قلػيلا
 .برمل ىذه السمعة بـابر البحثالفردية أو 

جامعتنا تدعم الأساتذة والطلبة الذين يتعػاونوف مػع بؿتًفػتُ غػتَ أكػادبييتُ )مهنيػتُ مػن القطػاع :  الفقرة السابعة●
ىػػذا يػػدؿ ، (1.077معيػػاري ) ابكػػراؼ( و 2.93بدتوسػػط ) الدرتبػػة الثالثػػة ، جػػاءت في (جتمػػاعيالاو  الاقتصػػادي

ا، بينمػػػا لا يلاحظػػو يخػػػروف في مؤسسػػػاتهم، بفػػػا يبػػػتُ أف بذػػػارب التعػػاوف: يػػػراه الػػػبعض مػػػدعومعلػػى تبػػػاين واسػػػع في 
 .الدعم غتَ متجانس بتُ القطاعات أو التخصصات

( 2.91بدتوسػػط ) الدرتبػػة الرابعػػة ، جػػاءت في الفػػرص ابعديػػدة اكتشػػاؼجامعتنػػا جيػػدة في :  الفقػػرة السادسػػة●
راؾ بؿػدود أو بفارسػات غػتَ ا ما تبقى في نطػاؽ إدذا ينب  بقدرة مطلقة، لكنها غالبى(، 0.983عياري )م ابكراؼو 

 .ا بعدلد يتم تأطتَه ربظي ابتكاريع أو ع مشار مثل توق بفنهجة
غالبػػا مػا يبحػػث الأسػػاتذة لػػدينا عػػن فػػرص متعلقػة بالبحػػث العلمػػي خػػارج بيئػػة ابعامعػػة التقليديػػة :  الفقػػرة الثانيػػة●
معيػػػػػاري  ابكػػػػػراؼ( و 2.78بدتوسػػػػػط ) الدرتبػػػػػة الخامسػػػػػة ، جػػػػػاءت في ائمػػػػة علػػػػػى التعلػػػػػيم ابغضػػػػػوري الشخصػػػػػيالق
عػد، التعػاوف مػع جامعػات أخػرى، مػؤبسرات )مثػل ابؼشػاركة عػن ب نفتػاحالافي  يشتَ ذلك إلذ رغبة فردية(، 0.954)

 .ابعامعة الربظية بعد ةاستًاتيجيا من تًونية(، لكن ىذا التوجو ليس جزءإلك
 الدرتبػػة ، جػػاءت في برػػاوؿ جامعتنػػا برقيػػق عوائػػد مػػن مشػػاريع الأبحػػاث العلميػػة خػػارج ابعامعػػة:  الفقػػرة الخامسػػة●

ىػػػػذا يػػػػدؿ علػػػػى جهػػػػود مبذولػػػػة لكسػػػػب دخػػػػل مػػػػن (، 1.071معيػػػػاري ) ابكػػػػراؼ( و 2.72بدتوسػػػػط ) السادسػػػػة
 .عم التسويق والتنميةابؼشاريع البحثية، لكنها ما تزاؿ غتَ متسقة أو مو جهة، وبرتاج إلذ يليات لد

 الدرتبػػػة الأخػػػيرة ، جػػػاءت في تسػػػعى جامعتنػػػا لتلقػػػي بسويػػػل كبػػػتَ مػػػن مػػػوارد أخػػػرى غػػػتَ العامػػػة:  الفقػػػرة الثالثػػػة●
جامعػػػات الدراسػػػة علػػػى التمويػػػل  اعتمػػػادوىػػػو مؤشػػػر قػػػوي علػػػى (، 0.975معيػػػاري ) ابكػػػراؼ( و 2.59بدتوسػػػط )

 .ت أو ابؼن  ابػارجيةابغكومي، مع غياب واض  لتنوع ابؼصادر عبر الشراكا
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علػػػػى الشػػػػركاء  نفتػػػػاحالاعنػػػػد مسػػػػتوى متوسػػػػط؛ ف  اللاتقليديػػػػة عػػػػد بيتضػػػػ  لنػػػػا أف مػػػػن خػػػػلاؿ مػػػػا سػػػػبق 
ية مػا اسػتثمار ابػارجيتُ وتقدير كفاءة الباحثتُ حاضر، لكن برويل ىذا الوعي إلذ منظومات بسويل وتسػويق وفػرص 

 يف الإطار الوطتٍ التالر:يزاؿ بحاجة تفعيل أقوى. وبيكن رفع ىذا البعد عبر توظ
  ناشئة/مشػػػػػػػػػروع  مؤسسػػػػػػػػة)( ابػػػػػػػػػاص بلجنػػػػػػػػة ووسػػػػػػػػػم 2020سػػػػػػػػػبتمبر  15) 254-20ابؼرسػػػػػػػػوـ التنفيػػػػػػػػذي

إلذ مشػاريع ناشػئة قابلػة للتمويػل والتعاقػد، مػع  العلمػي ر قنػاة مؤسسػية لتًبصػة نتػائج البحػث؛ إذ يػوف(ةمبتكر/حاضن
    (.2021برديثات لاحقة عززت أحكامو )تعديل 

  ا يػػػة قانونيػػػبتكار الاايػػػة ابؼخرجػػػات ت بض: يثبػػػخػػػتًاعابؼتعلػػػق بػػػبراءات الا (2003جويليػػػة  19) 07-03الأمػػػر
 ات وإبراـ تراخيص مع شركاء خارج ابعامعة. ختًاع)شروط الإيداع ويثار ابغماية(، وىو شرط لازـ لتسويق الا

  ر ربػػط وجيػػات: يػػؤطللبحػػث العلمػػي والتكنول( ابػػػاص بالمجلػػس الػػوطتٍ 2020مػػارس  30) 01-20القػػانوف
بحػػث )بدػػا يػػدعم مسػػارات  ة،الاقتصػػاديبالأولػػويات الوطنيػػة ويتػػي  التنسػػيق بػػتُ ابعامعػػة والقطاعػػات  العلمػػي البحػػث

  وبسويلات موج هة للمشاريع التطبيقية.  (على الطلب
 مػداخلات ) يوير التكنولػوجطػالعلمػي والتلبحػث لابؼديريػة العامػة لػػ التابعػة  بتكارالاو  الأعماؿ منظومة حاضنات

ل (، بدػػػػػا يسػػػػػهCATIو Incubateursداخػػػػػل ابعامعػػػػات ) حتضػػػػافالا يػػػػػتم تأطػػػػػتَربظيػػػػة ومنصػػػػػات خػػػػدمات(: 
 الشراكات والتمويل والدعم التقتٍ للمشاريع غتَ التقليدية. 

  (: يرمػػػي بعامعػػػة 4247–4246) ث العلمػػػيحػػػوزارة التعلػػػيم العػػػالر والبفي سياسػػػة  (6.2جامعػػػة )التوجػػػو بكػػػو
ا تعمػػػيم الػػػتعلم غػػػتَ التقليػػػدي، وبسكػػػتُ مسػػػارات برويػػػل ؛ مػػػا يعػػػتٍ عمليػػػ(منتجػػػة للثػػػروة)ة ومنفتحػػػة، ، متصػػػلرقمنػػػةم
   . اجتماعيةية و اقتصادإلذ قيمة  العلمي والبحث بتكارالا
-25ا )يػػة مبكػػر ( بضايػػة ابؼلكيػػة الفكر 3ستحسػػن: )، يمػػن مسػػتوى متوسػػط إلذ مرتفػػع لرفػػع اللاتقليديػػةخلاصػػة: -
ابؼديريػػة العامػػة للبحػػث ( تشػػغيل قنػػوات 5(، )476-42والتمويػػل ) حتضػػافار الوسػػم والامسػػ اسػػتعماؿ( 4(، )29

( مواءمة البرامج مع مسػار جامعػة 6داخل ابعامعة لعقد شراكات وبسويلات مشتًكة، ) العلمي والتطوير التكنولوجي
سػات غػتَ ت، تُصػب  ابؼمار للمخرجػات. اػذه الرافعػا الاقتصػاديلتعزيز التعلم/البحث غتَ التقليػدي والتحويػل  6.2

 .لا مبادرات فردية متفرقة التقليدية ثقافةً مؤسسية
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 سياسات الجامعة: الرابعالبعد  ات الأفراد لضواتجاىتفسير وتحليل  الفرع الرابع:
 سياسات الجامعة: الرابعالبعد فقرات  اتجاهو  يالدعيار  لضراؼالاو الدتوس  الحسابي (: 20-03الجدوؿ رقم )

 العبارات
 الدتوس  درجة الدوافقة

الحسا
 بي

 لضراؼالا
 الدعياري 

الدر 
بدرجة  تجاهالا تبة

 منعدمة
بدرجة 
 صغيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 كبيرة

نشعر بأف السياسات الدوجودة على 
، الجامعة مستوى جامعتنا ىذه )ثقافة

الجامعة، تنظيم الجامعة(  ةاستراتيجي
تساىم في ضماف تحقيق جامعتنا 

 ها و اياتها بشكل كبيرلأىداف

 :38 378 64 64 التكرار

 متوس  11 1.959 3.1
النس
 63.4 4.:5 32.5 32.5 بة

يتم تطوير السياسات الخاصة بجامعتنا م  
خلاؿ جمع الدلاحظات والدقترحات م  
كل الدستويات بالجامعة )الطلبة، 

الأساتذة، الدوففين، المجتمع الذي لو 
 صلة بالجامعة(

 348 366 94 88 التكرار

النس متوس  13 1.149 2.81
 ;.52 57.5 39.8 38.4 بة

تستجيب جامعتنا بشكل كبير للأفكار 
 الجديدة والأساليب الدبتكرة

 3:8 342 82 64 التكرار

النس متوس  12 1.114 3.1
 67.8 6.;4 36.9 32.5 بة

 متوس  1.945 3 سياسات الجامعة :الدعياري للبعد لضراؼالاالدتوس  و 
 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 

يتض  من ابعدوؿ أف أفراد العينة أبدوا موافقة متوسطة على بعُد سياسات ابعامعة، حيث بلغ ابؼتوسط   
(، وىو ما يشتَ إلذ أف السياسات ابؼعتمدة داخل ابعامعات 0.945معياري ) بكراؼ( با3.00ابغسابي العاـ )

 الفقرات، وبيكن الدراسة تدعم بدرجة مقبولة برقيق أىدافها، مع تباين في مستوى إدراؾ ىذه السياسات بتُبؿل 
  وفق ابؼتوسطات كما يلي:ترتيبها تصاعديا

ابعامعة،  ةاستًاتيجي ،ابعامعة نشعر بأف السياسات ابؼوجودة على مستوى جامعتنا ىذه )ثقافة:  الفقرة الأولى●
بدتوسط  الدرتبة الأولى ، جاءت في ىم في ضماف برقيق جامعتنا لأىدافها وغاياتها بشكل كبتَتنظيم ابعامعة( تسا

والتنظيمي  ستًاتيجيما يشتَ إلذ أف أغلب ابؼستجيبتُ يروف أف الإطار الا(، 0.959معياري ) ابكراؼ( و 3.10)
 في درجة القناعة، ما قد يرتبط ابغالر يسهم بدرجة ملحوظة في توجيو ابعامعة بكو أىدافها، مع وجود تفاوت نسج

 .بددى وضوح ىذه السياسات أو فعاليتها العملية
 الدرتبة الثانية ، جاءت في تستجيب جامعتنا بشكل كبتَ للأفكار ابعديدة والأساليب ابؼبتكرة:  الفقرة الثالثة●

في يراء ابؼبحوثتُ،  وىو ما يعكس تقاربًا أكبر(، 1.004معياري أعلى ) بكراؼ( لكن با3.10بنفس ابؼتوسط )
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ابؼستجدات وفت  المجاؿ للمبادرات الإبداعية، إلا أف مستوى ىذه  استيعابويشتَ إلذ وجود مرونة نسبية في 
 .ما يزاؿ متوسطاً، ما يدؿ على ابغاجة لزيادة تشجيع التجديد وتبنيو كممارسة مؤسسية دائمة الاستجابة

 امعتنا من خلاؿ بصع ابؼلاحظات وابؼقتًحات من كل ابؼستويات  يتم تطوير السياسات ابػاصة:  الفقرة الثانية●
بدتوسط  الدرتبة الأخيرة ، جاءت في بابعامعة )الطلبة، الأساتذة، ابؼوظفتُ، المجتمع الذي لو صلة بابعامعة(

ة السياسات ليست بفا يعكس أف يليات إشراؾ بـتلف الأطراؼ في صياغ(، 1.049معياري ) ابكراؼ( و 2.81)
 .ابؼعنيتُ على أرض الواقع احتياجات، الأمر الذي قد يؤدي إلذ فجوة بتُ السياسات ابؼقررة و لة بشكل كاؼمفع  

يقع في مستوى متوسط، حيث توجد جهود ملحوظة لضبط الإطار   سياسات ابعامعة يظهر أف بعد  
ف الفاعلتُ في صياغة ىذه والثقافي للجامعة بدا يضمن برقيق أىدافها، إلا أف عملية إشراؾ بـتل ستًاتيجيالا

أعمق عبر يليات واضحة للتنفيذ  تأطتَالسياسات ما زالت بؿدودة، كما أف تبتٍ الأفكار ابؼبتكرة بوتاج إلذ 
 طار القانوني والتنظيمي التالر:وابؼتابعة. وبيكن تعزيز ىذا البعد عبر تفعيل الإ

  والبحث والتطوير  داخل  تشاراتالاسابػاص  نشاء  مكتب  2023لسنة  215القرار الوزاري رقم
وتسويق  الاستشاراتوالمجتمع من خلاؿ تقدل  لاقتصادا باارتباطي يتي  صياغة سياسات أكثر ابعامعات، والذ
 نتائج البحث.

  وحاضنات  بتكارالاابؼتعلق  نشاء اللجنة الوطنية التنسيقية بؼتابعة  2022لسنة  1244القرار الوزاري رقم
  ابؼؤسسي. بتكارالافي السياسات ابعامعية لتعزيز  الأعماؿ والذي يشجع على إدماج حاضنات الأعماؿ ابعامعية،

  اختًاعحوؿ مذكرات التخرج في شكل مؤسسات ناشئة أو براءات  2022لسنة  1275القرار الوزاري رقم ،
 ية.اقتصادبدا يدعم صياغة سياسات تتي  للطلبة والأساتذة برويل الأفكار إلذ مشاريع 

 ابػاص بالمجلس الوطتٍ للبحث العلمي والتكنولوجيات، والذي يضع إطاراً  2020لسنة  01-20انوف الق
 للتنسيق بتُ ابعامعة والقطاعات الإنتاجية لضماف مواءمة السياسات مع أولويات التنمية الوطنية.

  يل ابعامعات (، ابؽادؼ إلذ برو 2025–2024  ضمن خطة وزارة التعليم العالر )4.0التوجو بكو  جامعة
، ما يفرض برديث السياسات بكو مرونة جتماعيالاو  الاقتصاديإلذ فضاءات رقمية منفتحة ومرتبطة بدحيطها 

 .أكبر وديناميكية مستمرة
متوسط ابؼستوى لدى أفراد العينة لدور   سياسات ابعامعة  أف ىناؾ إدراكاظهر نتائج بعد ت: خلاصة-

 استجابةو  ةستًاتيجيبؼؤسسة، حيث تبرز نقاط قوة في وضوح الرةية الاالسياسات ابعامعية في برقيق أىداؼ ا
ابعامعة للأفكار ابعديدة، يقابلها ضعف نسج في إشراؾ بـتلف الفئات ابعامعية والمجتمع في صياغة ىذه 
السياسات. وتشتَ ابؼؤشرات إلذ أف البعد بوافظ على مستوى من التماسك في تطبيق السياسات، مع تباين في 
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جة الرضا بتُ الفقرات، ما يعكس ابغاجة إلذ مزيد من التكامل في يليات التخطيط والتنفيذ وابؼتابعة داخل در 
 .ابعامعة

 في ابعدوؿ ابؼوض  أدناه: لجامعات ابعزائريةل الرياديالتوجو بفا سبق بيكن تلخيص نتائج قياس مستوى  
  لجامعات الجزائريةل الرياديالتوجو س مستوى حصائي الوصفي لقيا(: نتائج التحليل الإ21-03الجدوؿ رقم )

 درجة التوفر الترتيب الدعياري لضراؼالا الدتوس  الحسابي الأعماؿ ةريادامعة لج الرياديالتوجو أبعاد 
 متوس  01 0.792 03.05 حشد البحوث-1
 متوس  02 0.846 03 تعاوف الصناعة-2

 متوس  04 0.826 02.91 اللاتقليدية-3
 متوس  03 0.945 03 لجامعةسياسات ا-4
 متوس  - 0.806 2.99 الأعماؿ ةريادامعة لج الرياديلتوجو الدستوى العاـ ل

 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 

ا بدتوسط لجامعات ابؼستهدفة جاء متوسطل الرياديتشتَ نتائج ابعدوؿ إلذ أف ابؼستوى العاـ للتوجو 
(، وىو ما يعكس حالة متقاربة بتُ بـتلف الأبعاد الأربعة 0.806معياري ) ابكراؼ( و 2.99حسابي كلي بلغ )

( لى 03) تعاوف الصناعة(، يليو 3.05في ابؼرتبة الأولذ ) حشد البحوثمع بعض التباين في ترتيبها. فقد جاء 
ا، ود متوازنة نسبيقيم يعكس وجود جه(. ىذا التقارب في ال2.91ا اللاتقليدية )( وأختَ 03) سياسات ابعامعة

 .الرياديلكنها لد تصل بعد إلذ مستويات عالية من التوجو 
 العلمي النسج بالبحث الاىتماـيظهر من التحليل أف ىناؾ نقاط قوة متكررة في بصيع الأبعاد، أبنها 

ب إقامة للأفكار ابعديدة والأساليب ابؼبتكرة، إلذ جان استجابة، ووجود الاقتصاديالتطبيقي وربطو بالقطاع 
علاقات مع القطاع الصناعي وإف كانت بؿدودة في بعض ابغالات. وفي ابؼقابل، برزت نقاط ضعف عامة، منها 
ضعف الشراكات الفاعلة مع الأطراؼ ابػارجية، بؿدودية إشراؾ بـتلف مكونات ابعامعة في صياغة السياسات، 

 .ية غتَ التقليديةبتكار الاوقلة ابؼبادرات 
بعاد السابقة بأف ىناؾ نصوص قانونية وقرارات وزارية خلاؿ ما تم التطرؽ لو في الأ كما يظهر لنا من 

 تدعم ىذا التوجو إذا تم تفعيلها بشكل كامل، أبرزىا:
  والمجتمع، ما  الاقتصاد: ينص على توجيو مشاريع التخرج بكو خدمة 2022لسنة  1275القرار الوزاري رقم

 يعزز البعد التطبيقي للبحث العلمي.
  وربط  الأعماؿ من خلاؿ حاضنات بتكارالا: يدعو إلذ دعم 2022لسنة  1244القرار الوزاري رقم

 ة.الاقتصاديابعامعات بالبيئة 
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  والبحث والتطوير لتسويق نتائج  الاستشارات: يقر  نشاء مكاتب 2023لسنة  215القرار الوزاري رقم
 البحث العلمي.

  ن إنشاء مسرعات الأعماؿ ابعامعية لدعم ابؼشاريع ابؼبتكرة وتسريع : يتضم2025لسنة  05القرار الوزاري رقم
 دخوبؽا للسوؽ.

 وربطها  العلمية (: تؤكد على تسويق الأبحاث2025فيفري  14ية وزارة التعليم العالر مع بورصة ابعزائر )اتفاق
 .جتماعيالاو  الاقتصاديبالقطاع 

تائج الدراسات السابقة، حيث جاءت ىذه وتشابو بتُ ن اختلاؼنتائج دراستنا ىذا وقد أظهرت   
 ات في:ختلافالا
 حشد البحوث-
ا، وىو ما بىتلف عن غالبية سطأف مستوى حشد البحوث جاء متو  الدراسة ابغاليةأظهرت نتائج   

 ,Todorovic & al) ، مثل دراسةالرياديت ىذا البعد أحد أقوى بؿددات التوجو اعتبر الدراسات التي 

، حيث خلصت (Tatarski & al., 2020) ودراسة (Alfaliha & Ragmoun, 2020)ودراسة  (2011
مع ما توصلت  ع، في حتُ تتقاطالرياديد عاملا بؿفزا للتوجو عتوى حشد البحوث مرتفع ويبصيعها إلذ أف مس

 .التي أكدت أف حشد البحوث يسجل مستوى متوسط (Felgueira & Rodrigues, 2020)إليو 
 اللاتقليدية-
إلذ أف بعد اللاتقليدية قد سجل مستوى متوسط، وىي نتيجة تتطابق مع ما  الدراسة ابغاليةتوصلت   

 ,Felgueira & Rodrigues)و (Todorovic & al., 2011)خلصت إليو أغلب الدراسات السابقة مثل 

شارة فقط بالإ (Cvijić & al., 2019)، بينما بسيزت دراسة (Pacheco & al., 2024)وكذلك  (2020
  أف ىذا البعد جاء مرتفعا.إلذ
 التعاوف مع الصناعة-
إلذ أف التعاوف مع الصناعة في ابعامعات بؿل الدراسة جاء بدستوى متوسط، وىو  نتائج الدراسةأشارت   

، (Tatarski & al., 2020)وكذلك دراسة  (Todorovic & al, 2011)ما يتطابق مع ما ورد في دراسة 
 & Cvijić) و (Felgueira & Rodrigues, 2020)ى أعلى، مثل بينما رصدت دراسات أخرى مستو 

al, 2019) و(Pacheco & al., 2024) الرياديو تأثتَ كبتَ على التوجو التي أظهرت أف ىذا البعد مرتفع ول 

 .لجامعات ابعزائريةل
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 السياسات الجامعية-
لجامعػػػػات ل الػػػػرياديالتوجػػػػو  أف السياسػػػػات ابعامعيػػػػة تػػػػؤثر بدسػػػػتوى متوسػػػػط في الدراسػػػػة ابغاليػػػػةأظهػػػػرت   

 ,.Tatarski & al)( وFelgueira & Rodrigues, 2020)، وىػو مػا يتوافػق مػع نتػائج كػل مػن ابعزائريػة

الػػػتي توصػػػلت إلذ نفػػػس النتيجػػػة، بينمػػػا جػػػاءت أضػػػعف في دراسػػػة ( Cvijić & al., 2019)و (2020
(Todorovic & al., 2011)  ،وأعلػى في دراسػة الػتي صػنفتها في مسػتوى مػنخفض إلذ متوسػط(Pacheco 

et al., 2024)  أقػرب إلذ غالبيػة الدراسػات الػتي  نتػائج الدراسػة ابغاليػةالتي رصدت مسػتوى مرتفعًػا. ومػن بشػة فػإف
 وضعت ىذا البعد في خانة ابؼستوى ابؼتوسط.

 لجامعات الجزائريةل الرياديالدستوى العاـ للتوجو -
جػػاء متوسػػطا، وىػػو مػػا لجامعػػات ابعزائريػػة ل الػرياديعػػاـ للتوجػػو إلذ أف ابؼسػػتوى ال الدراسػػة ابغاليػػةخلصػت   

أف التوجػو  (Tatarski & al., 2020)يضػعها في مرتبػة وسػطى مقارنػة بالدراسػات السػابقة. إذ أظهػرت دراسػة 
 ,.Cvijić & al)نػت دراسػة لأوروبية ودوؿ البلقاف جاء متوسطا إلذ مرتفع، كما بيالكلي في ابعامعات ا الريادي
 (Pacheco & al., 2024)ا، بينمػا سػجلت دراسػة كػاف في حػدود متوسػطة أيضػ  الػرياديأف التوجػو  (2019

تتوافػػق أكثػػر مػػع الدراسػػات الػػتي أكػػدت علػػى الطػػابع ابؼتوسػػط  نتػػائج الدراسػػة ابغاليػػةا. وبالتػػالر فػػإف مسػػتوى مرتفعػػ
معيػة مستوى أعلى يعكػس بيئػة جا لجامعات، لكنها بزتلف عن بعض الأبحاث ابغديثة التي أبرزتل الرياديللتوجو 

 .الأعماؿريادة ا لأكثر دعم
، لكن بدرجة الرياديإبهابي بكو تعزيز توجهها  ابذاهتعكس النتائج أف ابعامعات ابؼستهدفة تستَ في الخلاصة: -

موحدة، مستفيدة من الأطر القانونية  ةاستًاتيجييتطلب تفعيل وتكامل الأبعاد الأربعة في إطار  متوسطة، ما
 .، وتوسيع دائرة الشراكاتلاقتصاد، ربط ابعامعة بابتكارالاوالتنظيمية ابغالية لتعظيم أثرىا في دعم 
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 الأعماؿ ةريادامعة اـ البيئي لجالنظ المحور الثاني لضو العينة ات أفراداتجاىتفسير وتحليل الدطلب الثالث: 
امعػة و المحػور ابػػاص بالنظػاـ البيئػي بعبكػ ات أفػراد العينػةابذاىػتفسػتَ وبرليػل سػيتم مػن خػلاؿ ىػذا ابؼطلػب 

ا اعتمػادكػل فقػرة لكػل بؿػور وذلػك   ابذػاهو  ات ابؼعياريػةبكرافػالا، ، وذلك بحساب ابؼتوسػطات ابغسػابيةالأعماؿ ةرياد
 على مقياس ليكارت الرباعي.

 البعد الأوؿ: التنوع البيئي ات الأفراد لضواتجاىتفسير وتحليل  الفرع الأوؿ:
 التنوع البيئي البعد الأوؿ:فقرات  اتجاهو  يالدعيار  لضراؼالاو الدتوس  الحسابي (: 22-03الجدوؿ رقم )

 العبارات
 درجة الدوافقة

 الدتوس 
 الحسابي

 لضراؼالا
 الدعياري 

الرت
 بة

بدرجة  تجاهالا
 منعدمة

بدرجة 
 صغيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 كبيرة

يتلقى طلبة جامعتنا إرشادا وتدريبا م  
 الأعماؿريادة دي طرؼ نوا

 378 354 6: 58 التكرار
 متوس  11 1.972 3

 4.:5 54.6 42.8 :.:2 النسبة

جوائز للطلبة م  خلاؿ  تدنفي جامعتنا
 الأعماؿريادة إجرا  مسابقات في 

 :32 348 :32 88 التكرار
 متوس  15 1.137 2.68

 48.7 ;.52 48.7 38.4 النسبة

م  جامعتنا  يقوـ بعض الطلبة الخريجين
 ببد  مشاريعهم الخاصة

 :9 354 396 46 التكرار
 متوس  17 1.855 2.65

 3.;3 54.6 64.8 ;.27 النسبة

طلبتنا يفضلوف الدؤسسات الناشئة على 
 مذكرة كلاسيكية

 8; :35 372 46 التكرار
 متوس  13 1.882 2.75

 45.7 :.55 :.58 ;.27 النسبة

لدمارسة الأنشطة في يتفرغ أساتذة جامعتنا 
والدورات  الأعماؿريادة و  بتكارالالراؿ 

 التدريبية

 :6 :38 :38 46 التكرار

 متوس  18 1.773 2.59
 :.33 63.4 63.4 ;.27 النسبة

يعمل الأساتذة على مستوى جامعتنا في 
وأنشطة  الأعماؿريادة خدمة توجيو 
 بدواـ كامل بتكارالا

 64 366 384 82 التكرار

 متوس  12 1.863 2.41
 32.5 57.5 9.;5 36.9 النسبة

يشارؾ أساتذة جامعتنا في التدريب على 
 بتكارالاوأنشطة  الأعماؿريادة توجيو 

 2; 348 378 58 التكرار
 متوس  16 1.919 2.66

 44.3 ;.52 4.:5 :.:2 النسبة

ريادة يشارؾ الأساتذة الخارجيين في توجيو 
 مستوى جامعتنا للطلبة على الأعماؿ

 64 396 354 82 التكرار
 متوس  11 1.867 2.49

 32.5 64.8 54.6 36.9 النسبة

يشارؾ الأساتذة الخارجيين في تأطير 
 الدشاريع الدبتكرة والدؤسسات الناشئة

 94 :35 378 64 التكرار
 متوس  19 1.897 2.59

 39.8 :.55 4.:5 32.5 النسبة

 الأعماؿريادة تعليم تقاـ دورات في لراؿ 
على مستوى لستلب  بتكارالاوأنشطة 

 الأقساـ بجامعتنا

 342 378 366 :3 التكرار

 متوس  12 1.864 2.93
 6.;4 4.:5 ;.49 26.6 النسبة
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 SpsssV25بـرجات على  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 

(، 0.690معيػاري قػدره ) بكػراؼ( با2.66تشتَ البيانات إلذ أف ابؼتوسػط ابغسػابي العػاـ بؽػذا البعػد بلػغ )
داخػػػػل  الأعمػػػػاؿريادة ا في تنػػػػوع الأنشػػػطة وابؼمارسػػػػات البيئيػػػة الداعمػػػػة لػػػوىػػػو مػػػػا يعكػػػس مسػػػػتوى منخفضػػػا نسػػػػبي

قيػػػػيم فقػػػػرات ىػػػػذا البعػػػػد، بفػػػػا يػػػػدؿ علػػػػى تفػػػػاوت بػػػػتُ في ت ة بالدراسػػػػة. ويوضػػػػ  ابعػػػػدوؿ تفػػػػاوتاابعامعػػػات ابؼشػػػػمول
 متنوعة. وفيما يلي التحليل ابؼفصل للفقرات وفق ترتيبها: ريادة أعماؿابعامعات في مدى تبنيها لأنشطة ومبادرات 

 الدرتبػػػة الأولى  الأعمػػػاؿريادة ا وتػػػدريبا مػػػن طػػػرؼ نػػػوادي إرشػػػاد جامعتنػػػا طلبػػػة يتلقػػػى:  الأولى الفقػػػرة احتلػػػت ●
 سلا بأ، وتػدؿ علػى وجػود درجػة رتفػاعا بييػل إلذ الا، وىػي نتيجػة تعكػس تقييمػا متوسػط(3.00حسػابي ) بدتوسط

 اا من الإرشاد الطلابي في بعض ابعامعات، رغم أف النسبة لا تصل إلذ ابؼستوى ابؼرتفع.
 الأقسػاـ بـتلػف توىمسػ علػى بتكػارالا وأنشػطة الأعماؿريادة  تعليم بؾاؿ في دورات تقاـ:  العاشرة الفقرة تليها●

 ليسػػت لكنهػػا الطلبػػة، لتػػدريب دوريػػة مبػػادرات وجػػود إلذ يشػػتَ مػػا ،(2.93) بدتوسػػط الدرتبػػة الثانيػػةفي    امعتنػػا
 .الأقساـ كافة على الكافي بالشكل مؤسسة أو معممة

بدتوسػػط  لثػػةالدرتبػػة الثا  في طلبتنػػا يفضػػلوف ابؼؤسسػػات الناشػػئة علػػى مػػذكرة كلاسػػيكية:  الفقػػرة الرابعػػةت جػػاء ●
مػن ابؼسػارات الأكادبييػة  بػدلا ريادة الأعمػاؿخيػارات طلبة بكػو (، وىو ما يدؿ على بروؿ نسج في ثقافة ال2.75)

   التقليدية.
 الدرتبػة الرابعػة احتلػت  فقػد الأعمػاؿريادة متخصػص لتػدريس  فػرع  امعتنػا يتواجد:  عشرة الحادية الفقرة أما ●

جزئػػي أو بؿػػدود بؽػػذه الفػػروع ابؼتخصصػػة علػػى مسػػتوى بعػػض ابعامعػػات، مػػع (، بفػػا يعكػػس تػػوفر 2.74بدتوسػػط )
 غيااا في جامعات أخرى.

 امتوسػػط سػػجلت ، الأعمػػاؿريادة  في مسػػابقات إجػػراء خػػلاؿ مػػن للطلبػػة جػػوائز جامعتنػػا بسػػن :  الثانيػػة الفقػػرة ●
 نطػاؽ علػى منتشػرة غػتَ تػزاؿ لا الكنه التحفيزية ابؼسابقات بعض وجود إلذ يشتَ بفا ،الخامسة الدرتبة في( 2.68)

 .واسع

يتواجد بجامعتنا فرع متخصص لتدري  
 الأعماؿريادة 

 336 336 :35 64 التكرار
 متوس  14 1.981 2.74

 ;.49 ;.49 :.55 32.5 النسبة

 الأعماؿريادة ىناؾ العديد م  نوادي 
 في الوقت الحالي بجامعتنا

 82 348 :38 76 التكرار
 منخفض 11 1.911 2.47

 36.9 ;.52 63.4 35.4 النسبة

 منخفض 1.691 2.66 التنوع البيئي البعد الأوؿ:الدعياري  لضراؼالاالدتوس  و 
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  جػاءت في بتكػارالاوأنشػطة  الأعمػاؿريادة تنػا في التػدريب علػى توجيػو جامع أسػاتذة يشػارؾ:  السػابعة الفقرة ●
ريادة أنشػػطة الكػػادر الأكػػادبيي في  ابلػػراط(، مػػا يشػػتَ إلذ مسػػتوى متوسػػط مػػن 2.66بدتوسػػط ) الدرتبػػة السادسػػة

 .الأعماؿ
 رتبػػة السػػابعةالد في جػػاءت  ابػاصػػة مشػػاريعهم ببػػدء جامعتنػػا مػػن ابػػػربهتُ الطلبػػة بعػػض يقػػوـ:  ثػػةالثال الفقػػرة ●

، وىػػو مؤشػػر علػػى الأعمػػاؿريادة (، مػػا يػػدؿ علػػى نسػػبة بؿػػدودة مػػن ابػػػربهتُ الػػذين يتجهػػوف بكػػو 2.65بدتوسػػط )
 ابغاجة لتعزيز التمكتُ بعد التخرج.

  التدريبيػة والػدورات الأعماؿريادة و  بتكارالا بؾاؿ في الأنشطة بؼمارسة جامعتنا أساتذة يتفرغ:  الخامسة الفقرة ●
ريادة ظهػػػر ضػػػعف التفػػػرغ الأكػػػادبيي الكامػػػل لمجػػػالات (، وىػػػي نتيجػػػة ت2.59بدتوسػػػط ) امنػػػةالدرتبػػػة الثفي  جػػػاءت
 .بتكارالاو  الأعماؿ

 نفػػػس سػػػجلت  الناشػػػئة بؼؤسسػػػاتوا ابؼبتكػػػرة ابؼشػػػاريع تأطػػػتَ في ابػػػػارجيتُ الأسػػػاتذة يشػػػارؾ:  التاسػػػعة الفقػػػرة ●
داخػل  ريادة الأعمػاؿعمليػة جيػة في ابػار  للعناصػر بؿػدودة مشاركة يعكس ما ،الدرتبة التاسعةفي  (2.59) ابؼتوسط
   ابعامعة.

 في جػاءت  جامعتنػا مسػتوى علػى للطلبػة الأعمػاؿريادة  توجيػو في ابػػارجيوف الأسػاتذة يشػارؾ:  الثامنػة الفقرة ●
 .ابعامعة خارج من ابؼهنية الكفاءات مع التعاوف ضعف تعكس نتيجة وىي ،(2.49) توسطبد العاشرة الدرتبة
الدرتبػػػة   جػػػاءت في في الوقػػػت ابغػػالر  امعتنػػػا الأعمػػاؿريادة ىنػػػاؾ العديػػد مػػػن نػػػوادي :  ةعشػػػر  الثانيػػػة الفقػػرة ●

يػػوي في تػػوفتَ بيئػػة رغػػم دورىػػا ابغ الأعمػػاؿريادة (، مػػا يػػدؿ علػػى قلػػة عػػدد نػػوادي 2.47بدتوسػػط ) الحػػادي عشػػر
 بؿفزة. ريادة أعماؿ

 بتكػػػارالاوأنشػػػطة  الأعمػػػاؿريادة  توجيػػػو خدمػػػة في جامعتنػػػا مسػػػتوى علػػػى الأسػػػاتذة يعمػػػل:  السادسػػػة الفقػػػرة ●
النػوع (، بفػا يعكػس غيػاب شػبو كلػي بؼثػل ىػذا 2.41بدتوسػط ) االدرتبة الثانية عشػرة أيضػاءت في   جػبدواـ كامل

 .ريادة الأعماؿمن التفرغ ابؼهتٍ ابؼخصص ل
يظهػػػر عنػػػد مسػػتوى متوسػػػط، حيػػث توجػػػد مبػػػادرات   التنػػػوع البيئػػي مػػن خػػػلاؿ مػػا سػػػبق يتضػػػ  أف بعػػد   

وأنشطة بيئية بارزة داخل ابعامعة ابعزائرية، إلا أف برويل ىذه ابعهػود إلذ منظومػات بحثيػة، بسويليػة، وشػراكات دوليػة 
تَ ابؼؤسسػي. وبيكػن رفػع ىػذا البعػد عػبر توظيػف الإطػار الػوطتٍ مستدامة ما يزاؿ بوتػاج إلذ مزيػد مػن التفعيػل والتػأط

 والدولر التالر:
 (: يتػػػػي  برويػػػػل مشػػػػاريع التخػػػػرج ذات الطػػػػابع البيئػػػػي إلذ 4247ؿ )معػػػػد 4244لسػػػػنة  3497رار الػػػػوزاري القػػػػ

 ، بفا يسم  بتمويلها وربطها بحلوؿ عملية بؼشكلات بيئية وطنية.اختًاعمؤسسات ناشئة أو براءات 
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 يضػػع الإطػػار الػػوطتٍ للبحػػث العلمػػي والتطػػوير التكنولػػوجي، ويشػػدد علػػى ربػػط 4242لسػػنة  23-42وف القػػان :
بالأولويات الوطنية ومنها التنمية ابؼستدامة وابغفاظ على التنػوع البيولػوجي، مػع تشػجيع الشػراكات  ةالعلمي الأبحاث

 مع القطاعات الإنتاجية وابػدماتية ذات الصلة.
 البيئػػػػػي والرقمنػػػػػة في منظومػػػػػة ابعامعػػػػػة،  بتكػػػػػارالا(: يػػػػػدمج 4247–4246) 6.2عػػػػػة بـطػػػػػط التحػػػػػوؿ بكػػػػػو جام

 ويشجع على مشاريع صديقة للبيئة كجزء من التحوؿ بكو حرـ جامعي مستداـ.
  (: تػػػػوفر انيطػػػػلػػػػس الثقػػػػافي البريالمجالأبؼػػػػاني، –الػػػػدائري ابعزائػػػػري الاقتصػػػػادوس+، ابظػػػػبػػػػرامج التعػػػػاوف الػػػػدولر )إير

الأخضػر، إدارة النفػايات، والطاقػة ابؼتجػددة، مػا يعػزز مػن تنػوع البيئػة  الاقتصادت في بؾالات تكوينات وتبادؿ خبرا
 ابعامعية.

  (: بسثػل قنػاة مؤسسػية لػربط البحػوث 4245لسػنة  437والبحث والتطوير )القػرار الػوزاري  الاستشاراتمكاتب
 .لقطاعتُ العاـ وابػاصالبيئية بحاجات المجتمع والأسواؽ، من خلاؿ تقدل حلوؿ وخدمات تقنية ل

ا، داخػػػل ابعامعػػػات لا يػػػزاؿ ضػػػعيف ريادة الأعمػػػاؿنشػػػطة ئج ىػػػذا البعػػػد أف التنػػػوع البيئػػػي لأتوضػػػ  نتػػػاالخلاصػػػة: -
والفػروع ابؼتخصصػة والتفػرغ الأكػادبيي  الأعمػاؿريادة ويعاني مػن غيػاب البنيػة التحتيػة ابؼؤسسػية الكافيػة مثػل نػوادي 

 اؿ في بداياتػػػو، وىػػػو مػػػا يتطلػػػب جهػػػدا مؤسسػػػيا متكػػػاملاعلتُ ابػػػػارجيتُ لا يػػػز الكامػػػل. كمػػػا أف التعػػػاوف مػػػع الفػػػا
بػػتُ الطلبػػة والأسػػاتذة مػػن خػػلاؿ برفيػػز  الأعمػػاؿريادة داخػػل ابعامعػػات وتكػػريس ثقافػػة  ريادة الأعمػػاؿبيئػػة لتوسػػيع 

   .ابؼشاريع، وتوسيع الشراكات، وتوفتَ ابغوافز
 التآزريالتعايش البعد الثاني:  د لضوات الأفرااتجاىتفسير وتحليل الفرع الثاني: 

 التآزريعد الثاني: التعايش بالفقرات  اتجاهو  يالدعيار  لضراؼالاو الدتوس  الحسابي (: 23-03الجدوؿ رقم )

 العبارات
 درجة الدوافقة

 الدتوس 
 الحسابي

 لضراؼالا
بدرجة  تجاهالا الدرتبة الدعياري 

 منعدمة
بدرجة 
 صغيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 يرةكب

تقوـ جامعتنا بتكوي  وتدريب معلمي 
الددارس للرفع م  قدراتهم البيدا وجية 

 والدهنية

 88 2; 324 372 التكرار
 منخفض 03 1.199 2.18

 38.4 44.3 47 :.58 النسبة

الدكتبات  استخداـتتيفي جامعتنا 
ولستبرات البحث لتلاميذ الددارس 

 لدعم أنشطتهم العلمية

 :32 8; :9 348 التكرار

 منخفض 02 1.183 2.46
 48.7 45.7 3.;3 ;.52 النسبة

يقوـ الأساتذة والطلبة على مستوى 
 جامعتنا بمشاريع مشتركة

 336 342 372 46 التكرار
 متوس  01 1.918 2.79

 ;.49 6.;4 :.58 ;.27 النسبة

 منخفض 1.919 2.47 التآزريللبعد الثاني: التعايش الدعياري  لضراؼالاالدتوس  و 
 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 
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، يتبتُ أف ابؼتوسط ابغسابي العاـ بؽذا البعد بلغ  التآزريعلى ابعدوؿ ابػاص ببعد  التعايش  عتمادبالا  
في ىذا ابعانب، وىو ما يعكس أف  منخفض(، بفا يشتَ إلذ مستوى 0.909معياري قدره ) بكراؼ( با2.47)
والتفاعل بتُ مكوناتها الأكادبيية وبؿيطها  نسجاـبعامعات لد ترسخ بعد بفارسات واضحة ومستقرة بكو تعزيز الاا

 . وفيما يلي التحليل ابؼفصل للفقرات:جتماعيالاالتًبوي و 
 الأولى الدرتبة في  مشتًكة بدشاريع جامعتنا مستوى على والطلبة الأساتذة يقوـ:  الثالثة الفقرة جاءت ●
(، بتقدير متوسط، ما يشتَ إلذ وجود نوع من التعاوف 0.918معياري ) ابكراؼ( و 2.79توسط حسابي بلغ )بد

بتُ الأساتذة والطلبة في تنفيذ مشاريع تعليمية أو بحثية، لكنو لا يزاؿ دوف ابؼستوى ابؼطلوب لتحقيق التعايش 
 التشاركي الكامل داخل ابعامعة.

ابؼكتبات وبـتبرات البحث لتلاميذ ابؼدارس لدعم أنشطتهم  استخداـعتنا تتي  جام:  الثانية الفقرة أما ●
(، وبتقدير 1.183معياري مرتفع نسبيًا بلغ ) ابكراؼ( و 2.46بدتوسط ) الدرتبة الثانية احتلت  فقد العلمية

ابر( لا تزاؿ البيئة التعليمية ابػارجية من إمكانيات ابعامعة )مثل ابؼكتبات وابؼخ ةاستفادمنخفض، ما يظُهر أف 
 بؿدودة، وقد بزتلف من مؤسسة لأخرى.

 قدراتهم من للرفع ابؼدارس معلمي وتدريب بتكوين جامعتنا تقوـ:  الأولى الفقرة جاءت الثالثة الدرتبة في ●
 ما منخفض، بتقدير ،(1.099) معياري ابكراؼو ( 2.18) بدتوسطجاءت في ابؼرتبة الثالثة   وابؼهنية البيداغوجية

ظهر قلة ابؼبادرات ابؼوجهة علتُ التًبويتُ خارج أسوارىا، ويعة في تطوير كفاءات الفاابعام مسابنة ضعف يعكس
 بكو دعم التعليم الأساسي أو الثانوي عبر التكوين ابعامعي.

يتض  أف بعد التعايش التآزري في ابعامعة ابعزائرية يظهر عند مستوى ضعيف، ما يعكس بؿدودية   
                                                                                                                                                                             مكوناتها الأكادبيية من جهة، وبينها وبتُ بؿيطها الاجتماعي والاقتصادي من جهة أخرى.التعاوف الفعاؿ بتُ 

ابؼساعدين على الابلراط  إلذ غياب التحفيز ابؼادي وابؼعنوي اوف التآزري بتُ الطالب والأستاذجع ضعف التعوير 
لذلك، أما ابؼستوى ابؼتوسط  اللازمةالضرورية البحث العلمي والابتكار، اضافة إلذ عدـ توفر ابؼتطلبات  في عمليتي

ياب رةية شاملة ومتكاملة تستوعب بصيع أبعاد ومتطلبات من التعاوف التآزري بتُ ابعامعة وابؼدرسة فتَجع إلذ غ
فالتجارب ابؼيدانية التي بذسد ىذا التعايش ما تزاؿ متفرقة ومبنية على مبادرات فردية أو تطوير ريادة الأعماؿ، 

ظرفية، مثل بعض الأنشطة ابؼوجهة للمدارس أو الشراكات ابؼؤقتة مع بصعيات بؿلية، دوف أف ترقى إلذ إطار 
سي متكامل وقادر على إحداث تأثتَ ملموس. ىذا الضعف يوحي بأف يليات التنسيق الداخلي وابػارجي مؤس

غتَ كافية، وأف ابعامعة بحاجة إلذ سياسات أكثر وضوحًا لتعزيز ثقافة التعاوف ابؼستداـ وتوسيع دائرة التفاعل مع 
 :وبيكن رفع ىذا البعد عبردة أعماؿ. الفاعلتُ الاجتماعيتُ والاقتصاديتُ بدا يدعم مكانتها كجامعة ريا
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  من خلاؿ جتماعيالاابعامعة على المحيط  انفتاح(: يشج ع على 2025–2024) 4.0بـطط ابعامعة ،
توفتَ ابؼنصات الرقمية ومشاريع عملية مشتًكة بتُ الأساتذة والطلبة، وفت  أبواب ابؼرافق ابعامعية أماـ ابؼدارس 

 والمجتمع المحلي.
 مرافقها )كابؼدارس العليا  استخداـات التابعة للمدارس العليا للأساتذة: بدأت الوزارة في مشاركة ابؼلحق

وابؼتوسط والثانوي، في شراكة مع وزارة التًبية، ما يعزز التواصل  بتدائيالاللأساتذة( لتكوين أساتذة التعليم 
 والتكامل بتُ البيئة ابعامعية وابؼدرسية.

 معتمدة للمدارس العليا للأساتذة  ث العلميحالتعليم العالر والب علمتُ: ألزمت وزارةالقرارات ابؼرتبطة بتكوين ابؼ
بتمديد حقائب التكوين والتخصص، والتنسيق ابؼباشر مع وزارة التًبية، لضماف أف الكفاءات التدريسية ابؼنشأة 

  التعليم عبر بصيع ابؼراحل. احتياجاتتلج 
 يسم   نشاء النوادي العلمية  2019امعات: صدر قرار وزاري في قرار إنشاء النوادي العلمية داخل ابع

ابعامعيتُ في أنشطة توعوية وتواصلية علمية ضمن ابغرـ  ةداخل ابعامعات، ما يعزز من إشراؾ طلبة ابؼدارس والطلب
  ابعامعي
 ن التعاوف ابؼباشر مع التوجيو بكو تكامل منظومات التعليم العالر والتكوين ابؼهتٍ: أعلن قطاع التعليم العالر ع

التكوين والتعليم ابؼهتٍ، فيما بىص دعم تدريب ابؼكو نتُ، عبر برامج دكتوراه وتكامل تدريسي مرف، ما يساىم في 
 توسيع أفق التفاعل والتعايش بتُ بـتلف أنشطة منظومة التعليم.

، حيث منخفضاتها التًبوية لا يزاؿ بتُ ابعامعة وبيئ التآزريتشتَ ىذه النتائج إلذ أف مستوى التعايش الخلاصة: -
ط التًبوي ابػارجي لا يزاؿ على المحي نفتاحالاتوجد بعض مظاىر التعاوف الداخلي بتُ الأساتذة والطلبة، لكن 

ا لتوسيع دائرة ا واضحاستًاتيجيمكانيات. الأمر الذي يتطلب توجها ا، سواء من حيث التكوين أو توفتَ الإبؿدود
 .جامعة على المجتمع التعليمي المحيط ااالتأثتَ الأكادبيي لل
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 البعد الثالث: تفاعل الشبكة ات الأفراد لضواتجاىتفسير وتحليل  الفرع الثالث:
 البعد الثالث: تفاعل الشبكةفقرات  اتجاهو  يالدعيار  لضراؼالاو الدتوس  الحسابي (: 24-03الجدوؿ رقم )  

 العبارات
 درجة الدوافقة

 الدتوس 
 الحسابي

 راؼلضالا
بدرجة  تجاهالا الرتبة الدعياري 

 منعدمة
بدرجة 
 صغيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 كبيرة

تقوـ الحكومة بإصدار العديد م  
ريادة السياسات والقوانين الدتعلقة ب

 سنويا الأعماؿ

 432 342 82 :3 التكرار

 مرتفع 01 1.873 3.28
 73.7 6.;4 36.9 26.6 النسبة

راكات مع البلديات تقوـ جامعتنا بش
ريادة و  بتكارالاوالولايات لدعم 

وإنشا  مؤسسات ناشئة  الأعماؿ
 وتطوير منتجات جديدة

 6: 336 34 2; التكرار

 منخفض 06 1.152 2.47
 42.8 ;.49 6.;4 44.3 النسبة

تتوفر جامعتنا على مراكز للبحث 
 والتطوير بالشراكة مع مؤسسات خارجية

 8; 366 :32 82 التكرار
 متوس  05 1.994 2.68

 45.7 57.5 48.7 36.9 النسبة

تقوـ جامعتنا بدعوة رواد الأعماؿ لإلقا  
 لزاضرات داخل الحرـ الجامعي

 :38 8; 348 :3 التكرار
 متوس  03 1.949 3.11

 63.4 45.7 ;.52 26.6 النسبة

يشارؾ الخريجوف على مستوى جامعتنا  
يات كمتحدثين في لستلب الفعال

 الأكاديمية كالدلتقيات والندوات العلمية

 ;34 :32 354 64 التكرار

 متوس  04 1 2.78
 ;.52 48.7 54.6 32.5 النسبة

تقوـ جامعتنا بتنظيم فعاليات تجمعها 
 بالخريجين

 8; 342 336 :9 التكرار
 متوس  07 1.15 2.57

 45.7 6.;4 ;.49 3.;3 النسبة

خاصة بنقل يوجد بجامعتنا فروعا 
التكنولوجيا )مكاتب نقل التكنولوجيا، 
حاضنات الأعماؿ، مراكز البحث 

 والتطوير الدشتركة...إلخ(

 4;3 324 2; 46 التكرار

 متوس  02 1.955 3.13
 69.3 47 44.3 ;.27 النسبة

يوجد على مستوى جامعتنا عددا م  
الدؤسسات الوطنية النموذجية )الدثالية( 

 يالنقل التكنولوج

 :9 2; 348 336 التكرار

 منخفض 08 1.179 2.32
 3.;3 44.3 ;.52 ;.49 النسبة

 متوس  1.797 2.78 الثالث: تفاعل الشبكة الدعياري للبعد لضراؼالاالدتوس  و 
 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 

(، بفا يعكس 0.797معياري ) بكراؼ( با2.78تشتَ نتائج ابعدوؿ إلذ أف ابؼتوسط ابغسابي العاـ بلغ )  
. وفيما الأعماؿريادة مستوى متوسطاً في أداء الأنشطة ابؼرتبطة بتفاعل ابعامعة مع بـتلف الفاعلتُ ضمن شبكة 

 يلي برليل تفصيلي للفقرات وفقًا للتًتيب:
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  سنويا الأعماؿريادة تعلقة بتقوـ ابغكومة  صدار العديد من السياسات والقوانتُ ابؼ:  الأولى الفقرة احتلت ●
(، وىي نتيجة بتقدير مرتفع، تعكس إدراكا 0.873معياري ) ابكراؼ( و 3.28) حسابي بدتوسط الدرتبة الأولى

 من خلاؿ التشريعات والسياسات الداعمة. ريادة الأعماؿمناخ ي الذي تلعبو ابغكومة في برفيز قويا للدور المحور 
 حاضنات التكنولوجيا، نقل مكاتب) التكنولوجيا بنقل خاصة فروعا امعتنا  يوجد:  السابعة الفقرة أما ●

 ابكراؼو ( 3.13) حسابي بدتوسط الدرتبة الثانيةفجاءت في   (إلخ...ابؼشتًكة والتطوير البحث مراكز الأعماؿ،
لنقل ابؼؤسسية الداعمة  البتٌ بعض توافر على وتدؿ ،رتفاعللا بسيل متوسطة نتيجة وىي ،(0.955) معياري

 ابؼعرفة والتكنولوجيا، رغم تفاوت ابغضور ابؼؤسسي بؽذه الفروع بتُ ابعامعات.
 الدرتبة في  ابعامعي ابغرـ داخل بؿاضرات لإلقاء الأعماؿ رواد بدعوة جامعتنا تقوـ:  الرابعة الفقرة جاءت ●

 مع لامقبو  اصلاتو  تعكس متوسطة نتيجة وىي ،(0.949معياري ) ابكراؼو  (3.01) حسابي بدتوسط الثالثة
 الفاعلتُ ابؼيدانيتُ من رواد الأعماؿ، بفا يساىم في تعزيز التجربة التعليمية وربطها بالواقع العملي.

 بـتلف في كمتحدثتُ جامعتنا مستوى على ابػربهوف يشارؾ:  الخامسة الفقرة بقد ،الرابعة الدرتبة في ●
(، ما يشتَ إلذ 1) معياري ابكراؼ( و 2.78) حسابي بدتوسط  العلمية والندوات كابؼلتقيات الأكادبيية الفعاليات

وجود بعض ابؼمارسات ابؼؤسسية التي تدمج ابػربهتُ في ابغياة الأكادبيية، ولكنها لا تزاؿ في حاجة إلذ تعميم 
 وتوسيع.

 رتبةالدفي   خارجية مؤسسات مع بالشراكة والتطوير للبحث مراكز على جامعتنا تتوفر:  الثالثة الفقرة أما ●
 على يدؿ ما متوسط، بتقدير ،(0.994) معياري بكراؼبا( 2.68) احسابي امتوسط سجلت قدو  الخامسة

 .متفاوتة أو مستقرة غتَ ابؼخرجات كانت وإف بحثية، شراكات لإقامة نسج سعي
 حسابي طبدتوس الدرتبة السادسة احتلت  ـ جامعتنا بتنظيم فعاليات بذمعها بابػربهتُتقو :  السادسة الفقرة ●
(، وىي نتيجة متوسطة ضعيفة تدؿ على ضعف ديناميكية العلاقة بتُ ابعامعة 1.05) معياري ابكراؼ( و 2.57)

 .ؤسسةوخربهيها على مستوى الفعاليات ابؼ
وإنشاء  الأعماؿريادة و  بتكارالاوالولايات لدعم  البلديات مع بشراكات جامعتنا تقوـ:  الثانية الفقرة أما ●

 (2.47ا )منخفض احسابي قد سجلت متوسطا، و الدرتبة السابعةفي  ، ر منتجات جديدةوتطويمؤسسات ناشئة 
، بفا يعكس بؿدودية التعاوف المحلي على مستوى السلطات وابؼؤسسات الإقليمية، وىو (1.052) معياريا اابكرافو 

 .الاقتصاديو  جتماعيالاما بيكن أف يعُد فجوة في ربط ابعامعة بدحيطها 
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( ابؼثالية) النموذجية الوطنية ابؼؤسسات من عدد جامعتنا مستوى على يوجد:  الثامنة الفقرة اءتج ،أختَا ●
 النتيجة وىي ،(1.079) معياري ابكراؼو ( 2.32)حسابي  بدتوسط الأخيرة الدرتبة في  التكنولوجيا لنقل

 قل التكنولوجيا.ن بؾاؿ في ابؼتميز ابؼؤسسي التمثيل ضعف أو غياب على وتدؿ البعد، ىذا ضمن الأضعف
عند مستوى متوسط، إذ تظهر مؤشرات واضحة على « تفاعل الشبكة»خلاؿ ما سبق يتض  أف بعد   

وجود قنوات للتواصل مع بؿيط ابعامعة مثل الشراكات المحلية ومشاركة ابػربهتُ، إضافة إلذ توفر ىياكل ربظية لنقل 
 وذلك من خلاؿ:سع في نطاقها وتعميق في أثرىا لذ تو التكنولوجيا، إلا أف ىذه ابؼبادرات لا تزاؿ بحاجة إ

  03وابؼرسوـ التنفيذي  05-99أرسى القانوف : وابؼراسيم التطبيقية 1999القانوف التوجيهي للتعليم العالر-
ة الاقتصادي، من خلاؿ إشراؾ بفثلتُ عن القطاعات الاقتصادابعامعة على المجتمع و  نفتاحالإطار القانوني لا 279
 ء في بؾالس إدارة ابعامعات، بدا يعزز الشراكة ابؼؤسسية.وابػبرا
 يليات  397-11وابؼرسوـ التنفيذي  11-98حدد القانوف : ونقل التكنولوجيا العلمي قوانتُ تثمتُ البحث

ونقل  العلمي ية لتسويق نتائج البحثاقتصادفرعية داخل ابعامعات وابؼسابنة في مؤسسات  مؤسساتإنشاء 
   السوؽ.التكنولوجيا بكو 

 نشاء حاضنات  2022–2020صدرت قرارات وزارية خلاؿ : قرارات إنشاء حاضنات أعماؿ جامعية 
ا لدعم ابؼشاريع ابؼبتكرة وربط الطلبة وابػربهتُ بالقطاع ربظي فضاءً معات ابعزائرية، لتكوف أعماؿ في معظم ابعا
 الصناعي والتجاري.

  للطلبة إعداد مشروع بزرج  حيث يتي : كمؤسسة ناشئة  مشروع التخرج 2022لسنة  1275القرار الوزاري
ارية ابؼشروع بعد ستمر ا، مع توفتَ مرافقة ودعم لاناشئة معتًؼ اا ربظي ؤسسةويلو بؼم على أساس إمكانية بريقُي

 التخرج.
  وحدات مثل دور ابؼقاولاتية، مراكز الربط مع ابؼؤسسات، وىي: مراكز وىيئات لتعزيز الربط ابػارجيإنشاء 

 ة.الاقتصاديومكاتب نقل التكنولوجيا، لتأمتُ قنوات تعاوف دائمة مع ابػربهتُ والقطاعات 
  124أكد مسؤولو قطاع التعليم العالر وجود أكثر من : الاقتصادي نفتاحالا ةاستًاتيجيالتصربوات الربظية و 

يًا اقتصادة رافدًا ، ضمن خطة حكومية بععل ابعامعالأعماؿريادة ألف طالب في  60حاضنة أعماؿ ونشاط 
 .2029ناشئة بحلوؿ  مؤسسةألف  20وإنشاء 

ا، مع بروز لا يزاؿ متوسط الأعماؿريادة بكة تشتَ النتائج إلذ أف مستوى تفاعل ابعامعة ضمن شالخلاصة: -
رواد الأعماؿ، إلا أف التعاوف المحلي والربط  استضافةبعض ابؼمارسات الإبهابية كتفعيل القوانتُ ابغكومية و 
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بؼؤسسي القوي مع الشركاء ابػارجيتُ ما زاؿ بحاجة إلذ تطوير وتكثيف لضماف فعالية التفاعل الشبكي وتعزيز ا
 .الشامل ريادة الأعماؿ نظاـ دور ابعامعة في
 البعد الرابع: التطور الذاتي ات الأفراد لضواتجاىتفسير وتحليل  الفرع الرابع:

 البعد الرابع: التطور الذاتيفقرات  اتجاهو  يالدعيار  لضراؼلااو الدتوس  الحسابي (: 25-03الجدوؿ رقم )  

 العبارات
 الدتوس  درجة الدوافقة

الحسا
 بي

 لضراؼالا
 الدعياري 

الر 
 تبة

بدرجة  تجاهالا
 منعدمة

بدرجة 
 صغيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 كبيرة

تتوفر جامعتنا على مساحة إجمالية كافية 
 الأعماؿريادة للأماك  الدتعلقة بتعليم 

 384 :35 :9 52 التكرار
 متوس  04 1.939 3.16

 9.;5 :.55 3.;3 29.6 النسبة

تقوـ جامعتنا بتوفير تدويل وتوجيو للطلبة 
لدساعدتهم في تجسيد مشاريعهم 

 يةبتكار الا

 366 348 2; :6 التكرار

 متوس  08 1.118 2.9
 57.5 ;.52 44.3 :.33 النسبة

ل لأنشطة البحث تتنوع مصادر التموي
في جامعتنا بين مصادر  الأعماؿريادة و 

 تدويل حكومية وخاصة وشراكات دولية

 6: 354 366 :6 التكرار
 متوس  09 1.942 2.62

 42.8 54.6 57.5 :.33 النسبة

تتمركز العديد م  الدشاريع على مستوى 
قواعد حاضنات الأعماؿ خلاؿ ثلاث 

 سنوات الأخيرة في الجامعة

 :38 342 8; 46 رارالتك

 متوس  05 1.939 3.16
 63.4 6.;4 45.7 ;.27 النسبة

يوجد العديد م  الدشاريع المحتضنة على 
 مستوى جامعتنا حاليا

 :38 354 2; :3 التكرار
 متوس  03 1.895 3.1

 63.4 54.6 44.3 26.6 النسبة

يوجد على مستوى جامعتنا قائد مسؤوؿ 
طي  الشامل بشكل مباشر ع  التخ

)رئي  الجامعة،  الأعماؿريادة لعمل 
 مدير حاضنة الأعماؿ ...(

 432 324 :9 :3 التكرار

 متوس  02 1.911 3.24
 73.7 47 3.;3 26.6 النسبة

تتب  جامعتنا سياسات داعمة ومشجعة 
 الأعماؿريادة ل

 :44 336 76 34 التكرار
 متوس  01 1.822 3.37

 ;.77 ;.49 35.4 ;.24 النسبة

حازت جامعتنا على العديد م  جوائز 
ات بتكار الاالدسابقات الوطنية في لراؿ 

الدتعلقة بالإنترنت والتطبيقات الذكية 
 سنويا

 366 372 :9 58 التكرار

 متوس  07 1.949 2.99
 57.5 :.58 3.;3 :.:2 النسبة

تصنب جامعتنا م  بين أكثر الجامعات 
على مستوى  اربتكالاللأعماؿ و ريادة 

 الوط 

 354 3:8 94 :3 التكرار

 متوس  06 1.822 3.16
 54.6 67.8 39.8 26.6 النسبة

 متوس  1.771 3.14 الرابع: التطور الذاتي الدعياري للبعد لضراؼالاالدتوس  و 
 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 
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معياري  بكراؼ( با3.04سابي العاـ لبعد  التطور الذاتي  بلغ )تشتَ نتائج ابعدوؿ إلذ أف ابؼتوسط ابغ  
ا من توافر ابؼقومات التنظيمية وابؼادية التي تدعم جهود ابعامعة في (، وىو ما يعكس مستوى متوسط0.771)

. فيما يلي برليل مفصل للفقرات حسب ترتيبها ريادة أعماؿوتطويرىا الذاتي كمؤسسة  الأعماؿريادة بؾاؿ 
 لر:التناز 
 بدتوسط الأولى الدرتبة  الأعماؿريادة ل ومشجعة داعمة سياسات جامعتنا تتبتٌ:  السابعة الفقرة رتتصد ●
 أطر بوضع ابعامعة لتزاـلا إبهابيا اإدراك تعكس مرتفع، بتقدير نتيجة وىي ،(0.822) معياري ابكراؼو ( 3.37)

 .بتكارالاة وتعزيز مناخ الرياديدرة للمبا مشجعة تنظيمية
ريادة  لعمل الشامل التخطيط عن مباشر بشكل مسؤوؿ قائد جامعتنا مستوى على يوجد:  السادسة الفقرة ●

 ما ،(0.911) ابكراؼو ( 3.24) بدتوسط الدرتبة الثانية...(   الأعماؿ حاضنة مدير ابعامعة، رئيس) الأعماؿ
 استًاتيجياتور بؿوري في توجيو ، وتضطلع بدريادة الأعماؿعمل  تدعم ومهيكلة بـصصة قيادة وجود على يدؿ

 .بتكارالاابعامعة بكو 
  حاليا جامعتنا مستوى على المحتضنة ابؼشاريع من العديد يوجد:  الخامسة الفقرة جاءت ،الثالثة الدرتبة في ●

ة في نسبي حركية إلذ تشتَ ،رتفاعالا إلذ بسيل نتيجة وىي ،(0.895) معياري ابكراؼو ( 3.1) حسابي بدتوسط
 شاريع الناشئة داخل ابعامعة، لكنها تظل بحاجة إلذ مزيد من الدعم ابؼؤسسي والتطوير.دعم ابؼ

 رابعة  جاءت الأعماؿريادة  تتوفر جامعتنا على مساحة إبصالية كافية للأماكن ابؼتعلقة بتعليم  الفقرة الأولى: ●
نسبيًا للبنية التحتية ابؼخصصة (، ما يعكس تقييمًا إبهابيًا 0.939معياري ) ابكراؼ( و 3.06) حسابي بدتوسط

 .الأعماؿريادة ل
:  تتمركز العديد من ابؼشاريع على مستوى قواعد حاضنات الأعماؿ خلاؿ ثلاث سنوات الفقرة الرابعة ●

(، 0.939ابؼعياري ) بكراؼالا( و 3.06) سابيابغ بنفس ابؼتوسط امسةالخ الدرتبةفي  الأختَة في ابعامعة  جاءت
 خلاؿ السنوات الأختَة. الأعماؿ نسج في نشاط حاضنات استقرارما يدؿ على 

على مستوى الوطن   بتكارالاللأعماؿ و ريادة :  تصنف جامعتنا من بتُ أكثر ابعامعات الفقرة التاسعة ●
(، بفا يعكس صورة إبهابية 0.821معياري ) ابكراؼ( و 3.06) حسابي بدتوسط سادسةالدرتبة الفي جاءت 

  ستوى الوطتٍ، وإف كانت ضمن النطاؽ ابؼتوسط.بؼكانة ابعامعة على ابؼ
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ات ابؼتعلقة بتكار الا:  حازت جامعتنا على العديد من جوائز ابؼسابقات الوطنية في بؾاؿ الفقرة الثامنة ●
معياري  ابكراؼ( و 2.99) حسابي بدتوسط سابعةالدرتبة الفي بالإنتًنت والتطبيقات الذكية سنويا  جاءت 

  إبقازات متكررة، لكنها لا ترقى بعد إلذ مستوى عاؿ  من التميز.(، ما يدؿ على 0.948)
في    جاءتيةبتكار الاتقوـ جامعتنا بتوفتَ بسويل وتوجيو للطلبة بؼساعدتهم في بذسيد مشاريعهم :  الفقرة الثانية ●

 بتكارالام وجود مبادرات لدعلذ إما يشتَ  (،1.018معياري ) ابكراؼ( و 2.90) حسابي بدتوسط ثامنةال الدرتبة
 لكنها غتَ كافية لتلبية طموحات الطلبة أو برويل أفكارىم إلذ مشاريع فعلية. 

في جامعتنا بتُ مصادر بسويل  الأعماؿريادة و  العلمي :  تتنوع مصادر التمويل لأنشطة البحثالفقرة الثالثة ●
معياري  ابكراؼو  (2.62) حسابي بدتوسط تاسعةالدرتبة الفي حكومية وخاصة وشراكات دولية  جاءت 

  (، وىي النتيجة الأضعف، ما يدؿ على بؿدودية إدراؾ أو وجود تنوع فعلي في مصادر التمويل.0.942)
قد برقق عند مستوى متوسط؛ إذ إف توفر سياسات   التطور الذاتي خلاؿ ما سبق يتض  أف بعد من   

ابؼشاريع ابؼبتكرة يعكس  احتضافشامل و ووجود قيادات جامعية مسؤولة عن التخطيط ال الأعماؿريادة داعمة ل
وعيا بأبنية ىذا البعد، إلا أف برويل ىذا الزخم إلذ منظومات أكثر فاعلية في التنويع ابؼستداـ بؼصادر التمويل 

 من خلاؿ:ما يزاؿ بحاجة إلذ تعزيز. وبيكن رفع ىذا البعد  لريادة الأعماؿوتوسيع البنية التحتية 
 02-20ابعامعية: يشمل القانوف رقم  الأعماؿريادة و  بتكارالاو  العلمي دعم البحثالإطار القانوني الوطتٍ ل 

، إضافة 2020لسنة  254-20)تعديل القانوف التوجيهي للبحث العلمي( وابؼرسوـ التنفيذي رقم  2020لسنة 
 حثإلذ إنشاء المجلس الوطتٍ للبحث العلمي والتكنولوجيات، حيث تضع ىذه النصوص الأسس لتوجيو الب

، بدا يشمل جتماعيةالاة و الاقتصاديبكو الأولويات الوطنية، ودعم التمويل، وتعزيز الربط بتُ ابعامعة وبيئتها  العلمي
   .الأعماؿريادة توفتَ مساحات وبذهيزات لتعليم 

 ري رقم زة للتحويل الفعلي للمشاريع ابعامعية إلذ مؤسسات ناشئة: يتصدرىا القرار الوزاالقرارات الوزارية المحف
ناف ين بيك، اللذ2025لسنة  008، إلذ جانب القرار رقم 2025وتعديلاتو لسنة  2022لسنة  1275

، مع توفتَ مرافقة أكادبيية وإدارية، ما اختًاعالطلبة من برويل مشاريع التخرج إلذ مؤسسات ناشئة أو براءات 
 يدعم تنمية القدرات الذاتية وخلق بيئة عمل تطبيقية داخل ابعامعة.

 293-12ابعامعية وابؽياكل الداعمة: تتضمن ابؼرسوـ التنفيذي رقم  الأعماؿ التشريعات ابػاصة بحاضنات 
 الأعماؿ وملحقاتو، التي بردد معايتَ إنشاء وتشغيل حاضنات 2022لسنة  1244، والقرار رقم 2012لسنة 
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شاريع ابؼبتكرة وتطويرىا ضمن بيئة ابؼ احتضافومكاتب نقل التكنولوجيا ومراكز البحث ابؼشتًكة، بدا يعزز من 
  جامعية متكاملة.

  2022لسنة  1438عة لتنفيذ خطط التطوير: مثل مراسلة الأمتُ العاـ رقم التعليمات وابؼراسلات ابؼسػر ،
، التي تدعو ابعامعات إلذ الإسراع في بذهيز البنية 2024لسنة  187وقرارات وزارية مشتًكة على غرار القرار رقم 

 .ريادة الأعماؿو  العلمي شاريع البحثموضماف التنوع في مصادر بسويل  ،بتكارالداعمة للاالتحتية 
  ابػاص بتصنيف ابعامعات،  2022لسنة  1140ز ابعامعي: منها القرار رقم يز التنافسية والتمييليات تعز

يات ابؼبرمة مع تفاق(، والا2024لسنة  297-24وجائزة رئيس ابعمهورية للباحث ابؼبتكر )مرسوـ رئاسي رقم 
 ريادة أعماؿز ابعامعات على تطوير مشاريع (، والتي برف2023سسات ابؼصغرة )ية مثل وزارة ابؼؤ اقتصادقطاعات 

 .مبتكرة والفوز  وائز وطنية
ا من التطور الذاتي، مع توفر وسة بستلك مستوى متوسطتعكس النتائج أف ابعامعات ابعزائرية ابؼدر الخلاصة: -

ا ابؼشاريع. إلا أف ىناؾ قصور  احتضافاعمة وقيادة موجهة، إلذ جانب بنية مؤسسية نشطة في نسج لسياسات د
عزز وتوسيع القنوات التمويلية، بدا ي، ما يستدعي العمل على تنمية الشراكات ة الأعماؿيادر بسويل في تنويع 
 .ارية وفعالية في الأداءاستمر ية ابؼبادرات وبينحها استقلال

 في ابعدوؿ ابؼوض  أدناه: الأعماؿ ةريادامعة تائج قياس مستوى النظاـ البيئي بعيص نبفا سبق بيكن تلخ
 الأعماؿ ةريادامعة صفي لقياس مستوى النظاـ البيئي لجحصائي الو (: نتائج التحليل الإ26-03الجدوؿ رقم )

 درجة التوفر تيبالتر  الدعياري لضراؼالا الدتوس  الحسابي  الأعماؿ ةريادامعة النظاـ البيئي لجأبعاد  
 متوس  03 0.690 2.66 التنوع البيئي-1
 منخفض 04 0.909 2.47 التعايش التنا م-2

 متوس  02 0.797 2.78 تفاعل الشبكة-3

 متوس  01 0.771 3.04 التطور الذاتي-4

 متوس  - 0.74 2.74 الأعماؿ ةريادامعة الدستوى العاـ للنظاـ البيئي لج

 SpsssV25على بـرجات  بناءً حث من إعداد الباالدصدر: 

( إلذ أف ابؼسػػتوى العػػاـ للنظػػاـ البيئػػي في ابعامعػػات ابعزائريػػة ابؼسػػتهدفة 26-03تشػتَ نتػػائج ابعػػدوؿ رقػػم )
(. ويعكػػس ذلػػك تػػوازنًا نسػػبيًا بػػتُ 0.732معيػػاري ) ابكػػراؼ( و 2.76جػػاء متوسػػطا، بدتوسػػط حسػػابي كلػػي بلػػغ )

(، يليػو تفاعػل الشػبكة 3.06حيث جاء بعػد التطػور الػذاتي في ابؼرتبػة الأولذ )الأبعاد الأربعة مع تفاوت في ترتيبها، 
 (.2.47(، وأختَاً التعايش التناغمي )2.64(، لى التنوع البيئي )2.78)
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الداخليػػة وتهيئػػة مواردىػػا  ا في بؾػػاؿ تطػػوير بنيتهػػاف ابعامعػػات تبػػدي أداء أفضػػل نسػػبيىػػذا التًتيػػب يوضػػ  أ
في حػػتُ مػػا تػػزاؿ تعػػاني مػػن قصػػور في يليػػات التكامػػل والتنسػػيق الػػداخلي وابػػػارجي،  ،ريادة الأعمػػاؿأنشػػطة لػػدعم 

علػى  نفتػاحالاحيث يعكس ضعف التعايش التآزري بؿدودية التعػاوف بػتُ الفػاعلتُ داخػل ابعامعػة، وكػذلك ضػعف 
 .خارجها جتماعيالاالمحيط الأكادبيي و 

حػػػوظ لتطػػػوير البنيػػػة التحتيػػػة الأكادبييػػػة وتكشػػػف ىػػػذه النتػػػائج عػػػن نقػػػاط قػػػوة تتمثػػػل في وجػػػود توجػػػو مل
علػػػى  نفتػػػاحالا، إضػػػافة إلذ بعػػػض الأعمػػػاؿريادة ذات الصػػػلة بػػػ بابؼبػػػادرات البحثيػػػة والتكوينيػػػة الاىتمػػػاـوالإداريػػػة، و 

. في ابؼقابػػل، تظهػػر نقػػاط ضػػعف أبرزىػػا بؿدوديػػة جتماعيػػةالاة و الاقتصػػاديالتعػػاوف ابػػػارجي وإقامػػة روابػػط مػػع البيئػػة 
، ريادة الأعمػػاؿلأنشػػطة ابؼػػوارد التمويليػػة الداعمػػة  اسػػتدامةفعالػػة مػػع بـتلػػف الأطػػراؼ، وضػػعف يليػات الشػراكات ال

إضػػػافة إلذ غيػػػاب التػػػأطتَ ابؼؤسسػػػي الكػػػافي لتحويػػػل ابؼبػػػادرات الفرديػػػة أو البيئيػػػة إلذ بػػػرامج بحثيػػػة وشػػػراكات دوليػػػة 
مسػػتوى التنسػػيق بػػتُ بـتلػػف الفػػاعلتُ داخػػل مسػػتمرة، وىػػو مػػا يسػػتدعي تعزيػػز التكامػػل بػػتُ الأبعػػاد الأربعػػة ورفػػع 

 .وخارج ابعامعة
قانونيػػة وقػػرارات وزاريػػة  انصوصػػبعػػاد السػػابقة بأف ىنػػاؾ كمػػا يظهػػر لنػػا مػػن خػػلاؿ مػػا تم التطػػرؽ لػػو في الأ

 :تدعم ىذا التوجو إذا تم تفعيلها بشكل كامل، أبرزىا
  كيفيػػة إعػػداد مشػػروع مػػذكرة بزػػرج   يػػنص علػػى: (4247)ابؼعػػدؿ في  4244لسػػنة  3497القػػرار الػػوزاري رقػػم

، ويهػدؼ إلذ برويػل مشػاريع التخػرج إلذ اخػتًاعللحصوؿ على شػهادة جامعيػة علػى شػكل مؤسسػة ناشػئة أو بػراءة 
 بتكػارالاية، بفا يدعم بعد تفاعل الشبكة والتطور الػذاتي عػبر دمػج الطلبػة في بيئػة اقتصادية ومنتجات استثمار فرص 

 .الأعماؿريادة و 
  وحاضػػػػنات  بتكػػػػارالايتعلػػػػق  نشػػػػاء بعنػػػػة وطنيػػػػة تنسػػػػيقية بؼتابعػػػػة : 4244لسػػػػنة  3466زاري رقػػػػم القػػػػرار الػػػػو

، بفػػا يعػػزز بعػػد جتماعيػػةالاة و الاقتصػػاديالأعمػػاؿ ابعامعيػػة، مػػع برديػػد أعضػػائها ومهامهػػا في ربػػط ابعامعػػات بالبيئػػة 
 ركاء ابػارجيتُ.تناغم من خلاؿ برفيز التعاوف بتُ ابعامعة والشالتنوع البيئي والتعايش ابؼ

  والبحػػػث والتطػػػوير  داخػػػل  الاستشػػػاراتيػػػنص علػػػى إنشػػػاء  مكتػػػب : 4245لسػػػنة  437القػػػرار الػػػوزاري رقػػػم
مؤسسات التعليم العالر، وتتمثل مهامو في تسويق نتػائج البحػث العلمػي، تنظػيم التكػوين، وتطػوير ابؼلكيػة الفكريػة، 

   قنوات للتعاوف والتمويل.بفا يقوي بعد التنوع البيئي والتفاعل الشبكي عبر فت
  كمؤسسػػات فرعيػػة  ت الأعمػػاؿ ابعامعيػػة يتضػػمن كيفيػػة إنشػػاء  مسػػرعا: 4247لسػػنة  27القػػرار الػػوزاري رقػػم

لدى مؤسسات التعليم العالر، وبودد مهامها في دعم ابؼشاريع ابؼبتكرة وتسريع دخوبؽا السػوؽ، وىػو عنصػر أساسػي 
 ذاتي.تناغم والتطور الفي دعم بعد التعايش ابؼ
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  ابعامعيػػػة، وبيػػػػن   الأعمػػػاؿ بوػػػدد شػػػروط ومهػػػاـ حاضػػػنات: 4242لسػػػنة  476-42ابؼرسػػػوـ التنفيػػػذي رقػػػم
علامة  حاضنة أعمػاؿ  للمؤسسػات ابعامعيػة ابؼسػتوفية للشػروط، بفػا يعػزز التنػوع البيئػي وتفاعػل الشػبكة عػبر تػوفتَ 

   ابؼشاريع الناشئة داخل ابعامعة. احتضاففضاءات 
 تهدؼ إلذ تسويق الأبحاث ابعامعية وربطهػا : (4247فيفري  36لتعليم العالر مع بورصة ابعزائر )ية وزارة ااتفاق

بؼخرجػػػات البحػػػث العلمػػػي، وىػػػو مػػػا يػػػدعم  اسػػػتثمار، مػػػع فػػػت  يليػػػات بسويػػػل و جتمػػػاعيالاو  الاقتصػػػاديبالقطػػػاعتُ 
 بشكل مباشر بعد التنوع البيئي والتطور الذاتي.

ة تشتًؾ مع بعض الدراسات السابقة وبزتلف عنها في نقػاط أخػرى، حيػث  أف نتائج ىذه الدراسوقد تبتُ  
جػػاء بدسػػتوى مرتفػػع في بعػػدي تفاعػػل  النظػػاـ البيئػػي لػػريادة الأعمػػاؿ( أف Xie, Wei, 2019أظهػػرت دراسػػة )

الشػػبكة والتطػػور الػػذاتي، بينمػػػا كػػاف التنػػوع البيئػػػي والتعػػايش التػػآزري بدسػػػتوى متوسػػط، وىػػو مػػػا بىتلػػف عػػن نتػػػائج 
 & Paulo Silva). كمػا توصػلت دراسػة بػتُ ابؼتوسػط والضػعيفجػاءت بصيػع الأبعػاد فيهػا دراسة ابغالية الػتي ال

al, 2021 )32مػن  7.6ا بدتوسػط عػاـ بلػغ كػاف متوسػط  الأعمػاؿ ةريادامعػة بيئػي بعابؼستوى العػاـ للنظػاـ ال أف ،
، في ةسػتًاتيجيالتعليميػة النشػطة والرةيػة الات بعض ابعوانػب مثػل ابؼنػاىج ارتفعمع وجود تباينات بتُ الأبعاد حيث 

، وىػو مػا يتقػاطع مػع نتػػائج لأسػاتذة التعلػيم العػػالر الػرياديبلفضػت أبعػاد أخػرى كتمويػل الأنشػػطة والتػدريب احػتُ 
نػت أف بصيػع فقػد بي (Myzrova & al., 2023)الدراسػة ابغاليػة مػن حيػث ابؼسػتوى العػاـ ابؼتوسػط. أمػا دراسػة 

ا وأشػػػارت إلذ ضػػػعف تأثتَىػػػا علػػػى النشػػػاط جػػػاءت بدسػػػتوى مػػػنخفض نسػػػبي ي لػػػريادة الأعمػػػاؿالنظػػػاـ البيئػػػأبعػػػاد 
 سػػتثناءبا الدراسػػة الػػتي وجػدت مسػػتوى متوسػػطي الإقليمػػي، وىػػو مػػا بهعػل نتائجهػػا بـتلفػػة عػػن نتػائج ىػػذه بتكػار الا

   .بعد التعايش التآزري
امعػات ابعزائريػة ابؼسػتهدفة متوسػطا، مػا يعكػس في ابع الأعمػاؿ ةريادامعة جاء مستوى النظاـ البيئي بعالخلاصة: -

الشبكة، والتطور الذاتي، غتَ أف ىػذا الوضػع  ، تفاعلالتآزريتوفر مقومات أساسية في أبعاد التنوع البيئي، التعايش 
، وىػػو مػػا بيكػػن الأعمػاؿريادة و  بتكػػارالاا مػػن التفعيػػل والتكامػل بػػتُ ىػػذه الأبعػػاد لػزيادة الأثػػر في دعػػم يتطلػب مزيػػد

قيقو من خلاؿ برستُ البنية التحتية ابؼادية والتنظيمية، وتوسيع الشػراكات الوطنيػة والدوليػة، وتعزيػز ثقافػة التعػاوف بر
ابؼػػػوارد وبرويػػػل  اسػػػتدامةالإطػػػار القػػػانوني والتنظيمػػػي ابؼتػػػاح لضػػػماف  اسػػػتثماروالعمػػػل ابعمػػػاعي داخػػػل ابعامعػػػة، مػػػع 

 .والمجتمع قتصادللاالأفكار الإبداعية إلذ مشاريع ذات قيمة مضافة 
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 ومناقشة النتائج الفرضيات اختبارالثالث:  الدبحث
التوزيػع الطبيعػي،  اختبػارلتحقق مػن مػدى صػلاحية البيػانات للتحليػل مػن خػلاؿ سنقوـ في ىذا ابؼبحث با

عػػػة الأدوات الإحصػػػائية ابؼلائمػػػة للكشػػػف عػػػن طبي سػػػتخداـالفرضػػػيات الرئيسػػػة والفرعيػػػة با اختبػػػارإلذ  نتقػػػاؿالالى 
 .العلاقات والتأثتَات بتُ متغتَات الدراسة، ليتم في الأختَ مناقشة النتائج

 التوزيع الطبيعي للبيانات اختبار: الدطلب الأوؿ
( Asymétrieمعامػػػػل الالتػػػػواء ) اسػػػػتخداـللتأكػػػػد بفػػػػا إذا كانػػػػت البيػػػػانات تتبػػػػع التوزيػػػػع الطبيعػػػػي، يػػػػتم  

(، أمػػا معامػل الػػتفلط  فيكػوف عنصػػرا 1±كػػوف بؿصػورا بػتُ )ف يأبهػب  الالتػػواءف معامػل أ(، بحيػث Kurtosisو)
 ( يبتُ النتائج ابؼتحصل عليها:27-03(، وابعدوؿ رقم )3±بتُ )

 التوزيع الطبيعي للبيانات اختبار(: 27-13الجدوؿ رقم )

 الدتغيرات
 (Kurtosis) التفلطفي (Asymétrie) لتوا الا معامل
 الخطأ الدعياري الإحصائيات الخطأ الدعياري حصائياتالإ

 6;2.4 -:2.24 :2.36 -2.974 حشد البحوث

 6;2.4 -2.85 :2.36 -2.8:3 تعاوف الصناعة

 6;2.4 -:2.69 :2.36 -2.847 اللاتقليدية

 6;2.4 -2.764 :2.36 -:2.99 سياسات الجامعة

 6;2.4 -2.527 :2.36 -2.99 الأعماؿ ةريادامعة لج الرياديالتوجو 

 6;2.4 -2.9 :2.36 -2.435 التنوع البيئي

 6;2.4 -:3.45 :2.36 2.38 التآزريالتعايش 

 6;2.4 -3.574 :2.36 -2.266 تفاعل الشبكة

 6;2.4 -2.8 :2.36 -2.778 التطور الذاتي

 6;2.4 -:3.38 :2.36 -2.2:6 لجامعة ريادة الأعماؿ النظاـ البيئي 

 6;2.4 -2.979 :2.36 -2.68 كلها  ستمارةالا

 SpsssV25على بـرجات  بناءً عداد الباحث من إالدصدر: 

التوزيػػع الطبيعػػي للبيػػانات، والػػذي تم فيػػو  ختبػػار( ابػػػاص با27-03علػػى نتػػائج ابعػػدوؿ رقػػم ) عتمػػادبالا
( لعناصػر الدراسػة، يتضػ  أف بصيػع Kurtosis( ومعامل التفلط  )Asymétrie) لتواءالاقياس كل من معامل 

بػػػتُ  لتػػػواءالالػػػتفلط  تقػػػع ضػػػمن المجػػػاؿ ابؼقبػػػوؿ إحصػػػائيا، حيػػػث تراوحػػػت قػػػيم وا لتػػػواءالاالقػػػيم المحسػػػوبة لكػػػل مػػػن 
 ضػػمن تقػػع بصيعهػػا وىػػي(. -1.352)و( -0.028) بػػتُ الػػتفلط  قػػيم تراوحػػت بينمػػا ،(0.16)و( -0.084)
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 في ابؼعتمػػػدة للمعػػػايتَ اوفقػػػ للػػػتفلط ، 3±و لتػػػواءللا 1± بػػػتُ أي معتػػػدؿ، طبيعػػػي توزيػػػع علػػػى يػػػدؿ الػػػذي النطػػػاؽ
 .الوصفي الإحصائي لالتحلي

بناءً عليو، بيكن القوؿ إف توزيع البيانات يتبع التوزيع الطبيعي بدرجػة مقبولػة مػن الناحيػة الإحصػائية، وىػو 
( في ابؼعابعػػة الإحصػػائية لبقيػػة مراحػػل Parametric Testsات ابؼعلميػػة )ختبػػار الا اسػػتخداـمػػا يػػدعم صػػحة 

القػػػيم عػػػبر بصيػػػع الأبعػػػاد الفرعيػػػة  اتسػػػاؽتُ ابؼتغػػػتَات. كمػػػا أف الفرضػػػيات وبرليػػػل العلاقػػػات بػػػ اختبػػػارالدراسػػػة، ك
 .العينة استجاباتيعزز من مصداقية أداة القياس، ويؤشر إلذ غياب بريزات جوىرية في  ستبانةللاوابؼقياس الكلي 
 فرضيات الدراسة  اختبار :الدطلب الثاني

وقػد تم صػياغة ابؼناسػبة،  ختبػاردوات الاأ ستخداـوذلك با الدراسة فرضيات اختبار الفرعسيتم خلاؿ ىذا 
 .H1والأخرى الفرضية البديلة  H0فرضيتتُ فرعيتتُ لكل فرضية، إحدابنا ىي فرضية العدـ 

 الفرضية الأولى: اختبار: الفرع الأوؿ
 .لجامعات ابعزائريةل الرياديتوجو مستوى من الىناؾ والتي تنص على: 

 وتنقسم إلذ: 
 لجامعات ابعزائرية.ل رياديوجد توجو لا ي :H0الفرضية الصفرية -
 لجامعات ابعزائرية.ل الرياديتوجو ال من مستوى يوجد :H1الفرضية البديلة -

الذ  1علػػػى طػػػوؿ الفئػػػات كالتػػػالر: )مػػػن  عتمػػػادجامعػػػات ابعزائريػػػة تم الالل الػػػرياديبؼعرفػػػة مسػػػتوى التوجػػػو 
مسػػتوى متوسػػط،  3.24الذ  2.5مسػػتوى مػػنخفض، مػػن  2.4الذ  1.75، مػػن مػػنخفض جػػدامسػػتوى  1.74
 مستوى مرتفع( 4الذ  3.25من 

 للفرضية الأولى T-test اختبار(: 28-03الجدوؿ رقم )
 الدلالة الإحصائية الدتوس  الحسابي درجة الحرية المجدولة tقيمة  
 الرياديالتوجو 

 لجامعات الجزائريةل
61.240 271 2.99 0.000 

 SpsssV25جات على بـر  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 

( أكػػبر بكثػػتَ مػػن القيمػػة ابعدوليػػة، مػػع 61.240المحسػػوبة ) tأف قيمػػة  T-test اختبػػاريتبػػتُ مػػن نتػػائج 
(، مػػا يعػػتٍ رفػػض الفرضػػية الصػػفرية وقبػػوؿ البديلػػة. كمػػا أف ابؼتوسػػط ابغسػػابي Sig=0.000دلالػػة إحصػػائية قويػػة )

توى ابؼتوسط حسب مقيػاس التصػنيف ابؼعتمػد، وىػو ( التي بسثل ابؼس3.24 – 2.5( يقع في الفئة )2.99المحقق )
لجامعػػات ابعزائريػػة قػػائم عنػػد مسػػتوى متوسػػط، إذ تػػوفر ىػػذه ابعامعػػات مقومػػات ل الػػرياديمػػا يشػػتَ إلذ أف التوجػػو 
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لكنهػػا لا ترتقػػي بعػػد إلذ ابؼسػػتوى ابؼرتفػػع، الأمػػر الػػذي يعكػػس ابغاجػػة إلذ مزيػػد مػػن التفعيػػل  ريادة الأعمػػاؿمقبولػػة لػػ
 .وبرامج التحفيز ابؼؤسسي ةستًاتيجيسات الداعمة والشراكات الاعبر السيا

 الفرضية الثانية: اختبار: الفرع الثاني
 .في ابعامعات ابعزائرية الأعماؿ ةريادامعة للنظاـ البيئي بعىناؾ مستوى والتي تنص على: 

 وتنقسم إلذ: 
 .ابعامعات ابعزائرية في الأعماؿ ةريادامعة نظاـ بيئي بعد لا يوج :H0الفرضية الصفرية -
 .بعامعات ابعزائريةفي ا الأعماؿ ةريادامعة بيئي بعالنظاـ لل مستوى يوجد :H1الفرضية البديلة -

علػػى طػػوؿ الفئػػات   عتمػػادتم الا في ابعامعػػات ابعزائريػػة الأعمػػاؿ ةريادامعػػة النظػػاـ البيئػػي بعبؼعرفػػة مسػػتوى 
الذ  2.5مسػػػػػتوى مػػػػػنخفض، مػػػػػن  2.4الذ  1.75مسػػػػػتوى مػػػػػنخفض جػػػػػدا، مػػػػػن  1.74الذ  1كالتػػػػػالر: )مػػػػػن 

 :مستوى مرتفع( 4الذ  3.25مستوى متوسط، من  3.24
 للفرضية الثانية T-test اختبار(: 29-03الجدوؿ رقم )

 الدلالة الإحصائية الدتوس  الحسابي درجة الحرية المجدولة tقيمة  
 ةريادامعة النظاـ البيئي لج

في الجامعات  الأعماؿ
 الجزائرية

61.013 271 2.74 0.000 

 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 

، 2.74في ابعامعػات ابعزائريػة بلػغ  الأعمػاؿ ةريادامعػة توسػط ابغسػابي للنظػاـ البيئػي بعيبػتُ ابعػدوؿ أف ابؼ
  (، أي في حػػدود ابؼسػػتوى ابؼتوسػػط حسػػب معيػػار طػػوؿ الفئػػات ابؼعتمػػد.3.24 – 2.5وىػو مػػا يقػػع ضػػمن الفئػػة )

(، بفػػا يؤكػػد أف النتيجػػة ذات دلالػػة 0.05أصػػغر مػػن مسػػتوى الدلالػػة ) 0.000كمػػا أف قيمػػة الدلالػػة الإحصػػائية 
في  الأعمػػػػاؿ ةريادامعػػػػة ( الػػػػتي تنفػػػػي وجػػػػود نظػػػػاـ بيئػػػػي بعH0إحصػػػػائية. وبػػػػذلك يػػػػتم رفػػػػض الفرضػػػػية الصػػػػفرية )

 ظاـ بيئي بدستوى متوسط.( التي تنص على وجود نH1ابعامعات ابعزائرية، وقبوؿ الفرضية البديلة )
 :الفرع الثالث: اختبار الفرضية الثالثة

للجامعػػػات والتوجػػػو الػػػريادي  الأعمػػػاؿ بأبعػػػاده ةريادامعػػػة  النظػػػاـ البيئػػػي بعيػػػة بػػػتُارتباطوابؼتمثلػػػة في: توجػػػد علاقػػػة 
 . ابعزائرية

علػػى التقسػػيم  (، وقػػد تم الاعتمػػادPearsonولاختبػػار ىػػذه الفرضػػية تم الاعتمػػاد علػػى اختبػػار بتَسػػوف )
 التالر:
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 Pearson(: نوع العلاقة حسب معامل ارتباط 30-03الجدوؿ رقم )
 نوع العلاقة قيمة الارتباط

 علاقة ضعيفة جدا 0.2أقل من 
 علاقة ضعيفة 0.4إلذ أقل من  0.2من 
 علاقة متوسطة 0.6إلذ أقل من  0.4من 
 علاقة قوية 0.8إلذ أقل من  0.6من 

 قوية جداعلاقة  0.8أكبر من 
 (Lehman, 2005, p. 123)  الدصدر:

 اختبار الفرضية الفرعية الأولى:-1
 . للجامعات ابعزائريةية بتُ التنوع البيئي والتوجو الريادي ارتباطتوجد علاقة والتي تنص على: 

 وتنقسم إلذ: 
 .للجامعات ابعزائريةبتُ التنوع البيئي والتوجو الريادي  يةارتباطتوجد علاقة لا  :H0الفرضية الصفرية -
  .للجامعات ابعزائريةية بتُ التنوع البيئي والتوجو الريادي ارتباطتوجد علاقة  :H1الفرضية البديلة -

  للجامعات الجزائرية الريادي(: اختبار الارتباط بين التنوع البيئي والتوجو 31-03الجدوؿ رقم )

لريادي للجامعة التوجو ا البياف
 الريادية

 التنوع البيئي
 **0.872 بيرسوفمعامل 

Sig 0.000 
N 272 

 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 

للجامعػات ابعزائريػة  الػرياديلبتَسػوف بػتُ التنػوع البيئػي والتوجػو  الارتباطتشتَ نتائج ابعدوؿ إلذ أف معامل 
مسػتوى  ارتفػعجبة مرتفعة جدًا تدؿ على قوة العلاقة الطردية بتُ ابؼتغػتَين، أي كلمػا (، وىي قيمة مو 0.872بلغ )

 .بؽا الرياديمستوى التوجو  ارتفاعذلك بشكل واض  على  انعكسالتنوع البيئي داخل ابعامعة 
، مػػا يعػػتٍ أف ىػػذه العلاقػػة ذات 0.05( أقػػل مػػن Sig = 0.000كمػػا أف قيمػػة الدلالػػة الإحصػػائية )

ائية عاليػػػة وليسػػػت نتيجػػػة للصػػػدفة. وبالتػػػالر يػػػتم رفػػػض الفرضػػػية الصػػػفرية الػػػتي تنفػػػي وجػػػود علاقػػػة بػػػتُ دلالػػػة إحصػػػ
  ية معنوية.ارتباطابؼتغتَين، وقبوؿ الفرضية البديلة التي تؤكد وجود علاقة 
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 ىذا يوض  أف التنػوع البيئػي داخػل النظػاـ ابعػامعي، بدػا يتضػمنو مػن تعػدد في الأنشػطة والػبرامج والأفكػار،
، مػػػن خػػػلاؿ تػػػوفتَ بيئػػػة خصػػػبة للإبػػػداع ريادة الأعمػػػاؿيعػػػد أحػػػد الركػػػائز الأساسػػػية الػػػتي تػػػدعم توجػػػو ابعامعػػػة بكػػػو 

 .وتبادؿ ابػبرات بتكارالاو 
 اختبار الفرضية الفرعية الثانية:-2

 . للجامعات ابعزائريةية بتُ التعايش التآزري والتوجو الريادي ارتباطتوجد علاقة والتي تنص على: 
 قسم إلذ:وتن 

 .للجامعات ابعزائريةية بتُ التعايش التآزري والتوجو الريادي ارتباطتوجد علاقة لا  :H0الفرضية الصفرية -
  .للجامعات ابعزائريةية بتُ التعايش التآزري والتوجو الريادي ارتباطتوجد علاقة  :H1الفرضية البديلة -

  للجامعات الجزائرية الرياديلتآزري والتوجو بين التعايش االارتباط (: اختبار 32-03الجدوؿ رقم )

للجامعات  الرياديالتوجو  البياف
 الجزائرية

 التعايش التآزري
 **0.758 بيرسوفمعامل 

Sig 0.000 
N 272 

 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 

بلغػػػت  الػػػرياديوالتوجػػػو  التػػػآزري بػػػتُ التعػػػايش الارتبػػػاطبتَسػػػوف إلذ أف قيمػػػة معامػػػل  اختبػػػارتشػػػتَ نتػػػائج 
(، وىػػي قيمػػة موجبػػة مرتفعػػة تػػدؿ علػػى وجػػود علاقػػة طرديػػة قويػػة بػػتُ ابؼتغػػتَين، أي أنػػو كلمػػا زاد مسػػتوى 0.758)

 .  بؽا الرياديمستوى التوجو  ارتفعداخل ابعامعة  التآزريالتعايش 
ت أف العلاقػة ذات دلالػة (، بفػا يثبػ0.05( أقػل مػن )Sig = 0.000كما أف قيمة الدلالػة الإحصػائية )

 التػآزريإحصائية وليست عشوائية. بناءً على ذلك يتم رفض الفرضية الصفرية الػتي تنفػي وجػود علاقػة بػتُ التعػايش 
 ، وقبوؿ الفرضية البديلة التي تؤكد وجود ىذه العلاقة. للجامعات ابعزائرية الرياديوالتوجو 

ف الفاعلتُ داخل ابعامعػة )طلبػة، أسػاتذة، إدارة، شػركاء بتُ بـتل التآزريىذه النتيجة تعكس أف التعايش 
 الػػػػرياديوترسػػػػيخ التوجػػػػو  ريادة الأعمػػػػاؿخػػػارجيتُ( يعػػػػد مػػػػن العوامػػػػل ابعوىريػػػػة الػػػتي تسػػػػهم في تهيئػػػػة بيئػػػػة داعمػػػػة لػػػ

 .للجامعات ابعزائرية
 اختبار الفرضية الفرعية الثالثة:-3

 . للجامعات ابعزائريةة والتوجو الريادي ية بتُ تفاعل الشبكارتباطتوجد علاقة والتي تنص على: 
 وتنقسم إلذ: 
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  .للجامعات ابعزائريةية بتُ تفاعل الشبكة والتوجو الريادي ارتباطتوجد علاقة لا  :H0الفرضية الصفرية -
  .للجامعات ابعزائريةية بتُ تفاعل الشبكة والتوجو الريادي ارتباطتوجد علاقة  :H1الفرضية البديلة -

  للجامعات الجزائرية الريادي(: اختبار الارتباط بين تفاعل الشبكة والتوجو 33-03)الجدوؿ رقم 

للجامعات  الرياديالتوجو  البياف
  الجزائرية

 تفاعل الشبكة
 **0.798 بيرسوفمعامل 

Sig 0.000 
N 272 

 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 

للجامعػات  الػرياديبػتُ تفاعػل الشػبكة والتوجػو  الارتبػاطأف قيمػة معامػل بتَسوف إلذ  اختبارتشتَ نتائج  
(، وىػي قيمػة موجبػة مرتفعػة تعكػس وجػود علاقػة طرديػة قويػة بػتُ ابؼتغػتَين. ىػذا يعػتٍ أنػو  0.798بلغت ) ابعزائرية
ة، والشػركاء الاقتصػاديمستوى تفاعل الشبكة بتُ مكونات ابعامعة )مثل الطلبػة، الأسػاتذة، ابؼؤسسػات  ارتفعكلما 

( أقػل مػن Sig = 0.000للجامعػة. كمػا أف قيمػة الدلالػة الإحصػائية ) الػرياديتُ( زاد مسػتوى التوجػو الاجتمػاعي
  (، ما يثبت أف العلاقة ذات دلالة إحصائية قوية.0.05)

علػػى ىػػذه النتػػائج يػػتم رفػػض الفرضػػية الصػػفرية الػػتي تنفػػي وجػػود علاقػػة بػػتُ تفاعػػل الشػػبكة والتوجػػو  بنػػاء 
يػة بينهمػا. وتؤكػد ىػذه النتيجػة أف ارتباط، وقبوؿ الفرضية البديلة التي تثبت وجػود علاقػة للجامعات ابعزائرية رياديال

 ريادة الأعمػػاؿالتفاعػػل الشػػبكي يػػوفر قنػػاة فعالػػة لتبػػادؿ ابػػػبرات وابؼعلومػػات وابؼػػوارد، الأمػػر الػػذي يسػػاىم في دعػػم 
 .خل السياؽ ابعزائريدا ستدامةوالا بتكارالاابعامعية وتوجيهها بكو 

 اختبار الفرضية الفرعية الرابعة:-4
 .للجامعات ابعزائريةية بتُ التطور الذاتي والتوجو الريادي ارتباطتوجد علاقة والتي تنص على: 

 وتنقسم إلذ: 
  .للجامعات ابعزائريةية بتُ التطور الذاتي والتوجو الريادي ارتباطتوجد علاقة لا  :H0الفرضية الصفرية -
 .للجامعات ابعزائريةية بتُ التطور الذاتي والتوجو الريادي ارتباطتوجد علاقة  :H1الفرضية البديلة -
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  للجامعات الجزائرية الرياديبين التطور الذاتي والتوجو الارتباط (: اختبار 34-03الجدوؿ رقم )

للجامعات  الرياديالتوجو  البياف
  الجزائرية

 التطور الذاتي
 **0.868 فبيرسو معامل 

Sig 0.000 
N 272 

 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 

للجامعػػػات  الػػرياديبػػتُ التطػػور الػػذاتي والتوجػػو  الارتبػػاطبتَسػػوف إلذ أف قيمػػة معامػػل  اختبػػارتشػػتَ نتػػائج 
ابؼتغتَين. ىػذا يوضػ  (، وىي قيمة موجبة قوية جدا تعكس وجود علاقة طردية وثيقة بتُ 0.868بلغت ) ابعزائرية
)مثل ابؼبادرات الفرديػة، الػتعلم  الأعماؿ ةرياد امعةلذاتي في مكونات النظاـ البيئي بعمستوى التطور ا ارتفعأف كلما 

كمػػا أف قيمػػة الدلالػػة ،  للجامعػػة بشػػكل ملحػػوظ الػػرياديابؼسػػتمر، والتطػػوير الػػداخلي للقػػدرات( زاد مسػػتوى التوجػػو 
(، بفػا يؤكػد أف العلاقػة ذات دلالػة إحصػائية 0.05ل بكثتَ مػن مسػتوى ابؼعنويػة )( أقSig = 0.000الإحصائية )

 عالية.
 الػرياديبناءً على ىذه النتائج يتم رفض الفرضية الصفرية التي تنفي وجود علاقة بتُ التطور الذاتي والتوجو 

قػػوة عاليػػة بينهمػػا. وتػػدؿ ىػػػذه يػػػة ذات ارتباط، وقبػػوؿ الفرضػػية البديلػػػة الػػتي تؤكػػد وجػػود علاقػػة للجامعػػات ابعزائريػػة
، مػػػػن خػػػػلاؿ تعزيػػػػز ريادة الأعمػػػػاؿالنتيجػػػػة علػػػػى أف التطػػػػور الػػػػذاتي يعػػػػد بؿركػػػػا أساسػػػػيا يػػػػدعم توجػػػػو ابعامعػػػػة بكػػػػو 

 .ابؼستمر في الوسط ابعامعي بتكارالاالكفاءات، وإكساب الفاعلتُ قدرات جديدة، وبرفيز 
 الفرضية الرئيسية الرابعة: اختبار-5

للجامعػات  الػرياديوالتوجػو  الأعمػاؿ بأبعػاده ةريادامعػة يػة بػتُ النظػاـ البيئػي بعارتباطوجد علاقة توالتي تنص على: 
 .ابعزائرية

 وتنقسم إلذ: 
 الػرياديوالتوجػو  الأعمػاؿ بأبعػاده ةريادامعة النظاـ البيئي بعية بتُ ارتباطتوجد علاقة لا  :H0الفرضية الصفرية -

  .للجامعات ابعزائرية
 الػػرياديوالتوجػػو  الأعمػػاؿ بأبعػػاده ةريادامعػػة النظػػاـ البيئػػي بعيػػة بػػتُ ارتباطتوجػػد علاقػػة  :H1يلػػة الفرضػػية البد-

   .للجامعات ابعزائرية
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  للجامعات الجزائرية والتوجو الريادي ريادة الأعماؿامعة بين النظاـ البيئي لج الارتباطاختبار (: 35-03الجدوؿ رقم )

 البياف
 للجامعات الرياديالتوجو 

 الجزائرية

امعة النظاـ البيئي لج
 ريادة الأعماؿ

 **0.877 بيرسوفمعامل 
Sig 0.000 
N 272 

 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 
والتوجػػو  ريادة الأعمػػاؿامعػػة بػػتُ النظػػاـ البيئػػي بع الارتبػػاطبتَسػػوف إلذ أف قيمػػة معامػػل  اختبػػارتشػػتَ نتػػائج 

(، وىي قيمة موجبة قوية جدا تعكس وجود علاقة طردية وثيقػة للغايػة 0.877بلغت )بعزائرية للجامعات ا الريادي
، تفاعػػل الشػػبكة، التػػآزريبػػتُ ابؼتغػػتَين. ىػػذا يعػػتٍ أف برسػػتُ عناصػػر النظػػاـ البيئػػي ككػػل )التنػػوع البيئػػي، التعػػايش 

 = Sigأف قيمػة الدلالػة الإحصػائية ) كمػا،  للجامعػة بدرجػة كبػتَة الػرياديوالتطػور الػذاتي( يػؤدي إلذ تعزيػز التوجػو 
   (، ما يؤكد أف العلاقة ذات دلالة إحصائية عالية.0.05( أقل من مستوى ابؼعنوية )0.000

الأعمػػاؿ  ةريادامعػػة لبيئػػي بعبنػػاءً علػػى ىػػذه النتػػائج يػػتم رفػػض الفرضػػية الصػػفرية الػػتي تنفػػي وجػػود علاقػػة بػػتُ النظػػاـ ا
يػػػة قويػػػة جػػػدا ارتباط، وقبػػػوؿ الفرضػػػية البديلػػػة الػػػتي تؤكػػػد وجػػػود علاقػػػة بعزائريػػػةللجامعػػػات ا الػػػرياديوالتوجػػػو  بأبعػػػاده

يسػػػهم بشػػػكل مباشػػػر  الأعمػػػاؿ ةرياد امعػػػةبعبينهمػػػا. وتػػػدؿ ىػػػذه النتيجػػػة علػػػى أف تكامػػػل مكػػػونات النظػػػاـ البيئػػػي 
عػػاوف، والتطػػوير ، التبتكػػار، مػػن خػػلاؿ خلػػق بيئػػة شػػاملة داعمػػة للاالػػرياديوفعػػاؿ في تعزيػػز قػػدرتها علػػى تبػػتٍ التوجػػو 

 .ابؼستمر
 :الرابعةالفرضية  اختبار: الرابعالفرع 

علػػى التوجػػو  الأعمػػاؿ ةريادامعػػة إحصػػائية لأبعػػاد النظػػاـ البيئػػي بع يوجػػد تأثػػتَ ذو دلالػػةوالػػتي تػػنص علػػى: 
 .لجامعات ابعزائريةل الريادي

البسػػػيط،  بكػػػدارالا اختبػػػارعلػػػى  عتمػػػادفرعيػػػة لكػػػل بعػػػد حيػػػث سػػػيتم الاولتحقيػػػق ذلػػػك تم صػػػياغة فرضػػػية  
 وذلك كما يلي:

 الفرضية الفرعية الأولى: اختبار -1
 .لجامعات ابعزائريةل الرياديعلى التوجو  للتنوع البيئييوجد تأثتَ ذو دلالة إحصائية لا  :H0الفرضية الصفرية -
 .امعات ابعزائريةلجل الرياديعلى التوجو  للتنوع البيئييوجد تأثتَ ذو دلالة إحصائية  :H1الفرضية البديلة -
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 جدوؿ نوع الطريقة-أ
 (: الدتغيرات ال  تم إدخالذا/إزالتها36-03الجدوؿ رقم )

 الدتغيرات ال  تم إزالتها الدتغيرات ال  تم إدخالذا الطريقة
 - bالتنوع البيئي 23

 

 

 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث : الدصدر

ابػطػػػػػي وأف  بكػػػػػدارالا( يبػػػػػتُ أف طريقػػػػػة ابؼربعػػػػػات الصػػػػػغرى ىػػػػػي ابؼتبعػػػػػة في برليػػػػػل 52-25ابعػػػػػدوؿ رقػػػػػم ) 
 .للجامعات ابعزائرية الرياديالتوجو وابؼتغتَ التابع ىو  التنوع البيئيابؼتغتَات ابؼستقلة ىي 

 الخطي الارتباطجدوؿ -ب
 الخطي الارتباط(: 37-13)الجدوؿ رقم 

 معامل التحديد الارتباطمعامل  البياف
تأقلم معامل 
 الارتباط

مقدار خطأ 
 الدعياري لضراؼالا

23 0.872
a

 0.760 2.97; 2.5;8 
 

a. Predictors: (Constant), البٌئً_التنوع 
 

 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 

( تعكػػس وجػػود علاقػػة قويػػة R = 0.872) الارتبػػاططػػي أف قيمػػة معامػػل ابػ الارتبػػاطيوضػػ  جػػدوؿ  
مستوى التنوع البيئػي يصػاحبو  ارتفاعلجامعات ابعزائرية، ما يشتَ إلذ أف ل الرياديوموجبة بتُ التنوع البيئي والتوجو 

أف مػا نسػبتو  ( فيبػتR² = 0.760ُ. أمػا معامػل التحديػد )للجامعػات ابعزائريػة الػرياديفي مسػتوى التوجػو  ارتفاع
بيكن تفستَه من خلاؿ التنوع البيئي وحده، وىي نسبة مرتفعػة تػدؿ علػى قػوة  الريادي% من التباين في التوجو 76

 الارتبػػػاط% متعلقػػػة بعوامػػػل أخػػػرى لد تػػػدخل في النمػػػوذج. كمػػػا أف معامػػػل 24تأثػػػتَ ىػػػذا البعػػػد، بينمػػػا تبقػػػى نسػػػبة 
النمػػوذج وملاءمتػػو الإحصػػائية. في حػػتُ أف  اسػػتقرارا يؤكػػد ا مػػن القيمػػة الأصػػلية، بفػػ( قريػػب جػػد0.759ابؼعػػدؿ )

( مػػنخفض نسػػبيًا، وىػػو مػػا يعكػػس دقػػة التقػػديرات وعػػدـ تشػػتتها الكبػػتَ 0.396ابؼعيػػاري ) بكػػراؼالامقػػدار خطػػأ 
   .بكدارالاحوؿ خط 

 لضدارالاتحليل تباي  خ   جدوؿ-ت
للتحقػػػق مػػػن خطيػػػة  بكػػػدارالابرليػػػل تبػػػاين بعػػػد التأكػػػد مػػػن أف البيػػػانات تتبػػػع التوزيػػػع الطبيعػػػي، تم تطبيػػػق  

تفسػػر العلاقػػة بػػتُ ابؼتغػػتَات  بكػػدارالاالعلاقػػة بػػتُ ابؼتغػػتَ التػػابع وابؼتغػػتَات ابؼسػػتقلة، وذلػػك للتأكػػد مػػن أف معادلػػة 
 .بشكل مناسب

 

a. Dependent Variable:  الرٌاديالتوجه  

All requested variables entered.b 
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 لضدارالا(: تحليل تباي  خ  38-03الجدوؿ رقم )

 درجات الحرية الدصدر
DF 

 لرموع الدربعات
SS 

 تمتوس  الدربعا
MS 

 F ؼ المحسوبة

cal P. Value 

0.000 ;75.39: 37:.355 23 37:.355 لضدارالا
b

 

 - - 2.379 492 :64.56 الخطأ

 - - - 493 398.385 الكلي
 

a. Dependent Variable:  الرٌاديالتوجه  

b. Predictors: (Constant), ًالتنوع البٌئ 

 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 

البيػػانات وفرضػػيتو الصػػفرية الػػتي تػػنص علػػى لا توجػػد علاقػػة  ابكػػداريػػدرس ىػػذا ابعػػدوؿ مػػدى ملائمػػة خػػط  
، ويبػتُ ابعػدوؿ للجامعػات ابعزائريػة الػرياديالتنوع البيئي والتوجو بتُ  %95ذات دلالة إحصائية عند مستوى ثقة 

 السابق:
( Sig = 0.000، مػع دلالػة إحصػائية )ا( وىػي قيمػة مرتفعػة جػد853.179غػت )المحسػوبة بل Fقيمػة 

ىم ا(. ىػػذا يعػػتٍ أف النمػػوذج ككػػل ذو دلالػػة إحصػػائية، أي أف التنػػوع البيئػػي يسػػ0.05أقػػل مػػن مسػػتوى ابؼعنويػػة )
 . للجامعات ابعزائرية الرياديبشكل معنوي في تفستَ التباين ابغاصل في التوجو 

ة الأكػػػػػػػػبر مػػػػػػػػن المجمػػػػػػػػوع الكلػػػػػػػػي ( يشػػػػػػػػكل النسػػػػػػػػب133.815) بكػػػػػػػػدارللاكمػػػػػػػػا أف بؾمػػػػػػػػوع ابؼربعػػػػػػػػات 
( جػػػاء أقػػػل بكثػػػتَ، بفػػا يوضػػػ  أف النمػػػوذج يفسػػػر 42.348(، في حػػتُ أف بؾمػػػوع مربعػػػات ابػطػػأ )176.163)

 .للجامعات ابعزائرية الرياديمعظم التباين الكلي للتوجو 
 ات دلالػػػةقويػػػة ذ للجامعػػػات ابعزائريػػػة الػػػرياديىػػػذه النتػػػائج تؤكػػػد أف العلاقػػػة بػػػتُ التنػػػوع البيئػػػي والتوجػػػو 

  لجامعات ابعزائرية.ل الريادي، بفا يدعم الفرضية القائلة بأف التنوع البيئي يساىم في دعم التوجو إحصائية
   :معاملات نموذج الالضدار البسي جدوؿ -ث

 معاملات نموذج الالضدار البسي (: 39-03الجدوؿ رقم )

قيمة دالة  مستوى الدلالة
 t ختبارالا

  ير موحدةمعاملات  معاملات موحدة
 بيتامعامل  الدتغير

Beta 
 مقدار الخطأ
 B الدعياري

 Constant لثابتا 2.4:7 8;2.2 - 98;.4 2.225
 التنوع البيئي :3.23 2.257 94:.2 ;42.;4 2.222

 

a. Dependent Variable:  الرٌاديالتوجه  

 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 
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مػػع خطػػأ معيػػاري قػػدره  1.018( للتنػػوع البيئػػي Bغػػتَ ابؼوحػػد ) بكػػدارالاقيمػػة معامػػل يبػػتُ ابعػػدوؿ أف 
(. ىػػذا يشػػتَ إلذ أف للتنػػوع 0.05( أقػػل مػػن )Sig=0.000بدلالػػة إحصػػائية ) t=29.209( وقيمػػة 0.035)

ة واحػدة في التنػوع ، فكػل زيادة بدقػدار وحػدللجامعػات ابعزائريػة الريادي على التوجو قويا ا إبهابيا ومعنوياالبيئي تأثتَ 
 .للجامعات ابعزائرية الريادي( في مستوى التوجو 1.018البيئي تؤدي إلذ زيادة قدرىا )

في تفسػتَ التبػاين  التنوع البيئي بيلك وزنا نسبيا عاليا ( أفBeta=0.872د )كما أظهر معامل بيتا ابؼوح
 في النموذج.، بفا يدؿ على قوة مسابنتو للجامعات ابعزائرية الرياديفي التوجو 

بفػػػا يعػػػتٍ أف  (،Sig=0.003( بدلالػػػة إحصػػػائية )B=0.285( فقػػػد بلػػػغ )Constantأمػػػا الثابػػػت )
حتى في حالة غياب التنوع البيئي، غتَ أف مسػابنة ىػذا  للجامعات ابعزائرية الرياديمن التوجو  مبدئياىناؾ مستوى 

  .الثابت تبقى أقل أبنية مقارنة بالتأثتَ القوي للتنوع البيئي
لجامعػػػات ل الػػػرياديفي دعػػػم التوجػػػو  ىم إسػػػهاما معنػػػويا وفعػػػالااتشػػػتَ النتػػػائج إلذ أف التنػػػوع البيئػػػي يسػػػخلاصػػػة: -

فإننػا نقبػل الفرضػػية ابعزائريػة، وأف النمػوذج الإحصػائي يثبػت وجػود علاقػة خطيػة قويػة موجبػة بػتُ ابؼتغػتَين. وبالتػالر 
 الػػػرياديعلػػػى التوجػػػو  للتنػػػوع البيئػػػيو دلالػػػة إحصػػػائية يوجػػػد تأثػػػير ذالبديلػػػة ونػػػرفض الفرضػػػية الصػػػفرية، أي:  

  .لجامعات الجزائريةل
 :الفرضية الفرعية الثانية اختبار -2

 .جامعات ابعزائريةلل الرياديعلى التوجو  التآزريللتعايش يوجد تأثتَ ذو دلالة إحصائية والتي تنص على: 
 وتنقسم إلذ: 

جامعػػػات لل الػػػرياديعلػػػى التوجػػػو  التػػػآزريللتعػػػايش لػػػة إحصػػػائية يوجػػػد تأثػػػتَ ذو دلالا  :H0الفرضػػػية الصػػػفرية -
 .ابعزائرية

 .جامعات ابعزائريةلل الرياديعلى التوجو  التآزريللتعايش يوجد تأثتَ ذو دلالة إحصائية  :H1الفرضية البديلة -
 جدوؿ نوع الطريقة-أ

 (: الدتغيرات ال  تم إدخالذا/إزالتها41-13دوؿ رقم )الج
 الدتغيرات ال  تم إزالتها غيرات ال  تم إدخالذاالدت الطريقة
 - bالتآزريالتعايش  23

 

a. Dependent Variable:  التآزريالتعاٌش  

All requested variables entered.b 

 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 
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ابػطػػػػػي وأف  بكػػػػػدارالاعػػػػػة في برليػػػػػل ( يبػػػػػتُ أف طريقػػػػػة ابؼربعػػػػػات الصػػػػػغرى ىػػػػػي ابؼتب56-25ابعػػػػػدوؿ رقػػػػػم ) 
 .للجامعات ابعزائرية الرياديالتوجو وابؼتغتَ التابع ىو  التآزريابؼتغتَات ابؼستقلة ىي التعايش 

 الخطي الارتباطجدوؿ -ب
 الخطي الارتباط(: 41-13الجدوؿ رقم )

تأقلم معامل  معامل التحديد الارتباطمعامل  البياف
 الارتباط

مقدار خطأ 
 الدعياري لضراؼالا

23 0.758
a

 0.574 2.795 2.748 
 

a. Predictors: (Constant),  التآزريالتعاٌش  
 

 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 

( تعكػػس وجػػود علاقػػة قويػػة R = 0.758) الارتبػػاطابػطػػي أف قيمػػة معامػػل  الارتبػػاطيوضػػ  جػػدوؿ  
 التػآزريمسػتوى التعػايش  ارتفػاعلجامعات ابعزائريػة، مػا يشػتَ إلذ أف ل ديالرياوالتوجو  التآزريوموجبة بتُ التعايش 

( فيبػتُ أف R² = 0.574. أمػا معامػل التحديػد )للجامعػات ابعزائريػة الػرياديفي مسػتوى التوجػو  ارتفػاعيصػاحبو 
 التػػآزري بيكػػن تفسػػتَه مػػن خػػلاؿ التعػػايش للجامعػػات ابعزائريػػة الػػريادي% مػػن التبػػاين في التوجػػو 57.4مػػا نسػػبتو 

% متعلقػة بعوامػل أخػرى لد تػدخل 42.6وحده، وىي نسبة معتبرة تدؿ على قوة تأثتَ ىذا البعد، بينما تبقى نسبة 
النمػوذج  اسػتقرارا مػن القيمػة الأصػلية، بفػا يؤكػد ب جػد( قريػ0.573ابؼعدؿ ) الارتباطفي النموذج. كما أف معامل 

ا، وىػػو مػػا يعكػػس دقػػة ( مقبػػوؿ نسػػبي0.526ابؼعيػػاري ) راؼبكػػالاوملاءمتػػو الإحصػػائية. في حػػتُ أف مقػػدار خطػػأ 
   .بكدارالاالتقديرات وعدـ وجود تشتت كبتَ حوؿ خط 

 لضدارالاتحليل تباي  خ   جدوؿ-ت
للتحقػػػق مػػػن خطيػػػة  بكػػػدارالابعػػػد التأكػػػد مػػػن أف البيػػػانات تتبػػػع التوزيػػػع الطبيعػػػي، تم تطبيػػػق برليػػػل تبػػػاين  

تفسػػر العلاقػػة بػػتُ ابؼتغػػتَات  بكػػدارالاتَات ابؼسػػتقلة، وذلػػك للتأكػػد مػػن أف معادلػػة العلاقػػة بػػتُ ابؼتغػػتَ التػػابع وابؼتغػػ
 .بشكل مناسب

 لضدارالا(: تحليل تباي  خ  42-03الجدوؿ رقم )

 درجات الحرية الدصدر
DF 

 لرموع الدربعات
SS 

 متوس  الدربعات
MS 

 ؼ المحسوبة
 F cal P. Value 

0.000 ;586.57 323.3:5 23 323.3:5 لضدارالا
b

 

 - - :2.49 492 :;.96 الخطأ

 - - - 493 398.385 الكلي
 

a. Dependent Variable:  الرٌاديالتوجه  

b. Predictors: (Constant),  التآزريالتعاٌش  

 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 
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الػػتي تػػنص علػػى لا توجػػد علاقػػة البيػػانات وفرضػػيتو الصػػفرية  ابكػػداريػػدرس ىػػذا ابعػػدوؿ مػػدى ملائمػػة خػػط  
، ويبػػتُ للجامعػػات ابعزائريػػة الػػرياديوالتوجػػو  التػػآزريالتعػػايش بػػتُ  %95ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتوى ثقػػة 

 ابعدوؿ السابق:
( وىػػػي قيمػػػة مرتفعػػػة 364.359غػػػت )أف قيمػػػة ؼ المحسػػػوبة بل بكػػػدارالايبػػػتُ جػػػدوؿ برليػػػل تبػػػاين خػػػط 

(. ىذا يدؿ علػى أف النمػوذج ككػل 0.05( أقل من مستوى ابؼعنوية )Sig = 0.000ا، مع دلالة إحصائية )جد
 الػػريادييسػػاىم بشػػكل معنػػوي في تفسػػتَ التبػػاين ابغاصػػل في التوجػػو  التػػآزريذو دلالػػة إحصػػائية، أي أف التعػػايش 

 .للجامعات ابعزائرية
(، 176.163)( بيثػػل ابعػػزء الأكػػبر مػػن المجمػػوع الكلػػي 101.183) بكػػداركمػػا أف بؾمػػوع ابؼربعػػات للا
( جاء أقل بكثتَ، بفا يوض  أف النموذج يفسر نسبة معتػبرة مػن التبػاين 74.98في حتُ أف بؾموع مربعات ابػطأ )

 .للجامعات ابعزائرية الرياديالكلي للتوجو 
ليسػػػت علاقػػػة  للجامعػػػات ابعزائريػػػة الػػػرياديوالتوجػػػو  التػػػآزريىػػػذه النتػػػائج تؤكػػػد أف العلاقػػػة بػػػتُ التعػػػايش 

 التػػػآزريإبمػػػا علاقػػػة حقيقيػػػة وذات دلالػػػة إحصػػػائية قويػػػة، وىػػػو مػػػا يػػػدعم الفرضػػػية القائلػػػة بأف التعػػػايش عشػػػوائية، و 
   .جامعات ابعزائريةلل الريادييساىم في دعم التوجو 

   :معاملات نموذج الالضدار البسي جدوؿ -ث
 معاملات نموذج الالضدار البسي (: 43-03الجدوؿ رقم )

قيمة دالة  مستوى الدلالة
 t ختبارالا

 معاملات  ير موحدة معاملات موحدة
 بيتامعامل  الدتغير

Beta 
 مقدار الخطأ
 B الدعياري

 Constant لثابتا 3.553 5;2.2 - 36.568 2.222
 التآزريالتعايش  2.894 2.257 :2.97 ::2.;3 2.222

 

a. Dependent Variable:  الرٌاديالتوجه  

 SpsssV25لى بـرجات ع بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 
( مػع خطػأ B=0.672بلغػت ) التػآزري( للتعػايش Bغػتَ ابؼوحػد ) بكػدارالايبتُ ابعدوؿ أف قيمػة معامػل 

 (. ىػذا يشػت0.05َ( أقػل مػن )Sig=0.000بدلالة إحصػائية ) (t=19.088) ( وقيمة0.035معياري قدره )
، فكػل زيادة بدقػدار وحػدة للجامعات ابعزائرية الريادي  على التوجوتأثتَا إبهابيا ومعنويا قويا التآزريإلذ أف للتعايش 

 .للجامعات ابعزائرية الريادي( في مستوى التوجو 0.672تؤدي إلذ زيادة قدرىا ) التآزريواحدة في التعايش 
ا في تفسػػتَ بيلػػك وزنا نسػػبيا عاليػػ التػػآزري( أف التعػػايش Beta=0.758كمػػا أظهػػر معامػػل بيتػػا ابؼوحػػد )

   ، بفا يدؿ على قوة مسابنتو في النموذج.للجامعات ابعزائرية الريادي التباين في التوجو
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( وقيمػػػػػػة 0.093( مػػػػػػع خطػػػػػػأ معيػػػػػػاري قػػػػػػدره )B=1.331( فقػػػػػػد بلػػػػػػغ )Constantأمػػػػػػا الثابػػػػػػت )
(t=14.346) ( بدلالػػػػة إحصػػػػائيةSig=0.000بفػػػػا يعػػػػتٍ أف ىنػػػػاؾ مسػػػػتوى مبػػػػدئي ،) الػػػػرياديا مػػػػن التوجػػػػو 

، غػػػتَ أف مسػػػابنة ىػػػذا الثابػػػت تبقػػػى أقػػػل أبنيػػػة مقارنػػػة التػػػآزريغيػػػاب التعػػػايش  حػػػتى في حالػػػة للجامعػػػات ابعزائريػػػة
   .التآزريبالتأثتَ القوي للتعايش 

لجامعػػات ل الػريادي في دعػم التوجػو  وفعػػالاا معنػويايسػاىم إسػهام التػػآزريأف التعػايش تشػتَ النتػائج إلذ  خلاصػة:-
ة قويػة موجبػة بػتُ ابؼتغػتَين. وبالتػالر فإننػا نقبػل الفرضػػية ابعزائريػة، وأف النمػوذج الإحصػائي يثبػت وجػود علاقػة خطيػ

 الػػرياديعلػػى التوجػػو  التػػآزريللتعػػايش يوجػػد تأثػػير ذو دلالػػة إحصػػائية البديلػػة ونػػرفض الفرضػػية الصػػفرية، أي:  
 . لجامعات الجزائريةل
 :الفرضية الفرعية الثالثة اختبار-3

 .جامعات ابعزائريةلل الرياديعلى التوجو  اعل الشبكةلتفيوجد تأثتَ ذو دلالة إحصائية والتي تنص على: 
 وتنقسم إلذ: 

جامعػػػات لل الػػػرياديعلػػػى التوجػػػو  لتفاعػػػل الشػػػبكةيوجػػػد تأثػػػتَ ذو دلالػػػة إحصػػػائية لا  :H0الفرضػػػية الصػػػفرية -
 .ابعزائرية

 .ات ابعزائريةجامعلل الرياديعلى التوجو  لتفاعل الشبكةيوجد تأثتَ ذو دلالة إحصائية  :H1الفرضية البديلة -
 جدوؿ نوع الطريقة-أ

 (: الدتغيرات ال  تم إدخالذا/إزالتها44-13دوؿ رقم )الج
 الدتغيرات ال  تم إزالتها الدتغيرات ال  تم إدخالذا الطريقة
 - bتفاعل الشبكة 23

 

a. Dependent Variable: التعاٌش التآزري 

All requested variables entered.b 

 SpsssV25على بـرجات  بناءً عداد الباحث من إالدصدر: 
ابػطػػػػػي وأف  بكػػػػػدارالا( يبػػػػػتُ أف طريقػػػػػة ابؼربعػػػػػات الصػػػػػغرى ىػػػػػي ابؼتبعػػػػػة في برليػػػػػل :5-25ابعػػػػػدوؿ رقػػػػػم ) 

 .للجامعات ابعزائرية الرياديوابؼتغتَ التابع ىو التوجو  تفاعل الشبكةابؼتغتَات ابؼستقلة ىي 
 الخطي الارتباطجدوؿ -ب

 الخطي الارتباط: (45-13الجدوؿ رقم )
 الدعياري لضراؼالامقدار خطأ  الارتباطتأقلم معامل  معامل التحديد الارتباطمعامل  البياف
23 0.798

a
 0.636 2.857 2.6:9 

 

a. Predictors: (Constant),  التآزريالتعاٌش  
 

 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 
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( تعكػػس وجػػود علاقػػة قويػػة R = 0.798) الارتبػػاطقيمػػة معامػػل  ابػطػػي أف الارتبػػاطيوضػػ  جػػدوؿ  
 تفاعػػل الشػػبكةمسػػتوى  ارتفػػاعلجامعػػات ابعزائريػػة، مػػا يشػػتَ إلذ أف ل الػػرياديوالتوجػػو  تفاعػػل الشػػبكةوموجبػػة بػػتُ 

( فيبػتُ أف R² = 0.636. أمػا معامػل التحديػد )للجامعػات ابعزائريػة الػرياديفي مسػتوى التوجػو  ارتفػاعيصػاحبو 
 تفاعػػػل الشػػػبكةبيكػػػن تفسػػػتَه مػػػن خػػػلاؿ  للجامعػػػات ابعزائريػػػة الػػػريادي% مػػػن التبػػػاين في التوجػػػو 63.6نسػػػبتو مػػػا 

% متعلقػة بعوامػل أخػرى لد تػدخل 36.4وحده، وىي نسبة معتبرة تدؿ على قوة تأثتَ ىذا البعد، بينما تبقى نسبة 
النمػوذج  اسػتقرارقيمػة الأصػلية، بفػا يؤكػد ا مػن الب جػد( قريػ0.635ابؼعدؿ ) الارتباطفي النموذج. كما أف معامل 

ا، وىػػو مػػا يعكػػس دقػػة ( مقبػػوؿ نسػػبي0.487ابؼعيػػاري ) بكػػراؼالاوملاءمتػػو الإحصػػائية. في حػػتُ أف مقػػدار خطػػأ 
 .بكدارالاالتقديرات وعدـ وجود تشتت كبتَ حوؿ خط 

 لضدارالاتحليل تباي  خ   ؿجدو -ت
للتحقػػػق مػػػن خطيػػػة  بكػػػدارالايعػػػي، تم تطبيػػػق برليػػػل تبػػػاين بعػػػد التأكػػػد مػػػن أف البيػػػانات تتبػػػع التوزيػػػع الطب 

تفسػػر العلاقػػة بػػتُ ابؼتغػػتَات  بكػػدارالاالعلاقػػة بػػتُ ابؼتغػػتَ التػػابع وابؼتغػػتَات ابؼسػػتقلة، وذلػػك للتأكػػد مػػن أف معادلػػة 
 .بشكل مناسب

 لضدارالا(: تحليل تباي  خ  46-03الجدوؿ رقم )

 درجات الحرية الدصدر
DF 

 لرموع الدربعات
SS 

 متوس  الدربعات
MS 

 ؼ المحسوبة
 F cal P. Value 

0.000 ;694.62 8;334.2 23 8;334.2 لضدارالا
b

 

 - - 2.459 492 86.289 الخطأ

 - - - 493 398.385 الكلي
 

a. Dependent Variable:  الرٌاديالتوجه  

b. Predictors: (Constant),  التآزريالتعاٌش  

 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 

البيػػانات وفرضػػيتو الصػػفرية الػػتي تػػنص علػػى لا توجػػد علاقػػة  ابكػػداريػػدرس ىػػذا ابعػػدوؿ مػػدى ملائمػػة خػػط  
، ويبػػػتُ للجامعػػػات ابعزائريػػػة الػػػرياديوالتوجػػػو  تفاعػػػل الشػػػبكةبػػػتُ  %95ذات دلالػػػة إحصػػػائية عنػػػد مسػػػتوى ثقػػػة 

 ابعدوؿ السابق:
( وىػػػي قيمػػػة مرتفعػػػة 472.409غػػػت )ف قيمػػػة ؼ المحسػػػوبة بلأ بكػػػدارالايبػػػتُ جػػػدوؿ برليػػػل تبػػػاين خػػػط 

(. ىذا يدؿ علػى أف النمػوذج ككػل 0.05( أقل من مستوى ابؼعنوية )Sig = 0.000ا، مع دلالة إحصائية )جد
 الػػػريادييسػػػاىم بشػػػكل معنػػػوي في تفسػػػتَ التبػػػاين ابغاصػػػل في التوجػػػو  تفاعػػػل الشػػػبكةذو دلالػػػة إحصػػػائية، أي أف 

 .للجامعات ابعزائرية
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(، 176.163( بيثػػل ابعػػزء الأكػػبر مػػن المجمػػوع الكلػػي )112.096) بكػػداركمػػا أف بؾمػػوع ابؼربعػػات للا
( جػػاء أقػػل بكثػػػتَ، بفػػا يوضػػ  أف النمػػوذج يفسػػر نسػػبة معتػػبرة مػػػن 64.067في حػػتُ أف بؾمػػوع مربعػػات ابػطػػأ )

  .للجامعات ابعزائرية الرياديالتباين الكلي للتوجو 
ليسػػػػت علاقػػػػة  للجامعػػػػات ابعزائريػػػة الػػػػرياديوالتوجػػػو  تفاعػػػل الشػػػػبكةقػػػػة بػػػػتُ ىػػػذه النتػػػػائج تؤكػػػد أف العلا

يسػاىم  تفاعػل الشػبكةعشوائية، وإبما علاقة حقيقية وذات دلالة إحصائية قوية، وىػو مػا يػدعم الفرضػية القائلػة بأف 
  .لجامعات ابعزائريةل الرياديفي دعم التوجو 

   :معاملات نموذج الالضدار البسي جدوؿ -ث
 معاملات نموذج الالضدار البسي (: 47-03دوؿ رقم )الج

 مستوى الدلالة
قيمة دالة 

 t ختبارالا

 معاملات  ير موحدة معاملات موحدة
 بيتامعامل  الدتغير

Beta 
 مقدار الخطأ
 B الدعياري

 Constant لثابتا 2.973 2.329 - 9 2.222
 تفاعل الشبكة 28:.2 2.259 :;2.9 43.957 2.222

 

a. Dependent Variable:  الرٌاديالتوجه  

 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 

( مػػع خطػػأ B=0.806بلغػػت ) لتفاعػػل الشػػبكة( Bغػػتَ ابؼوحػػد ) بكػػدارالايبػػتُ ابعػػدوؿ أف قيمػػة معامػػل 
 (. ىػذا يشػت0.05َ( أقػل مػن )Sig=0.000بدلالة إحصػائية ) (t=21.735) ( وقيمة0.037معياري قدره )

، فكػل زيادة بدقػدار وحػدة للجامعػات ابعزائريػة الػرياديتأثتَا إبهابيا ومعنويا قػويا علػى التوجػو  لتفاعل الشبكةإلذ أف 
 .للجامعات ابعزائرية الريادي( في مستوى التوجو 0.806تؤدي إلذ زيادة قدرىا ) تفاعل الشبكةواحدة في 

ا في تفسػػػتَ بيلػػػك وزنا نسػػػبيا عاليػػػ الشػػػبكةتفاعػػػل ( أف Beta=0.798كمػػػا أظهػػػر معامػػػل بيتػػػا ابؼوحػػػد )
   ، بفا يدؿ على قوة مسابنتو في النموذج.للجامعات ابعزائرية الرياديالتباين في التوجو 

 (t=7)( وقيمػة 0.107( مػع خطػأ معيػاري قػدره )B=0.751( فقػد بلػغ )Constantأمػا الثابػت )
حػتى  للجامعػات ابعزائريػة الػرياديا مػن التوجػو (، بفا يعػتٍ أف ىنػاؾ مسػتوى مبػدئيSig=0.000بدلالة إحصائية )
 .لتفاعل الشبكة، غتَ أف مسابنة ىذا الثابت تبقى أقل أبنية مقارنة بالتأثتَ القوي تفاعل الشبكةفي حالة غياب 

جامعػػات لل الػػريادي في دعػػم التوجػػو  وفعػػالاا معنػػويايسػػاىم إسػػهام تفاعػػل الشػػبكةأف تشػػتَ النتػػائج إلذ  خلاصػػة:-
وأف النمػوذج الإحصػائي يثبػت وجػود علاقػة خطيػة قويػة موجبػة بػتُ ابؼتغػتَين. وبالتػالر فإننػا نقبػل الفرضػػية  ابعزائريػة،
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 الػػرياديعلػػى التوجػػو  لتفاعػػل الشػػبكةيوجػػد تأثػػير ذو دلالػػة إحصػػائية  البديلػػة ونػػرفض الفرضػػية الصػػفرية، أي:  
  .  لجامعات الجزائريةل
 :الفرعية الرابعةالفرضية  اختبار-4

 .جامعات ابعزائريةلل الرياديعلى التوجو  للتطور الذاتييوجد تأثتَ ذو دلالة إحصائية  تنص على: والتي
 وتنقسم إلذ: 

لجامعػػػػات ل الػػػػرياديعلػػػػى التوجػػػػو  للتطػػػػور الػػػػذاتييوجػػػػد تأثػػػػتَ ذو دلالػػػػة إحصػػػػائية لا  :H0الفرضػػػػية الصػػػػفرية -
 .ابعزائرية

 .جامعات ابعزائريةلل الرياديعلى التوجو  للتطور الذاتيية يوجد تأثتَ ذو دلالة إحصائ :H1الفرضية البديلة -
 جدوؿ نوع الطريقة-أ

 (: الدتغيرات ال  تم إدخالذا/إزالتها48-13دوؿ رقم )الج
 الدتغيرات ال  تم إزالتها الدتغيرات ال  تم إدخالذا الطريقة
 - bالتطور الذاتي 23

 

a. Dependent Variable:  التآزريالتعاٌش   

b.All requested variables entered  

 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 

ابػطػػػػػي وأف  بكػػػػػدارالا( يبػػػػػتُ أف طريقػػػػػة ابؼربعػػػػػات الصػػػػػغرى ىػػػػػي ابؼتبعػػػػػة في برليػػػػػل 64-25ابعػػػػػدوؿ رقػػػػػم ) 
 .ئريةللجامعات ابعزا الرياديابؼتغتَات ابؼستقلة ىي التطور الذاتي وابؼتغتَ التابع ىو التوجو 

 الخطي الارتباطجدوؿ -ب
 الخطي الارتباط(: 49-13الجدوؿ رقم )

 معامل التحديد الارتباطمعامل  البياف
تأقلم معامل 
 الارتباط

مقدار خطأ 
 الدعياري لضراؼالا

23 0.868
a

 0.753 2.974 2.623 
 

a. Predictors: (Constant),  التآزريالتعاٌش  
 

 SpsssV25ى بـرجات عل بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 

( تعكػػس وجػػود علاقػػة قويػػة R = 0.868) الارتبػػاطابػطػػي أف قيمػػة معامػػل  الارتبػػاطيوضػػ  جػػدوؿ  
 التطػػػور الػػػذاتيمسػػػتوى  ارتفػػػاعلجامعػػػات ابعزائريػػػة، مػػػا يشػػػتَ إلذ أف ل الػػػرياديوالتوجػػػو  التطػػػور الػػػذاتيوموجبػػػة بػػػتُ 

( فيبػتُ أف R² = 0.753. أمػا معامػل التحديػد )ريػةللجامعػات ابعزائ الػرياديفي مسػتوى التوجػو  ارتفػاعيصػاحبو 
وحػده،  التطور الػذاتيبيكن تفستَه من خلاؿ  للجامعات ابعزائرية الريادي% من التباين في التوجو 75.3ما نسبتو 

% متعلقػػة بعوامػػل أخػػرى لد تػػدخل في 24.7وىػػي نسػػبة معتػػبرة تػػدؿ علػػى قػػوة تأثػػتَ ىػػذا البعػػد، بينمػػا تبقػػى نسػػبة 
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النمػػوذج  اسػػتقرارا مػػن القيمػػة الأصػػلية، بفػػا يؤكػػد ب جػػد( قريػػ0.752ابؼعػػدؿ ) الارتبػػاطا أف معامػػل النمػػوذج. كمػػ
ا، وىػػو مػػا يعكػػس دقػػة ( مقبػػوؿ نسػػبي0.401ابؼعيػػاري ) بكػػراؼالاوملاءمتػػو الإحصػػائية. في حػػتُ أف مقػػدار خطػػأ 
   .بكدارالاالتقديرات وعدـ وجود تشتت كبتَ حوؿ خط 

 لضدارالاتحليل تباي  خ   ؿجدو -ت
للتحقػػػق مػػػن خطيػػػة  بكػػػدارالابعػػػد التأكػػػد مػػػن أف البيػػػانات تتبػػػع التوزيػػػع الطبيعػػػي، تم تطبيػػػق برليػػػل تبػػػاين  

تفسػػر العلاقػػة بػػتُ ابؼتغػػتَات  بكػػدارالاالعلاقػػة بػػتُ ابؼتغػػتَ التػػابع وابؼتغػػتَات ابؼسػػتقلة، وذلػػك للتأكػػد مػػن أف معادلػػة 
 .بشكل مناسب

 لضدارالا(: تحليل تباي  خ  50-03الجدوؿ رقم )

 درجات الحرية الدصدر
DF 

 لرموع الدربعات
SS 

 متوس  الدربعات
MS 

 ؼ المحسوبة
 F cal P. Value 

0.000 44.955: 354.857 23 354.857 لضدارالا
b

 

 - - 2.383 492 65.749 الخطأ

 - - - 493 398.385 الكلي
 

a. Dependent Variable:  الرٌاديالتوجه  

b. Predictors: (Constant),  التآزريالتعاٌش  

 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 

البيػػانات وفرضػػيتو الصػػفرية الػػتي تػػنص علػػى لا توجػػد علاقػػة  ابكػػداريػػدرس ىػػذا ابعػػدوؿ مػػدى ملائمػػة خػػط  
ابعػدوؿ  ، ويبػتُللجامعات ابعزائرية الرياديوالتوجو  التطور الذاتيبتُ  %95ذات دلالة إحصائية عند مستوى ثقة 

 السابق:
( وىػػػي قيمػػػة مرتفعػػػة 822.733غػػػت )أف قيمػػػة ؼ المحسػػػوبة بل بكػػػدارالايبػػػتُ جػػػدوؿ برليػػػل تبػػػاين خػػػط 

(. ىذا يدؿ علػى أف النمػوذج ككػل 0.05( أقل من مستوى ابؼعنوية )Sig = 0.000ا، مع دلالة إحصائية )جد
 الػػػػرياديالتبػػػػاين ابغاصػػػػل في التوجػػػػو  يسػػػػاىم بشػػػػكل معنػػػػوي في تفسػػػػتَ التطػػػػور الػػػػذاتيذو دلالػػػػة إحصػػػػائية، أي أف 

 .للجامعات ابعزائرية
(، 176.163( بيثػػل ابعػػزء الأكػػبر مػػن المجمػػوع الكلػػي )132.635) بكػػداركمػػا أف بؾمػػوع ابؼربعػػات للا
( جػػاء أقػػل بكثػػػتَ، بفػػا يوضػػ  أف النمػػوذج يفسػػر نسػػبة معتػػبرة مػػػن 43.527في حػػتُ أف بؾمػػوع مربعػػات ابػطػػأ )

   .للجامعات ابعزائرية لريادياالتباين الكلي للتوجو 
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ليسػػػػت علاقػػػػة  للجامعػػػػات ابعزائريػػػػة الػػػػرياديوالتوجػػػػو  التطػػػػور الػػػػذاتيىػػػػذه النتػػػػائج تؤكػػػػد أف العلاقػػػػة بػػػػتُ 
يسػػاىم  التطػور الػذاتيعشػوائية، وإبمػا علاقػة حقيقيػة وذات دلالػة إحصػائية قويػة، وىػو مػا يػدعم الفرضػية القائلػة بأف 

  .ابعزائرية جامعاتلل الرياديفي دعم التوجو 
   :معاملات نموذج الالضدار البسي جدوؿ -ث

  البسي رالالضدا جنموذ  (: معاملات51-03الجدوؿ رقم )

قيمة دالة  مستوى الدلالة
 t ختبارالا

 معاملات  ير موحدة معاملات موحدة
 بيتامعامل  الدتغير

Beta 
 مقدار الخطأ
 B الدعياري

 Constant لثابتا 2.458 ;;2.2 - 4.5:6 :2.23
 التطور الذاتي 28;.2 2.254 :8:.2 8:5.:4 2.222

 

a. Dependent Variable:  الرٌاديالتوجه  

 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 

( مػػػع خطػػػأ B=0.906بلغػػػت ) للتطػػػور الػػػذاتي( Bغػػػتَ ابؼوحػػد ) بكػػػدارالايبػػتُ ابعػػػدوؿ أف قيمػػػة معامػػػل 
(. ىػذا يشػتَ 0.05( أقػل مػن )Sig=0.000بدلالة إحصػائية ) (t=28.683) ( وقيمة0.032معياري قدره )

، فكػػل زيادة بدقػػدار وحػػدة للجامعػػات ابعزائريػػة الػػرياديتأثػػتَا إبهابيػػا ومعنػػويا قػػويا علػػى التوجػػو  للتطػػور الػػذاتيإلذ أف 
 .ابعزائرية للجامعات الريادي( في مستوى التوجو 0.906تؤدي إلذ زيادة قدرىا ) التطور الذاتيواحدة في 

ا في تفسػػػتَ بيلػػػك وزنا نسػػػبيا عاليػػػ التطػػػور الػػػذاتي( أف Beta=0.868كمػػػا أظهػػػر معامػػػل بيتػػػا ابؼوحػػػد )
   ، بفا يدؿ على قوة مسابنتو في النموذج.للجامعات ابعزائرية الرياديالتباين في التوجو 

( وقيمػػػػػػة 0.099( مػػػػػػع خطػػػػػػأ معيػػػػػػاري قػػػػػػدره )B=0.236( فقػػػػػػد بلػػػػػػغ )Constantأمػػػػػػا الثابػػػػػػت )
(t=2.384) ( بدلالػػػػة إحصػػػػائيةSig=0.018 بفػػػػا يعػػػػتٍ أف ىنػػػػاؾ مسػػػػتوى مبػػػػدئيا مػػػػن التوجػػػػو ،)الػػػػريادي 

، غػتَ أف مسػابنة ىػذا الثابػت تبقػى أقػل أبنيػة مقارنػة بالتػأثتَ التطػور الػذاتيحتى في حالػة غيػاب  للجامعات ابعزائرية
   .للتطور الذاتيالقوي 

لجامعػػػات ل الػػػريادي في دعػػػم التوجػػػو  وفعػػػالاا معنػػػويايسػػػاىم إسػػػهام التطػػػور الػػػذاتيأف تشػػػتَ النتػػائج إلذ  خلاصػػػة:-
ابعزائريػة، وأف النمػوذج الإحصػائي يثبػت وجػود علاقػة خطيػة قويػة موجبػة بػتُ ابؼتغػتَين. وبالتػالر فإننػا نقبػل الفرضػػية 

 لػػػريادياعلػػػى التوجػػػو  للتطػػػور الػػػذاتييوجػػػد تأثػػػير ذو دلالػػػة إحصػػػائية البديلػػػة ونػػػرفض الفرضػػػية الصػػػفرية، أي:  
 . لجامعات الجزائريةل
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 :الثالثة الرئيسيةالفرضية  اختبار-5
للجامعػات  الػرياديبأبعػاده الأربعػة في دعػم التوجػو  الأعماؿ ةريادامعة لنظاـ البيئي بعل يوجد تأثتَوالتي تنص على: 

 .ابعزائرية
   وتنقسم إلذ: 

بأبعػػػػاده الأربعػػػػة في دعػػػػم التوجػػػػو  الأعمػػػػاؿ ةدرياامعػػػػة لنظػػػػاـ البيئػػػػي بعل يوجػػػػد تأثػػػػتَلا  :H0الفرضػػػػية الصػػػػفرية -
 .للجامعات ابعزائرية الريادي

 الػػرياديبأبعػػاده الأربعػػة في دعػػم التوجػػو  الأعمػػاؿ ةريادامعػػة لنظػػاـ البيئػػي بعل يوجػػد تأثػػتَ :H1الفرضػػية البديلػػة -
 . للجامعات ابعزائرية

ا لأنػػو يسػػم  بدراسػػة تأثػػتَ تعػػدد نظػػر ابػطػػي ابؼ بكػػدارالاسػػلوب علػػى أ عتمػػادتم الاىػػذه الفرضػػية  ختبػػارلا 
 الاكتفػػػاء مػػػن ، بػػػدلاللجامعػػػات ابعزائريػػػة الػػػرياديبؾتمعػػػة علػػػى التوجػػػو  الأعمػػػاؿ ةيادر امعػػػة اـ البيئػػػي بعأبعػػػاد النظػػػ

 .ا أكثر دقة وموضوعية للعلاقة بتُ ابؼتغتَاتكل بعد على حدة، بفا يوفر تقدير   بتحليل
 جدوؿ نوع الطريقة-1

 الدتغيرات ال  تم إدخالذا/إزالتها(: 52-13دوؿ رقم )الج
 الدتغيرات ال  تم إزالتها الدتغيرات ال  تم إدخالذا الطريقة

23 
، التنوع التآزريالتطور الذاتي، التعايش 

 - bالبيئي، تفاعل الشبكة
 

a. Dependent Variable:  الرٌاديالتوجه   
b. All requested variables entered  

 SpsssV25على بـرجات  بناءً الباحث  من إعدادالدصدر: 

ابػطػػي وأف ابؼتغػتَات ابؼسػػتقلة ىػػي  بكػدارالاأف طريقػة ابؼربعػػات الصػغرى ىػػي ابؼتبعػة في برليػػل ابعػػدوؿ يبػتُ  
للجامعػػػػات  الػػػػرياديوابؼتغػػػػتَ التػػػػابع ىػػػػو التوجػػػػو  ، تفاعػػػػل الشػػػػبكة والتطػػػػور الػػػػذاتيالتػػػػآزريالتنػػػػوع البيئػػػػي، التعػػػػايش 

  .ابعزائرية
 الخطي لارتباطاجدوؿ -2

 الخطي الارتباط(: 53-13الجدوؿ رقم )

 معامل التحديد الارتباطمعامل  البياف
تأقلم معامل 
 الارتباط

مقدار خطأ 
 الدعياري لضراؼالا

23 0.914
a

 0.835 2.:55 2.54; 
 

a. Predictors: (Constant),  تفاعل الشبكة، التطور الذاتًالتآزريالتنوع البٌئً، التعاٌش ،  
 

 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث صدر: الد
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( تعكػػس وجػػود علاقػػة قويػػة R = 0.914) الارتبػػاطابػطػػي أف قيمػػة معامػػل  الارتبػػاطيوضػػ  جػػدوؿ  
، تفاعػػل الشػػبكة والتطػػور التػػآزري)التنػػوع البيئػػي، التعػػايش  ريادة الأعمػػاؿامعػػة أبعػػاد النظػػاـ البيئػػي بعوموجبػػة بػػتُ 

بعامعػػػة ريادة  أبعػػػاد النظػػػاـ البيئػػػيمسػػػتوى  ارتفػػػاعلجامعػػػات ابعزائريػػػة، مػػػا يشػػػتَ إلذ أف ل ديالػػػرياوالتوجػػػو  الػػػذاتي(
( R² = 0.835. أمػا معامػل التحديػد )للجامعػات ابعزائريػة الػرياديفي مسػتوى التوجػو  ارتفػاعيصػاحبو  الأعمػاؿ

أبعػػػاد كػػػن تفسػػػتَه مػػػن خػػػلاؿ بي للجامعػػػات ابعزائريػػػة الػػػريادي% مػػػن التبػػػاين في التوجػػػو 83.5فيبػػػتُ أف مػػػا نسػػػبتو 
وحػػػده، وىػػي نسػػبة معتػػبرة تػػػدؿ علػػى قػػوة تأثػػتَ ىػػػذا البعػػد، بينمػػا تبقػػى نسػػػبة  ريادة الأعمػػاؿامعػػة بع النظػػاـ البيئػػي

ا مػن ب جػد( قريػ0.833ابؼعػدؿ ) الارتبػاط% متعلقة بعوامػل أخػرى لد تػدخل في النمػوذج. كمػا أف معامػل 16.5
ابؼعيػػػػاري  بكػػػػراؼالامػػػػوذج وملاءمتػػػػو الإحصػػػػائية. في حػػػػتُ أف مقػػػػدار خطػػػػأ الن اسػػػػتقرارالقيمػػػػة الأصػػػػلية، بفػػػػا يؤكػػػػد 

     .بكدارالاا، وىو ما يعكس دقة التقديرات وعدـ وجود تشتت كبتَ حوؿ خط ( مقبوؿ نسبي0.329)
 لضدارالاتحليل تباي  خ   ؿجدو -3

للتحقػق مػن خطيػة  بكػدارالا خػط بعد التأكد من أف البيانات تتبع التوزيػع الطبيعػي، تم تطبيػق برليػل تبػاين 
تفسػػر العلاقػػة بػػتُ ابؼتغػػتَات  بكػػدارالاالعلاقػػة بػػتُ ابؼتغػػتَ التػػابع وابؼتغػػتَات ابؼسػػتقلة، وذلػػك للتأكػػد مػػن أف معادلػػة 

   .بشكل مناسب
 لضدارالا(: تحليل تباي  خ  54-03الجدوؿ رقم )

 درجات الحرية الدصدر
DF 

 لرموع الدربعات
SS 

 متوس  الدربعات
MS 

 ؼ المحسوبة
 F cal 

P. Value 

0.000 559.978 58.995 26 5;369.2 لضدارالا
b

 

 - - ;2.32 489 29.;4 الخطأ

 - - - 493 398.385 الكلي
 

a. Dependent Variable:  الرٌاديالتوجه  

b. Predictors: (Constant),  تفاعل الشبكة، التطور الذاتًالتآزريالتنوع البٌئً، التعاٌش ،  

 SpsssV25على بـرجات  بناءً د الباحث من إعداالدصدر: 

لا توجػد علاقػة  :البيػانات وفرضػيتو الصػفرية الػتي تػنص علػى ابكػداريدرس ىذا ابعدوؿ مػدى ملائمػة خػط  
)التنوع البيئػي، التعػايش  ريادة الأعماؿامعة أبعاد النظاـ البيئي بعبتُ  %95ذات دلالة إحصائية عند مستوى ثقة 

  ، ويبتُ ابعدوؿ السابق:للجامعات ابعزائرية الرياديوالتوجو تطور الذاتي( ، تفاعل الشبكة والالتآزري
( وىػػػي قيمػػػة مرتفعػػػة 337.756غػػػت )أف قيمػػػة ؼ المحسػػػوبة بل بكػػػدارالايبػػػتُ جػػػدوؿ برليػػػل تبػػػاين خػػػط 

(. ىذا يدؿ علػى أف النمػوذج ككػل 0.05( أقل من مستوى ابؼعنوية )Sig = 0.000ا، مع دلالة إحصائية )جد
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، تفاعػػػل التػػػآزري)التنػػػوع البيئػػػي، التعػػػايش  ريادة الأعمػػػاؿامعػػػة أبعػػػاد النظػػػاـ البيئػػػي بعإحصػػػائية، أي أف  ذو دلالػػػة
  .للجامعات ابعزائرية الرياديساىم بشكل معنوي في تفستَ التباين ابغاصل في التوجو الشبكة والتطور الذاتي( ت

(، 176.163 مػػن المجمػػوع الكلػػي )( بيثػػل ابعػػزء الأكػػبر147.093) بكػػداركمػػا أف بؾمػػوع ابؼربعػػات للا
( جاء أقل بكثتَ، بفا يوض  أف النموذج يفسر نسبة معتػبرة مػن التبػاين 29.07في حتُ أف بؾموع مربعات ابػطأ )

 .للجامعات ابعزائرية الرياديالكلي للتوجو 
ئػػػػي، التعػػػػايش )التنػػػػوع البي الأعمػػػػاؿ ةريادامعػػػػة أبعػػػػاد النظػػػػاـ البيئػػػػي بعىػػػػذه النتػػػػائج تؤكػػػػد أف العلاقػػػػة بػػػػتُ 

ليسػػت علاقػػة عشػػوائية، وإبمػػا علاقػػة  للجامعػػات ابعزائريػػة الػػرياديوالتوجػػو  ، تفاعػػل الشػػبكة والتطػػور الػػذاتي(التػػآزري
بعامعػػة ريادة الأعمػػاؿ أبعػػاد النظػػاـ البيئػػي حقيقيػػة وذات دلالػػة إحصػػائية قويػػة، وىػػو مػػا يػػدعم الفرضػػية القائلػػة بأف 

لجامعػػػػات ل الػػػػرياديسػػػػاىم في دعػػػػم التوجػػػػو فاعػػػػل الشػػػػبكة والتطػػػػور الػػػػذاتي( ت، تالتػػػػآزري)التنػػػػوع البيئػػػػي، التعػػػػايش 
    .ابعزائرية

   :معاملات نموذج الالضدار الدتعددجدوؿ -4
 الدتعدد رالالضدا جنموذ  (: معاملات55-03الجدوؿ رقم )

قيمة دالة  مستوى الدلالة
 t ختبارالا

 معاملات  ير موحدة معاملات موحدة
 تابيمعامل  الدتغير

Beta 
 مقدار الخطأ
 B الدعياري

 Constant لثابتا -2.2:8 ;2.2 - -76;.2 2.563
 التنوع البيئي ;2.84 2.28 ;2.75 32.767 2.222
 التآزريالتعايش  -2.333 :2.26 -2.347 -4.546 2.243
 تفاعل الشبكة ;2.26 :2.27 :2.26 58:.2 2.626
 اتيالتطور الذ :2.72 2.278 2.6:8 334.; 2.222

 

a. Dependent Variable:  الرٌاديالتوجه  

 SpsssV25على بـرجات  بناءً من إعداد الباحث الدصدر: 

دراسػػة أثػػػر أبعػػاد النظػػػاـ ابػطػػي ابؼتعػػػدد ل بكػػػدارالا( إلذ تقػػػدير بمػػوذج 49-03تشػػتَ نتػػائج ابعػػػدوؿ رقػػم )
    . وقد جاءت النتائج كما يلي:للجامعات ابعزائرية الرياديفي دعم التوجو  ريادة الأعماؿامعة البيئي بع
 = Sig) دلالػػة ومسػػتوى (t=-0.954) قيمػػة مػػع (B=-0.086)بلغػػت قيمػػة  (:Constantالثابػػت )
ا ولا بيثػػل مسػػابنة معنويػػة في تفسػػتَ دؿ علػػى أف الثابػػت غػػتَ داؿ إحصػػائي، وىػػو مػػا يػػ0.05( أكػػبر مػػن 0.341
  .للجامعات ابعزائرية الرياديالتوجو 
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(، في 0.539( ومعامػػل بيتػػا ابؼوحػػد )0.629بلػػغ ) Bأظهػػرت النتػػائج أف معامػػل  وع البيئػػي(:البعػػد الأوؿ )التنػػ
(. وىػذا يبػتُ أف التنػوع البيئػي ذو تأثػتَ إبهػابي Sig = 0.000( بدسػتوى دلالػة )10.545) tحػتُ بلغػت قيمػة 

 لية ضمن النموذج.، حيث بيثل البعد الأكثر فاعللجامعات ابعزائرية الرياديومعنوي قوي في تعزيز التوجو 
t (−2.324 ) وقيمػة( 0.125−) بيتػا ومعامػلB (−0.111 )جاءت قيمػة  (:التآزريالبعد الثاني )التعايش 

 التػآزري، بفػا يشػتَ إلذ وجػود تأثػتَ سػلج ومعنػوي للتعػايش 0.05( أقػل مػن Sig = 0.021) دلالػة مسػتوى مػع
نسػػج في مسػػتوى التوجػػو  ابلفػػاضالبعػػد قػػد تػػؤدي إلذ  ، أي أف زيادة ىػػذاللجامعػػات ابعزائريػػة الػػرياديعلػػى التوجػػو 

 .للجامعات ابعزائرية الريادي
 t(، بينمػػػػا كانػػػػت قيمػػػػة 0.048( ومعامػػػػل بيتػػػػا )0.049) Bبلػػػػغ معامػػػػل  البعػػػػد الثالػػػػث )تفاعػػػػل الشػػػػبكة(:

. وىو ما يعكس عػدـ وجػود تأثػتَ داؿ إحصػائيًا 0.05( أكبر من Sig = 0.404( ومستوى الدلالة )0.836)
  .للجامعات ابعزائرية الرياديفاعل الشبكة على التوجو لت

 t(، مػػػػػع قيمػػػػػة 0.486( ومعامػػػػػل بيتػػػػػا )0.508) Bأظهػػػػػرت النتػػػػػائج قيمػػػػػة  البعػػػػػد الرابػػػػػع )التطػػػػػور الػػػػػذاتي(:
(. وىػذا يشػتَ إلذ أف التطػور الػذاتي بيثػل أحػد الأبعػاد الأكثػر تأثػتَاً Sig = 0.000( ومسػتوى دلالػة )9.112)

 .، حيث يساىم بقوة وبصورة إبهابية في تفستَ الظاىرة ابؼدروسةللجامعات ابعزائرية لرياديافي دعم التوجو 
بدرجػػة جيػػدة، حيػػث بسيػػز  للجامعػػات ابعزائريػػة الػػريادي  مػػن النتػػائج أف النمػػوذج يفسػػر التوجػػو يتضػػ الخلاصػػة:-

، في حػتُ كػػاف للجامعػات ابعزائريػة يالػريادبوجػود أبعػاد مػؤثرة ومعنويػة )التنػوع البيئػي والتطػور الػذاتي( تػدعم التوجػو 
نػػرفض الفرضػػية  ، وبنػػاء عليػػوتأثػػتَ سػػلج معنػػوي، أمػػا تفاعػػل الشػػبكة فلػػم يثبػػت أنػػو ذو أثػػر معنػػوي التػػآزريللتعػػايش 
بأبعػاده الأربعػة  الأعمػاؿ ةرياد لنظاـ البيئي لجامعػةل يوجد تأثير علػى:  نقبل الفرضية البديلة التي تنص و  الصفرية

  .للجامعات الجزائرية الريادي في دعم التوجو
 الدطلب الثالث: مناقشة النتائج

الفرضػػيات  اختبػػارالأسػػاليب الإحصػػائية ابؼناسػػبة، تم  سػػتخداـبا سػػتبيافمػػن برليػػل بيػػانات الا الانتهػػاءبعػػد  
، بفػػا أتاح ريػػةللجامعػػات ابعزائ الػػرياديبالتوجػػو  الأعمػػاؿ ةدرياامعػػة ابؼتعلقػػة بعلاقػػة النظػػاـ البيئػػي بعالرئيسػػة والفرعيػػة 

 :ابؼطلبالتوصل إلذ بؾموعة من النتائج التي سيتم عرضها ومناقشتها في ىذا 
 واقع متغيرات الدراسة تحليلالفرع الأوؿ: 

التوجػػو كمتغػػتَ مسػػتقل و الأعمػػاؿ   ةريادامعػػة النظػػاـ البيئػػي بعكمػػا أسػػلفنا الػػذكر أف متغػػتَات الدراسػػة ىػػي  
   تابع.كمتغتَ بعامعة ريادة الأعماؿ   الريادي
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 الأعماؿ ةريادامعة أولا: النظاـ البيئي لج
في ابعامعػات بعامعػة ريادة الأعمػاؿ بناءً على النتائج المحصل عليها، يتض  أف ابؼستوى العاـ للنظاـ البيئػي 

ابعزائريػػة ابؼسػػتهدفة جػػاء متوسػػطا، وىػػو مػػا يعكػػس إدراكػػا عامػػا مػػن طػػرؼ ابؼبحػػوثتُ بوجػػود مقومػػات بؽػػذا النظػػاـ 
، لكنهػػا مػػا تػػزاؿ غػػتَ مكتملػػة وبرتػػاج إلذ مزيػػد مػػن التفعيػػل والتطػػوير حػػتى برقػػق بعامعػػات ابعزائريػػةبا يامعبعػػالبيئػػي ا

   .الرياديوتعزيز التوجو  بتكارالا الأثر ابؼرجو في دعم
 أفػػراد وزا مقارنػػة ببقيػػة الأبعػػاد، إذ عػػبرويظهػػر مػػن خػػلاؿ التفاصػػيل أف بعػػد التطػػور الػػذاتي كػػاف الأكثػػر بػػر 

، مػػا يشػػتَ إلذ وجػػود جهػػود الأعمػػاؿ ةريادمهػػارات ة بخصػػوص تػػوفر فػػرص التكػػوين وصػػقل موافقػػة نسػػبي العينػػة عػػن
بالقػػدرات الفرديػػة للطلبػػة والأسػػاتذة، غػػتَ أف ىػػذه ابعهػػود لد ترتػػق بعػػد إلذ مسػػتوى مؤسسػػاتي  الارتقػػاءموجهػػة بكػػو 

 متكامل يشمل بـتلف الفئات والبرامج.
ة متوسػػػطة، حيػػػث أظهػػػرت النتػػػائج وجػػػود نػػػوع مػػػن الػػػروابط بػػػتُ أمػػػا بعػػػد تفاعػػػل الشػػػبكة فقػػػد جػػػاء بدرجػػػ

، إضػػافة إلذ بعػػض ابؼبػػادرات الػػتي بذمػػع بػػتُ الطلبػػة والأسػػاتذة والفػػاعلتُ جتمػػاعيالاو  الاقتصػػاديابعامعػػة وبؿيطهػػا 
ابػػػارجيتُ، إلا أف ىػػذه العلاقػػات مػػا تػػزاؿ بؿػػدودة ولد تصػػل إلذ مسػػتوى شػػبكة ديناميكيػػة قػػادرة علػػى ضػػماف تػػدفق 

 ية مشتًكة. ابتكار بر للخبرات وابؼوارد بدا يسم  بتوليد مشاريع أك
 ريادة الأعمػػػػاؿأنشػػػػطة ا، مػػػػا يعكػػػػس وجػػػػود بعػػػػض عػػػػد التنػػػػوع البيئػػػػي جػػػػاء متوسػػػػطا أيضػػػػوبابؼثػػػػل، فػػػػإف ب

ن ابعامعة مػن خلػق الواسع الذي بيك نتشارتتمتع بالاية، لكنها لا تشمل بصيع التخصصات ولا بتكار الاوابؼبادرات 
  بـتلف الأفكار وتطويرىا. احتضافية ومتنوعة قادرة على بيئة غن

في ابؼقابػػل، كػػاف بعػػد التعػػػايش التػػآزري الأضػػعف مقارنػػػة ببقيػػة الأبعػػاد، حيػػػث أبػػرزت النتػػائج أف مسػػػتوى 
والتكامػل بػتُ بـتلػف الفػاعلتُ مػا يػزاؿ ضػعيفا، وىػو مػا بوػد مػن فاعليػة النظػاـ البيئػي ويضػعف مػن قػدرة  نسجاـالا

ى تربصػػة ابؼبػػادرات الفرديػػة إلذ مشػػاريع بصاعيػػة متماسػػكة. ىػػذا الضػػعف يكشػػف عػػن حاجػػة ملحػػة إلذ ابعامعػػة علػػ
تعزيز يليات التنسيق والتعاوف، سواء بتُ الأساتذة والطلبة أو بػتُ ابعامعػة وبؿيطهػا ابػػارجي، بدػا يسػم  بخلػق منػاخ 

 .بطريقة أكثر شمولية وفعالية لأعماؿريادة امبادرات و  بتكارالاويدفع بكو تشجيع  نسجاـيسوده التآزر والا
     لجامعة ريادة الأعماؿ الرياديثانيا: التوجو 

مػػػا يػػػزاؿ في حػػػدود ابؼسػػػتوى ابؼتوسػػػط، وىػػػو مػػػا للجامعػػػات ابعزائريػػػة  الػػػرياديأظهػػػرت النتػػػائج أف التوجػػػو 
ابؼؤسسػػة ابعامعيػػة. داخػػل  بتكػػارالاو  الأعمػػاؿريادة يعكػػس إدراكػػا عامػػا لػػدى ابؼبحػػوثتُ بوجػػود ملامػػ  أوليػػة لثقافػػة 

غػػتَ أف ىػػذه ابعهػػود تبقػػى مشػػتتة وغػػتَ كافيػػة لتشػػكيل منظومػػة متكاملػػة قػػادرة علػػى دفػػع ابعامعػػة بكػػو التحػػوؿ إلذ 
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علػػػى نطػػػاؽ  الأعمػػػاؿريادة في نشػػػر ثقافػػػة  سػػػتثمارابؼعػػػرفي. ويشػػػتَ ذلػػػك إلذ ضػػػرورة الا الاقتصػػػادفاعػػػل أساسػػػي في 
  .بؼوجهة بكو دعم ابؼشاريع الناشئةأوسع، وتوسيع البرامج التدريبية والبحثية ا

حيػث يػرى ابؼبحوثػوف أف ابعامعػة تػولر أبنيػة نسػبية فقد كاف بعػد حشػد البحػوث ىػو الأعلػى بػتُ الأبعػاد، 
لتوجيو البحث العلمي بكو مشاريع ذات تطبيقات عملية. ويعكس ذلك بداية وعػي بأبنيػة برويػل ابؼعرفػة الأكادبييػة 

ومػع ذلػك، فػإف ىػذا التوجػو لا يػزاؿ بؿػدودًا، إذ لد يتحػوؿ إلذ سياسػة مؤسسػاتية إلذ منتجػات أو خػدمات مبتكػرة. 
في مكاتب نقل التكنولوجيا، أو إنشاء حاضػنات أعمػاؿ فعالػة، أو وضػع يليػات بفنهجػة  ستثمارقوية قائمة على الا

علمػي والقطػاع . ويكشف ىذا عن حاجة ملحة إلذ تقوية قنػوات الػربط بػتُ البحػث الالعلمي لتسويق نتائج البحث
 .  ية حقيقيةاقتصاد، بدا يسم  بتحويل ابؼخرجات الأكادبيية إلذ قيمة الاقتصادي

وىػو مؤشػر علػى وجػود مبػادرات متفرقػة يليو بعد التعاوف مع الصناعة، والذي جاء أيضا بدستوى متوسط، 
 نطاقهػػػػا وغػػػػتَ ة. لكػػػػن ىػػػػذه ابعسػػػػور تظػػػػل بؿػػػػدودة فيالاقتصػػػػاديلبنػػػػاء جسػػػػور تواصػػػػل بػػػػتُ ابعامعػػػػة وابؼؤسسػػػػات 

يػػات تعػػاوف ظرفيػػة أو مبػػادرات غػػتَ مهيكلػػة. ىػػذا الػػنقص في الشػػراكات اتفاقمسػػتدامة، إذ تقتصػػر في الغالػػب علػػى 
فعلػي. وبالتػالر، ىنػاؾ حاجػة ماسػة إلذ توسػيع قاعػدة التعػاوف  ابتكػاريقلل من فرص برويل ابؼعرفػة إلذ  ةستًاتيجيالا

ليػػة، مػػن خػػلاؿ عقػػود شػػراكة طويلػػة ابؼػػدى، بػػرامج تدريبيػػة مشػػتًكة، ارية والفاعسػػتمر مػػع الصػػناعة بشػػكل يضػػمن الا
 .وبسويل بحوث تطبيقية مرتبطة بحاجات السوؽ

، ريادة الأعمػػاؿنشػطة مػن الػدعم لأ اسػات الداخليػة للجامعػة تػػوفر قػدرا بؿػدودانػت النتػائج أف السيبيكمػا 
 ةاسػتًاتيجيبػادرات ابؼشػجعة، إلا أف غيػاب لكنها غتَ كافيػة لإحػداث تغيػتَ جػوىري. فػرغم وجػود بعػض اللػوائ  وابؼ

كثػػر جػػرأة، ا. الأمػػر يتطلػػب إعػػادة النظػػر في السياسػػات ابعامعيػػة وتبػػتٍ رةيػػة أسسػػاتية واضػػحة بهعػػل التػػأثتَ بؿػػدودمؤ 
ا للجامعة لا بؾرد نشاط ثانوي. كما يسػتلزـ الأمػر بزصػيص مػوارد ماليػة استًاتيجيىدفا  الأعماؿريادة بحيث تصب  
 . ارية ىذه السياسات وفعاليتهااستمر ة، وتبتٍ يليات متابعة وتقييم تضمن وبشرية كافي

ابؼمارسػػػات غػػػتَ  انتشػػػاروىػػػو مػػػا يشػػػتَ إلذ ضػػػعف في حػػػتُ أف بعػػػد اللاتقليديػػػة جػػػاء في ابؼرتبػػػة الأخػػػتَة، 
امعػة علػى أو إدارة الأنشطة. ىذا النقص بود من قػدرة ابع العلمي النمطية داخل ابعامعة سواء في التعليم أو البحث

إنتػاج حلػوؿ مبتكػػرة تتجػاوز الأطػػر التقليديػة. إف تعزيػػز ىػذا البعػػد يتطلػب تشػػجيع التجػارب ابعديػػدة، وتبػتٍ منػػاىج 
تعليمية مرنة، ودعم الأنشطة الطلابية ابؼبتكرة، مػع تػوفتَ مسػاحات إبداعيػة تسػم  بتجريػب أفكػار خػارج ابؼػألوؼ. 

يػرتبط أساسًػا بدػدى  بتكػارالالجامعة، لأف ل الرياديميكية التوجو ضعف ىذا البعد يفسر إلذ حد كبتَ بؿدودية دينا
  .القدرة على كسر الأبماط التقليدية
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 الفرع الثاني: النتائج الإحصائية
 لجامعات الجزائريةل الرياديىناؾ مستوى م  التوجو : أولا: الفرضية الأولى

 بكثػػتَ مػػن القيمػػة ابعدوليػػة عنػػد ( أكػػبر61.240المحسػػوبة ) tأف قيمػػة  T-test اختبػػارأظهػػرت نتػػائج 
(، وىو ما يعػتٍ رفػض الفرضػية الصػفرية الػتي Sig = 0.000(، وبدستوى دلالة إحصائية قوي )271درجة حرية )

 الػرياديلجامعػات ابعزائريػة، والقبػوؿ بالفرضػية البديلػة الػتي تفيػد بوجػود توجػو ل الػرياديتنص على عدـ وجود توجػو 
 متوسط.بدستوى  للجامعات ابعزائرية

(، الػػػػتي بسثػػػػل ابؼسػػػػتوى 3.24 – 2.5( ينػػػػدرج ضػػػػمن الفئػػػػة )2.99كمػػػػا أف ابؼتوسػػػػط ابغسػػػػابي المحقػػػػق )
حاضػر في ابعامعػات ابعزائريػة لكنػو لد يصػل  الرياديابؼتوسط حسب مقياس التصنيف ابؼعتمد، ما يوض  أف التوجو 

، الأعمػػاؿريادة بيئػػة مشػػجعة علػػى بعػػد إلذ مسػػتوى مرتفػػع. ىػػذه النتيجػػة تعكػػس وجػػود جهػػود ملحوظػػة في تػػوفتَ 
، إلا أف ىػذه ابعهػود جتمػاعيالاو  الاقتصػاديسواء من خلاؿ سياسات تنظيميػة أو مبػادرات تػربط ابعامعػة بالمحػيط 

   .الأعماؿريادة ما تزاؿ غتَ كافية لتحقيق نقلة نوعية بكو مستويات عالية من 
في بعػػػض  الأعمػػػاؿريادة في ترسػػػيخ مفهػػػوـ تػػػدؿ ىػػػذه النتػػػائج أف ابعامعػػػات ابعزائريػػػة بقحػػػت نسػػػبيا كمػػػا 

أنشطتها البحثية والتعليمية، غػتَ أف ىػذا التوجػو لا يػزاؿ بؿػدودا وبؾػزأ، بفػا يقلػل مػن قدرتػو علػى خلػق تأثػتَ ملمػوس 
يتطلػػب تعزيػػزا أكػػبر  للجامعػػات ابعزائريػػة الػػريادي. وبيكػػن القػػوؿ إف التوجػػو ريادة الأعمػػاؿودعػػم  بتكػػارالافي بؾػػاؿ 

، وتطػوير الاقتصػاديتويات، من بينها وضػع سياسػات أكثػر وضػوحا، وتوسػيع الشػراكات مػع القطػاع على عدة مس
    برامج حاضنات الأعماؿ ومسرعات ابؼشاريع، بالإضافة إلذ توفتَ حوافز مؤسسية للطلبة والباحثتُ.

، الػرياديللتوجػو  وبذلك فإف ىذه الفرضية تعكس واقعا وسػطيا: ابعامعػات ابعزائريػة ليسػت في حالػة غيػاب كامػل-
 جامعػػات ريادة الأعمػػاؿإلذ مصػػاؼ  الارتقػػاءلكنهػػا أيضػػا لد تصػػل إلذ مسػػتوى متقػػدـ، وىػػو مػػا يضػػعها أمػػاـ برػػدي 

ريادة مقوماتهػػػا البشػػػرية والعلميػػػة، وتفعيػػػل السياسػػػات الربظيػػػة الأخػػػتَة الػػػتي تشػػػجع علػػػى دمػػػج  اسػػػتثمارمػػػن خػػػلاؿ 
 .في النظاـ ابعامعي بتكارالاو  الأعماؿ
 في الجامعات الجزائرية لجامعة ريادة الأعماؿىناؾ مستوى للنظاـ البيئي ة الثانية: الفرضي

في ابعامعػػات ابعزائريػػة يتسػػم  ريادة الأعمػػاؿامعػػة رضػػية الثانيػػة أف النظػػاـ البيئػػي بعالف اختبػػارأظهػػرت نتػػائج 
 2.5ئة المحصػورة بػتُ )، وىو ما يضعو ضمن الف2.74بدستوى متوسط، حيث بلغ ابؼتوسط ابغسابي للقيمة العامة 

( التي تعبر عػن ابؼسػتوى ابؼتوسػط حسػب معيػار طػوؿ الفئػات ابؼعتمػد. كمػا أف القيمػة الإحصػائية للدلالػة 3.24 –
ة، بفػا يػدعم رفػض الفرضػية ، الأمػر الػذي يؤكػد أف الفػروؽ المحققػة ذات دلالػة إحصػائية معتػبر 0.05جاءت أقل من 

    تنص على وجوده بدستوى متوسط.، والقبوؿ بالفرضية البديلة التيالصفرية
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وفتَ مقومػات بيئػػة جامعيػػة تػدؿ ىػػذه النتيجػة علػػى أف ابعامعػػات ابعزائريػة خطػػت خطػػوات ملموسػة بكػػو تػػو 
 حتضػػػافوتفعيػػػل بعػػػض ابؼبػػػادرات ابػاصػػػة با ريادة الأعمػػػاؿ، مثػػػل إنشػػػاء نػػػوادي بتكػػػارالاو  ريادة الأعمػػػاؿداعمػػػة لػػػ

يػة لد يبلػغ ابؼسػتوى العػالر ابؼطلػوب، حيػث تبقػى بعػض انتقاليزاؿ في مرحلػة  ابؼشاريع الطلابية، غتَ أف ىذا ابعهد لا
، وحاضػػػػنات الأعمػػػػاؿ بحاجػػػػة إلذ مزيػػػػد مػػػػن التفعيػػػػل ةالاقتصػػػػاديالركػػػػائز الأساسػػػػية مثػػػػل الػػػػدعم ابؼػػػػالر، الشػػػػراكات 

  والتطوير.
كػػػس وجػػػود إرادة ضػػػمن ابؼسػػػتوى ابؼتوسػػػط يع للجامعػػػات ابعزائريػػػة لػػػريادة الأعمػػػاؿ إف بقػػػاء النظػػػاـ البيئػػػي

ا عػػن فجػػوة واضػػحة بػػتُ السياسػػات ابؼعلنػػة ، لكنػػو يكشػػف أيضػػجامعػػة ريادة الأعمػػاؿمؤسسػػاتية لتجسػػيد مفهػػوـ 
والتطبيػػق الفعلػػي علػػى أرض الواقػػع، فػػالكثتَ مػػن ابؼبػػادرات مػػا تػػزاؿ بؿصػػورة في ابعانػػب التنظيمػػي والشػػكل ابػػػارجي 

اػذا النظػاـ  الارتقػاءذا مػا بهعػل ابعامعػة ابعزائريػة أمػاـ برػدي دوف أف تتحوؿ إلذ بفارسات عملية واسعة النطاؽ. وى
   .وريادة الأعماؿمن بؾرد مبادرات متفرقة إلذ منظومة متكاملة قادرة على توفتَ بيئة خصبة للإبداع 

 لػػػريادةالأساسػػػية لنظػػػاـ بيئػػػي  الركػػػائزوبنػػػاءً علػػػى ذلػػػك بيكػػػن القػػػوؿ إف ابعامعػػػات ابعزائريػػػة مػػػا تػػػزاؿ في طػػػور بنػػػاء -
ار في دعمهػا وتوسػيعها، حػتى تػتمكن مػن لعػب دور فاعػل في ستمر ، حيث تتوافر بوادر إبهابية تستدعي الاالأعماؿ

 ة.ظيف البحث العلمي في خدمة التنميوتو  لاقتصادربط ابؼعرفة با
 ديالػػػرياوالتوجػػػو  ة الأعمػػػاؿ بأبعػػػادهريادلجامعػػػة يػػػة بػػػين النظػػػاـ البيئػػػي ارتباطتوجػػػد علاقػػػة الفرضػػػية الثالثػػػة: 

 .يةالجزائر  اتللجامع
صػائية بػتُ أبعػاد النظػاـ البيئػػي يػة قويػة وذات دلالػة إحارتباطبتَسػوف وجػود علاقػات  اختبػارأظهػرت نتػائج 

أف كػػػل بعػػػد مػػػن الأبعػػػاد الأربعػػػة  لجامعػػػات ابعزائريػػػة. ىػػػذه النتػػػائج تػػػبرىنل الػػػرياديوالتوجػػػو  الأعمػػػاؿ ةريادامعػػػة بع
ابعػػامعي، وأف تكاملهػػا يعكػس قػػدرة ابعامعػػة علػػى التحػػوؿ  ريادة الأعمػػاؿ سػلوؾىم بػػدرجات متفاوتػػة في تعزيػػز سػاي

 .ريادة الأعماؿو  بتكارإلذ بيئة حاضنة للا
للجامعػات  الػريادييػة بينػو وبػتُ التوجػو الارتباطففيما يتعلق بالتنوع البيئي، فقد أظهرت النتائج أف العلاقة 

الػبرامج، التخصصػات، والأنشػطة داخػل ابعامعػة و  لكابؽيا  نوعكانت جد قوية وإبهابية، وىو ما يوض  أف ت  ابعزائرية
متجػددة. ىػذا البعػد يعكػس أبنيػة التنػوع   ريادة أعمػاؿبىلق أرضية خصبة لتوليد الأفكار ابعديدة وصياغة مبػادرات 

زادت مصػػػادر ابؼعرفػػػة و  الأعمػػػاؿ ةريادامعػػػة العناصػػػر ابؼشػػػكلة للنظػػػاـ البيئػػػي بعتنوعػػػت  كمحفػػػز للإبػػػداع، إذ كلمػػػا
        .ريادة الأعماؿسلوؾ فرص التفكتَ غتَ التقليدي ودعم ت ازداد ،العلميةوتعددت ابػلفيات 
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مػن خػلاؿ العلاقػػات  للجامعػات ابعزائريػة الػريادي، فقػد بػرز كعامػل مهػم يعػػزز التوجػو التػآزريأمػا التعػايش 
للجامعػػات  الػػريادية بينػػو وبػػتُ التوجػػو يػػة القويػػالارتباطالإبهابيػػة والتكامػػل بػػتُ بـتلػػف الفػػاعلتُ ابعػػامعيتُ. فالعلاقػػة 

تشػتَ إلذ أف التنػاغم بػػتُ الطلبػة، الأسػاتذة، الإدارة، والشػػركاء ابػػارجيتُ بىلػق بيئػػة يسػودىا التعػاوف والثقػػة، ابعزائريػة 
   مدعومة بالعمل ابعماعي وروح الشراكة. ريادة أعماؿوىو ما يفت  المجاؿ لتطوير مشاريع مشتًكة ومبادرات 

 الػػرياديإلذ تفاعػػل الشػػبكة، فقػػد أظهػػرت النتػػائج كػػذلك وجػػود علاقػػة قويػػة وموجبػػة مػػع التوجػػو  وبالنسػػبة
. فالتفاعػل الاجتمػاعيو  الاقتصػادي، بدا يؤكد أبنية الروابط الشبكية التي بذمػع ابعامعػة بدحيطهػا للجامعات ابعزائرية

ىم في ربػػط البحػػث الأكػػادبيي اوابػػػبرات، ويسػة والمجتمػع ابؼػػدني يتػػي  تبػػادلا فعػالا للمعرفػػة الاقتصػػاديمػع ابؼؤسسػػات 
  ا.استًاتيجيوبينحو بعدا تطبيقيا و  للجامعات ابعزائرية الرياديالعملية، ما يعزز التوجو  حتياجاتبالا

، مػا يعكػس للجامعػات ابعزائريػة الػرياديا مػع التوجػو يػة عاليػة جػدارتباطد بسيػز بعلاقػة أما التطػور الػذاتي فقػ
. فػػػالتطور ابؼسػػػتمر للقػػػدرات التنظيميػػػة والبشػػػرية، ريادة الأعمػػػاؿلبعػػػد في دفػػػع ابعامعػػػات بكػػػو الػػػدور المحػػػوري بؽػػػذا ا

وتشػػػجيع الػػػتعلم الػػػذاتي، وتبػػػتٍ سياسػػػات التحسػػػتُ ابؼسػػػتمر، كلهػػػا عوامػػػل ترفػػػع مػػػن كفػػػاءة ابعامعػػػة وبذعلهػػػا أكثػػػر 
تطػوير مواردىػا البشػرية وابؼؤسسػاتية  . ىػذه النتيجػة تػبرز أف ابعامعػات الػتي تسػتثمر فيالػرياديا لتبتٍ التوجػو استعداد

 .ريادة الأعماؿتصب  أكثر قدرة على خلق بيئة مستدامة ل
يػػة قويػػة ارتباطائج وجػػود علاقػػة ككػػل، فقػػد أثبتػػت النتػػالأعمػػاؿ   ريادةامعػػة وعنػػد النظػػر إلذ النظػػاـ البيئػػي بع

ا يػوفر بيئػة متكاملػة تػدعم الأربعػة معػؤكػد أف تكامػل الأبعػاد ، وىػو مػا يللجامعػات ابعزائريػة الػرياديا مع التوجػو جد
، التفاعػػػل التعػػػايش التػػػآزري، البيئػػػي . فابعامعػػػة الػػػتي بذمػػػع بػػػتُ التنػػػوعريادة الأعمػػػاؿوتػػػدفع ابعامعػػػة بكػػػو  بتكػػػارالا

 هػػػاالشػػػبكي، والتطػػػور الػػػذاتي بستلػػػك القػػػدرة علػػػى برويػػػل مقوماتهػػػا الداخليػػػة وابػارجيػػػة إلذ فػػػرص فعليػػػة لتعزيػػػز توجه
 .ووترسيخ الريادي

علػػػى التوجػػػو  الأعمػػػاؿ ةريادامعػػػة إحصػػػائية لأبعػػػاد النظػػػاـ البيئػػػي لج يوجػػػد تأثػػػير ذو دلالػػػة: الرابعػػػةالفرضػػػية 
 .لجامعات الجزائريةل الريادي
تػػػؤثر  الأعمػػػاؿ ةريادامعػػػة لثالثػػػة أف أبعػػػاد النظػػػاـ البيئػػػي بعالإحصػػػائي للفرضػػػية ا ختبػػػارأظهػػػرت نتػػػائج الا 

لجامعػػات ابعزائريػػػة. فقػػد بينػػػت النتػػائج أف كػػػل بعػػد مػػػن ىػػػذه ل الػػػرياديو بشػػكل واضػػػ  ومباشػػر في مسػػػتوى التوجػػ
، بفػػا يعكػػس طبيعػػة للجامعػػات ابعزائريػػة الػػرياديالأبعػػاد بيلػػك مسػػابنة بـتلفػػة في تفسػػتَ التبػػاين ابغاصػػل في التوجػػو 

 متباينة في قوة التأثتَ وحدتو.
مػػع التوجػػو  وموجبػػا قػػويا اارتباطػػابيػػا، إذ أظهػػر أحػػد أىػػم العوامػػل ابؼػػؤثرة إبهفقػػد تبػػتُ أف التنػػوع البيئػػي بيثػػل 

، حيػػػث يسػػػاىم في خلػػػق بيئػػػة غنيػػػة بابؼعػػػارؼ والفػػػرص ويعػػػزز مػػػن قػػػدرة ابعامعػػػة علػػػى للجامعػػػات ابعزائريػػػة الػػػريادي
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التخصصػػات والمجػػالات و  لكػػابؽيا  متنوعػػة. ىػػذه النتيجػػة توضػػ  أف وجػػود تنػػوع في أعمػػاؿ ةيادر مبػػادرات  احتضػػاف
   اؿ.بشكل فع ريادة الأعماؿسلوؾ ما يدعم  ىم في إثراء الأفكار وتبادؿ ابػبرات،اة يسالعلمية داخل ابعامع
، وىػو مػا يشػتَ للجامعػات ابعزائريػة الػرياديعلػى التوجػو  فقد جاء تأثتَه سلبيا ومعنويا التآزريش أما التعاي

درة. فالتعػايش إذا وابؼبػا بتكػارالاأو غياب ابؼنافسػة والتحػدي قػد يقلػل مػن ابغػافز علػى  نسجاـإلذ أف الإفراط في الا
بروح ديناميكية وحافز على التجديد، قد يؤدي إلذ حالة من الركود التنظيمػي برػد مػن التوجػو بكػو  لد يكن مصحوبا

 .الأعماؿريادة 
 يظهػػر تفاعػػل الشػػبكة، فقػػد بينػػت النتػػائج أنػػو رغػػم وجػػود علاقػػة موجبػػة، إلا أف ىػػذا البعػػد لدوفيمػػا يتعلػػق ب

ت ابعزائريػػة. في النمػػوذج الكلػػي، مػػا يعكػػس بؿدوديػػة فاعليػػة شػػبكات العلاقػػات ابغاليػػة داخػػل ابعامعػػا معنػػويا تأثػػتَا
ريادة ومؤسسػػػات دعػػػم  الاقتصػػػاديإلذ ضػػػعف الػػػروابط مػػػع الفػػػاعلتُ ابػػػػارجيتُ كالقطػػػاع  وىػػػذا قػػػد يكػػػوف راجعػػػا

 أوسع. ةاستًاتيجي شراكات التفاعل على ابعانب الأكادبيي الداخلي دوف التوسع إلذ اقتصار، أو إلذ الأعماؿ
للجامعػػػات  الػػرياديفي تعزيػػز التوجػػو  وموجبػػا الػػذاتي، فقػػد أثبػػت تأثػػتَاً قػػويا أمػػا البعػػد الرابػػع، وىػػو التطػػور

ار. ىػذا البعػد بيثػل أحػد سػتمر ، حيث يعكس قدرة ابعامعات على التكيف مع التغتَات وتطػوير بفارسػاتها باابعزائرية
يػة والبشػرية تكػوف بؼؤسسات الػتي تواكػب التطػورات وتسػتثمر في برسػتُ قػدراتها التنظيم، إذ أف االأعماؿريادة ركائز 
 ة ودعمها.الرياديالسلوكيات  حتضافلا ااستعدادأكثر 

للجامعػػات  الػػرياديوبصػػورة عامػػة، أظهػػرت النتػػائج أف النمػػوذج الكلػػي يفسػػر نسػػبة معتػػبرة مػػن التبػػاين في التوجػػو -
في تشػػكيل ودعػػم  بؿػػوريا بأبعػػاده بؾتمعػػة يلعػػب دورا الأعمػػاؿ ةريادامعػػة بعـ البيئػػي ، مػػا يػػدؿ علػػى أف النظػػاابعزائريػػة

إعادة ىيكلػة بعػض العناصػر، ىذا التوجو. ومع ذلك، فإف التباين في قوة التأثتَ بتُ الأبعاد يكشف عن ابغاجة إلذ 
ريادة سػتويات أعلػى مػن وتفاعػل الشػبكة، حػتى تصػب  أكثػر ملاءمػة لػدفع ابعامعػة بكػو م التآزريالتعايش  خصوصا
  .بتكارالاو  الأعماؿ
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 ػل الثالثخلاصة الفصػػ
، حيػػػث قمنػػػا مػػػن خػػػلاؿ ىػػػذه الدراسػػػة يػػػةامعػػػات ابعزائر ابعلعينػػػة مػػػن تضػػػمن ىػػػذا الفصػػػل دراسػػػة ميدانيػػػة 

عػػداد إللجامعػػات ابعزائريػػة، مػػن خػػلاؿ  الػػرياديوالتوجػػو  الأعمػػاؿ ةريادامعػػة بعبتوضػػي  العلاقػػة بػػتُ النظػػاـ البيئػػي 
وتم عرضػػها جامعػػات لل الػػرياديوأبعػػاد التوجػػو  الأعمػػاؿ ةريادامعػػة بعكػػل مػػن أبعػػاد النظػػاـ البيئػػي  ضػػمنت اسػػتبياف

    .على أفراد عينة الدراسة
، والوصػوؿ الذ النتػائج الػتي تثبػت SPSSv25على بػرنامج  عتمادتم بصع البيانات وبرليلها ومعابعتها بالا

 ها سابقا.اقتًاحصحة أو خطأ الفرضيات التي تم 
بدختلػف أبعػاده )التنػوع البيئػي،  الأعمػاؿ ةريادامعػة بعالنظاـ البيئػي  أف الدراسة ابؼيدانيةأظهرت نتائج وقد 

 الػػػػريادي، تفاعػػػػل الشػػػػبكة، والتطػػػػور الػػػػذاتي( يػػػػرتبط بشػػػػكل وثيػػػػق وذو دلالػػػػة إحصػػػػائية بالتوجػػػػو التػػػػآزريالتعػػػػايش 
لبتَسػوف. فقػد بػرز التنػوع  الارتبػاطأو من خلاؿ معػاملات  داربكالاات اختبار للجامعات ابعزائرية، سواء من خلاؿ 

 متنوعػػة ا، وىػػو مػػا يعكػػس أف تػػوفتَ بيئػػة جامعيػػة غنيػػة بالأنشػػطة والفػػرصتطػػور الػػذاتي كػػأقوى الأبعػػاد تأثػػتَ البيئػػي وال
 الأعمػػاؿريادة ، إلذ جانػػب تعزيػػز قػػدرات الأفػػراد وتطػػويرىم ابؼسػػتمر، بيػػثلاف قاعػػدة أساسػػية في ترسػػيخ قػػيم الفواعػػل

وتفاعل الشبكة يسػابناف بػدوربنا في دعػم  التآزرينت أف التعايش بي ختبارامعي. كما أف نتائج الاداخل الوسط ابع
والتكامػل بػتُ  ، بفػا يػبرز أف العمػل التشػاركييتُخػر الأ ينبعػدلا مػن ا، وإف كػاف تأثتَبنػا أقػل نسػبيالػريادي توجوىذا ال

لذ مزيػػػد مػػػن التفعيػػػل والتطػػػوير. وبصػػػورة عامػػػة، أثبتػػػت النتػػػائج أف بصيػػػع ا لكنػػػو بوتػػػاج إالفػػػاعلتُ يظػػػل عنصػػػرا داعمػػػ
ابعامعيػػػة، وأف أثرىػػػا الإبهػػػابي لػػػيس صػػػدفة وإبمػػػا يرتكػػػز علػػػى  ريادة الأعمػػػاؿواحػػػد داعػػػم لػػػ ابذػػػاهالأبعػػػاد تتحػػػرؾ في 

   دلالات إحصائية قوية.
يػػث تم رفػػض الفرضػػيات ات الإحصػػائية أف الفرضػػيات ابؼصػػاغة قػػد لاقػػت قبػػولا، حختبػػار كمػػا أظهػػرت الا

 ةريادامعػػة بع الصػػفرية الػػتي تنفػػي وجػػود علاقػػة أو تأثػػتَ، وقبػػوؿ الفرضػػيات البديلػػة الػػتي تثبػػت إسػػهاـ النظػػاـ البيئػػي
. ىػذا مػا يؤكػد أف البيئػة ابعامعيػة في ابعزائػر، علػى الػرغم مػن التحػديات، بستلػك بؽػا الػرياديتوجػو الفي دعم  الأعماؿ

، خاصػػػة مػػػع مػػػا تشػػػهده ابعامعػػػة ابعزائريػػػة مػػػن بتكػػػارالاىا لتعزيػػػز التنافسػػػية و سػػػتثمار ابيكػػػن  ريادة أعمػػػاؿمقومػػػات 
. وبػػذلك جتماعيػػةالاة و الاقتصػػاديالػػذي يتماشػػى مػػع متطلبػػات التنميػػة  الأعمػػاؿ ةريادجامعػػة بمػػوذج  بذػػاهبرػػولات با

 الاقتصػػػاديكات مػػػع المحػػػيط وتوسػػيع الشػػػرا  بتكػػػارالاتػػبرز أبنيػػػة دعػػػم السياسػػػات ابعامعيػػة الراميػػػة إلذ تعزيػػػز التنػػػوع و 
النظػػاـ ، وبهعػػل مػػن الأعمػػاؿريادة ز علػػى ابؼبػػادرة والإبػػداع و سػػم  بتحويػػل ابعامعػػة إلذ فضػػاء بؿفػػ، بدػػا يجتمػػاعيالاو 

 .في ابعزائر الرياديا في ترسيخ التوجو عنصرا أساسي الأعماؿ ةريادامعة بعالبيئي 



 

 

 الخـــــــــبتمت



 الخــــــاجمت
  

 

 

 

 
396 

 الخاتدة
ه أحػػد ابؼػػداخل عتبػػار با الأعمػػاؿ ةريادامعػػة بعلنظػػاـ البيئػػي ىػػذه الدراسػػة إلذ تسػػليط الضػػوء علػػى ا سػػعت  

 جتماعيػػػةالاة و الاقتصػػػاديالأساسػػػية لفهػػػم الػػػدور ابعديػػػد الػػػذي باتػػػت ابعامعػػػات مطالبػػػة بأدائػػػو في ظػػػل التحػػػولات 
ا في دعػػػم ء لتلقػػػتُ ابؼعػػػارؼ، بػػػل أصػػػبحت فػػػاعلا رئيسػػػيوالتكنولوجيػػػة ابؼتسػػػارعة، حيػػػث لد تعػػػد ابعامعػػػة بؾػػػرد فضػػػا

وتعزيػػز ابؼبػػادرة الفرديػػة وربػػط بـرجػػات البحػػث العلمػػي بحاجػػات السػػوؽ. ومػػن ىػػذا ابؼنطلػػق، ركػػزت ىػػذه  كػػاربتالا
للجامعػػػات  الػػػريادي، وبرليػػل أثػػػره علػػػى التوجػػو الأعمػػػاؿ ةريادامعػػػة بعالدراسػػة علػػػى برديػػد مكػػػونات النظػػػاـ البيئػػي 

النظريػػة ذات الصػلة، وقيػػاس مػػدى تػػوفر عناصػػر إلذ أىػػداؼ رئيسػية بسثلػػت في برديػػد الأطػػر  اسػػتنادً ابعزائريػة، وذلػػك 
   .ىذا النظاـ، إلذ جانب تقدل مقتًحات عملية لتعزيز فعاليتو

 أولا: نتائج الدراسة
لذ بؾموعة نتائج منها ما ىو نظري ومنهػا مػا ىػو تطبيقػي، وىػي كمػا إومن خلاؿ ىذه الدراسة تم التوصل   
 يلي:
 النتائج النظرية-1
 ة والتكنولوجيػة الاقتصػاديامعات لد يعد خيارا إضافيا بل أصب  ضػرورة فرضػتها التحػولات لجل الرياديالتوجو  إف

  .إلذ ابؼسابنة الفعلية في التنمية العلمي التي تتطلب من ابعامعة أدوارا جديدة تتجاوز التعليم والبحث
  ا إلذ مؤسسػػػات برويػػػل جػػػزء مػػػن بـرجاتهػػػ سػػػتطاعتا الػػػرياديأثبتػػػت التجػػػارب أف ابعامعػػػات الػػػتي تبنػػػت التوجػػػو

 .ناشئة ومنتجات قابلة للتسويق ما يعكس فعالية ىذا التوجو في خلق القيمة
  ريادة للجامعػػػة لتشػػػمل دعػػػػم  الأساسػػػيةسػػػاىم في إعػػػادة صػػػياغة الوظػػػػائف  الأعمػػػػاؿ ةريادجامعػػػة تبػػػتٍ فلسػػػفة

 .وتثمتُ البحث العلمي وربط ابؼعرفة بالسوؽ الأعماؿ
 يتطلػػػب أكثػػػر مػػػن بؾػػػرد تػػػوفر البػػػتٌ التحتيػػػة، إذ يسػػػتوجب تػػػوفر ثقافػػػة  الأعمػػػاؿ ةريادامعػػػة بع بنػػاء النظػػػاـ البيئػػػي

   .وشبكات تفاعلية بتُ بـتلف الفاعلتُ من داخل وخارج ابعامعة الأعماؿ ةلريادتنظيمية 
 التكنولوجيػػا وحاضػػنات أعمػػاؿ تكػػوف أكثػػر  نقػػلأظهػػرت ابؼمارسػػات الدوليػػة أف ابعامعػػات الػػتي بستلػػك مكاتػػب ل

 .يةبتكار الاودعم ابؼشاريع  الأعماؿريادة د قدرة على بذسي
 الأعمػاؿ ةريادفكػر ؿ تكػوين الطلبػة والبػاحثتُ علػى في رأس ابؼاؿ البشري داخل ابعامعػة مػن خػلا ستثمارف الاإ 

 .الأعماؿ ةريادجامعة فعلي بكو ال نتقاؿالابيثل أحد أىم مفاتي  
  المحلػػي  الاقتصػػادلتنميػػة الإقليميػػة مػػن خػػلاؿ دعػػم ل اسػػتًاتيجييعػػزز مػػن مكانػػة ابعامعػػة كمصػػدر  الػػرياديالتوجػػو

 .بتكارالاوتشجيع روح ابؼبادرة و 
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 ا علػػى الشػػركاء انفتاحػػلا يقتصػػر علػػى بؿػػيط ابعامعػػة الػػداخلي بػػل يتطلػػب  الأعمػػاؿ ةريادامعػػة بع النظػػاـ البيئػػي
     .يات تعاوف فعالةاتفاقتُ بفا يستوجب سياسات مرنة و جتماعيالاتُ و الاقتصادي

 سػػػتًاتيجياتوتوجػػػو الا الأعمػػػاؿ ةريادفكػػػر رتبط بتػػػوفر قيػػػادة جامعيػػػة تتبػػػتٌ لجامعػػػة يػػػل الػػػرياديوجػػػو تفعيػػػل الت 
 .ية واضحةاقتصادالتعليمية والبحثية بكو أىداؼ تنموية و 

  ابعامعية ليسػت بؾػرد أنشػطة منفصػلة بػل بسثػل مسػارا تكامليػا يبػدأ مػن ابؼنػاىج الدراسػية وبيتػد إلذ  الأعماؿريادة
 .جتماعيالاو  الاقتصادييقي وينعكس على بؿيط ابعامعة من خلاؿ الأثر البحث التطب

  إلذ تغيػتَ بمػط التكػوين الأكػادبيي ليصػب  قائمػا علػى ابؼشػكلات العمليػة  امعػاتجلل الػريادييؤدي تعزيز التوجو
   .وحلها بفا يرفع من كفاءة ابػربهتُ وجاىزيتهم لسوؽ العمل

 تسػاىم في خلػق بيئػة تشػريعية وتنظيميػة بؿفػزة  أعماؿ جامعة ريادةبكو ف السياسات ابغكومية ابؼشجعة للتحوؿ إ
 .الأعماؿريادة و  بتكارالاتدفع ابؼؤسسات ابعامعية لتبتٍ 

  يعػػزز مػػن قػػدرة ابعامعػػة علػػى تأمػػتُ مصػػادر بسويػػل بديلػػة عػػن التمويػػل العمػػومي مػػن خػػلاؿ برويػػل  الػػرياديالتوجػػو
 .يةبـرجات البحث العلمي إلذ منتجات وخدمات بذار 

  ي بتكػػػار الاحقيقيػػػة كوسػػػيلة لتطبيػػػق ابؼعػػػارؼ وتنميػػػة ابغػػػس  أعمػػػاؿ ريادةتظهػػػر أبنيػػػة إدمػػػاج الطلبػػػة في مشػػػاريع
 .لديهم في وقت مبكر من مسارىم ابعامعي

 ع مػػػن بذسػػػيد داخػػػل ابعامعػػػة يسػػػر  بتكػػػارالاوحػػػدات و  وير ابؼقاولاتيػػػةطػػػز تكػػػمرا ف تػػػوفر ابؽياكػػػل التنظيميػػػة مثػػػل إ
  .توسيع نطاقهاو  الأعماؿ ريادةأنشطة 

  لجامعػػػة خلػػػق ثقافػػػة مؤسسػػػاتية قائمػػػة علػػػى ابؼخػػػاطرة المحسػػػوبة وتشػػػجيع ابؼبػػػادرة ل الػػػرياديمػػػن بػػػتُ يثار التوجػػػو
 .الفردية وابعماعية

  في  مهمػػابػػتُ ابؼعرفػػة الأكادبييػػة والواقػػع العملػػي، وتلعػػب دورا  التقػػاءتشػػكل حاضػػنات الأعمػػاؿ ابعامعيػػة نقطػػة
 .قابلة للتنفيذ والتسويقبرويل الأفكار إلذ مشاريع 

  ة علػى بؿيطهػا، بفػا يػدفع للجامعػ جتمػاعيالاو  الاقتصػاديبقيػاس الأثػر  الاىتمػاـتزايػد  الػرياديمن نتائج التوجػو
 .ا بكو النتائج الواقعيةاستًاتيجياتهلإعادة توجيو  ابعامعات

 ةالنتائج التطبيقي-2
  توسط ولد يبلػغ بعػد مرحلػة متقدمػة بذعلهػا في مصػاؼ لجامعات ابعزائرية موجود لكنو بدستوى مل الرياديالتوجو

 .الأعماؿ ريادة اتجامع
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  عبر بعض ابؼبادرات التنظيميػة والأنشػطة التعليميػة والبحثيػة  الأعماؿريادة ىناؾ جهود مؤسساتية واضحة لتعزيز
 .لكنها ما تزاؿ مشتتة وغتَ متكاملة

 ريادة الأعمػػاؿط، حيػػث ظهػػرت مبػػادرات مثػػل نػػوادي بػػدوره بدسػػتوى متوسػػ الأعمػػاؿ ةرياد ةامعػػبع النظػػاـ البيئػػي 

 .ية برتاج إلذ تطوير أعمقانتقالمشاريع طلابية لكنها ما تزاؿ في مرحلة  احتضافو 
  الفجػػػوة بػػػتُ السياسػػػات ابؼعلنػػػة والتطبيػػػق الفعلػػػي علػػػى أرض الواقػػػع تبقػػػى واضػػػحة حيػػػث تظػػػل ابؼبػػػادرات غالبػػػا

 .شكلية وغتَ معمقة
  لػػػػدى الطلبػػػػة  ة الأعمػػػػاؿيادر سػػػػلوؾ ويػػػػدعم  بتكػػػػارالاإبهابيػػػػا أساسػػػػيا يعػػػػزز الإبػػػػداع و التنػػػػوع البيئػػػػي بيثػػػػل بعػػػػدا

 .والباحثتُ
 التعايش التآزري أظهر أثرا سلبيا عند غياب ابؼنافسة والتحدي بفا يؤدي إلذ الركود وضعف ابؼبادرة. 
  ابط مػػع المحػػيط تفاعػػل الشػػبكة بؿػػدود حيػػث تقتصػػر العلاقػػات علػػى ابعانػػب الأكػػادبيي الػػداخلي مػػع ضػػعف الػػرو

 .جتماعيالاو  الاقتصادي
  ريادة الأعماؿسلوؾ  احتضافالتطور الذاتي يعد بعدا بؿوريا يعزز قدرة ابعامعات على التكيف مع التغتَات و. 
 قويػػة حيػػث يشػػكل تكاملهػػا  بؽػػا الػػرياديبؾتمعػػة والتوجػػو  ة ريادة الأعمػػاؿامعػػبع العلاقػػة بػػتُ أبعػػاد النظػػاـ البيئػػي

  .والتنمية كاربتمنظومة داعمة للا
  لكنها لد تصػل بعػد إلذ ابؼسػتوى  الرياديية فهي ليست في غياب للتوجو انتقالابؼرحلة ابغالية للجامعات ابعزائرية

 .بابؼطلو 
 في ابعزائر يعكس تنامي الوعي ابؼقاولاتي في المجتمع الأعماؿريادة ثقافة  انتشار. 
 تٌ التحتيػػة والتمويػػل والإصػػلاحات يسػػاىم في تطػػوير وجػػود دعػػم سياسػػي وقيػػادي مػػن الدولػػة عػػبر القػػوانتُ والبػػ

 .الأعماؿريادة 
  برػػػوؿ التوجػػػو بكػػػو دعػػػم ابؼشػػػروعات الصػػػغتَة وابؼتوسػػػطة وربػػػط التخصصػػػات العلميػػػة بسػػػوؽ العمػػػل بيثػػػل نقلػػػة

 .ةاستًاتيجي
 ريادة الأعماؿشاريع منات البنكية بفا يعرقل ىناؾ صعوبات وتعقيدات في ابغصوؿ على التمويل والضما. 
 كثتَة لكنها متضاربة وغتَ مفعلة وتفتقر إلذ السلاسة  الأعماؿريادة القوانتُ ابؼتعلقة ب. 
  ريادة البتَوقراطيػػػة والتعقيػػػدات الإداريػػػة في السػػػجل التجػػػاري والنظػػػاـ الضػػػريج تشػػػكل عائقػػػا أساسػػػيا أمػػػاـ تطػػػور

 .الأعماؿ
  ت ابػاصةار ابؼقاولااستمر بؿدودية السوؽ الوطنية وضعف التصدير يعيقاف بمو و. 
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  عػػبر تسػػػويق الأبحػػػاث جتماعيػػػةالاة و الاقتصػػػاديابعامعػػة ابعزائريػػػة مػػا تػػػزاؿ بعيػػػدة عػػن ابؼسػػػابنة الفعليػػػة في التنميػػة 
 .والشراكات مع القطاع ابػاص العلمية

 ابعامعيػػػػة تعػػػػاني مػػػػن نقػػػػص التجهيػػػػزات وابؼسػػػػتلزمات  الأعمػػػػاؿ ومسػػػػرعات الأعمػػػػاؿ بـػػػػابر البحػػػػث وحاضػػػػنات
   .الأساسية

 يقلل من فعاليتو ابعامعي يادة الأعماؿر ل تًابط والتكامل بتُ وحدات النظاـ البيئيغياب ال. 
  متكامػػل أضػػعف النتػػائج قػػوي و أكثػػر مػػن بنػػاء نظػػاـ بيئػػي  ريادة أعمػػاؿالتًكيػػز علػػى برويػػل ابعامعػػة إلذ جامعػػة

 .ابؼرجوة
 غياب ىيكل تنظيمي مرف في ابعامعات بود من قدرتها على التكيف والتجديد.   
 تَوقراطية والعلاقات العمودية أثرت سلبا على روح العمل ابعماعي والإبداع ابؼهتٍالب. 
  الوضػع القػائم  عتبػارلد تأخػذ بعػتُ الا ة ريادة أعمػاؿجامعػإلذ  نتقػاؿالاضػعت لتسػريع القوانتُ والإجراءات التي و
 .لجامعات ونقائصها بفا أثر على جدواىال

 ثانيا: توصيات الدراسة
ىم في تعزيػز اسػبؾموعػة مػن التوصػيات الػتي قػد ت اقػتًاح، بيكػن إليهػا الدراسػة تج الػتي توصػلفي ضوء النتػائ  

   ، والتي بػصت في:زائريةات ابعللجامع الريادي والتوجو ة ريادة الأعماؿامعبعالنظاـ البيئي 
  متكاملػة واضػحة و  اسػتًاتيجياتلجامعات ابعزائريػة عػبر وضػع ل الرياديضرورة العمل على رفع مستوى التوجو

  .تتجاوز ابؼبادرات ابعزئية والشكلية
 الأعمػػػاؿ ليصػػػب  أكثػػػر قػػػوة وتكػػػاملا مػػػن خػػػلاؿ دعػػػم حاضػػػنات ة ريادة الأعمػػػاؿامعػػػبع تعزيػػػز النظػػػاـ البيئػػػي 

      .وتزويدىا بالتجهيزات الضرورية وابؼستلزمات الأساسية ثحالأعماؿ وبـابر الب ومسرعات
 بدا يضمن تبسػيطها وتنسػيقها وتفعيلهػا علػى أرض الواقػع،  الأعماؿيادة ر مراجعة القوانتُ والتشريعات ابؼتعلقة ب

 .مع التخلص من التضارب وابعمود الذي يعيق التنفيذ
 ـ الضػريج لتسػهيل إنشػاء مػا بىػص السػجل التجػاري والنظػادارية وابغد من البتَوقراطية فيتبسيط الإجراءات الإ

 .ريادة الأعماؿمشاريع وتسيتَ 
 لتسػػػهيل الوصػػػوؿ إلذ التمويػػػل مػػػن خػػػلاؿ بػػػدائل كصػػػناديق دعػػػم ابؼقاولاتيػػػة والضػػػمانات  تػػػوفتَ حلػػػوؿ عمليػػػة

 .ابغكومية لتجاوز صعوبات التمويل والضمانات البنكية
  مشػتًكة لتعزيػػز  ريادة أعمػاؿتشػجيع التنػوع العلمػي وابؼعػرفي داخػػل ابعامعػة وربػط بـتلػف التخصصػػات بدشػاريع

 .بتكارالاالإبداع و 
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 مػع ابؼؤسسػات  ةاسػتًاتيجيعػبر شػراكات  جتمػاعيالاو  الاقتصػادياعػل بػتُ ابعامعػة وبؿيطهػا تطوير يليػات التف
 .ة والصناعية، ومؤسسات دعم ابؼقاولاتيةالاقتصادي

 السػلج، بدػا يعػزز ابغػافز  نسجاـغرس روح ابؼنافسة الإبهابية داخل الوسط ابعامعي وبذنب الركود الناتج عن الا
 .وابؼبادرة بتكارالاعلى 
 ىيكػػل تنظيمػػي مػػرف في ابعامعػػات يسػػم  بػػروح العمػػل ابعمػػاعي ويعػػزز ابؼشػػاركة الفعالػػة بػػتُ الأسػػاتذة  اداعتمػػ

 .والطلبة والإدارة
  ويعػػزز  بتكػػارالاتقلػػيص النزعػػة الإداريػػة في تسػػيتَ ابعامعػػات وإعطػػاء الأولويػػة للنزعػػة العلميػػة والبحثيػػة بدػػا بىػػدـ

 .الرياديالتوجو 
 ى السػػعي لنيػػل شػػهادات ابعػػودة العابؼيػػةتشػجيع ابعامعػػات ابعزائريػػة علػػ (ISO)  سػػتيفاءابدػػا يسػػاعدىا علػػى 

 .ريادة الأعماؿبكو جامعة  نتقاؿالامعايتَ 
  قائمػػا علػػى دراسػػة واقعيػػة لوضػػع ابعامعػػات ابعزائريػػة، مػػن  ة ريادة الأعمػػاؿجامعػػبكػػو  نتقػػاؿالاضػػرورة أف يكػػوف

 .الإجراءاتالقوانتُ و  سنخلاؿ تشخيص النقائص وابؼشاكل مسبقا قبل 
 متكامػػػػل خػػػػاص بابعامعػػػػة ابعزائريػػػػة قػػػػائم علػػػػى و  قػػػػوي لػػػػريادة الأعمػػػػاؿ وضػػػػع خطػػػػة وطنيػػػػة لبنػػػػاء نظػػػػاـ بيئػػػػي

 .بماذج جاىزة ستنساخاة، بدلا من الاقتصاديو  جتماعيةالاخصائصها وخصوصياتها 
  سػويق الأبحػاث العلميػػة، عػبر ت جتماعيػةالاة و الاقتصػاديبرفيػز ابعامعػة ابعزائريػة علػى ابؼسػابنة الفعليػة في التنميػة

 .وإنشاء مؤسسات متفرعة، وتفعيل الشراكات مع القطاع ابػاص
 آفاؽ الدراسة

، سػػػػواء علػػػػى مسػػػػتوى البحػػػػث عمليػػػػة بيكػػػػن البنػػػػاء عليهػػػػا مسػػػػتقبلاتفػػػػت  ىػػػػذه الدراسػػػػة عػػػػدة يفػػػػاؽ علميػػػػة و   
 :. ومن بتُ أبرز ىذه اتفاؽكادبيي أو ابؼمارسة ابؼهنيةالأ
   .ة ريادة الأعماؿامعبعابعامعية وبنية النظاـ البيئي العلاقة بتُ ابغوكمة -
 .اؿفع لريادة أعماؿمعة على بناء نظاـ بيئي تأثتَ الثقافة التنظيمية للجا-
   .ة ريادة الأعماؿامعبعالبحث العلمي مع النظاـ البيئي  ندماجاقياس مستوى -
   .ة ريادة الأعماؿامعبع العلاقة بتُ التكوين ابؼستمر للأساتذة وبـرجات النظاـ البيئي-
 .في بيئة ابعامعة الرياديالعلاقة بتُ جودة التكوين ابعامعي ومستوى التوجو -
 .الرياديمسابنة أنشطة الطالب ابعامعي )نوادي، بصعيات، مسابقات( في ترسيخ التوجو -
 



 

 

 قبئمت المراجع



 قائمت المصادر والمراجع
  

 

 

 

 
3:2 

 أولا: الكتب
ات بذاىػػػػساسػػػػيات والا: الأعمػػػػاؿ(. مبػػػػادئ إدارة الأ4236بضػػػػد بػػػػن عبػػػػد الربضػػػػاف الشػػػػميمري، ويخػػػػروف. )أ .3

 ابغديثة. ابؼملكة العربية السعودية: مكتبة العبيكاف للنشر.
. ابؼملكػػة العربيػػة الأعمػػاؿريادة ىػػػ(.  3662أبضػػد بػػن عبػػد الربضػػاف الشػػميمري، ووفػػاف بنػػت ناصػػر ابؼبتَيػػك. ) .4

 السعودية: العبيكاف للنشر والتوزيع.
. عمػاف: دار اليػازوري العلميػة للنشػر ؤسسػةثة: وظػائف ابؼ(. إدارة الأعماؿ ابغدي4234أبضد يوسف دودين. ) .5

 والتوزيع.
 . عماف: دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع.الأعماؿريادة (. 4245سلاـ محمد الناقة. )إ .6
دار  مؤسسػة. عمػاف: اسػتًاتيجي: منظػور ريادةالػ(. 4243حكمت رشيد سلطاف، وبؿمػود محمد أمػتُ عثمػاف. ) .7

 والتوزيع.الأكادبييوف للنشر 
عمػػػػػاؿ الأ بؼنظمػػػػػاتلكػػػػػتًوني لكتًونيػػػػػة والتسػػػػػويق الإدارة الإ(. الإ;423راكػػػػػز الزعػػػػػارير، وغسػػػػػاف الطالػػػػػب. ) .8

 ابؼعاصرة. عماف: دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع.
(. مصػر: 23)ط  spssبػرنامج  سػتخداـحصػائي للبيػانات با(. التحليػل الإ4225رجاء بؿمػود أبػو عػلاـ. ) .9

 لجامعات.دار النشر ل
ابؼعاصػرة. عمػاف: دار اليػازوري العلميػة  ابؼنظمػاتبػداع: ىويػة والإريادة ال(. 4245سعد على ربواف المحمدي. ) .:

 للنشر والتوزيع.
(. ابؼكتبػػػات الإلكتًونيػػػة: رةيػػػة للمكتبػػػات الألفيػػػة الثالثػػػة. القػػػاىرة: المجموعػػػة 4234السػػػعيد مػػػبروؾ إبػػػراىيم. ) .;

 العربية للتدريب والنشر.
(. ابؼسػػػؤولية الدوليػػػة عػػػن الضػػػرر البيئػػػي. دمشػػػق: ومؤسسػػػة الرسػػػلاف 4238بػػػراىيم حػػػاجم ابؽيثػػػي. )سػػػهتَ إ .32

 للطباعة والنشر والتوزيع.
 بقلو ابؼصرية.(. البيئة في الإسلاـ تراث ومعاصرة. مصر: مكتبة الأ4232سيد عاشور أبضد. ) .33
قيػػػػة. الػػػػرياض: بؾمػػػػع ابؼلػػػػك (. منهجيػػػػات البحػػػػث في اللسػػػػانيات التطبي4245صػػػػالح بػػػػن ناصػػػػر الشػػػػويرخ. ) .34

 سلماف العابؼي للغة العربية.
 ردف: دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع.(. منهجية البحث العلمي. الأ4234عامر إبراىيم قنديلجي. ) .35
 (. برليل وتصميم الأنظمة. عماف: دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع.4235عبد الأمتَ خلف حستُ. ) .36
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ردف: دار الأكػػادبييوف للنشػػر اتها. الأاسػػتخدام(. ابؼعاينػػة الإحصػػائية: طرقهػػا و 4235ري. )فتحػػي أبضػػد عػػارو  .37
 والتوزيع.

 كادبيية.(. علم البيئة النباتية. مصر: ابؼكتبة الأ4224كماؿ حستُ شلتوت، ومحمد عبد الفتاح القصاص. ) .38
 بؼعتز.(. ابؼفاىيم الإدارية ابغديثة. عماف: دار ا4236محمد القدومي، ويخروف. ) .39
(. الأحكػاـ الفقهيػة ابؼتعلقػة بػػ: خلػق الػبلاد مػن ابغػاكم وتطبيقاتهػا ابؼعاصػرة 4242محمد بن عبد الله الػوردي. ) .:3

 )النوازؿ الفقهية في مناطق الصراع(. بتَوت: دار الكتب العلمية.

 جتماعيػةالاة و اديالاقتصػوالبيئػة  الأعمػاؿريادة (. السياؽ العاـ للعلاقة التفاعليػة بػتُ ;423محمد بن موسى. ) .;3
والتنميػػػة الاقليميػػػة )المحليػػػة( ابؼسػػػتدامة: دراسػػػات ميدانيػػػة وبذػػػارب رائػػػدة. ابعلفػػػة:  الأعمػػػاؿريادة المحيطػػػة. الإبػػػداع، 

 جامعة زياف عاشور.
 .EduGorilla Prep Experts(. مناىج البحث العلمي. ابؽند: 4246محمد دانيش. ) .42
: دراسػػة في الأسػػس وابؼفػػاىيم والػػرةى سػػتدامةوالا خػػتلاؿوالالتػػوازف (. البيئػػة بػػتُ ا4245محمد عبػػد الله لامػػو. ) .43

 من زاوية جغرافية. عماف: دار بضيثرا للنشر والتوزيع.
 علامية. القاىرة: عالد الكتب.(. البحث العلمي في الدراسات الإ4226محمد عبد المجيد. ) .44
 بة الأبقلو ابؼصرية.(. التعليم ابعامعي وقضايا التنمية. مصر: مكت4233محمد علي عزب. ) .45
 (. بتَوت: دار العلم للملايتُ.3(. الرائد معجم لغوي عصري )المجلد 86;3مسعود جبراف. ) .46
دار الأكػػػػػادبييوف للنشػػػػػر  شػػػػػركةيات ابؼػػػػػوارد والبيئيػػػػػة. الأردف: اقتصػػػػػاد. (4239مصػػػػػطفى يوسػػػػػف الكػػػػػافي. ) .47

 والتوزيع.
دف الثقيلػػة وطػػرؽ ابؼعابعػػة. بػػتَوت: دار الكتػػب نسػػاف بابؼعػػا(. تلػػوث بيئػػة الإ4242بقػػم النعيمػػي سػػعد الله. ) .48

 العلمية.
 تدريسها. عماف: دار أسامة للنشر والتوزيع. استًاتيجيات(. التًبية البيئية و 4234وليد رفيق العياصرة. ) .49

 ثانيا: الأطروحات
رؾ للجامعػػػات في تنشػػػيط سػػػلوكيات التشػػػا الػػػريادي(. أثػػػر التوجػػػو 4239بػػػراىيم الشػػػواىتُ. )إبػػػراىيم فػػػلاح إ .:4

دارة إردنيػػة بددينػػة عمػػاف. رسػػالة مقدمػػة لنيػػل درجػػة ابؼاجسػػتتَ في ابؼعػػرفي: دراسػػة ميدانيػػة علػػى ابعامعػػات ابػاصػػة الأ
 ردف: جامعة الشرؽ الأوسط.عماؿ. الأالأ

 ثالثا: المجلات



 قائمت المصادر والمراجع
  

 

 

 

 
3:4 

يػة : دراسػة برليلالرياديوتأثتَه في التوجو  ستًاتيجيالا الاستشراؼ(. 4246إبراىيم عليوي حستُ الطائي. ) .;4
 .;;3-3:6، الصفحات 23، العدد 25دارية، المجلد ة والإالاقتصاديفي ابعامعة العراقية. بؾلة الدراسات 

كأحػػػد تطبيقػػػات الإدارة ابؼعاصػػػرة:   ةسػػػتًاتيجيالا الأعمػػػاؿريادة (. ;423اء بؾػػػدؿ. )ابظػػػأبضػػػد صكوشػػػي، و  .52
-:5ميػػة للبحػػوث والدراسػػات، الصػػفحات دارة والتن. بؾلػػة الإةسػػتًاتيجيالا الأعمػػاؿريادة دراسػػة برليليػػة لنمػػوذج 

76. 
ودورىػػا في برقيػػق الأداء ابؼصػػرفي ابؼسػػتداـ:  الأعمػػاؿريادة (. 4244يلاء عطيػػة غنػػيم، وكمػػاؿ كػػاظم طػػاىر. ) .53

ة، الصػػفحات الاقتصػػاديداريػػة و تراء بؾموعػػة مػػن قػػادة مصػػارؼ القطػػاع العػػاـ. بؾلػػة ابؼثػػتٌ للعلػػوـ الإ ةبرليليػػدراسػػة 
39-56. 
. بؾلػة كليػة الريادي(. أثر العلاقة بتُ القيادة التكيفية والأداء ابؼتميز على التوجو 4244دي. )ماؿ كاظم مهأ .54

 .6:4-689، الصفحات 26، العدد ;4نسانية، المجلد التًبية للبنات للعلوـ الإ

ة. الاقتصػػػادي(. حاضػػػنات الأعمػػػاؿ ودورىػػػا في دعػػػم رواد الأعمػػػاؿ ودعػػػم التنميػػػة 4242أمػػػل ىاشػػػم علػػػي. ) .55
 .;49-477، الصفحات 23، العدد 33العلمية للدراسات التجارية والبيئية، المجلد  ةالمجل
بػػداع ودورىػػا في رفػػع ابؼسػػتوى التعليمػػي في ابعامعػػات. والإ بتكػػارالاو ريادة الػػ(. 4246جػػواد كػػاظم. ) انتظػػار .56

 .9;-;8الصفحات  دارية والإنسانية، ابعزء الأوؿ، العدد ابػاص،بؾلة ابعامعة التقنية الشمالية للعلوـ الإ
في بقػػػػاح ابؼؤسسػػػػات الصػػػػغتَة وابؼتوسػػػػطة: دراسػػػػة عينػػػػة مػػػػن  الػػػػريادي(. دور التوجػػػػو 4239أيػػػػوب مسػػػػيخ. ) .57

، 53نسػانية، المجلػد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بولاية سكيكدة بابعزائر. بؾلة جامعة النجػاح للأبحػاث للعلػوـ الإ
 .4262-;:;3، الصفحات 33العدد 
داء ابؼصػرفي ابؼسػتداـ: على الأ الريادي(. بموذج ىيكلي لقياس أثر التوجو 4242بغريري. )بسمة محمد ادريس ا .58

، 25، العػػػدد 79داريػػػة، المجلػػػد سػػػكندرية للعلػػػوـ الإدراسػػػة تطبيقيػػػة علػػػى القطػػػاع ابؼصػػػرفي ابؼصػػػري. بؾلػػػة جامعػػػة الإ
 .:;-77الصفحات 

لبيئػي ابؼقػاولاتي في ابعزائػر: فػرص وبرػديات (. واقع النظاـ ا4246بصاؿ الدين بركات، ومحمد الأمتُ عسوؿ. ) .59
 .737-;;6، الصفحات 23، العدد 33ة وابؼالية، المجلد الاقتصاديفي ضوء ابؼؤشرات العابؼية. بؾلة البحوث 

في برقيػػػػق التميػػػػز  الػػػػريادي(. أثػػػػر التوجػػػػو 4243بضػػػػد زيػػػػد، وحنػػػػاف حسػػػػن ناجػػػػي الشػػػػجاع. )أبصػػػػاؿ درىػػػػم  .:5
، 36لية في العاصمة صنعاء. المجلة العربية لضػماف جػودة التعلػيم ابعػامعي، المجلػد ابؼؤسسي في ابعامعات اليمنية الأى

 .5;-93، الصفحات 72العدد 
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دراسػػػة حالػػػة -(. النظػػػاـ البيئػػػي ابؼقػػاولر الػػػداعم للمشػػػاريع الناشػػػئة 4244رشػػيدة بػػػوقريط، وصػػػندرة سػػػايج. ) .;5
، 25، العػػػدد :2، المجلػػػد جتماعيػػػةالاـ . بؾلػػػة الإنسػػػانية والعلػػػو Kotai Six+sixوادي السػػػيلكوف وفػػػق بمػػػوذج 

 .446-:42الصفحات 
داريػة للقيػادات الإ الػريادي(. دور التوجػو 4246الله الغامدي، وحسن بن عبد القػادر طيبػو. ) سعيد محمد عبد .62

التعليميػػة في التحسػػتُ ابؼسػػتمر لػػلأداء ابؼؤسسػػي: دراسػػة ميدانيػػة علػػى مػػدراء مػػدارس التعلػػيم العػػاـ )بنػػتُ( بدحافظػػة 
 .458-443، الصفحات 23، العدد 66ة. المجلة العربية للإدارة، المجلد جد
. بؾلػػػػة ابغػػػػوار فتًاضػػػػيالالكػػػػتًوني كػػػػأداة بعمػػػػع البيػػػػانات مػػػػن المجتمػػػػع الإ سػػػػتبياف(. الا4245صػػػباح غػػػػربي. ) .63

 .73-63، الصفحات 25، العدد 33الثقافي، المجلد 
قػػػاولاتي مػػػن وجهػػػة نظػػػر مسػػػتَي ىيئػػػات الػػػدعم (. فعاليػػػة النظػػػاـ البيئػػػي ابؼ4245صػػػفاء زايػػػدي، ويخػػػروف. ) .64

وابؼرافقػػة ابؼقاولاتيػػة: دراسػػة ميدانيػػة لعينػػة مػػن ىيئػػات الػػدعم وابؼرافقػػة لولايػػة تبسػػة. بؾلػػة العلػػوـ الإنسػػانية بعامعػػة أـ 
 .;::-87:، الصفحات 23، العدد 32البواقي، المجلد 

. بؾلػة الأعمػاؿريادة لأعماؿ في تعزيػز (. دور حاضنات ا4244، وزينة عامر عبد الدائم. )اسمطارؽ علي ج .65
 .88-74، الصفحات 26للماؿ والأعماؿ، العدد ريادة ال

(. ابعامعػػػػػػة ورىػػػػػػانات عصػػػػػػر العوبؼػػػػػػة: ابعامعػػػػػػة ابعزائريػػػػػػة بموذجػػػػػػا. بؾلػػػػػػة العلػػػػػػوـ 4225براىيمػػػػػػي. )إالطػػػػػػاىر  .66
 .:38-;35، الصفحات :2، العدد 26والإنسانية، المجلد  جتماعيةالا
 -وعلاقتػػو بنيػػة بػػدء و/ أو إنشػػاء عمػػل جديػػد  الػػريادي(. قيػػاس التوجػػو 4246بػػراىيم. )عبػػد الربضػػاف بضػػود إ .67

، العػػدد  دراسػػة مقارنػػة بػػتُ طػػلاب كليػػة الأعمػػاؿ في جامعػػة فيلادلفيػػا / الأردف. بؾلػػة كليػػة الرافػػدين ابعامعػػة للعلػػوـ
 .93-76، الصفحات 77
يادة الأعمػػػػاؿ في ابؼملكػػػػة العربيػػػػة ر داعم لػػػػ(. النظػػػػاـ البيئػػػػي الػػػػ4243) عبػػػػد الػػػػرزاؽ لقػػػػواؽ، وبضػػػػود يؿ عمػػػػر. .68

 .69-59، الصفحات 23، العدد 27ة، المجلد الاقتصاديالسعودية. بؾلة البحوث الإدارية و 
(. دور ابعامعػة العراقيػة في إعػداد القيػادات الشػبابية لتعزيػز ;423عبتَ سػهاـ مهػدي، وعمػار بضيػد ياسػتُ. ) .69

 .4:4-479، الصفحات ;5دولية، العدد ابؼسؤولية المجتمعية. المجلة السياسية وال
امعػػػة ابع(. تطبيػػػق مفهػػػوـ 4245عػػػدناف بػػػن عبػػػد الله سػػػليماف الشػػػيحة، ونػػػورة بنػػػت فهػػػد عبػػػد الله الرقػػػابي. ) .:6
، الصػػػفحات 23، العػػػدد 65: جامعػػػة الأمػػػتَة نػػػوره بنػػػت عبػػػد الربضػػػاف مثػػػاؿ. المجلػػػة العربيػػػة لػػػلإدارة، المجلػػػد ةيػػػريادال

535-558. 
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الأداء العػػػالر:  منظمػػػاتفي  الػػػريادي(. التوجػػػو 4235، وصػػػالح عبػػػد الرضػػػا رشػػػيد. )علػػػي عصػػػاـ السػػػلطاني .;6
داريػػة، تراء عينػػة مػػن القيػػادات الإداريػػة في جامعػػة الإمػػارات العربيػػة ابؼتحػػدة. المجلػػة العراقيػػة للعلػػوـ الإ برليليػػةدراسػػة 
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 الدراسة استبياف: 01 ملحق رقم
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 تحية طيبة وبعد:
 ت عنواف:في إطار التحضتَ لرسالة دكتوراه بر

: دراسػػػػة ميدانيػػػػة لمجموعػػػػة مػػػػ  الػػػػريادية في دعػػػػم التوجػػػػو الرياديػػػػ" مسػػػػاهمة النظػػػػاـ البيئػػػػي للجامعػػػػة          
 الجامعات الجزائرية "

، قصػػػػد الإجابػػػػة عليػػػػو، علمػػػػا أف إجػػػػاباتكم لػػػػن تسػػػػتعمل إلا سػػػػتبيافنضػػػػع بػػػػتُ أيػػػػديكم سػػػػيدي / سػػػػيدتي ىػػػػذا الا
 للأغراض العلمية للبحث.
 شكرا                                                                                            

 بلاؿ ب  علي                                                                                                            
 تخصص مقاولاتية                                                                                                               

 جامعة بسكرة                                                                                                                
 ناسبة( ( مكاف الإجابة الدXمنكم وضع العلامة ) نرجو) :ستبيافلزاور الا

I. :البيانات العامة 
 النوع: -1

 أنثى                                       ذكر               
 الس :    -2

  سنة    44إلذ  35من               سنة    34إلذ  25من            سنة    25أقل من 
                    سنة     54أكثر من                سنة  54إلذ  45من           

 ...............................الجامعة:  -3
 ................................                             الكلية:  -4
 الرتبة: -5

   أستاذ التعليم العالر             أستاذ بؿاضر            أستاذ مساعد      
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 الدنصب الإداري: -6
 العلمي  ابعامعة للبحث نائب مدير      
  العلميةوالتظاىرات  تصاؿوالانائب مدير ابعامعة ابؼكلف بالعلاقات ابػارجية والتعاوف والتنشيط (V.R 

RELEX)        
  ( مسؤوؿ مركز تطوير ابؼقاولاتيةCDE  )            
  ( مسؤوؿ مكتب الربط بتُ ابؼؤسسات وابعامعةBLUE  )            
 بتكارالاولوجيا و مسؤوؿ مركز دعم التكن  (CATI  )                              
 (  مسؤوؿ بـبر بحث LABORATOIRE DE RECHERCHE   )                       
 مسؤوؿ  ( بـبر التصنيعFAB LAB   )                              
 مسؤوؿ حاضنة أعماؿ  (INCUBATEUR       (         
  مسؤوؿ مسرعة أعماؿ(ACCELERATEUR   )             
   مسؤوؿ مرصد إدماج خربهي ابعامعة ( OBSERVATOIRE DES DIPLOMES )         
  ( مسؤوؿ شبكة خربهي ابعامعةALUMNI  )        
  والبحث والتطوير  الاستشاراتمسؤوؿ مكتب(BCRD        ) 
  الأقدمية في الدنصب الإداري:    -7
      سنة  14إلذ  10من            سنوات 09إلذ  05من     سنوات    05أقل من   

     سنة   19أكثر من            سنة  19إلذ  15من                     
II.  الأعماؿ ةريادامعة لج الرياديالتوجو 

بدرجة  عبارة رقم
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 صغيرة

بدرجة 
 منعدمة

 البعد الأوؿ: حشد البحوث

الدراسات العليا على ابؼشاركة في الأبحاث العلمية ذات  ع ابعامعة طلبةتشج 08
 والمجتمع الاقتصادياتثار الكبتَة على القطاع 

    

     يركز أساتذة ابعامعة والطلبة لدينا على البحث التطبيقي 09

تشجع ابعامعة الطلبة في التطبيق العملي لأبحاثهم العلمية )تشجيع مشاريع  10
العملية التطبيقية، التدريب ابؼيداني، إنشاء حاضنات الأعماؿ، بسويل  التخرج
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 مشاريع البحث(

لدى جامعتنا بفثلتُ متميزين من الأساتذة والطلبة بؼسابنتهم في القطاع  11
 والمجتمع  الاقتصادي

    

يقوـ العديد من الأساتذة والطلبة لدينا  جراء الأبحاث العلمية بالشراكة مع  12
 (جتماعيالاو  الاقتصاديبـتصتُ غتَ أكادبييتُ )مهنيتُ من القطاع 

    

      أو المجتمع الاقتصادييتوقع من الأساتذة لدينا تقدل مسابنات كبتَة للقطاع  13

 البعد الثاني: تعاوف الصناعة

     في الأنشطة البحثية للأساتذة والطلبة  الاقتصاديتشجع ابعامعة مشاركة القطاع  14

     الاقتصاديبرظى جامعتنا بتقدير كبتَ من قبل القطاع  15

     أو المجتمع بؼرونتها وإبداعها  الاقتصاديجامعتنا معروفة من قبل القطاع  16

     تسعى جامعتنا لبناء علاقات مع مؤسسات القطاع العمومي أو القطاع ابػاص 17

ا مناصب ذات جودة عالية في غالبا ما يضمن طلبة الدراسات العليا  امعتن 18
 الاقتصاديالقطاع 

    

 لتقليديةاللاالبعد الثالث: 

     أخرى خارج ابعامعة بوسن أنشطتنا البحثية بصورة كبتَة مؤسساتالتعاوف مع  19

غالبا ما يبحث الأساتذة لدينا عن فرص متعلقة بالبحث العلمي خارج بيئة  20
 عليم ابغضوري الشخصيابعامعة التقليدية القائمة على الت

    

     تسعى جامعتنا لتلقي بسويل كبتَ من موارد أخرى غتَ العامة 21

     يتميز أساتذة جامعتنا بأنهم باحثوف ذوو كفاءة عالية ومنتجوف  22

     من مشاريع الأبحاث العلمية خارج ابعامعة براوؿ جامعتنا برقيق عوائد 23

 فرص ابعديدةال اكتشاؼجامعتنا جيدة في  24
    

جامعتنا تدعم الأساتذة والطلبة الذين يتعاونوف مع بؿتًفتُ غتَ أكادبييتُ )مهنيتُ  25
 (جتماعيالاو  الاقتصاديمن القطاع 

    

 البعد الرابع: سياسات الجامعة
    ، ابعامعة نشعر بأف السياسات ابؼوجودة على مستوى جامعتنا ىذه )ثقافة 26
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يم ابعامعة( تساىم في ضماف برقيق جامعتنا لأىدافها ابعامعة، تنظ ةاستًاتيجي
 وغاياتها بشكل كبتَ 

27 
يتم تطوير السياسات ابػاصة  امعتنا من خلاؿ بصع ابؼلاحظات وابؼقتًحات  

من كل ابؼستويات بابعامعة )الطلبة، الأساتذة، ابؼوظفتُ، المجتمع الذي لو صلة 
 بابعامعة( 

    

     كل كبتَ للأفكار ابعديدة والأساليب ابؼبتكرة تستجيب جامعتنا بش 28
III. الأعماؿ ةريادامعة النظاـ البيئي لج 

بدرجة  عبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة رقم
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 صغيرة

بدرجة 
 منعدمة

 البعد الأوؿ: التنوع البيئي
 مشاركة الطلبة-أ

      الأعماؿريادة ا إرشادا وتدريبا من طرؼ نوادي يتلقى طلبة جامعتن 29

     الأعماؿريادة جوائز للطلبة من خلاؿ إجراء مسابقات في  بسن  جامعتنا 30

     يقوـ بعض الطلبة ابػربهتُ من جامعتنا ببدء مشاريعهم ابػاصة 31

     طلبتنا يفضلوف ابؼؤسسات الناشئة على مذكرة كلاسيكية 32

 لأستاذمشاركة ا-ب

 الأعماؿريادة و  بتكارالايتفرغ أساتذة جامعتنا بؼمارسة الأنشطة في بؾاؿ  33
 والدورات التدريبية

    

وأنشطة  الأعماؿريادة يعمل الأساتذة على مستوى جامعتنا في خدمة توجيو  34
 بدواـ كامل بتكارالا

    

     بتكارالاوأنشطة  ؿالأعماريادة يشارؾ أساتذة جامعتنا في التدريب على توجيو  35

 مشاركة الأساتذة الخارجيين-ت

     للطلبة على مستوى جامعتنا الأعماؿريادة يشارؾ الأساتذة ابػارجيتُ في توجيو  36

     يشارؾ الأساتذة ابػارجيتُ في تأطتَ ابؼشاريع ابؼبتكرة وابؼؤسسات الناشئة 37

 الدشاركة الدؤسسية التنظيمية-ج

على مستوى بـتلف  بتكارالاوأنشطة  الأعماؿريادة في بؾاؿ تعليم تقاـ دورات  38
 الأقساـ  امعتنا
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     الأعماؿريادة يتواجد  امعتنا فرع متخصص لتدريس  39

     في الوقت ابغالر  امعتنا  الأعماؿريادة ىناؾ العديد من نوادي  40

 التآزريالبعد الثاني: التعايش 
 بين الجامعة والددرسة يالتآزر التعاوف  -أ

تقوـ جامعتنا بتكوين وتدريب معلمي ابؼدارس للرفع من قدراتهم البيداغوجية  41
 وابؼهنية

    

ابؼكتبات وبـتبرات البحث لتلاميذ ابؼدارس لدعم  استخداـتتي  جامعتنا  42
 أنشطتهم العلمية 

    

 التعاوف التآزري بين الأستاذ والطالب-ب

     والطلبة على مستوى جامعتنا بدشاريع مشتًكةيقوـ الأساتذة  43

 البعد الثالث: تفاعل الشبكة
 التفاعل بين الحكومة والجامعة-أ

44 
 الأعماؿريادة تقوـ ابغكومة  صدار العديد من السياسات والقوانتُ ابؼتعلقة ب

 سنويا 
    

45 
 الأعماؿيادة ر و  بتكارالاتقوـ جامعتنا بشراكات مع البلديات والولايات لدعم 

 وإنشاء مؤسسات ناشئة وتطوير منتجات جديدة 
    

 التفاعل بين الدؤسسة والجامعة-ب
     تتوفر جامعتنا على مراكز للبحث والتطوير بالشراكة مع مؤسسات خارجية 46

     تقوـ جامعتنا بدعوة رواد الأعماؿ لإلقاء بؿاضرات داخل ابغرـ ابعامعي 47

 يجين والجامعةالتفاعل بين الخر -د

48 
يشارؾ ابػربهوف على مستوى جامعتنا كمتحدثتُ في بـتلف الفعاليات الأكادبيية 

 كابؼلتقيات والندوات العلمية
    

     تقوـ جامعتنا بتنظيم فعاليات بذمعها بابػربهتُ  49

 التفاعل بين شبكة نقل التكنولوجيا والجامعات-د

التكنولوجيا )مكاتب نقل التكنولوجيا، يوجد  امعتنا فروعا خاصة بنقل  50
 حاضنات الأعماؿ، مراكز البحث والتطوير ابؼشتًكة...إلخ(

    

يوجد على مستوى جامعتنا عددا من ابؼؤسسات الوطنية النموذجية )ابؼثالية(  51
 لنقل التكنولوجيا
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 البعد الرابع: التطور الذاتي
 نضج الدنصة-أ

     الأعماؿريادة ة إبصالية كافية للأماكن ابؼتعلقة بتعليم تتوفر جامعتنا على مساح 52

تقوـ جامعتنا بتوفتَ بسويل وتوجيو للطلبة بؼساعدتهم في بذسيد مشاريعهم  53
 يةبتكار الا

    

في جامعتنا بتُ مصادر  الأعماؿريادة تتنوع مصادر التمويل لأنشطة البحث و  54
 بسويل حكومية وخاصة وشراكات دولية

    

 تقدـ الدشاريع-ب

تتمركز العديد من ابؼشاريع على مستوى قواعد حاضنات الأعماؿ خلاؿ ثلاث  55
 سنوات الأختَة في ابعامعة 

    

     يوجد العديد من ابؼشاريع المحتضنة على مستوى جامعتنا حاليا 56

 ةستراتيجيالأهمية الا-ت

ن التخطيط الشامل يوجد على مستوى جامعتنا قائد مسؤوؿ بشكل مباشر ع 57
 (...)رئيس ابعامعة، مدير حاضنة الأعماؿ الأعماؿريادة لعمل 

    

      الأعماؿريادة تتبتٌ جامعتنا سياسات داعمة ومشجعة ل 58
 درجة الالصاز-د

ات بتكار الاحازت جامعتنا على العديد من جوائز ابؼسابقات الوطنية في بؾاؿ  59
 الذكية سنوياابؼتعلقة بالإنتًنت والتطبيقات 

    

على مستوى  بتكارالاللأعماؿ و ريادة تصنف جامعتنا من بتُ أكثر ابعامعات  60
 الوطن

    

  ات:اقتراحقدـ 
..........................................................................................

..........................................................................................
..........................................................................................
..........................................................................................

.......................................................................................... 
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 الدراسة  ستبيافلا ذة المحكمينات: الأس02الدلحق رقم 
 

 الجامعة الرتبة التعيين الرقم
 بسكرة_ محمد خيضر  أستاذ بؿاضر )أ( برني لطيفة 01
 1ابغاج بػضر _ باتنة  أستاذ تعليم عالر برسولر فوزية 02
   2عبد ابغميد مهري _ قسنطينة  (أ)ستاذ مساعد أ طلبة صبرينة 03
 ورقلة _ قاصدي مرباح أستاذ  قوجيل محمد 04
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 SPSS: لسرجات 03الدلحق رقم 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.920 6 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.930 5 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.936 7 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.936 3 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.935 12 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.805 3 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.920 8 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.949 9 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.977 21 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.975 32 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.986 53 

 

 النوع

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 77.9 77.9 77.9 212 ذكر 

 100.0 22.1 22.1 60 انثى

Total 272 100.0 100.0  

 

 السن

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.5 1.5 1.5 4 سنة 34 إلى 25 من 

 45.6 44.1 44.1 120 سنة 44 إلى 35 من

 85.3 39.7 39.7 108 سنة 54 إلى 45 من

 100.0 14.7 14.7 40 سنة 54 من أكثر

Total 272 100.0 100.0  

 

 الرتبة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 4.4 4.4 4.4 12 مساعد أستاذ 

 42.6 38.2 38.2 104 محاضر أستاذ

 91.2 48.5 48.5 132 العالً التعلٌم أستاذ

 100.0 8.8 8.8 24 اخرى

Total 272 100.0 100.0  
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 الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 63.2 63.2 63.2 172 سنوات 05 من أقل 

 73.5 10.3 10.3 28 سنوات 09 إلى 05 من

 82.4 8.8 8.8 24 سنة 14 إلى 10 من

 89.7 7.4 7.4 20 سنة 19 إلى 15 من

 100.0 10.3 10.3 28 سنة 19 من أكثر

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 على رةالكبٌ الآثار ذات العلمٌة الأبحاث فً المشاركة على العلٌا الدراسات طلبة الجامعة تشجع

 والمجتمع الاقتصادي القطاع

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 8.8 8.8 8.8 24 منعدمة بدرجة 

 20.6 11.8 11.8 32 صغٌرة بدرجة

 41.2 20.6 20.6 56 متوسطة بدرجة

 100.0 58.8 58.8 160 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 التطبٌقً البحث على لدٌنا والطلبة الجامعة تذةأسا ٌركز

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.9 5.9 5.9 16 منعدمة بدرجة 

 32.4 26.5 26.5 72 صغٌرة بدرجة

 66.2 33.8 33.8 92 متوسطة بدرجة

 100.0 33.8 33.8 92 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 العلمٌة لأبحاثهم العملً التطبٌق فً الطلبة الجامعة تشجع

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.9 5.9 5.9 16 منعدمة بدرجة 

 17.6 11.8 11.8 32 صغٌرة بدرجة

 47.1 29.4 29.4 80 متوسطة بدرجة

 100.0 52.9 52.9 144 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  
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 والمجتمع الاقتصادي القطاع فً لمساهمتهم والطلبة الأساتذة من متمٌزٌن ممثلٌن جامعتنا لدى

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 7.4 7.4 7.4 20 منعدمة بدرجة 

 26.5 19.1 19.1 52 صغٌرة بدرجة

 57.4 30.9 30.9 84 متوسطة بدرجة

 100.0 42.6 42.6 116 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 غٌر مختصٌن مع بالشراكة العلمٌة الأبحاث بإجراء لدٌنا والطلبة الأساتذة من العدٌد ٌقوم

 (جتماعًالاو الاقتصادي القطاع من مهنٌٌن) أكادٌمٌٌن

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 8.8 8.8 8.8 24 منعدمة درجةب 

 44.1 35.3 35.3 96 صغٌرة بدرجة

 76.5 32.4 32.4 88 متوسطة بدرجة

 100.0 23.5 23.5 64 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 المجتمع أو الاقتصادي للقطاع كبٌرة مساهمات تقدٌم لدٌنا الأساتذة من ٌتوقع

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 7.4 7.4 7.4 20 منعدمة بدرجة 

 29.4 22.1 22.1 60 صغٌرة بدرجة

 63.2 33.8 33.8 92 متوسطة بدرجة

 100.0 36.8 36.8 100 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 والطلبة للأساتذة البحثٌة الأنشطة فً الاقتصادي القطاع مشاركة الجامعة تشجع

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 7.4 7.4 7.4 20 منعدمة بدرجة 

 23.5 16.2 16.2 44 صغٌرة بدرجة

 55.9 32.4 32.4 88 متوسطة بدرجة

 100.0 44.1 44.1 120 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 



 المـــلاحق
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 لاقتصاديا القطاع قبل من كبٌر بتقدٌر جامعتنا تحظى

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 8.8 8.8 8.8 24 منعدمة بدرجة 

 30.9 22.1 22.1 60 صغٌرة بدرجة

 61.8 30.9 30.9 84 متوسطة بدرجة

 100.0 38.2 38.2 104 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 وإبداعها لمرونتها المجتمع أو قتصاديالا القطاع قبل من معروفة جامعتنا

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 8.8 8.8 8.8 24 منعدمة بدرجة 

 32.4 23.5 23.5 64 صغٌرة بدرجة

 60.3 27.9 27.9 76 متوسطة بدرجة

 100.0 39.7 39.7 108 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 الخاص القطاع أو العمومً القطاع مؤسسات مع علاقات لبناء جامعتنا تسعى

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 4.4 4.4 4.4 12 منعدمة بدرجة 

 23.5 19.1 19.1 52 صغٌرة بدرجة

 41.2 17.6 17.6 48 متوسطة بدرجة

 100.0 58.8 58.8 160 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 الاقتصادي القطاع فً عالٌة جودة ذات مناصب بجامعتنا العلٌا الدراسات طلبة ٌضمن ما غالبا

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 13.2 13.2 13.2 36 منعدمة بدرجة 

 47.1 33.8 33.8 92 صغٌرة بدرجة

 80.9 33.8 33.8 92 متوسطة بدرجة

 100.0 19.1 19.1 52 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 



 المـــلاحق
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 كبٌرة بصورة البحثٌة أنشطتنا ٌحسن الجامعة خارج أخرى مؤسسات مع التعاون

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.9 5.9 5.9 16 منعدمة بدرجة 

 17.6 11.8 11.8 32 صغٌرة بدرجة

 47.1 29.4 29.4 80 متوسطة بدرجة

 100.0 52.9 52.9 144 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 القائمة التقلٌدٌة الجامعة بٌئة خارج العلمً بالبحث متعلقة فرص عن لدٌنا الأساتذة ٌبحث ما غالبا

 الشخصً الحضوري التعلٌم على

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 10.3 10.3 10.3 28 منعدمة بدرجة 

 38.2 27.9 27.9 76 صغٌرة بدرجة

 73.5 35.3 35.3 96 متوسطة بدرجة

 100.0 26.5 26.5 72 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 العامة غٌر أخرى موارد من كبٌر تموٌل لتلقً جامعتنا تسعى

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 17.6 17.6 17.6 48 منعدمة بدرجة 

 41.2 23.5 23.5 64 صغٌرة بدرجة

 82.4 41.2 41.2 112 متوسطة بدرجة

 100.0 17.6 17.6 48 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 ومنتجون عالٌة كفاءة ذوو باحثون بأنهم جامعتنا أساتذة ٌتمٌز 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.9 2.9 2.9 8 منعدمة بدرجة 

 20.6 17.6 17.6 48 صغٌرة بدرجة

 58.8 38.2 38.2 104 متوسطة بدرجة

 100.0 41.2 41.2 112 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 



 المـــلاحق
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 الجامعة خارج لعلمٌةا الأبحاث مشارٌع من عوائد تحقٌق جامعتنا تحاول

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 17.6 17.6 17.6 48 منعدمة بدرجة 

 39.7 22.1 22.1 60 صغٌرة بدرجة

 70.6 30.9 30.9 84 متوسطة بدرجة

 100.0 29.4 29.4 80 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 الجدٌدة الفرص شافاكت فً جٌدة جامعتنا

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 10.3 10.3 10.3 28 منعدمة بدرجة 

 32.4 22.1 22.1 60 صغٌرة بدرجة

 66.2 33.8 33.8 92 متوسطة بدرجة

 100.0 33.8 33.8 92 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 القطاع من مهنٌٌن) أكادٌمٌٌن غٌر محترفٌن مع ٌتعاونون الذٌن والطلبة الأساتذة تدعم جامعتنا

 (جتماعًالاو الاقتصادي

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 16.2 16.2 16.2 44 منعدمة بدرجة 

 29.4 13.2 13.2 36 صغٌرة بدرجة

 61.8 32.4 32.4 88 متوسطة بدرجة

 100.0 38.2 38.2 104 رةكبٌ بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

امعة، جال ةامعة، استراتٌجٌجثقافة ال) هذه جامعتنا مستوى على الموجودة السٌاسات بأن نشعر

   بٌر كل كلأهدافها وغاٌاتها بشجامعتنا قٌق حتساهم فً ضمان ت (امعةجٌم الظتن

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 10.3 10.3 10.3 28 منعدمة بدرجة 

 20.6 10.3 10.3 28 صغٌرة بدرجة

 58.8 38.2 38.2 104 متوسطة بدرجة

 100.0 41.2 41.2 112 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  



 المـــلاحق
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 المستوٌات كل من والمقترحات الملاحظات جمع خلال من بجامعتنا الخاصة السٌاسات تطوٌر ٌتم

 بالجامعة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 16.2 16.2 16.2 44 منعدمة بدرجة 

 33.8 17.6 17.6 48 صغٌرة بدرجة

 69.1 35.3 35.3 96 متوسطة بدرجة

 100.0 30.9 30.9 84 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 المبتكرة والأسالٌب الجدٌدة ارللأفك كبٌر بشكل جامعتنا تستجٌب

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 10.3 10.3 10.3 28 منعدمة بدرجة 

 25.0 14.7 14.7 40 صغٌرة بدرجة

 54.4 29.4 29.4 80 متوسطة بدرجة

 100.0 45.6 45.6 124 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 الأعمالرٌادة  نوادي طرف من وتدرٌبا إرشادا جامعتنا بةطل ٌتلقى

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 8.8 8.8 8.8 24 منعدمة بدرجة 

 29.4 20.6 20.6 56 صغٌرة بدرجة

 61.8 32.4 32.4 88 متوسطة بدرجة

 100.0 38.2 38.2 104 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 الأعمالرٌادة  فً مسابقات إجراء خلال من للطلبة جوائز جامعتنا تمنح

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 16.2 16.2 16.2 44 منعدمة بدرجة 

 42.6 26.5 26.5 72 صغٌرة بدرجة

 73.5 30.9 30.9 84 متوسطة بدرجة

 100.0 26.5 26.5 72 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 



 المـــلاحق
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 الخاصة مشارٌعهم ببدء جامعتنا من الخرٌجٌن الطلبة بعض ٌقوم

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.9 5.9 5.9 16 منعدمة بدرجة 

 48.5 42.6 42.6 116 صغٌرة بدرجة

 80.9 32.4 32.4 88 متوسطة بدرجة

 100.0 19.1 19.1 52 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 كلاسٌكٌة مذكرة على الناشئة المؤسسات ٌفضلون طلبتنا

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.9 5.9 5.9 16 منعدمة بدرجة 

 42.6 36.8 36.8 100 صغٌرة بدرجة

 76.5 33.8 33.8 92 متوسطة بدرجة

 100.0 23.5 23.5 64 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 التدرٌبٌة والدورات الأعمالرٌادة و بتكارالا مجال فً الأنشطة لممارسة جامعتنا أساتذة ٌتفرغ

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.9 5.9 5.9 16 منعدمة بدرجة 

 47.1 41.2 41.2 112 صغٌرة بدرجة

 88.2 41.2 41.2 112 متوسطة بدرجة

 100.0 11.8 11.8 32 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 كامل بدوام بتكارالا وأنشطة الأعمالرٌادة  توجٌه خدمة فً جامعتنا مستوى على الأساتذة ٌعمل

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 14.7 14.7 14.7 40 منعدمة بدرجة 

 54.4 39.7 39.7 108 صغٌرة بدرجة

 89.7 35.3 35.3 96 متوسطة بدرجة

 100.0 10.3 10.3 28 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 



 المـــلاحق
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 بتكارالا وأنشطة الأعمالرٌادة  توجٌه على التدرٌب فً جامعتنا أساتذة ٌشارك

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 8.8 8.8 8.8 24 منعدمة بدرجة 

 47.1 38.2 38.2 104 صغٌرة بدرجة

 77.9 30.9 30.9 84 متوسطة بدرجة

 100.0 22.1 22.1 60 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 جامعتنا مستوى على للطلبة الأعمالرٌادة  توجٌه فً الخارجٌٌن الأساتذة ٌشارك

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 14.7 14.7 14.7 40 منعدمة بدرجة 

 47.1 32.4 32.4 88 صغٌرة بدرجة

 89.7 42.6 42.6 116 متوسطة بدرجة

 100.0 10.3 10.3 28 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 الناشئة والمؤسسات المبتكرة المشارٌع طٌرتأ فً الخارجٌٌن الأساتذة ٌشارك

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 10.3 10.3 10.3 28 منعدمة بدرجة 

 48.5 38.2 38.2 104 صغٌرة بدرجة

 82.4 33.8 33.8 92 متوسطة بدرجة

 100.0 17.6 17.6 48 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 بجامعتنا الأقسام مختلف مستوى على بتكارالا وأنشطة الأعمالرٌادة  تعلٌم مجال فً دورات تقام

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 4.4 4.4 4.4 12 منعدمة بدرجة 

 32.4 27.9 27.9 76 صغٌرة بدرجة

 70.6 38.2 38.2 104 متوسطة بدرجة

 100.0 29.4 29.4 80 ةكبٌر بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 



 المـــلاحق
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 الأعمالرٌادة  لتدرٌس متخصص فرع بجامعتنا ٌتواجد

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 10.3 10.3 10.3 28 منعدمة بدرجة 

 44.1 33.8 33.8 92 صغٌرة بدرجة

 72.1 27.9 27.9 76 متوسطة بدرجة

 100.0 27.9 27.9 76 كبٌرة رجةبد

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 بجامعتنا الحالً الوقت فً الأعمالرٌادة  نوادي من العدٌد هناك

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 13.2 13.2 13.2 36 منعدمة بدرجة 

 54.4 41.2 41.2 112 صغٌرة بدرجة

 85.3 30.9 30.9 84 متوسطة بدرجة

 100.0 14.7 14.7 40 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 والمهنٌة البٌداغوجٌة قدراتهم من للرفع المدارس معلمً وتدرٌب بتكوٌن جامعتنا تقوم

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 36.8 36.8 36.8 100 منعدمة بدرجة 

 61.8 25.0 25.0 68 صغٌرة ةبدرج

 83.8 22.1 22.1 60 متوسطة بدرجة

 100.0 16.2 16.2 44 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 العلمٌة أنشطتهم لدعم المدارس لتلامٌذ البحث ومختبرات المكتبات استخدام جامعتنا تتٌح

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 30.9 30.9 30.9 84 منعدمة بدرجة 

 50.0 19.1 19.1 52 صغٌرة بدرجة

 73.5 23.5 23.5 64 متوسطة بدرجة

 100.0 26.5 26.5 72 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 



 المـــلاحق
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 مشتركة بمشارٌع جامعتنا مستوى على والطلبة الأساتذة ٌقوم

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.9 5.9 5.9 16 منعدمة بدرجة 

 42.6 36.8 36.8 100 صغٌرة بدرجة

 72.1 29.4 29.4 80 متوسطة بدرجة

 100.0 27.9 27.9 76 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 سنوٌا الأعمالرٌادة ب المتعلقة والقوانٌن السٌاسات من العدٌد بإصدار الحكومة تقوم

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 4.4 4.4 4.4 12 منعدمة بدرجة 

 19.1 14.7 14.7 40 صغٌرة بدرجة

 48.5 29.4 29.4 80 متوسطة بدرجة

 100.0 51.5 51.5 140 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 مؤسسات وإنشاء الأعمالرٌادة و بتكارالا لدعم توالولاٌا البلدٌات مع بشراكات جامعتنا تقوم

 جدٌدة منتجات وتطوٌر ناشئة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 22.1 22.1 22.1 60 منعدمة بدرجة 

 51.5 29.4 29.4 80 صغٌرة بدرجة

 79.4 27.9 27.9 76 متوسطة بدرجة

 100.0 20.6 20.6 56 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 خارجٌة مؤسسات مع بالشراكة والتطوٌر للبحث مراكز على جامعتنا تتوفر

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 14.7 14.7 14.7 40 منعدمة بدرجة 

 41.2 26.5 26.5 72 صغٌرة بدرجة

 76.5 35.3 35.3 96 متوسطة بدرجة

 100.0 23.5 23.5 64 كبٌرة درجةب

Total 272 100.0 100.0  

 



 المـــلاحق
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 الجامعً الحرم داخل محاضرات لإلقاء الأعمال رواد بدعوة جامعتنا تقوم

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 4.4 4.4 4.4 12 منعدمة بدرجة 

 35.3 30.9 30.9 84 صغٌرة بدرجة

 58.8 23.5 23.5 64 طةمتوس بدرجة

 100.0 41.2 41.2 112 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 كالملتقٌات الأكادٌمٌة الفعالٌات مختلف فً كمتحدثٌن جامعتنا مستوى على الخرٌجون ٌشارك

 العلمٌة والندوات

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 10.3 10.3 10.3 28 منعدمة بدرجة 

 42.6 32.4 32.4 88 صغٌرة بدرجة

 69.1 26.5 26.5 72 متوسطة بدرجة

 100.0 30.9 30.9 84 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 بالخرٌجٌن تجمعها فعالٌات بتنظٌم جامعتنا تقوم

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 19.1 19.1 19.1 52 نعدمةم بدرجة 

 47.1 27.9 27.9 76 صغٌرة بدرجة

 76.5 29.4 29.4 80 متوسطة بدرجة

 100.0 23.5 23.5 64 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 مراكز الأعمال، حاضنات التكنولوجٌا، نقل مكاتب) التكنولوجٌا بنقل خاصة فروعا بجامعتنا ٌوجد

 (إلخ...شتركةالم والتطوٌر البحث

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.9 5.9 5.9 16 منعدمة بدرجة 

 27.9 22.1 22.1 60 صغٌرة بدرجة

 52.9 25.0 25.0 68 متوسطة بدرجة

 100.0 47.1 47.1 128 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  



 المـــلاحق
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 التكنولوجٌا لنقل (المثالٌة) النموذجٌة الوطنٌة المؤسسات نم عددا جامعتنا مستوى على ٌوجد

  Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 27.9 27.9 27.9 76 منعدمة بدرجة 

 58.8 30.9 30.9 84 صغٌرة بدرجة

 80.9 22.1 22.1 60 متوسطة بدرجة

 100.0 19.1 19.1 52 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 الأعمالرٌادة  بتعلٌم المتعلقة للأماكن كافٌة إجمالٌة مساحة على جامعتنا تتوفر

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 7.4 7.4 7.4 20 منعدمة بدرجة 

 26.5 19.1 19.1 52 صغٌرة بدرجة

 60.3 33.8 33.8 92 متوسطة بدرجة

 100.0 39.7 39.7 108 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 ٌةبتكارالا مشارٌعهم تجسٌد فً لمساعدتهم للطلبة وتوجٌه تموٌل بتوفٌر جامعتنا تقوم

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 11.8 11.8 11.8 32 منعدمة بدرجة 

 33.8 22.1 22.1 60 صغٌرة بدرجة

 64.7 30.9 30.9 84 متوسطة بدرجة

 100.0 35.3 35.3 96 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 حكومٌة تموٌل مصادر بٌن جامعتنا فً الأعمالرٌادة و البحث لأنشطة التموٌل مصادر تتنوع

 دولٌة وشراكات وخاصة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 11.8 11.8 11.8 32 منعدمة بدرجة 

 47.1 35.3 35.3 96 صغٌرة بدرجة

 79.4 32.4 32.4 88 متوسطة بدرجة

 100.0 20.6 20.6 56 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  
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 فً الأخٌرة سنوات ثلاث خلال الأعمال حاضنات قواعد مستوى على المشارٌع من العدٌد تتمركز

 الجامعة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.9 5.9 5.9 16 منعدمة بدرجة 

 29.4 23.5 23.5 64 صغٌرة بدرجة

 58.8 29.4 29.4 80 متوسطة بدرجة

 100.0 41.2 41.2 112 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 حالٌا ناجامعت مستوى على المحتضنة المشارٌع من العدٌد ٌوجد

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 4.4 4.4 4.4 12 منعدمة بدرجة 

 26.5 22.1 22.1 60 صغٌرة بدرجة

 58.8 32.4 32.4 88 متوسطة بدرجة

 100.0 41.2 41.2 112 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 الأعمالرٌادة  لعمل الشامل التخطٌط عن مباشر بشكل لمسؤو قائد جامعتنا مستوى على ٌوجد

  ...(الأعمال حاضنة مدٌر الجامعة، رئٌس)

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 4.4 4.4 4.4 12 منعدمة بدرجة 

 23.5 19.1 19.1 52 صغٌرة بدرجة

 48.5 25.0 25.0 68 متوسطة بدرجة

 100.0 51.5 51.5 140 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 الأعمالرٌادة ل ومشجعة داعمة سٌاسات جامعتنا تتبنى

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.9 2.9 2.9 8 منعدمة بدرجة 

 16.2 13.2 13.2 36 صغٌرة بدرجة

 44.1 27.9 27.9 76 متوسطة بدرجة

 100.0 55.9 55.9 152 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  
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 بالإنترنت المتعلقة اتبتكارالا مجال فً الوطنٌة المسابقات جوائز من العدٌد على جامعتنا حازت

 سنوٌا الذكٌة والتطبٌقات

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 8.8 8.8 8.8 24 منعدمة بدرجة 

 27.9 19.1 19.1 52 صغٌرة بدرجة

 64.7 36.8 36.8 100 متوسطة بدرجة

 100.0 35.3 35.3 96 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 

 الوطن مستوى على بتكارالاو للأعمالرٌادة  الجامعات أكثر بٌن من جامعتنا تصنف

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 4.4 4.4 4.4 12 منعدمة بدرجة 

 22.1 17.6 17.6 48 صغٌرة بدرجة

 67.6 45.6 45.6 124 متوسطة بدرجة

 100.0 32.4 32.4 88 كبٌرة بدرجة

Total 272 100.0 100.0  

 

 
 

Descriptive Statistics 

 

Skewness Kurtosis 

 Std. Error  Std. Error 

 294. 028.- 148. 752.- البحوث_حشد

 294. 630.- 148. 681.- الصناعة_تعاون

 294. 478.- 148. 625.- اللاتقلٌدٌة

 294. 542.- 148. 778.- الجامعة_سٌاسات

 294. 305.- 148. 770.- الرٌادي_التوجه

 294. 700.- 148. 213.- البٌئً_التنوع

 294. 1.238- 148. 160. المتناغم_التعاٌش

 294. 1.352- 148. 044.- الشبكة_تفاعل

 294. 600.- 148. 556.- الذاتً_التطور

 294. 1.168- 148. 084.- البٌئً_النظام

 294. 757.- 148. 460.- ستمارةالا
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One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 04889. 80625. 2.9938 272 الرٌادي_التوجه

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 3.0900 2.8975 2.99379 000. 271 61.240 الرٌادي_التوجه

 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 04491. 74072. 2.7402 272 البٌئً_النظام

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 2.8287 2.6518 2.74025 000. 271 61.013 البٌئً_النظام

 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

البٌئً_التنوع 1
b

 . Enter 

a. Dependent Variable: _ الرٌادي  التوجه    

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .872
a
 .760 .759 .39603 

a. Predictors: (Constant), _  البٌئً التنوع    
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 133.815 1 133.815 853.179 .000
b
 

Residual 42.348 270 .157   

Total 176.163 271    

a. Dependent Variable: الرٌادي _   التوجه 

b. Predictors: (Constant),  ًالبٌئ_ عالتنو   

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .285 .096  2.976 .003 

 000. 29.209 872. 035. 1.018 البٌئً_التنوع

a. Dependent Variable: الرٌادي _ التوجه   

 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

المتناغم_التعاٌش 1
b

 . Enter 

a. Dependent Variable: الرٌادي _ التوجه   

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .758
a
 .574 .573 .52697 

a. Predictors: (Constant),  المتناغم_ التعاٌش   

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 101.183 1 101.183 364.359 .000
b
 

Residual 74.980 270 .278   

Total 176.163 271    

a. Dependent Variable: _  الرٌادي   التوجه 

b. Predictors: (Constant),  المتناغم_ التعاٌش   
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.331 .093  14.346 .000 

 000. 19.088 758. 035. 672. المتناغم_التعاٌش

a. Dependent Variable: الرٌادي _ التوجه   

 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

الشبكة_تفاعل 1
b

 . Enter 

a. Dependent Variable: الرٌادي _ التوجه   

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .798
a
 .636 .635 .48712 

a. Predictors: (Constant),  الشبكة _ تفاعل    

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 112.096 1 112.096 472.409 .000
b
 

Residual 64.067 270 .237   

Total 176.163 271    

a. Dependent Variable: الرٌادي _ التوجه    

b. Predictors: (Constant),  الشبكة  _ تفاعل    

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .751 .107  7.000 .000 

 000. 21.735 798. 037. 806. الشبكة_تفاعل

a. Dependent Variable: _  الرٌادي التوجه   
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Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

الذاتً_التطور 1
b

 . Enter 

a. Dependent Variable: _  الرٌادي التوجه   

b. All requested variables entered. 

 
Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .868
a
 .753 .752 .40151 

a. Predictors: (Constant),  ًالذات_ التطور   

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 132.635 1 132.635 822.733 .000
b
 

Residual 43.527 270 .161   

Total 176.163 271    

a. Dependent Variable: الرٌادي _ التوجه    

b. Predictors: (Constant),  ًالذات_ التطور   

  
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .236 .099  2.384 .018 

 000. 28.683 868. 032. 906. الذاتً_التطور

a. Dependent Variable: _  الرٌادي   التوجه 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

 ,الذاتً_التطور 1

 ,المتناغم_التعاٌش

 ,البٌئً_التنوع

الشبكة_تفاعل
b

 

. Enter 

a. Dependent Variable: ٌاديالر _ التوجه   

b. All requested variables entered. 
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Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .914
a
 .835 .833 .32996 

a. Predictors: (Constant), ًالشبكة ,التنوع_ البٌئً ,التعاٌش_ المتناغم ,التطور_الذات_ تفاعل    

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 147.093 4 36.773 337.756 .000
b
 

Residual 29.070 267 .109   

Total 176.163 271    

a. Dependent Variable: الرٌادي _ التوجه    

b. Predictors: (Constant),  ًالشبكة ,التنوع_ البٌئً ,التعاٌش_ المتناغم ,التطور_الذات _ تفاعل    

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.086 .090  -.954 .341 

 000. 10.545 539. 060. 629. البٌئً_التنوع

 021. 2.324- 125.- 048. 111.- المتناغم_التعاٌش

 404. 836. 048. 058. 049. الشبكة_تفاعل

 000. 9.112 486. 056. 508. الذاتً_التطور

a. Dependent Variable: الرٌادي _ التوجه    

 

 

Correlations 

 البٌئً_النظام الذاتً_التطور الشبكة_تفاعل المتناغم_التعاٌش البٌئً_التنوع الرٌادي_التوجه 

Pearson Correlation 1 .872 الرٌادي_التوجه
**
 .758

**
 .798

**
 .868

**
 .877

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 272 272 272 272 272 272 

Pearson Correlation .872 البٌئً_التنوع
**
 1 .835

**
 .814

**
 .819

**
 .922

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 272 272 272 272 272 272 

Pearson Correlation .758 المتناغم_التعاٌش
**
 .835

**
 1 .850

**
 .806

**
 .941

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 272 272 272 272 272 272 

Pearson Correlation .798 الشبكة_تفاعل
**
 .814

**
 .850

**
 1 .858

**
 .944

**
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Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 272 272 272 272 272 272 

Pearson Correlation .868 الذاتً_التطور
**
 .819

**
 .806

**
 .858

**
 1 .930

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 272 272 272 272 272 272 

Pearson Correlation .877 البٌئً_النظام
**
 .922

**
 .941

**
 .944

**
 .930

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 272 272 272 272 272 272 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 
Statistics 

 
N 

Mean Std. Deviation Valid Missing 

 على العلٌا الدراسات طلبة الجامعة تشجع
 الآثار ذات علمٌةال الأبحاث فً المشاركة

 والمجتمع الاقتصادي القطاع على الكبٌرة

272 0 3.29 .988 

 على لدٌنا والطلبة الجامعة أساتذة ٌركز
 التطبٌقً البحث

272 0 2.96 .916 

 العملً التطبٌق فً الطلبة الجامعة تشجع
 العلمٌة لأبحاثهم

272 0 3.29 .894 

 الأساتذة من متمٌزٌن ممثلٌن جامعتنا لدى
 الاقتصادي القطاع فً لمساهمتهم طلبةوال

 والمجتمع

272 0 3.09 .953 

 لدٌنا والطلبة الأساتذة من العدٌد ٌقوم
 مع بالشراكة العلمٌة الأبحاث بإجراء

 من مهنٌٌن) أكادٌمٌٌن غٌر مختصٌن
 (جتماعًالاو الاقتصادي القطاع

272 0 2.71 .926 

 مساهمات تقدٌم لدٌنا الأساتذة من ٌتوقع
 المجتمع أو الاقتصادي للقطاع كبٌرة

272 0 3.00 .941 

 القطاع مشاركة الجامعة تشجع
 للأساتذة البحثٌة الأنشطة فً الاقتصادي

 والطلبة

272 0 3.13 .940 

 قبل من كبٌر بتقدٌر جامعتنا تحظى
 الاقتصادي القطاع

272 0 2.99 .979 

 القطاع قبل من معروفة جامعتنا
 وإبداعها تهالمرون المجتمع أو الاقتصادي

272 0 2.99 .994 

 مإسسات مع علاقات لبناء جامعتنا تسعى
 الخاص القطاع أو العمومً القطاع

272 0 3.31 .929 

 العلٌا الدراسات طلبة ٌضمن ما غالبا
 فً عالٌة جودة ذات مناصب بجامعتنا
 الاقتصادي القطاع

272 0 2.59 .945 

 خارج أخرى مإسسات مع التعاون
 بصورة البحثٌة أنشطتنا ٌحسن الجامعة

 كبٌرة

272 0 3.29 .894 

 فرص عن لدٌنا الأساتذة ٌبحث ما غالبا
 الجامعة بٌئة خارج العلمً بالبحث متعلقة

 الحضوري التعلٌم على القائمة التقلٌدٌة
 الشخصً

272 0 2.78 .954 

 من كبٌر تموٌل لتلقً جامعتنا تسعى
 العامة غٌر أخرى موارد

272 0 2.59 .975 

 ذوو باحثون بؤنهم جامعتنا أساتذة ٌتمٌز 
 ومنتجون عالٌة كفاءة

272 0 3.18 .823 

 مشارٌع من عوائد تحقٌق جامعتنا تحاول
 الجامعة خارج العلمٌة الأبحاث

272 0 2.72 1.071 

 983. 2.91 0 272 الجدٌدة الفرص اكتشاف فً جٌدة جامعتنا
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 الذٌن والطلبة الأساتذة تدعم جامعتنا
 أكادٌمٌٌن غٌر محترفٌن مع ٌتعاونون

 الاقتصادي القطاع من مهنٌٌن)
 (جتماعًالاو

272 0 2.93 1.077 

 على الموجودة السٌاسات بؤن نشعر
 هذه جامعتنا مستوى

272 0 3.10 .959 

 من بجامعتنا الخاصة السٌاسات تطوٌر ٌتم
 من والمقترحات الملاحظات جمع خلال

 بالجامعة المستوٌات كل

272 0 2.81 1.049 

 للأفكار كبٌر بشكل جامعتنا تستجٌب
 المبتكرة والأسالٌب الجدٌدة

272 0 3.10 1.004 

 من وتدرٌبا إرشادا جامعتنا طلبة ٌتلقى
 الأعمالرٌادة  نوادي طرف

272 0 3.00 .972 

 خلال من للطلبة جوائز جامعتنا تمنح
 الأعمالرٌادة  فً مسابقات إجراء

272 0 2.68 1.037 

 جامعتنا من الخرٌجٌن لبةالط بعض ٌقوم
 الخاصة مشارٌعهم ببدء

272 0 2.65 .855 

 على الناشئة المإسسات ٌفضلون طلبتنا
 كلاسٌكٌة مذكرة

272 0 2.75 .882 

 الأنشطة لممارسة جامعتنا أساتذة ٌتفرغ
 الأعمالرٌادة و بتكارالا مجال فً

 التدرٌبٌة والدورات

272 0 2.59 .773 

 فً جامعتنا ىمستو على الأساتذة ٌعمل
 وأنشطة الأعمالرٌادة  توجٌه خدمة

 كامل بدوام بتكارالا

272 0 2.41 .863 

 على التدرٌب فً جامعتنا أساتذة ٌشارك
 بتكارالا وأنشطة الأعمالرٌادة  توجٌه

272 0 2.66 .919 

 توجٌه فً الخارجٌٌن الأساتذة ٌشارك
 مستوى على للطلبة الأعمالرٌادة 

 جامعتنا

272 0 2.49 .867 

 تؤطٌر فً الخارجٌٌن الأساتذة ٌشارك
 الناشئة والمإسسات المبتكرة المشارٌع

272 0 2.59 .897 

 الأعمالرٌادة  تعلٌم مجال فً دورات تقام
 مختلف مستوى على بتكارالا وأنشطة
 بجامعتنا الأقسام

272 0 2.93 .864 

 لتدرٌس متخصص فرع بجامعتنا ٌتواجد
 الأعمالرٌادة 

272 0 2.74 .981 

 فً الأعمالرٌادة  نوادي من العدٌد هناك
 بجامعتنا الحالً الوقت

272 0 2.47 .901 

 معلمً وتدرٌب بتكوٌن جامعتنا تقوم
 البٌداغوجٌة قدراتهم من للرفع المدارس
 والمهنٌة

272 0 2.18 1.099 

 ومختبرات المكتبات استخدام جامعتنا تتٌح
 أنشطتهم لدعم المدارس لتلامٌذ البحث

 لمٌةالع

272 0 2.46 1.183 

 مستوى على والطلبة الأساتذة ٌقوم
 مشتركة بمشارٌع جامعتنا

272 0 2.79 .918 

 من العدٌد بإصدار الحكومة تقوم
رٌادة ب المتعلقة والقوانٌن السٌاسات
 سنوٌا الأعمال

272 0 3.28 .873 

 البلدٌات مع بشراكات جامعتنا تقوم
 لأعمالارٌادة و بتكارالا لدعم والولاٌات

 منتجات وتطوٌر ناشئة مإسسات وإنشاء
 جدٌدة

272 0 2.47 1.052 

 للبحث مراكز على جامعتنا تتوفر
 خارجٌة مإسسات مع بالشراكة والتطوٌر

272 0 2.68 .994 

 لإلقاء الأعمال رواد بدعوة جامعتنا تقوم
 الجامعً الحرم داخل محاضرات

272 0 3.01 .949 

 امعتناج مستوى على الخرٌجون ٌشارك
 الأكادٌمٌة الفعالٌات مختلف فً كمتحدثٌن
 العلمٌة والندوات كالملتقٌات

272 0 2.78 1.000 

 تجمعها فعالٌات بتنظٌم جامعتنا تقوم
 بالخرٌجٌن

272 0 2.57 1.050 
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 بنقل خاصة فروعا بجامعتنا ٌوجد
 التكنولوجٌا، نقل مكاتب) التكنولوجٌا

 البحث مراكز الأعمال، حاضنات
 (إلخ...المشتركة روالتطوٌ

272 0 3.13 .955 

 من عددا جامعتنا مستوى على ٌوجد
 (المثالٌة) النموذجٌة الوطنٌة المإسسات

 التكنولوجٌا لنقل

272 0 2.32 1.079 

 كافٌة إجمالٌة مساحة على جامعتنا تتوفر
 الأعمالرٌادة  بتعلٌم المتعلقة للأماكن

272 0 3.06 .939 

 للطلبة وتوجٌه لتموٌ بتوفٌر جامعتنا تقوم
 مشارٌعهم تجسٌد فً لمساعدتهم

 ٌةبتكارالا

272 0 2.90 1.018 

 البحث لأنشطة التموٌل مصادر تتنوع
 مصادر بٌن جامعتنا فً الأعمالرٌادة و

 دولٌة وشراكات وخاصة حكومٌة تموٌل

272 0 2.62 .942 

 مستوى على المشارٌع من العدٌد تتمركز
 ثثلا خلال الأعمال حاضنات قواعد

 الجامعة فً الأخٌرة سنوات

272 0 3.06 .939 

 على المحتضنة المشارٌع من العدٌد ٌوجد
 حالٌا جامعتنا مستوى

272 0 3.10 .895 

 مسإول قائد جامعتنا مستوى على ٌوجد
 لعمل الشامل التخطٌط عن مباشر بشكل
 مدٌر الجامعة، رئٌس) الأعمالرٌادة 

 (... الأعمال حاضنة

272 0 3.24 .911 

 ومشجعة داعمة سٌاسات جامعتنا تتبنى
 الأعمالرٌادة ل

272 0 3.37 .822 

 جوائز من العدٌد على جامعتنا حازت
 اتبتكارالا مجال فً الوطنٌة المسابقات

 الذكٌة والتطبٌقات بالإنترنت المتعلقة
 سنوٌا

272 0 2.99 .949 

 الجامعات أكثر بٌن من جامعتنا تصنف
 مستوى لىع بتكارالاو للأعمالرٌادة 
 الوطن

272 0 3.06 .822 

 

 
 

 

 


